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OBaa nybnvkaumja e n3paborteHa BO pamkuTe Ha ,PermoHanHmnoT
npoeKkT 3a Hab/byayBame Ha CyACKU npouecn - 6opba npoTtue
OpraHusupaHMoT KpUMMUHaAN U Kopynuuja BO 3anageH
BankaH" Ha OpraHuszaumjata 3a 6e36efHOCT K copaboTka BO
EBpona (OBCE) of AONOAHUTENHW OyLeTckM CcpeacTBa, a
\(])I/IHaHCI/IpaH of EBponckaTa YHuja.

OBaa nybnamkaymja e mn3paboteHa CO PUHAHCMCKA NOAAPLUKA Ha
EBponckata YHuja. 3a Hej3nHaTa COApPXMHA OA4TOBOPHOCT CHOCK CaMO
OBCE n Taa He mopa fa rv ogpasyBa CTaBoBUTe Ha EBpornckaTta YHuja.

3a EBponckata YHMja, MMeHyBarweTo Ha KocoBo He npejyamuumpa
CTaBOBW 3a CTATyCOT U e BO COr/iacHocT co Pesonyuujata 1244/1999 Ha
CoBeToT 3a 6e36egHocT Ha OH, kKako 1 co Mucneweto Ha MCI 3a
AieknapaupjaTta 3a He3aBMCHOCT Ha Kocoso.

CofpXxuHaTa Ha oBaa nybénnkaumja, CTaBOBUTE, MUCIeHaTa, HaoauTe,
TONIKyBakaTa W 3aK/yyouuTe K3paseHW OBAe Ce Ha aBTopute WU
copaboTHMUMTE U He MOpa Aa ja oApasyBaaTt opuuMjasHaTa NOAUTMKA
nnn nosnuynja Ha OBCE n Hej3uHuTe 3emjn-ydecHuukn. Vako OBCE
BJIOXWN MaKCVMasHO BHVIMaHVe BO M3roTByBake Ha OBaa nybavkaumja,
He npudaka HUKaKBa OArOBOPHOCT 3a TOYHOCTA M KOMMIETHOCTA Ha
fajeHnTe wvHOpMauMK, ynatctBa W COBETW, HWUTY 3a MOrpeLuHo
neyaTtewe. Of OBME NMPUUYMHK, HE MOXAT Ja Ce WCTaKHaT HUKaKBU
bapare cripema OBCE, BO 04HOC Ha NoTeHUVjaNHUTe nociegnum Kow
MOXaT Aa npowunsnesar o HGopMaLnnUTe UM 3akayyouuTe CoApXKaHW
BO OBaa nyb6avkauuja.
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JlIncta Ha cKpaTeHnUWn
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NHdopmaLmckn cncteM 3a aBTOMaTU3NPaHO yrpaByBakse CO CYACKUTe NpeaMeTy
KaHuenapwja 3a nospaT Ha UMOT

EBponcku cy/ 3a HoBeKOBM NnpaBsa

Esporcka YHuja

3aKOH 3a KpUBMYHa nocTanka

KpvBLnyeH 3aKoHMK

KoHcynTaTnBeH cOBeT Ha eBPOMCKM 06BUHUTENN

KoHcynTaTvBeH COBeT Ha eBPOMCKN CyAnNn

OpraHusaumja 3a 6e3begHOCT 1 copaboTka Bo EBpona

OCHOBHO jaBHO 06BMHNTE/ICTBO 3@ FOHEHE OpraHn3vpaH KpUMUHaN 1 kopynuumja
Mnatdopma 3a eBUAeHUM]ja Ha OpraHmM3npaH KpUMUHan 1 kopynuuja
OpraHun3npaH KpYMMHaN 1 Kopynuuja

CTaHAapaHW onepaTUBHW NpoLieaypu



|. I3BpLUHO pe3nme

BopbaTa NpoTNB CEPNO3HMOT OpraHn3vpaH
KpuMmnHan n  kopynuujata (OKK) BO
3anageH bankaH Bnese BO HoBa dasa.
LleHTpanHOTO Npallake rnoseke He e janu
nocTojaT CTpaTerun, 3aKOHW, HaCoKWU,
0byKu, ANTUTANHN anatku nnn
WHCTUTYLMOHaNHN naaHoBW. [pallareTo e
Jany OBMEe NHCTPYMEHTU MOYHyBaaT Aa ro
MeHyBaaT HauUMHOT Ha KOj ce nocTanysa Mno
C/IOXeHUTe NnpeaMeTn BO npakca.

N3BeLTajoT CO OCBPHYBa Ha OBa Mpatlake
BP3 OCHOBa Ha nogaTtouuTte CobpaHn Of
CTpaHa Ha PervoHanHMOT NpoekT 3a
Hab/byZyBake Ha  CyACKUTe  rnpouecu
(MpoekToT), KOWM Ce ofHecyBaaT Ha
nocranyBaketo Mo  npeameTnTe  Ha
ceproseH OKK 1 Ha nmniemeHTtaumjata Ha
pepopmute. Bo noseke of 350
Hab/byAyBaHU npeameTun BO Lecr
jypncankumn, TpoekToT M KOMBUHMpa
Hab/byZyBaHeTo Ha CYACKATE pPoYnLLITA,
aHanMsata  Ha  MpaBoOCygHWTE  aKTwy,
aHanm3ata Ha TeKOT Ha MocCTankure,
CTPYKTYPUPaHNTE KOHCYNTaLMW, CNefeHeTo
Ha rperopakuTe N HacoyeHuTe ANabnHCKU
aHanm3n. OBaa emMnupucka oOCHOBa ce
KOPUCTW 3a MOTKpenyBawe Ha yTBpAeHUTe
NPaKTUKN BO WHCTUTYLIMIOHANIHOTO
paboTere 1 3a oueHa gann pedpopmckuTe
MepkKn ja  HagMVHyBaaT  ¢asaTta Ha
dopManHo ycBojyBare 1 CTaHyBaaT fen of
pejoBHaTa MpakTuKa Ha MpaBocygHUTe
VHCTUTYLUN.

OBOj AOKYMeHT ce HajoBp3yBa Ha JaBHUOT
n3BewWwTaj Ha MpoekToT og 2024 roauHa.'
Toj wv3BewTaj MM WCTakHa CUCTeMCKUTe
npeavssuuy  NpuM  nocranysBametTo Mo
npeamMetnte Ha OKK kom ce noBTopyBaaT U
dbopmynvpalle npenopaks 3@  HUBHO
HagMnHyBawe. Bo oBoj W3BewrTaj ce
OoLeHyBa Kako Tue  Trpenopaku ce
CnpoBeAyBaaT Of CTPaHa Ha

npaBoCyAHUTE VHCTUTYLMN. Toa
OBO3MOXYBa Aa ce npenosHae
BEPOAOCTOjHNOT HanpefoK, WCTOBPEMEHO
npasejkn pasnnka Mery pedopmckuTe
aKTUBHOCTN U OAPXJ/INBUTE MPAKTUKU LUTO
O0BO3MOXYyBaaT e(eKTMBHO MOoCTanyBawe
Mo TeLknTe 1 cnoxeHu npeameTt Ha OKK.

N3BewTajoT ja pa3srnegyBa edekTVBHOCTA
HMW3 TpU MerycebHO MOBpP3aHW acCnekTu:
NPaBUYHOCT, ePUKACHOCT W KanauuteTu.
OBOj npucrtan OBO3MOXYBa fa Ce OLeHU
Aann pepopmmTe ro NogobpyBaaT HAUMHOT
Ha  KOj  C/IoOKeHWUTe  npeametTn  ce
noAroTeByBaaT, yrnpasyBaaT W ofayyysaat
BO Mpakca.

PernoHanHaTa aHanusa naeHTUduKyBa net
MerycebHO MOBpP3aHW NpejycioBM  LITO
OBO3MOXYyBaaT KanauuTteTuTe,
npaBMyHOCTa N edurKacHOCTa Aa CTaHaT

BUANVBU npw nocranyBar€eTO no
npeagmetnte Ha cepmnoseH OKK. Twue
npeaycnosmn ce: jacHo yTBpAeHa
WHCTUTYLMOHAaNHA OAroBOPHOCT 3a

pedopmMunTe, A0OCNELHOCT BO paboTeneTo,
KanaumTeTn Kako Jen o ornepatuBeH
cnucTeM, CUCTeMM 3a NMOAATOLM KOPUCHMU 3a
pebopmMmnTE N TPAHCMAPEHTHOCT CO jacHO
onpejeneHa uern.

Morna.jaTa 3a NoeANHEYHUTE jypUCAnNKLNN
ja npumeHyBaaT wucTata JiorMka  BO
COOZBETHNOT KOHTeKCT. Cekoe rornasje rm
OLeHyBa C/lydyBawaTta BO OJHOC Ha
noyetHaTa CcoCTojba, npenopakute U
JokasmTte  3a nMnaemeHTaumja BO
KOHKpeTHaTa jypucaukumja. Hakpatko, Tune
pasrnegyBaat LITO Ce TMPOMEHWIO, KOU
npeykn WAn HejocnefHoOCT cé  ywTe
nocTojaT U WTO0 6K 6KNO0 HajBepojaTHO
noTpebHo 3a pedopmaTa fa NpemMuHe BO
cnefHata dasa.

' https://www.osce.org/sites/default/files/documents/publications/2025/12/570156.pdf
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Il. 3o0WITO TOKMY Cera

OBOj M3BelTaj ce objaByBa BO YCNOBU Ha
pedOpMCKM MnpoLecn LWTO MOCTojaHO ce
pasBrBaar. Bo 3anageH bankaH,
pedopmuTe NOBP3aHU CO cepno3HNoT OKK
noseke He Ce cBedyBaaT CaMO Ha
npawaweTo JAannm nocrojat cTpaTerny,
3aKOHW, HacoKW, 06YKN, AUTNTaNHN anatku
NIV MHCTUTYLMOHAHW NiaHoBn. MHory of,
OBMe Mepku BeKke ce BO TeKk. Kny4yHoTo
npawakwe e Jjanu Tve T0 MeHyBaaT
PefoBHOTO MocTanyBaHe No CEPUO3HUTE N
CNIOXEHU NpegMeTu.

MNMoctanknTte 3a cepmoseH OKK yectomnatum
TpaaT co roaumHu. lNpecyaa AoHeceHa BO
TEeKOT Ha OBOj M3BeLUTaeH rneproj Moxe Aa
ce ofHecyBa Ha 0b6BMHEHMe, ncTpara Uamn
npouecHa oAnyka JoHeceHa BO YC/10BM Ha
npeTxozHa 3aKOHCKa nnn
NHCTUTYLUMOHANHa pamKa WAXN NPeTXo4HO
PaKkoBOACTBO. Pedopmute yCBOEHW BO
TEeKOT Ha M3BeLUTajHNOT Nepuos Moxebun ce
ylwte Hemane BAVjaHWe BpP3 KOHeyHuUTe
NCXOAW, MPAKTUKMTE Ha MnocTarnysBawe Mo
Xanbu nnu noctanyBaHeTo BO CyaHULMTE.
3aToa, 0OBOj M3BewTaj MMa 3a uen Aa v
pasrpaHnyn  HaclefeHuTe HaunHU  Ha
nocranysare 0f TeKOBHaTa MNpakTuKa, Aa
ro rnperno3Hae BepOAOCTOJHNOT MnoYeTeH
Hanpegok Bo pedopmute 6e€3 ga ro
npeueHyBa, Kako U Ja yTBpAW LITO Tpeba
Aa ce cneamn BO UAHMHA.

M3BewTajoT e  CTPYKTypupaH  OKoJy
nMnaeMeHTauvjata Ha pedopmnuTe, a He
camo okosly HaoauTe. Bo Taa Hacoka,
MpoekToT rn Hab/wyayBa NpeaMeTUTe 3a Aa
ja  HanpaBu  npakTukata  BUAIVMBA;
dopmynmpa npenopaku 3a a 0BO3MOXN

KOHKPEeTHO rMocTanyBake BO OAHOC Ha
NAEHTUOUKYBaHUTE HejocTaTouM; U ja
cneAv VIMMemMeHTaumjata 3a [Ja OueHu

AANN  NPe3eMeHUOT  UHCTUTYLMOHaNeH
OArOBOp CTaHyBa JeN 0f PpeAoBHUTE
npodecroHanHm NpakTUKK. OTTYKa,

$OKYyCOT He e caMO Ha Toa LUTO ycBOw/e
NHCTUTYLMNTE, TYKY W Ha TOa LUTO NMOYHANO0
Aa GyHKUMOHMpPa BO NpakTuKaTa.

MNpeameTtunTe Ha ceproseH OKK
npeTctaByBaaT COOJBeTeH T[oOKa3aTesn 3a
nMnaemMeHTaumjaTa Ha pedopmuTe.

MNMopaAn H1MBHAaTa NPaBHa C/IOXKEHOCT, jaBHa
BUAIMBOCT U BUCOKUTE NHCTUTYLIMOHAHN
6apamsa, Ve nokaxysaat fann
pedopmckMTEe  Mepku  gonupaatr Ao
fienioBnTe 0f MPaBOCYAHMOT npouec Kaje
WTO Ce  HajnoTpebHwn, OAHOCHO A0
KoopAMHaumjaTa, noArotoskaTa Ha
[OKa3nTe, YynpaByBakeTO CO CyJeHaTa,
06pasnoxeHNeTo Ha oANyKuTe,
CaHKLIMOHNPaHETO N, Kora e NpuMeHInBo,
nospaTtor Ha uWMmoOT. [Ipeametnte Ha
cepmoseH OKK ja npaBat Bugavea W
BpeMeHcKaTa JUMeH3nja Ha pedopmuTe.
MNocTtapute npeaMeTV MOXe Ja cogpxat

HacnefeHn HejocTaToUM, fojeka
NoHOBWTE  MpeaMeTV  MOYHyBaaT  Aa
nokaxyBsaaT Aanu HeofaMHeLlHuTe
pedopmu nvane B/INjaHMe.

Kpeanbunntetot Ha pedopMUTe 3aBUCK OZ
Toa Jann WHCTUTYUMUTE MOXaT Ja Iw
npeno3HaaT, Aa ynpaByBaaT CO HMB U Ja
n3BneyaT  Moyku  Of  HacnedeHuTe
npobnemy, WUCTOBPEMEHO  BrpajyBajKu
HOBW CTaHZapAW BO obnactuTe Kage LUTO
nocnefuumMTe ce Haj3Ha4vajHU 1 Kaje LTo
foBepbaTa Ha jaBHOCTa e HajnoTpebHa.



Ill. O4 Nnpenopaku 40 nMNaemMeHTauuja Ha
pedopmMumTe

Op 2025 roamHa, [lMpoekToT 3anoyHa Ja

npvMeHyBa pamka 3a ¢a3uTe  Ha
nMniemMeHTaumja, 3acHOBaHa Ha
OApeAHMLUM, CO uen Aa e wTo ce

cnydyBa co pedopmckmTe mnperopaku Mo
HUBHOTO AoHecyBarbe. KoHuenToT ce
3acHOBa Ha eAHOCTaBHa naeja:
nMnnemMeHTaumjata Ha pedopmute e
npoLec, a He nMpaLlakbe Ha Koe Moxe Aa ce

EaHa npenopaka Moxe Aa  6uge
nperno3HaeHa, MNnaHWpaHa, BOBeAEHa,
HeBoeZHAUeHO MpMMeHyBaHa, AOC/eAHO

NpVYMeHyBaHa UMM OAPXINBO BrpaZeHa Bo
pefoBHATa WHCTUTYLMOHANHA MpPaKThKa.
3atoa, [pOeKTOT ro cneaun HanpezokoT
cnopeg wect dpasu:

OAroBOpM camo co ,Aa" nnu ,He".

Hema yTBpAeHo
nocranyBate

e
®

MpesemeHa
o6Bpcka

MnaHupamwe n
noAroToBkKa

PaHa .
nmMmnaemMeHTaumja

OnepauvoHanmsaumja ‘
NHcTutyyuoHanmsayumja '

[Ba npeMnHa ce o4 CYyLWTMHCKO

lMpoekmom He udeHMuuKysan eepodocmojHu Aoka3u deka
npenopakama e ekay4eHa 80 peopmckuom npoyec.

lMpawarbemo e npenosHaeHo U Moxce 0a ce 3abenexcu
Cepuo3Ha Hamepa UAU UHCMUMYYUOHANHA 002080pHOCM 30
HEe2080 pewasarse.

Ce ymepdysaam unu depuHupaam ob6spckume, npasuaama,
anamkume, pecypcume uau op2aHU3ayuUckume npedycaosu
30 umnsiemeHmayuja.

YceoeHu ce cywmuHcku desnosu 00 pegdopmckama pamMka u
30N0YHAIA HUBHAMA NOYEMHA NPUMEHQ.

lpedsudeHama npomeHa e 8udAUBA CO  PA3YMHA
docredHocm 80  pedosHAMA  UHCMUMYUUOHA/AHA — UAU
npogecuoHanHa NPakmMuka.

[pomMeHemama npPakmuka ce 00pxy8a npeky 002080PHU
UHCMuUmMyyuu, pecypcu, pedosHU NOCMANKU, NO8PAMHU
UHGopMayuu u Opyau ycio8u Wmo ja npagam 8epojamHa
Hej3uHama 00/120p0YHA 0OPHUIUBOCT.

3Ha4yeme. BOCIMNocCTtaBeH MeXaHN3am

MpBMOT e  MpeMMHOT 04  paHa cnpoBesyBarbe Ha pedopmaTa, HO Toa Cé
nMniemMeHTauvja KOH yliTe He JoKaxyBa Jeka npakTukaTa ce
onepauuoHanmsayuja. HacokuTe, npomeHuna. OnepauynoHanm3aumvjata 6apa
npoTtokonuTe, 6asvTe Ha  nojaTouu, A0OKa3W Jeka HOBOTO MPaBWO, anatka uau

nporpammTe 3a obyka WAN PaboTHUTE
rpynu Moxe Aa nokaxat Aeka e

NpakTuka ce npumeHyBa npu GakTNUYKOTO
nocTanyBakbe Mo npegmeTuTe.



Btopuot npemMmH e o4
onepaunoHanmsaunja KOH
NHCTUTYLMOHaNn3auuja. NpomeHeTaTa
npakTMka Moxe Ja buge BuAIMBa BO
oApeaeHn npeamMeTy, cyaosw,

06BVHUTENCTBA UAN BPEMEHCKN Nepuroaun,
6es ce ywte pga 6uge  TpajHa.
NHcTnTyumoHanmsaumjata 6apa  fokasu
AieKka rnpomMeHaTta e notkpeneHa Co YC/10BU
LUTO OBO3MOXYBaaT Hej3MHa OfPXINBOCT:

OZrOBOPHMU NHCTUTYLMN, pecypcu,
npodecroHanHn o4ekyBakba, MEXaHW3MU
3a NoBpaTHU NHPopMaLMK 7

KOHTUHYMpaHa npuMeHa.

3a fa rn cnean osue npemuHu, MpoekToT
pa3Bu ofpesHMLUM 3a WUMNAeMeHTaumja
LTO ondakaat pPasnnNYHU
MHCTUTYLUMOHANHN  aKTMBHOCTU -  OA
co3jaBarbe MnpefycsioBn, Kako LWTO ce
AojenyBarbe Ha O06BPCKW, YCBOjyBahe
Hacoknm mnnm popmmparee paboTHa rpyna,
A0 AOKa3sn 3a MpuvMeHa BO MpakTukaTa,
KaKo LUTO e KOPUCTeHeTO HOBa npoLesypa
BO Hab/byayBaHUTE NpeaMeTu.

BakBaTa pamka MCTO Taka mnomara fja ce
HanpasW pa3nunka Mefy Hanpegok LWTO nMa
CYLUTUHCKO 3Hayerbe N Hanpejok LTo e
npuemgeH. lMpawaketo He e camMo LWTO
co34aBaaT WHCTUTYUMWUTE, TyKy W LWITO
noyHane Aa npasaT nouHaky. Ob6emeH
noTpaT BO pamMKMTe Ha Hekoja aKTMBHOCT
MOXe Ja MKMa orpaHuveHa pedopmcka
BPEAHOCT ako He ja MeHyBa pesieBaHTHaTa
pefoBHa npakTnka. Of Apyra CcTpaHa,
nmomMan 4yekop Moxe Ja 6buje no3HayaeH
aKo OBO3MOXYyBa BOCMOCTaBYBake jacHa
MHCTUTYLUMOHaNHA OArOBOPHOCT, CO374aBa
NPUMEHIVB  HaunMH Ha paboTa wau
OBO3MOXYyBa NpenopakaTa Aa CTaHe AeN 04
PeAOBHOTO MHCTUTYLIMOHANHO paboTerbe.

CnegHWoOT fen v npeTcTaByBa ondaroT,
n3BopuTe 7 MeTOA0/10LKNTE
orpaHu4yBakba Ha MNpPoeKToT: LUTO MOXe Aa
noka)e Hab/byAyBareTO, Kako HaoAuUTE ce
npoBepyBaaT npeky noseke M3BOPU U BO
KoM C/lyyan fdokasute Tpeba fga ce
TONIKyBaaT CO NPEeTNasnBOCT.
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V. Ongar, AoKa3Ha OCHOBA 11 MeTOL400LLKM

OorpaHn4yyBaH-a
i. Ondar
|_|pOEKTHI/ITe HaoAun 7 oueHn Ha

MMMJeMeHTaumjata Cce 3acHoBaaT Ha
nojaTtoun o rnpakTtukata. Kora e MOXHO,
ncTuTe BNAOBN n3Bopun 3a
naeHTUdnKyBare ogpeseH npobaem ce
KOpUCTaT M 3a OueHa Janun rnpernopakarta
noYHana fa Bavjae BpP3 NpakTvkara.

MpoekTtoT HabmwysyBa nNpeaMeTV  Ha
ceproseH OKK n36paHu cnopes TexXunHaTa
Ha KPWUBMYHOTO Jeno, CTaTycoT Ha
06BUHETUTE U CTENEeHOT Ha jaBeH UHTepec,
npyv LWTO NpuvopuUTeT UM Ce JaBa Ha
npesMeTUTe BO KOM NpaBHaTa CUIypHOCT,

@ OpraHunsmpaH KpUMUHan

CeBepHa MakegoHMja

AnbaHnja 29
Kocoso* -
|

Cpbuja 28

FpagukoH 1: bpoj Ha HabYdy8aHU hpedmemu

Bo cute npeametu, MNpoekToT ja TO/KyBa
edeKTMBHOCTa Ha NPaBOCYACTBOTO Ha 6a3a
Ha TpW MerycebHO TMOBpP3aHX acCnekTu:
KanauyuTetTuTe, BO CMUCIA Ha KBaJUTET,
[OCNEeAHOCT M YCNOBM 3a MNOAAPLUKA Ha
npodecrnoHanHaTa M WHCTUTYyLMOHANHATa
NpakTUKa; NpPaBUYHOCTA, pasriesyBaHa
npeky rapaHuumTe 3a MPaBUYHO CyAehse,
efjHaKBOCTa npea 3aKOHOT n
06pa3NoXeHOTO CYACKO OAJ/lyvyBakbe; U
epukacHocta, cpateHa Kako yrnpaByBame
CO C/IOXKEHOCTa, BpeMeTo 1 pecypcuTe 6e3

NHCTUTYLUMOHANHNOT  Kpeanemnmter  u
foBepbaTa Ha jaBHOCTA Ce O Hajronemo
3Hayerbe. Ha TOj HauMH BHMMaHMETO ce
HacouyyBa KOH MOCTankute BO  KOWU
NHCTUTYLMOHANHNTE KanaumteTu,
npaBu4YHOCTa, edukacHocTa M fosepbaTa
Ha jaBHOCT@ Ce W3/I0XKEHW Ha Hajrosem
TecT. OTTyKa, Hab/byayBaHMOT NPUMEPOK €
HaMeHeT 3a CMCTeMCKa AMjarHOCTMKa N He
Tpeba Aa ce cMeTa 3a C/lydaeH NMpUMepok
WA 3@ OCHOBA 33 CTAaTUCTUUKM OLLEHKN LUITO
ce ofHecyBaaT Ha CUTe  KPUBUYHU
npeameTu.

Kopynuuja

30
51
34
56

HapyLllyBahwe€ Ha npaBnN4YHOCTa iz

KBanuTteToT. [lpaBHUTE © npouecHUTe
NHCTPYMEHTU - BKJTYYUTENHO n
MeryHapoHaTa npaBHa NOMOLL,

dUHaHCUCKNTe foKa3W, KOHPMUcKaumjata u
NOBPATOT Ha UMOT - 1 ondakaaT cuTe Tpw
acnekTy, 6uAejkn  nokaxysaaT  Janu
cioxeHuTe npegMeTn ce odpopmyBaaT
yrnpaByBaaT, 06pa3noxyBaaT 1 13BpLUyBaaT
Kako noBp3aH npouec. OBMe acnekTn ce
MerycebHO noBp3aHy, a He O BOEHN.

* CuTe ynaTtyBarba KOH KocoBo, 6e3 pasnvka Aanv Ha TeputopujaTa, UHCTUTYLMUTE UK HaceneHneTo, Tpeba Aa ce pasbepaT BO Lies0CHa
cornacHocT co Pesonyumjata 1244 Ha CoBeTOT 3a 6e36esHOCT Ha ObeanHeTUTE HaLMN.



Ha
obopmyBameTO
HajnpBO Ja Ce TnojaBM KakKo [OKa3HO
npallame, C1ejHO BO YNpaByBahEeTO CO
CyAeH-eTo, MOoToa BO 06PA3/OXEHNETO Ha
npecysarta uam Bo xanbeHaTa nocranka u,

npmMep, HeA0CTaToK

npeameToT

npw

Ha Mo>Xe

ii. Joka3Ha ocHOBa

MocTanyBakeTo BO CyAHMLMTE OCTaHyBa
KyyHa pedepeHTHa Touka, buaejkm ToKmy
TaMy  WHCTUTYLUMOHANHOTO  paboTeme
CTaHyBa HenocpeaHo BuaAmBo. CyackuTe
pOUMLLTA MOKaxyBaaT Kako ce ynpaByBa CO
npeaMeTTe BO  MNpakTukaTta, Aojeka
NpPaBOCYAHMTE aKTX NOKaXyBaaT Kako ce

@ bpoj Ha cyackm pounLuTa

835

360

Ha KpajoT, Kako Mpallakse LITO BAMjae BpP3
AoBepbaTta Ha jaBHoCTa. LlenTta Ha pamkaTa
e Aa M cnean TakBUTe MNPAKUTKN HU3
Le/IMoT Tek Ha NpeAMeToT, HaMecTo Ja
NpUNULWYyBa Ha ejeH akTep WAM  Ha
OZpeseH npoueceH MOMEHT.

o6pasnoxyBaaT M onpaBayBaaT OANyKUTe.
3aefHO, OBMe 13BOPM MOKaxXyBaaT He caMo
LWTO Ce CyYnno BO KOHKPETEH MpeamerT,
TYKy U Kaje MouyHyBaaT fa ce rojaByBaaT
NpPakTUKN KOW ce MOBTOpPYBaaT BO MoOBeKe
npeameTu.

Bbpoj Ha NpaBoCyAHV aKTW

48

81

FpagukoH 2: bpoj Ha HAbYdy8aHU Cydera U QHAAU3UPAHU NPABOCYOHU akmu

MeryToa, camMo Hab/byayBareTo  Ha
CYACKMTEe npouecs He Moxe Ja Jaje
OZAroBOp Ha Cekoe Mpallare MoBp3aHO Co
pebopmmTe. Toa MOXe Aa nokaxe Jeka
OZpeAeHO pounLuTe 610 OAJTIOXKEHO, HO He
cekorawl camo no cebe Moxe fa ob6jacHu
Jann  npuYMHata  6una  HeAOBOJIHA
npouecHa ANCUMNANHA, HeZOCTanHOCT Ha
cBezouuTe, NpobiemMu Co AO0CTaByBaHETO
nokaHwu, cTpaternja Ha oabpaHara,
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HeZl0BOJIHA KOHTPOJ/a 0/ CTPaHa Ha CyzorT,
KanauuTeT Ha CyAHMUM WU HeAocCTaToum
BO McTparaTta. MoHaTaMy, Moxe Aa nokaxe
HeZl0BO/IHO 06pas/oXeHne Ha npecyaarta,
HO Toa camo Mo cebe He MOXe Ja YTBPAU
Jany npuymHata e o6emoT Ha paboTa,
HaBMKaTa Ha  KOPUCTEHE  TEpPKOBMU,
HeZl0BOJ/IHaTa NOAAPLLKA O CTPyYeH Kajap,
HeZOBOMIHUTE MOBPATHU MHbOPMALNN O
MOBUCOKNTE CYA0BWN, HAUNHOT Ha KO)j



06BUHNTENCTBOTO
aprymeHT! man npodecnmoHanHuTe HOpMU
WTO My AaBaaT NpeAHOCT Ha GopManHoTo

r wm3HecyBa CBOUTE

NCNO/MIHYBakbe  Ha
aHaNUTNYKaTa jacHoCT.

baparbata  npeg

iii. MeToaoNOLWKM OrpaHMyyBama

Haoante Ha [lpoektoT Tpeba pa ce
pa3bepar BO paMKWM Ha jaCHO YTBpAeHWUTe
MeTOZOJIOWKY OorpaHuyysarsa. [lpoekToT
rm Hab/byayBa nocrankurte o4
o40bpyBakeTO Ha OOBUHUTENHNOT akT
noHaTtamy 1 He rvm HabsbysyBa HenocpesHo
dasnTe Ha mnctpara npej nojgHecyBaHeTo
Ha O06BMHEHWeTO WAM MpouecoT Ha
flOHecyBake jaBHOOOBVHUTENCKN OAJYKMU.
Kora BO wu3BewTajoT ce pasrnegysaat
KBaNUTETOT Ha WUCTparnTe, MNOArotoBKaTa

Ha 06BVHeHWjaTa, NpOHaorameTo
bUHaAHCUCKK cpeacTBa nnn
MeryMHCTUTYLMOHANHATa  KOOpAMHAaLMja,

TOoa Ce MpaBW BP3 OCHOBA Ha OHa LITO
CTaHyBa BUANNBO BO MOJOUHexXHUTe dasu
04, mocTanmkata:  CyACKMUTe  POYULLTa,
0obBUHEHWjaTa, NMpecyanTe 1 OANYKMUTE BO
XanbeHata nocTanka, Kako W npeky
KOHCYNTaLMW 1 jaBHO JOCTaMNHW NOoAaTOLN.

Hab/byayBaHMOT NPUMeEpPOK e onpejesieH n
o4 ondator Ha [poektoT © o4
KpuTepuymmnTe 3a K360p Ha npegmeTw.
MNpeameTnTe ce M36MpaaT 3atoa LWTO ce
CEePUO3HK, C/IOXEeHW, Of TronemMm jaBeH
nHTEepec WA 6apaaT  3HaYUTENHU
NHCTUTYLUMOHANHN pecypcn, a He 3aTtoa
LWITO Ce pernpeseHTaTVBHW 3a BKYMHWOT
6poj KpuvBUYHWM npeameTn. [MpnumMepokoT
HaMepHO e HacoyeH KOH npejMeTnTe BO
KOW MpaBHaTa CUTYPHOCT, MNPaBUYHOCTA,
edpukacHocTa, kanauuteTute N gosepbata
Ha jaBHOCT@ HajBepojaTHO Ke 6uaat
n3noxeHm Ha Tect. OBa ja 3ajakHyBa
MOXHOCTa Ha NpoekToT Aa naeHTNPrKyBa
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3atoa, [lpoekToT ro  HajoOMOHYBa
Hab/bylyBateTO Ha CyACKUTe MpoLecn co
Hab/byayBatse Ha MeAnyMUTe,

CTPYKTYPUPAHN KOHCYNTaLUN U HaCoYeHMN,
ANABNHCKM TEMATCKM aHaN3N.

CUCTEMCKN pU3NLM n NpPaKTUKM
peneBaHTHU 3a pedopmuTe, HO
NCTOBPEMEHO 3Ha4yM Jeka HaoauTe He
Tpeba fa ce TOAKyBaaT KaKO CTAaTUCTUYKMN
OLEHKN 3a CUTe KPUBUYHU TMNpesMEeTW.

Pasnnknte BO TeKOT Ha npegmMeTunTe,
HMBHOTO BpeEMeTpaere, npuctanot Ao
AOKYMEHTW, AOCTarnHoOCTa Ha

NPaBOCUJIHUTE OANYKW U HaUMOHaNHUTE
NPOLECHM pamMKki MOXe Aa B/ivjaaT BP3 OHa
LUTO MOXe Aa ce Hab/byAyBa.

AHanmsata ja ogpasyBa npupogaTta Ha
nocrankute 3a cepmoseH OKK kako
AONroTpajHM noctankwu. 3aToa, [lpoekToT
MOXe  Ja  aHanu3mpa  06BUHEHWja,
NPOLUECHN  OANYKW  WAW  O4AYKW  3a
ynpaBsyBake  CO npeametunTe LTO
noTekHyBaaT o/, Mepuoj npes ycsojyBame
Ha HeKou HeoZaMHeLlHN pedpopMU, HACOKU
WA NHCTUTYLMOHaNHW npomMeHn. O apyra
CTpaHa nak, pebopmuTe yCBOEHU BO TEKOT
Ha M3BELUTajHNOT Mepuos Moxebun ce yuiTe
He ce BWAAVBW BO MpakTtukata. OBa He
3HauM Jeka nojatouuTte ce MpeneBaHTHW,
TYKY Aeka M3BewwTajoT Mopa Aa rv ToNKyBa
3eMajkn o npeaBus  BPEMEHCKMOT
KOHTEKCT.

MpoeKkTOT He ja oLeHyBa OCHOBAHOCTAa Ha

KOHKpeTHUTe  npeaMeTM UK HerosaTa
aHanM3a He nMpeTcTaByBa 3aMeHa 3a
CYAUCKOTO  MpeucnutyBarbe. Herosute
HaoAu naeHTUPUKyBaaT CUCTEMCKM

NpakTUKK, NoKasaTenn 3a UMMaeMeHTaunja
N pU3NLN peneBaHTHU 3a pedopmMuTe.



V. PervioHanHu obpacuu Bo UMnaemMeHTaumjaTa Ha
pedopmMmumTe

OTcycTBOTO Ha pedopmu noBeke He e
rMaBHNOT NPO6GAEM LUTO ro KapakTepusumpa

pernoHoTr. Hw3 3anageH bankaH ce
cnposefyBaaT CTpaTernu, Hacoku, 06ykwu,
ce BocrnocraeyBaaT 6asm Ha rnogarouu,
AVTNTANHW  anatkm N WNHCTUTYLIMOHAJTHN
nnaHoBW. [OTEWKOTO npalarwe e fann
OBMEe MepKW CTaHyBaaT fefl o4 peAoBHaTa
npodecroHanHa rpakTnka. YcBoeHaTa
cTpaTernja ce ywte He npeTcraByBa

3ae4HNYKN  CTaHAapA, BOCMOCTaBeHaTa
6asa Ha mojaToum ce yLiTe He 3Hauun Aeka
Taa Cce KOPWUCTY; W3ZaZEeHUTe HACOKM Ce
yliTe He 3HayaT Jeka Tue pPefoBHO ce
npuMeHyBaar.

MeTTe TEMU ITO
naeHTndunKyBaaT 3aeHNUKNTE
npeaycnoBun WTO ja  OBO3MOXyBaat
nMnaemMeHTauujata Ha pepopmuTe.

canejyBaat rm

Tema 1 - UHCTUTYLMOHA/IHA OATFOBOPHOCT 3a pepOopMUTE N HUBHO

3aeAHNYKO Haco4dyBake

JacHO  yTBpAyBake  Ha  MHCTUTyUMja
OAroBOpHa 3a pedopmMmuTe OCTaHyBa ejeH
O/, LeHTpanHuUTe npejycnoBu 3a HUBHA

edekTVBHa nMmnaemMeHTauwja.
MpetxoaHnoT JaBeH wu3BewTaj (2024) rwn
NAeHTUPUKyBaLLe HeZ0BOJIHATa
WHCTUTYLMOHaNHA OAroBOPHOCT n
HeZ0BOJIHO KOOpAMHMpaHaTa
nMnaeMeHTaumja Kako npeyvkun 3a
pedopmuTe Kow NOCTOjaHo ce

nosTopyBaaT. OBa nMpallake OCTaHyBa
peneBaHTHO, HO AeHeC He e BaXHO camo
AAaNV  NHCTUTYUMUTE ce coriacyBaaT co
pedbopMcKUTE Lenu, Tyky Aanu Tve Lenn ce
npeToyyBaaT BO KOHKPETHO JAOAeNeHU
OArOBOPHOCTW, BHATPELLUHW npoLeaypw,
POKOBM, KaHanm 3a noBpaTHM
nHPopmMaLMm 1 MOMEHTU Kora Tpeba aa ce
AOHecaT OANyKU.

HW3 pernoHoT, NPaBOCYAHUTE UHCTUTYLNN
BO pa3fMyeH CTeneH Ce aHraxupaa BO
OZHOC Ha npernopakute. Bo noBeke
obnactu, npenopakute b6ea pasrnesyBaHu
Ha COCTaHOLM Ha UHCTUTYLMNTE, BKIYyYEHW
BO M/JaHOBM 3a paboTa, ofpaseHun BO
HaupT-cTpaTerMm  WAM  MOBP3aHU  CO
TeKkoBHUTe pedopmckn npouecn. Osa
NpeTCcTaByBa CYyLUTUHCKM HanpeaokK.

MNokaxyBa fgeka Haoaute He ce cdakaat
CaMO KakKo HaABOpeLUHa KpUTWKa, TyKy cé
noBeke CTaHyBaaT fJen o0j JAOMalUHUTe
AVCKYCUN 3@ Kpenparse NOANTUKMN.

McToBpemeHo, MMnneMeHTalmjaTa
OCTaHyBa HeBOeAHaueHa Kora
OArOBOPHOCTa € pacnpejeneHa Mery
noBeke WHCTUTYUMW. [peamMeTuTe  Ha

cepuoszeH OKK yectonaTu ce HaoraaTt Ha
npecekoT Ha HaA/1eXHOCTUTe Ha CyAoBUTE,

jaBHUTe  O0GBUHWTENCTBA, CyACKUTE U
jaBHOOGBMHUTENCKNTE coBeTw,
MUHNCTepcTBaTa 3a npasga,

nap/flaMeHTapHuUTe KOMUCUW, eAVHULUTE
3a QUHAHCUCKO pasy3HaBakse, CTPyYHUTE
WHCTUTYLMK,  aABOKATCKUTE  KOMOPWU U
akagemmmTte 3a obyka Ha NpaBOCyAHU
npodecnoHanym, mery MHory apyru. Kora
eAHa npenopaka 6apa rnoBeKke akTepun za

nocranyBsaaT NCTOBPEMEHO nnu
nocnesoBaTeNIHO, MOXe Aa ce C/IyYn HUKO]
Ja He ja npesemMe  MpakTMYyHaTa
OArOBOPHOCT 3a Hej3nHaTa

MMnNNeMeHTauuja. PesyntatoT yectonatu e
HayesHa COrNacHOCT, MO Koja cnejyBa
6aBHO WAM AeNyMHO CrpoBejyBakse, MNa
AYPVI 1 LLeNIOCHO ryberbe Ha pedopMCcKMoT
NOTTUK.
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OBa yKkaxyBa Jeka WHCTUTyLMOHaNHaTa
OArOBOPHOCT Tpeba Ja ce cdatm Kako
onepaTmBeH npeaycnos.
mnnemeHTaywjata Ha pedopmuTe 3aBUCU
MOManky of Toa Aann NUHCTUTYLMNTE

dopmanHo
npenopaka, a rnoseKke o Toa Aaan Taa
npenopaka MMa jacHO onpejeneHo MecTo
BO HMBHOTO paboTemse.

npudakaar oApeaeHa

Tema 2 - flocnegHoCT, BoegHayeHa NpMeHa Ha 3aKOHOT U
npeaABUANINBOCT BO NpaBHaTa NpakTuKa BO NpegMeTUTe Ha

cepuoseH OKK

JlocneAHoCTa e efleH Of raBHUTE HauNHU
Ha Kou pedopmuTe CTaHyBaaT BUAINBU BO
npeameTuTe Ha cepnoseH OKK.
MNpawareto He e Jann noeAnHeYHU
CYAVN, jaBHN OBBUHUTENN U UHCTUTYLNN
npyvMeHyBaaT  Aobpy  MpakTuUkKM  BO
n3onmMpaHu npeameTn. MpawareTto e ganmn
CANYHUTE NpaBHU N GakTUYUKN NpobaeMmn
ce peluaBaaT Ha crnopegnne, 06pa3noxeH
N Pas’dbupAMB HAUMH HU3 LLeANOT TeK Ha
npeAameToT.

OBa 3anoyHyBa yLUTe MNpes JOHeCyBaHeTo
Ha npecyzaTa. Ce o4HecyBa Ha HAUMHOT Ha
Koj ce dopmynmpaat o6BUHEHMjaTa, KaKo
dakTMTEe ce noOBp3yBaaT CO 3aKOHCKUTE
obenexja Ha KpUBWYHUTE Jena, Kako ce
TONIKYBaaT JOKAa3HWTE MparoBu, Kako ce

UHAMBMAYaNU3Mpa ynorata Ha  Cekoj
06BMHET, KaKo ce KopucTaT PUHAHCUCKUTE
AoKa3n U Kako ce 06pasnoxysaaT

npouecHTe oanyku. lMpogonxyBa u BO
daszata Ha cyacko oanydyBake, BO Koja
npecygata Tpeba pga o6jacHM 30WITO
NpeaMEeTOT e pelleH Ha oApeseH HauuH,
Kako e 3eMeHa npeABUWJ peneBaHTHaTa
NpeTxoAHa CyAcka MpakKThKka, 30WTO e
cnefjeH WAM  pasrpaHWYeH nNpuctanoT
NPUMEHET BO C/IMYHWU MpPeaMeTU U Kako
caHKUnnTe n KOHdUcKaumjaTa
COOABETCTBYBAaaT Ha  TeXMHaTa  Ha
KPUBUYHOTO Aeno, ynorata Ha 06BUHETUOT
N foKa3nTe M3BeAeHN Npes CyAoT.

lNopaHeluHaTa CyZcka npakTmka
npeTcraByBa e/lHa BaXHa MOjaoBHA TOYKa
3a pasrnegyBatbe Ha OBa MOLUMPOKO
npawake. KomnapatuBHaTa aHanm3a Ha
[poeKkToT 3a CyAcKa MpakTUKa MoKaxyBa
AeKa CyACTBOTO Cé rnoBeKe ja rnperno3Hasa
BPeAHOCTa Ha MNPeTxoAHUTEe OAJlyKM Kako
anatky 3a MpaBHO 06pasnoxyBake WU
BOeJHa4yeHa npuvMeHa Ha  3aKOHOT.
NcTtoBpemeHo, oOBa rpeno3HaBake Cce
ywte He e JoC/iegHO  BUAAMBO  BO
npasocyAaHUTe  aKTW.  EKCNAMUUTHOTO
noBKKyBake Ha TMpeTxoAHata CyAcKa
npakTnka  oOCTaHyBa  OFpaHUYeHO W
HeBoeAHayeHO Mery jypucamkummnte. OBa

He 3HauM Jeka TMOBMKYBaETO Ha
NPeTXoAHW OANYKAW € WUCTO LWTO U
pocneaHocta.  EaHa  npecyaa moxe

AOCNefHO Ja ro NpPUMeHM 3aKoHOT 6e3 ja
UMTMpa NpeTxoAHa oAnyka, a LMTUpareTo
Moxe ga 6uge <opmanHoO, HamecTo
aHannTn4yko. loeHTaTa e MnoorpaHu4eHa,
HO BaXHa: BUANMBOTO pasrfefyBake Ha
peneBaHTHUTE MOPaHEeLLUHWN CYACKN OANYKW
e efleH O/L HAYNHUTE Ha KOW NHCTUTYLumTe
rM npaeaTt AoCnefHOCTa, NpeABMAINBOCTA
N yyemeTo 0f CyAckaTa  nNpakTuka
npoBepnBMW.

MowmpokoTo pepopMCKO 3HaYeHe e Jeka
Ha WHCTUTyUMUTE LWTO MocTanysBaat Mo
cepuosHn 1 cnoxeHn npeamety Ha OKK
UM ce MoTpebHM 3aefHUNYKN MOjL0BHU
OCHOBMW 3a MNpPaBHU W [OKa3HW Mpallama
KOW ce MoBTOpPYBaaT, Taka LUTO KBaNTETOT
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3acHoOBa Ha WHCTUTYLMOHAaHaTA
MeMopWVja, a He caMO Ha MHAMBKAyanHaTa
npodecrMoHanHa NpoLeHa.

OBa B/vjae BpP3 CUTe TPU acnekTn Ha
epekTMBHOCTa. Bnnjae Bp3 npaBUYHOCTA,
buaejkn cnopeanmeuTe npesmMeTn Tpeba
fa ce TpeTmpaaT C/IUYHO, a pPasInKnUTe
Tpeba fa MoXaT fa ce objacHaT CoO NpaBHN
aprymeHTn. Bnmnjae Bp3 e¢urKacHOCTa,
6naejkn HejacHOTO 0b6pasnoxeHMe Moxe
Aa npeamsBMKa Xanbu WTo Moxene Aa ce
n3berHat, NMOBTOPHU Cyfera W MOBTOPHO

pasrnefyBakbe  npaliaka 33 Kou
UHCTUTYUMMTEe  Tpeba Ja  W3B/ekyBaaT
noyku. Bnvjae n Bp3 KanauuTteTute Ha
NpaBoOCyAHUTE npodecroHanum Aa

pasBMBaaT Joc/iefHa MpakTvka, 6uaejkn
CTaHAAPAMTE, MOBPATHNUTE UHPOPMALMM U
npvMepuTe LWTO WM Ce MoTpebHn ce
ANCNEP3NPAHN, HEeAOoCTanHU WA He ce
KopucTaT pesoBHO.

JocnejHocta e TecHO nMoBp3aHa U CO
poBepbata Ha jaBHocTa. [lpeameTnTe Ha
ceproseH OKK yectonaTtu ce of rosiem jaseH
NHTEpeCc 1 ce MOJNIUTUYKN YYBCTBUTENTHW.
Kora ce unHu feka cinyHm npegmeT nMmaat
PasnnNYHN NcxoAm 6e3 jacHo objacHyBamse,
jaBHOCTa MOXe Ja v TOJIKyBa PasnnkuTe

Kako cefekTMBHa npasja, Aypy W Kora
npuUyMHaTa BCYLUHOCT € HeBOejHayeHaTa
npakTUKa, HeAOBONHOTO 0b6pa3NoXyBaHe,
OFPaHNYEHNOT npuUcTan Ao MPeTXoAHuTe
OAJTYKN nnn HeZl0BO/IHOTO
WHCTUTYLMOHANHO yyeme. 3aToa,
npeaBuAAMBOCTa € BaXHa He CamMo 3a

npaBHaTa  AOKTPWHA, Tyky 1 3a
KpeanbmnmTeToT Ha CaMUOT pePpopMCKM
npovec.

TokMy Tyka Tema 2 HenocpezHO ce NoBp3yBa
CO  rocsiefoBaTeNIHOTO  npawake  3a
KanayuteTuTe. JlocnegHoCTa e CTaHAapAoT
LWTO cuctemmuTe Tpeba aa ro obesbesaT, a
KanayuTteTuTe ce onepaTMBHATA OCHOBA LUTO
OBO3MOXYBa TOj CTaHAapZ4 MOCTOjaHO Aa ce
NOCTUTHYBaA.

Tema 3 - KanauuteTun, CTPYYHOCT U KBa/IUTET Ha NpaBHaTa

npakTUKa

Bo npeagmetnte Ha cepuoseH OKK,
KanauuteTuTe He ce CaMo Mpallare Ha
6pojoT Ha cyauun, jaBHU OBBUHUTENU,
CTPYYHW COPAbOTHULIN U BeLUTaLW, HUTY
Ha 6p0ojoT Ha MOXHOCTM 3a obyka. Tue ce u
npawake Ha Toa Jann WHCTUTYyUumTe
pacnonfaraaT  co  anatkn,  peAoBHU
noctanky M MexaHW3MK 3a KOHTPO/aa Ha
KBa/JINTETOT LUTO Ce NOTPebHN 3a JoCNe[HO
nocranyBaks€e Mo C/I0XKeHW npeameTu.

MNpeTxoaHWMOT JaBeH n3BeLTaj
NaeHTUPUKyBaLLe HeZocTaToum BO
obBMHEHMjaTa 1 MpecyanTe, BKIYYNTENHO
n HeA0BOHU 06pa3noxeHwnja,
HegocnefHOCTU Mery pakTUUKMUTe OnmncK v
npaBHUTe KBanudmkaumm n cnaboctu WTo
MOXe Jla NpuAoHecaT 3a 0C10604ANTENHU

npecyau, MOBTOPHM  CyZAeha nnu
orpaHv4yeH rmnoBpaT Ha wumMoT. OBwue
npawarba 6apaat ceondaTHO peLleHMe.
ObykuTe 6e3 AOMONHUTENHA
WHCTUTYUMOHANHA noAjapLuka 4ectonatu
A0BeflyBaaT 40 OrpaHMYeH MPOMEHN.

Hvu3  pernmoHoT noctojaT 3HauM Ha
Hanpegok. Cenak, NOCTOjaHMNOT NMPeAn3BUK
e LWTO AOCTarnHWTe anaTkyu He CTaHyBaaT
aBTOMATCKN fen Of, pefoBHUTE pPaboTHU
HaBMKWN. HacokmTe MoOxe Ja ce kKopuctaT
HefoBONHO. [lpaBocygHUTe 6a3n  Ha
nojatouy Moxe Ja 6uaat HeuenocHWU,
Tewkn 3a npebapyBakbe UM Ja He ce
KopuctaT gocnegHo. Obykmnte Moxe Aa He
6ugaTt  MNoBp3aHM  CO  KOHKpEeTHUTe
HeJocCTaToLM 3abenexaHun BO
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Hab/byayBaHUTe npeameTn. Mcxogute og
XanbeHnUTe MoCcTankym MoOXe Ja He ce
aHanM3npaaT CUCTeMATCKN Kako MaTepujan
33 y4yerbe 3a MNPBOCTENEHUTE CyA0BU UK

jaBHUTE 06BMHUTENCTBA. 3aToa,
WHAVMBUAYANHOTO  WCKYCTBO  MOXe  Aa
ocTaHe  VHAWBWAYanHO, HaMecTo  Aa

npepacHe BO MHCTUTYLUMNOHA/IHO 3HaeH-E.

OBa e HajBaxHo
nocrankata BO KOW  TrpewwkuTte  ce
npeHecysaaT BO cnegHute ¢asn. Ha
npvmep, npecyga co Koja ce pellasa
C/IOXeH npegmMeT 6e3 J0BO/IHA aHaNM3a Ha
3aKOHCKUTe obenexja Ha KPUBUYHOTO
feno, [okKasuTe, ropaHewlHaTa CyAcka
NpakTMKa WM MPOMNOPLNOHANHOCTa He
B/ijae caMO BpP3 TOj] npeametr. Taa ja
HamanyBa npeaBuAAMBOCTa BO WAHUTE
npeaMeT” N ja orpaHM4yyBa MOXHOCTA Ha
WHCTUTYUMNTE Aa W3BAeKyBaaT MOYKM Of,
CyAcKaTa nNpakTuKa.

BO JeNoBUTE 0

3atoa, HanopuTe 3a HaAMVHyBake Ha
HeJocTaToumMTe BO KanaumTtetute Tpeba Aa
3anoYyHaTt o/, yCcnoBUTe LUTO BAMjaaT BpP3
pesyntatute of paboTereTo, a He of
npeTtrnoctaBkaTa [eka CeKoj HejoCTaTok
MOXe Ja ce HagMuHe co obyka. Bo
npegmeTmnTe Ha cepuroseH OKK,
nogobpeHaTa npakTmnKa CTaHyBa
0CTBap/MBa, A0C/eHa 1N NOBTOP/INBA CaMO
Kora  npasocyfHuTe  npodecrmoHanum
MMaaT jaCcHM oO4eKyBakba W TMOBPATHU
nHopmauny, TMPUMEHAVBU  anatkm U
paboTHN npoueaypy, AOBONHO Bpeme U
Kagjap,  cneuvjanvsmpaHa noaapLuka,
npucTan 4o peneBaHTHU NojaTouu, NoTTUK
3a KBa/MTET, @ He CaMO 3a KBAaHTUTATUBHN
pesyntaty, N MNPOPeCcUoOHaNHN MNPaKTUKK
LUTO OBO3MOXYBaaT MOCAKyBaHWOT HauuH
Ha nocTanyBame a ce NprMeHyBa.

Tema 4 - injarHOCTUYKUN NogaToUM N 3HaYajHU NoKasaTenm 3a

NMOCTUTHATUTE PE3YyNITAaTU

Mopatouyunte 3a pe3synratmuTe o4
paboTereTo M  HAUYMHOT Ha HUBHOTO
KopucTeme, oCTaHyBaaT mery

Haj3HayajHUTe 06nacTm Ha pedopmu Ha
pernoHasaHo HVBO. OHa wTo
NHCTUTYUMUTE TO MepaT, Hajuyecto U ro
HarpagyBaaT. OHa WTO ro Harpagysaar,
npodecrnoHanumrte yyaT Aa ro
onTUMM3MpaaT. AKO cucTteMmnTe 3a OueHa
Ha paboTereTo M MOBP3aHWUTE pPaMKX 3a
ynpaByBarbe CO MOAATOUM T[NIaBHO TN
BpeAHyBaaT o06emoT, 6p3vMHata Wan
3aBpLUYyBaHE€TO Ha NpeaMeTuTe, Te MOXe
Aa NOTTUMKHAT BUA/MBA aKTUBHOCT 6e3 Aa
ro noAobpaTt KBaNUTETOT, OAPXIMBOCTA Ha
nexoauTe UK npaBNyHOCTA npw
nocranyBareTo npegmMeTutTe  Ha
cepnoseH OKK.

no
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MpeTxoAHMOT JaBeH wu3BewTa] of 2024
rogViHa, UCTO Taka ro uaeHTnoukysalle
bparmeHTMpaHOTO n HeAOoC/eAHO
cobuparbe noAaTouy Kako npeyka 3a

CTeKHyBakbe  CYyLWUTWUHCKW  yBUJA  BO
MHCTUTYUMOHaNHOTO  paboTterse.  OBOj
npobnem octaHyBa npucyteH. MHory

NPaBOCYAHUN WHCTUTYUMW K MNOHaTamy ce
cooyyBaat co TeLwKoTUN npu
reHepuMpareTo MogaTouy LITO MOXaT Aa
ob6jacHaT Kako C/IOXeHUTe npeameTu ce
ABVXAT HU3 CUCTEMOT: Of wncCTparata Wu
nogHecyBareTO Ha O06BUHEHMe, npeky
HeroBoTo oaobpyBamse, CyAeHeTo,
XanbeHaTta nocTanka, NOBTOPHOTO CyAekse,
KOHEeYHMOT ncxoa, caHKuujaTa n
KoHduncKaymjaTa.



be3 TakBu
OANlYKN MOXe JAa 3HaaT KOJIKY MnpeaMeTun

noaatoun, HoOCUTenuUTe Ha
6une o06paboTeHN, HO He U1 30WTOo
nocCTankuTe ce 040/KyBaaT, Aan UCXOANUTe
OMCTOjyBaaT MO NpeucnuTyBaHeTo, Aanu

CaHKUMnmMTe ce nponopumnoHaaHn nnn aann

no  ocyauTenHata npecyja  cnejysa
KoH$ucKaumja.

Cenak, nocTojaT 3HaUWM Ha Hanpeaok.
MNoBeke WHCTUTYLMM MOKaxaa 3ronemeH
MHTepeC 3a pedopMM 3aCHOBaHW Ha
nogatouun, CUCTEMWU 3a ynpasyBake €O
npegmeTy, NpakTukKM 3a objaByBame
nHdopmaLnm n nokasartenu 3a
pe3synratuTe o4 paboTereTo.

KOHTUHYMpaH Npean3BYK e LUTO KPUBNYHO-
npaBHaTa CTaTUCTMKA YecTonaTy OCTaHyBa
NpeMHOry CcymMapHa 3a Ja MoAAPXM
CNOXEHW  OANYKM  TMpU  KpenpareTo
nonutukn. Crankute Ha  OCyAUTENHUM
ocnoboauTeNHM Mpecyan, CcTankata Ha
pelleHn npeameTn wan  6pojoT  Ha
3a0CTaHaTM npeagmMeTn, MOXe Ja 6buaaTt
KOPWMCHa MOjAOBHA OCHOBAa, HO CaMu Mo
cebe He MOXaT fa v objacHaT pesynTaTute
o4 nocTanyBareTo MO npeaMeTTe Ha
cepuoseH OKK.

AnjarHoctnykata aHanmsa Ha [lpoekToT
,O4 CyAereTo A0 UCXOA0T"2 MoKaxyBa LUTo
Cé MOXe Ja ce MoCcTUrHe Kora rocTojHuUTe
nogarouu 3a npeameTnTe n
Hab/byZyBaHeTo Ce CTPYKTypupaaT Ha
HauMH LWTO OBO3MOXYyBa MojeTajnHa
aHanmsa. Taa He npeTvcTaByBa LENOCHO
peLueHne 3a HegocTaToumTe BO
nogartounTe 3a pesynratnTe o4
paboTereTo  Ha  pPernoHasHoO  HKBO.
HanpoTtus, npeTcTaByBa npaKkTN4YHa
noTBpAa Ha KOHLENTOT: 1 6e3 co3jaBake
LeflocHO HOB CucTeM 3a nojartouw,
AocrtanHute uHbopMaumm Moxe ga ce
opraHmMsMpaat Taka LWTO  C/IOXeHuTe
NPaKTVKN BO KOW JoBeAyBaaT 0 UCxoanTe
Ke ce pacyneHaT Ha aHaNTUYKK npallakba

2 AHanm3aTa e o6jaBeHa kako AHeKC Ha 0BOj /13BeLuTa;.
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CO KoM MOXe fa ce ynpasyBa. HamecTo za
Cce npawyBa camMo KOJKYy npeameTu
3aBpLunne co OCyAMTENHA nnu
ocnoboanTenHa npecyza, AvjarHoCcTUUKaTa
aHanusa ry pasriefyBa UCXOAUTE CMOpes
06BUHETUNOT, 0BBUHEHMNETO, TeXMHaTa Ha
KPVBUYHOTO f€eno, BUAOT Ha MocTankaTta,
NPBOCTEMNEHNOT Y KOHEYHUOT NCXOA, TEKOT
Ha >anbeHaTa nocTanka, CaHKUMWjaTa,
KoHUCKaumjaTa 1 BpeMeTpaeHETo.

OBa e BaxHO 6uaejku cymapHUOT 6poj
OCYyANTENHU npecyam T TpeTupa
Pa3IYHNTE  UCXOAM  KaKO  efHaKBMW.
OcyanTenHa npecyaa fOHeceHa no cyjexe
BO KOe 06BMHEHNETO 610 OCNOPYBaHO He
e WUCT rnokasaten 3a pedopMuTe Kako

oCyAuTeNIHa  npecyja  JOHeceHa  BO
nocTanka no Npu3HaHne BMHA.
OcyanTenHa npecysa 3a O6BUHET €O

cnopefHa ynora, 3a rMOJIeCHO KPWBUYHO
[leNo, He e NUCTO LUTO U OCyAuUTeNnHa npecysa
3@ T[NaBHMOT O6BMHET 3a HajTewkuTe
KpBUYHW gena. OcyanTenHa npecyaa Lwrto
oncTaHana Bo XanbeHa nocranka He e NCTO
WTO W npecyfa WTO nNojouHa 6una
npenHavyeHa A NoBTOPHO pasriesyBaHa.
OcyantenHa npecyfa npocsejeHa Co
npornopLmMoHanHa CaHKUWMja n
KoHdMCKaLmMja He e UCTO LITO 1 OCyAnTeNHa
npecyga CcoO OrpaHUYeHn  NpakTUYHU
nocnegmun.  CymMmpaHu 3aefHo, OBUe
NCXOAM MOXe Aa AajaT jacHa 6pojka, HO He
W 3HayajHa CAMKa 3@ NocTurHartute
pesynrtaTu.

WcTaTa npeTtnasnmeBocT e notpebHa U BO
OZHOC Ha MCXOAUTE LUTO He 3aBpLUyBaaT co
ocyauTenHa npecyga. OcnoboanTtenHarta
npecysa Moxe Jga 6uge pesyntaT Ha
npaBuAHa NprYIMeHa Ha npesymnuujaTa Ha
HEeBUHOCT WU CTaHAAPAOT Ha AOKaxyBarbe
BO KpMBMYHATa nocTanka. Ho Taa moxe Aa
6uge N pesyntaT Ha HejocTatoun BO
[OKasunTe, HejacHa NpaBHa kBanndunkauuja,
HeZOBOJIHA HAMBUAYan3aLmja Ha



OZrOBOPHOCTA, OZLO0/XyBakba WU cnabocTu
WTO Ce nojaBuna npes npeaMeToT Aa

CTUrHe [0 cydewe. [logatoumTte 3a
ncxoanTe o4 npeameTmTe camu no cebe He
MOXaT Aa OAroBOpaT Ha OBME Mpallakba.
Cenak, Kora ce COOABETHO CTPYKTYpUpaHu,
TVie MOXaT fa MOKaxaT Kaje e MmoTpebHo
AOMONHUTENIHO 06jacHyBake U KOH LWITO
Tpeba noHaTamMy JAa Cce  HacouaT
Hab/byadyBaweTO Ha CyACKATE npouecu,
aHanMsaTa Ha NpPaBOCYAHUTE aKTU W
NHCTUTYLMOHaNHaTa aHanuns3a.

PepopMCKOTO 3Ha4yere He e BO Toa Aeka
Ha cekoja WHCTUTYyUMja n e noTpebHa
C/IOXeHa

HOBa MeToZoNOorMja npej Ja Moxe JAa
BOCMOCTaBM  CTPYKTYpU Ha nozgaToum
KopucHM 3a pedopmute. CylwTMHATa e
MOCTOjHUTE MOAATOUM Aa Ce CTPYKTypupaaT
OoKONy nMpallamwaTta LWTO Ce BaXHW 3a
KBaNNTETOT Ha npeamMeTuTe, OAPX/INBOCTA
Ha  McxoAMTe M OT4yeTHocTa.  Ha
NHCTUTYyLUMnNTE M ce noTpe6Hn
AVjarHOCTUYKM MHbOPMALMX LITO MoXaT
Aa MokKaxaT Kako ce ABumxaT npeameTtuTte
Ha cepuoseH OKK, «kage ce ryb6ar
AVHaMMKaTa WM OAPX/IMBOCTA  Ha
ncxoamTe, Kage ocnabysa duHaHcmMcKaTa
OTYETHOCT 1 KOU  nNpodecrmoHanHn
NpakTUKK 6apaaTt npucnocobyBakse.

Tema 5 - TpaHCcnapeHTHOCT, AoBepb6a Ha jaBHOCTa U

MHCTUTYLMNOHA/NHA MeMopwuja

TpaHcnapeHTHOCTa OCTaHyBa U pedopMcka
uen M npakTuyeH npeaycaoB 3a Apyru
pebopmu. MpwucTtanoT no jaBHU
nHdopmMaumy, objaByBaHeTO MPaBOCYAHU
aKTW, AOCTanHoOCTa Ha pacnopejuTte Ha
CYACKMTe pouyuniTa, NpuctanoT Ao 6asuTte
Ha CyAcka nMpakTMka W ycornaceHara
WHCTUTYLUMOHANHA KOMYyHMKauuja, BAujaaT
Bp3 goBepbata Ha jaBHOCTa. Ho,
TpaHCMapeHTHOCTa € WU Aen  OA
onepaTvBHaTa NHpaCTpyKkTypa Ha
npaBHaTa CUTYPHOCT, YyMNpaByBakeTO CO
pesynratuTe o4 paboTereTo n
NHCTUTYLIMOHANHATa MemMopuja.

MoBp3aHocTa CcO  ABeTe  ANabUHCKW
TEMATCKN aHanu3u pasrnejaHn norope e
HenocpeaHa. BoegHaueHaTa nMpuMeHa Ha
3aKOHOT  3aBWCW 04  MpPWUCTanoT A0
pefeBaHTHUTE NPeTXoAHM OLNYKMW.
AHanusata Ha ucxoauTe of npeameTvTe
3aBUCK Off BepPOAOCTOjHM nogaToum 3a
0o6BMHEHMjaTa, O6GBUHETUTE, BULOBUTE
nocTanku, ncxoaunTe, caHkuuuTe,
KoHdMcKaumjaTa U TEKOT Ha >XanbeHuTe
nocTanku.

Cnegerseto Ha pedopmuTe 3aBUCK Of
nHbopMaLMmMTe 3a TOa LUTO € YCBOEHO, LUTO
ce npumeHyBa 1 Kakeu edekTn 1Ma. bes
[OCTanMHN N BepPOAOCTOjHU MHPOpMaLnK,
WHCTUTYUMNTE He MOoXaT JieCHo Ja
n3BfrekyBaaT MOYKM Of, COMCTBeHaTa
npakTnKa, a jaBHOCTa He MOXe Ja pa3bepe
Janv pepopmunTe HanpeayBaarT.

Hn3 pernoHor, NHCTUTyUMnNTE
npogo/sxyBaat JAa 6anaHcvpaatr  Mery
TPaHCNApeHTHOCTa 1 3awTuMTaTa  Ha
npuBaTHOCTa, AWYHUTE nogaToun U
npaeaTa Ha NpPaBUYHO cyaemse.
MNpeametnte Ha ceproseH OKK moxe paa
BKJTy4yBaaT YyBCTBUTENHW [0Ka3W, INYHU
noAaTouyn, 3alWTUTEHW CBeAOoUW WU
nocranku lwTo ce BO Tex.
TpaHcnapeHTHOCTa M MOHaTamMy Mopa Aa v
nounTyBa 6apamaTta 3a NPaBUYHO CyAeHse,
NPVBATHOCT, 3aliTWUTa Ha nojartouute U
6esbepHoCT. MeryToa, OBMe MNPUHUMNU
Tpeba fga AoBejaT AO jacHM npasBuaa un
NPVMEHINBN 3aLUTUTHU MEXaHU3MK, a He
40 dparmeHTUpaH npucran Kako
BOOOMYaeHa NpaKTmKa.
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3HauMTe Ha HanmpeAoK BKIy4yBaaT Hanopu
3a nofobpyBare Ha Beb-CTpaHMUUTe Ha
CyAoBUTe, 06jaByBake OANYKN, Pa3BMBaHe
KOMYHUKaUWCKX cTpaTerny, 3ajakHyBarbe
Ha 6asuTe Ha nogaTouwu nan
yHanpeayBakbe Ha MnpaBuiaTa 3a npucran
A0 npaBocygHUTe akTu. OBa e BaXHO
buaejkn HeobjacHeTU WCXOAWM CO34aBaaT
NPOCTOp 3a Lnekynaunn.

Kora npeamet Ha cepurioseH OKK 3aBpLuyBa
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6e3 0ueKyBaHWOT NCXOA, KOora 06BUHET BO
npeAMeT 0f, BUCOK jaBeH WHTepec e

ocnoboseH, Kora He e  uM3pedyeHa
KOHOMCKaLmMja, Kora nocrtankute TpaaT co
rOAVMHN WK KOra OCyAUTeNHaTa npecysa e
npevHayeHa BO >anbeHaTa nocTtanka, Ha
jaBHOCTa 1 e NOTpPebHO NoBeke of 6pojka.
MoTpebHa M e MHCTUTYyuWja cnocobHa fAa
objacHW, BO rpaHuUMTe Ha baparata 3a
NpaBUYHO CyAere, LUTO Ce CAyunno wu
KaKBW MOYKWN N3BIEKON CUCTEMOT.



VI. MpuoputeTHN pedopMCcKky aKTUBHOCTY BO
PEerMoHoT

PermoHanHata cavka noTBpAyBa JAeka Tve He npeTcTaByBaaT YHMBepP3aaHU
pebopMcKMTE aKTUBHOCTU Ce BUAUBU HU3 npenopakn WTo Tpeba nojesHakBoO Aa ce
3anageH bankaH, HO geka HMBHaTa npyvMeHaT BO  Cekoja  jypucavkuuja.
nMMaeMeHTaumja 3aBUCK 04 Toa Aanu Hamecto Toa, rmm  uaeHTUduUKyBaaT
WHCTUTYLMNTE MOXaT Aa M opraHmMsnpaat pervMoHanHuTe npesycnoBu WTO Tpeba aa
pebopMuTE CO LieN HMBHO CNpOBesyBakse, ro HacouyBaaT  MJIAHNPAHETO Ha
npOMeHa BO MpakTMkata W  y4yeme. pedopmunTe npMCcNoco6eHo Ha
MpuopuTeTTe HaBeAeHW MNoZONAY TN KOHKpeTHaTa jypucankumja, cneereto Ha
npeTo4yBaaT neTTe pernoHasHu NpPakTUKn nMnaemMeHTaumjata M MNOHATaMOLUHWOT
BO HAYMHW Ha Kpenparse NOAUTUKN. Awnjanor.

BocnoctaByBatbe pepopMCKN MEXaHU3IMU 3a UMIMJIEMeHTauuja
Ha npenopakuTe noBp3aHu co cepmoseH OKK

eKoja npuopuTeTHa npernopaka Tpeba fJa ce MpeTounm BO MpakTUYeH MfaH 3a
nMmnnemeHTaumja. Bo Hero Tpeba fa ce yTBpZaT OAroBOpHAaTa OpraHmM3auncka eanHuLa
N GyHKLMja BO MHCTUTYLMjaTa, NOTPEBHWTE YeKopy, oUekyBaHaTa BPeMEHCKa paMKa,
nojaTouuTe WTO 61 yKaxyBane Ha Hanpesok U HAYMHOT Ha MocTanyBake BO C/ly4aj Ha
OANOXYBakba WAM MNpeyknm wWwTo 6apaaT oAnydyBake Ha MOBUCOKO HMBO. Kora
MMMIeMeHTaLMjaTa 3aBUCM Of MOBEKe aKTepu, KoopauHaumjata Tpeba pa ce
opraHu3npa oKony LeanmoT TeK Ha NpeaMeToT, a He CamMO OKOY WMHCTUTYLMOHANHNTE
HaZNEXHOCTU. VNHCTUTYUMOHAaNHATa OArOBOPHOCT He Tpeba fa ce cpaka caMo Kako
dopmanHo npudakare Ha npenopakaTta. Taa Tpeba Aa 3Hauun geka npenopakata MMa
jacHo onpezeneHo MeCTo BO paMKUTe Ha OArOBOPHOCTUTE Ha UHCTUTYLM]jaTa.

NMpenopaka

3ajakHyBake Ha AocC/efHOCTAa N BoegHAauveHaTa NMpMMeHa Ha
3aKOHOT

/AOBUTE, jaBHUTE OOGBUHUTENCTBA U APYrnTe peneBaHTHU WMHCTUTYUUKM Tpeba ga rm
jjakHaT yc/noBUTE 3a KOH3WCTEHTHa W BOeAHayeHa npMMeHa Ha 3akKoHOT BO
Jpegmetnte Ha cepmoseH OKK. Lenta e cyAckoTo oaflyyyBawe Ja CTaHe
nonpeABMANMBO, NOAOOPO 06pPasNoXeHO U NopasbupanBO, 0CO6EHO BO CIOXEeHUTe
nocTtanky v npeamMeTuTe O BUCOK jaBeH MHTepec, BO KOW nepuenummTe Ha jaBHOCTa 3a
NpPaBMYHOCTA, efHaKBOCTa Mpes 3akoHOT U WHCTUTYLMOHAaNHata HenpucTpacHoCT
HajnecHo Moxe Aa 6uaat AoBeAeHW BO npallamse.

lNpenopaka
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penopaka

=

Npenopaka

NMpenopaka

KoHumnupawe Ha jakHeweTo Ha KanauyuTeTu Kako
onepaTMBHa pamMKa

JakHeH-eTO Ha KanaumMTeTUTe 3a NocTanyBakse No npeameTute Ha cepmoseH OKK Tpeba
fa Ce OCMUCAM KaKOo onepaTMBHA paMKa 3a MoCTanyBakbe MO C/I0XEHW npesMeTu.
Obykute Tpeba ga 6uAaT NOBP3aHM CO PaboTHUTE YCJIOBM LUTO onpejenyBaaT Aanu
nogobpeHaTa NpakTMKa e OCTBap/IMBA, AOC/eHa U KOHTUHYMpaHa. LenTa e kBanuteToT
Ha MoCTanyBakeTO MO C/IOXKEHUTe NpesMeTV Ja He 3aBUCK MNPBEHCTBEHO 0Of
NHANBUAYANHOTO WCKYCTBO WAM 04 W30AMpPaHW Aobpy NpakTukKW, Tyky ga 6éuge
NoAAP>XaH CO PeAOBHU MHCTUTYLIMOHANHM NOCTANKMN.

BocnoctaByBawe CUCTEMMU 3a ANjarHOCTUUKM NOAATOLM LUTO
rv nogap>kyBaarT cio)keHUTe pepopMcKU npouecu

MNpaBocyaHUTE MHCTUTYUMK Tpeba Aa pa3sBujaTt ceondaTHU CUCTEMU 3a MOAATOLM LUTO
Ke OBO3MOXaT Mofobpo pa3bupare Ha npeametute Ha cepumoseH OKK, npu wTo
HMBHATa KOPUCHOCT 3a pedopmuTe Tpeba aa buae Bogeukn npuHumn. MNogatouute
Tpeba Aa M MOMOrHaT Ha MHCTUTYLMNTE Aa OAroBOPaT Ha ONepaTUBHU NMpallakba: Kaje
HacTaHyBaaT OAO/KyBawaTta, Aan  UCXOAUTe O0f npeameTuTe OrcCTojyBaaT BO
XanbeHaTta nocrtanka, Aasv NOBTOPHUTE CyAera Ce YecTa MojaBa, Aaiu CaHKUUUTe ce
NPOMNOPLUMOHANHW, Jann MO OCYyAUTENHUTe npecyan ciegyBa KoHdUcKaumja v ganm
CIMYHUTE MpeaMeTU Cce TpeTupaaT Ha KOH3UCTEHTeH HauuH. TakBuTe cucTeMn 6u
nMvane edekT LWTO ro HAAMUHYBaaT CaMOTO cobupawe nogatoun. Tue 6u ro
noAAp>kane ynpaByBah-€TO CO pe3ynTaTuTe o4 paboTereTo Ha MHCTUTYLIMOHAHO HUBO,
NIaHVPaeTO Ha pecypcuTe, yMpaByBaweTO CO nNpeamMeTnTe, TPaHCMApPeHTHOCTa,
cneAereTo Ha UMMeMeHTaumjata Ha pebopMuTe 1 ANjanoroT 3a Kpenparse NoANTUKN.
Llenta e fa ce pa3bepe KakBW pe3yntaTy Mpon3BedyBa CUCTEMOT, Kaje HacTaHyBaaT
pU3MLNTE 33 KBAIUTETOT U LUTO Tpeba Aa ce MpoOMeHu 3a npeameTuTe Ha cepmnoseH OKK
[la ce peLlaBaaT NpPaBUYHO, ePpUKACHO, CTPYUYHO U, BO KpajHa NMHMja, ebeKTUBHO.

3ajakHyBatbe Ha TpaHCNapeHTHOCTa Kako pAen of

pedopmckaTa UHPpacTpyKTypa
fpaHCMapeHTHOCTa Tpeba Ja ce BOCMOCTaBM Kako Jen o4 pedopmckaTta
AHOpPACTPYKTypa, @ He camMo Kako KOMyHMKauuja co jaBHocTa. [lpaBocyAHUTe
AHCTUTYLU N Tpe6a Ja ™" nop,o6paT AO0CTanHoOCTa, KBaJANTETOT, NPUCTANHOCTa W
VIOXHOCTUTe 3a NpebapyBakbe Ha MHPOopMaLMUTe 3a NpeaMeTuTe Ha ceproseH OKK, co
nounTyBare Ha baparaTa 3a NPaBUYHO CyAeHe, MPUBATHOCT, 3alUTKTa Ha nogaTouumTe
n 6e3begHocT. OBa BK/ly4YyBa NpucTan Ao NpaBoCyAHNTe akTu, ob6jaByBake peneBaHTHN
0ANYKW, GYHKLUMOHANHW 6a3n Ha CyAcka NPakTnKa, YCOrnaceHn CTaTUCTMYKM NOAATOLMN,
nojacHa KOMyHMKauuja 3a npegmeTuTe 04 BUCOK jaBeH MHTepec 1 MHPOPMaLMK LLTO UM
OBO3MOXYBAaaT Ha MHCTUTYyLUUUTE U jaBHOCTa Aa pasbepaT LITO ce MPOMEHWNO, LUTO
OCTaHyBa HepeLLeHO 1 KakBW MOYKWU M3BNEKON CUCTEeMOT. TpaHCcnapeHTHoCTa Tpeba Aa
M Hanpasu pedopMuTe BUANMBK, A OBO3MOXW MHCTUTYLUMOHANHO Yyyere U Ja
obe3besm 0CHOBA 3a AoBepbaTa Ha jaBHOCTA.
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VIl. Kako pa ce unTtaart nornasjaTa 3a NoefHEeYHUTE
Jypucankumm

Cekoe mornasje rv oLeHyBa Cny4dyBaraTta
BO OZHOC Ha rnpernopakute 1 noyeTHaTa
coctojba BO KOHKpeTHaTa jypucauvkumja.
Morna.jaTa m NAEHTUPUKYBaaT
HanpeAoKOT, MpeuyknTe N NPUOPUTETHUTE
c/le]HV YeKopy BO COOABETHUOT KOHTEKCT.

3a nette jypucavkumn, ondateHnm un co

JaBHmot wm3BewTa] of 2024 roguHa,
OBJelHNTe rornasja ja  oueHyBaaT
nMniemMeHTaunjaTa Ha npenopakuTe
dopmMynvpaHn BO TOj WM3BewTaj] W
AOMONHUTENHO pa3paboTeHn npeky
nocnejosaTefniHata  KOMyHMKauuja  co

pefieBaHTHUTE UHCTUTYUMM Ha AOBEPMBA
ocHoBa. Mornasjeto 3a Cpbuja Tpeba aa ce
YnTa MOMHaKy, buaejkn oBaa jypucamkumja
ce npukay4ymn Ha lNMpoekToT Bo 2024 roanHa,
Kora BeKe belwe o6jaBeH MNPETXOAHNOT
JaBeH n3BeLWTaj 1N MMaLle NOKPAaTOK Mepuog,
Ha  Hab/yayBawe U1 Clejewe  Ha
npenopakmTe. 3aToa, OBa TMornasje ce
dokycmpa Ha HaoguMTe 3a noyeTHaTa
COCTOjba, nMo4yeTHaTa WHCTUTYLMOHAHA
copaboTka W MNpBUYHUTE MoOKaslaTenu 3a
VMMAeMeHTaLmMja Ha npenopakunTe.
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[MpeanoxeHnTte akKTUBHOCTM BO CeKkoe
nornaeje Tpeba Aa ce pa3bepaT Kako
NPaKTUYHW CNeAHn Yekopu. HuBHaTa uen e
Aa VM MOMOrHaT Ha WHCTUTyuumTe Ja
npeMmHat o4 dopmanHn  pedopmMcKin
aKTUBHOCTM KOH JOCnefHa NpakTuka U Aa
OBO3MOXaT A0bpuTe NPaKTUKN MOManky Aa
3aBUCaT 04 VHAMBUAYanHaTa MHULNjaTUBa,
a noBeke Ja 6uaat BrpajgeHM BO
NHCTUTYLMOHANHUTE cTaHAapau,
pefoBHUTE MOCTaNkKyM M MexaHM3MuTe 3a
noBpaTHU MHbOpMaLMN.

CnepHata ¢a3a Ha pedopmuTe Ke 3aBUCK
o4 OBOj npecBpT. Bo pervoHoT He
HegocTuraat pedopmckn pamku. MNoctojat
6pojHN CTpaTernn, Hacokuy, npesemMeHu
06BpckM M npenopakn. Oany4yBauykoTo
npawarwe e Jaan OBMe WHCTPYMEHTU
MOXaT fAa CTaHaT onepaTMBHU Tamy Kaje
LWITO MNpeAMeTVTe Ha Cepuo3eH N CA0XeH
OKK BMCTUHCKM ce rpajaT, npeucnmtyBaar

M ce o6pasnoxyBaat. Tokmy Tamy
pedopmaTa nnun CTaHyBa
UHCMUMYYUOHANHA npaKmuka nn

OCTaHyBa CaMo Ha xapmuja.



CEBEPHA MAKEAOHWJA

1.0nwTnm MHCTUTYLUMNOHAJ/THN N NOJIUTUNYKU MNpallamkba

N3BewTajHMoT nepuog jyHn 2024 -
centemBpy 2026 roamMHa ykaxyBa Ha
KOHTUHYMPaHW Hamnopu Ha MpaBoCyfHUTe
MHCTUTYUMn Ha CeBepHa MakegoHMja 3a
nozfob6pyBate Ha OAroBopoT BO
cnpaByBaH-€TO co OpPraHn3npaHnoT
KpuMUHan un kopynuujata (OKK) Ha BMcoko
HVMBO MNpeKky 3aKoHOAaBHW  pedopmMMu,
CTpaTewko naaHmpawe, Hanopu  3a
avrmTanvsagmja Mo UHCTUTYLMOHaNeH
pa3Boj. PepopmckaTa areHga Ha Bnapata
2024-20273, ycBoeHa BO pamMKkuTe Ha
NHcTpymeHTOT Ha EBponckaTta YHuja (EY) 3a
pedopmMM 1 pacT 3a 3anageH bankaH* (Bo
NOHaTaMOLLHWNOT TeKCT: Pedopmcka
areHza), ocTaHa rfaBHaTa pamka LUTO U
HacouyBa pedopmmTe BO MPaBOCYACTBOTO
N MOLWNPOKMOT jaBeH CeKTop, MNpwv LWTO
nMnneMeHTaumjaTa  Hanpegysalle  BO
noBeke ob6nacT Ha Kpeupare Ha
noANTUKUTE. VICTOBPEMEHO, HanpesokoT
BO OAHOC Ha noBeKe 3aKOHOZaBHW 06BPCKU
bewe nob6aseH o4 NPBUYHO
npesBneHOTO, 0CO6EeHO OHaMy Kaje LUTO
bewe noTpe6Ho yCBOjyBah-e o4
CobpaHveTo WX MOLWMUPOK MONNTUYUKMN
KOHCEH3YyC.

HeogaMHelwHWTe cnydyBakba, BKAYYUTENHO
N MMNNemMeHTaumjaTa Ha ceondatHUTe
BNAAVHWN CTpaTernm BO CUTE pesieBaHTHU
CeKTopu, Kako 1 3ronemeHaTa CBeCcT BO
NpaBoOCYACTBOTO 33  noTpebaTa  OA
KOHTUHYMpPaHO NoAobpyBake U Hanopute
3a 3ajakHyBakb€ Ha COMCTBEHUTE MPaKTUKN
1 epeKTUBHOCT, yKaxKyBaaT Ha MOCTENeHO

3 Pedopmcka areHsa Ha CesepHa MakesoHwmja 2024-2027.

noMecTyBatbe - Of CrpaByBatbe CO
HenocpeaHUTe onepaTUBHU Mpeau3BULM,
KOH Nogo6pyBarbe Ha MPaKTUUHNTE YCI0BM
3a crnpoBegyBatbe Ha pedopmuTe.

HabsbysyBameTo 0f CTpaHa Ha [poekToT
yKaxyBa Ha KOHTWHYMpaHW Hamnopwm Ha
npaBoCyAHUTE NHCTUTYL N 3a
nopobpyBame Ha KBa/NNTETOT n
npasn4yHocTa Ha nocrankmnte 3a OKK 1 Ha
3HauuTeNneH Hanpeaok KOH roroJsiema
TPaHCNApPeHTHOCT 1 epurKacHOCT. Mako BO
TEKOT Ha M3BeLTajHNOT nepuoj He 6ea
YTBPAEHU CUCTEMCKN HeaocTaTounm LWTo
B/injaaT BP3 CeBKyrHaTa MpPaBUYHOCT Ha
noctankute 3a OKK Bo 72-Ta Hab/byayBaHU
npegmMeTn, NoBeke acnekTy of CyAckaTta v

jaBHOOGBMHUTENCKATA npakTuka n
noHaTamy 6apaaT AOMONHNTENHO
nogobpysamse. MNpeocTaHaTuTe

NpeaAV3BMLM MPBEHCTBEHO Ce OAHecyBaaT
Ha edekTMBHaTa WMNAEMeHTauuja Ha
TEKOBHUTE WHULMjaTUBU 3a edUKACHOCT,
HaTaMOLLUHOTO 3ajakHyBak€e Ha KBajUTETOT
Ha CyACKMTE W  jaBHOOBGBUHUTENCKUTE
obpasfnoxeHvja W yHanpeayBaheTo Ha
WHCTUTYUMOHANIHUTE  KanauuTeTn  3a
AoCnefHa NpYMeHa Ha MepKuTe 3a nospaT
Ha WMOT BO TeKOT Ha LenaTa KpMBUYHA
nocranka, 0cCobeHO BO  OAHOC  Ha
edeKTMBHOTO NpoHaorare Ha He3akKoHCKM
CTEKHaT MMOT.

4 IHCTpyMeHT 3a pedhopmMm 1 pacT 3a 3anadeH bankaH - MpoLuvpyBarbe N MCTOYHO COCEACTBO (Ha aHMINCKM jasmk).
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https://portal.mdt.gov.mk/post-body-files/reformska-agenda-na-severna-makedonija-2024-2027-godina-file-YJ6J.pdf
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https://enlargement.ec.europa.eu/funding-technical-assistance/reform-and-growth-facility-western-balkans_en

VlHCTI/ITyLI,I/IOHaﬂHVI N NOJINTUNYKUM C/iydyBaka LUTO Bﬂl/ljaaT Bp3
crnpoBeAyBaweTO Ha pedpopmuUTe
HauvoHanHaTta pasBojHa cTpaTeruvja Ha

npaBoCyAHNOT ceKTop 2024-2028
NPOAO/IKN Aa ja HAacoYyBa
MOZepHu3aumjatTa Ha  MpaBOCyAHMNOT

CeKTop W HeroBoTO YcCOrfacyBake Cco
eBpONCKUTE CTaHAapAn.> Bo TekoT Ha

N3BeLUTajHMNOT nepuoga,
MMMJeMeHTauvjata Hanpejysalle BO
noseke pedopMcKu obnactu,
BK/lyYMUTENIHO U perynaTopHuTe Tena BO
NpaBOCyACTBOTO, NHCTUTYLMOHaIHaTa
opraHmusaumja, KOMYHWKauujaTa "
Anrntannsaumjara. VictToBpemeHo,

nMnaeMeHTaumjata Ha MnoBeKe MepKu
bele  OANOXKEHa,  BKAy4YUTENHO 1
ycBojyBaweTto Ha WKT-ctpatervjata 3a
NpPaBoOCYACTBOTO, n3paborkarta Ha
mMatpuuarta 3a ciejere Ha pabortata Ha
npaBoCyACTBOTO n LLe/IOCHOTO
orepaumoHanu3vpare 1N CTpaTeLlko
KopucTere Ha MIHGOpMaLMCKMOT cucTem
38 aBTOMAaTM3MpPaHO YynpaByBake CO
cyackute npegmetnn (AKMUC), wTto ja
Harnacyea notpeb6ata 0f, KOHTUHYMPAHO
cnejerbe 3a NnaHMpaHuTe pebopmun ga ce
npertoyat BO pefoBHa NHCTUTYLMOHA/HA
npakTuka. JononHutenHn pedpopmcku
Yekopu ce npeasugeHn so CrpartermjaTa
38 jaKHeHwe Ha Kanauutetute  3a
PUHaHCUCKN nCTparn 1 KoHpuckaumja Ha
nmoT 2025-2028, ymnja mniemeHTaumja e
Bo Tek.’ T[lokpaj Toa, nowWMpoOKUTE
NHCTUTYLMOHANHU Hanopw 3a
cnpeyyBake  Ha Kopynuujata  ce
oApaseHn 1 BO HoBaTa HauuoHanHa
cTparermja 3a cnpevyBame Ha
Kopynuujata u CyaMpoOT Ha WHTepecu
2026-2030, opobpeHa oa /[JpxaBHaTa
KOMWCKja 3a cripeyvyBake Ha KopynumjaTa
BO jyHW 2026 roguHa, a ume yCcBOjyBakbe
04 CcTpaHa Ha CobpaHueTo e Bo Tek.

® CTpaTteruja 3a paseoj Ha NPaBOCyAHNOT cekTop 2024-2028 .

3aKkoHogaBHata pedopma A0 ofpefeH
cTerieH Hanpejysalle BO TeKOT Ha
N3BELUTAjHVOT MEPUOA.

Jo jyHn 2026 ropuHa, Kako Aen  oj
PedopmckaTa areHza 6ea ycBoeHM 3aKOHOT
3a Cyackmnot coseT, 3akoHOT 3a CoBeTOoT Ha
jaBHUTe 06BUHUTENN, 3aKOHOT 3a CyAcKa
cnyxxb6a 1 3aKOHOT 3@ jaBHOOGBMHUTE/NCKA
cnyxba. Npeanor-nameHnTe Ha 3aKOHOT 3a
cyposute, KpmMBUYHMOT 3akKoHUK (K3) w
3akoHOT 3a KpumBMYHa noctanka (3KIM) cé
ylwite He ce ycBoeHW. lpeogHNTe N3MEHN
Ha K3 oz 2026 roamHa coapxea oapenou 3a
3noynoTpeba Ha cnyxbeHaTta nonoxba wu
310CTOPHNYKO 34pyXyBarbe. MeryToa, BO
cnopegba co 3akoHCKaTa pamka npeg 2023
rogViHa, Tve ro cTecHyBaaT ondaToT Ha
OApefieHn KPUBWYHU Aena, r' Hamanysaat
npeaBuAeHUTe Ka3HM W  pPOKOBUTE Ha
3aCTapeHoCT N MOXe JAa COo34ajaT npaBHa
HeCUrypHocT, LWTO BAMjae N  Bp3
epekTMBHOCTA Ha UCTparata M roHeweTo
Ha cyyaunTe Ha OKK 2

OBne pedopmMun, 3eMeHUM CEeBKYMHO W1 Mo
HVBHOTO 3aBpLUyBake, Ke ro onpegenar
npaseyoT 3a 3ajakHyBakbe Ha
He3aBMCHOCTa, NHTerpuTeToT, eprkacHocTa
N OTYETHOCTA Ha NPaBOCYAHNOT CUCTEM.

Tne, ncTto Taka, TecHO ce coBnaraaT co
obnacTuTe LWITO rv HabsbyayBa oBoj [MpoekT,
NOTBPAYBajKM Jeka HeroBuTe Mnpenopaku
rM ogpasyBaaT NPUOPUTETHUTE Mpallama.
KOHTUHYMpaHOTO HabwyayBare Ke 6uge
BaXHO 3a Ja Ce OueHW Jann oBue
CTpaTeLwkn pamMKu 1N 3aKOHCKM U3MEHU ce
npeTouyyBaaT BO AocneaHa
MMMiemMeHTaumja 7 MepanBY
nogobpyBaha BO CyAcKaTa NpakTmKa.

6 CTpaTeruja 3a jakHere Ha kanauuTeTuTe 3a BoAeHe GUHAHCUCKN UCTRArM U KOHUCKaLmja Ha umoT 2025-2028.

7 HaumoHanHa ctpatervja 2026-2030 O akLiMOHEH NiaH 3@ Hej3VHO CIPOBEeAYBakLe .

8 3BeLUTaj 3a BAajeer-eTo Ha NpaBoTo 3a 2026 roanHa - [ornasje 3a cocTojbaTa co BAajeeHeTo Ha NpaBoTo Bo CepepHa

MakeaoHwuja (Ha aHrINCKK).
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https://portal.mdt.gov.mk/post-body-files/strategiii-file-luvL.pdf
https://portal.mdt.gov.mk/post-body-files/nacionalni-strategii-file-JPy3.pdf
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https://commission.europa.eu/document/download/c4aa0a4b-ebb0-47ca-8f73-d75d248e1470_en?filename=Country%20chapter%20-%20North%20Macedonia%20-%20EN.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/c4aa0a4b-ebb0-47ca-8f73-d75d248e1470_en?filename=Country%20chapter%20-%20North%20Macedonia%20-%20EN.pdf

CuUCTeMCKM YCNOBU LUTO ja 06/IMKyBaaT MMNieMeHTauumjaTa

Bo crnopesba co JaBHMOT m3BeLWTa] Ha
MpoektoT o4 2024 rognHa,’ BO OBOj
M3BewTaeH nepuwoj  Hab/byayBareTo
YTBPAM Hamopu 3a nojobpyBake Ha
opraHmsaumckmTe n onepaTMBHUTE
apaHXMaHM  WTO ro  noaapxXysBaar
noctanyBareTo BO npeameTtute Ha OKK,
BKIYUYNTENHO U yNpaByBakeTO CO UCTUTE,
KOMYyHMKauujaTa co jaBHOCTa, 3anoxbute
3a gurntanusauvja U npodpecroHanHMoT
pa3Boj. McToBpemeHO, HanpefokoT BO
obnactmte Kako LWTO ce byLeTckaTa
NoAApLIKA, MHPOPMALUCKNTE CUCTEMU W
ynpaByBaweTOo  CO  pe3yntatmte o4
paboTereTo yKaxyBaaT [Jeka noBeKke
pedopMckM Mepkn 6apaat KOHTUHYMPaHO
BHUMaHMe 3a Ja ce o6e3bean HUBHa
edeKkTMBHa NMMAeMeHTauumja.

MocTnrHat e nocTeneH Hanpejok BO
nocrarnyBakeTO MO C/IOXEeHWTe npeamMeTu
Ha OKK, ocobeHO BO ynpaByBaheTO CO
cyderaTa, npodpecrmoHanHuTe MpPaKTUKK
Ha cyaumnTe n 06BUHUTENUTE N NpYMeHaTa
Ha ¢uHaHcucknTe mcrtparn. Cenak, oBue
noZobpyBama Cé yLITe He ce NpruMeHyBaaT
[0C/1IeJHO BO CUTe CyYaun U MHCTUTYLUN, a
pasfINKUTe BO MpakTukaTa W MoHaTtamy
BAnjaat Bp3 npeasnaanBOCTa n
focneAHocTa Ha nexoamTe o4
npaBoCyAHUTE NOCTanKu.

EdbmkacHocTta Ha noctankute 3a OKK u
noHaTtamy  3aBUCKU o4 NOLLUNPOKM
WHCTUTYLMOHANHU yCNOBWY, nokpaj
npakTVKaTa BO CyAHWLUATa. HegocturoT og
Kajap W orpaHMyeHaTta agMUHUCTPATMBHA
NOAAPLUKA, BKAYYNTENHO W ManuoT 6poj
CYANN-MOPOTHNLN, HEAOBONHNOT 6pPOj

CYACKW CnyxbeHnLm 3a40/1KeHN 3@ BOAeHe
3annCcHULK, ONTOBApeHOoCTa Co npeamMeTy U
OorpaHn4yeHnTe pecypcn, W MNoHaTamy
B/njaar BpP3 ynpaByBaH-ETO 7
BpemMeTpaeHeTo Ha NnocTankuTe.

Moctom u noTpeba of 3ajakHyBakbe Ha
NHCTUTYLMOHANHNTE npucranu KOH
npoueHKaTa Ha noTpebuTe, CTPATELLKOTO
KOpUCTeHe Ha ToAULLIHUTE K3BelTan W

nogatoumnTe 7 cnefeHeTo Ha
nHopmaLmmnTe 3a npeameTuTe,
NCTOBPEMEHO HaZMVHYBajKW rm

HegocTaTounTe BO pecypcuTe BO
corfiacHocCT co obspckuTe o4 PedpopmckaTa
areHja. TekoBHUTE Hanopwu 3a
MOAepHM3Mpake  Ha  cucTemMuTe  3a
yrnpaByBake CO MpeaMeTV N 3ajakHyBahse
Ha KOpPUCTeHeTOo Ha NnojaTtoLuTe co3jaBaaT
MOXHOCTW 3a noZobpysare Ha
NnaaHnpaweTo, pacnpegenbarta Ha
pecypcnte U ClejeHeto Ha TeKoT Ha
npeagmMeTnTe, MNoj YCI0B OBME anaTku
AOCNeAHO Aa  Cce  MMMAeMeHTMpaaTt U
KOpWUCTaT BO UHCTUTYLINUTE.

JaBHuTE n3jaBun Ha NONUTUYKMN
NpeTcTaBHULM U jaBHU YHKLMOHEepU BO
Bpcka co noctankute 3a OKK, ncrto Ttaka,
npogosixunja ada 6uaaT npuyMHa 3a
3arpM>XKeHOCT, OCOBEHO BO KOHTEKCT Ha
nepuenuunte 3a MNOAUTUNYKK TMPUTUCOK,
LLITO ja HarnacyBa BaXHOCTa O/ 3alUTLTa Ha
CyAcKaTa He3aBUCHOCT WM JoBepbaTa Ha
jaBHOCTa.

9 M3BeluTaj 04 Hab/byAyBabeTo Ha CyACKMTE NpoLiecy Bo 3anaseH baskad 2024,
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https://www.osce.org/sites/default/files/documents/publications/2025/12/MACEDONIAN_Public%20Report_for%20publication.pdf

I3BelUTajHNOT NepUoA UCTO Taka yKaxysa

fAeKa  KBaAUTeTOT  Ha  CyAckuTe U
jaBHOOGBUHUTENCKNTE obpasnoxeHunja
OCTaHyBa BaXHa 06/1acT 3@ HaTaMOLLHO
nogobpyBare. Mako co HabbyayBareTo
6ea yTBpAEHW NpUMepn Ha J06pU CYyACKM K
jaBHOOGBUHUTENCKN NPaKkTUKN,
BKJlyYUTE/IHO M BO TMOArOTOBKata Ha
NpPaBOCYAHUTE akTW W MOCTanyBameTo Ha
06BUHUTENNTE BO CYAHMLA, 1 MOHATamy ce

3abenexyBaaTt pasvKM BO KBANUTETOT Ha
obBMHeHMjaTa, npeseHTpaHeTo Ha
[loKa3nTe, JocnefHoOCTa M jacHOCTa Ha
npaBHaTa aHanu3a M 0bpasnoxeHwnjaTa Ha
npasHuTe 3aknyyoun. CIMYHO Ha TOa, Mako
bVHaHCUCKNTE unCTpary U noBpaToT Ha
nMoT AobuvBaaTt norosemo
NHCTUTYLMOHANHO BHVIMaHWe, ce
3abenexyBa HefOCNeAHOCT BO HMBHAaTa
NpUMeHa HU3 pas3InYyHUTe npeameTu.

MpropuTeTn 3a KOHCONIMANPAbe HAa HanNnpeAoKoT

HaoauTe ykaxyBaaT feka cnejHaTa ¢pasa Ha

pedopmarta Ha NpaBoOCyACTBOTO
NPBEHCTBEHO Ke 3aBWCK 0f epekTMBHAaTa
“MnaeMeHTaumja Ha NoCTojHUTE

3aKOHOZABHN U CTPAaTeLWKN PaMKU U Of
KOMMneTupareTo  Ha  3aKOHOJaBHaTa
pebopma BO cornacHoct co Pedopmckara
areHfa. KOHTUMHYMpaHOTO BHWUMaHWe Ha

WHCTUTYLMOHaNHAaTa KoopAnHaumja,
cneferweto Ha pedopMckuTe Mepku U
pefoBHaTa npoLeHka Ha

nMMJeMeHTauujata BpP3  OCHOBa  Ha
AHANNTNYKM MoAaToOLM Ke buaaT BaXHM 3a
[la ce ocurypa Aeka nonTruykmTe 3an0Xxom
Ke pe3ynTupaart co MepanBu NogobpyBatsa
BO npakTmkaTa. MNokpaj TOQ,
obe3besyBaHeTO Ha 3aKOHCKM
nponuvwaHaTa byueTcka pacnpegenba 3a
NpaBOCYACTBOTO Ke 6uge 0f CyLUTUMHCKO
3Hauere 3a 3ajakHyBarbe Ha HeroBumoT
onepaTtvBeH KanauuTeT 1 Ke OBO3MOXM
epekTMBHO Ja TrO WCMNOJHyBa CBOjOT
yCTaBeH MaHAaT Kako He3aBWCHA rpaHka Ha
Ap>XaBHaTa BnacT.

HaTamMoLHMOT Hanpezok 61 3aBuUCeN U of,
yHanpegayBakse Ha nogocnesHa
npodecroHanHa npakTMka BO  LeanoT
npaBoCyZeH cekTop. MNojacHN cTaHAapAn BO

paboTereTo, CTPYKTYpUpPaHa
npodecroHanHa pa3meHa, MpPaKTUYHU
Hacoky, epeKkTMBHO  KOpuUCTewe  Ha
nogarouuTte 3a yrnpaByBaH-e co
npegmeTtuTe n pesyntatuTe o4
paboTereTo, Kako W KOHTUHYMPAHOTO
WHCTUTYLUMOHANHO  y4yere  MoXe  Ja
npugoHecat 3a noronemMa JOCNeAHOCT,

TPAHCNAPEHTHOCT W MNPeABUANMBOCT BO
nocTanyBareTo MO C/I0XEHUTe npeameTu
Ha OKK.

CeBkynHo, n3BeLTajHNoT nepuoga
NOKaxyBa KOHTUHYMpaHW Hanopm Ha
npaBoOCyAHUTE VHCTUTYLMN 3a

yHarnpegyBarwe Ha pedopmuTe, 3aeHO CO
3roleMeHo nperno3sHaBake BO CaMuTe
NHCTUTYLUMN Ha MpakTUYHUTE Npean3BuLm
LITO BAWjaaT BP3 MMnaeMeHTauyujaTa. Mako
7 rnoHaTamy nocrojat 3HayajHu
OpraHu3aLmckn n onepaTuBHMN
OrpaHnyyBaHa, MOCTOjHATa CTpaTellka U
3aKOHO/aBHa pamka obe3beslyBa OCHOBA 3a
HaTaMOLLHO MOAo6pyBarbe Ha KBANUTETOT,
A0CNefHOCTa, edprKacHoCTa,
TPaHCNAPEeHTHOCTa U KpeaAnbunnTeToT Ha
CYACKMNOT U JaBHOOBBUHNTENCKMOT OAroBOP
BO CrpaByBakbe CO OPraHM3MpaHuoT
KpUMWMHan ” Kopynuwjata, €O WTO ce
3ronemyBsa goBepbaTta Ha jaBHOCTA.
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2. A)Xypupame Ha KJIy4YHUTEe Hao4u U npenopakun

NMPABAYHOCT

Npenopaka

[a ce o6e36ean MHCTUTYLMOHANIHAaTa KOMYHMKaLMja cO jaBHOCTa M
npucrtanot A0 nNpaBocyaHUTe wuWHPopmMmauum pAa 6upar
npeaAsuANVNBY, HAaBPEMEHU M BO COrJIacHOCT CO YOBEKOBUTE NpaBa,
oco6eHo Bo npeameTnTe Ha OKK of jaBeH nHTepec, BKIYyYNTENTHO U
npeky MWHUMAaZHU KOMYHUKALMCKU CTaHpapau, AocnefHun
npakTUKMU 3a ob6jaByBawe N OAPXK/IUBM AUTUTANHU anaTkn 3a
aHoHUMM3aumja, npebapyBare U jaBeH npucTan.

1.1. MNpeTcegatennTte Ha cygoBuTe U wWedoBUTE Ha jaBHUTE OBBUMHUTENCTBA
Tpeba, Npeky KaHLenapumTe 3a O4HOCU CO jaBHOCTA, Aa 0be3besaT HaBpeMeH!
N TOYHM MHPOPMaLMN 3a KIYYHUTE MPOLECHU CyvyBaka BO MpeaMeTuTe Ha
OKK og jaBeH nHTepec;

1.2. CyackmoT coBeT 1 [lp>XaBHOTO jaBHO 06BUHUTENCTBO Tpeba Aa BocnocTaBaT
MUHUMANAHW CTaHAApAW 3@ MPOaKTMBHA KOMyHMKauuja U objaByBahe
nHpopmauumm Bo npeametute Ha OKK of jaBeH mHTepec, BKAy4YUTENHO W 3a
pacnopejute Ha pouullTa, OB6BMHEHMjaTa WAW pe3rMea Ha 0b6BUMHEHMjaTa,
NPBOCTEMEHUTE N BTOPOCTEMEHUTE OANYKM U MHPOpMaLMUTE 3@ KOHEUHMOT
NCXO4 Ha npeameTuTe, NpuTtoa obesbesyBajkn NoUMTyBare Ha rapaHummMTe 3a
MPMBATHOCT, 3aLUTNTA Ha IMYHUTE NOAATOLM U MPaBUYHO CyAeHse;

1.3. CoBeToT 3a KoopAnHuMparwe Ha VKT Bo npaBocyaHuTe opraHu (CoBeToT 3a
NKT) Tpeba pa cnpoBefe pelleHMja 3a nojobpyBare Ha BUAAMBOCTA WY
OYHKUMOHANHOCTA Ha KAy4yHUTe MHPopMauMn 3a npeameTvTe Ha CyACKMOT
nopTan, BKIyYMUTENHO N aHOHNMM3aLMja Ha NPaBOCYAHUTE aKTy;

1.4. AkagemujaTta 3a cygum M jaBHW O6BUMHUTENN Tpeba fa MPOAOIKU Aa Tn
NoAAPXYBa MHULNjaTUBUTE 3@ TPAHCNAPEHTHOCT U KOMYHMKaLuMja Cco jaBHOCTa
3a CyauuTe, jaBHUTE OOBUHUTENN W CAYXOeHUUnTe, BKAYUUTESIHO U MNpeky
CTPYKTYPUPaHW ANCKYCUW 3@ Mpallakba MoBp3aHW CO TPaHCMapeHTHOCTa, Kako
LUTO Ce 06jaByBarbeTO 0O6BMHEHM]a U HEMPABOCUIHU OAJTYKU.
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dasa Ha MMNIeMeHTauuja:

mmnnemeHTau,mja

OapeaHVLM 3a UMNJIeMeHTaunja:

1.i. TpoueHT Ha Hab/byasyBaHWM MNpeAaMeTVM BO KOW KAyYHUTE MpoLecHU WnHpopmaumm -
pacrnopezZoT Ha pouuLlTa, OBBUHEHWETO WM pe3nMe Ha OB6BUHEHMEeTO, MpBOCTerneHaTa
oAJlyKa, BTOpocTeneHaTa oA/lyka 1 KOHEYHWOT NUCXog - 6une objaBeHN BO pasyMHa BpeMeHCKa
pamKa;

1.ii. MpoueHT Ha NpBOCTEeNeHV OANTyKN ObjaBeHM BO pa3dyMHa BPeEMEHCKa PaMKa;

1.iii. MpoueHT Ha BTOpoCcTeneHu oANlyKM 06jaBeH BO pasyMHa BPeMeHCKa pPaMka;

1.iv. MPOLIEHT Ha KOHEYHW OANYKM 0bjaBEHM BO pa3yMHa BpeMeHCKka paMKa;

1.v. YcBoeHO/n UT-pelleHne/ja 3a aBToMaTU3Vparbe Ha aHOHMMM3aLUMjaTa Ha NPaBOCyAHUTE
aKTW, 3a npebapyBare npegmMeTV criopej MMeTO Ha O6BUHETMOT WAWM KOAHOTO MMe Ha
npeaMeToT 1 3@ aXypurpare Ha KaneHAapoT Ha CyfeHa;

1.vi. YCBOEHW MWHUMaNAHW CTaHAAPAN WAW MNPOTOKOA 3a MPOaKTMBHO oObjaByBame WU
KOMyHMKaumMja BO npegMetute Ha OKK of jaBeH mMHTepec, BKAYYUTENHO W rapaHuum 3a
NMPMBATHOCT, 3alUTUTa Ha NNYHWTE nojatouy, npesymMmnumja Ha HEeBMHOCT U MpPaBoO Ha

NPaBU4YHO CyaeHe;

1.vii. Bpoj Ha ogpXaHn NpodecnoHanHN ANCKYCUN Mery Koaern 3a TPaHCMapeHTHOCTa Ha
NPaBOCyAHUTE aKTW.
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Og JaBHWOT m3BewWwTaj Ha NpoekToT og 2024

rognHa, CesepHa MakefoHunja npeseje
BUAIVNBY 4ekopn 3a nogobpyBarbe Ha
TpaHcnapeHTHocTa BO npegmMeTute Ha OKK
o/, jaBeH uHTepec. OCHOBHMOT KpUBMYEH
cyA Ckomje  ja NPOAOIXN BeKe
BOCTaHOBeHaTa fobpa npakTuka BO
KOMyHMKaumjaTa €O jaBHOCTA 3a KIy4YHUTe
npouecHn  cayyyBamwa.  McToBpemeHo,
jaBHOTO 06BNHNTENCTBO pesoBHO
ob6jaByBalle cOOMwTeHWja 3a jaBHOCTa WU
oApxyBalle  peAoBHU  6pudunH3N  3a
ncTparv 1 obBrHEHWja Of jaBeH UHTepec,
BK/y4MT€/IHO M 3a nNpeaMeTy  BO
HaANeXHOCT  Ha OcHOBHOTO  jaBHO
06BNHUTENCTBO 3a roHewe Ha
opraHusupaH KpuMuHan v kopynumja (OJO
FOKK). JononHutenHo, CyACKMOT COBET U
JpXaBHOTO jaBHO OBBUMHWTENICTBO YCBOW]a
cTpaterMy 3@ TPaAHCNApPeHTHOCT, a
TekoBHaTa paboTa Ha rpagewe AUruUTasHN
anatkm N aHoHMMM3auuvja YykaxyBa Ha

noronemo NHCTUTYLMOHANTHO
npeno3sHaBarbe Ha onepaTuBHUTE
npesycnoBu 3a jaBeH npuctan Ao

npaBoCyAHUTE MHbOPMaLUN.

Cenak, npakTVKWUTe 3a TpPaHCMapeHTHOCT
OCTaHyBaaT HEPAMHOMEPHM K Cé yLiTe He
ce BOCMOCTaBeHW Kako npeaBUAINBU
NPakTUKMW Ha HWBO Ha UENMOoT CUCTEM.
O6jaByBar-e€TO N KOMYHUKaLWjaTa 1 HaTaMy
BO 3Ha4MTeNHa Mepa 3aBUCaT O/

Haopgu:

MPakKTnKaTa Ha noegnHe4YHu1TE
MHCTUTYUNN, a BTOPOCTENEHOTO HMBO
OCTaHyBa HeA0BOJIHO BASINBO BO

npeamMetTuTe 0O jaBeH WHTepec. llopaan
HeZoCTUI  Ha  QUHAHCUCKM  CPeacTBa,
CyAoBUTE MPOAOJIXYyBaaT Aa ce cooyysaaT
CO TMPaKTUYHW TMpPeyYkn MnoBp3aHu Co
KaZJpoBCKaTa eKMNMPaHOCT 3a OAHOCU CO
jaBHOCTa, aHOHWMMW3auMjaTa, 3acTapeHuTe

AUTUTANHM  anaTkm U OorpaHuyeHaTa
byHKUMOHanHoCT 3a npebapysarse.
MocebHaTta  AnabuHCKa  aHanM3a  Ha
MNpoekToT ,TPaHCMapeHTHOCT Ha NpaBHUTE
akTn“, noarotBeHa BO 2025 roavHa,
AOMONHUTENHO noTBpAyBa Jleka
KOpUCHMUMTE Ha nHpopmaLnm -

BKlyYNTENIHO WM [ParaHCKOTO OMLUTeCTBO,
MeAnyMnTe N NpaBHUTE NpodecnoHanumn -
ro nepuunupaar npmucranor Jile]
npaBoCyHUTE akTK BO npeamMetute Ha OKK
Ha BMCOKO HVBO Kako AenyMeH, 3al0LuHeT n
TEXOK 3a HaBuraunja. Bo cnegHmot nepurog
NHCTUTYUMNTEe Tpeba fa ce Haco4yaT KOH
npeTtoyyBare Ha [MOCTOjHUTE  [o6pwn
NPakTUKN BO MWHWMaNHU CTaHAapAaun 3a
objaByBame, foCNefHa KOMyHUKauuja BO
BTOP CTeneH W OAPXIUBU  AUTUTANHN
anatku 3a npuctan. Bo npegmetute Ha OKK
o4 BMCOK jaBeH NHTepec,
TPaHCNapeHTHOCTA e aen o4
NHPpacTpykTypaTa Ha KpeambmnanTeToT Ha
NPaBOCYAHMOT CUCTEM.

KomyHukayuja co jasHocma 3a K1y4HUmMe npoyecHU cay4yearsa

Nako Hekown CyaoBW cé novecTo objaByBaat
coonwiTeHMja 3a jaBHOCTa U HaBpeMeHOo
oAroBapaaTt Ha bapakata 3a npuctan Ao
nHpopmaLmnu, n HaTamy nocrojat
3HAUUTENHN Pa3INKKM BO KBAIUTETOT U
AocneaHoCTa Ha NpoakTVBHAaTa
KOMYHMKaLWja BO CyACTBOTO.

Kako ©” BO nMpPeTXoAHVOT mn3BeLUTaeH
nepuog, OCHOBHMOT KpuBKnyeH cys Ckorje
reHepasnHo ja 3agpxa fobpata rnpakTmka Ha
NHGOPMMpPaHe Ha jaBHOCTa 3a BaXHUTe
npoLecHn ciydyBara BO MpesMeTuTe of
jaBeH nHTepec.' Bo anpun 2026 roanHa,

'® Cnopea [0AVLIHNOT 13BeLlTaj 3a paboTaTta Ha OCHOBHWOT KpUBMYeH cyA Ckonje 3a 2025 roaunHa, CyAoT o6jaBun BKynHO 95

COOrLUTEHWja 3a jaBHOCTa 1 OAp>Kan eAeH 6pUOUHT 3a MeanyMUTe, a UCTO Taka Aan 69 04roBOPY Ha HOBMHAPCKM MpaLlakba Mo
€/1eKTPOHCKa MoLUTa 1 BKYNMHO 39 04roBOpY Ha rparaHu Npeky CyAcKMoT nopTan.
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CyZOT 3amo4YHa CO MpakThka Ha n3zaBarbe

KBapTaseH  6unTeH  CO  CTaTUCTUYKMU
nogatous 3a paboTaTa, pesnMea Ha
NO3Ha4YajHV npecyamn, NpPaBHW MOjacHyBaHba
3a jaBHOCTa W HajHOBM WHopMauMK 3a
NHNLNjaTVBUTE 3a CyACKa TPAaHCNapPEeHTHOCT,
Co uen noAobpo pasbupare Ha HerosaTa
paboTta of CTpaHa Ha jaBHOCTa (8UdU U
lpenopaka 8).

Cenak, coonwiTeHujaTa 3a jaBHOCTA r/1aBHO
ce ofHecyBaaT Ha o0fobpyBareTo Ha

06BUHUTENIHWUTE  aKTX, MOYEeTOKOT  Ha
cyAeraTa nnu nHpopmayunm 3a
npesakaxaHun pouunwTta. Of BKynHO 21
foHeceHa  rpBocTerneHa  npecyjga  BO

npeaMeT of BUCOK jaBeH MHTepec BO TEKOT
Ha W3BeLUTajHMOT nepunoj, camo Tpu bea
npocneseHn co CoomnLTeHW]a 3a jaBHOCT. Bo
YeTUpPU APYrv NpeamMeT, MPUCYCTBOTO Ha
MeaMyMuUTe MNpU jaBHOTO oO6jaByBakbe Ha
npecygata obe3bean v3BecTyBakbe  Ha
jaBHOCTa, Aozeka BO npeocTaHaTute 14
npegmMeTy, OTCYCTBOTO W Ha  CYACKO
COOMLUTEHME N Ha KOHTUHYMPaAH MeanyMCKu
WHTepec pe3ynTupalle Cco OorpaHu4yeHa
NHOPMMPAHOCT Ha jaBHOCTA 3a NCXOAUTE
(wmo ykaxcyea deka u Hamamy e nompebHa

paboma Ha odpedHuyama 1.i - HaspemeHa
docmanHocm  HQ  KAy4YHUme  npoyecHu
UH@opmayuu).

[ononHNTeNHo, BO 0BOj M3BeLLUTaeH nepuos,
MpoeKkToT Hab/byayBalle neT npeameTy BO
yeTUpU MOMann Cyfa - OCHOBHUTE CyAOBWU
Bo KymaHoBo, Ctpyra, butona n Benec - npu
LWTO BO cuTe 6Bea AOHeCeHUM NpPBOCTENeHu
npecyau. MeryToa, camo BO Tpu 04 OBMe rneT
npeamMeTn cyfoBuTe ObjaBuja coonwiTeHuja
3a jaBHOCT 3a npecyaute. OBme npumepun
nokaxyBaaT JeKka TpaHCnapeHTHoCTa BO
KNy4YHuTe $a3n Ha nocrankata ce ywTe He
ce rnpuMeHyBa JOCNeAHO, Jypy W BO
WHCTUTYUMNTE  KOW  WHAaKy nokKaxysaaT
f06pa nNpakTrka (nosp3aHo co odpedHuUyama
1.0).

Kako © BO nMpeTxoAHMOT m3BeLUTaeH
nepuos, AOCTaNHOCTA Ha nojatouuTte BO
BTOP cTeneH OoCTaHa npean3BuK.
AnenaumoHunoT cyg Ckonje foHece oANlyKun
BO 18 Hab/byayBaHW npegMeTyi Ha BMCOKO
HMBO, HO 06jaBK COOMLUTEHW]jA 3a jaBHOCT
CamMO BO LUeCT, MO MeANyMCKU WHTepec U
bapara 3a MHPopMauun of CTpaHa Ha
MNpoekToT.  JaBHUTE ceaHuUN npeg
AnenaunoHnoT Ccys BO Habs/byayBaHUTe
npegmetn Ha OKK He ce HajaByBaaT
pefoBHO.  Mako  cyACKMOT  KaneHzap
pefioBHO cCe MO/HW, 3a Aa ce yTBpAaT
AATYMOT M BpeMeTO Ha jaBHaTa ceAHuua
noTpebeH e 6pojoT Ha NpeAMETOT BO BTOP
cTeneH, LITO ce pas3nvkyBa of 6pojoT Ha
NCTUOT  nNpeamMeT BO  MNpPB  CTereH.
CneacTtBeHO, KOra Hema COOMLITeHMe 3a
jaBHOCT, MPUCYCTBOTO Ha jaBHUTE CeAHULM
MOXe JAa 6ujae OTexHaTo (Wmo yKaxyed
deka u Hamamy e nompebHa paboma Ha
odpedHuyama 1.i HO BMOpPOCMeEneHo HUBO).

ApxaBHOTO jaBHO 06BNHUTENCTBO
KOHTWUHYMPaHO oObjaByBalle COOrMLTeHW]a
3a jaBHOCTA 3a@ UCTparv M O06BUHEHVja OA
jaBeH UWHTepec, BKIy4YUTeNHO W  3a
npeamMeTn of BUCOK jaBeH mHTepec Ha OJO
FOKK, koe, Kako 1 BO MPEeTXo4HNOT Nepuos,
Ha Wu3BeCTyBake, OApXyBalle peAoBHa
KOMyHMKaumWja Cco  MejuymuTte  rpeky
opraHusvparbe peaoBHU 6pUPUH3IN CO
HoBuHapute."" OJO TOKK npogonxu co
fobpata  npaktmka  Ha  objaByBase
coonwiTeHWja 3a jaBHOCTa W pe3nMea Ha
obBMHEHMjaTa BO caydam Ha  OKK,
ob6jaByBajkn 1 BO cuTe 13 HabsbyayBaHU
cny4aun BO Kom 6ea nogHeceHN 06BUHEHM|a
BO TeKOT Ha W3BELUTAjHUOT nepuos (wmo
YKaXyea Ha KOHMUHYyUpaHUmMe Hanopu Ha
068UHUMesICM8omo 80 00HOC Ha
odpedoHuyama  1.). Tlokpaj Toa, OBa
06BNHUTENCTBO opraHusupatue 14
6pPNH3M CO HOBMHAPW, MpPaKTMKa LITO
bele BOBeJeHa " JIOMONHNTENHO
pa3BreHa BO OBOj M3BELUTAeH Nepuroa,.

" Cnopea [0AVLIHNOT 13BeLITaj 3a paboTaTa Ha JaBHOTO 06BUHUTENCTBO Ha Penybavika CeBepHa MakeaoHuja 3a 2025 roavHa,

OAfeneHneTo 3a 0AHOCK CO jaBHOCTa 06jaBuo 453 cooNLUTEHW]a U CEKOjAHEBHO OAroBapaso Ha 6POjHY HOBUHAPCKM
npalaka, 06e36eayBajkn pefoBHY, TOUYHN U HaBpeEMeHU NHbOPMaLIMK 3a NpeAMEeTUTE 0f jaBeH UHTepec.
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O6jasysarbe Ha NPasoCyOHUMe aKmMu, 8KA1y4UMenHo U mpPaHcNapeHmMHoOCm 80
emop cmeneH

MpaBHUTE n WHCTUTYLIMOHANHUTE
npean3BMLUY NPOAOJIXYBaaT 1N BO O4HOC Ha
06jaByBat€TO  HErMnpaBOCUIHU  OANYKMW.
Mako npaBHaTa pamka M3PeYHO He Tro
ypeayBa MNpPOaKTMBHOTO 06jaByBake Ha
HEeNpPaBOCUAHUTE  OANYKW,  HAYenHUOoT
npaBeH CTaB Ha BpxoBHWOT cys 3a
objaByBatbe BO MpeamMeT” 0f jaBeH
WHTepec npeTcTaByBa BaXxHa OCHOBa 3a
TO/IKYBakb€ 33 CyZJ0OBUTE, KOra € COOABETHO,
Aa ™M objaByBaaT TakBUTE OANYKW, CO
nounTyBarbe Ha rapaHuMmMTe BO OAHOC Ha
nNpMBaTHOCTA, 3allTUTaTa Ha JINYHUTE
nozgatoumn, npesymnumjata Ha HEBUMHOCT U
NpPaBoTO Ha NpPaBMYHO cyderse.' Cenak, He
NOCTON MULLAH MPOTOKOA WAN MPAKTUYHO
ynaTCTBO LUTO ro ypesyBa 06jaByBaH-€TO Ha
HenpaBOCUNHUTE OANYKKW, MOpajn LITO
CeKoj cyA nocebHO npoueHyBa Janu
06jaByBat-€TO € COOABETHO (NOBP3AHO CO
odpedHuyama 1.vi. OBa pesyntmpa co
HeycornaceHn NpakTUKKM Mery CyAoBUTE U
Pa3/INYHN HMBOA Ha TPaAHCMAPEHTHOCT BO
npeamMeTuTe 04 jaBeH MHTepec.

OcHOBHMOT KpuBuyeH cys Ckornje ob6jaBu
BKYNHO JAeBeT npecyan BO MpegMeTu Ha
OKK Bo nepuogot jyHn 2024 - centemspwu
2026 roamHa, Of KOW CaMo 4eTupu bea
npeameTn HabmwyayBaHn of [lpoekTorT.
PefoBHOTO 06jaByBakbe BO rosiemMa mepa
npectaHa CO 3aBPLUYBaH-€TO Ha MPOEKTOT
3a aHOHMMM3aUMja noaapXaH o MucmjaTa
Ha OBCE Bo Ckonje po gekemspum 2023
rofVHa, Koj BO NPEeTXOA4HWOT M3BeLUTaeH
nepuos pesyntupaile co objaByBare 212
npecyan Bo npegMetn Ha OKK, wto oTBopa
npatlara 3a WHCTUTYLMOHANHNOT
KanauyuteT  3a  OAPXIMBO  pefoBHO
0b6jaByBame 6€3 HaJBOpeLUHa MOAAPLLKA.

HamanyBarbeTo Ha 06jaByBaH€TO Ce YMHMU
AeKa MpBEHCTBEHO € TMOBP3aHO (€O
KaApOBCKMUTE OrpaHMYyBakba LUTO BAWjaaT
BP3 aHOHMMM3auujaTa. Cya0T NpPoAOIXN Aa
My flocTaByBa Ha MNpoekToT
HEeaHOHUMU3NPAHW OANYKN U Aa 0b6jaByBa
OANYKN BO JApYyrn npeametv Of jaBeH
MHTepecC LWTO He ce ogHecyBaaT Ha OKK,
WTO YyKaXyBa Jeka KayyHa Tnpeyka e
OrpaHnNYeHnoT KanaumteT 3a
aHOHMMM3auWja, @ He OrpaHMNYyBaHeTO Ha
NpUCTanoT (U Hamamy nocmojam KAay4Hu
Hedocmamouyu 80 00HOC Ha 00pedHUyama
1.ii).

KnyyeH ja3 u Hatamy noctom BO BTOP
cteneH. AnenaunoHunoT cyg Ckonje cé ywte
Hema BOCMOCTaBeHO CTPYKTYpUPaHU
KOMYHMKALUNCKK MPaKTUKM BO OAHOC Ha
OANyKMTe BO MNpeaMeTU Of jaBeH nHTepec.
Kako  pe3yntat Ha T0a, BaxHuTe
BTOpPOCTEeneHn oAnykm Bo cnydam Ha OKK
YeCTo OCTaHyBaaT HeAOCTarnMHM 3a jaBHOCTA
AOKONIKY He 6uaat nocebHo nobapaHu, co
LITO Ce OorpaHM4yyBa TPaHCMNAapeHTHOCTa BO
OAHOC Ha  KOHEeYHUTe  UCXOAM  Ha
noctankuTte. Ha 6apamata Ha NpoekToT 3a
nHdopmaLnm He  bewe  gocnefHo
OAroBapaHO CO  AOBO/HO  KOHKPETHU
nHGopmaLmMm 3a CTaTycoT Ha NpPeaMeToT,
BpeMeHcKkaTa paMka Ha OAJlydyBare WK
0b6jaByBaH€TO Ha OANYKMN BO
Hab/byayBaHUTE NpeaMeTy, MOpaan LWTO
6ea NoTpebHW MOBTOPHWU AOMOJIHUTENHN
bapatba npes Hekou OANyKn aa 6buaat
CTaBeHW Ha pacnonarake Ha CyACKNOT
nopTan (Wmo ykaxyea 0eka U Hamamy e
nompebHo da ce pabomu Ha od0pedHUyaMa
1.iii - o6jasysare HA emopocmeneHume u
KOHeyHUmMe 00/4ykU 80 C/Ay4au 00 jaeeH
UHMepec).

2 HaueneH npaBeH CTaB Ha BPXOBHWOT cy/ 3a 06jaByBarbe HeNPABOCUAHW NPECYAU BO MPEAMETU O/ jaBEH UHTEPEC.
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VIHCcmumyyuoHaneH kanayumem 3a KOMyHUKAyuja

Bo ogHOC Ha KOMyHMKaLmMjaTa CO jaBHOCTA,
NPaKTUKNUTE 3HAYUTENIHO Ce pas/inKyBaaT
mery cygoBuTe. [oBeKeTo CyAOBM N HaTaMy
HemaaT MopTnapoau, LWTO ja Hamanysa
ornepaTveHaTa edpeKTMBHOCT Ha
KaHuenapumte 3a OAHOCK CO jaBHOCTA.
OcHOBHMOT KpuBUYeH cya Ckorje ocTaHyBa
eIMHCTBEeHaTa WHCTUTYUWja BO CyAcKaTa
Mpexa co [Jo6bpo  BocrnocTaBeHa U
dyHKLUMOHaNHa KaHuenapwuja 3a 04HOCU CO
jaBHOCTa (UHCMUMYYUOHA/AHA OCHO8A 3Q
odpedHuyama 1.i). OBa MoOXxe AeNyMHO Aa
ro o6jacHW HepaMHOMEpPHOTO HWBO Ha
TPaHCNApPeHTHOCT BO AmMenauyioHuoT CyA
Ckorje, KOj, Kako eAVHCTBEH BTOpOCTerneH
CyZ WTO oAnyyysa no cnyyam Ha OKK, Hema
nocebHO Ha3HayeH MOPTNAPON  HUTY
LEefIoCHO eKWnuMpaHa KaHuenapmja 3a
OAHOCK CO jaBHOCT 3a MNOAAPLUKA Ha
KOMYHMVKauujata BO Cayyanm Of jaBeH
NHTepec.

Kako no3uTvBHa npakTuka BO Pa3Boj, BO
centemBpn 2026 roguHa  OCHOBHWOT
KpuBnueH cys Ckonje ogpXa 6pudUHr 3a
MeaMymMuUTe Ha KOj 6ea npeTcTaBeHwU
aKTyenHUTe CayyyBakba W HOBUHU BO
paboTtaTa Ha CyzoT, co nocebeH akLEeHT Ha
npouecute noBp3aHu co
avrmTanvsauguvjata, yHarnpeayBaweTto  Ha
paboTHMUTE MnpoLecn 1 3rofeMyBaHeTo Ha
epukacHocta BO  yrnpaByBameTo  CO
npeameTtute.  bpuduHror  BkIy4yBalle
nHGopmaumMy 3a TEeKOBHUTe MocTanku BO
npeaMeTV Of jaBeH MHTepec, CO MOXHOCT
HOBMHapWTe fJa noctaBaT AOMONHUTENHN
npaLlamsa.

KoMyHMKaLUNCKNTE aKTUBHOCTW BO jaBHOTO
06BVHUTENCTBO N HaTaMy ce 3acerHaTu oj
HeZOBOJ/IHUTE YOBEYKN pecypcy, 0CcobeHOo
BO OJHOC Ha HaBpemMeHaTa MoAroToBKa Ha
pesnMea Ha O6BMHEHMjaTa BO C/IOXEHWU
npeametmn Ha  OKK  HameHeTn  3a
noLumpokaTa jaBHOCT.

EfaeH nopTtnaposn rv nNokpvBa CUTe jaBHWU
06BMHUTENCTBA, CO UCKIy4ok Ha OJO ITOKK,
Kaje WTo esfeH BpaboTeH e O4roBOpeH 3a
noAroToBka Ha  pe3nMea Ha  cuTe
no3HayajHu obsBuHeHnja 3a OKK. OBa
4YecTo pesynTvpa Co KOMyHMKauUMja Koja e
TEXHUYKN  JeTasHa, HO He cekorail
[AOBOMIHO pa3bupanBa 3a HeCTpy4dHaTa
jaBHOCT.

MO3NTVBHO € LWTO KAy4YHUTE MPaBOCYAHU
UNHUTENN MOKaXaa BUA/IVMBA MOCBETEHOCT
Ha TpaHCnapeHTHoCTa npeky
BOCMOCTaBYBakb€ cTpaTeLuKkn pamMKm
HacoUYeHN KOH MorosieMa OTBOPEHOCT W
otyeTHOCT. N CyackmoT coBeT 1 [lpXXaBHOTO
jaBHO O06BMHWTENCTBO YyCBOMWja CTpaTeruu
3a TPAHCMAPEHTHOCT, MPUAPYXEHU CO
aKLMCKA NIAHOBU W MPUMEHINBYK 3@ CUTE
CYAOBW W jaBHM OBBUHWTENCTBA, LITO
nokaxyBa 3aefHWuKa WHCTUTYLMOHANHA
MOCBETEHOCT  KOH  nojobpyBare  Ha
TPAHCMapeHTHOCTa,  3ajakHyBakbe  Ha
AoBepbaTa Ha jaBHOCTA W yHanpeayBakse
Ha MonpoakTMBHa W nonpodecroHanHa
KOMyHMKaLMja BO LEANOT MpaBoCyAeH
cekTop.” HMBHOTO cripoBegyBarbe Cenak e
OrpaHNYeHo 1 BO rofieMa Mepa 3aBUCK 0f
HaZMVIHYBaH-ETO Ha NoCTOjHUTE
OrpaHnyyBaHa BO KanaumTeTuTe, 04HOCHO
0Z, BpaboTyBaHeTO MOPTNApoOaN CO MOSHO
paboTHO Bpeme HaMecTo JoJeNyBare Ha
KOMYHUKaLNCKUTE 06BpCKM KaKo
AOMONHMTE/IHA 3a4aua.

Bo mn3BewTajHMOT nepuog, AkagemMujata 3a
CYANN W jaBHU OBBUHUTENV MPOLOMKM Ja
obesbeagyBa 0OYyKM 3a KOMYyHMKauwmja €O
jaBHOCTa 3a cyanun, OOBUHUTENUN N CYACKU
cnyxbeHnun. Mpajereto Ha kanauuTeTuTe
33 OAHOCK CO jaBHOCT € BK/Jy4YeHO BO
Hej3HUTEe nporpamMy 3a KOHTUHYMpaHa
obyka, Kako wWTO bewe cayyaj U BO
NpPeTXo4HNOT N3BELLTaeH Nnepuog, a e

'3 KoMyHMKaLmcka cTpatervja Ha CyACKMOT COBET U cyaoBuTe (2024-2028); 1 KOMyHMKaLWMCKa CTRpATernja Ha JaBHoTo

06BuHUTENCTBO 2026-2028
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https://jorm.gov.mk/wp-content/uploads/2026/06/komunikacziska-strategi%D1%98a-%D1%98o-finalna.pdf
https://jorm.gov.mk/wp-content/uploads/2026/06/komunikacziska-strategi%D1%98a-%D1%98o-finalna.pdf

npeaBMAeHO W BO Hej3vHaTa [oauwiHa
nporpama 3a pa6ota 3a 2026 roguHa.'
Nako oBume akTMBHOCTM NMpuUAOHecyBaaT 3a
3ajaKkHyBakbe Ha KOMYHMKaLNCKnTe
KanauuteTn, MOronemMo BHUMaHVe 6u
MOXeno Aa ce MoCcBeTU Ha MNpakTUyHUTe
npean3snum noBp3aHn co
TPaHCNapeHTHOCTa KoM U Hatamy
foBeflyBaaT [0  Pa3NYHM  MPAKTUKWN,
BKJTyYUTENIHO 1 ObjaByBareTO 06BUHEHM]a
N HENPaBOCWUIHWN CYyACKM OAJYKN BO Clyyau
o4,  jaBeH NHTepec. HaTamolHaTa
npodecrnoHanHa pasMeHa Ha WCKyCTBa 3a
oBve TeMu 61 MOxena fAa nNpuaoHece 3a
nofocneAHo pasbupame M MnprvMeHa Ha
CTaHAApAWUTE 3@ TPAaHCMapPeHTHOCT  BO
NpaBoCyAHUTE WHCTUTYUUN (NOBP3AHO CO
odpedHuyama 1.vii).

MoHaTamy, BakBUTe MHULMjaTUBK Tpeba Aa

BK/lyYyBaaT " npeTcTaBHULN Ha
MeauymMuUTEe CO Uen Ja Cce 3ajakHat
KanauuteTuTe Ha HOBMHapWUTE U HMBHATa
CBeCT 3a BaXHOCTAa Ha TOYHOTO U
O/AroBOPHO M3BeCTyBakse 3a csiydan Ha OKK
o4 jaBeH uHTepec. CoozBeTeH ¢opym 3a
MerycebHa pa3MeHa Ha MpakTuKM Mery
cyammTte - HoBuHapute e CyAacko-
MeJMYMCKMOT COBeT, KOj rv obesnHyBa
cyanmTe 1 HOBMHapuUTe 1 OBO3MOXYBA
ANCKYCMja 3@ npawaka Of 3aefHUYKN
nHTepec.”

JuzaumaneH npucman, AHOHUMU3AYUja U yHKLUUOHATHOCM 30 npebapysarse

AHOHVMM3aLMjaTa Ha NPaBOCYAHUTE aKTU
Ce ywTe He e WHCTUTyuMoHanmnsmpaHa
npeKky OAPXANBW pelueHvja PUHaAHCUPaHU
o4 ApxaBaTa. TekoBHaTa copaboTka mery
OcHoBHMOT  KpuBmyeH  cyg  Ckonje,
34pPYXeHMeTO Ha CyAun U HajBOpeLUHUTe
napTHepM 3a pas3BoOj Ha anatkM 3a
aBTOMaTU3MpaHa aHOHMMM3auWja n
nofobpyBare Ha AUrnTanHuTe naatGopmm
npeTcTaByBa MO3UTUBEH 4ekop (odpedeH
Hanpedok 80 00HOC Ha odpedHuyama 1.v).
Cenak, anatkaTa cé ywTe e BO dasza Ha
pa3BoOj M He e WMMAeMeHTMpaHa, LTo
3HauN feKa JONrOpOYHaTa OAPXINBOCT Ke
3aBUCK Of, COOABETHAa WHCTUTYLMOHANHA

NoAAPLUKA, TEXHUYKO  OApXyBare WU
KOHTUHYMPaHW UMHBeCTUUMK. W nokpaj
NoArOTBEHOCTAa  HAa  OBGBUHUTENCTBOTO

NPOaKTMBHO Aa ' cnojgenyBa

obBrMHeHMjaTa co poeKkToT U MeanymMuTe,
OrpaHNYeHNTe  YOBEYKW  pecypcu ro
nonpedvyBaaT HABPEMEHOTO CNpoBejyBaHe
Ha oBaa npaKkTuKa. BpaboTtenute
3a40/1KEHUN 3a aHOHMMM3aumja  ja
M3BpLUYBaaT OBaa 3ajada napanesHo co
CBOUTE pefloBHU 06BPCKW, LUTO JOBejyBa
A0 loLiHeHe BO MPOaKkTUBHOTO ObjaByBaHe
Ha MHpopMaLmunTe.

Mo>HocTa 3a npebapyBatbe 7
bYHKUMOHANHOCTA Ha CYACKMOT mnopTan u
HaTaMy COApXaT 3Ha4yajHW HezgocTaTouu

WTO M MOTKOMyBaaT Hanopute 3a
TpaHCNapeHTHOCT Aypu n Ha
HajnpoakTUBHUTE NPaBOCYyAHM
NHCTUTYLMN.

™ MNporpama 3a pabota Ha AkaieMujaTta 3a CyAuun U jaBHU 06BMHUTEN 38 2026 roavHa.

'® NoyeTHa cTpaHuLa Ha CyACKO-MeANYMCKMOT COBET BO PaMKMTE Ha 34pyXeHneTo Ha cyamm Ha CeBepHa MakegoHuja
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Mlako KaneHAapoT Ha Cyjera pPeAoBHO ce

MOMHK,  CUCTEMOT  He  OBO3MOXYBa
aXypuparke Ha MNPeTXOAHO 3aKaXaHuTe
pPOUMLLTA, WTO 3HA4M JeKka OAJIOKEHUTe
pouMLLTa MOXe fJa OCTaHaT BHECeHU WK
NPOMeHUTe Ha JaTymMuTe U BPEMETO Ha
pounwiTata Aa He 6uAaT nNpUKaxaHwu.
Mokpaj Toa, CyACkuUTe cilyd4an He MoXar
NlecHO Jja ce cegat 6e3 6pojoT Ha
npeiMeToT, KOj Ce MeHyBa BO Pa3/INYHU
dasm og nocrankaTa, WTO UM OTEXHYBa Ha
jaBHOCTa W MeguymuTe Ja ro cneaat
Cly4ajoT BO TeKOT Ha UenMoT Heros
XNBOTEH 1719)1Ye (nosp3aHo co
o0pedHuyama 1.v - yceoeHU peweHuja 3a
nodobpeHa MOXHOCM 3a hpebapysarse).
Kako wTo e HaBegeHo norope, OCHOBHMOT
KpmBuyeH cys Ckomje  AeNyMHO TN
HaZlOMeCTyBa OBME OrpaHuyyBarba MNpeky
pefoBHM COOMLUTEHMj@ 3a jaBHOCTa W
CeKojaAHeBHa KOMyHMKauWja Co MeanymuTe
n lMpoekToT, Aozeka AnenaumoHUOT Ccyj
Ckonje MMa MNoOrpaHUYeHn CnopeannBum
NPaKTUKKX, WTO BAMjae BP3 HaBpemMeHaTa
KOMyHMKauWja 3a npeaMeTV Of jaBeH
NHTepec.

CosertoT 3a VKT, BO CBOjOT HOB COCTaB CO
3rofieMeHo yyecTBo Ha UT-npodecmoHanum
0/, NPaBOCY/ACTBOTO, M HAaTaMy MpeTCcTaByBa
MOXHOCT 3a HagMWHYyBaHe Ha
AONITOroAVLLIHNTE ornepaTtmBHN
HegoctaToun. Co ornes Ha HeroBmoT
MaHZaT fa npeanara, pa3snBa, CNpoBesyBa
n obesbesyBa VIKT-pelwueHnja HacoueHwu
KOH 3rosieMyBartbe Ha edukacHoCcTa W
TPaHCMapeHTHOCTa  Ha  NPaBOCYAHMOT
cnctem, CosetoTr 3a WUKT e BO pobpa
nosmumja Aa OAroBOpPW Ha nNpeausBuLUTe
Ha AurutanmsaumjaTta WTO ja rnonpedysaaT
TpaHcnapeHTHocTa.'® Tue ro BkaydyBaaT
OTCYCTBOTO Ha aBTOMaTtu3vpaHa

16 MpaBUAHMK 33 COCTABOT U HAYMHOT Ha paboTta Ha KT CoBeToT.

7 CoanieH nssewTaj Ha KT CoBeToT 3a 2025 roanHa.

aHOHVMM3aumja BO cmcTemmTe 33
yrnpaByBakb€e CO NMpeAMeTu 1 OrpaHnYeHaTa
bYHKUMOHANHOCT 3a npebapyBakbe Ha
CYACKMOT  nopTan, Kou BAMjaaT  Bp3
epeKTUBHNOT jaBeH npucran hile}
npeamMeTnTe N HUBHOTO CliefeHse.

HajHOBMOT jaBHO focTaneH JAOKYMEHT Ha
CoBetoT 3a WKT e HeroBuoT loguiueH
n3sewrTaj 3a 2025 roanHa, BO KOj Kako
npuopuTeTu ce yTBpAeHN
NHTeponepabunHocTa Mery npaBoCyfHUTe
NHCTUTYUUN U NPaKTUYHUTE  AUTUTANHN
ycnyrm  3a  rpafanute.’”  Mako  oBue
npuoputeT  ce  BaxHW,  MOrojaemo
BHMMaHVe Tpeba Ja ce nocBeTM Ha
ANTNTanHuUTe peLueHwnja LTO ja
3ronemyBaaT BUANMBOCTA Ha paboTtaTa Ha
CyaoBuTE BO MpeaMeTUTe 0f jaBeH
NHTEepec, 0COBEeHO WMMajKM npeasuj aeka
3actapeHunte WUKT-cuctemm M Hatamy ro
orpaHuyyBaaT  jaBHWMOT  npwucran Ao
npaBoCyAHUTE NMHOPMaLNK.

CeBKyI'IHO, HeOJaMHELLHNTE ClyyyBahba
MOoKaXyBaaT Cé moronemo npenosHaBak€
Ha BadXHOCTa Ha TPaHCNapeHTHOCTa "

oApeneHo nogobpyBame Ha
npodpecnoHanHuTe NPaKTUKK n
KOMyHuMKauujata co jaBHocTa. Cenak,
OTCYCTBOTO Ha CTaHAApPAM3MpPaHN

NPaKTUKW, KOHTUHYMpaHWUTe ornepaTuBHN
OorpaHnyyBaka, HeeJHakKBaTa
nMnaemMeHTaumja Mery UHCTUTYUUmUTE U
HepelleHNUTe  MpaBHU N TeXHUYKU
npawarwa W HaTamy ro rnonpedvyBaaT
KBa/INTETOT W AOC/IeHOCTa Ha MPaKTUK1Te
3@ TPaHCMApeHTHOCT BO MpeAMeTUTe Ha
OKK oa jaBeH  wuHTepec.  OTTyKa,
npenopakaTa ocCTaHyBa BO ¢da3a Ha paHa
nMnaemMeHTaumja.
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[Mepyenyuu Ha KOPUCHULUME U MPAHCNAPeHMHOoCm 8o hpedmemume 00 jageH
uHmepec

NcToBpemeHo, KopucHmnuuTe Ha
npaBoCyAHUTE MHPOPMALMN U HaTaMy ce
CoouyBaaT CO HepamMHOMepeH npucran Ao

NHPOpMaLK nopaau HefoC/IeAHN
KOMYHWKALUWCKL  MPAKTUKK, OrpaHnyYeHo
o6jaByBatbe Ha CyACKUTE  OANIyKM U

Pa3INYHN NHCTUTYLMOHANHWN KanauuTeTu.
OBve HepocTaTouy NPOAOAXYyBaaT Aa
B/InjaaT BpP3 pa3buvparbeTto Ha jaBHOCTAa Ha
nocTanknutTe ”n KOHeYHUTe WCXOAN BO

npegmMeTMTe 04  3HauUTeNeH  jaBeH
NHTEepec.

3a pa  pobume nognabok  yBug  BO
npakTUKnTe 3a TPaHCMapeHTHOCT,

MpoeKkToT cnpoBeze nocebHa aHanM3a Koja
KOMBUHMpPaLLIe KBaNUTAaTMBHUN MHTEpPBjya CO
YyeTBOPULA  MOPTMAPOAN  OF  KIYYHMU
NPaBOCYAHW WHCTUTYLMN U aHkeTa co 20
PEAOBHN KOPUCHWLM Ha MpaBoCyfHUTE
nopTanu, n3bpaHu Taka WTO ga ondarar

Pa3NNYHU rpynu KOPUCHNLM -
NpeTCTaBHULM Ha rparaHCKOTO OMLUTeCTBO,
MeanyMckn  npodecrmoHanuy, aaBoKaTy,

npodecopun No NpaBo U CTYAEHTU.

N noptnaponmte  Ha  NpaBoCyfHUTE
NHCTUTYL N n aHKeTupaHuTe
npodecnmoHanyy ja npenosHaa BaXHOCTa
Ha TpaHCMapeHTHOCTa 3a 3ajakHyBaHe Ha
foBepbaTa Ha jaBHOCTA N UHTErpmTeToT Ha
npasocygHuTe NHCTUTYLMN. Cenak,
aHKeTnpaHuTe I7ITE ja oLeHMja
TPaHCNapeHTHOCTa Ha MNPaBOCYAHUTE aKTW
- ocobeHo BO npeametute 3a OKK Ha
BMCOKO HMBO - CaMO Kako JenymMHa WU
HejocnefHa. 3a  npaBoCygHUTE  Be6-
noprtanu b6ewe HaBejeHO Jeka wMaar
OorpaHnyeHa npakTU4yHa BPeAHOCT, npw
LUTO KOPUCHULMTE MNpujaBurja TELLKOTUN BO
npucTanoT A0 HaBpPeMeHW, LenocHN =
paséunpnvemn nHGopmMaLnu.

NopTnaponnte ja Harnacvja CBojaTa
MOCBETEHOCT KOH OTBOPEHOCTa U HanopuTe
HaBpeMeHO /a oAroBapaar Ha baparaTa 3a
nHdopmauny, ocobeHo Ha OoHue
ncnpaTeHu o MefuymuTe, HO 1 nocoynja
N MHCTUTYLMOHANHWTE OrpaHNYyBaHa LUTO
ro nonpedvysaat AOCNefHOTO
cnpoBejyBatbe Ha NpoakTUBHUTE
MNPaKTMKN 3@ TPAHCMapeHTHOCT.

WHTepBjyata 1  aHkeTata  yTBpAMja
KOMb6MHauMja o, opraHu3auuckn, rnpaBHU
N TEXHUYKW Mpeykym Kom W HaTamy ja
orpaHudysaat TPaHCNapeHTHOCTa.
MNopTnaponnte ykaxaa Ha HeJOBOJ/IHO
eKNMMpPaHn CNy>Kbu 3a O4HOCK CO jaBHOCTA,
3acTapeHn Beb6-niaTtopmMm U OTCYCTBO Ha
epeKkTMBHM anaTku 3a aHOHMMW3aLuWja,
Kako W1 Jeka 06BpCKUTe MOBP3aHW €O
TPaHCNApPeHTHOCTa YecTo ce M3BpLUyBaaT
napanenHo co Apyru 3ajayn, 6e3 nocseteH
Kajap WAW jacHU onepaTuBHW MNpouesypu.
AHKeTMpaHWUTe uMua rM roep3aa OBUe
OorpaHnyyBaka CO 3af0LHeTO objaByBame
WA HeobjaByBake Ha CYACKUTE OANYKW,
HefOoCNefHN W MNOoHeKoraw MNpoTUBPEYHM
nHdopmaLnm n bparmeHTMpaHa
KOMyHMKaunja mery CcyaoBuTe U jaBHUTE
06BNHUTENCTBA.

HaognTe ykaxaa ¥ Ha HejocTtatoum BO
nocTojHaTa npaBHa W WHCTUTYLMOHANHA
pamka. WcnutaHuumTe BO MHTepBjyaTa
CMeTaa Jeka nMpaBHaTa pamka e
npekymepHo ¢opmanucTMyka ©n  Jeka
HefoCTMraaT  jacHW CTaHAapAan  3a
NPOaKTUBHO 0ObjaByBarbe WMHOPMaALUL U
AnruTanHa KOMYHMKaLwja. Nako
dbopmanHuTe bapawa 3a npuctan Aao
nHPopMaLnm reHepanHo ce obpaboTyBaaT
BO 3aKOHCKWTE POKOBW, He MOCTOojaT jacHU
CTaHAapAWM LWTO ro ypejyBaaT MpucTanoT
A0 NPaBOCYyAHVTE aKTV BO NMpeamMeTuTe Of
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jaBeH unHTepec,

Aojeka HedbopmanHute
b6aparkba 0f MefuMymuTe U HaTamy ce

pewasaaTt o4  Cayyaj A0  CAyya;.
AHKeTMpaHuUTe nuua nobapaa noronema
jacHoCT, ceondaTHOCT M HaBPEMEHOCT BO
objaByBaH-€TO Ha MNPABOCYAHUTE aKTU U

MCcTakHaa Aeka npedepupaat
CTPYKTYpMpaHa  KOMyHMKaumja  npeky
opnuMjanHM  KaHanW, Kako  WTO  ce
coonwTeHnja, 6GUNTEHN N  PefoBHU

6prPnH3M 3a MeguymunTe.

AHKeTaTa [JOMOJIHWTENIHO T[OKaxa Jeka
KOPUCHMUWTE WM MpuaasaaTt Morojaemo
3Hayere Ha CoAp>XMHaTa N HaBpPeMeHOoCTa
Ha VHpopMaLMmMTe OTKOJIKY Ha camuoT
KaHan Ha KomyHukauwmja. MpunbamxHo 90
npoueHtTn of 20-Te aHKeTMpaHw Aauvua
cMeTaa fieka HaBpeMeHOTO objaByBarbe Ha
CYACKNTE OANYKN U O0b6bBMHEHMjaTa e Of
CYLUTMHCKO 3Hauyewe 3a 3ajakHyBake Ha

foBepbaTa Ha jaBHOCTa, obe3besyBare
OTYeTHOCT n 3aUBpCTyBake Ha
NHTEerpuTeToT Ha npaBocyaHUTE

NHCTUTYUMN. [JoLuHeHaTa BO 06jaByBareTO
Ha OANlyKMTe, O0COGEHO pelleHWjaTa 3a
nNpuTBOpP, NoBeKkenaTn 6ea MOCOYEHU KaKo
dakTop lwTo ro NOTKOMYyBa
NHCTUTYLUMOHANHWOT Kpeanounnurer.

AHOHVMM3aUMjaTa ce 1N34BOUV KakKo efleH o

HajCI'IOpHI/ITe aCnekTn Ha
TpaHcnapeHTHocTa. Mlako nmoBekeTo ja
CesKkynHa oyeHa U cne0HU Yekopu
M nokpaj MO3UTUBHUTE  CYy4YyBaH-a,

BKJIyUMTENTHO W YCBOjyBaHETO CTpaTernm 3a
TPAHCMApPEeHTHOCT U KOHTUHYyMpaHuTe
Harmopu 3a NoAobpyBare Ha AUTUTANHUTE
anaTkM 1 KOMyHMKauuMjaTa CO jaBHOCTa,

OTCYyCTBOTO Ha CTaHZapAV3npaHa
NpakTuKa, MNoCTOjaHUTE  OMepaTUBHMU
OrpaHNyyBaHsa, HeeAHaKBaTa

MMMNeMeHTalmja Mery MHCTUTYLMnTe 1
HepelleHUTe  MpaBHU U TEXHUYKK
npaLlakba 1 HaTamy ro nonpedvyBaaT
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noAapXaa aHoHMMM3aumjata Kora e
HeonmxoZHa 3a 3alWTUTa Ha JUNYHUTe
nogatoun  wMAKM  npesymnuujata  Ha

HEeBWHOCT, N UHTepBjyaTa 1 OArOBOPUTE 04
aHKeTaTa rokKaxaa rosiemMa 3arpumxeHoct
AeKa npekyMmepHo Lpokara
aHOHMMM3aLMja ja HaManyBa BpeAHOCTa Ha
npaBoCyAHUTE MHPOPMAaLMN Kaj jaBHOCTA.
Okony eAHa TpeTnHa Off aHKeTupaHuTte
Mua He ce cornacvja co MnpakTukuTe co
KoM Cce npukpuBa WAEHTUTETOT Ha
06BMHETUTE WAM YynoraTta Ha jaBHUTE
byHKUMoHepn BO npegmeTtute 3a OKK,
CMeTajkn  Jeka TakBuUTe npuctann ce
LUTETHXW 3a OTYeTHOCTa W JoBepbaTta Ha
jaBHOCTa. [eHepanHo, CcTyanjaTa noTepAyBa

AeKa, n r|0|<paj 3rosieMeHoTo
MHCTUTYUNOHA/THO npeno3HaBak:€ Ha
Ba>XHOCTa Ha TPaHCMapeHTHOCTa,

KOPUCHMLUWTE 1 HaTamy Ce CcoouYyBaaT Co
3HaYNTENHN HeA0CTaToLW BO NPUCTANoT A0
npaBocyAHU MHbOPMaLMN BO MpesmMeTuTe
0/, jaBeH VHTepec. HaoanTe ja noTBpAyBaat
noTpebarta og nogocnesHo objaByBake Ha
npaBoCyAHUTE aKkTy, nocuneH
NHCTUTYLMOHaNEeH KanayureT 3a
KOMyHMKauwja, NoAobpeHn MOXHOCTU 3a
ANTNTANHO npebapyBare n
NPONOpPLMOHaNHU NPaKTUKK Ha
aHOHMMM3aLMja CO COOABETHA paMHoOTexa

Mery 3awTuTaTta Ha npuBaTHOCTa WU
NpaBoTO  Ha  jaBHOCTa Ja  buge
nHopmmpaHa.

KBA/MTETOT N AOCNEAHOCTa Ha MPaKTUKNTE
3a TPaHCNapeHTHOCT BO npeAMeTuTe Ha
OKK og, jaBeH MHTepec. 3aToa, NoTpebHu ce
AOMOJIHUTE/IHM Harnopy 3a 3ajakHyBake Ha

NpoakTNUBHATA KOMYHMKaLuja,
NHCTUTYLMOHANHNOT KanaumTeT 3a
KOMYHWKauuja, objaByBaHeTO Ha CyAcCkuTe
OANYKN 1N OAPXANBUTE  AUTUTANHU
peweHnja. CneacTBeHO,  npenopakaTta
OoCTaHyBa  BO baza Ha  paHa
nMnaeMeHTaumja.



Aa ce 069369,0,” MHCTUTYUNOHA/IHA 3alUTUTa Ha HE3aBMCHOCTA Ha

2.1 Cyackmot coBeT 1 CoBeTOT Ha jaBHWUTE 06BUHUTENN Tpeba Aa rv 3ajakHat
BHaTpeLHNTe MNPakTUKX 3a MPaBUYHOCT, AOCNEAHOCT U TpaHCNapeHTHOCT
NoBp3aHW CO WM360OPOT, YyHanpeAyBaweTo W AUCUMMAAMHCKUATE NOCTankuy,
BK/IyUMTE/IHO U pa3speLlyBaHeTo.

§ CYACTBOTO M jaBHOTO OGBMHUTENCTBO NpeKky 3ajakHyBawe Ha
(1] OTYETHOCTa W WHTErpuTeToT HAa perynaTtopHUTe Tena BO
g— npaBoCyACTBOTO MNPU WU3BPLUYBakbeTO0 Ha HUBHUTE KIYYHM
= dyHKUMN.

v

Q.

-

2.2 Cypckmot coseT 1 COBEeTOT Ha jaBHUTe 06BMHUTENN Tpeba fa BOCMNOCTaBaT U
CrpoBefyBaaT jaCHW TMPOTOKOAM 3a OTKpUBAaKe, MnpujaByBake U jaBHO
pearmpare Ha NOANTNYKO MeLLaHe WU HeCOOBeTeH MPUTUCOK BP3 CYAUNTE U

jaBHUTE 06BUHUTENN.

dasa Ha uMnNeMeHTauumja:

e

PaHa nmnnemeHTauymja

OAapeaHULM 3a MMNIEMEHTaLuja:

2.i. MpoueHT Ha cegHuuM Ha CyackmoT coBeT M COBETOT Ha jaBHUTE O6BUHUTENN LUTO Ce jaBHO
HajaBeHW ofgHanpes 1 3a YK NCXOAM HaBPeMEHO Ce 06jaBeH M CoonLuTeHMja 3a jaBHOCT.

2.ii. YcBoeHwu BHaTpeLWHWN JOKYMEHTWN 3a nop,o6pyBaH:.e Ha NoCTankuTe 3a I/I360p, yHanpeiyBanwe

nyTepayBambe ANCUMNINHCKA O4rOBOPHOCT.

2.iii. CnpoBefyBare Ha YCBOEHW MPOTOKOIM 3a MpujaByBame Cydan Ha Mellame U peakuuja no

ncTtnTe.

Opa ob6jaByBarbeTO Ha JaBHMOT M3BeLLTaj Ha
MNpoektoT of 2024 roawHa, HanpegokoT
KOH 3ajakHyBare Ha TPaHCMAapeHTHOCTa,
NpPaBNYHOCTA % OT4YeTHOCTa Ha
perynaTopHuUTe Tena BO NPaBoOCyACTBOTO Ce
3abp3a, 0cobeHOo npeky ycBOjyBaHeTO HOBa
3aKOHCKa pamKa % NPpUAPYXHUTE
WHCTUTYUMOHaNHK  pedopmn.  MeryToa,
1aKo yC/IoBUTe 3@ UMMJIeMeHTalunja Ha

oBve pedopmu BO Trosiema Mepa ce
BOCMOCTaBEeHM, HVWBHOTO edeKTNBHO
BrpajyBare  BO  WHCTUTYLMOHAaNHaTa
npakT1Ka Ce yLTe e BO TeK, a KOHKpPeTHUTe
pesyntatu fjonpea Tpeba Ja cTaHaT
BUANBN.

Hab/bysyBaHeTO Ha CyAckuUTe nmpouecu He
YTBPAW NPaKTUKM Ha ANPEKTHO MeLLlakse BO
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nocTanyBaH-eTo npea cyaot BO
Habs/byayBaHuTe noctanky 3a OKK. Cenak,
3alWUTUTHUTE MEXaHW3MW BO PaMKUTe Ha
perynatopHuUTe Tena BO MNPaBOCYACTBOTO
OCTaHyBaaT HernocpefHO pefieBaHTHW 3a
Hab/byZyBaHeTO Ha CyACKUTE npoLecu,
6UAejKN HUBHUTE HeTpaHCMapeHTHU Waun
HeZoC/IefHN OANYKN MOXe Aa BAnjaaT Bp3

KOHTUHYUTETOT Ha nocrankure,
nepuenunuTte Ha jaBHOCTa 3a
He3aBNCHOCTA n npodecnoHanHoOToO

OMKpPYyXyBake BO KOe CyaAuUTe W jaBHUTE
06BMHUTENN MNOCTanyBaaT MO MOANTUYKM
UYYBCTBUTENHU NPEAMETU NN NPEAMETU Of
BMCOK jaBeH WHTepec. 3aToa, cCnefgHaTa
dasza Tpeba pa nokaxe Jgann HosaTa
perynatnea pe3yntmpa co npeABUANMBA,
obpasnoxeHa 1 TpPaHCMapeHTHa MNpakTuKa
Ha perynatopHUTe Tena, BKIYYUTESHO U
AOKYMEHTMPAHO nocranyBakbe no
npujaBeHUTe C/lydanm Ha Mellakbe U
BUANMBA WHCTUTYLUMOHANHA MOAAPLUKA 3a
CyaMmTe U jaBHUTE OOBMHUTENU KOU
noctanyBaaT Mo YyBCTBUTENHM MOCTaMNKK
3a OKK.

OBaa 06nacT ocTaHyBa 0OZ KJIy4YHO 3HayeHe
3a obe3sbenyBare NHCTUTYLMOHaNEeH
nermtuMmmnTeT 1 foBepba Ha jaBHOCTa BO
npaBoOCYAHMOT  cucTeM, 0CobeHO  BO
npeameTnTe Ha OKK of BUCOK jaBeH

Haopgwu:

NHTepec, BO Kowm n36opor,
yHanpezayBaH-eTo, ANCUNNIVHCKUTE
nocTanku, jaBHUTe Hanaau nnn

nepuenuujata 3a MNOAUTUYKM MPUTUCOK
MOXe Ja BAMjaaT K Bp3  dakTnykaTa
He3aBMCHOCT Ha CyauMTe U jaBHUTE
06BUHUTENN W BP3 nepuenuujata 3a
HMBHAaTa HE3aBMCHOCT.

MPOEeKTOT I oueHyBa TPAHCMAPEHTHOCTA,
npaBM4YHOCTa 7 OTUEeTHOCTa Ha
perynatopHuTe Tena npeky KombuHauuja
OZ, jaBHO JOCTanMHW AOKYMEHTW, MpaBHa
aHanu3a 1 HabsbyayBarbe Ha MeanymuTe.
AHanuszata o4 CTpaHa Ha [poekToT Ha

MEeANYMCKOTO n3BecCTtyBam€ 3a
Ha6fbyﬂ,yBaHl/ITe npeamMeTn r caean
NONINTNYKNTE HapaTnBn n HVWBHOTO

noTeHUMjanHO BAVjaHMe BP3 He3aBMCHOCTA
Ha NpaBOCYACTBOTO, KOPUCTEjKM
CTPYKTYypUpaHa meTogzosiorvja 3a
naeHTUdnKyBae 1 OLEeHyBare jaBHU
M3jaBy LUTO MOXe Ja ro HapyliaT yrnegor
Ha NpunNagHMLUMTe Ha NPaBoOCyACTBOTO W/
fa bnaat chateHn Kako obuan 3a BpLUEHse
Hecoo/BeTeH NPUTUCOK Bp3
NpPaBOCYACTBOTO. lMpaluarata NnoBp3aHu co
He3aBKNCHOCTa, BO CMUC/IAa Ha COOABETHUTE
bUHaHCnCK  cpeacTBa M KajpoBCKaTa
eKUnmMpaHoCcT BO CyAOBUTE W jaBHUTEe
06BVHUTENCTBA, Ce pasrnejyBaaT OAfeNHO
BO paMkuTe Ha [lpenopaka 6.

3aK0HOO0ABHA U UHCMUMYYUOHAHA pedopmMa Ha pabomama Ha
pezynamopHuUme mesa 0 NPA8oCyoCmMeomo

HazoBp3yBajkm ce Ha  MpeTxXogHuTe
pebopMM W1 Kako Jen o4 BnajvHaTa
Pedopmcka areHga, CobpaHneTo ro ycsou
HOBMOT 3akoH 3a CyACKMOT COBeT BO
aekemspu 2025 rogriHa. 3aKoHOT BOBeAyBa
BaXHW 3aLUTUTHU MEXaHU3MU HaACOYEeHU
KOH 3ajakHyBare Ha

TPaHCNapeHTHOCTa, OTUEeTHOCTa 7
OZJ/ly4yBareTO BP3 OCHOBA Ha 3acnyru,
BK/JYYUTENHO U MOBWUCOKM CTaHZapAM 3a
06pa3noxyBarbe Ha OANYKUTE, MOjacHU
MOCTanKn 3a yTBpAyBake AUCLMIMINHCKA
OZrOBOPHOCT, jaBHW pacrnpasK 3a 1360p Ha
UNEHOBW KOU He Ce 0f, PesioT Ha CyanunTe u
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noronemMa TpaHCMapeHTHOCT npu
paspellyBakbeTO Ha npeTceaaTenoT Ha
CyackmoT coBeT. 3aKOHOT BO roJieMa mepa
rm ofpa3sysa npenopakmuTe Ha
BeHeuujaHcKkaTa KOMUCKHja U eKcnepTcKaTa
OueHcka Mucmja Ha EY og 2023 roavHa,
naKko ogpefeHn nperopaky HacoYeHU KOH
HaTaMOLLHO OorpaHnyyBar-e Ha
NOMNTUYKOTO B/MjaHNE He Ce LenoCcHO
VHKOPMOPUPaHMN.

N nokpaj Toa WTO HeroBaTa LENOCHa
nMnaemMeHTauwja Ke 3aBucKn o4,
MOHATaMOLLHOTO AOHecyBake Ha
COOZBETHN MOA3aKOHCKN aKTW, 0cobeHo
[lenoBHMKOT 3a paboTa Ha CyAcKkMoT coBeT
N APYrute peneBaHTHWU WHTEPHU aKTy,
HOoBaTa 3aKOHCKa pamKa npeTcTaByBa
3Ha4YaeH 4eKOp KOH 3ajakHyBakbe Ha
KBaNUTETOT N JOCNeAHOCTa Ha NPaKTUKUTe
3@ OTYETHOCT WM BOCMOCTaByBa MOCUAHA
OCHOBa 3a TPaHCMapeHTHW MnocTanky 3a
n360p, yHanpeayBare U YyTBPAyBakbe
ANCUMMANHCKA OArOBOPHOCT (HANpedok 8o
00HOC Ha o00pedHuyama 2.ii - yc80eHU
8HAaMpewHuU 0oKyMeHmu 3a nodobpysarbe Ha
nocmankume 3a u36op, yHanpedysaree U
ymepoysaree OUCYUNAUHCKA 002080pHOCM).

Kako efeH of 4dekopuTe npenBUAEHU €O
PepopmckaTta areHaa, CyAckmoT coBeT ja
ycsou [lporpamaTta 3a cnpedyBakbe WU
cieflere Ha Kopynuumjata BO CyACTBOTO
(2026-2030) v nNpUAPYXHMOT  AKLMCKN
nnaH." MporpamaTa npesBuayBa
CTaHAAPAM3MPaHM NOCTArNKM 3aCHOBAHW Ha

3acyrm 3a

n3oop,
YyTBPAYBakse AMCLMMIMHCKA OATOBOPHOCT U
npepacnpegen6ta, 3aeAHO CO mMoronemMa

yHanpegzyBahoe,

TPaAHCMAPEHTHOCT n OTYETHOCT BO

paboTtaTa Ha CoBeTOT.

JlononHuTteneH 3HavaeH 4ekop belle
yCBOjyBaH-€TO Ha HOBMOT 3akoH 3a CoBeToT
Ha jaBHWUTe o06BUHUTENN BO Maj 2026
rognHa. 3akoHOT BOBefyBa MOjacHU W
NOTPaHCMapeHTHN KpUTepuyMn 3a n36op
Ha usiieHoBMTe Ha COBETOT, ro 3ajakHyBa
n360poT M yHanpeayBaHeTO BP3 OCHOBA Ha
3acnyru, 6apa geTtanHo obpasnoxyBare Ha
O4J/lyKUTE LWITO Ce OfHecyBaaT Ha jaBHUTe
06BUHUTENN, ja 3ajakHyBa
TPaHCNapeHTHOCTa Npeky jaBHU cefHULN U
06BpCKM 3a Ob6jaByBake 1 BOCMOCTaBYyBa
ABOCTeneHa AWCUMMNIMHCKA nocTanka co
cyAcka KOHTpoO/a (nosp3aHo co
odpedHuyama 2.i). Merytoa, HOBMOT 3aKOH
cé ywrte He M ondaka LeNoCcHO
npenopaknTe Ha BeHeumnjaHckaTa KoMUCKja
3a obe3besyBarbe [J0BOJIEH Mypanv3am
npv nM360poT Ha YNEeHOBUTE KOW He ce of
pesoT Ha jaBHUTE obBUHUTENN.
HagnexHute opraHn ja HajaBuja cBojaTa
Hamepa [OMOJIHUTENIHO Aa ro pesuaupaaT
3aKOHOAABCTBOTO 3a Ja v ajpecmpaar
npeocraHatute npenopakun. Bo jynn 2026
rognHa, CoBeTOoT Ha jaBHUTE 06BUHUTENU
ro ycBOW CBOjOT HOB [leNIoBHKK 3a paboTa, a
BO TeK Ce aKTMBHOCTU 3a W3roTByBaHe
APYrY MOA3aKOHCKM aKTU CO Len HUBHO
ycorsiiacyBahe Co HOBMOT 3akoH 3a CoBeToT
Ha jaBHUTe O6BUHUTENU (NOBP3AHO CO
odpedHuyama 2.iii).

'8 Mporpama 3a npeeeHUMja U CieAeHbe Ha KOpYNLmMjaTa Bo CyACTBOTO 2026-2030
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TpaHcnapeHMHOCM U 0M4YemHOCM Ha pe2y/snamopHUMe mesa 8o
npasocyocmeomo

Kako ©n BO nMpeTxoAHVOT m3BeLUTaeH
nepuog, CyACKMOT COBET MPOAO/IKM Aa ja
O4p>XyBa TpaHCNapeHTHOCTa Ha CBOuUTe
CefHNUN, BKAYYUTENHO W Mpeky jaBHO
npeseHTVpaHe Ha HaoAuTe of noceTnTe 3a
cnefewe Ha paboTata Ha CyhoBuUTe U
cnpoBejyBarbe aKTUBHOCTM HAaCOYeHWN KOH
3ajakHyBake Ha nocrankure 3a
yTBpAyBake OArOBOPHOCT Ha cCyaumTe wn
npetcefatenute Ha cygosuTe. Hanpeaok
belle 3abenexaH 1 BO KOMyHMKaLMjaTa CcoO
jaBHOCTa U TpaHcnapeHTHocTa. CyackmoT
COBeT TMpOoAO/KM Ja o0bjaByBa [AHEBHWU
pesfioBn, 3aKnyyouu, oAayKU 1N CHUMKWN Of,
jaBHUTE ceAHVUM, AOJeKa CoorLiTeHujaTa
38 jaBHOCT CTaHaa  MOPEAOBHU WU
NONHGOPMATUBHU (KOHMUHYUPAH HANPEOoK

80 00HOC Ha 00pedHuUyama 2.i - HagpemeHo
06jasysarbe UHPOPMAyUU U COONWMEHUJA 3
jasHocm 3a ceOHUyumMe).

TpaHcnapeHTHocTa Ha COBETOT Ha jaBHWUTE
06BUHUTENN UCTO Taka ce Nogobpw, WTOo ce
oApa3yBa BO 3rojieMeHOTO 0b6jaByBahbe
obpasnoxeHn oaaykum 3@ u3bop U
yHanpegayBare n nopesfoBHOTO
0ob6jaByBakbe COOMLUTEHMja 33 jaBHOCT. 3a
BpeMe Ha KOHcyntauumte co [1poekToT,
npeTrcraBHMUMTe Ha COBETOT WUCTakHaa
feKka nocTonm Hamop Aa Cce OBO3MOXW
NPeHOC BO XWMBO Ha HerosuTe CceaHuuM, a
Aeka PuHaHcMckaTa NoAApLUKa 3a UCTOTO
Cé yLUTe Cce oYekyBa.

3awmuma Ha He3aeucHocma Ha cyacmeomo UjGGHOI’nO 068UHUMENCMBO

MpoeKToT NPOAO/IKN fa TV CNefn jaBHUTE
n3jaBu Ha u3bpaHUTe OYHKUMOHEPU =
npetcrtaBHMUMTEe Ha Bnagata co kou ce
KOMEeHTMpaaT TEKOBHW MOCTanku wanm ce
KPUTWKYBaaT CyAnUU W jaBHU O6BUHUTENN
BKAyyeHn BO npeamMetn Ha OKK, wro
co3faBa  3arpmxeHoCcT MnoBp3aHa  Co
HeCcooABEeTHO B/InjaHWe Bp3
NMpPaBOCYACTBOTO Of APYyrnte rpaHky Ha
B/lacTa. Bo Hajmanky pgecet og
Hab/byayBaHuTe  npegmetn,  [poekToT
naeHTndunKyBalle caydyam Ha jaBHU W
NOMNTUYKU M3jaBU HACOYEHU KOH CyAunN ©
jaBHW OOBUHUTENU WAN KOMEHTapu 3a
TeKoBHM noctanku 3a OKK. OpuuymjanHuTe
nojaTouy Ha WHCTUTyUMUTE YyKaXyBaaT
JeKa peakumuTe Ha COBETUTE Ha TakBuTe
n3jaBn ce HegocnegHW, MNpuv LWTO BO
HEKONKy c/ydyan He 6elle eBUAEHTUPaHa
dopManHa MHCTUTYLIMOHANHA peakuuja.

Cenak, BO TEKOT Ha N3BELUTAjHUNOT MepPnoA,
CyAcCKWOT COBET ' 3aCUN CBOUTE Hamopu
KOH 3rojemMeHa TMpPOaKTMBHA Yynora BO
o/ibpaHa Ha CcyAckaTa He3aBMCHOCT U

pearmparweto Ha cCayyday Ha MNOAUTUYKO
Mellarbe, LWTO oOjpa3yBa 3rojnemeHa
NHCTUTYLMOHAaNHA 3an10X6a 3a 3alTuTa Ha
He3aBMCHOCTa Ha cyAcTBOTO. OZ NoYeToKOT
Ha 2025 roamHa, CyackmoT coBeT 06jaBu
neT jaBHW COOMLWTEHMja Kako OAroBOp Ha
KOMEeHTapu O  BUCOKW  MOJINTUNYKN
byHKUMOHEPN U MeanyMCKO MN3BeCTyBame
3a KOW CMeTan jeka MoXe fa BavjaaTt Bp3
cyAckaTa HEe3aBMCHOCT. Bo oBuve
coonwrTeHnja, CoBeToT M  MOBTOPU
APUHUMNUTE Ha CyACKA HEe3aBUCHOCT W
nogenba Ha BnacTa, Harnacnm  fgeka
HaZBOpeLLUHNTe KOMeHTapu 3a npeameTin
BO TeK MOXe Ja co3jajaT HecoozBeTeH
NPUTUCOK BP3 CyaumTe U U MNOBUKA
MeAnyMnTe Aa W3BeCTyBaaT 3a CyAckuTe
nocTanku BO COrNacHOCT co
npodecMoHanHnUTe 1 eTUYK1UTe CTaH4apAan.
OBune peakumn rnokaxysaaT geka CoseToT
jaBHO agpecupan noeAvHeYHU ciayyan 3a
KoM  CMeTan  jeka  npeau3BuKyBaaT
3arpmXeHOCT BO OA4HOC Ha HaABOPELUHOTO
B/IjaHMe BP3 CYACTBOTO.
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CoBeTOoT Ha

3a crnopeaba,
06BMHUTENN OdMUMjaIHO pearmpan co
C/IMYHO COOMLUTEHMEe CaMO eAHall, Kora rv
nojacHWN CBOUTE 3aKOHCKW HaA/IeXHOCTU

jaBHUTE

Kako OAroBOop Ha KOMeHTapuTe 04
M3BpLIHAaTa BfacT. He3aBUCHO 04 TO3,
jaBHUTE obBUHUTENn oa OJO TOKK camute
jaBHo M oTdpavja  HaBoAUTe  3a
BHaTpelwleH npUTUCOK W ja Harnacvja
CBOjaTa He3aBWCHOCT NMpw O4/1y4yBaHETO.

Nako  HabwyayBakeTo  Ha  CyACKUTe
npouecn He wAeHTUPUKYBaALLE AUNPEKTHO
NONVNTUYKO Mellarwe BO Hab/byfyBaHUTe
rnocTankmu 3a OKK, jacHuTte
NHCTUTYLMOHANHU MeXaHU3MU 3a
NAeHTUPUKYBake U pearvpake  Ha
HecooJBeTeH  HajBopelleH  MNPUTUCOK
npeTcraByBaaT BaXHa CTPYKTYpHa
rapaHuyvja 3a cyaumite M jaBHWUTe
06BUHUTENN  WTO  MocTanyeaat  no
npeameTn Ha OKK oz BMCOK jaBeH UHTepec.
MepkuTe BOBeAEeHU Of ABeTe WHCTUTYLMN
BO TeKOT Ha W3BELUTajHMOT Mepurog
yKaxyBaart Ha npeno3HaBame Ha
notpebata WHCTUTYLMOHANHUTE peakuun
Ha HaBoAWTe 3a HaJBOPeLIHO Mellawe Ja
ce cucTematmsmpaat npeky dopmanHu
paMKM LUTO MOXaT fa obe3beaaT fJOCNeAHO
1N NpeABUAAVBO MOCTanyBame.

NmeHo, T[lporpamata 3a pabota Ha
Cyacknot coBet 3a 2026 rogmHa, kKako egeH
o4 CBOMWTE MpuopwuTeTn, ja npeaBuayBa
3allTMTaTa Ha CyaunTe o4 Mellawe, JojeKa
HaBPEMEHOTO pearvpake BO cyyaun Ha

3arposyBarbe Ha yrnefiotr U WHTerputeToT
Ha cyaumTe e npeaBUeHO Kako nocebHa
aKTUBHOCT BO AKLMCKMOT nnaH.™
EdbekTBHOTO crpoBedyBakbe Ha OBUe
MepKKn 61 NpeTCcTaByBasio BaXeH Yekop KOH
3alUTUTa Ha He3aBUCHOCTa N NHTErpmuTeToT
Ha CyAnnTe LITO OANlydyBaaT No npeameTun
o4 3HauunTeneH jaBeH NHTEepec,
BKAyuntenHo wn npeagmetn Ha OKK Ha
BNCOKO HMBO, BO KOV OZ/lydyBaH-€TO MOXe

Ja  6uae  0cobeHO  UM3N0XEeHO  Ha
HecooJBeTeH  MPUTUCOK  (0cHoBa  3a
odpedHuyama  2.ii - npomokoau  3a

npujasyearse U peazuparee Ha Mewarse).

Bo TekoT Ha u3BewWwTajHNOT nepunoja,
COBeTOT Ha jaBHUTe 06BUHUTENN npeseje
MOYeTHN uYeKkopu 3a 3ajakHyBarbe Ha
NHCTUTYLMOHaNHaTa pamMka 3a 3allTuUTa Ha
jaBHOOGBUMHMTENCKATa He3aBUCHOCT. 1o
yCcBOjyBakeTo  Ha  [lpaBUAHMKOT  3a
HaYMHOT Ha BOJeHe Ha nocTankaTa 3a
obesbesyBakbe U rapaHTMpare  Ha
CaMOCTOjJHOCTa Ha jaBHUTE OBBUHUTENU BO
HoemBpu 2025 roavHa,*® CoBeToT BO
jaHyapw 2026 rogmHa popmumpalle nocebHa
KOMUCMja 3@ pasrniedyBakbe npujaBeH
CNy4aj Ha HaBoAHO Melame. Vlako CoseToT
Ha KpajoT YyTBPAM Aeka HeMano Mellakse,
aKTUBMPAHETO Ha MEXaHN3MOT MOXe Aa ce

CMeTa 3a BaxeH MpB  4YeKkop  KOH
ornepauyoHanM3aumja Ha  3alWTUTHUTE
MeXaHVW3MW 33  jaBHOOBBUHUTENCKaTa

He3aBWCHOCT (nNosp3aHO co 00pedHuUyama
2.iii).

[peocmaHamu npedu3suyu 8o uMnaeMeHmMayujama

N nokpaj 0BOj Hamnpeaok, OCTaHyBaaT
npeauMsByuy BO OAHOC Ha MpakTMyHaTa
MMMJeMeHTauMja Ha HoBaTa 3aKOHCKa
paMKa W UWHCTUTYyUMOHanmM3aumjata Ha
MexaHn3MuTe 3a Cfieflere, NpujaByBame U

' Mporpama 3a pa6ota Ha CyackuoT coseT 3a 2026 roanHa

pearvpake Ha Melwawe (nosp3aHO Co
odpedHuyama 2.iii). Nako aBata coBeTa ru
3ajakHaa CBOWTE HOPMATVBHW PpaMKu U
NPaKTUKN 3a TPaHCNAPEHTHOCT,
epeKkTBHOCTA Ha oBMe pedOopMU Ha KpajoT

0 MNpaBuAHVK 3@ HAYMHOT Ha BOAeHe Ha NocTankaTta 3a obe3besyBarbe N rapaHTMPakbe Ha CaMOCTOjHOCTA HA jaBHUTE

06BUHUTENN.
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Ke 3aBUCK 04 AocCnezHaTa uMnieMeHTauumja

n oAp>X1BaTa WHCTUTYLMOHA/HA
noceeTeHocT. bea BOCNOCTaBEHWN MOYETHU
MexXaH13MM1 3a NpujaByBarbe U pearvpame
Ha MeLlamse, HO noTpebHn ce
AOMONHUTE/IHM Hamopu 3a Ja ce obesbean
ABeTe perynatopHu Tena CUCTeMaTCku Aa
NpYIMeHyBaaT jacHW, NPeABUANBU U jaBHO
pasbupaAVBM NPOTOKON.

CeBKyrnHO, Wu3BeLUTajHVOT rnepunoj belle
ogbenexaH €O HM3a 3aKOHOAABHU U
NHCTUTYLMOHANHN C/lyvyBama.
YcBOjyBaHe€TO HOBW 3aKOHW, 3aefHO CO
nogobpyBakata BO  MNpPaKTUKUTe  3a
TPaHCNapeHTHOCT n OTYETHOCT,
npeTcTaByBa 3HauMTe/IeH Yekop Hanpej Bo
MMMaeMeHTaumjaTa Ha oOBaa npenopaka.
3ajakHyBar€TO Ha perynatopHuUTe Tena Bo
NpPaBoCyACTBOTO npeTcraByBa
NHCTUTYLUMOHANHA OCHOBA 3a e(peKTUBHMU
nocTanku 3a OKK, 6uaejkm
TPaHCNAPEeHTHUTE 1 OTYETHU PerynaTtopHun

Tena npujoHecyBaaT 3a WHCTUTYLMOHAaNHA
CTabUNHOCT, NpodecnoHaHa AoCieaHOCT
n fosepba BO NPaBOCYAHUTE NHCTUTYLMN,
NCTOBPEMEHO OBO3MOXYBajKkn epeKkTVNBHO
ynpaByBake CO npegMeTuTe, HaBpemeHOo
foHecyBake OANYKM U KOHTUHYMPAHO
nofobpysake  Ha npogpecnoHanHuTe
npakTuku (fMpenopaku 5, 7 u 8). NoTpebHo e
KOHTUHYMPaHO cC/ejere 3a Ja ce oueHwu
NPaKTUYHOTO B/NjaHME Ha oBUe pedopmU
BP3 He3aBWCHOCTA, OTYETHOCTa U jaBHWOT
KpeambnnnTeT Ha perynatopHuTe Tena BO
npasocyacTtsoTo. CnegHata ¢asa Tpeba Aa
nokaxe fganun osue pepopMn pesyntmpaat
Co npeaBuAnMBa perynatopHa MpakTuka:
06paszNoXeHN U TPAHCNAPEeHTHU OAJTYKN 3a

n36op, YyHanpeayBake U YTBpAyBakbe
ANCLMMNIVHCKA OZrOBOPHOCT;
AOKYMEHTUPAHO nocranyBatbe no

npujaBeHn clydan Ha Mellakse; U BUAIVBa
WHCTUTYLMOHA/IHa NOAAPLUKA 3a CyAnnTe n
jaBHUTe 06BMHUTENN LITO NOCTanyBaaT Mo
4yBCTBUTENHU NpeamMeTn Ha OKK.
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NMpenopaka

[a ce 3ajakHaT WHCTUTYLUUOHaNHUTE U npodecnoHaNHNTe
NPakKTUKU LWTO MNOAAPXKYBaaT BUAIMBA HENPUCTPACHOCT nNpw
oanydyyBakeTo BO npeametute Ha OKK, npeky paocnegHo
ob6pasnoxxyBatke Ha OAJ/lyKUTe, npodecuoHanHO nocTtanysame,
Aujanor un UHCTUTYLMOHaNHa obyka.

3.1. CyauuTe Tpeba pfocnefHo Aa MpUMeHyBaaT CTPYKTypMpaHo U J06po
06pasnoxeHo oanyuyBarse BO npegmeTute Ha OKK, obe3benyBajkum jacHOCT npu
oLeHaTa Ha Joka3uTe, 0bpasnoXeH OAroBOp Ha MpPOLECHUTE MPUroBOpU ©
LiesIoCHO 06pa3nioxXyBarbe Ha OANYKNTE, BKIYUYUTENHO U OANYKNUTE 3a MPUTBOP;

3.2. PakoBoguTenute Ha KPUBUYHUTE OfAenn BO CyAOBUTe Tpeba
KOHTVHYMPAaHO Aa OBO3MOXYBaaT pefoBHAa pa3MeHa Ha WCKYCTBa U MPaKTUKK
Mery KonermTe, Co Len Aa ce NoTTUKHAT AOCNeAHOCTa U 3aeHNYKNTEe CTaHAapAV
BO CYACKOTO 06pasfnoxeHme 1 NocTanyBaneTo BO CYAHULIATa;

3.3. AkagemMujaTta 3a Cyauun 1 jaBHU O0BBUMHUTENU Tpeba ga obes3bean cyackaTa
HenpucTpacHoCT Ja 6buge BkAydeHa BO 06ykuTe 3a npeameTute Ha OKK,
NoTKpeneHa co MaaHMpake 3aCHOBAHO Ha MOTPebuUTe U MEPMBO Clejere Ha
pesynTtarture.

da3a Ha VIMHHEMeHTaLI,I/IjaZ

___._

PaHa uMmnnemeHTauuja
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OAapeaHULM 33 MMNIEMEHTaUuja:

3.0

MpoueHT Ha npBOCTENEHW npecyan BO Ha6}'byﬂ,yBaHI/ITe npeamMmeTn LWTo coapXxat

CTPYKTYpPUpPaHO 06pa3noxeHre 3a MNpPOLEeCcHWTe U JAoKasHUTe npallarba (BP3 OCHOBa Ha

NnprMepokK o4 npeameTn);

3.ii. TIpOLEHT Ha NpeaMeTV BO KOU OA/IyKUTE 3a MPOZO/KYBate Ha NMPUTBOPOT BO TEKOT Ha
CYyAeHEeTO Ce JOBOJIHO U COOABETHO 06PA3/I0XEH;

3.iii. 3roTBeHM 3aknyyoum 3a HEMPUCTPACHOCTa MpW NocTanyBakeTo Mo npeametnTe Ha OKK
NpeKy pefoBHU CTPYUHN ANCKYCMM 1 PABOTHUN COCTaHOLM;

3.iv. MpoueHT Ha cyamn LWTo nocTanysaart rno npeameTtyt Ha OKK Kou yyecTByBaaTt BO HajMasky
e/lHa aKTUBHOCT (0byka 1A GOpyM 3a pasMeHa Ha MCKYCTBA Mery KOJIermte) HacouyeHa KOH
3ajakHyBaH-€ Ha HeMpUCTPacHOCTa Ha roANLLIHO HNBO;

3.v. MpoLeHT Ha Hab/bysyBaHW CyaeHa Ha Kou He bue 3abeniexxaHn NPUUNHA 3a 3arpUXKeHOCT
BO OAHOC Ha PA3/IMYHNOT TPETMaH Ha CTPaHKMTE, MOCTanyBakeTO Ha CyanumnTe AN nepuenymja

3a NpuCTpPacHOCT.

Of objaByBareTO Ha JaBHMOT M3BeLUTaj Ha
MpoekToT o4 2024 roanHa, BO
Hab/bysyBaHUTe nocranku 3a OKK
reHepasHO MNPOAO/MXN MOYUTYBaHETO Ha
OCHOBHWTE CTaHJapAu 3a MPaBUYHO CyAeHse.
NHCTUTYLMOHANHOTO BHVIMaHVe KOH
cyanckaTa eTuka, VHTEerpuTeTor,
nocTanyBakeTO BO CyAHMLATA 1 MpoLecHaTa
NPaBUYHOCT MPOAO/XN N Npeky obykuTe Ha
Axkagemujata 7 NHULUNjaTUBUTE 3a
npogecnoHaneH pasBoj. MeryToa,
nMniemMeHTaumjaTa ce ylTe He MOXe Ja ce
OLeHV Kako ornepauuoHanu3npaHa, buaejku
BUAIMBUTE TrapaHuuM 3a HenpucTpacHo
oAJ/lydyBare He ce npuMeHyBaaT JOCNe/iHO
BO MpakTuKaTa: 06pas3noxyBareTo Ha
OAJlyKUTE MO MpoLecHUTe Mpurosopn W
OAJ/lyKMTE 3a AOKa3HWTe MpallaHa OCTaHyBa
HeBOeHa4YeHO, YCHUTE OAJlyKM He ce
cekorawl npuapy>XeHW cOo AOBOJIHO MPaBHO
obpasnoxeHue, obpasnoxeHnjaTa He ce
cekorawl JOMOSIHNTeNHO pa3paboTeHn BO
NUCMEHUTE Npecyan, a MexaHusMuTe 3a
pejoBHa pa3MeHa Ha WCKyCcTBa  Mefy
Konermte, CoO  uen  UAEHTUPUKYBaHe
3aeHNYKN CTaHJapAu Npu OofNy4vyBaHeTo
BO npeametnte Ha OKK, ocraHyBaar
HeZ0BOJIHO Pa3BUEHWN.

MoHaTamy, oANykuTe 3a ornpejenyBarbe
npuTBOp C€ YywTe 6apaatr nozobpo
06pa3noxyBarse Ha OCHOBUTE n
NHAMBUAYanun3aumja. 3aToa, cnejHata dpasa
Tpeba fAa ce Hacoun KOH npeToyyBaHe Ha
obykute 1 npodecrnoHanHaTta CBeCcT BO
pefoBHa MpakTuMka BO CyAHMLATa, 0CO6eHo

npeky MojacHO  06pasfoxyBare  Ha
NPOLECHNTE OANYyKW U  OANyKUTE 3a
AOKa3HUTe npallamba, AocneaHo
noctanyBakbe Mo  MpuroBopute  Ha

CTPaHKUTE U CTPYKTYpUpaH JAujanor BO
CYACTBOTO 3a MpakTUKUTE MOBP3aHU €O
NPaBNYHOTO  Cyfere BO  CNOXEHWUTe
npegmetn Ha OKK.

HaoauTe BO pamkuTe Ha OBaa mnperopaka
ce 3acHoBaaT Ha Hab/byayBareTO Ha
CyACKUTE npolecn, nocebHata AnabuHcka
aHann3a Ha 3aKOHUTOCTa U AOMyLUTeHOoCTa
Ha foKa3nTe, aHaNM3UTE Ha OAJ/IlyKMTE 3a
MepKkaTa NpuUTBOP, Kako 1 Ha NpernesoT Ha

obyknute U AUNCKYCMMTE CO MpaBHUTE
npakTnyapu OpraHu3sMpaHu o4
HaZNeXHUTe APXAaBHU WHCTUTYLUMX  3a
npallaka MOBp3aHM CO MpPaBoOTO Ha

NPaBUYHO CyaeHse.
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Haopgw:

3a pasnuka of, NpPeTxoAHUOT Kn3BeluTaeH
nepvos, Hab/byayBareTO He YyTBpPAU
CNCTEeMATCKO nocTtanyBake wTo
npeAn3BMKYBa 3arpuXXeHOCT BO OAHOC Ha
cyAckaTa HenpucTpacHoCT BO
Hab/byayBaHMTe  noctankym 33 OKK.
MNpoekToT 3abenexa fgeka NpBOCTeNeHuTe
CYAUN KOHTVMHYMPAHO BJIOXYyBaaT Hanopu
Aa obesbepat noynTyBaH-e Ha
MeryHapoAHWTe CTaHAapAW 3a MNPaBUYHO
cydere BO CyAHWLATa, a BO TeKOT Ha
N3BeLTajHNOT nepuos 6ea 3abenexaHu
CaMO HEeKOJIKY W30AMPaHK npuMepn Ha
npouecHn HegocnefHoCcTU. Bo noBekeTo
o4 oBMe caydyam 6ea  npesemeHwu
COOABETHM

KOPEKTUBHN MepKK, Mopaju LITO Tue He
npeTcTaByBaaT CMCTEMCKWN NpobaeMun (wmo
yKaxyea Ha Hanpedok 80 O00HOC Ha
odpedHuyama 3.ii - npedmemu 6e3 nospedu
HO npasomo Ha npasu4yHo cyderse). Bo
TEKOBHMOT M3BeLUTaeH Mepuoj He belle
3abenexaHo NMOBTOpPYBak-€ Ha
npeTxogHMTe NpobaemMu LITO BAWjaeja BP3
CeBKyrnHaTa MNpPaBUYHOCT Ha MOCTankuTe,
Kako wrto  bea npawwamata  3a
HEMNPeKNHATOTO MPUCYCTBO Ha CyAe4YKMOT
COBeT BO TEKOT Ha CyAeraTa, MOXHOCTa
CTpaHKUTe ePpeKTMBHO Ja v ocTBapyBaaT
CBOUTE TMpOLEeCHN nmpaBa W jaBHOTO
0b6jaByBarbe Ha npecyauTe.

06pa3/1034y8arE HA NPOYECHUMe 00AyKU U hepyenyujama 3a HenpucmpacHocm

MNpeocTaHaTaTa 061acT BO Koja ce NOTpebHU
nozo6pyBama ce oZiHecyBa Ha
nocTanyBakeTO MO MPOLECHUTE MPUroBOpHr
BO TeKOT Ha [flaBHaTa pacnpaBa W
KBaNMTETOT Ha  obpasnoxeHujata  Ha
OAJTYKUTE LUTO I OHEeCyBa CyAe4YKMOT COBET.
Bo ogpeseHn cutyauummn belle 3abenexaHo
feKka npouecHUTe npurosopu He 6ea BO
[JOBOMIHA Mepa pa3rnefaHn 1 06pasnoxeHu,

COOABETHO Ha HMBHOTO 3Ha4yeHwe  3a
nocrtarikarta.
Bo Taa c<mucha, aypn m Kora He ce

3abenexaHn nMpakTUKM Ha MPUCTPACHOCT,
nepuenuujata 3a HeNPUCTPACHOCT 3aBUCK ©
04, HAYMHOT Ha  KOj cyaumTe N
obpasnoxyBaaT U o0b6jacHyBaaT cCBouTe
OAJlYKM W MocTanyBaaT MO npouecHuTe
npurosopn. Bo cnoxeHnTte npeametT wn
npeaMeTTe 0Of, BWCOK jaBeH WHTepec,
CTPaHKMUTE W jaBHOCTa MoOpa fAa MOXaT Aa
pa3bepaTt 30LITO NPOLLeCHUTe NPUroBOpKU ce
yBaxyBaaT VAW OA6MBaaT, 30LITO JOKasuTe
ce npudakaaT WAM M34BOjyBaaT U 30LUTO
npuTeopoT wnan - Apyrnte  pecTtpukTneHU
MepKM 1 noHaTamy ce

onpaBzaHW. Kora TakBWUTE OAyku ce
AOHecyBaaT  YyCHO, CO  OrFpaHWYeHO
06pa3noxeHne, NN Kora 06pasnoxeHNeTo
NnoZoLHa He e CoApXaHO BO MUCMeHaTa
npecyza, NpobnemMoT He ce ofHecyBa CamMo
Ha KBaZUTETOT Ha W3roTByBakeTo Ha

oAnyKnTe. Toa B/Vjae " Bp3
TPaHCNapeHTHOCTa, MOXHOCTa 3a
epeKTMBHO OCropyBake, eAHaKBOCTa Ha
opyxjara n nepuenumnjata 3a
HenpucTpacHo oAJlyuyBaH-e. Nako
ceondaTHOTO obpasnoxeHve Ha

KoHeuyHaTa ojJ/lyka e o/ nojeAHakBo, ako
He 1 noronemMo 3Hauyewe, OBa Mpallame
AeTanHoO ce pasrnejyBa BO paMKuTe Ha
Mpenopaka 8.

Bo Bpcka co oBa, [MpoekToT cnpoBese

nocebHa AnabunHcka aHanm3a Ha
3aKOHUTOCTA M JonyLwTeHoCTa Ha
[l0Ka3nTe, 3acHOBaHa Ha aHanM3a Ha

npouecHUTe OA/lyKM BO Hab/byayBaHUTE
npeaMeTn, Kako npouecHa o6nact wTo
OBO3MOXYBa KOHKpeTeH  yBWUA  BO
NpaBWYHOCTA Ha MOCTanyBakeTO Mnpes
CyAOT, TPaHCMapeHTHOCTa M AOC/eAHOCTA
Ha npakTukara.”'

Z1inabuHckaTa aHanmsa 6elle crpoBegeHa Bo 2025 rognHa v axypupaHa o 2026 rogvHa. HaogwnTe Bo 0BOj gen npasat
pasnvika mery NpoLecHUTe OANYKN JOHeCeHN BO MPETXOAHMNOT U3BeLLTaeH Nepuog 1 oAnykuTe AoHeCeH BO 0BOj N3BeLUTaeH

nepuoa.
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MNpoekToT
oAslyuyBasne no
AOMNYLUTEHOCT Ha AoKasuTe BO MoBeKe 0f
NONOBMHA Of Habs/bydyBaHUTE MNpeameTy,
BP3 Pas/iNyHN OCHOBW, BKIYUYUTENHO W

YTBPAM Aeka cyannTe
npallareTo 3a

3aKOHUTOCTA, aBTEHTNYHOCTA,
BEPOAOCTOjHOCTA W peneBaHTHocTa. OBa
BKy4YyBalle U CyLUTUHCKU MPUroBOpu BO
OAHOC Ha peneBaHTHM NCKa3N Ha CBeAOLM.
BkynHMOT 6poj pasrnegaHun npoLecHn
o4NykM wn3HecyBa 54, on kou 18 6ea
AOHECEHV BO OBOj M3BELLTAEH Nepuog,

Bo opnykuTe AOHeceHUM BO MPeTXOAHUOT
n3BellTaeH nepuoa,  Aoka3ute  bea
OCMOpPYyBaHW MpeTexHO o4 oabpaHaTta (24
o4, 36 cnyyan). MeryTtoa, gokasuTe He 6ea
JonywTeHn BO CaMO JBa Of oBue 24
cnyyan. 3a cnopeaba, JokasuTte 6ea
oAbVeHV No Npeanor Ha 06BUHUTENCTBOTO
BO TPM OZ OCYyM C/lydan BO Kou belle
OCMOpeHa HMBHAaTa  AOMNYyLITEHOCT, a
cyaumte no cnyxbeHa JOMHKHOCT oabuja
A0Kasm BO yeTnpu ciydaun. OBme nogatoum
MOXe Ja ojpasyBaaT  pPasnvKMm  BO
epeKTMBHOCTA Ha apryMeHTUTe W3HEeCceHu
04, CTPaHKMTE WAWN Bapujaunmn BO CyACKUTE
npucTanu npw OLleHYyBaH€eTO Ha
npurosopmute 3@  AOMNYWTEHOCT  Ha
fokasure.

CAMYHM  CTAaTUCTUYKM  mogaToum  6ea
3abenexaHn Bp3 OCHOBA Ha

YcHo obpasnoxysarse

OBaa nNpoMeHa, A0 oJpefeH CTeneH, ce
ofpasn ¥ BO 06pasnoxeHwjaTa Ha
OANYKNTE 3a@ AOMyLTeHOCT Ha AoKasuTe.
Kaj npetxogHute  oAnykw,  cygumte
of/lydyBaa yCHO BO TeKOT Ha pouyuiTtaTa
BO 18 oz 36 pa3rsiiefaHu rMpoLecHY OANYKW,
YyecTonaTu Co orpaHnYeHo obpasnoxeHue
N CO MasiKy ynaTyBarba Ha NpUMeHNVBUTE
3aKOHCKW oapeabun nu peneBaHTHaTa

aHanM3VpaHnTe OANYKN [AOHEeCeHW BO
TekoT Ha n3BeLWTajHNOoT nepuoga,.
OpbpaHata ja ocnopysalle AOMNyLITEeHOCTa
Ha [OKa3uTe BO JeBeT C/ydau, Nnpu LWTO

CyaoT iz oueHn AoKa3nTe KaKo
HegonywTteHn CcamMO BO ejeH cnyqaj.
Hacrlpom TOag, npeanorort Ha

O06BMHUTENCTBOTO 3a OAbOMBaHbe A0Ka3n
belLle yBaXeH BO TP OZ LUecTe Cyyaun BO
Ko 6ea wnCTakHaTW TakBM MPUroOBOPWU,
foJeka cyamjata no cnyxbeHa A0KHOCT
0461 foKasn BO TpPW Cayyau.

Cenak, BO LUeNNHa, MOHOBUTE OAJYKU
nokaxyBaaTt NnoypamMHOTeXeH npucran npu
oA/lydyBak-€TO 3a  JonywiteHocta Ha
pokasute. Cyammte cé noyecto bapaar u
0/, 06BNHUTENCTBOTO U Of oAbpaHaTa Ja ja
noTkpenar pefieBaHTHOCTa Ha
npeanoxeHUTe A0Kas3W, HanywTajku ja
npeTxogHaTa MpakTUka Ha npujaBame
norosieMa TeXWHa Ha JOKa3nTe Ha
06BMHNTENCTBOTO CamMoO 3aToa LWTO ja

nommHane ¢$asata Ha  OuUeHa  Ha
06BUHNTENHNOT aKT. buaejkn
HaLMOHAIHOTO 3aKOHOJABCTBO

npeABuayBa CyA0BMTe BO $pasarta Ha oLleHa
Ha O6BMHWTENHMOT akT Aa ja oueHyBaaT
CaMO 3aKOHMTOCTA, @ HE U PeneBaHTHOCTA
Ha [JoKa3uTe, BaKBMOT pPa3BOj OApasyBa
noAocieAHa MpUMeHa Ha CTaHAapAUTe 3a
AOMNYLUTEHOCT Ha AOKasuTe BO OAHOC Ha
ABeTe CTpaHKun.?

CyAcKa npakTuka. Bo ogpeseHn cnydanm, oa
obpasnoxeHne He b6elwe AOMNOAHUTENHO
paspaboTeHO BO  KOHe4yHaTa  OAJyKa.
Hacnpotn Toa, NMCMeHWTe OANlyKKM, KOowu
BOOOMYAEHO Ce CoApXaHu BO MnpecyauTe,
MoYecTo CoApXea jaCHO, COOABETHO W
CTPYKTYPMPaHO 06pasfioxeHune.

22 YneH 336 cTaB (4) og 3K, ,Cnyx6eH BecHUK Ha Penybinka CesepHa MakegoHuja” 6p. 150/2010; 100/2012; 142/2016;

198/2018.
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Bo TeKOBHMOT 13BeLUTaeH Nepunog, cyanumre
oAnydyBaa YCHO 3a JonyliTeHocTa Ha
fokasnte BO 16 of 18 HabbyayBaHU

ciyyawn, npu  WTO bea 3abenexaHu
oApeAeHn  nogobpyBarwa.  KOHKpeTHO,
HeKonKy cyammn foHecoa £06po

06pPa3NoOXeHN YCHU OANYKN BO TeKOT Ha
pouunwiTaTa, O6jacHyBajkm ja mnpaBHaTa
OCHOBA 3a CBOUTE OAJNTYKN MAKO He JoHecoa
nocebHM NncmMeHn pelleHmja. OcTaHyBa Aa
ce BUAM Jann U Ha KO  HauduH
NpeocTaHaTUTe YCHU OA/NyKM Ke 6uaaT
AOMONHUTENIHO 06pasfioXeHN BO UAHUTE
NUCMEHW Npecyan.

Cenak, HepocneAHOCTUTE BO CyAckaTa
npakTuka ocTaHyBaaT. OBue pasanku
BAMjaaT  BpP3  TpPaHCMapeHTHOCTa  Ha
0Z/1y4yBaH-ETO, ja OFpaHNYyBaaT MOXHOCTA
CTpaHkUTe edeKTUBHO Ja M ocropysBaaT
oA/lyKUTe 1 MOXe Aa ja ocnabHat
NpakTU4YHaTa MprYMeHa Ha rapaHuuuTe 3a
NPaBUYHO Cyaere. Vlako Hekon oanykmn ce
OZiHeCyBaaT Ha MPOLECHN npallarba Of
OrpaHNYeHo 3Hauekbe, Aapyrn ce
OZHecyBaaT Ha Mpallarba 0f 3HauuUTenHa
BaXXHOCT, BK/JYy4YMTE/IHO W MPUroBOpWv Ha
npawara MOCTaBEHW Ha CBeAouM Wan
APYrv  [OKa3HW nMpalaka LWTo MOXe
3HAUMTENIHO Ja BAWjaaT BP3 TekOoT Ha
noctankata. [Jypy 1 Kora TakBuTe
npuroBopn He ce oAHecyBaaT Ha
aBTEHTUYHOCTA WM BEPOAOCTOjHOCTA Ha
camuTe oKasu, TMe MOXe 3Ha4uTeNHo Aa
BAMjaaT BP3 MpaBMYHOCTA Ha JOKa3HaTa
nocrarnka. Bo TakBuTe cnydau,
NoAeTasIHOTO 06pa3/oXeHNe e HEOMXOAHO
3a fla ce nokaxe Aeka CyAOoT COOABETHO M
pasrnesan aprymeHTUTe Ha CTpaHkuTe, Aa
Ce 0/1eCHM KOHTpoaTa Bo XanbeHaTta

06pa3/10X4Cy8are HO 00/1yKUMe 30 NPUMEOop

Mepkata nputBop 6elle nprMeHeTa BO
TEKOT Ha cysaeweTo BO 35 MpoueHTU o4
Hab/byayBaHMTE NMpeAMeTH, HO F1aBHO BO

mocTanka M Aa Ce 3ajakHe AoBepbata BO
NpaBMYHOCTA W TpaHCNApeHTHOCTa Ha
CYACKOTO OAlyUyBatse.

MNoHaTamy, BO ABa npeameTta, CyAoT ro
OANOXM OAJlyYyBaHeTO 3a AOMyLUTEHOCTA
Ha AoKasnTe Ce A0 HMBHOTO M3BeAyBahbe.
3a pasnvka of nNpuroBopuTe BO OAHOC Ha
cBefounTe, Kou MOXebu Tpeba pfa ce
OLEeHaT BO CBETNO HAa OAroBOpPUTE Ha
CBEeAO0KOT, MPUroBOpunTE BO OBUE NpeaMeT
ce oAHecyBaa Ha aBTEHTMYHOCTA MU
BEPOAOCTOjHOCTA HAa AOKa3uTe M 3a HUB
MOXeLLe Aa Ce OANYyYM NMPETXOAHO.

CeBKYyMHO, MaKoO HEKOW OAJlyKN MOKaxaa
AocnefeH M Jo6po 06bpasnoxeH npucran
KOH  JOKasHWTe npalwara, CcyackaTta
npakTMuka OCTaHyBa HeBoejHadeHa Mery
npegmetuTe. lNoronemata AoCNefHOCT BO
06pa3noxyBarbeTO Ha NPOoLEeCHUTE OAYKN,
6e3 orneg Aanv ce AoHecyBaaT YCHO WAn
NMCMEHoO, 6u ja nogobpuna
TpaHCMapeHTHoCcTa, 6u ja  3ajakHana
npaBHaTa CUIypHOCT M 6WU ja 3ronemuna
foBepbata Ha jaBHOCTa BO
HenpucTpacHoOTo cnpoBefyBakse Ha
npaBgata. Bo Taa Hacoka, pepoBHUTE
npodecnoHanHn AUCKycUn Mery cyaumte
BO paMKMUTE Ha KPUBUYHUTE oajenn 6m
MoOXena Ja ro noTTMKHe pasBojoT Ha
3aeHNYKN CTaHAAPAW 3a 06pa3NoxXyBakse
Ha nNpouecHUTe OAJTYKM 1 NocTanyBare BO
CyAHMUATa, MpUAOHEeCYBajku 3a norosema
AOCNefHOCT  NpW  O4JlydyBakeTo  3a
AOKa3HWTe  npawara  (nosp3aHo  Co
odpedHuyama 3.iii - 30KAy4oyu u320meeHu
npeky cmpy4Hu Ouckycuu medy Koseaume).

npeamMeTuTe Ha OpraHM3npaH KprMUHan
(87 npoueHTK), a NOPeTKOo BO nNpeameTnTe



npoueHTN).?®  Wako
NpoekTOT He aHanu3upalle ronem 6poj

Ha kopynuuja (20

OAJTYKM 3a onpegenyBare
NpoAo/IXyBake Ha Mepkata MpUTBOP
nopagu  HMBHATa  OrpaHM4YeHa  jaBHa
AOCTanNHOCT, efeH 3HayaeH npumMmep ce
oAHecyBa Ha npegMeT Ha Kopynuumja of
BNCOK jaBeH VHTepec, BO KOj MPUTBOPOT Ha
noseke  o6BMHETW  belwe  MOCTOjaHO
Npofo/KyBaH BP3 efHa Of 3aKOoHCKUTe
OCHOBM, OJHOCHO OMacHOCT o4 6ercrso.
AHanu3ata yTBpAM OfpefeHV HeAoCTaToLM
BO 0OPasfoXeHneTo AaZeHO O CyAOT.

nn

OANnyknTe MNPBEHCTBEHO Ce 3acHOBaa Ha
TeXnHaTa Ha KPVBUYHUTE Aena 1 BUCKHATA
Ha npejBuAeHaTa KasHa 3a Aa Ce YTBpPAM
NoCcToeHe OMacHOCT o4 6ercTeBo, 6e3 Aa ce
naeHTndukysaat KOHKPETHW W
NHAVNBUAYaNN3MPaHU OKOJIHOCTU nnu
COOABETHO Ja ce 0b6jacHM 30WWITO nobnarnte
Mepkn He 6une  pgosonHW.  [Jojeka
06BMHeTUTe 6ea BO MPUTBOP, CYAOT oApXa
18 NPOAYKTUBHM pOYMLLITA BO TEKOT Ha AeceT
mMeceLmn, OAHOCHO BO Npocek npmnbamxHo 1,8
NPOAYKTUBHN poymLITa MeceyHo. MepkaTa
NpuUTBOP Aypw HeojamHa belle 3ameHeTa CO
rapaHuuvja, OTKakKO  KCTeye  3aKOHCKW
NPOMULLIAHNOT MakCManeH Nepunoa o4 efHa
rognHa npuTBOP MO MOAHEeCYyBareTo Ha
06BVHEHNETO 3a MPeaMETHOTO KPUBUYHO
Aeno.

EBponckmoT cya 3a 4osekoBu npasa (ECHI)
CMeTa JleKka onacHocTa of, 6erctBo He Moxe
fia ce npeTrnocTtaBy CaMoO BP3 OCHOBA Ha
TeXMHaTa Ha ObBMHEHMjaTa WKW MOXHaTa
Ka3Ha, TyKy Mopa Ja buje noTkpeneHa co
KOHKPEeTHMN, VHAVNBUAYANN3NPAHU
OKOJIHOCTW, MNpV LWTO CyAoBUTE Mopa Aa
pasrnegaar w1 nobnarn  MepkKu  Kako
anTepHaTMBa Ha NPUTBOPOT. KopucTeweTo
NAEHTUYHN 7 NOBTOPYBAYKM
06pasnoxeHuja, co KPaTKM 1 LLABIOHCKM

bopmynaumn BO 0ANyKUTE 3a
MNPOAO/MIKYBaHe Ha NMPUTBOPOT, 6€3 oLeHa
Ha MPOMEHNVBUTE ANYHM OKONHOCTM Ha
cekoj O06BMHET K Ha HaTaMoluHaTa
OMpaBAaHOCT Ha MNPUTBOPOT W  MOKPAj
N3MMHATOTO BPEME, He € BO COracHOCT CO
oBue 6apara.®* HauunoHanHoTo
3aKOHO/AABCTBO € WCTO Taka YCOornaceHo co
0BOj npuctan, buaejkn 6apa He camo
MNOCTOEHE OCHOBAHO COMHeBarbe Jeka
06BUMHETNOT CTOPW/ KPUBUYHO A€o, TYKy W
AOMONHUTENIHU OKOJIHOCTU LUTO YKaxyBaaT
Ha onacHocT oj 6ercTeo.?®

OBMe HaoAaM ja HarnacyBaaT BaXHOCTa

cyammTe AocneaHo Aa AaBaat
CTPYKTYpUpaHu, jacHu 7
NHAMBUAYanU3MpaHn  o6pasfioxeHrja BO
OA/lyKUTe 3a MpUTBOP, 0COBEHO 3aToa LUTO
TakBUTE  OAJlYyKM  MMaaT  3HAUUTENHO
B/AVjaHVe BP3 OCHOBHMTE MpaBa, Kako W Ha
noTpebata oz KOHTUHYMpPaHO

0b6pasnoxeHne Ha OANYyKMTE BO Taa HaCoKa.
OBa e 0cobeHO peneBaHTHO Of acnekT Ha
TPaHCMAPEHTHOCTA, BUAEjKM pe3ynTaTuTe o4
aHkeTaTa CnpoBejeHa BO paMKUTe Ha
ANabuHCKaTa aHanM3a 3a TPaHCMapeHTHOCT
(sudu [lpenopaka 1) copapXxea noBeke
KOMEHTapy BO KOW HeobjaByBareTO Ha
OANyKNTE 3a MPUTBOP HeLle NoCOYEeHO Kako
NPUYMHA 338 HEAOCTUT Ha TPAHCMAPEHTHOCT.
AHKeTUpaHUTe Nuua 3abenexaa geka Aypu
N MPaBOCUNHUTE OANYKM 3@ MNPUTBOP BO
npegmetnte Ha OKK o BWCOK jaBeH
NHTepecC 4ecTo He Ce jaBHO AOCTarnHu, WTo

ro  OrpaHWYyyBa  jaBHMOT  YyBUA  BO
obpasnoxeHwjatTa Ha OBUE OANYKN W
HMBHaTa nMpouecHa npaBuyHocT. Kora

OANYyKMTE 33 NPUTBOP Ce AOHeCyBaaT YCHO,
noTpebata og jacHwu, ceondaTHu M [06pO
obpa3noxeHn  objacHyBamwa e  ywTe
noronema, 6uaejkn oTCycTBOTO Ha jaBHO

B MNpuTBOP 6V NPUMEHET cripema 97 06BUHETU Of BKYMHO 484 06BUHETY BO Hab/bydyBaHUTE MNPeAMETU.

2 Buam Vasilkoski and Others v. the former Yugoslav Republic of Macedonia, 6p. 28169/08, §§ 55-64, 28 oktomepu 2010
roanHa; Miladinov and Others v. the former Yugoslav Republic of Macedonia, 6p. 46398/09, 50570/09 1 50576/09, 88 45-58, 24
anpwun 2014 roguHa; Janakieski v. North Macedonia, 6p. 57325/19 1 16291/20, 88 75-84, 14 HoemBpwu 2023 roAgunHa; 1 Jovanov v.
North Macedonia, 6p. 22738/20 1 35558/20, 88 13-15, 7 jynn 2026 rognHa.

% YneH 165 oa 3K, ,Cayx6eH BecHVK Ha Peny6anka CeBepHa MakegoHuja” 6p. 150/2010; 100/2012; 142/2016; 198/2018.
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AoCTanHa nMcMeHa oANlyka AOMOAHUTENHO
ja 3rosiemyBa BaXHOCTA Ha
TPAHCMAPEHTHOTO U AOBOJIHO

Pa3meHa Ha uckycmea Mea'y Kos1eeume u

Akagemuijata 3a Cyaun U jaBHU 06BUHUTENN
NPOAO/IKYBA Jia BK/lydyBa TeMU MOBP3aHN CO
VHTEerpuTeToT, eTmkKaTta, rnocrarnyBaHeTo BO
cygHvUaTa M rnpouecHaTa MpaBUYHOCT BO
CBOjaTa nporpama 3a 06yku, CO WTO rO
noaAp>KyBa yHanpeayBareTo Ha
npodecmoHanHUTe CTaHAAPAN pPeneBaHTHU
338 HenpucTpacHoTO  OAJlydyBake  BO
npeametnte Ha OKK. HejanHnTe akTMBHOCTH
BO 2026 roguHa, cnposejeHn COo MoAAPLUKA
Ha Mucmjata Ha OBCE Bo Ckonje, Kako LWTO

ce o0b6ykumTe 3a peneBaHTHaTa CyAcCka
npaktuka Ha ECYI, cyauckata etmka Wu
npomMoBmparweto Ha  [lloautmkata  3a
WHTerpuTeT Ha CyAoBuUTe, LOMNOJIHNTENHO o
nnyctpmpaat KOHTUHYMPaHOTO
WHCTUTYLMOHANHO BHUMAaHVE KOH CyANCKNOT
NHTerpuTer, TPaHCMapeHTHOCTa "
CTaHgapaute  3a NnpPaBUYHO cypemne

(nosp3aHo co odpedHuyama 3.iv - npoyeHm
Ha y4yecmeo Ha cyouume Ha 06yku u/unu
¢opymu 3a pa3MeHa Ha uckycmea Medy
Kosiecume).

MerfyToa, U noHaTaMy noctou notpeba of
NOCTPYKTYPUPaHO NiaHMpare 3aCHOBAHO Ha
notpeébute U1 CUCTEMATCKO Cejere Ha
pesyntatute. OcCob6eHO, HeonxogHo e
BOBeJyBatbe MexaHW3MW 3a eBasyaumja co
Kow Ke ce yTBpAyBa B/IMjaHNETO Ha 0bykuTe
Bp3 AocnefHocTa Ha CYACKOTO
obpasznoxysame, nocranyBar€eTo no
npouecH1UTe npurosopu U”  BUAIMBATA
nprMeHa Ha cTaHjapanTe 3a
HenpucTpacHoOCT Bo nocrankute 3a OKK.

NMoHaTaMy, nako ogpefeHn NHULMjaTUBN 3a
pa3MeHa Ha MCKYyCTBa MPOAO/XyBaaT Aa ce
cnposegyBaaT npeky HaZBOpeLUHO
OpraHu3vpaHu bopymu " HacTaHw,
WHCTUTYLMOHAIHUTE MeXaHN3MU 3a
pefoBHa pa3MeHa Ha WCKycTBa Mery
KONnernTe BO paMKmMTe Ha CyACKUTe oAfenu

06pasznoxeHo
(moBp3aHo co ogpeaHULMTe 3.ii 40 3.V).

CYACKO oA/lyyyBak-e

o0byKu
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oCTaHyBaaT HEeLOBOJIHO pa3BUEHMN.
MexaHun3MnTe 3a ANCKYyCWja 3a CTaHAapAanTe
Ha nocranyBahse, NAEHTUOVKYBaHe
3aeHNYKN  3aKAy4YoLn W MOTTUKHYBakhe
noroneMa  AOCNeAHOCT  BO  CYACKOTO
0obpasnoxyBare 1 MoCTanyBakweTo BO
cyaHuuaTa Bo npeameTtute Ha OKK cé ywTe
He ce CMCTeMaTCKM pa3BUEeHU BO CYyACTBOTO
(wmo  ykaxyea  Oeka ce  nompebHu
donosHUMeNHU QaKmMu8HoCmu 80 O00HOC Ha
odpedHuyama 3.iii).

CyMUpPaHO, KOHTUHYMPAHOTO BHMMaHME Ha
AOHeCyBameTo 406p0 06pa3NOXeHN OANYKN,

TPaHCNapeHTHOTO nocTanysarbe no
MNpoUeCHUTE  MPUroBOPW,  OAPXIUBMOT
npodecroHaneH Anjanor 7

NHCTUTYLUMNOHANHOTO Yy4yerwe Ke 6uge of
CYLWUTUHCKO 3Hayer-e 3a 3ajakHyBarbe N Ha
nepuenunjata 3a HENPUCTPACcHOCT M Ha
dakTnukara HenpUCTPacHOCT npw
oANy4yBareTo BO npegmeTute Ha OKK.
HeosamHewHUTe 06yKM M aKTUBHOCTU 3a
noagurake Ha CBecTa OpraHuM3MpaHu of
AkafemujaTta 3a Cyaun N jaBHWN O6BUHUTENN
nokaxysaat KOHTUHYMPAHO
NHCTUTYLMOHANHO BHUMaHMe KOH
CYANCKNOT WHTerputeT 1 etuka. MeryToa,
noTpebHU ce AOMONHUTENHM Hamopu 3a Aa
ce obesbean oBMe UHUUMjaTUBW Ja ce
npetoyat BO AOoCAefHa MpakTuka BO
CyAHMUATa W Aa Cce pas3BujaT 3aeAHNYKM
CTaHAApPAN Mery cyaumTe LWTOo oAnydyBaaT
no npegmetmte Ha OKK, wWTo Ke goBege Ao
HMBHA WHCTUTYLUMOHaNM3auMja M LenocHa
onepaunoHanunsaumja. TakBUTe MepKn ce
HEeOMNXOAHW He camo 3a obe3bepyBarbe Ha
NPaBHMOT KBanUTeT W MpPaBMYHOCTA Ha
nocTankuTe, TyKy W 3a 3ajakHyBarbe Ha
foBepbata Ha jaBHOCTa BO
HEeNPUCTpPacHOCTa W KPeanbunnTeToT Ha
NPaBOCYAHNOT CUCTEM.



EPNKACHOCT

lNpenopaka

[a ce MHCTUTYUUOHaNM3upa CUTypHa, OAPXK/INBA, cerperupaHa u
nHTeponepabunHa eBungeHumnja Ha npeameTnTe Ha OKK Ha Bucoko
HUBO, CO Uen fAa ce MNoAAPXWU YyrpaByBaweTOo CO TEKOT Ha
npegmeTnTe, pa ce unaeHTnPukKyBaaTt npUYUHNTE 3a
ojoNroBseKyBawaTa, fAa Ce MNJaaHMpaaT pecypcute n paa ce
KpeupaaTt noJUTUKM MoBp3aHU co epmKacHocTa Kou Ke 6upart
3aCHOBaHW Ha noaaTouw.

4.1. MpeTcepatennTte Ha cyfoBuTe M [pXaBHWOT jaBeH 06BUHUTEN Tpeba Aa
obes3bepar:

(a) AocnefHo KopuCTere Ha CUCTEMUTE 3a yrnpasByBake CO MpegMeTnTe Kako
anaTku 3a Meperse 1 ynpaByBakse co edukacHocTa Bo npeametumte Ha OKK;

(6) PepoBHO BHecyBakbe nogatoum BO E-nnatdopmaTta 3a eBugeHUMja Ha
opraHmsmpaH kpumuHan n kopynumja (OCCTR), co uen pa ce obesbeau
YCOrflaceHoCT Ha CTaTUCTUYKUTE rnogaTouy CO CUCTeMUTe 3a yrnpasyBake CO
npeameTuTe;

(B) MpvMeHa Ha CTaHAAPAV3NPAHM MPOTOKOAN W 3aA0/KUTENHN HACOoYeHM
06YyKM 3a NepCcoHanoT, Co uen aa ce obesbeim TOUHO N AOCNEAHO BHECYBakbe Ha
nogartouure.
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da3a Ha MMNeMeHTauuja:

._

PaHa uMmnnemeHTaumnja

OapeAHVUM 3a UMNJIEMEHTaUnja:

4.i. MpoLeHT Ha CyfoBU M jaBHM OBBMHUTENCTBA LUTO MocTanyBaaTt no npeameTty Ha OKK Ha
BNCOKO HMBO KOW T KOPUCTAT CUCTEMUTE 3a yrpaByBake CO MPEeAMETUTE 338 CTaTUCTUYKN

uenu;

4.ii. TpoueHT Ha CyfoBWU U jaBHW O6GBWHUTENCTBA KOu obe3begyBaaT pefOBHO BHeCyBare

nogartouu Bo nnatpopmata OCCTR;

4.iii. I3roTBeHV BHATPELUHW NPOTOKO/IM 3@ BHECYBakbe MoAaTOLM;

4.iv. Bpoj 1 npoueHTyasHa 3aCTaneHoCT Ha pefieBaHTHUTE CYA0BU U jaBHU OBBUMHUTENCTBA CO
Ha3HayeH MepcoHan OArOBOPEH 3a BHeCyBake, MpPOBepKa M M3BeCTyBake 3a nojatouuTe
rnosp3aHun co npeameTnte Ha OKK Ha B1COKO HMBO.

O4 o6jaByBaHeTO Ha JaBHMOT M3BeLUTaj Ha

Mpoektor of 2024 ropauHa, CesepHa
MakefoHwja npesege HEeKOoNKY
VHULUMjaTUBIN peneBaHTHN 3a

cncTemMaTckaTa eBuAeHLUMja Ha npeameTuTe
Ha OKK Ha BWCOKO HMBO, BK/y4YUTE/IHO ”
KOHTVUHYMPaHO KOPUCTEeHEe Ha MOCTOjHUTE
CCTEMU 3a yNpaByBake CO NPejMeTUTE BO
CyfoBUTE W jaBHUTE  OBBUHUTENCTBA,
BKydyBare BO EnektpoHckaTta nnatopma
3a cobupare noAaToum 3a pesyaTatuTe o
KPUBUYHNTE  MNOCTaNkM  BO  3emjute
ondaTeHn Co NPoLEeCcoT Ha MPOoLUNPYBaHe
- eBU/JeHLMja Ha pe3ynTaTnuTe BO bopbaTa
NPOTVUB OPraHU3NPaHUOT KPUMUHaN W
Kopynuujata (BoO NOHaTaMOLLHNOT
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TekcT: nnatdopmata OCCTR), TekoBHaTa
Haarpagba Ha 6asata Ha nogatoumn AKstats
n 3aCnNeHoTo BHVMaHVe KOH
NHTeponepabunHocta BO paMKUTe Ha
nnaHupaHuTe pepopMm Ha cucTeMmUTe 3a
ynpaByBake CcO npegmeTtute. Osune
ClydyBaka YyKaxyBaaT Ha Ceé Moroaemo
WHCTUTYLMOHA/MIHO npero3HaBake Jeka
CUrypHUTE U CcerpermpaHm nojgatoun ce
HEeOMnxoJHW He caMO 3a HaABOPELLUHO
n3BecTyBake, TyKy W 3a yrpaByBake CO

CNIOXeHUTe NoCTankKm 3a OKK,
naeHTUdnKyBake Ha MPaKTUKUTE LUTO
AoBefyBaaT [0 OJO/KYBarbe, Kako U

nNaHMpake Ha pecypcuTe.



MeryToa, MMmnaemMeHTaumjata ce ywTe He
MOXe Aa ce oLeHMn Kako
onepaunoHanu3npaHa, buaejkn anaTkuTe
3a eBMAeHUMja Ha NpeaMeTuTe Cé yLuTe He
ce KopucTaT AOCNeAHO 3a cnejere Ha
pesyntatuTe o4 paboTereTo n
yrnpaByBakbe CO TeKOT Ha npegmeTute BO
CcMTe  peneBaHTHW  CyZfOBM U jaBHU
06BMHUTENCTBA. [loCTOjHUTE cucTeMn 3a
yrnpaByBakr-e co npeameTuTe n
nnatpopmata OCCTR ce ywTe He ce
KOPUCTAT KOH3WUCTEHTHO 3a CTaTUCTUYKK
Uenn 1 3a ciejere Ha pesyntatute of
paboTereTo, fozaeka BHaTpeLUHuTe
NPOTOKONW, AOAEeNeHNTe OArOBOPHOCTU 3a
BHeCyBarbe MogaTouu U MexaHusMuTe 3a

MeryMHCTUTYLMOHAHA KoopAuHaumja
bapaat HaTaMoLLUHa
NHCTUTYLMOHaNn3aumja.

Haopgu:

MoTpebaTa o4 CuCTeMaTcka eBUAeHUMja e
AMPEKTHO MOBpP3aHa CO HAoAUTE O
Hab/byZyBaHeTO Ha CYACKUTe MpoLecs BO
OZHOC Ha KOHTUHYMPAHUTE OZAO/IKYBaHba U

HeBOeHa4YeHOTO OJBVBaH-€ Ha
nocrankuTte no npegmetuTe.
HabmwysyBareTo naeHTUGrKyBaLLe

OZANOXYBaka MOBP3aHM CO OTCYCTBO Ha
CTPaHKUTE WA  CyauMnuTe, nNpobnemMm co
CyAHMLUMTE W MPOCTOPOT, Kako U Apyru
opraHusaumckm paktopu. OBue npallara
He MOXaT Aa ce peLuaT caMo Mpeky OnLTh
MepKM 3a nojobpyBare Ha edUKaCHOCTa;
3a HMB Ce NOTPebHU cerpernpaHu, CUrypHu
N PefoBHO KOPWUCTEHM MOAATOLM 3a TeKoT
Ha nNpesMeTuUTe, KOW OBO3MOXYyBaaT fa ce
yTBpAN Kage HacTaHyBaaT
OZIONrOBNEeKyBakaTa, KOWU aKkTepu Uan
OKOMIHOCTU MPUAOHEeCYyBaaT 3@ HWB U KOU
MEpPKM Ha ynpaByBakbe WM  MepKMU
MOBP3aHN CO pecypcuTe ce NoTpebHMN.

notpebHa e
3HaumMTenHa paboTa co uen obesbesyBare

Kako pe3yntaT Ha TOa,

CUrypHO, ceondaTHO M YyCOrnaceHo
cobvpare nogaToun LUTO Ke OBO3MOXM
Kpenpare NoANTUKM 3aCHOBaHM Ha A0Ka3n
N WNCNONHyBare Ha bapawarta Ha EY 3a
n3BectyBame. 3atoa, cnegHata dasa Tpeba
fla Cce Hacoyym KOH npeTBOpake Ha
MOCTOjHUTe 6a3n Ha nojaToum 1 0b6BpCKNTe
3a UM3BeCTyBakbe BO PejoBHWM anaTtku 3a

yrnpaByBakbe, CMOCO6HN Aa
naeHTMdrKyBaaT Kaze HacTaHyBaaT
OZI0NrOB/IeKyBaH-aTa, 30LWWTO ce

OA/10KyBaaT poymLUTaTa, Kako ce ABuxaT
npeagMeTuTe Mery CyACcKUTE WHCTaHUM W
KOW onepaTuBHU U KaAPOBCKN MepKK ce
noTpebHn 3a nojo6pyBame Ha
nocranyBareTo rno npeametute Ha OKK Ha
BMCOKO HWBO.

MoHaTamy, pedopmckaTta BpPeAHOCT Ha
cucTeMUTE 3a eBUAeHUMja Ha NpeaMeTuTe
He 3aBWCW CaMO 04 Toa Aanu nogatouuTe
ce BHecyBaaT, Tyky W 04 Toa Janu
npetcesaTennTe Ha CyaoBuTe, wWedoBuTe

Ha jaBHUTE 06BNHUTENCTBA n
perynatopHute Tena M KOpUCTaT 3a
NAEHTUPUKYBaHe Ha 3acTtouTe,

NHULUMparbe MNOCNefoBaTeIHN akTUBHOCTYU
N onpaBjyBarbe Ha MepkuTe NMoBp3aHU CO
pecypcuTe Unn opraHmsauujaTa.

HanpesokOoT KOH cucTemMaTcka eBuieHuuja
Ha npeameTtuTe Ha OKK Ha BMCOKO HUBO,
3acHOBaHa Ha  rnogartouu,  OCTaHyBa
orpaHu4yeH. Mlako ce npesemMeHun ogpeaeHu

NoOYeTHM Yyekopw,
WHCTUTYLMOHanM3auujaTa Ha oBaa
byHKUMja cé ywTe e BO paHa ¢asa, a u
noHaTamy nocrojat 3HaUUTENHN

HeZocTaToUM  BO  KOPWUCTEHETO  Ha
nogatoumuTe 1 KoopAnHaunjaTa (nompebHu
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ce donosHUMenHU Hanopu 80 O0OHOC Ha

odpedHuyama  4.ii - Kopucmere Ha
naamgopmama OCCTR 60 cydosume u
jasHUmMe obsuHUMencmaaq).

NcToBpeMeHO, HeoAaMHeLllHUTe Hamnopw
Ha peneBaHTHUTE NPABOCYAHN VHCTUTYLIUN
3a nojobpyBake Ha KOMyHMKauwmjaTa,
pa3MmeHara Ha nHopmaymm n
KoopAvHauuvjata Ha  obBpckuTe  3a
N3BeCTyBak€ MOKaxyBaaT C& mnorosema
CBeCT 3a BaXHOCTa Ha MOCTOEHEeTO Ha
CUTYPHU MEeXaHM3MW 3a eBUAeHUMja Ha
npeameTuTe. BakBuTe WHUUMjaTUBM 3a
KOOpAMHaLMja ce oxpabpyBaukm n Tpeba
AOMONHUTENHO Aa ce 3ajakHar,
bopManmampaat n NHCTUTYLMOHaN3npaaT
Kako peAoBHa MpakTuka Mery cyfoBuUTe,
jaBHUTE  06BUMHUTENCTBA U Apyrute
peneBaHTHM 3acerHaTn CTpaHW, Co Len Aa
ce obesbenaT AOCNEAHOCT, OAPXINBOCT U
TOYHOCT MpU cobupameTo nogaToun wu
N3BECTYBaHETO.

MpoekTOoT Beke ja waeHTUdUKyBaLLe
notpebata o4 JocnefHa, ceondatHa U
axypupaHa eBuaeHUMja Ha pesyntaTute
Kako KnyyeH npuopuTeT 3a NpaBoOCyAHUTe
WHCTUTYUMW, CO LUen Aa ce obesbeaat
epeKTUBHOCT N ePUKACHOCT Ha Hanopute
3a 6opba npotmB OKK. be3 curypHu
nogatoum, pesyntatnte of paboTereTo Ha
NpaBoOCyAHUTE  WUHCTUTYLMW He MoXaT
COO/BETHO Aa Ce OLeHarT, a pacnpegenbara
Ha pecypcuTe  OCTaHyBa  peakTUBHA,
HaMecTo cTpaTellka. 3a HaAMWHYyBake Ha
0BOj NpeAn3BMK HEOMXOAHW Ce peAoBHW,
CTPYKTYPUPAHWN MeXaHV3MU 3a Cliefieme.
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Mnatdopmata OCCTR npeTcTaByBa BaxeH
MexaHM3aM 3a CUCTeMATCKO cobuparbe U
aHanM3a Ha nojaTtouu 3a npeameTuTe Ha
OpraHn3npaH KpuUMMHaN MU Kopynuuja Ha
BNCOKO HWBO HU3 LEeNnNoT pernoH. Bo oBoj
KOHTEKCT, O KJYy4YHO 3Hauyere e
npetcegaTenuTe Ha cyaoBuTe n
A p>XaBHMOT jaBeH 06BUHUTEN Ja npe3emaT
BOoZe4yka ynora BO 0be3besyBareTo
pefjoBHO 1 ceondaTHO  BHeCyBake
nogatouu BO oBaa nnatdopma.
MowwmpokaTta M mnocucTematcka ynoTpeba
Ha nnatpopmata 6GM ja  3ajakHana
CNOCOBHOCTA Ha AOMALUHUTE MHCTUTYLIAW
fa ro cnejat  HanpegyBarbeTo  Ha
npeamMetnte Ha OKK Ha BMCOKO HMBO, Aa rn
NAeHTUGVKYBaaT 3acTonTe 1 Aa NnaHupaar
onepaTuBHU MepKW, NCTOBPEMEHO
NOAAPXKYBajKM m 06BpcKnTE 3a
n3BecTyBak€ Ha PernoHasHoO HWBO U BO
oAHOC Ha EY (nosp3aHo co odpedHuyama
4.i).

JononHmnTenHo,
MHCTUTYUMM Tpeba pJa ro nojobpar
KopucTeweTo  ” MHTerpaumnjata  Ha
NnocTojHUTE HaUMOHAaHN 6a3n Ha
nogartoun, kako wto ce AKMNC wu
ncTemMmnTe 3a yrnpaByBake CO npejmeTuTe
LWITO MM KOPUCTWU JaBHOTO OBBUMHUTENCTBO,
CO uen ga ce obesbean HaUMOHANHWUTE
nogatoun Aa M NoAApXyBaaTr W
BHATPELLUHOTO ynpaByBake 11 06BpCcKu1Te 3a
n3BectyBake KOH EY. CamMo cO TOYHWY,
cerpervipaHy ©n HaBpeMeHu nojatoum
npaBoCyAHUTe WHCTUTYLMN MoXaT
COO/ZBETHO Aa I OLeHyBaaT NUCXOANTE Of
npeamMeTunTe, Aa rm naeHTUdrKyBaat

NpaBoOCyAHUTE



npnynHUNTE 34 o040/1XyBaHaTa nnn

HeedmkacHoCTUTE K Aa  NaaHWpaar
HacoueHn  pedpopMn  (NOBP3GHO  CO
odpedHuyama 4.ii - Kopucmerse

@yHKYUOHONEeH cuCmeM 30 ynpasysarbe CO
npedMemume 3a CMAMUCMUYKU Ueau 6o
npedmemume Ha OKK).

OxpabpyBauky Hanpesok e 3abenexaH

npeky TeKoBHaTa Haarpagba Ha
HauMoHanHata 6a3a Ha  nogatouu
~AKstats”, co Koja yrnpasyBa
MuHWNCTEpPCTBOTO 3a npasna, co

buHaHcncka noaaplwka og [lMporpamata
WMA 1l Ha EY. OTtkako HaarpazeHaTta
nnatdopma Ke CTaHe onepaTuBHA, Ke nma
noteHUWjan Aa MNOAAPXW  Kpeuparbe
NOMNTUKM W CTPATELKO  MNiaHUpakrse
3aCHOBaHM Ha  JAOKa3nM BO  LeANOT
npaBocyfeH cekTop. HagnexHute opraHu
BKJTy4Y€HU BO Hej3VMHNOT pa3Boj Tpeba 1cTo
Taka fa obe3besaT, Kaje LUTO e COOABETHO,
6aszaTa Ha nogaTous W1 nogaTouuTe
fo6beHN oa Hea Aa 6waat AoCTanHW 3a
nowmpokaTa jaBHOCT, BKJIy4YMUTENHO U 3a
aKkaZemckaTta 3aefHuMLA 1 UCTpaxyBauunTe,
CO LWTO Ke ce OBO3MOXAaT He3aBUCHU
aHanum3u, 1 nHdopmMmpaHa jaBHa gebata v
3roTByBakbe Mpenopaky 3a MOAUTUKA LUTO
MOXaT Ja npuaoHecaT 3@ HATaMOLLHO

3ajakHyBatbe Ha HaLMOHANHNOT
NPaBOCYAEeH CUCTEM.
OBa npaware BepojaTHO Ke pgobue

norosieMa UTHOCT BO HapeAHWOT MNepuog,
buaejkn PedopmckaTa areHga npeaBmayBa
BOBeJyBarbe axXypupaHu WK LeNoCHO
HOBM CMUCTEMW 3a YynpaByBake CO
npeameTnTe BO NpPaBOCYACTBOTO.
MnaHvpaHnTe WHBECTULMM BO HOBWU WU
HaArpaZeHn cucTemMy 3a yrnpaByBawe CO
npeameTnTe ja npaBaT 0CO6EHO BaxHa
BK/ly4YeHOCTa Ha KOPUCHNLINTE BO PaMKW

Ha CyZOBUTE U jaBHUTE 06BUHUTENCTBA, BO

AV3ajHNPaHeTO Ha CUCTEeMUTe, Kako W
pa3rnegyBaketo  Ha  bapamwata  3a
NHTeponepabunHOCT ywTe 0f CcamMuoT
nouyeTtok. [oHaTamy, oBa noapasbupa
HVMBHO aHraxupakwe M MNOTTUMKHYyBake Ha
HVBHOTO MPOAKTUBHO YYecTBO, Kako W
co3faBatbe NPoPeCcMOHaATHO OMNKPYXXyBaHe
HacO4YeHO KOH WUAeHTUdUKYBarbe Ha
HajoApPXNnBUTE n HajucnaaTAnBuTE
peweHunja. CuUTe  3acerHatu  CTPaHu
BK/ly4eHM BO pPasBOjOT Ha HOBWU WU
HaArpajeHn cUCTeMM 3a ynpaByBakbe CO
npeasMeTUTE 3a CYyAOBUTE U jaBHOTO
06BUHUTENCTBO Tpeba Aa AajaTt npuopuTeT
Ha obesbesyBar-eTO HMBHA
NHTeponepabuHOCT, OBO3MOXYBajKu
HenpeyeHa pa3MeHa Ha UHbopMauUn w
nogaToun Mery MHCTUTYLMUTE BO peasHo
BpemMe (nosp3aHo co odpedHuyume 4.iii u
4.iv - BHaMpewHuU npomokoau u onpeodesneH
nepcoHas 3a 8Hecysare Nooamoyu).

MNapanenHo co Toa, nNpaBoOCyAHUTE
NHCTUTYUMM  Tpeba pa obesbegat u
nocncTeMaTcko n KOMMAeMeHTapHO
KopucTere Ha MOCTojHUTEe 6a3n  Ha
nogatouu wto rm sBogat CyAcCKMOT COBeT,
MWHNCTEPCTBOTO 3a MpaBAa W jaBHUTe
06BNHUTENCTBA, BKIYYUTENIHO 1N OHME LUTO
ce KopucTaT 3a eBUAeHTUPake Ha obemoT
Ha  npegMeTy,  jaBHOOOBUMHUTENCKUTE
oANykn © 6Gapakwata 3a MeryHapogHa
npaBHa nomow. WHTerpvparweTo Ha
nogatoumMte 04 OBMe  CUCTEMW  Ke
OBO3MOXM noceondaTtHO pasbupare Ha
HaYMHOT Ha MocTanyBakbe MO NpeameTnTe
Ha OKK, mecTtata Kaje LUITO HacTaHyBaaT
Of0/MKyBakba UNM HeePpUKaCHOCTU N Kaje
ce rnoTpebHn MHCTUTYLMOHaNHN pedopmMu
NAN NHBECTULNU (Wmo ykaxcysa oeka Ccé
ywme e nompebHa paboma 80 00HOC Ha
00pedHuUyama 4.ii).
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BrpasyBameTo Ha CUCTEMATCKOTO C/lefeHe
BO WHCTUTYLUMOHANHUTE MPAKTUKN UCTO
Taka 6u mnoaapXano MNOVHPOPMUPAHO
foHecyBakbe OANYKM 33 MNONUTUKK, 6un
OBO3MOXW/I0 HACOYEHO 3ajakHyBakbe Ha
KanauyuteTmute ©n 61U ro nozobpwuno
nNaHMpareTo Ha pecypcuTe, 0CO6EHO BO
npeamMeTnTe WTO HapaaT crneumjanrsmpaHo
jaBHOOGBNHUTENCKO n CYACKO
nocTanysakse. 3a Aa ce NoCTUrHe 0Ba, CUTe
NpaBOCyAHW OpraHu Mopa AOMOJHUTENHO
[la pa3BujaT BHATpeLHW NpPOTOKOAW, Aa
HasHayaT OAroBOpeH MepcoHan W Aa
obe3besaT KOHTUHYMpPaHK OByKM 3a Ja ce
rapaHTMpa KBanuTeTHO BHeCyBaHe

nojaToum "

MeryMHCTUTYLIMOHAHA
KoopAnHaumja (nosp3aHo co odpedHuyume
4.iii u 4.iv).

HakpaTko, 3ajakHatoTo cC/iejere  Ha
npeametnte Ha OKK 3acHoBaHO Ha
nogatouu, Mpeky CUrypeH, AuUrntaneH wu
NHTEerpmpaH cucteM 3a eBWUjeHuMja Ha
OBYEe C/I0XeHWN npeaMeTy, € O CYLUTUHCKO
3Hauere 3a nojjpluka Ha ynpaByBaH€TO
co nocrankmte 3a OKK Ha HaumoHanHoO
HVBO, 3ajakHyBaHe Ha NHCTUTYLMOHaIHaTa
OTUYETHOCT N OBO3MOXYBaH-€ MOHaCoYeHOo
naaHvpake Ha pecypcuTe.

56



Npenopaka

[a ce noao6pat KOHTUHYUTETOT N epMKACHOCTA Ha NMoCTanknTe 3a
OKK op jaBeH WHTepec npeKky WHCTUTYLUOHanM3aumja Ha
NpoakTMBHOTO YynpaByBake €O npegMeTuTe, HaBpPEMEHO
AoHecyBame OANlyKN, 3ajakHaTa KoopAuHaumuja, pocneaHn w
CNCTEMATCKN NpopeCcUOoHANIHN NPAKTUKU N CTPYKTYpUpaH anjanor
Mefy cyaAnnTe 1 jaBHUTe 06BUHNTENN, BO TEeKOT Ha cuTe ¢asm of
noctanyBakbeTo Mo npegmeTuTe.

5.1. Cygunte Bo OppeneHvneto 3a OKK npuy OCHOBHMOT KprBuYyeH cyg Ckonje
Tpeba Aa NpofoXKaT CO CNpoBefyBaHeTo Ha CBOjOT OpPraHn3aumckm naaH 3a
edMKaCHO N eKOHOMWYHO MOCTanyBakbe, BKAYUYNTENHO 1 CO Npe3emMakbe MepKu
BO OZHOC Ha:

(a) NMogrotoBka 3a rnasHaTa pacrpasa:

e [la n3roTBYBaaT pPacrnopej Ha pounLLTaTa, 3eMajku rv npeasu C10XeHoCTa
1 noTpebHaTa NOrucTrKa 3a Cekoj NpeamerT;

e [la faBaaTt NpuopuTeT Ha CEKOjAHEBHOTO 3aKaxyBare poUnLLITa Uan
HajManky e4HO pouuLLTe HeAeNHo;

e [la r NOBMKYBaaT CTPaHKUTE Ja M KOHCONMAMPAAT NNCTUTE Ha AOKa3u 1 ja
ce AOroBopar 3a HecnopHuTe GakTu;

e [la rv pewlat npawlararta NoBP3aHY CO AONYLUTEHOCTa U pefieBaHTHOCTa Ha
JokasnTe;

e [la obe3besaT HaBpeMeHO crojenyBame Ha AokasuTe 3a ja ce usberHaT
NAHWN O4J10KYBaHsa.

(6) TekoT Ha rnaBHaTa pacnpaBa:

° ,ﬂ,a M NOTTUKHAT CTPaHKUTE Aa ' n3sedyBaaT NMMCMEHNTE JOKa3W Ha
edprKaceH v CyLUTUHCKU HaUUH;

e /[laro npenyLiTaT NOBMKYBaHkETO Ha CBEAOLMTE Ha CTPAHKMTE, Kora Toa e
COOZBETHO, CO 3aZp>XXyBare Ha HaA30pOT;

¢ [la obe3besaT vcLpNyBaHe Ha CUTE 3aKOHCKM NPOMNULLIAHWN MEPKI 3a
NMpPOHaorake Ha HeAOCTANMHUTE CBEAOL;

¢ /[laja npoBepyBaaT MeAMLMHCKaTa JOKYMeHTaLMja BO C/lyYaj Ha MPoLEeCHN
ogonroenekyBama;

e [la rv NoBMKaaT CTPaHKWTE Aa ' MOBP3aT foka3uTe co GpakTuTe, Co Len aa
ce YTBPAW HMBHATa pesieBaHTHOCT U i@ Ce Cnpeyy NOBTOPYBakH-E;

e [la o6e3besaT HaBPEMEHO AOCTaByBaHe Ha 3aMUCHNLMTE L0 CTPAHKUTE.
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5.2. PakoBoauTenute Ha KpUBUYHUTE OAAENN BO anenauuoHnUTe CyaoBu Tpeba
pefoBHO a OBO3MOXYBaaT AUCKYCUU Mery CyAunTe of BTOP M MPB CTeneH 3a
pasmMeHa Ha NpakTUKX BO OA4HOC Ha MNpean3BULMTe MOBP3aHW CO MOBTOPHOTO
cyAere 1 3a NOTTUKHYBAak€e NorojiemMa ycoriaceHocrT.

5.3. Cyamnte Ha AnenaumoHmnoT cya Ckonje Tpeba:
(a) Ja rv 3akaxyBaaT cegHuuMTe BO nNpeamMetmte Ha OKK BO pasymeH pok; n

(6) AocnegHo aAa rn npuMeHyBaaT ogpeabute of 3KIM co koum ce ypegyBsa
O4pPXYyBareTo Ha pacnpaBa WAM MNpenHadyBakeTo Ha npecyjata un 4a
o4NydyBaaT MeEPUTOPHO, 0COHBEHO KOra NoBpeauTe ce npallakea LITO MOXaT Aa
ce peLuaT 6e3 fa ce HapeAn NOBTOPHO CyAeHse.

5.4. I"IpeTce,anenVITe Ha cyaoBuUTe Tpe6a adKTVBHO fAa ro cnejat BpeMeTpaeHeTo
Ha npeamMeTnTe, BKAYyYUTENIHO W BpeMeTo LWTOo W3MMHYBa Mefy cyacknTe
MHCTaHUW, U ga obe3begaT gocnegHa npMMeHa Ha npaBwWiaTa 3a JAaBake
NpMopuUTET Ha NpegMeTuTe LUTO TpaaT AO0NTO.

5.5. MNpetcepgatenot Ha OCHOBHMOT KpMBUYeH cyg Ckonje Tpeba fa ja pasrniesa
MOXHOCTa 3a onpejefiyBake NOCe6HU CyAUU-NOpoTHULUM 3a OajeNieHneTo 3a
OKK.

5.6. [pxaBHMOT jaBeH 06BUHUTEN Tpeba fJa 06e36eiu Ha npegMeTUTe Ha
opraHu3npaH KpUMIMHaN 1 Kopynuuja, Kako 1 Ha NpeaMeTuTe o4 nocebeH jaBeH
NHTepec, Ja UM ce NoCBeTY NocebHO BHMMAHWMeE.

5.7. JaBHuTe obBUHUTENN Tpeba fa obesbeaaT HaBpPeMeHO crojesiyBake Ha
fokasuTte 1 epekTBHA NOArOTOBKA W 3acTanyBakbe Ha NpeAMeTUTe Ha CyAeHse,
npeKky A0CTaByBake KOHLUW3HW JINCTU Ha A0KasW, Npe3eMare OAroBOPHOCT 3a
NOBUKYBarbe Ha COMCTBEHUTE CBeAOLM, aKTMBHO Y4eCTBO Ha pouuLllTaTa U
npe3eHTMpatbe Ha A0Ka3nTe Ha CTPYKTYPUPaH 1 KOXepPeHTeH HaunH.

5.8. Akagemumjata 3a CyauMnm N jaBHW O6BUHUTENN Tpeba Ja MPOJOMKM A3
noAAp>XyBa KoopAvHaumjaTa u AnjanoroT 1 fa obe3ben KOHTUHYMpaHa obyka
3a CyaAMnTe N jaBHUTE 06BUHUTENN LITO NocTanyBaaT no npegmety Ha OKK og
jaBeH MHTepec, Co akLeHT Ha NofobpyBake Ha NPaKTUKMTE 3a ynpaByBake CO
npeameTuTe.
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daza Ha MnNIeMeHTauumja:

e

PaHa nMnnemeHTayuja

OAapeaHMLUM 38 UMNJIEMEHTaunja:

5.i. 3ronemMeH npoceyeH 6poj NPOAYKTUBHWN Hab/byAyBaHV POUMLLTA HEAEHO MO NpeaMeT;

5.ii. HamaneHo npoceyHo BKYMHO BpeMeTpaeHe Ha Hab/byayBaHNTe NOCTanKu;

5.iii. Bpoj Ha KOOPAMHATUBHU COCTAHOLM Mery CyACKUTE MHCTAHLM OAPXaHW Ha FrOAULLHO HUBO;

5.iv. MpoueHT Ha npegmeTn Ha OKK noctapu oA ABe roAvHW 3a KOW e JoHeceHa OAJyKa 3a
NPUOPUTETHO NOCTarnyBame;

5.v. MpoueHT Ha Hab/byayBaHW NpeaMeTr co eGeKTUBHO MOCTanyBakse Ha jaBHUOT O6BUHUTEN;
5.vi. HamaneH npoueHT Ha MOBTOPHW CyZera BO Hab/byayBaHUTe NpeameTy;

5.vii. MpouUeHT Ha cyann n jaBHM 06BMHUTENN LITO nocTanysaat no npegmeTtn Ha OKK kown ce
06yuUeHU 3a TeEXHWKMN 3a yrpaByBakse CO npeamMeTuTe.
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Of o6jaByBaHeTO Ha JaBHMOT M3BeLUTAj Ha
MpoektoT o0f 2024 roanHa, CesepHa
MakefoHMja MoKaxa KOHKpeTeH Hanpeaok
BO 3ajakHyBareTO Ha e¢puKacHOCTa Ha
nocranknte 3a OKK BO npB cTenex,
ocobeHo npeky OpraHmM3auMcKnOoT MniaH 3a
eprKacHO 1 EeKOHOMUYHO nocCTanyBame,
Koj cyanute Bo OageneHvieto 3a OKK npn
OCHOBHMOT kpuBuYyeH cyg Ckonje ro
3ano4yHaa Bo ¢eBpyapn 2025 roanHa.
HabmyayBaweTo Ha CyackuTe npouecu
nokaxa Jeka cyagumTte ce  Mnoyecto
NpPVYMeHyBaaT MPOAKTUBHU MPAKTUKM 3a
yrnpaByBake CO npeamMeTnTe, BKAYYNTENTHO
N OfHanpes 3aKaxyBare poyuTa BO
NoKpaTKu BPEMEHCKM nHTEepBann,
O4pXyBare  MNOArOTBUTE/IHN  POYNLLTA,
N3roTByBake pacrnopej Ha pouyumLlTaTa,
nposepka Ha MeAnLUMHCKaTa
AOKYyMeHTaumja, npenyLwtame Ha
NOBVKYBaH-€TO Ha csejounTe Ha
CTPaHKUTE Kora TOa € COOABETHO U
NOaKTVNBHO Haco4dyBaH-€ Ha M3BeJyBar-eTO
Ha foKa3uTe.

Haopgu:

MefyToa, UMnNaemMeHTaumjata cé ywTe He

MOoXe Ja ce oLeHu Kako
onepaumoHanu3vpaHa, 6ugejkn  oBue
NPaKTUKX Ce ywTe He ce MpuMeHyBaaT
pocnegHo Bo cute npeamett Ha OKK, opg
CTpaHa Ha cuMTe NPaBOCYAHU akTepu Uan BO
cute dasm og noctankarta. OBa e Nob6p3aHO
co noLnpoKmTe yCnoBu Ha
nMnaemMeHTauuja, BKYYNTENHO n
NpoLecHNTe npeyky, npeamsBuuuTe BO
KoopAnHaumjata u orpaHudyBakbata Ha
MexaHn3mMmTe 3a NHCTUTYLMOHaNHa
noaapLuka. 3atoa, cnegHata ¢asa Tpeba aa
Ce HacouMm KOH npemMuHyBake  Ha
pasBmeHuTe f[o6pu NPaKTUKN BO
NpBOCTENEHNTe MOCTankyu BO CTAbUAHU
WHCTUTYLMOHAIHN NPaKTUKK BO cuTe ¢a3u
Ha nocTankata, O4HOCHO U BO MPB U BO
BTOp CTEMeH.

[Todobpysar-a 80 ynpasysaremo co CydeHama 80 npe cmeneH

Bo TekoT Ha M3BELWTajHNOT Nepunog,
CeBepHa MakegoHMja nMokaxa BUAINB
Hanpeaok BO 3ajakHyBaH-€TO Ha
yrpasyBakeTo co npeametmute Ha OKK og
jaBeH wnHTepec BO nMpB cTeneH. Bo
deBpyapn 2025 rogviHa, cyaumTe BO
OppeneHvetro 3a OKK npu OcHOBHWOT
KpuBnyeH cyn Ckonje 3anoyHaa nMWoOT-
WHUUMjaTrBa nog Hacnos ,OpraHn3aumnckm
nnaH 3a eduKacHO N eKOHOMUYHO
nocranyBsare”. HejsuHaTta rnaBHa Uuen
belwe gJa ce wuCNUTa WM3BOAANBOCTA Ha
KOHTVHYMPAHOTO 3aKa)kyBakbe pouunLLTa BO
npeamMetnte Ha OKK, a Bp3 ocHOBa Ha

npakTnkata Ha 4YecTo 3akaxyBakbe LUTO
BeKe ja NpyMeHyBaa oApeseHn Cyaun, Kako
M fa ce cnpeyaT OAONrOBAeKkyBahaTa Ha
cyfieraTa, a npeky M3roteyBake MnaH 3a
ynpaByBarbe CO CyAeHeTo Ha CcamunoT
NoOYeTOK Ha mocTankaTa (ka1y4eH 4ekop KOH
o0pedHuyama 5.i - 320/1emMeH npoce4yeH 6poj
npodykmueHU  HabwydysaHU  poYyuwma
HedesHO no npedmem). Akajemujata 3a
CYAVN N jaBHW 06BUHUTENN OpraHu3npatle
paboTeH COCTaHOK 3a MOAJPLUKa Ha OBue
Hanopw, BO MPUCYCTBO Ha CyAWW, jaBHU
06BUHUTENN, bpaHuTenu n
YHUBEP3UTETCKM Npodecopm no npaso.
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Hab/bynyBameTo Ha CyackMTe mpouecy ja
NoTBPAW MOCBETEHOCTa Ha NMpBOCTeNeHuTe

cyanu KOH KOHTUHYMPAHOTO
CcnpoBejyBakbe Ha MNUAOT-MHULMjaTUBATA
npeky HaTaMOLLHa npvmeHa Ha
NO3NTUBHUTE NPAKTUKWN 33 yrNpaByBake CO
npeameTuTe. Te BKIyYyBaa 3aKaxyBarbe
noBeKke pouunLLTa OoAHaMNpes W BO KPaTKW
BPEeMEHCKM NHTEepBanu, O4pXyBaHse
NOArOTBUTENIHM  POYULLTA, W3rOTBYBaHe
pacrnopej Ha pouniTaTa, npenyLTake Ha
NOBWKYBaHETO Ha cBegouUnTe Ha
CTPaHKMTe, MpoBepka Ha MeAULMHCKaTa
[OKYMEeHTauuMja BO C/yyaj Ha OTCycTBa
nopaau 34paBCTBEHV MPUYUHU N aKTUBHO
HacouyBarbe Ha nMpeseHTaumjata Ha
pokasnTte. OBa 0cobeHO ce ofHecyBa Ha
NOHOBUTE Hab/byAyBaHW NMpesMeTy BO KOU
CyZAeHaTta 3arno4yHaa no oTNOYHYBareTO Ha
NHULUNjaTMBATA, Kaje LUTO Hab/byayBareTo
nokaxa MOCTPYKTypUpaHM NocTanku v, BO
oApeAeHn cnydvaun, 6p30 HanpeayBarbe Ha
npeameTtuTe. [MOKOHKPETHO, CyAuuTe ce
no4yecrto o4p>XyBaa NOArOTBUTENTHU
pounMwTa 3@ A3 M AUcKyTMpaar
npoLecHUTe nMpawamwa, Ja obe3sbesar
JoKasute Ja wn 6ugaT [JOCTaBeHW Ha
ogbpaHaTta, fa ro npoueHaT BpeMeTo
NnoTpebHO 3a Npe3eHTaLmja Ha AOKa3nTe n

Aa YTBPAAT pacrnopes Ha pounwitaTa npeg
MOYeTOKOT Ha JoKasHaTa nocTtanka. OBa
npuaoHece 3a HaMaNyBake Ha MPOCEYHOTO
BpemeTpaere Ha Hab/byayBaHUTE
nocTanku (no8p3aHo co odpedHuyama 5.ii).

MNMoHaTamy, MNMpoekToT 3abenexa Hanopwu 3a
nogobpyBarkbe Ha edukacHocta U BO
npeagMeTUTe Ha  Kopynuuja Mo KOW
nocranysa pesoBHOTO KPUBUYHO
oasgeneHve npu OCHOBHUOT KPUBNYEH CYA
Ckonje, Kage cyAuuTe TrO nNpPUMeHyBaa
MCTUOT  MpPOaKTMBEH  Mnpucrtan  npw
yrnpaByBar-€TO co cyfemaTa BO
npeiMeTUTe Of, BUCOK jaBeH MHTepec Kako
HUBHUTe konern of OppeneHveTo 3a OKK.
OBure c/ydyBakba Ce 3HayajHU buaejku
nokaxysaat Aeka oApeseHN
ojo/irossiekyBarba BO nocrankmte 3a OKK
MOXaT Aa Ce HagMUHAT npeky NPOMeHu BO
npopecnoHanH1Te MNpakTnUKKW, a He camo
npeky  3akoHOAaBHW  pedopMu UK
AOMONHUTENHW  pecypcn. WcToBpemMeHo,
N3BELUTAjHMOT Mnepunoj noTepayBa U Aeka
nogobpeHaTa CyAcka MpakTuka BO TMpB
cTereH cama rno cebe He MoXe Aa v peLum
nowmnpoknTe npobnemy MoBp3aHu €O
TEKOT Ha NpegmMeTuTe.

HenpodykmuegHu po4Yuwima u hpeocmaHamu npoyecHu npeyku

HabmwyayBareTo Ha 850 pouuLlTa BO TEKOT
Ha M3BELUTajHNOT Mepuoj Mnokaxa Jeka
NPOLEHTOT Ha HernpoAyKTUBHW POYMLLTA 3a
HUjaHCca ce Hamanu, o4 33 Ha 28 NMpoLeHTH,
npun WTO BO npBata nosiosBuHa of 2026
roanHa 6ewe 3abenexaHo 3HAYUTENHO
HamanyBarwe Ha 21 npoueHT. OTCycTBOTO
Ha OBBMHETUTEe OCTaHa HajyecTa NpuymHa
3a OA/IOKYBakbe, MAaKo HerosBuoT yaen ce
Hamanu og 41 Ha 31 npoueHT of cuTe
HernpoAyKTUBHW POYMLLTA.

OcobeHO e 3Ha4ajHo LWTO BO TEKOT Ha OBOj

Mn3BeLUTaeH Nnepmnoyj npoLecH1Te npawama
CTaHaa BTOpaTa Hajuecta npuymMHa 3a
HEeNnpoOAYKTUBHU PoYMLLTa, CO yaen of 22
npoLeHTn, Bo crnopeaba co 11 npoueHTr
BO MPeTXO4HNOT WM3BelUTaeH Mepuoa.
Hajronemnotr pgen oz oBue npobnemu
npovsnerysaa of HejoCTanHOCTa Ha
cnmcnTe Ha npeamMmeTuTe nopaaw
o4J/lydyBake  BO  MOBUCOKUTE  CYACKU
WHCTaHLW, LWTO MoBeKenatu co3jaBalle
3aCTOj BO MocTankuTe v npeamssBrKyBaLle
of0NIroBfiekyBakba KoM 6ea HagBop O/
KOHTpOJIaTa Ha CyJeukunTe COBETU.
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ApyrvTe NpoLecHN Npeykn BKIyyyBaa

HeLenoCHN  BeluTayeksa,
npeyunsvpamba Ha obBMHeHMjaTa,
3ajouHeTO  JOoCTaByBakbe  JOKasn U
n33emarbe Cyaun, NpU LUTO CeKoja of HUB
BAMjaelwle  BP3  KOHTUMHYWUTETOT  Ha
noctankute.  OBMEe  OAONrOBAEKYBaHba
nokaxyBaaT  Jeka cMcTemckuTe n
npouecHuTe 3acTon, 3aeHo co
noeAgnHeYHUTe NpobnemMmn Co NMpPUCYCTBOTO
Ha yyecHuumTe BO nocTankuTe,
npozo/KyBaaT Aa BAWjaaT Bp3
edmkacHOCTa nMpeky OAONrOBMeKyBake Ha
nocrankure n oTeXHyBakbe Ha
HaBPEMEHOTO OANyYyBake BO C/IOXEHUTE
npegmetn. VcToBpemeHo, 3rosemeHara
edMKacHOCT Ha nNpBOCTENEHUTe CyAeHa
(nosp3aHo co odpedHuyume 5.i u 5.ii) ja
MoKaxyBa  BaXHOCTa Ha  cyjmckaTa
NHMLMjATMBA U NPOAKTMBHOTO yrpaByBakse
CO NpesMeTuUTe 3apaan HajMUHyBake Ha
TakBUTE NPEYKN, Kaje LUTO TOa € MOXHO.

M3MEeHU NN

Ncto Taka, ce 3ronemMu u 6pojoT Ha
npBOCTEeNeHn npecyamn, o4 23 Ha 32 BO 0OBOj
n3BewwTaeH nepuog, npuy wto 12 6ea
[lOHeceHN BO BTOpaTta nonoBmHa Ha 2025
roAviHa, no 3ano4YHyBaHeTO Ha
MHUUWjaTMBaTa 3a  3rojieMyBarbe  Ha
edurkacHocTa. MeryToa, NpoLLEHTOT Ha

MOBTOPHWU CyAerwa BO MNpeaMeTVTe Ha
BMCOKO HMBO OCTaHa WCT Kako BO
NPeTXOAHVOT Mepuoi, Npu LITO OKONYy
NoOMOBUHA OZ NpBOCTENeHMTe Npecyan 6ea
ykuHatn. Mopagn  Toa, MpPOCEYHOTO
BpemMeTpaere Ha MpPBOCTENEHUTE CyAeHa
He ce MPOMEHU 3HaYUTEeNHO 3aApPXKyBajKu
ce Ha Mpocek oA OKONy ABe FoAWHU, UCTO
Kako U1 BO MPETXOAHMOT M3BeLUTaeH
nepuoga,.

Cenak, 3abenexaHo e 3Ha4ajHo
n34BOjyBakbe Kaj npeamMeTuTe BO KOW
CyAereTo 3arnoyHa no jaHyapu 2025
rogMHa 1 OTMOYHYBaHeTO Ha MWI0T-
MHUUMjaTMBaTa, NpU LWTO MNPOCEYHOTO
BpemMeTpaeke Ha CyAeHeTo U3HecyBa
ceflym Meceuum BO cefymTe npeamMeTyt BO
Kown belle oHeceHa npBocTeneHa npecyaa
3aK/ly4yHo co centemBpu 2026 roavHa. Oa

ykaxyBa geka cnegHata ¢dasa  of
pedpopmute Tpeba JAa Ce HACOUYM KOH
NHCTUTYLMOHaNM3aumja Ha pobpute
NPakTUKM 3a YynpaByBakbe CO CyAeHaTa,
NCTOBPEMEHO agpecnpajkm Y
HaZBOpeLUHUTe n mery-
WHCTUTYLMOHANHNTE dakTopwn WwTo

NpPoAO/MKYBaaT Aa ro MNpekuHyBaaT TekoT
Ha nocTankuTe.

BpemeTpael-be Ha NpBOCTENeHNTE NOoCTanku
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FpagukoH 3: [Mepuod 00 nodHecysare 068UHeHUE 00 npeocmeneHa Npecyda 80 HabwYdyeaHUMe

npedmemu
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VictoBpemeHo,
Jeka

Hab/byyBaH€TO
nogobpysamara BO
npodecnoHanHnTe MPaKTUKN He MoxXaT
Le/IOCHO Jla HafoMecTaT 3a HaJBOpeLLUHUTe
dakTopn WTO BAMjaaT BP3 noctankuTe. Bo
HeKonKy noctapun npeametn Ha OKK Ha

MoKaXa

BMCOKO HVBO, cyanuTe BNOXMja
3HaUMTENHW Hanopu Ja Tro 3abp3aar
nocTanyBakeTO MO NpeaMeTnTe WTOo Tpaat
NOAO/T BPEMEHCKWN NEePUOA,

MeryToa, noBeketo  pouunwta  b6ea
OANIOXEHM nopaamn OTCyCTBa Ha
06BUHETUTE 0f 34PABCTBEHU MPUUMHN,
oyeKyBarbe OAJIYKM Of anenaumoHuTe
CyfOBW 3@ MpOLEeCHM npawama w
npobsiemMn CO 3akaxyBaheTo pounmLlTa

noBp3aHM CO aHraXMaHoT Ha cdyannTte-
MOpPOTHMUW BO APYTN CZTOXKEHN NpegMeTn.

HenpoAyKTUBHU poumLuTa

HenpoayKTuBHM
27,9%
MpoAayKTBHU
72,1%

TpadukoH 4: HenpodykmueHu poyuwma

MpUYMHM 32 HENPOAYKTUBHU POUYULLTA

OTcycTBO Ha 06BMHETHU

MpoLuecHW npatlara

OTCycTBO Ha CBELOK UK BELUTaK
HerlO,CI,FOTBEH nnn oTcyTeH ob6BUHUTEN
HeuenoceH coctas Ha cyjoT

OTcycTBO Ha 6bpaHuTen

TexHWYKn Nnpobnemu

Apyro

o
|

FpagukoH 5: [puyuHU 30 HeNPOIYKMUBHU poYuLIMA

OBa nokaxyBa Jeka MpuyYMHUTEe 3a
OZ/10XyBarbe BO HajrofemM fAen ce HajBop
0J, KOHTpONIaTa Ha CyZe4KMNOoT COBET U Jeka
npobnemMnTe CoO MeXaHN3MUTE 33

MHCTNTYUNOHA/THA noaapLuka, a He
HECOOABETHOTO MNocCTanyBake Ha CyanunTe,
yecTonaTth npeTcraByBaaT raBeH c|>a|<Top
3a npouecHnTe o40aroBaeKkyBat-a.
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Mpucycmeo Ha ceedoyume u Npedu3sUYU NOBP3AHU CO OCMABY8AHEMO

EaeH 3HauyaeH Npobnem LUTO ce MOBTOPYBa
BO OBaa cMucna e npobnemMotr jJa ce
obesbean NpuUCYyCcTBO Ha cCBejouuTe BO
HeKonky Hab/bysyBaHW MNpeaMeTn Ha
BMCOKO HMBO, BO KOU 6elle KOHCTaTUpaHo
Aeka cBegouuTe npeaioxeHu o4
06BMHNTENCTBOTO Ce HeAOCTanHW, OTKako
MOKaHWTE He MoOXea yCrnewHo Ja UM ce
A0CTaBaT, LTO M0 OHEBO3MOXW HUBHOTO
ncnnTyBarbe npeg cyaot. OBoj Npobnem He
cekorall pe3ynTupaLle co OA/10XKyBaHe, HO
co3jaje npoLecHa npeyka LTo BAWjaeLue
BP3 AVHaMMKaTa Ha poyuLlTaTa.

O6BMHNTENCTBOTO HaBeje Aeka He MOXeno
[ia ro yTBPAM HMBHOTO MpecTojyBanuvLuTe
WUNn fa T NpoHajae npeky nogatouuTe 3a
KOHTaKT JO6MeHM BO TEKOT Ha UCTpararta.

OTTyKa, He0CTanHOCTa Ha CBeAoLMTe, Koja
bewe yTBpAeHa npeky dopmanHute
Ha4YMHW Ha A0CTaBa KOW MPBEHCTBEHO Ce
noTnMpaaTt Ha MpujaBeHUTe ajpecu, Kow,
naKk, Moxebu He ro ojpasyBaaT TOYHO
HWBHOTO BUCTUHCKO MpPecTojyBanuvLiTe, rm
3arpo3n HanopwuTe 3a 3abp3yBarbe Ha
cygerwata. OBve npeansBuUM yKaxyBaaT
Ha notpebaTa (o}l nozocneaHo
cnposejlyBarse Ha MepKuTe 3a
NpOHaofake Ha HeAoCTanHUTe CBeAoun U
HUBHUTE BUCTUHCKM afpecn Ha XVBeeke,
CO WTO Ke ce 06e3bean ucupryBake Ha
CUTe 3aKOHCKM MPOMULLIAHW MepKn 3a
NpoHaoramwe npej Aa ce YTBPAM Jeka
CBeZIOKOT e HefoCcTaneH.

[Todcomoeka Ha 068UHUMEACMBOMO U hocmanygarse hped cyoom

Of acnekT Ha O06BUMHWTENCTBOTO, Ce
nojaBnja oApeseHN MNO3UTUBHW MPaKTUKN
BO OJJHOC Ha epeKTMBHOTO M3BejyBare Ha
JlOoKasunTe 1 NocTanyBakeTO Npej cy4oT. Bo
HeKoNIKy rnpeamMeTn, jaBHUTe O6BUHUTENU
aKTVMBHO yyecTByBaa BO M1aHVPaHeTO Ha
CyAeraTa, npejnaraa peanHun pacnopeau
3a M3BedyBar-e Ha JoKasuTe U npesemaa
O/4roBOPHOCT 3a NOBUKYBaH-€ Ha
concTBeHuTe cBegoun. MeryToa, oBue
NPakTUKN U MnoHaTtamy ce npumeHyBaaT
HeBoeJHa4eHo. MoTpebHn ce
AOMOIHVTENIHMN Harnopy 3a 3ajakHyBak€e Ha
AocneaHocTa Ha npogpecnoHanHuTe
NPakKTUKN NPV NMOArOTOBKAaTa Ha CyAeHaTa,
CnoAenyBaH-eTo Ha JAoKasurte n
CTPYKTYPUPaHOTO n3BeayBamHe Ha
AoKkasunTe (noe8p3aHo co 0dpedHuUYyama 5.v).

Of pakoBogeH acnekT, MNpoekToT 3abenexa
feka [lp>kaBHMOT jaBeH o06BUHUTEN U
wedosuTe Ha HafNeXHUTe  jaBHWU
06BVHNTENCTBA NOCBETMja MOroeMo

BHVMaHMe Ha obesbesyBareTO
HaBpeMeHOo " epeKkTnBHO
jaBHOOGBMHUTENCKO  MOCTanyBake Mo
npeametnte Ha OKK. WcroBpemeHo,

noTpebHN ce JOMONHUTENHW NoA0bpYBaHa
3a Aa ce obe3beaat KBaAUTET U AOC/IEAHOC
Ha  jaBHOObGBWHUTENCKATa npakTuKa.
Ap>XaBHUOT jaBeH 06BMHUTeNn Tpeba Ja
obesbean Ha npeameTute Ha OKK ga um ce
MOCBETN COOABETHO BHMMaHWe U Haj30p
BO cuTe ¢a3m of nocrankaTa. JaBHUTe
06BMHUTENN LITO NOCTanyBaaT Mo TakBuTe
npeaMeTy Tpeba fa NoKaxaT NPOaKTUBEH U
CTPYKTYpUpaH npuctan KOH NoArotoBkaTa
Ha CyAeweTto UV K13BefyBareTo  Ha
foKasuTe. 3ajakHyBaH-€TO Ha
nocTanyBareTO Ha jaBHUTE O06BUHUTENN
npes cyfioT Hem3bexHo 1 HernocpesHo 6w
npuaoHeno 3a noedpurkacHW MocTanky BO
npeametnte Ha  OKK  (ocHosa 30
odpedHuyama 5.v - epekmusHo
nocmanysarbe Ha jaeHUmMe obsuHUMenu -
guou lMpenopaka 7).
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00/10XCy8aH A 80 HAN6EHAMA NOCMANKA, NOBMOPHU Cydersa U
KoopOuHayuja medy cydckume UHCMAHYU

Cenak, HanopuTe 3a 3ro/semMyBate Ha
edukacHocta Bo npeametute Ha OKK ce
ylwiTe He ce CUCTeMaTCckm W JociefHo
NPUMEHeTM Ha WHCTUTYLMOHANHO HUBO,
braejKn MpoekToT NPOAOIIXN Aa
3abenexysa nNpobsemy BO NoCTanyBarbeTo
no npeameTVTe BO XanbeHata nocrtanka.
UYecTuTe NOBTOPHU CyAera BO nNpegmeTuTe
Ha OKK Ha BWCOKO HMBO OCTaHaa
npeanssuk. Bo oBOj M3BellTaeH nepuog,
AnenaunoHuoTr cys Ckonje v ykKuHa
npBoCTeneHnTe npecyan BO wect of 11
Hab/byAyBaHU NpeaMeTV Ha BMCOKO HUBO
LITO 3a NpBnaT 6ea BO xanbeHa nocranka ,
LWITO 3HaYM feka MPOLEHTOT Ha MOBTOPHMU
cyZerba ocTaHa HenpoMeHeT. CyAoT oTBOpYU
rnaBHa pacrnpaBa BO camo Tpu of 18-Te
Hab/byayBaHV MNpeAMeTV Ha BUCOKO HWBO
BO KOW 6ea goHeceHM O4yKKn Mo xanba BO
TEKOT Ha MU3BeLUTajHNOT nepmod. Kako n ga
e, Cekoj of OBMe rpeAMeTV BeKke belue
BpaTeH Ha MOBTOPHO  cyjere, a
anenaumMoHnoT  Cyf MMalle  33aKOHCKa
obBpcka fJa oanyunm wmeputopHo. Oswne
HaoAn W  nNoHaTamy  YyKaxyBaaT Ha
notpebata of nogocnefHa npvMeHa Ha
oapeabute og 3KIM WTO MM OBO3MOXyBaaT
Ha anenaumMoHuTe CcyauW, Kaje LWTo e
MOXHO, MepUTOPHO Ja ogaydyBaaT Mo
npeaMeTnTe, HaMecTo Ja HapeayBaat
MOBTOPHM cyferba LITO m
OZ0JITOBNEeKyBaaT NocTankmuTe (n08p3aHo Co
oopedHuyama  5vi - HamaneH  6poj
noemopHu cyderba 80 npedmemume Ha OKK).

JononHntenHo, Hab/byAyBaHeTO Ha
CyACKWTe npoLiecs BO BTOP CTeneH rnokaxa
O/A0/IroB/IeKyBaHa BO 3aKaXyBaH-€TO jaBHU
CeAHULM 1 pacnpasy BO npeiMeTuTe Ha
BNCOKO HMBO. WMako 3KI He nponuwyBsa
KOHKpeTEeH POK 3a OApXyBaHe jaBHa

cefHVLA, 3abenexaHunTe 3aCTou yKaxyBaaT
Ha cnaboctu BO ornepartmBHarta
epeKTMBHOCT 1 yrnpaByBaweTOo  CO
npegmeTuTe BO BTOP cTeneH.
BpemeTpaeweto Ha nepuogotr  Mery
CyAckmnTe WHCTaHLUW, OAHOCHO o4
flOHecyBaH-e€TO Ha npBoOCTerneHaTa npecyjaa
[0 jaBHaTa ceAHMUa, Ce JBuXelle 04
yeTmpm 4o 24 meceuwy, CO MPOCEK O OCYyM
Meceumn, LUTO pe3ynTrpalle CO OAJIOXKEHO
flOHecyBaH-€ Ha BTOPOCTErNeHnTe OAyKN.

NpoceyHMOT nepuoj Mery nprvemMoT Ha
npeanoroT Ha BuwwoTto jaBHO
OO6BMHUTENCTBO U OAPXYBarbe€TO  Ha
jaBHaTa ceAHuMUA OCTaHa NPUBAMXKHO Tpu
Meceuy, WUCTO Kako W BO MPEeTXOAHWNOT
n3sewTaeH nepuoa. OBa Moxe ga 6buge
pe3yntaT, Mery ApyroTo, M Ha 3rosieMeH
obeM Ha npegMeTV W OrpaHuYeHa
AOCTaNHOCT Ha TepMUHM 3a 3aKaxyBahe
ceaHvLy, 6uaejkn TpoekToT 3abenexa
feka pacrniopesoT Ha AnenaumoHWOT Cyj
Ckonje KOHTUMHYMPAHO € WCNONHET COo
cefHVUUM ©n  pacnpasun. VictoBpemeHo,
nepuofoT Mery jaBHaTa cejHuUa W
flOHeCyBaHeTO Ha BTOpPOCTerneHaTta oAJlyka
ce HamannM 3a MNONOBMHA, Ha MNPOCEeYHO
elleH MmeceLl, BO cropejba co ABa mMeceua
BO MPEeTXOAHMOT WM3BeLITaeH nepuoa.
CeBKyMnHO, Mako BpemMeTo MOTpebHO 33
fOHecyBake O4JlyKM MO jaBHUTE CeaHULM
ce nogo6pu, 0/4J/10XKyBaHaTa npu
nocranyBareTo no npeametute Ha OKK Ha
BMCOKO HWBO Mpes BTOPOCTEMEHWOT CyA
OCTaHyBaaT MpuUYMHA 33 3arpuXkXeHocT U
npoAoKyBaat fa Bnjaat Bp3
HaBpeMeHOCTa Ha >anbeHuTe mMocTankm
(nogp3aHO co odpedHuyama 5.ii - HamasneHo
npoceyHoO  BKYNnHO  8peMempaere  Ha
HabmydysaHUMeE NOCMAnKu).
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BpemeTpaerwe Ha nepnoaoT Mery NpBocTeneHa U BTopocTeneHa nocranka sBo
npegmeTtute Ha OKK Ha BUCOKO HUBO

5
3
2

bpoj Ha npeameTn

A0 3 meceum [0 6 meceuwn

40 9 meceun

Ao 1 rogmnHa Haa 1 roavHa

IpagukoH 6 - Bpemempaerbe Ha nepuodom Medy npeocmeneHa U 8mopocmeneHa NOCMANKa 80

HabwydysaHUme npedmemu Ha OKK Ha 8UCOKO HUBO

MNogobpeHaTa KoopAMHaLumja mery
npBOCTEeNeHNUTe U anenauyoHnuTe Cyanu
OCTaHyBa BaXHa 3a HaAMWHyBake Ha
nocTojaHNTe nNpean3BULM MNOBP3aHN CO
NOBTOPHUTE CyAea, OfJy4yBareTo BO
XanbeHata nocTtanka U CEeBKYMHOTO
BpemeTpaere Ha nocrankute. 3a Bpeme Ha
KOHCynTaummTe, CyanmnTe of ABaTa CTeneHu
ce cornacuja Aeka NOCUNHMOT
npodecmoHaneH Avjanor n
KOOpAMHATUBHUTE COCTaHOLM 61 Moxene
Aa NpuAoHecaT 3a NorosemMa Joc/efHOCT U
epMKaCHOCT BO TEKOT Ha Lenata nocranka.

TakBMOT Awjanor 61 nogap>xan norosema
KOH3MCTEHTHOCT BO MpakTukata, 6w ja
O/IeCHWA pa3MeHaTa Ha NpodecroHaNHN

NCKYCTBa 1 61 MOMOrHan BO HaAMWHYBaHe
Ha NOCTOjaHUTe NPeAn3BMLM MOBP3aHN CO
NOBTOPHUTE CyAerba U OANYyYyBareTO BO
XanbeHata  noctanka  (no8pP3aHO (O
odpedHuyama  5.ii - cocmaHoyu  3Q
koopduHayuja - sudu u lpenopaka 8).

WcTo Taka, mpeTcepatennTte Ha CyLOBUTe
Tpeba Aa NpPoAO0XKAT aKTUBHO Aa ro cieaat
BpemeTpaeHeTo Ha npeameTunTe,
BK/YYUTE/IHO W BPEMeTo LUTO W3MUHYBA
Mery CyACcKMUTe MHCTaHuW, 1 fa obesbepat
epeKkTBHO NPUOPUTETHO NMOCTanyBake Mo
npeaMeTUTe O/, jaBeH MHTepec LITO Tpaat
AONTO, BO  COMACHOCT CO  HUBHUTE
HagnexHocTn ytBpaeHn co  Cyackmot
LEeNOBHUK (N0BP3aHO €O 00pedHUYama 5.iv).
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JocmanHocm Ha cyduume-nopomHuUyU U KOHMUHyumem 80 coOCMasom Ha
cydeukuom coeem

Kako wrto 6ewe npeTxofHO HaBeAeHo,
orpaHmMyeHarta JOCTanHOCT Ha cyauuTe-
MOPOTHULN, KOU  UCTOBpeMeHO  6ea
aHraXxupaHn BO APYrn CAIOXEHW MOCTamnkKu,
M OTeXHyBallle HarnopuTe 3a 3aKkaxyBar-e
pounLlTa BO KpaTKu BPEeMEeHCKM
nHTepsann. OBa KOHTUHYMPAHO BAVjaeLle
BP3 NoBeKeTo Hab/bysyBaHW NpeaMeTn Ha
OKK w ja wucrtakHa noTtpebata o4
NHCTUTYLMOHAJTHW MEePKW, BKIYYNTENTHO 1

CesKynHa oyeHa U c1edHU Yekopu

Ha KkpajoT, KOHTUHYyMpaHaTa noAapLuka of
AkagemMnjata 3@ Cyaum M jaBHWM
06BUHUTENN OCTaHyBa BaXHa 3a
O/Ap>XyBarbe Ha MO3UTUBHUTE C/lyvyBama.
KOHTUHYyMpaHuTe 06yKM,
Npo¢pecnoHaNHNOT Anjanor mery Konernte
N pa3MeHaTa Ha MpakTUYHW MUCKYCTBaA 3a
yrnpaByBake CO CyfeHaTa Mery cyaumte u
jaBHUTE O06BUHUTENN Ce€ HeonxoAHW 3a
NHCTUTYUMOHaNM3aunja Ha pasBuUeHnTe
A06pVTe NPaKTUKM U 3@ HaAMUHYBahe Ha
nocTojaHnTe HegocTaTouu BO epuKacHOCTa
(kny4eH 4ekop KOH o0pedHuyama 5.vii -
cyouu U jasHU  obsuHUmMenu - WMo
nocmanysaam no npedmemu Ha OKK
06yYyeHU 30 MexXHUKU 30 ynpasysarbe (O
npedvemume). BaxHO e akLUeHTOT fa He
6uae CcTaBeH CamMO Ha 0bykuTe, TyKy M Ha
OBO3MOXYBar-eTO Ha MNpPopecnoHasHNOT
Avjanor, co uen aa ce obesbean norosema

AOCNeAHOCT BO MpakTukata U Ja ce
NOAAPXKN  WHCTUTYUMOHanM3aumjata Ha
noeAnHeYHNTe NHULMjATUBY 3a
nogobpyBarkbe Ha  edukacHocta. Bo

ANCKyCMUTE Tpeba Aa 6uaaTt BKIyYeHU U
CUTe OCTaHaTW peneBaHTHU WHCTUTYLU
UYMW HAANIEXHOCTUM BAMjaaT BP3 CyAckaTa
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nocTabunHO pacnpegesnyBake Ha cyaumTe-
MOPOTHWNLIN 33 C/IOXEHUTEe TMOoCTankn 3a
OKK. 3aTtoa, [lpoektoT cCMeTa Jeka
pacriopesyBaH-€TO noce6Hm cyanm-
MOPOTHUUM 3a npeametnte Ha OKK
3HaYNTEeNHO 6u1 ja nogo6puno
ornepartveHara epeKkTnBHOCT Ha
Oasenenvieto 3a OKK (sudu u [lpenopaka
6).

eprKkacHOCT, 0CobeHO BO OAHOC Ha
LOCTaBYyBaH€TO MOKaHW, CNpOoBeAyBaHeTO
Ha MNPUTBOPEHUTE AnLa U HaBPEMEHOTO
crnofenyBarbe Ha oKasnTe co ogbpaHara.

Kako 3ak/nyyok, HaoamTe yKaxyBaaT Ha
fenymeH, HO BUANB Hanpezok.
MNosutneHUTE cnyyyBaH-a BO
yrnpaByBakeTO CO MpeaMeTUTe BO MpB
cTeneH nokaxysaat Aeka
NOCTPYKTYpPUPaHUTe n NPOaKTUBHWU
npucTanu MoXaT Ja npujoHecat 3a
noroneMa edprkacHoOCT BO MOCTankuTte 3a
OKK. VictoBpemeHo, NMoCTOjaHUTe
NpoLecH) npeyky, npeamsBuLMTE BO
KoopAvHauujata w1 npobnemuTe €O
MeXaHU3MUnTe 3a WHCTUTYLMOHANHA
noAjpLuka npoaosixyBaaT Aa BAvjaaT Bp3
AVNHaMMKata U KOHTUHYMTETOT  Ha
nocrankure. 3aToa, HaTaMOLUHMOT
HanpeAok Ke 6apa KOOpAWHWPAH NpucTan
BO CYACTBOTO W jaBHOTO OGBMHUTENCTBO,
CO Uen aa ce obesbean gocnesHa nprMeHa
N NoAAPWKA Ha pasBueHUTe [obpwu
NPaKkTUKK BO cnTe dha3uv o NocTanyBareTo
no npeameTnte Ha OKK.



Mpenopaka

[a ce 3ajakHaT onepaTUBHOTO MNJIaHMpPake 3aCHOBaHO Ha nogaTouu
N KagpoBCKaTa eKUNUPAHOCT 3a CyAOBUTE WU jaBHUTe
06BMHUTE/ICTBA WITO NocTanysaaT no npeameTn Ha OKK Ha Bucoko
HUBO, CO Noce6HO BHMMaHwe Ha pacnpepen6ata Ha 06eMoOT Ha
pa6oTa, AocTanHOCTa Ha CYAUU-NMOPOTHULM, CNO6OAHNTE PAaGOTHMN
MeCTa, KOHTUUHYNTETOT BO NocTanyBakbeTo Ha jaBHUTE 06BUHUTENN
N PYHKUMUNTE 32 aMUNHNCTPAaTUBHA NOAAPLLKA HAa BO CyAHMLA.

6.1. MNpeTcegaTennTe Ha CyAoBUTE N LIePOBUTE Ha jaBHUTE OGBMHMUTENCTBA
Tpeba MNPOaKTMBHO fJa M KOpUCTAT OoPULMjaNHUTE TOAULUHW W3BeLITan Ha
WNHCTUTYLUMNTE 3a @ NPe3eHTUPaaT KOHTUHYMPAHW NPOLIEHN Ha NOTpebuTe 1 Aa
ce 3anaraaT 3a o6e3besyBarbe AOMOMHUTENHM pecypcs Bp3 OCHOBa Ha
nojatoumTe CoApXaHW BO HMB, OCOBEHO BO OAHOC Ha KajpoBckaTa
eKMNMPaHOCT 1 onepaTMBHATa NOAAPLLKA.

6.2. MpeTcegatennte Ha cygoBuTte U CyACKMOT coBeT Tpeba Aa ro onecHat
BPEMEHOTO ynaTyBake Ha CyAUW BO COTNIACHOCT CO KOHKPETHUTE MoTpebu Ha
OApPEeAeHN CyAOBW WAW OjAeNeHWja W Ja pasroBapaaT 3a MOXHOCTA 3a
pacriopezyBatbe KOHKPETHU CyAnmn Kou 61 ogJlydyBase CKIyunBo BO pasaTta Ha
oueHa Ha 06BMHUTENEH akKT.

6.3. MNpeTcepgatennte Ha cypoBute U CyackmoT coBeT Tpeba aa obesbegat
nocrankuTe 3a 1360p Ha CyAUM-MOPOTHULM PeLOBHO Aa Ce MHMLMpaaT 1 Aa ce
3aCHOBAAaT Ha KOHTMHyMpPaHa NpoLeHa Ha noTpebuTe.

6.4. CyackmoTt coBeT Tpeba fa M 3ajakHe MexaHW3MuTe 3a yrpaByBarbe CO
YOBEYKN pecypcu Co Len fa ro nojaapxm edekTMBHOTO QYHKLUMOHMpPaHe Ha
CYACTBOTO, BKNYUNTENHO U MPEKY:

(a) MopobpyBame Ha GUHAHCUCKUTE CTUMYAU 3a CYAMNTE-MOPOTHNLA, CO Len Aa
ce obesbean noroseMm KBanuTeT, JOCNEAHOCT U OAPXANBOCT MPU HUBHWUOT
n360p 1 3a4pXyBakse; U

(6) Obe3beayBare HaBpeMeHO MOMoJiHyBake Ha NCpasHeTUTe CyAMCKN MecTa,
0cobeHo BO AnenaumoHmnoT cya Ckonje.

6.5. CoBeTOT Ha jaBHUTe 06BUHUTENN Tpeba fa ce ocurypa geka ucrnpasHetuTe
jaBHOOGBUHUTENCKM MecTa BO OCHOBHOTO jaBHO O6BWHUTENCTBO 3a FOHEHE Ha
opraHusmpaH kpumMmmnHan n kopynumja (OJO TOKK) HaBpeMeHO ce MonosHeTw.

6.6. [pXaBHMOT jaBeH 06BUHUTEN U WedOBUTE Ha jaBHUTE OOBBUHUTENCTBA
Tpeba fJa MOTTMKHyBaaT MorosiemMa AOCNefHOCT BO MOCTanyBakeTo Mo
CNoXeHUTe cyacku noctanku 3a OKK Bo npeameTute Kage e onpejeneH HoB
jaBeH 06BMHMTEN, NPeKy OBO3MOXYBake edekTMBHO Npe3emMarbe Ha NpeaMeToT
N CcooABeTHa KoopAuHauuvja Mery NpeTxoAHWOT M HOBOOMpPeAeneHUOT jaBeH
06BUHMTEN.

6.7. AkagemumjaTa 3a Cyaun W jaBHW 06BMHWUTENM Tpeba Aa opraHmsmpa
KOHTUHYMpaHa 0byKa 3a CyACKUTe CNy>XX6eHNLM 3@ TOYHO N epeKTUBHO BOAeHe
3aNUCHNLM 1 3a4p>XyBake Ha NMPOTOKOT Ha MHGOPMAaLMK MPU UCMUTYBaHe Ha
cBegouunTe.
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da3a Ha MMNeMeHTauuja:

o

NMnaHupawe n NnoAroToBKa

OapeaHULM 3a MMNJIEMEHTaLUja:

6.i. 3ronemMeH N3HOC Ha ByLIeTCKM CpeACTBa pacrnpesesneHun 3a NPaBoCyAHNTE MHCTUTYLUM LUTO
nocranysaar rno npegmetn Ha OKK Ha B1NCOKO HUBO;

6.ii. Kopucterbe Ha anaTky 3a niaHvpake 3aCHOBaHO Ha nogaTouu npu pacnpegentata Ha
pecypcuTe 3a npeameTnte Ha OKK o cTpaHa Ha NpaBoOCYAHMTE UHCTUTYLMY;

6.iii. Bpoj Ha BpeMeHn ynaTyBaka Ha CyAnUn 3apajn 3a0BoJlyBake Ha NOTpebuTe NoBp3aHn co
06eMOoT Ha paboTa BO Cyf0BUTE LUTO NocTanysaart no npeametn Ha OKK;

6.iv. MpouUeHT Ha MHCTUTYUMW (CYAOBW W jaBHW OOBMHWUTENCTBA) LUTO BO CBOWTE FOAULLHW
n3BeLUTam BKay4Ymsie 06pasnoxeHn NpoLieHn Ha noTpebuTe;

6.v. HamaneH npoueHT Ha c10b6ogHM paboTHM MecTa BO CYAOBMUTE U jaBHUTE OOBMHUTENCTBA
LWTO noctanysaat no npegmeTtn Ha OKK (cyamn, cyavn-noOpOTHULM, jaBHU OBBUHUTENU W
CTPYYHM COPabOTHULMY);

6.vi. Bpoj Ha 0bykK 3a cyackn cyxbeHnum WTO paboTtaTt Ha npeameTn Ha OKK, opraHun3npaHu
Ha roAMLLIHO HMBO.

Bo TekoT Ha wu3BewWwTajHUOT nepuos, o0b6emMoT Ha pabota U onepaTvBHaTa
CnpoBejyBareTO Ha MepKuTe 3a NoAApLUKa 3a MocTanyBame Mo npegmeTmTe
3ajakHyBarbe  Ha  UHCTUTYUMoHanHuTe Ha OKK. OTTyka, noTpebHO e mnoronemo

KanaunTetTn mn axypHOCTa Ha CyaCckmnTte U BH/MaHWe Aa ce MocBETU

jaBHOOGBUHUTENCKMTE OpPraHM OCTaHa BO  WUHCTUTYUMOHaNM3auuvjata Ha MnpoLeHuTe
dazarta Ha NnaHMpare 1 NoAroToBKa. Mlako  Ha noTpebuTe, CTPATELLIKOTO KOPUCTEHE Ha
bewe 3abenexaH ogpeAeH nocTerneH rOAVLLUHUTE M3BeLUTau U HaAMWHYBaH-ETO

HanpeAok, BKYUYNTENHO n HOBM  Ha HELOCTUrOT Of Pecypcy, BO COrnacHoOCT
HasHa4yyBaka W MOAKTVMBHO Y4yecTBO BO  CO obBpcKnUTE npeaBUAEHM
anckycumTe  3a  ByletoT, W noHatamy Pedopmckarta areHja.

nocTojaT 6pojHM CNCTEMCKM

OrpaHu4yyBaka, 0CO6EHO BO OAHOC Ha
HeZOCTUroT 0/ Kajap, pacnpesaentara Ha
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Haogun

MNoTpebata o4 3ajakHyBare Ha
MexaHM3MuUTe 3a orepaTvBHa MoAApLLKa
npyv nocTanyBakeTo Mo npeaMeTuTe Ha
OKK Ha BWCOKO HMBO e HenocpegHo
NoBp3aHa CO HaoAuTe of Habs/byayBareTo
Ha CyACKUTe npouecy BO OAHOC Ha
KOHTUHYUTETOT " AVHaMKKaTa Ha
nocrankute. Hab/byayBarweTo BO TeKOT Ha
MN3BELUTajHMOT Nepuoj nokaxa geka aypu n
Kora cygmmTe npuMeHyBaaT NnonpoakTUBHN
NPakTUKWN 3a yrnpaByBawe CO rnpejmMeTuTe,
MoCTarnkuTe OCTaHyBaaT 3acerHatu of
ornepaTuMBHW OrpaHn4yyBakba HaABOP O
KOHTpPONa Ha rMoeAVHeYHNTe  CyAeukn
COBeTW, BK/AYYNTENHO W OTCYyCTBa Ha
CTPaHKu1TE, OorpaHmMyyBaHa npwu
3aKaxyBameTO, [JOCTanHOCT Ha Ccyamu-
MOPOTHULUN,  HejOCTanHW  CMUCK  Ha
npeamMeTmnTe, HeJOCTUT 04 Kajap 1

npobnemMn Cco aAAMUHUCTPATMBHATa BO
noAApLika Ha paboTtata Bo cygHuua. OBue
HaoAW yKaxkyBaaT feka nogobpyBaraTta BO
ynpaByBakeTO CO CyAeraTa Ke ocTaHaT
KpPeBKW  AOKONIKY npeTcejaTennte  Ha
CYAOBUTE, PAKOBOACTBOTO Ha jaBHUTE
06BUHNTENCTBA W perynatopHuTe Tena He
KOpWUCTaT BEPOAOCTOjHM NOAATOLM 33 TEKOT
Ha npegmMeTUTe 1 06eMOT Ha paboTa 3a Aa
r naeHTnorKyBaaT onepaTtMBHUTE
notpebn wn Ja M ajgpecmpaat rnpeky
HacoYeHN KaZPOBCKN MepKu, NoAApLUKa U
obesbesyBare pecypcm. OBa e BaXHO U 0f
acrnekT Ha NHCTUTYLIMOHaNHATA
He3aBMCHOCT, 6unaejkm COOABETHUTE
pecypcu ce HeonxoAHW 3a 06e3besyBarbe
He3aBMCHOCT Ha MpPaBOCYACTBOTO  OA
APXaBHUTE  UHCTUTYUMU W NpUBaATHUTE
cyb6jekTn.

Cmpamewko n1aHUpParse U ynpasyearse co pecypcume

O4 npeTcepaaTenvte  Ha  CyaoBute U
wedoBUTE Ha jaBHUTE OBBUHUTENCTBA Ce
ouyeKkyBa Ja T KOPWUCTAT TFOAULLHMTE
N3BELUTaN Ha CBOUTE UHCTUTYLMUN He CaMo
Kako anatku 3a OCBPT BP3 paboTeneTo,

TYKY 7 3a 3acTanyBarbe Ha
NHCTUTYLMOHANHWTE noTpeéu 7
nnaHvpare. OBMe WU3BeWTan CoApXaT

BpeAHW MNojaTouM W, AOKOAKY COOABETHO
Ce CTaBaT BO KOHTEKCT, MOXaT Aa nocayxaT
Kako OCHOBa 3a KOHTUMHYMpPaHW MNpoLeHU
Ha noTpebute. Bo o0Baa cMuCAa,
roAvWHNTE m3BewWwTan He Tpeba camo
PeTPOCNeKTUBHO Aa ro onuwysaaTt o6emoT

Ha npegMeTm W WNHCTUTYLMOHANHUTE
aKTUBHOCTW; Tne Tpeba fa r
NAEHTUPUKYBaaT KOHKpeTHUTe

oMnepaTUBHW OrpaHuyyBara LWITO BAMjaaTt
Bp3 npeamMeTunTe Ha OKK Ha B1UCOKO HUBO,

Aa o0b6jacHaT Kako TWe OorpaHuyyBarba
BAWjaat Bp3 3aKaxKyBaH-eTo,
KOHTUHYUTETOT Ha poyunLiTaTa,
noctanyBakeTo BO BTOpP CTeneH Wau
06emMOoT Ha paboTa Ha jaBHUTE 06BUHUTENU
n ga dopmynmpaat obpasnoxeHu baparba
3a KaApoBCKM, byLleTckn nan
OPraHM3aumckm  Mepku  (nosp3aHo  Co
odpedHuyume 6.ii u 6.iv - nAQHUpParE HA
pecypcume 30CHOBAHO HA hodamoyu U
usgecmyearse 3a nompebume 80
npedmemume Ha OKK).

CeBepHa MakezoHMja BO MOMEHTOB Cce
Haora BO KiyyHa dasza oj cnpoBeayBaH-eTO
Ha Pedopmckata areHza, BO Koja
HOCUTeNINTEe Ha PakoBOAHWU GYHKUMWN BO
NpPaBOCYACTBOTO, Kako LTOo ce
npetcefaTtenvte Ha CyoBUTe U WedoBUTe

70



Ha jaBHWTe O06BWHWTENCTBA, Mopa Aa
noKaXaT CUHU YNpaByBaykn, CTPaTELLKN U
BEWTNUHM Ha 3actanyBamwe. HuBHUTe
npuoputeTn  Tpeba  fJa  BkydyBaaT
obesbesyBarbe Ha 3aKOHCKM NPOMMULLAHOTO
HMBO  Ha  OyLeTckn  cpeacTBa  3a
NpPaBoOCYACTBOTO n obesbesyBame
epukacHoO ”n edeKTUBHO KOopuCTeHe Ha
cpeacTBaTa  WTO  Ce  AOCTanHU  npeky
PedopmckaTa  areHga  (hosp3aHo  co
odpedHuyama 6.i - 320n1emeH 6yyem 3a
UHCmumyyuume wmo nocmanysaam no
npedmemu Ha OKK Ha eucoko Hueo). lMpeky

cnefereto  Ha - MeauymuTte,  [poekTtoT
3abenexa feka OApeAeHW npeTceaaTen
Ha CyAoBM U  WePoBM Ha  jaBHU
06BUHUTENCTBA CTaHaa MornacHMW BO
YKaXyBak€TO Ha  HejoctatouuMte BO
roANLLHUTE 6yLeTn Ha HUBHUTE
NHCTUTYLN.

3HaueweTo  Ha  pacnpegenbata  Ha

byLleTcknTe CpeacTBa 3a Hab/byayBareTo
Ha CyACKMTe npouecn rnpomsneryBa o4
HWBHOTO  MPaKTUYHO  BAWjaHME  BP3
KagpoBCKaTa eKMNMPaHOCT, NOrUCTUKaTa BO
cyaHuunTe 1 GyHKUMMTE 3@ NojApLUKa BO
cnoxeHute npegmetn Ha OKK. Kora He ce
obesbefeHN  3aKOHCKM  NPOMNULLAHUTE
HMWBOA Ha OyLleTCKn CpescTBa, CyJoBUTE U
jaBHUTe 06BUHUTENCTBA MOXe Aa Hemaar
[OBOMIHO pecypcy 3a MOomnoJiHyBakbe Ha
ncnpasHeTmTe PaboTHM MecTa,
3ajpXyBakbe  Ha  CYyAUUTE-MOPOTHULM,
obesbesyBare CTPYUYHU COPABOTHULM NN
coofBeTHa aAMUHUCTPATMBHA MNOAAPLLKA.
OBure HegocTaToun MOXe Aa AoBeaaTt Ao

OANOXYyBake Ha pounwTata, nobaBHO
noctanyBare BO BTOP CTereH W HejoCTur
Ha  KOHTUHyMWTeT BO  AONAroTpajHuTe
nocrankn. [okpaj Toa, COOABETHUTE
brHaHcmMCKN " Apyru pecypcu
npeTcTaByBaat HeonxogaeH

MHCTUTYUMNOHaNeH npeaycioB 3a cygjoBuTe
n jaBHI/ITe 0b6BMHUTENCTBA Aa
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GYHKUMOHMpaaT He caMo epekTUBHO, TyKy
M NoAeAHaKBO BaXHO, ako He 1 MOBaxHo,

He3aBWCHO. MeryToa, npeausBuLUTE U
HegocTaTouMTe WCTakHaTW BO  JaBHWOT
n3sewTaj Ha lMpoekToT o4 2024 rogmHa 3a
Xan v noHaTamy MnoctojaT, co Manky wnu
6e3 3HaunTenHu NoJobpyBsarka Agocera.

JlononHnTenHa mMepka 3a 3ronemMyBame Ha
bnekcmMbunHocTa NpmM HaAMUHYBaHETO Ha
HeeJHakBaTa pacnpegenba Ha obemMoT Ha
paboTa Mery cyAoBuUTe e CTpaTeLKkoTo
BpeMeHO ynaTyBawe Ha cyaun. CyackuoT
coBeT, BO copaboTka Co npetcegarennTe Ha
cypoBuTe, Tpeba fa OBO3MOXW BpeMeHu
ynatyBaka BpP3 OCHOBAa Ha TeKOBHUTE
onepaTuBHN NoTpebun, 3emMajkn ro NpeaBus
obemoT Ha paboTa Ha OaaeneHuneTo 3a OKK
npn OCHOBHMOT KpuBuyeH cys Ckonje -
CYACKOTO  ojfeneHne  HagnexHo  3a
oANydyBake MO HajronemMnoT JAen  Of
npeameTnTe Ha OKK Ha HaLMOHAaNHO HMBO.

OcBeH TOa, MNpoeKToT npenopadyysBa Aa ce
pasrnefa MOXHOCTAa 3a pacnopeayBakbe
CYANW LUITO 61 B6une 3a0/KEHN NCKIYYNBO
3@ OlUeHa Ha  O0B6BUHUTENHM  akTW.
KoHcynTaummte ogpXaHu Cco Ccyaumte u
yneHoBuTe Ha CyAcKMOT COBET yKaxyBaaT
Jleka olleHaTta Ha O6BUHUTENHUTE akTu
YecTo Ce BPLUWM MapanesiHoO CO TEeKOBHUTe
06BpPCKM MNOBpP3aHW CO cyAeraTa. Kako
pe3ynTaT Ha TOa, OBaa KAy4yHa 3ajaya BO
npeTxogHaTa daza o/L nocTankaTta
yecTtonaTu He A06MBa COOJBETHO 3HAYEHE
M He ce npeno3HaBa COOABETHO Kako
pononHuTeneH obem Ha paboTa 3a
cyauure. PacnopesyBareTo  MOCebHM
CyANWN 3a OLEHa Ha 06BUHUTENHW akTn 6u
MOXeno Ja ja npetBopu oBaa ¢asza BO
MOCYLWITMHCKA W nogocnefHa OueHa Ha
O6BUMHUTENHNOT aKT W JA0Ka3uTe LWTO ro
noTKpenyBaaT, CO LWTO Ha KpajoT 6u ce
3ajakHane KBanUTeTOT U WMHTErpuTeToT Ha
KPUBUYHUTE  MOCTankM  (N0o8p3aHO €O
odpedHuyume 6.ii u 6.iii).



Hoeeuku pecypcu U UHCMUMyyuoHaaAHA NOJOPWKA 30 epekmuesHU
nocmanku 3a OKK

MpoeKToT NpPOoAo/IKM Aa 3abenexysBa Aeka
HeJOCTUroT  Of,  CYAUU-MOPOTHULM  Ce
noseke BAvjae Bp3 edukacHocTa W
3aKaxyBaweTo Ha nocrtankuTte 3a OKK Ha
BMCOKO  HMBO.  3aKaXyBaHheTO  HOBWU
pouUMLLTa 1 MOXHOCTa CyZleUKnTe COBeTH Aa
ja ogpxaT nnaHuMpaHaTta AnHaMmKa Ha
nocTanknuTe ce HernocpeiHO MOBP3aHM CO
AOCTanHoCTa  Ha  CyAMUTEe-NOpOTHULN.
BpojoT Ha AocTanHu CyAnU-MOPOTHULM BO
OcHoBHMOT  KpuBmyeH  cyg  Ckonje,
BK/ly4MTE/NIHO U BO HerosoTo OpazeneHune 3a
OKK, OCTaHyBa 3arpuxxyBayku 7
npojosixyea Aa 6buge noj MUHUMaNHUTe
onepatuBHn noTtpebn Ha Cygpot. Kako
pesyntat Ha TOa, MpakTMkata  Ha
aHraxupakwe WcTn Ccyagun-nopoTHULM BO
noseke CcyfeyKku coBeTu CTaHa
BoobuyaeHa. [pn Hab/pydyBarbeTo Ha
CyAckuTe npouecn 6ea unaeHTUOUKYBaHU
cly4am  BO KoM pouyumwTata  b6ea
npuBpPeEMEHO NpeKnHyBaHU nnu
0/J/10KyBaHW BO e/iHa CyJHWLa 3a Aa My ce
OBO3MOXW  Ha  CyAwWja-mopoTHWK  Ja
yyecTByBa BO MoCTarnka npej Apyr coser.
TakBUTE NPaKTUKN HenocpeaHo BAWjaaT
BP3  AVMHAMKVKaTa,  KOHTUHYUTETOT 1
CEBKYMNMHOTO BpeMeTpaere Ha CyfeHaTa 3a
OKK. Bo oBaa Hacoka, npetcegarennrte Ha
cygosute n CyackmoT coBeT Tpeba Aa ce
ocurypaat feka nocrankuTte 3a n3bop Ha
CYANU-NMOPOTHULN PeAoOBHO Ce MHuuMpaat
1 Ce 3aCHOBAAaT Ha KOHTWMHYyMpaHa npoLeHa
Ha WHCTUTYLMOHaNHUTE noTpebu, COo LWTOo
Ke ce cnpeyaT Of10XyBara LUTO MOXaT Aa
ce u3berHaTt npu  3aKaxyBaketo U
O/AP>XXYBaH-€TO Ha poynLuTaTa (no8p3aHo Co

odpedHuyama 6.v - HOMQA/AeHd CManka Ha
HenonosHemu  pabomHu  Mecma 80
cydosume wmo nocmanysaam no npeomemu
Ha OKK). MoTpebHO e AONONHUTENHO Aa Ce
cnegfat edbekTuTe o4 nocnefHUTE U3MEHU
Ha 3aKOHOT 3a Cy40BW1Te,?® yCBOEHW BO jy/u
2026 roagnHa, Co KOW CTapocHaTa rpaHuua
33 Bpwere Ha oPyHkumjaTa cyauja-
NOPOTHUK ce 3ronemu of 60 Ha 67 rogmnHu,
CO Uen ga ce oueHU HVMBHOTO BAMjaHWMe ©
fia ce YTBPAW KakKBW pe3ynTaTu Ke fajaT.

Apyr npeamsBuk  WITO  BAWjae  Bp3
OAPXNMBOCTA Ha CUCTEMOT Ha Cyamn-
MOPOTHULN Ce O4HeCcyBa Ha OrpaHNYeHnoT
brHaHCMCKN HaZO0MeCTOK "
WHCTUTYLMOHaNHAaTa NoAApLuUKa WTO UM ce
AOCTaNHM Ha /nuarta KoW ja BpLUAT OBaa
byHKUMja. AKTUBHOCTUTE 3a Hab/byayBame
Ha CyACKMTe npoLuecn 1 KoHCynTauumTe co
NpeTcTaBHULMTE Ha CyAoBUTE YyKaxyBaaT
AeKa cyanmTe-nopoTHULY KOW yyecTByBaaT
BO [JONrOTPajHN W OCOBGEHO C/I0XEeHU
NOCTanky 3a OPraHusvpaH KpUMuUHam wn
Kopynumja 4ecto agobmBaaT HaZAOMECTOK
wro e aypn v nog 50 npoueHTV o4
3aKOHCKW  rapaHTupaHata  MUHWUMasHa
HeTo-MeceuyHa nnata,”’ Aypu wn  Kora
HUBHMOT aHraxkmMaH Tpae BO TeKOT Ha
uennot  Mecey. [loHaTtamy, cyauuTe-
MOPOTHULM HemaaT MpaBO Ha coumjanHo
VNN 34PpaBCTBEHO OCUTypyBaH-e BP3 OCHOBA
Ha HWBHWOT CYACKM aHraxmaH. OBune
YCNIOBU  3HAuUTeNHO  ja  HamanyBsaaT
npuBieYHOCTa Ha ¢yHKUMjaTa U 4ecTo ce
HaBeJyBaaT Kako eflHa OJ TrnaBHuUTe
MPUYNHN NOPAAN KOU jaBHUTE ornacu 3a

% 3akoH 3a cyaosuTe, ,Cnyx6eH BeCHMK Ha Penyb6avika CeBepHa MakegoHuja” 6p. 151/26.
7 3aKOH 3@ MUHWMaHa nnata, ,Cnyx6eH BecHUK Ha Penybivika CeBepHa MakegoHwja" 6p. 63/26.
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HOBWU

n36op  Ha
npean3BuKyBaaT OrpaHNYeH UHTepec Unu

cyann-nopoTHMLUN

Man 6poj npuvjaBu. 3aApXKyBareTo Ha
CYANNTE-MOPOTHULM WUCTO Taka OCTaHyBa
npo6a1eMaTnyHo, 6UAEjKN MHOryMMHa Ha
KpajoT ja HanywTaaT ¢yHKuMjaTa nopasm
nogo6po nnaTteHu npodecmoHanHu
MOXHOCTU Ha ApYrv MecTta. 3ajakHyBaH-eTO
Ha  pamMKkaTa 3@  VHCTUTYLMOHaNHa
NoAAPLLKA Ha CYyANNTE-NOPOTHMLMN,
BKAYYNTENHO WU Mpeky MOCOOABETHU
PUHAHCUCKN  CTUMYAU W peBUANPAHN
ycnoBM 3a wu3bop, 6M npuagoHeno 3a
noronem  KBanuTeT,  AOC/EAHOCT U
OAPXANBOCT W MNpU  UK360pOT U nNpu
3a4pXyBakeTo Ha  CyAnMTe-mopoTHULM
(nosp3aHo co 00pedHuUyama 6. v).

Hepocturotr of Kagap npoAosikyBa JAa
npeTcraByBa ceproseH npean3BuK,
ocobeHO BO AnenaunoHunoT cys Ckonje, Koj
NMa UCK/y4nBa HaA/IEeXHOCT Aa nocranyBsa
no >anbwute BO HajrofieMNoT Jen 0f
npeagmeTnTe 0f, BUCOK jaBeH WHTepec. U
nokpaj n3bopoT Ha YeTBOpKLLAd HOBU CyANN
04 KpuBM4YHaTa obnact BO Maj 2025
rofViHa, NCTOBPEMEHOTO YHanpeyBake Ha
ABajua cyamu Bo BpXoBHMOT cy/ BO rosiema
Mepa ro Heytpanusmpalle nocTurHaTnoT
Hanpeaok. Co BakBaTa AMHaMUKa, MNOCTOU
pU3NK CYACTBOTO W MNoHaTamy Ja ce
COoOYyBa CO MOCTOjaH HeAOCTUr O Kajap,
6naejkn HoBuTe NM36opun He ce AOBOJHM 3a
NornoJiHyBake Ha MOCTOjHUTE UCMPasHeTH
MecTa 1 3a CrnpaByBakbe CO 3roJIeMEHWNOT
o6eM Ha npeameTu.

Cyackmor  coBeT  Tpeba fJa  ycBow
NONpPOoaKkTUBEH NPUCTan KOH NPOLEHNTE Ha
06eMOT Ha paboTa, 3aCHOBaH Ha NojaTouu,
W pa v 3abp3a noctankuTte 3a umsbop.
MOCTOjaHNOT HeAOCTUr Of Kajap MoXe U
noHaTamy Aa BAnjae BpP3 paboTereTo Ha
anenauMoHnTe CyAoBM, Aa NPUAOHECYBa 3a
OANOXYBaka W Ja ja HapylyBa goBepbaTa
Ha jaBHOCTa. 3a cyammte Bo OaaeneHneTo

8 pedyopMcka areHa Ha CesepHa MakesioHWja 2024-2027.

3a OKK 6u 6una kopucHa nocTtabunHa
CTPyYHa  NOAAPLUKA,  BKIYYUTENHO U
CTPYYHM COpPabOTHULN, NPUMNPaBHULA W
CYACKM CNYyXOeHULN 3al0/1KEeHW 3a BOJeHe
3annCcHNLKM, 0COBeHO BO MpeameTuTe Kaje

MMa O0BEMHM JOKa3u WU  AONrOTPaAjHU
pounwTa. OBa 6M nNpuUAoHeno  3a
nonpeaBUANMBO U NOAUCUUNIUHWPAHO

yrnpaByBake CO Cyfer,aTa BO npegmMeTute
nosp3aHn co OKK. Hepocturot oj cyackm
CNyxXbeHnUM  3aJ0/MKEeHN 33 BOJeHe
3aNUCHULUM  AOCTUITHA CTerneH Ha  Koj
pouMLiTaTa ce OANI0XKyBaaT Nopaan HUBHA
HeZOCTanHoCT, JoJeka CTpaHKuTe He
MOXaT Ja KOpPWUCTaT oApejeHn MpaBHU
cpeacTBa  buAejKM  3anUCHUUUTE  OA
pounLiTaTa U ApYrute CyACKU AOKYMEHTU
He MOXaT HaBpeMeHO Ja ce wu3gagaT
(nospzaHo co  odpedHuyama  6.v -
Hamanyearke Ha Kadposckuom Hedocmue 80
cydosume u jagHume obguHUMeaACmM8a Wmo
nocmanysaam no npedmemu Ha OKK). OBa
npawarwe e rpeno3HaeHO U  BO
Pedopmckata areHza, KoOja npeaBuayBa
06BpCKa 3a MNOMOAHyBake Ha cuTe
NCNpasHeTV CyAUCKN 1N jaBHOOBBUHNTENCKN
MecTa A0 Kpajor Ha 2026 roawvHa, BO
COrNIAaCHOCT CO MNpPOeKUNNTe U3FOTBEHU Of
Cyackunot coser v COBeTOT Ha jaBHUTE
06BUHNTENN.?® MeryToa, CnpoBeayBaHeTO
Ha CTpaTermmMte 3a YyrpaByBake CO
YOBEYUKM pecypcu BO CYACTBOTO W jaBHOTO
06BNHUTENCTBO, ycBOeHM BO 2020 roaunHa,
3a0CTaHyBa (nosp3aHO Cco 00pedHUYyama
6.v).

Bo cornacHoct co PedopmckaTta areHaa,
Mako CO  3HAYMTENHO  3aJOLHYyBakbe,
CobpaHMeTo I yCBOM 3aKOHUTE CO KOU ce
ypesyBaat cyAckaTta 7
jaBHOOGBUMHUTENCKATaA Cayxba, Kou Ao
oApeAeH cTeneH obesbesyBaaT noronema
MHCTUTYLMOHAaNHa aBTOHOMWja BO
KagpoBCKOTO eKMnunparse npeky
yKVHyBake Ha 6apareTo 3a npeTxoAHa
cornacHocT o MMHNCTepCTBOTO 3a
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dUHaHCKM 3a BpaboTyBare CTpyyeH Kajap,
npu wto CyAcknmoT coBeT U [pXaBHOTO
jaBHO O06BMHWTENCTBO HaMecTo Toa ce
HafNeXHW 3a MU3roTByBarbe MNaHOBM 3a

BpaboTyBake UM M3BeCcTyBakbe  Ha
MUHMCTEPCTBOTO 3a GUHAHCUN.

Cenak, TekoBHWUTe OyLIeTCKN CpeacTBa
OCTaHyBaaT HeZJOBOJIHWN N M3HeCcyBaaT camo
0,2 NpoLEeHTN o4 BKYMHUOT ApXKaBeH bylieT
3a jaBHOTO 0bBUMHUTENCTBO U 0,3 NpoueHTn
o4 6pyTo-fOMALLIHMOT  MNPOW3BO4  3a
CYACTBOTO, LWITO € 3HAauYNTeNHO oA
3aKOHCKM yTBpAeHUTe nparosu o 0,4
npoueHtTn wn 0,8 npoueHTn.?®  bes
KOHTUHYMpaHa durHaHCKcKa n
NHCTUTYLIMOHANHA NOAAPLLKA,
MOCTUTHYBaHETO  CYLUTUHCKM  Hanpeaok
OCTaHyBa  HeW3BeCHO  (noep3aHo  CO
odpedHuyama 6.j). 3aTtoa, AOKOAKY 6buaaTt
ycBOeHN U edeKTUBHO  CrpoBejeHw,
Mpeanor-3akoHOT 3a CyACKMOT 6yuer wu
Mpeanor-3akoHoT 3a jaBHOTO
06BNHUTENCTBO Ke MpeTcTaByBaaT BaXeH
YeKop KOH HagMMHyBarbe Ha MOCTOjaHMOT
HefoCTUr of OUHAHCMCKM CpeAcTBa 3a
NpaBoOCYACTBOTO M HeepuKacHOCTUTE BO
cnpoBefyBakbeTO  Ha npaBjata  LWTO
npowusnerysaar o4 UCTUOT.

NcTo Taka, CoBeToOT Ha jaBHUTE
06BUHUTENN Tpeba Aa Aase NpuopuTeT Ha
LLe/IOCHOTO KaApOoBCKO ekmnnupamne Ha OJO

FOKK, ob6e3beayBajkm M360p Ha WCKYCHU
jaBHW® 06BUHUTENN CNOCO6HM Aa
nocTanyBaaT Mo CJIOXKEHU U YyBCTBUTENHN
npeamet Ha OKK oz BMCOK jaBeH NHTepec.
AKTMBHOCTUTE 3@ Hab/bysyBame  Ha
CYACKUTEe npouecy, KOoHCynaTaummTe Co
jaBHUTE OOBUHUTENU, BKIYYUTENHO U CO
Ap>XXaBHUOT jaBeH 06BUHUTEN U WedOoT Ha
OJO TOKK, kako wn aHanmM3ata Ha
rogvilLHNTEe KM3BewTanm 3a paboTata Ha
JaBHOTO O06BUHUTENCTBO, YKaxyBaaT Ha
MOCTOjaH HeAOCTUT O YOBeUKM pecypcn BO
LennoT jaBHoOOGBUHUTeENckM cuctem. OJO
FTOKK He e wucknyyok M ce coodyBa CO
NCTUTE  CTPYKTYPHM 1 OMepaTuBHU
npeanssuum.®

Haoante npe3eHTMpPaHM BO  JaBHUOT
n3sewTaj Ha [lpoekToT of 2024 roanHa,
KOW YyKaxaa Ha [OCTOjaHV OfN0XyBaHa
NPy  3akaxyBareTo poyuwiTa nopaamn
npeknonyBake Ha 06BPCKUTE Ha jaBHUTE
06BUHUTENN, N MOHATaMy Ce pefieBaHTHW.
Nako pesoBHMOT M360p Ha  jaBHWU
o6BMHUTEN Bo OJO TOKK npeTcrtaByBa
yekop Hampes, Toa He e JOBOJIHO 3a
HaZAMVHYyBare Ha CUCTEeMCKNOT HeAOoCTWUT,

6uaejkm AOMONHUTENHN net
jaBHOOGBMHUTENCKA  MecTa BO  OBa
06BVHUTENCTBO 7 noHaTamy ce

HenonosiHeTn (no8p3aHo co 00pedHuUyama
6.v).

OI’)E’,OGITIUGEH KOHMuHyumem u GaMUHUCm,DGmUGHU Kanayumemu

MNpoekTOoT WCTO Taka 3abenexa Jeka
npomMeHmnTe BO pacnpegenbaTta Ha
npeameTnTe Mery jaBHUTe 06BUHUTENN BO
TekoT Ha noctankuTe 3a OKK moxaT Jaa
B/INjaaT BP3 KOHTUHYUTETOT N eprKacHOCTa
Ha cyferaTta. Bo Tpu Hab/byayBaHM

npeAMeTr, No ornpejenyBareTo HOB jaBeH
06BUHUTEN cnepyBaa b6aparba 3a
AOMONHNTENIHO BpeMe 3a pa3r/iesyBatse Ha
cAncuTe Ha NpeAMeToT, NpubaByBakbe NN
n3BeyBarbe [0Ka3W, M3MeHa Ha ncTuTe
Ha NpeAnoXeHW A0Kasu NN, BO ogpeseHu

29 3aKOH 3a CyACKMOT byuieT, ,Cnyx6eH BecHUK Ha Peny6ivka CeBepHa MakegoHuja" 6p. 60/2003, 37/2006, 103/2008 u
145/2010 (uneH 4); 3aKoH 3a jaBHOTO 06BUHNTENCTBO, ,Cyx6eH BeCHUK Ha Penybnnka CeBepHa MakegoHuja" 6p. 42/2020

(unen 101).

30 Cnopep FoaWLWIHVOT 13BeLLITaj 3@ paboTaTa Ha JaBHOTO 06BMHUTENCTBO 3a 2025 roavHa, eAHa TPETUHA O4

jaBHOOBBMHUTENCKNTE MecTa ce HeronosHeTw, gogeka Bo OJO TOKK HegocTuraaT neT o4 npeasugeHunTe 18 jaBHN 06BUHUTENN.


https://jorm.gov.mk/wp-content/uploads/2026/06/iii-finalen-gi-25-gotov-1.pdf

Clyyaln, M3MeHa Ha CaMOoTO O6BUHEHME.
Mako TakBuUTE MepkM Moxe ga 6ugat
onpaBAaHV BO MOEAMHEYHU CUTyaLuK, Tue
MOXaT Aa NPUAOHEeCAT 3a 040/1XXyBakba Npu
3aKaXyBaHeTO U MPOAO/XYBAaHETO Ha

pounLiTaTa. OBue CNTyaunnm co3gaBaat
BMneYyaTok Jeka npeHocoT Ha
oAroBopHoCTUTE Mefy MPETXO4HNOT W

HOBOOMNpeeeHNOT jaBeH 06BUHUTEN He e
cekorawl JAOBOJIHO KOOPAWHMPAH. 3aTtoa,
[p>XXaBHMOT jaBeH 06BUMHUTEN N WedoBUTE

Ha jaBHWTe obBMHWUTeNCTBa Tpeba Ja
NOTTUKHYBaaT NOCTPYKTYpPUPaHU n
KOOpAMHMPaHU nocrankm 3a
npuMonpegaBate Ha npeameTunTe,
obe3besyBajkM  HaBpeMeH TMpeHoC Ha

NHbopMauMnTe 3a NpeaMeToT, JoKasunTe U
npoLecHaTa cTpaTervja, co LUen pja ce
cBeZaT Ha MUHUMYM TMpeKnHuUTe 1 Aa ce

3a4yBa KOHTUMHYMUTETOT Ha CI0XeHUTe
noctanku 3a OKK.

Ha ornepaTneHO HVBO, cyAckuTe
CNYX6eHnUM  33aJ0/DKEHN 3@  BOAeHe
3aNNCHULN W aAMVHNCTPATUBHUOT
nepcoHan wMMaaT K/Ay4YyHa, HO 4ecTo

3aHemapeHa ynora. AkagemnjaTta 3a Cyamm
N jaBHM 06BUMHUTeNn Tpeba ga obesbean
HacoyeHM O06ykKM 3a TOYHO BOJEHe
3anMCHULUW, BOJeHe Ha AOKyMeHTauwjaTa
BO npeaMeToT N edukacHa KoopamHauuja
BO  CygHuua. [Jobpo  MOAroTBEHWMOT
aAMWHUCTPATUBEH MepCcoHan rm Hamanyea
npoLecHNUTe rpewkn U ro obesbesysa
WHTErpuTeTOT Ha CyACKaTa eBuAeHUuja,
LLUTO e 0C0b6eHO BaxHO BO cyaeraTa 3a OKK
Ha BMCOKO HWBO, KOW BOOBMYAEHO Ce
MHOTY YyBCTBUTENHU W HanHaTW (N08P3aHO
co odpedHuyama 6.vi - obyka Ha cydckume
ayHbeHuyu  3000/eHU 30 B8o0erbe
3anucHUYU Wmo pabomam Ha npedmemu Ha
OKK).
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CeBKYnHO, MOCTOjaHMOT  HEeJOCTUr  Of
dnHaHCMCKN  cpeacTBa 3@ CYACTBOTO U
jaBHOTO O6BUHUTENCTBO He MpPeTCTaByBa
caMoO npallare Ha VHCTUTYLMOHAaNHA
edurKacHoCT. Kora pecypcuTe ce
HeZOBO/HM 3a Za VMM OBO3MOXaT Ha OBUe
NHCTUTYLUUN edeKTUBHO 1 CAMOCTOjHO Za

M1 U3BPLLYBaAT CBOUTE GYHKLNN, TOA MOXKe
Aa NpeAn3BMKa 3arpuvXeHOCT U BO OAHOC

Ha HMBHaTa NHCTUTYLMOHANHA
He3aBWCHOCT. 3ajakHyBaH€eTO Ha
NHCTUTYLIMOHANHUTE KanaumteTu 7
peakTVBHOCTa Ha cyAckuTe 7
jaBHOOBBUHUTENCKMTE  OpraHu  Mpeky

epeKTMBHO 1 CTpaTelKko pakoBOAeHe,
nobpoeH 1 nofobpo kBanndmkysaH Kaaap,
epuKacHa pacnpegenba Ha pecypcute U
NoCUNHA aAMUHUCTPATMBHA MNOAAPLUKA e
04, CYLUTMHCKO 3Hauyere 3a obesbenyBame
NPaBNYHO 1 HABPEMEHO OANyYyBake BO
npegmetnte Ha OKK oa BUCOK jaBeH
MHTepec, Kako W 3a 3ajakHyBarbe Ha
CceBKyrnHata JoBepba Ha jaBHOCTa BO
NPaBOCYAHUOT CUCTEM.



KanayunteTtm

Npenopaka

[a ce 3ajakHaT KOH3WUCTEHTHOCTa W  KBa/JMTeTOT Ha
npeseHTMpaweTo Ha npegmeTute Ha OKK op jaBeH mHTepec op,
CTpaHa Ha jaBHOTO 06BMHUTE/ICTBO, MOYHYBajKu 0f, N3roTBYBakheTo
Ha 06BMHeHMjaTa A0 NocTanyBakweTo npepj cyaor.

7.1. Ap>XaBHOTO jaBHO 06BMHUTENCTBO Tpeba fa NMPOAO/IKM Aa MM NOAAPXYBaA U
KOOPAVHMPA WHCTUTYLMOHANHNTE MepKM HacoueHW KOH MofobpyBare Ha
KBaAWUTETOT, jacHOCTa W JOKa3HaTa CTPyKTypa Ha O6BUHEHMjaTa, Kako WU
epeKTMBHOCTa Ha MOCTanyBakeTO Ha jaBHUTE OOBUMHUTENU npej CyAoT BO
CnoXxeHuTe noctanky 3a OKK.

7.2. WedoBuTe Ha jaBHUTE 06BMHUTENCTBA Tpeba:

(a) la rn KopmcTaT CTPYYHUTE KONErvMymMmu 3a nofobpyBatbe Ha U3roTByBaHeTO
Ha 06BMHEHMjaTa 1 NOCTanyBareTO Npes CyZAoT;

(6) Ja obe3bepat oueHaTa Ha paboTereTO M HAA30pPOT CYLWITUMHCKM Aa FO
ondakaaT KBaINTETOT Ha W3roTByBake€TO Ha OOBUMHUTENHUTE aKTU U
nocTanyBareTo Npes CyoT; U

(B) [a ce ocurypaat cnyvamte BO KOM NMOBUCOKOTO jaBHO OBBUHUTENCTBO 3a3eMa
CTaB pasfMyeH O CTaBOT Ha MOHWUCKOTO jaBHO OGBWHUTENCTBO, 0CO6EHO BO
XanbeHnTe NocTanky, Aa 6uaaT NPUAPYXeHU CO jacHU 1 A0BPO 06pa3NoXeHU
NpaBHW aprymMeHTaLMu, o Lien Aa ce 3ajakHaT J0CNeAHOCTa, TPaHCMapeHTHoCTa
1 goBepbaTa Ha jaBHOCTa.

7.3. AkageMujaTa 3a CyaMn U jaBHU 06BUHUTENN Tpeba KOHTUMHYMpPaHO Aa ja
peBMaMpa CBOjaTa HacTaBHa Nporpama 3a jaBHUTE OOBUMHUTENN BP3 OCHOBA Ha
noTpebute yTBpAEHW MNPV HMBHOTO MocCTanyBake BO npeameTuTe 3a OKK,
BKJTYYUTEIHO 1 BO OAHOC Ha WN3roTBYBaH-€TO Ha 0OBMHeHMjaTa 1 edeKTUBHOTO
nocranyBsame rnpes cyaor.

76




dasa Ha MMNJeMeHTaLmja

e

PaHa nmnnemeHTauwnja

OAapeaHULM 3a MMNJIEMEHTALUja

7.i. TIpoLEeHT Ha 06BUHEHWM]a, Xanbu 1 NPeasosn Bo Hab/bydyBaHMTe NPEAMETH LUTO Ce jacHU U

L06p0 06pa3noXeHY;

7.ii. MpoueHT Ha Hab/bysyBaHN MpeAMET! BO KOW MOCTanyBaeTO Ha jaBHUTE O6BUHUTENN

npej cy4oT € OLEeHETO Kako COOABETHO,

7.iii. Bpoj Ha CTPYYHW KONernymm ofpXaHu Ha FoAWLLHO HMBO HAa KOW Ce pasroBapaso 3a
KBa/NINTETOT Ha O6BMHEHMjaTa 1 NOCTanyBakeTO Ha jaBHUTE 06BUHUTENU Npey, CYAoT;

7.iv. Mepku 3a nogobpyBake Ha KBAaINUTETOT Ha O6BMHEHM]jaTa U MOCTanyBaweTo Npes CyAoT,
NpefnoXeHN N YCBOEHW Ha FOAMLLIHO HMBO BP3 OCHOBa Ha edekTVBeH Haj30p W OueHa Ha

paboTereTo;

7.v. MpOLEHT Ha jaBHW 06BUMHUTENN LWITO NocTanyBaaT no npeamMmetn Ha OKK 1 yuecTByBaaT Ha
06YKM 3a KBaINTETOT Ha OOBMHEHW]jaTa U NOCTanyBaHeTO Npes CyAoT.

Opa objaByBarbeTO Ha JaBHMOT M3BeLLTaj Ha
Mpoektor of 2024 ropauHa, CesepHa
MakefoHWja  nokaxa  AeflyMeH,  Ho
KOHKpeTeH HanpeAoK BO 3ajakHYyBaHETO Ha
jaBHOObOBMHUTENCKATA NpakT1Ka BO
npeagmetnte Ha OKK of jaBeH wuHTepec.
AHanusaTta Ha ObBMHeHMjaTa crnpoBefeHa
o4 MNpoekToT YTBpPAU oApeseHo
noZobpyBake BO jaCHOCTa U CTPyKTypaTa
Ha MOHOBUTE OBBMHEHW]a, BKJIYUYUTENIHO Y
noyecto uaeHTUbUKyBarbe Ha UMOTOT
pefneBaHTeH 3a  KOHUCKaumja  man
HaZloMeCcTyBaH-€e Ha LUTeTa, Kaje WTo Toa e
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NPYMEHANBO, a Hab/byayBakeTo  Ha
CyACKUTe npouecn 3abenexa MO3UTUBHU
npumMepu Ha MoopraHn3npaHo,
MOHACOYEHO 1 NOPasbupaNBO M3BeAyBate
Ha MNUCMeHWTe JoKa3n Of CTpaHa Ha

jaBHUTE 06BUHUTENN. MeryToa,
nnnemMeHTaLMjaTa Cé yluTe He MOXe Aa ce
oueHu Kako onepaumoHanm3npaHa,

6uaejku oBuMe nofobpyBarba oOCTaHyBaaT
HeBOeAHAYeHW W CE yLITe He ce BrpageHu
BO CTaHAapAHaTa NHCTUTYLMOHaNHA
npakTuka.



Haopgwu:

3a fAa ro oueHn HanpeLoKoT BO PaMKUTE Ha
MNpenopaka 7, [lpoekToT ce noTnpe Ha
HaoAuTe Of, aHanu3nTe Ha HaYMHOT Ha
N3roTByBake Ha 0OBMHEHM]jaTa, CO aKLEHT
Ha OHMe nojHeceHW BO TeEKOT Ha
N3BELUTAjHMOT Nepnog, Hab/byayBareTo Ha
CYyACKUTe rpoLuecn, KOHcynTauuute o
jaBHUTE  06BUMHUTENM U CyaunTe U
CeBKyrnHaTa aHanMs3a Ha 3aBplueHuTe
npeagmetn.  [lpoekToT  npojo/ikn  Ja
naeHTUdNKYBa HeLOCTaToOLM BO OApeseHN
06BMHEHMja U NpU Mpe3eHTUPareTo Ha
npeamMeTnTe Ha CyfAerwe, BKJIY4UTENHO W
HejacHa  moBp3aHoCT Mery  dakTuTe,
foKa3nuTe U npaBHaTa KBanudukaumja;
HeJ0BOJIHO Mpeumnsnpare Ha ynorata wimn
06nKoT Ha 04 rOBOPHOCT Ha
COO6BUHETUTE; TeLKOTUN npwm
n3BeAyBaH-€TO [JlOKasy pesieBaHTHM 3a
ymMmcnarta Bo npeameTnTe Ha Kopynuuja;

HefoCeAHOCTU BO NMoAroToBKaTa
noBp3aHa CO CBeAOUMTE;, U PasNYHN
npucranu KOH N3BeyBaH-ETO Ha
nUcMeHuTe AOKa3Nn. BHaTpewHuTe
MEXaHM3MM 3a CucTemMaTcka MpoBepKa,
npodecmoHanHuTe NOBPATHU
nHbopMaunKM, yyereTo Mpeky CTpyyHuTe
KONermyMm 1 cnefeHeto Ha pesyntature
0Z paboTereTo C& yLTe He Ce AO0BOJIHO
WHCTUTYLMOHANN3NpaHn. 3atoa, cnejHarta
da3a Tpeba Aa ce HaCcoUM KOH NpeTBOpaH-E

Ha fJ06po pasBMeHUTe MPaKTUKKM ©
WHULMjaTUBUTE 3a 06yka, BO pPefoBHU
jaBHOOBGBUHUTENCKM CTaHAAPAM 3a

N3roTByBake OOBUMHEHWja, MOArOTOBKA Ha
CcyAeraTa, u3BeAyBakbe Ha JoKa3ute U
nocranyBare BO XanbeHuTe MocTankm BO
cnoxeHuTte npeameTty Ha OKK.

Keasnumem Ha uszecomeyearemo u nomkpeneHocm Ha O68UH€HUijG

Bo TekoT Ha Wu3BeWTajHNOT Nepurogs,
MpoekToT aHanmsmpawle 26 06BMHEHMja, CO
WTO  BKYMHWOT  6poj  aHanmM3mpaHwu
06BVHeHMja focTurHa 72. Of HuB, 22 6ea
nogHeceHM BO TeKOT Ha M3BELUTajHNOT

nepmoa, a uyetmpu 6ea  nocTapwu
06BMHeHVja wWwTo [lpoekToT rn Aob6w
AHOHMMU3MPAHN o4 jaBHOTO
06BUHUTENCTBO co oApeneHo
3a/0LHyBakse. Hosute 06BUNHEHVja
nokaxaa oApeneHo nogobpysamse,

0CObeHO BO MOYeCToTOo UAeHTUPUKYBaHe
Ha MMOTOT 3a NoTpebuTe Ha KoHPUCKaLmja
n/Mnn HajoMecTyBake Ha LuTeTa, HO Ce
ywitTe He BO CWUTe C/lydanm BO KOU Toa e
npumeHnmeo. OBOj acnekT e nocebHo
pasrnejaH Bo pamkute Ha [lpernopaka 10
(8udu: Haodume 80 pamkume Ha [lpenopaka
10).
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Oz obBuHeHnja wTo [lpoekToT n
aHanM3mpalle BO TEeKOT Ha M3BeLTajHUOT
nepuos, 16 6ea jacHW, npeunsHU wn
AOBONMHO  JeTafHW.  Twe  jacHO U
NAEHTUPNKYBaa KOHKPETHUTE KPUBUYHU
Aena 3a Kou ce TOBapw OOGBUHETUOT, N
HaBe/yBaa peneBaHTHUTE 3aKOHCKMN
oApesbu LITO HAaBOAHO buie NoBpeseHn U
M N310XyBaa $akTUTe LUTO M COYMHYyBaaT
CYLUTUHCKMTE 0beniexja Ha cekoe KPUBUYHO
AleNno, BK/IYUYUTE/IHO W peneBaHTHOTO
Bpeme, MecTo M OKONHOCTU Ha HaBOAHOTO
nocranyBsate.

3a Apyrn 4eTmpu O6BUHEHMja, UCTO TaKa,
beLLe oLeHeTO Zeka BO rosieMa mepa ce BO
COrNacHOCT CO MOTPebHUTe CTaHAApPAW,
Mako MocTouM MpocTop 3a nomanu
nogob6pyBara. OCobeHo, enemMeHTOoT Ha



Moxen pga  buge
aprymMeHTUpaH npeky naeHTUdrKyBare Ha
KOHKPEeTHUTEe GaKTM U OKOJIHOCTM  LUTO
MokaxyBaaT feKa O6BUHETMOT CBECHO U

ymucna nojacHo

HaMepHO nocTanyBas  CAPOTUBHO  Ha
cBOUTE CNYX6EHU AO/MKHOCTL U AeKa U
cakan uauM ce cornacua co nocneanumTe
LUTO Npou3fersie o4 TakBOTO NOCTanyBatbe,
HaMecTo fZa ce MoTnMpa WCKNYyYMBO Ha
NOCTOEHETO NPOLIECHN MOBPEeAN.

MNoHaTamy, aprymeHTauujata Ha
06BMHUTENCTBOTO 6BWM  6BMNa MocuIHa
[IOKONIKY Ce OCBpHe He camo Ha dakTtuTe
WTO X MOTKpenyBaaT OBBMHeEHW]aTa, TyKy
W Ha cnTe MOXHU HejacHOTUW,
aNTepPHATUBHN TO/IKyBakba WAW Mpallakba
WTO Pa3syMHO MOXaT Aa npomusnesaTr o4
0b6jeKTMBHATa oOueHa Ha JgokasuTe. Mako
TakBUTE Mpalara Ha KpajoT Moxe Aa
onaat peLueHu BO KopucT Ha
06BUHUTENCTBOTO M Aa He ro npomMmeHaT
3aK/ly4OKOT Jeka e CTOpPeHO KPUBUYHO
Jeno, HWUBHOTO npenosHaBame W
pasrnefyBarbe ywte BO ¢das3arta Ha
N3roTByBake Ha O0b6BUHEHWE 6u TN
3ajakHano CeBKYMHUOT Kpeanobunmtetr u
ybeanmeocta Ha  npegmetot.  [peky
npeasuayBarbe W oAroBapame Ha
npalamarta LWTO PasyMHO MOXe Ja ce
ouekyBaar, HamMecTo HWUBHOTO
pasjacHyBare Ja Cce OCTaBW UCKAYYMBO 3a

cyAeHeTo, 06BUHUTENCTBOTO 6u
obe3beanno MoL,esIoCHO W
NOypamMHOTEXEHO  MpeTcTaByBake  Ha
HaBoAWTe, CO LWTO 6K ja 3ajakHano,

HaMecTo Ja ja ocnabu, OCHOBATa Ha CBOjOT
npeamer.

Bo npeoctaHaTuTe LwWecT O06BUHEHM]a,
MpoekToT NAeHTUPUKyBaLLe
AOMONHUTENHW 061acTn 3a NMojo6pyBakbe
BO OAHOC Ha npeTcTaByBakeTo Ha
dakTnukmTe HaBoOAM n npaBHaTa
KBanudurkaunja Ha gejcTemjaTa.

PakTUUKMTE HABOAWN He cekorawl JOBOJIHO
ja yTBpAyBaa noBp3aHoOCTa mery
onvwaHuTe  JejcTBMja U 3aKOHCKUTE
obenexja Ha KPVBUYHOTO Jeno LTo e
npeaMeT Ha 06BMHeHMeTo. NoHaTaMy, Kora
6une BKIy4YeHM noseke nuLa nam cybjekTu,
06BMHEHMjaTa He ceKkoraw jacHO Tro
npeunsnpaa CoOABETHNOT MNPUAOHEC WK
ynora Ha cekoj comsspwimTen. Mmawe w
Clyyan BO KOM HacTaHUTe He 6ea
npeTcTaBeHn no fO0BOJIHO jaceH
XPOHO/OWKN pegocnes, LWTo, 3aefHO CO
AONTTE  peyvYeHnun W rpamatuykmTe wn
neyaTHUTE rpewwkn, Tro  OTeXHyBalle
cnefierbeTo Ha pefociefoT Ha HaBoAHUTE
Aejctemja. [lomonHWTENHO, HaBeAyBaH-eTO
Ha Le/loCHUTe Ha3vBW Ha MpaBHUTe 1nua,
COMNCTBEHUYKNTE CTPYKTYPU U N34BOjyBakbe
Ha Apyrute nojatoun 3a uaeHtudumkaymja
Ha no4YeToKOT, HamecTo HVBHO
BK/ydyBarbe BO (aKTUYKMOT OMnUc, 6m
OBO3MOXMJI0 GaKTNUKNTE HaBOAM Aa buaaTt
N3/10)KEHW MOjacHO 1 MOKOHLM3HO. Kora ce
BPLUW aHOHMMM3aUMja, Tpeba fa ce 3a4yBa
[IOBOJIHA jaCHOCT 3a Ja Moxe Jja ce
HanpaBu pasfnvka Mery pefneBaHTHUTe
cyb6jekTn, ouaejKu npekymepHaTa
aHOHMMM3aUMja MOXe Ja ro OTexHe
YyTBPAYyBaHeTO KOj CybjekT 61 BKIyyYeH BO
KOHKpeTHO  JejcTBue wanm  ¢asa of
HaBOAHOTO NoCTanyBak-e.

Bo ogHOC Ha npaBHaTa kBanudumkauymja Ha
AejcTBujara, ynaTyBaHeTo Ha
peneBaHTHaTa MpaBHa pamMKa MoOxe Ja
6uae BaxXHO 3a ojpeleHN  BUAOBU
KPUBUYHW Aena Kaj Kou MpOoTMBMNPaBHOCTA
Ha MocTanyBaHeTO 3aBUCKN O NoBpesa Ha
KOHKPEeTHW  AO/KHOCTW, MAPOMNUCUA UK
3aKOHCKM 06Bpckn. OBa e 0cobeHo
peneBaHTHO 3a KPVBUYHW fefia Kako WTo e
3noynotpebaTa Ha cnyxbeHata nonoxba u
OoBfacTyBake U C/IMYHM 06BUHEHMja, Kaje
LITO NAEHTUPUKYBaHETO Ha
NpyMeHNMBaTa NpaBHa paMka Moxe /a
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MOMOrHe Ja ce MnokaXxe Ha KOj HauuH
HaBOAHOTO MoOCTanyBake M HaAMUHANO0
OBflacTyBakaTa Ha OOBUMHETUOT WAN TU
noBpeauno AO/KHOCTUTE MOBP3aHM CO
HeroBaTa nosoxb6a. Bo TakBuTe cCayyawn,
06BVHeHVeTO Tpeba fa obe3bean AOBOJHA
jaCHOCT BO OA4HOC Ha pefieBaHTHaTa NpaBHa
OCHOBa 3a Ja oO6jacHM Kako HaBOAHMUTE
dakTn cooaBeTCTBYyBaaT Ha obenexjaTa Ha
KPMBUMYHOTO JeNo LWTO e npeaMeT Ha
06BMHEHNETO.

Haogute ykaxyBaaT Ha MO3UTUBEH TPEHA
BO crniopezba CO MPeTxXoAHUOT M3BeLUTaeH
nepuoa. Yaenot Ha O6BMHEHMVja OueHeTn
Kako 3aJ0BOJINTENIHN Ce 3rojemMm Oof
nomanky oz 50 npoueHTN Ha 77 npoueHTH,

WTO  yKkaxyBa JAeka HanopuTe  3a
nogobpyBame Ha KBa/INTETOT Ha
0obBMHeEHMjaTa BepojaTHO MOYHyBaaT JAa

faBaaT BuUAAMBM  pe3yntatu. MeryToa,
noTpebHn ce HaTaMoLUHa
onepauuoHanmilauyja "

NHCTUTYLMOHaNM3aumja 3a ja ce obesbean
KBaNMTETOT Ha 06BNHEHW]aTa Aa He 3aBUCK
NCKNYYMBO oz NHAVBUAYaNHUTE
CNOCOBHOCTW Ha jaBHUTE 06BUHUTENN, TYKY
Aa 6uge NoTkpeneH CO MHCTUTYLMOHANHA
NoAApLIKa W CTUMYAM LUTO MOTTMKHYyBaaT
KOHTVHYMpaHO NofobpyBakse (n08p3aHO co
odpedHuyume 7.iii 90 7.v).

EpekmusHocm Ha 3acmanysarsemo Ha npedmemume 00 CMPAHA HA
068UHUMENCMBOMO U NoCmManysaremo nped cyoom

Bo TekoT Ha cyaewaTa 6ea 3abenexaHu
Hekonky cnaboctm BO MpuUcTanoT Ha
06BMHNTENCTBOTO. Bo 0A4HOC Ha cBegouuTe,
6ea  UAEHTUPUKYBaHM  ABa  [laBHU
npegnssuka. [MpBo, BO HajManky LlecT
Hab/byayBaHM MpeaMeTVn BO TeKOT Ha
N3BELUTAjHUOT Nepuroj, oApeAeH CBeLoLM
npeasioXeHn of 06BUHUTENCTBOTO Jafoa
MCKa3W  CAPOTMBHM  Ha Te3aTa Ha
06BMHNTE/NICTBOTO 3a NPeAMETOT UAN 1Maa
OorpaHMyeHa JAoka3Ha BPEAHOCT, LWTO
oTBOpa npallakea 3a HVBHaTa
peneBaHTHOCT M 3a Toa BO Koja Mepa
06BMHNTENICTBOTO COOABETHO IO OLEHWIO
N ynpaByBasio CO HWBHOTO Y4yecTBO BO
nocrtankata. OBMe HaoAW yKaxyBaaT Jeka
06BMHNTENICTBOTO BO 3HaUMTENHA Mepa ce
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noTnMpa Ha WCKa3UTe Ha cBejouuTe
NCMUTAHW BO TeKOT Ha wucTparata, 6e3
AOCNeAHO fa OApXyBa  KOHTaKT  CO
cBefoumTe MAn aga obesbeam cooaBeTHa
npouecHa MOAroToBKa Npesi  HUBHOTO
cBejouYere Ha CyAeHeTo, Koe MoXe Aa ce
OAPXW Meceun, Na Aypu W TOAVHMN
nozouHa. Bo ogpeseHu cnyyaun, ceegoumte,
MCTO Taka, 3a NpBMaT AaBaa Mckas Aypu BO
daszata Ha cyaereTo, LWTO MOXe Ja
co3jase AOMNONHUTENHN MNpean3BMuM Npu
OLleHYyBaHETO Ha AOCNeaHOCTa n
A0Ka3HaTa BPeAHOCT HAa HUBHUTE UCKA3MW.

BTopo, BO LecT npeAMeTy Ha BMCOKO HUBO,
06BNHUTENCTBOTO He 06e36eAn MPUCYCTBO
Ha HajMasKy JeceT CBOW CBEAOLM Ha



CyAeHeTo, LITO

B/InjaeLle Bp3
n3BelyBareTO Ha JoKa3uTe rpej CcyAorT.

Nako ob6esbesyBareTO MNPUCYCTBO Ha
cBeAouMTe camo no cebe He e UCKIy4YMBa
o6Bpcka Ha 06BMHUTENCTBOTO,
OpraHu3aynckmoT nnaH 3a edukacHo u
€KOHOMWYHO nocTanyBake Ha OCHOBHMOT
KpuBu4yeH cya Ckonje oOnNpaBAaHO UM
fojenysa noronemMa  OArOBOPHOCT  Ha
CTPaHKUTe aKTMBHO Aa ynpasyBaaT 1 ja ro
KOOPANHMPAAT M3BeAyBameTO Ha CBOUTE
£0Ka3u (sudu eo pamkume Ha [lpenopaka 5).
NcToBpemeHo, 6ea 3abenexaHun ogpeaeHu
NO3NTUBHW  MPaKTUKW, BKAYUNTENHO U
clydan BO KOM  jaBHUTE OOBUHUTENU
nocranyBsaa NPOaKTUBHO npw
KoopAnHaumjaTa co cBegounTe 1 npesemMaa
yekopu 3a obesbesyBar-e HMBHO
HaBpeMeHO NPUCYCTBO Npes CyAoT.

NcTo Taka, MpoekToT naeHTUdrKyBaLle n
npeavMssuuy BO OAHOC Ha BelUTayemaTa.
Bo  ogpeseHn  cayyaw,  BewTayute
npeanoxeHn o4 06BUHNTENCTBOTO
n3rnegaa HeAOBO/IHO MOArOTBEHW, TN
[l0CTaByBaa CBOUTE HAaOAM CO 3a0LHyBaHe
WAV M3roTByBaa BeluTayerwa WTO 6Hea
HeLeNoCHW, HejacHXU WA BHATpeLlHo
npotuBpeyHn. OBuve npawara Moxe Aa
BAvjaaT Bp3 BepOAOCTOjHOCTA 7
epekTMBHOCTA Ha BellTayeraTa LWTO ce
n3BesyBaaT Ha CyfeHeTo M yKaxyBaaT Ha
noTpeba of nocucTeMaTcka KoopAnHauwja,
KOMYHMKauWja U cnefjeHe Ha aHraxmaHoT
Ha BeLlTauuTe.

MNocebHa 3arpuvxeHocT belle 3abenexaHa
BO OAHOC Ha N3BeAyBaHETO Ha NMUCMeHUTe
Aokasn. Mako unaeHTudunkyBareTo Ha
NUCMeHUTe JAOoKa3nM CcaMO MO  HUBHMOT
HacnoB, MOXe Ja b6uae npoLecHo
epuKkacHo, Toa yectonatn He obe3beaysa
A,0BOMHA jaCHOCT BO OAHOC Ha KOHKPeTHUTe
dakTn, HaBoAW VAU [OKA3HW efeMeHTU
WTo Tpeba fa ce yTBPAAT CO AOKYMEHTUTe.
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NcToBpeMeHO, 4nTaeto Ha LenocHuTe
AOKYMEHTW, 0f, KOWU HeKou Moxe Aa nmmaat
CTOTMUW  CTpaHMuW, e  nojeAHakBo
HenpakTUYHO W HemnoTpebHo. W paBeTe
NPaKkTUKN  npeTcTaByBaaT  HeeprKacHO
KOpuCTeHe Ha AparoueHoTo CyACcko BpeMe,
6e3 HyXHO Aa npuaoHecaT 3a Nozobpo
pas3bupame Ha gokasuTe. OBMeE MPAKTUKMY,
MCTO Taka, ja orpaHmMyyBaaT MOXHOCTa Ha
ofbpaHaTa Aa ja pasbepe Te3ata Ha
06BMHNTENCTBOTO 3a NpeAmMeToT, 0CobeHOo
6uaejkm  He  noctom  obBpcka  BO
06BMHEHMETO Aa ce ob6jacHn
peneBaHTHOCTA Ha CeKoj NpeaAnoXeH A0oKa3
NN HeroBaTa NOBP3aHOCT CO KOHKPeTHUTe
HaBoan. VMmajkn ja npepsus AMHamMuMKaTa
Ha oOJpXyBake BO Mpocek MNpUBANXKHO
elHO poYnLLTEe MeCeYHO - AMHaMMKa LITO
nMa noTeHuujan pJa ce nojobpn BO
HapeaHWOT Mepuos npeky nownpoka Wu
nogocnefHa npuMMeHa Ha MpakTUKMTe 3a
ynpaByBare CO rnpeamMeTuTe, HamecTo
CamMO BO MOejVHeYHn npeameTn BO KOu
CyAnUTE MOKaxyBaaT 0CobeHa yMeLLHOCT -
ce nojaBuja Cayyanm BO KOW ofbpaHaTa
3aMnoyYHa Co 13BejyBakbe Ha CBOUTE J0Ka3n
Aypwu no HEeKOoKy roAVNHN o4
3aMoyYHyBarbeTO Ha  nocTankaTta, no
3aBpLUyBareTO CO 0bemMHaTa npe3eHTauvja
Ha A0Ka3M Ha 06BUHUTENCTBOTO.

3aToa, NoTpebeH e ypamMHOTEXeH mpucTan
npy Npe3eHTUPaHEeTO Ha COAPXMHATa Ha
NUCMeHUTe JO0Ka3n, nNpu WTo Ke ce
n3BeAyBaaT CaMO peneBaHTHUTE M3BajoUN,
CO WITO Ke ce obe3bean N 06BUHETUOT U

CyAeYkMoT coBeT ga 6ugat jacHo u
NpeunsHo WHGOPMUPAHM 3a  KIIyYHUTE
A0Ka3HU eNeMeHTu n HUBHaTa

peneBaHTHOCT 3a HaBoguTe. WcTo Taka,
Tpeba fa ce BHMMaBa [Joka3uTe Ja ce
npeseHTUpaaT o06jeKTUBHO, M36erHyBajku
HenoTpebHO HarnacyBame nnu
KBannouKaLmm LWITO ja HagMUHYBaaT



HMNBHATa AOKa3Ha

BpeAHOCT. Kora
oAbpaHaTa ja ocCnopyBa aBTEHTUYHOCTA

WX BEpPOAOCTOjHOCTA  Ha  AoKasuTe,
06BUHUTENCTBOTO Tpeba Aa r1M noTkpenu
HMBHaTa JAOMYLUTEHOCT U BEpPOAOCTOjHOCT
npeKy COOABETHUN CPeACTBa, BKIYUNTENHO U
npeky YyTBpAyBakbe Ha CUHLIMPOT Ha
yyBake  Ha  AOKasnTe,  UCMUTYBahse
cBeoUM LITO MOXaT Aa ro norepaat
NOTEKNOTO, HAUYMHOT Ha MoCTanyBake CO
AOKa3nNTe U HUBHNOT UHTErpuTeT.

Bo TekoT Ha W3BELTAjHUOT MNepunos,
no3nTMBEH pa3Boj belle 3abenexaH BO
HajManKy LlecT Habs/byayBaHW MNpeaMeTy,
npW WTO CyAOBUTE C& Mo4ecTo bapaaT He
camMmo of ogbpaHata, TyKy U OA
06BNHMTENCTBOTO, HAaKPaTKO Aa ja objacHaT
peneBaHTHOCTa Ha JoOKa3uTe LWTO U
npeanaraaTt BO TeKOT Ha MOAroToBKaTa 3a
cygereTo. Hekonky cyamn 3abenexaa geka
OBaa MpakTUKa 3HaYUTEeNHO M NoZobpyBa
edMKaCcHOCTa 1 KBANUTETOT Ha POYMLLTATa,
6uaejkn MM OBO3MOXYBA W Ha CyAOT U Ha
CTpaHkMTe Ja ja pasbepat uenta Ha
A0OKa3nTe npej HVUBHOTO M3BedyBahse. be3
TakBUTe 0bjacHyBakba, CyanmTe 3abenexaa
AeKa yectonaTtn ce NpUHyAeHW Aa ciyllaaT
AONrOTpajHO M3BedyBakbe [JoOKa3n 6e3 ga
3HaaT KOj KOHKpeTeH &akT WA HaBOA
Tpeba fa ce fokaxe CO HMB. [lOKOnky ce
NpYMeHyBa JOCNefHO, OBaa MpakTMKa LUTO
ce pa3BuBa 61 Moxena ga npugoHece 3a

NMoHaco4yeHa n I'Ioeq)I/IKaCHa AOKa3Ha
nocTarnka.
Bo nocnegHo BpemMe e 3abenexaH

HanpefoK BO HAYMHOT Ha V3BejyBare Ha
nncMeHuTe gokasn. VIMeHo, BO HajMmasiky
YeTVpn Hab/byLyBaHW NpeaMeTy, jaBHUTe
06BUHUTENN r opraHu3upaa
mMaTepujanute crnopej criopHuTe $akTn u”
HakpaTKo ja objacHyBaa LenTa Ha CekKoj
[OKYMEHT 1 dakTuTe LWTO Ce O04YekyBa
McTMoT fJa v notkpenu. Bo  oBue
npeamMeTu, 1McTaTa Ha Aokasw belue

KOHLUM3Ha W Haco4yeHa, a HUMBHOTO
n3BeayBatse beLue Ha BMCOKO
npodecMoHanHo HU1BO. JaBHUTE
06BMHUTENN edeKTUBHO ja npeHecoa

CyWwITMHaTa Ha NpeAMeToT Mpeky AokasuTe
Ha  edmkaceH HauuH, UM3berHyBajkn
HernoTpebHW 0A/10XyBarba, a MCTOBPEMEHO
3a4p>XyBajKn r jacHocTa "
npodecnoHanHocta. Co mMcTakHyBame Ha
Aenosute 04  JOKYMEHTUTe LWTo ce
peneBaHTHM 3a  HWBHATa Te3a  3a
npeamMeToT, jaBHUTe OOBWHUTENWM CTaHaa
NOCUFYPHU 1 NOPOKyCMpaHM  Mpu
n3BelyBareTO Ha JoKasuTe, CO LWTO ja
3ajakHaa ybeA/nMBOCTa Ha CBOjOT MpeaMer.
Bo noBekeTo oA oBME  MO3UTUBHU
npumMepn, jaBHUTE OBGBUHUTENU TWU KMaa
CKEHNPAHO CUTe [0Ka3n U TN MpUKaxyBaa
Ha ekpaH. CuTe oBMe noAobpyBarba
NPBUYHO 6ea NOTTUKHATW Of MHTEePBEHL MM
Ha CyAuuTe; MeryToa, BO HajHOBNOT Nepuoz
bewe 3abenexaHa W cé noronema
WHUUMjaTMBa 0Of CTpaHa Ha jaBHWUTe
06BMHUTENN 3a YCBOjyBakbe Ha TakBuUTe
npakTukn. MpoekToT UCTOo Taka 3abenexa
NO3UTMBHW NMpUMepV BO MOArOTOBKAaTa Ha
cBeZouuTe, Npy LITO jaBHUTE 06BUHUTENN
nokaxaa noCTPyKTypMpaH npuctan u
nojaceH ¢oKyc Ha u3BefyBakbe MCKasn
peneBaHTHM 3a Te3aTa 3a MNpPeAMeToT.
OnwTto 3emMeHo, bewe 3abenexaHa
3ronemMeHa MoAroTBEHOCT 3@ aKTUBHO W
HernocpefHO 3acTanyBarbe Ha Te3aTa Ha
06BMHNTENCTBOTO 3a NpeaMeToT, NPy LWTO
jaBHUTe 06BUHUTENN npyMeHyBaa
NnoaHraxvpan npucran BO
npe3eHTMpareTo U oAbpaHata Ha CBOjOT
cTaB.

MeryToa, 6uaejkn BO Apyrn HabbyayBaHU
nocTanky NpoAosixuja Aa ce 3abenexysaaTt
nomasnky CTPYKTYpUPaHU npucranu,
BKAYYNTENHO U MNPeKyMepHO JAOAT0 WAn
HeJOBONHO HAacO4YeHO W3BedyBare Ha
MUCMEHUTE JO0Ka3M CO OrPaHNYeHo
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objacHyBarbe Ha HMBHaTa peneBaHTHOCT

(BO  HajManky 4YeTmpu  HabsbyAyBaHU
npeaMeTy BO TeKOT Ha W3BeLTajHMoT
nepuog), TewkoTun BO ob6e3beayBareTO
NpUCycTBO Ha cBegounTe (BO HajManky
LWecT Hab/byayBaHM MpeAMeTH, Kako LUTO
6eLle NPeTXoAHO HaBeAEHO) U MPeAn3BULIA
npwu jacHoTO npe3eHTMpare Ha
BelwTayewata (BO  HajManky  LecT
Hab/byayBaHM MpeaMeT BO TeKOT Ha
N3BELUTAjHUOT nepuroa), NoAeAHAKBO e
BaXHa 1 noTpebaTa o4 jaBHOO6BUHUTENCKM
CTAaHZAPAN W y4yere Mpeky pa3MeHa Ha
NCKYCTBA Mery KONermte, Haco4YeHu He
camo KOH N3roTByBaHETO Ha
06BMHEHMjaTa, TyKy 1 KOH MOAroToBKaTa Ha
cyferata 1 MnocTanyBareTo Mnpes CyAoT
(nosp3aHo co odpedHuyume 7.iii 0o 7.v).

Ha kpajot, lMpoekToT 3abenexa pasnuvku
Mery xanbaTta Uam oAroBopoT Ha xanba Ha
jaBHOTO O6BWHUTENCTBO LUTO MOCTanyBano
BO MpB CTeMneH N MUCIEHETO Ha BULLOTO
jaBHO 06BMHUTENcTBO. MWMako TakBuUTe
C/lydyan noBpemeHo 6ea 3abenexyBaHW ©
BO MWHATOTO, MOrosIeM1oT 6poj NpeaMeTy
LUTO BO MOMEHTOB Ce BO XanbeHa nocrarnka
OBO3MOXYBa MOTKPENeHO cornejyBame Ha
OBaa MojaBa. JaBHOTO OOGBUHUTENCTBO
byHKUMOHMPA  BP3  MPUHUMNNTE  Ha
Xuvepapxuja n cybopamHaumja n NeruTMMHo

e TOBWCOKUTE WUHCTaHUW Ja He ce
cornacyBaaT co noHuckute. OBa Mokaxysa
AeKa xanbeHaTta nocTanka e CyLUTUHCKA, a
He aBTOMAaTCka, LWTO ja  3ronemyBsa
foBepbaTta  geka pasnyHUTE  MpPaBHU
TONIKyBarba BHUMATENHO Ce pasrieayBaart.
MeryToa, TpaHCNapeHTHOCTa, AOC/eAHOCTa
Ha o06pasnoXxeHWjaTa U OTYeTHOCTa Cce
HEOMXOAHW 33  OApXyBare U  Ha
NpaBWUYHOCTA Ha MocTankuTe W  Ha
foBepbaTa Ha jaBHOCTa, 0CO6eHO BO
NONNTUUKM  UYyBCTBUTENHUTE  MpPeaMeTu.
Kora pa3nnyHuTe  jaBHOOBGBUHUTENCKM
CTaBOBW He Ce JOBO/IHO 0OPa3NoXeHU, Tne
MOXe  Aa  C034ajaT  BMe4yaTtok  Ha
HeJoCNefHOCT.

3aT0a, Kora BULLOTO jaBHO OBBUMHUTENCTBO
333emMa npaBeH CTaB pas/inyeH Of CTaBoT
Ha jaBHOTO 06BUHUTENCTBO LTO
nocTtanyBano BO MpB cTereH, Tpeba jacHO
Aa 1 06jacHN NMPUYMHKTE 33 CBOjOT CTaB,
CO uen ga ce noTTUKHe TPaHCNapeHTHOCTa,
Aa ce Hamanu BNeyaToKoT Ha
HeJOC/efHOCT U Aa ce 3ajakHe goBepbata
Ha  jaBHOCTa BO  MNpaBWYyHOCTA U
HenpuCcTpPacHoOCTa Ha
jaBHOOGBVHNTENCKOTO oA/1lydyBam-e,
0C06eHO BO MOAUTUYKN YYyBCTBUTENHUTE
npeameTu.

Jokaxcysaree Ha obesexama Ha Kpugu4Homo 0es0: AHa/U3a Ha ucxooume 00

0C/10600UMeanHUMe hpecyou

Op CTaTUCTUYKK  acrmekT, Ha HWUBO Ha
06BMHETN unua, Mefy o06BUHETUTE BO

Hab/byAyBaHUTe nMpeaMeTn BO KOW e
floHeceHa npaBocuaHa oanyka, 57 ja
npmsHaa BwWHaTta, Agogeka 3a 200 ce

crnposefe rnasHa pacnpasa. Og 200-te
06BMHETN 3a KOU Cce cnpoBeje r/1aBHa
pacrnpaBsa, 64 6ea NpaBoOCUIHO ocyaeHN (32

npoueHtn), 24 6ea ocnoboseHN 04
06BMHeHMeTO (12 NpoLeHTK), a NocTankuTe
npotvs 112 o6suHetn (56 npoueHTN)
3acTapea nopaaun ncrtekyBarwe Ha PoKOT Ha
3acTapeHocCT nnuv 3aBpLunja co
oAbvBaTenHa npecyga buaejkm
06BVHNTENCTBOTO ce OTKaxa oA
06BMHEHMETO.
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112 o6BuHeTn (90
NPOLEHTN), WNCTeKyBaHeTO Ha pPOKOT Ha
3acTapeHoCT belle AMpekTHa nocnieaunua
Ha u3MeHUTe Ha K3 oa 2023 roguHa.
NOKOHKpeTHO, BO 18 oA 72-1a

3a 95 o4 oBue

Hab/byayBaHU npeameTy, n3MeHuTe
foBefoa [0 3acTapeHOCT Ha KPUBUYHOTO
roHewe 3a 95 06BMHETN BO OAHOC Ha CUTe
06BVHeHMVja. 3a  pgononHuTenHn 11
06BMHETN BO YeTpu NMpeamMeTn, POKOT Ha
3aCTapeHoCT ucTeye CaMoO BO OAHOC Ha
TOUKMTe 04 ObBMHEHMjaTa 3a 310ynoTpeba
Ha cnyxbeHaTa nonoxba M oBnacTyBakbe
WA 3M0CTOPHUYKO  34pYyXyBake, a
nocrankure NpoA0JIKNja camo 3a
npeocTaHaTuUTe KPUBUYHW Aena.

3HauyaeH Haoj e MoBWCOKMOT MPOLEHT Ha
OCYANTENIHU TMpecyAn BO MpeaMeTuTe Ha
opraHusvpaH KpuMunHan. [TOKOHKPETHO,
cypoBsuTe foHecoa NPaBOCUNHU
ocyauTenHu npecyan 3a 25 oa 38 ob6BrHeTU
3a KOW ce crposeje r/71aBHa pacnpasa
OTKaKO Ce M3jacHWja feKa He ce BUHOBHW
BO npeameTuTe Ha opraHu3npaH
KPpUMUHaN (UM 65 npoueHTn), fojeKka Kaj
KPUBUYHNTE fena NoBp3aHu COo Kopynuwja
NPOLEHTOT Ha MNPaBOCUIHN OCYAUTENHN
npecyan n3Hecysa 24 npoLeHTn.

KoHeueH ncxop Bo npeamMmeTunTe Ha OpraHN3npaH KpyumMmHan

Bpoj Ha 06BMHETN KoM
npu3Hane BUHa

Bpoj Ha ocyaeHM no
cnpoBejeHa rnaBHa pacnpasa

Bpoj Ha ocnobogeHn no
CrpoBezeHa rnaBHa pacnpasa

HacTanwuna 3acTapeHocT Uau e
JloHeceHa o61BaTeNHa

npecyaa

Bpoj Ha 06BUHETU 3a KOW -
7

FpagukoH 7 - KoHedeH ucxod 80 HabbydysaHUmMe npedmemu HA OP2AHUIUPAH KPUMUHAA
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KoHeueH ncxop Bo npegmeTnTe Ha Kopynuuja

Bpoj Ha 06BUHETK KOU
npw3Hase B1Ha

Bpoj Ha ocyaeHn no
CrNpoBezeHa rnaBHa pacnpasa

bpoj Ha ocnoboaeHn no
cnpoBejeHa rnaBHa pacrnpasa

Bbpoj Ha 06BMHETK 3a KOU
HacTanmna 3acTapeHocT uan e
AOHeceHa oAbvBaTe/IHa NpecyAa
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TpagukoH 8 - KoHeveH ucxo0 80 HabwyOdysaHuUmMe npedMemu Ha Kopynyuja

Llenta Ha cMCTeMOT Ha KpMBUYHA MpaBja
He e fa 06e3bean OCyaNTENHN NMPecyan no
cekoja LeHa, ma 3atoa ocnobogmtenHaTa
npecyfa cama no cebe He npeTcTaByBa
A0Ka3 3a HecooABeTHO MocCTanyBakbe Ha
06BMHUTENCTBOTO. Taa Moxe Ja 6uge
04pa3 Ha npaBuIHAaTa MNpUMeHa Ha
CTaHAAPAOT Ha JOKaxyBarbe, cnaboctute
BO NpeanoXeHUTe foKasu, TeLLKOTUUTE BO
[LOKaXyBaH€TO Ha Cy6jeKTUBHUTE
obenexja Kako LWTO e ymucaata Wamn
HejgocCTaToUMTe BO HAYMHOT Ha  KOj
foKasnTe ce M3BedyBaaT U ce NoBp3yBaaT
co 0bBMHeHMnjaTa. VicToBpemeHo, camo Bp3
OCHOBA Ha 3abenexaHuTe NCXOAW, BakBUTE
pesynTaTi MOXe TeLlKOo Ja ce pas/nkyBaaT
0Z OHWe MOBP3aHW CO OApeAeHU acnekTu
Ha MOAroTOBKAaTa Ha MNPeAMETOT, Kako LUTO
ce HeLenocHo dbopmynmpamre Ha
pefnieBaHTHUTE obenexja Ha KPUBUYHOTO
f[eno,  OrpaHM4yeHO  KOpUCTeHe  Ha
bUHaHCKCKNTE ncrparu, HeJ0BOJIHO
BHMMaHMe KOH KOHducKauujata unau
HeZ0BOJ/IHO pa3BMeHa fOoKa3Ha Te3a. OBa
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MM MnokaxyBa  OrpaHuyyBaraTa  Ha
OLeHyBaHeTO Ha MoCTanyBakeTo Ha
jaBHUTE  OBBUMHUTENN  WUCKNY4YMBO  BpP3

OCHOBa Ha WCXOAMTe Of npesMeTuTe,
6UAejKN BUCTUHCKMTE OrpaHuyyBarba BO
KanauutetTuTe 1 Apyrn GakTopy Moxe Aa
AOBeJaT 10 CIMYHWN pe3ynTaTu.

OTTyKa npo3snerysa BaXKHOCTA
jaBHOOOBMHUTENCKNTE  OANYKM Ja  ce
3aCHOBaaT Ha TeMeslHa OueHa Ha
npeanoxeHnTe  AoKa3n, a  jaBHUTEe
06BUHUTENN Aa JobuBaar
NHCTUTYLMOHAHA noaapLuka 3a

NaeHTNOVKYBarbe Ha C1abocTuTe, yyerse
o4 NCKYCTBOTO n KOHTUHYMPaHO
nofobpyBake Ha cBojaTa npakTuka. Kora
npecyante MAeHTUGMKYBaaT HeazoCTaToLM
BO [OKa3nTe, HEeJOBOJIHO AOKaXyBake Ha
ymucnata wam cnaba noBp3aHOCT Mery
AOKa3nTe N KOHKPeTHUTe obenexja Ha
KPVUBUYHOTO Aeno, TakBUTE UCXoAWN Tpeba
Aa Ce KOpUCTaT Kako OCHOBa  3a
CTPYKTYPUPAHO UHCTUTYLMOHANHO YYeHe



BO jaBHOOGBUMHUTENCKATa cyx6a. TakBaTa
WHCTUTYLUMOHANHA MNoAApLUKaA, WUCTO Taka,

6 1M  OBO3MOXWAA Ha  jaBHUTE
06BUHUTENN CO MOrofemMa CUrypHoCcT Aa
3aCTaHaT 3a4 A06bpo  06bpasnoxeHuTe
OANTYKW Aa He noBejaT KpMBMYHA NocTanka
KOra He e JOCTUIHAT NOTPEBHNOT A0oKa3eH

npar, BKIyYUTENHO W BO OKOJIHOCTU KOra
TakBUTE OAJIyKM MOXe fAa bugat npeamer
Ha npeucnuTyBakbe UAN KpUTUKKU. OBa e
0CO6EeHO BaXHO WMAjKMU npeasus Aeka
KPUBUYHUTE NOCTanky 6apaat 3HaUnNTeNHN
jaBHWN pecypcn (nosp3aHo co odpedHuyume
7.ii u 7.iv).

Camoesanyayuja Ha kKanayumemume 00 CMPAHA HO NPasocyoHUMe akmepu u

obs10cmu 30 hodobpysarse

3a BpeMe Ha KOHCynTauumuTe, cyaumte ©
jaBHUTe O06BUHUTENM Ce cornacuja Aeka
KBaNUTETOT Ha O6BMHeHMjaTa 3ac/iyXxyBa
nocebHO BHMMaHME W Jeka MnocToun
npocTop 3a nogobpyBamse. Twe
AOMONHUTENHO 3abenexaa Aeka ¢asaTa Ha
olueHa Ha O6BUHUTENHUTE aKTKW e
HEeZOBO/IHO NUCKOPUCTEHA KaKO MexaHu3am
3a Nofo6pyBarbe Ha HUBHUOT KBAINTET.

JaBHOTO 06BMHUTENCTBO, BO COpaboTKka €O
AOMALLHUTE N MefyHapoAHUTe MNapTHepw,
yyecTByBa BO PasNYHN VHULMATUBA W
nporpamy 3a o0byka HaCoOYeHW KOH
3ajakHyBake Ha TeXHUKUTe 3a
N3roTeByBare 06BMHEHM]a 1 NofobpyBaHe
Ha nocTtanyBaH-€TO Ha jaBHUTE
06BVHUTENN Mpej CyAoT. Bo 0BOj KOHTEKCT,
Mucnjata Ha OBCE BO Ckonje m
AkazemujaTta 3a Cyaunn 1 jaBHU 06BUHUTENN
ce ¢oKycmpaa Ha  aKTUMBHOCTM  3a
nojob6pyBame Ha epeKkTNBHOTO
npubupare AoKasn, WTO e 0f CyLUTUHCKO
3Hayere 3a Mojobpo nocranysake npes
CypoT (nosp3aHo co odpedHuyama 7.v).
NcToBpeMeHOo, 34pyXeHWeTo Ha jaBHUTe
06BMHUTENN, BO copaboTka co AmMbacasaTa
Ha CAJ Bo Ckonje, npesege Hanopw 3a
nogobpyBame Ha KBaJINTETOT Ha
ob6BVHeHMjaTa. Ap>XaBHOTO jaBHO
06BMHNTENCTBO, WUCTO Taka, MM MoAApxa
OBVe MHULNjaTVBKW, CO NOCEOHO BHMMaHMe
Ha Nof06pyBar-eTO Ha 1N3BeAyBaHeTO Ha

AoKa3uTe npes CyAoT M 3ajakHyBaHeTO Ha
epeKTMBHOCTa Ha jaBHUTE OBBUMHUTENU BO
TEKOT Ha cyAewata. lNapanenHo co Toa,
CoBeTOT Ha jaBHUTe OOBUHUTENN U jaBHUTE
06BMHUTENN  0of  [pXaBHOTO  jaBHO
06BMHUTENCTBO Yy4ecTBYyBaa BO MpoLecoT
Ha M3roTByBarbe HOBM MPOMNUCK 3@ HaA30p
Haj paboTaTa Ha jaBHUTE O6BUMHUTENCTBA U
oueHa Ha paboTereTo Ha  jaBHUTe
06BMHMNTENN, BO COMMACHOCT CO pa3BojHaTa
3aKOHCKa pamka (nosp3aHo co
odpedHuyama 7.iv). OBaa WHWLMjATMBA,
noaap>xaHa npeky MpoekToT 3a Bnajgeere
Ha NpaBoTO $UHaHCMpaH og EY, nma 3a uen
Aa W ycornacu nocTOjHUTEe BHATPeLUHU
nponuck M Ja BOCMOCTaBW  MOjacHM
MexaHW3MM 3a Haj3op U npodecroHanHa
oueHa (sBudu noseke 80 pamkume Ha
[Mpenopaka 9).

OBMe TEKOBHM aKTMBHOCTU MpeTcTaByBaaT
MO3UTUBHU YeKopW 33 HAAMWUHYBarbe Ha
AeNn o MpPeTxXoAHO HaBejeHWTe HaoAaw,
npeky MOTTUKHYyBake MOKOH3UCTEHTHA
jaBHOOGBMHUTENCKA MpakTUKa, Mojobpa
noAroToBka Ha npeameTnTe U NoAo6peHo
nocTtanyBarse npej CyAoT.

Cenak, nocebHO BHMMaHWe Tpeba fga ce
nocBeTM M Ha CTaBOT Ha jaBHUTE
O0BBUHUTENN JileKa HeJlOBOIHUTE YOBEYKM U
PUHAHCUCKN pecypcn 3HAUUTENHO BAMjaaT
BP3 HMBHAaTa CNOCO6HOCT eheKTUBHO Aa '
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3BpLUYyBaaT CBOUTE AOMKHOCTU. Ce YMHMK
feKka OBa € eAHO Of HajKPUTUYHUTE
npalwarea WTo 6apa napaneneH npucran:
KOHTUHYMPaHW Hanopw 0f CTpaHa Ha
06BNHUTENCTBOTO 3a MogobpyBamwe Ha
epukacHocta, BO  KOMbMHauuja  CO
COOZBETHA MHCTUTYLMOHANHA NOAAPLLKA U
obesbesyBarbe pecypcu. PeliaBareTo Ha
ABaTa acnekta e HeomnxoAHO 3a Ja ce
npekMHe KpPyroT BO KOj Ce 0u4ekyBa
nogobpyBare Ha edmkacHoOCTa npes Aa ce
obesbesaT AONONHUTENHN pecypcu, Ao4eKa
jjaBHUTEe  0b6BMHUTENM  CMeTaaT  Jeka
JOMNONHUTENIHUTE Pecypcn Ce HeOonXOoAHM
3@ MOCTUrHyBarbe norosemMa edprkacHoCT
(8udu noeeke 8o pamkume Ha llpenopaka 6).

Kako 3akny4yok, 3a Ja ce obe3sbean
OAPX/IMBO W JONTOPOYHO MOAO6pPYBakse,
oBue Hamnopu Tpeba Aa ce UHTerpupaat Bo
nocTojHaTa WHCTUTYUMOHANHA paMKa Ha
jaBHoOObGBUMHUTENCKATa Ciyxba n ga éuaat
noAApP>XaHN co Coo/BeTHa
NHCTUTYLMOHANHA NOCBETEHOCT 1 pecypcu.

Ha jaBHUTe 06BuMHUTENM Tpeba ga um ce

obe3benat noTpebHuTe HaCoKMU,
npodecMoHanHa noajaplika v ycioBM 3a
paboTa 3a ebeKTMBHO Aa r'M NprMeHyBaaT
W AOMONIHUTENIHO Aa W pa3BMBaaT OBUe
npakTukn. OBa Bk/yyyBa BrpagyBarbe Ha
HayyeHuTe nekunmn BO CTpyYHUTE
AVNCKYCUW, MEeXaHU3MUTE 3a Haa3op U
oLeHa Ha paboTereTo U KOHTUHYMPAHUOT
pasBoj Ha nporpammTe 3@  Obyka.
MNocrcrteMaTckMOT npuctan 61 MOMOrHan
fa ce ob6e3begm nojobpyBakeTo  BO
KBaNUTETOT Ha Ob6BWHeHWjaTa, MNpaBHaTa
aprymeHTauuja, n3BeayBaH-€To Ha
A0Ka3nTe 1 NocTanyBamweTo npej cyaoT Aa
CTaHaT CoCTaBeH Jen oJf CceKojaHeBHaTa
jaBHOOOBMHWTENCKA Npakca U AocefHO Aa
ce npviMeHyBaaT BO  CUTe  jaBHWU
06BUHUTENCTBA.
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Npenopaka

[a ce 3ajakHaT MHCTUTYLMOHAIHNTE YC/I0BU 3a A,0C/1€AHO, jaCHO n
NPoOBEpP/IIBO N3roTBYBake Ha CYACKNTE OAJIYKM BO NpeagMeTUTe Ha
OKK op jaBeH MHTepec, BKJIyYMTE/IHO N NpeKy HacouyeHo, J0BOJIHO
U npoBepanBO o06pasfniodXeHue U [0CNefHOCT BO MNPaBHOTO
TONKYBake.

8.1. MpeTcezaTenoT Ha BpxOBHMOT Cya WU MpeTcesaTenvte Ha anenaunoHuTe
CyfOBM, BO paMKuUTe Ha pPefoBHUTE paboTHWM cocTaHouw, Tpeba pga ro
pasrnesyBaaT MpallareTo 3a NMoAo6bpyBarbe Ha KBAAUTETOT Ha OANYKMTE W”
npecyavnTe, BKIYYMUTENIHO W HMBHO  MOKOHUWM3HO, MOAHaNUTUYKO 1
nopasbupanBO M3roTByBakbe, CO jaceH GOKYC Ha KIy4HUTE AOoKasW, riaBHUTe
NPOTVBPEUYHOCTU U CYLUTUHCKOTO 06pa3noxeHMe.

8.2. MpeTceaatennte Ha cyfoBuUTe Tpeba Aa obesbenar AOC/IEAHO UM TOYHO
BHeCyBahbe Ha NojaToLmTe BO CUCTEMOT 3a yNpaByBakse CO NpeAMeTUTe, Co Len
Aa UM OBO3MOXAaT Ha cyammTe edrKacHO fa npuctanyBaaT A0 OANYKUTE U
npecyanTe 1 Ja rv KOPUCTaT 3a LUTUpakse.

8.3. OcHOBHMOT KpuBMYeH cya Ckonje Tpeba Aa M3haBa OGUATEHW LWITO Ke
COApPXaT HernpaBOCWAHW Mpecyan BO npeametuTe Ha OKK, npuapyxeHu co
KOHLM3HW MPpaBHW aHanu3n 1 pe3rmMea Ha CyAckuTe obpasnoxeHuja.

8.4. BpxoBHMOT cyA Tpeba Aa NpomoBMpa Jo6pu NPakTUKM BO N3roTBYBak-€TO
Ha CYZACKUTE OA/TyKWN NMpeKy PeAOBHUN KOHCYNTALMN CO CYANN Of CUTE MHCTaHLN.

8.5. Akajemujata 3a cyamn N jaBHW O6BUMHUTENU Tpeba KOHTUHYMPAHO Aa
OBO3MOXYBa pa3MeHa Ha WCKyCcTBa Mery konerute, dopymu 3a Auckycuja u
AHANINTUYKKM Mpernean, co Len Ja ce nogobpaT CTpykTypaTta W jacHOCTa Ha
npecyanTe, 0CO6EHO BO C/IOXeHUTe npeameTy Ha OKK.
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dasa Ha MMNJIeMeHTauwnja

o—

PaHa nmnnemeHTaumja

OAapegHVUM 3a UMIJIEMEHTaunja

8.i. MpoLEHT Ha o4/lyk1 BO Hab/bysyBaHUTE NMPeAMETU LUTO CE OLEHETM Kako AOBOJHO jacHU U

L06p0 06paznoxeHy;

8.ii. KOHKpeTHM aKTMBHOCTW WUAW NpPeAio3n 3a NojobpyBare Ha MPaBHOTO MULLYBaHe LUTO
npow3snerne o4 paboTHUTE COCTaHOUM Mery npeTcefaTtennTe Ha CyL0BUTE;

8.iii. MpoLueHT Ha NpPaBOCUIHN CYACKM OANYKW OBjaBEeHM Ha CYACKMOT nopTan;

8.iv. Bpoj Ha KOHCynTauMW LUTO Ce OAPXYBaaT Ha FOAMLUHO HUBO CO CYAUWN W CTPYYHWU
COPabOTHULM Of PasVYHN CYACKM MHCTaHLUM, NMOCBETEHW HAa W3roTBYBaHETO Ha CyAcKuUTe

OANYKW;

8.v. MpoLueHT Ha cyaum LITO nocTanyBaaT no npegmeT Ha OKK 1 cTpy4HM copaboTHMLM LITO
yyecTByBaaT Ha 0byku, GopymMuM 3a AUCKyCUja U aHaNM3M NOBP3aHKN CO NPABHOTO MKULLYBaHse.

Bo TekoT Ha
aHanmsaTta Ha
npegmetTnTe Ha

MN3BELUTAJHNOT Mepuos,
CYyACKNTE  O4NYKN  BO
OKK opf jaBeH wuHTepec,
cnposefeHa of [poekToT, nokaxa Aeka
ABe TPETUHN o4, aHanu3npaHuTe
NPBOCTEMNEHN W BTOPOCTEMEHU OAJYKU TN
NCMOSIHYBaaT  OCHOBHWTE  CTaHAApPAW.
Hekonky ofnyku rnokaxaa fobpa npakTuka
BO CTPYKTypuUpameTo Ha ¢GakTUYKOTO W
NPaBHOTO obpasnoxeHue, a
KOHCynTauumTe CO 3acerHatmte CTPaHn
yKaxyBaat Ha npodecnoHanHo
nperno3HaBake Ha noTtpebara o4
3ajaKkHyBakbe Ha jacHOCTa, AOCTanHoCTa U
aHANUTNYKMNOT  KBaJUTET Ha  CyAckuTe
OANyKM BO cnoxeHwuTe npegmetnt Ha OKK.
AHanmsute  ykaxyBaaT  [Jeka, naxko
OCHOBHWTE CTaHAapAV 3a jacHOCT
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n NMnoTKpPeneHoCT ce NCcNnosHeTn BO
MHO3WHCTBOTO aHa/M3npaHn OA4NTYKW, |<aj
3HaynTeneH Aen oh HMB W MNOHaTaMy ce

NPUCYTHU MNOBTOPAMBU  CNaboCcTW, LWITO
yKaxxyBa Ha HeBOeJHaueHO YCBOjyBae Ha
nobpute NpPaKTUKM 3a CYACKO
obpasnoxeHue.

3aToa, cnegHaTa dpasa Tpeba ga ce Hacouu
KOH rpeTBOpake Ha MOCTOjHUTE [06pU
NPakTVKN BO 3aeAHUYKMN CTaHAAPAW Ha
nocTanyBake 1 BOCMOCTaBEHW MEXaHU3MW
38 WHCTUTYLMOHANHO Yy4yere LWTO Ke ro
noaapxat JlOHecyBaHeTO jacHn,
CTPYKTYPUPaHU W  MNPOBEPANBU  CYACKU
oanykn Bo npeametute Ha OKK og jaBeH
nHTEepec.



Haogun

Bo TekoT Ha m3BeWTajHMOT Nepurog,
MpoekToT aHanm3upalue 58 cyackn OANyKun
- 30 ognyku Ha OCHOBHWTE cyfosu, 24
O4J/IYKW Ha anenauymoHnTe CyA0BU U YeTUpKn

O4/lyKM Ha BpxoBHMOT cya, €O LWTO
BKYMHMOT 6pOj aHann3npaHu OANYKU Of
MOYeTOKOT Ha MpoekToT gocTurHa 89.%

[TodobpeH keasnumem Ha U320mey8aHeMo Ha npeocmeneHume npecyou

CesyM og npecyanTe Ha OCHOBHUTE CyZ 0B
ce unCTakHaa Kako ocobeHo pAobpo
CTPYKTYPUPAHN M jaCHO 0BPasfNoXeHu, Kako
o4 GaKTNYKM Taka 1 04 NpaBeH acrnekT, Npu
WwTo noceondaTHO obpasnoxeHune bGelle
3abenexaHo Kaj 0cnoboanTeNHUTE OTKOKY
Kaj ocyanTenHuTe npecyaun. MNoBekeTo 0O
OBMe npecyAu UCTO Taka ce MOBMKYBaa Ha
CIMYHN AOMALUHW OANYKM W Mnpecyan Ha
ECYMN, wTto npeTcTaByBa 0ocobeHO Aobpa
CyAcCka npakTuka. TakBuTe ynaTyBarba
NOTTUKHYBaaT AOCNeAHOCT 1 BOeAHa4eH
npucTan KOH CAUYHW MPaBHN U GaKTUYKK
cnTyaumun. Kaj agpyrv ocyM npecyam noctom
npocTop 3a nomanu nogobpyBara BO
06pa3noxyBarbeTO Ha NPaBHUTE Npallarba
WTO BKAy4YyBaaT ogpeabw HaaBop 04
obnacta Ha KPVBWYHOTO MpPaBO W BO
MOKOHLM3HO CyMumpame Ha JokasuTe.
JononHuTenHo, Tne 6K Moxene pAa ce
nogobpar npeky NOCTPYKTYPUPaHO
naeHTndunKyBare Ha  GakTnukmTe n
npaBHWTe Mpalara Kou ce rnpegmMer Ha
oAnyyyBake, Mpej  3anoyHyBake  CO
AeTanHaTa aHann3a, Kako M npeky novecro
MOBMKYBar€e Ha AOMALLHW CYACKU OANYKN U
npecyan Ha ECYI. Bo npecyanTte, UCTO
Taka, $aKTUYKMOT OMMC Ce MOBTOPYBA,
NpPBO Kako Aen oj ObBMHeHMeTo, a NMoToa
Kako $akTu yTBpAEHW Of CTpaHa Ha CyAoT.
Mako oBa ja ojapa3yBa CTpyKTypaTa
nponvwaxa co 3KI, ncroto gosenyBa A0
HernoTpebHO MNOBTOPYBakse KOra CyAoT

yTBpAyBa NcTnTe GakTu, OHaka Kako LUTO ce
HaBeAeHN BO O6BUHEHMETO. YMTamBOCTa
61 MOxena Aa ce nMojob6bpu Co ynaTtyBakbe
Ha 06BVIHEHMETO, HamecTo co
NOBTOPYBatbe Ha PaKTUYKMOT OMNUC, MNpw
WTO jacHO 6u ce wuaeHTudukyBane
pasnukmuTe mery HaBoAuTe BO
06BNHEHMETO 1N HAOAUTE Ha CYA0T, AOKOKY
nctmte nocrtojat. CTpykTypaTa, UCTO Taka,
61 Moxena Aa ce Mofobpu CO KOpUCTEHEe
NnojacHX NOAHAC/N0BM LWITO 6K ro onecHune
CNefereTo Ha TEKCTOT.

MpeocTaHaTUTe MPBOCTEMEHN Mpecyan ce

KapakTepu3npaat co npekymepHa
AOMKNHA, NMPBEHCTBEHO NMOPaAM OMLMPHO
npepackaxyBaHe nnu LOCNOBHO

npeHecyBare Ha CBejouYeraTa, MCKasuTe
Ha o0b6BMHeTUTE K 3aBpLHUTE 360pOoBW.
OBa yecTonaTu pesynTvpa Co BKy4dyBar-e
HepeneBaHTHM GakTU  WAN  HELLENOCHO
npeTcTaByBakbe Ha pefieBaHTHUTE $aKTu Co
LWTO ce HamasnyBa aHaNUTMUKaTa
AnabounHa Ha npecyauTte. MatepujanHuTe
A0Ka3n 6u moxene aa 6uaat noceondatHo
aHanM3npaHW, Hamecto CcamMo Ja ce
HabpojyBaaT. Mmawe wn cayyam BO KOwU
noBp3aHoCcTa Mefy yTBpAeHUTe ¢akTn U
AOKa3UTe LWTO T MOTKpernyBaaT Moxena
AOMONIHUTENIHO Aa Ce pasjacHK, 0cobeHOo
npeky HaBejyBake KOW  A0Kasn U
noTkpenysaaT peLuaBaykmuTe dakTn.
O6pasznoxeHneTo Ha dakTMykaTa CoCToj6a
yecTonaTu 6eLle NOBPLUHO BO NpeamMeTuTe

3 OBarum onq)aka npecygnrte o4 cUTe CyaACckn MHCTaHUW, KakKo N O4N1TYyKUTE Ha anefaunoHunTe cyaoBU CO KOW Ce YKUHYyBaaT
npBocTeneHnTe npecyan n npegmeTnTe ce BpaKaaT Ha NOBTOPHO CyAer-e.
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CO MNPOTUBPEYHN jacHo
objacHyBarbe 30WITO CyAOT UM  Jan
norofiemMa TeXWHa Ha eAHW JAOKa3n BO
OAHOC Ha Apyrn, ocobeHo BO OAHOC Ha
BellTayerwata, HO M BO OAHOC Ha
NOCTOEHETO Ha obenexjaTta Ha
KPUBMYHOTO feno, 0CoOb6eHOo ymmcnaata 3a
npubaByBake VMOTHA KOPUCT 3a APYro
Nvue BO npeaMeTuTe WTO Ce ofHecyBaat
Ha KPWMBWUYHOTO Jeno 31o0ynotpeba Ha
cnyxbeHaTa nosoxba U OBNacTyBakbe.
MpaBHOTO 0b6pa3noxeHne yectonaTu belle
N30CTaBeHO UK Kora belle JaZieHo, NCTOTO
belle npekymMepHO KpaTko W HeAOBOJIHO
noTkpeneHo. MIMeHo, HamMeCcTo cucTeMaTcka
aHanM3a Ha cekoe of obenexjaTa Ha
KPUBMYHOTO  Aeno, CyAoT  4ecTonatu
npeMunHysawe o  GakTUYKMOT — OMuC
AVIPEKTHO Ha 3aK/ly4YoKOT AeKa e YTBPAEHO
MOCTOEHETO  Ha  KPUBUYHOTO  Jeno.
O6pa3noxeHnjata 3a OAMepyBarbeTO Ha
KasHaTa YyecTonaTtu He 6ea
NHAVBUAYaNU3NPaHM 1 ce noTnupaa Ha
wabnoHckn  dopmynaumy,  WTO O
OTeXHyBalle pa3bnparbeTo Ha HAaUMHOT Ha
KOj CyA0T r'i OAMEPWIT OTEXHYBAYKMTE U

Jloka3un, 6e3

OfleCHYBayknTe  OKOMHOCTWU. [loHaTamy,
ynaTyBakeTo Ha JoMallHata  CyAcka
nNpakTMKa WM npakTukata Ha ECYI 6u ro
3ajakHano obpasnoxeHuneTo, 6u1
NOTTUKHANO AOCNeAHOCT 1 61 ja 3ronemmnsio
foBepbaTa Ha jaBHOCTa BO 3aKayyoLmTe Ha
cyfot. Ha  Kkpaj, oapeneHwn ripecyan
coApXea neyaTtHM 1 rpaMaTUUKn rpeLUKu.
CeBKyrnHO, Mako reHepasiHo obe3benyBaa
OCHOBHO HWBO Ha 06pa3fnoxyBake, Kaj
OBMe npecyanm nNoctonm MpocTop  3a
nogobpyBarkbe BO MOBeEKe  CYLUTUHCKMN
acnekTu.

OBaa aHanusa nokaxyBa C/INYHU BPOjKU
Kako W MPeTXo4HVOT M3BeLUTaeH Mepurog,
Kora Kaj 73 MpoueHTV o4 aHanusmnpaHute
npBocTeneHn npecyan bewe yTBpAEH
NpoCTOp 3a NojobpyBake (Kako rnomanu
Taka W1 MOCYLUTUHCKM Nojo6pyBara). Tpeba
fla ce ucTtakHe geka kaj 50 npoueHTU o4
npecyamTte MMa MOXHOCTM 3a@ MOCYLUTUHCKN
nogobpyBara, AoAeka npeocTaHatuTe
HaoAWM Ce ofHecyBaaT Ha Momasam obnactu
3a nogobpyBame (nosp3aHo co
o0dpedHuyama 8.i).

[Tompeba 00 KOHMUHYUPAHU HANOPU 30 30jaKHYy8arH€e Ha 06pa3/10XeHuUemo u

jacHocma Ha 001ykume 80 8mop cmeneH

Ocym BTOpOCTEneHN oANlykn 6ea oueHeTu
KaKko jaCHM ¥  KOHUW3HW, Mpu  LWTO
NPUYNHNTE 33 YKNHYBame, NperiHavyBame
WA MOTBpPAyBawe Ha rMpBoOCTeneHuTe
npecyan 6ea objacHeTM Ha jaceH W
npeymnseH HauuH. NoBekeTo o4 HUB UCTO
Taka, yrnaTyBaa Ha NpeTxofHV pefieBaHTHU
OAJIYKN Ha CyAOT, Kako M Ha OANYyKW Ha
BpxoBHMOT cya. Ha T0j HauvH Tme ja
oJpasyBaa KopekTMBHaTa ¢yHKUMja Ha
XanbeHata noctanka ¥ nMpuaoHecyBaa 3a
npaBHata CUFYpPHOCT U KBaJUTETOT Ha
CYACKOTO oAnyyvyBarse. Kaj LONONHUTENHN

AeBeT OAYKM MOCTOM MPOCTOP 3a MomManu
noAobpyBaha; Kaj HEeKoW BO OAHOC Ha
HaZAMWHYyBarbe Ha BHATpeLUHUTe
NPOTMBPEYHOCTH, a Kaj APYrv BO OAHOC Ha
MOjaCHO M MOCYLUTUHCKO W3/10XKyBake Ha
XanbeHnTe  HaBoAM  Ha  CTpaHKUTe,
BKJYYUTENHO U MUC/IEHETO Ha BULLUOT
jaBeH o6BUHUTEN. Kaj HeKonky o4 HUB 6u
6una KoprcHa NoekCnANLMTHa OLeHa Aanu
CeKoj o HegocTaToLMTe BO NpBOCTerNeHaTa
npecysa HaBUCTMHA 6WUA  OTCTPaHeT no
MOBTOPHOTO CyAere WU Ha KOj HauuH
0/leCHYBauKkNTe OKOJIHOCTW OnpaBAyBaat
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n3pekyBare nobnara Ka3Ha. Kaj
npeoctaHaTUTe cefymM OANyKM  belle
YTBPAEH  MNpPOCTOP 33  MOCYLUTUMHCKMU

nogobpyBaka, BO OAHOC Ha HEeAOBOHO
pasrnefyBake Ha >xanbeHute HaBOAMW,
HejacHa MOBP3aHOCT Mery JokasuTe WU
peneBaHTHUTE $akTW, MPONYCTM BO OAHOC
Ha COAPXWMHATa Ha OApefeHV JoKasn U
Cnabo WA LEeNOCHO M30CTaBeHO MpaBHO
obpasnoxeHne. Ha npumep, wnmMalle
clyd4an BO KOW anenauynoHuMoT Cyh He
06jacHMN [JOBOMIHO 30LUTO MpBOCTeneHaTa
npecyfa ce cMeTa 3a HejacHa, 0cobeHO BO
OAHOC Ha oueHaTa Ha Joka3ute, N ce
yYnHelle Jeka Of MOHWCKMOT cyg 6apa Aa
YTBPAM HOBU GakTW, HaMeCTo Aa ja oueHwn

AOBOMHOCTA  Ha  MOCTOjHUTE  AOKasWu.
MNoHekoraw BO npecyjata He bewe
HanpaseHa jacHa pasnuka mery

HejocCTaToLMTe BO oLieHaTa Ha pakTuykaTa
coctojba ¥ HegocTaTouUTe BO MPABHOTO

obpasnoxeHMe, CO LWTO Ce HamanyBa
npakTWyHaTa BPeAHOCT Ha  HacokuTe
JAZeHN Ha MOHWUCKMOT cyh, wuam  bea

YTBPAEHN  CyLUTeCTBEHW MOBpeAn  Ha
nocrankata 6e3 npeumsnpare Ha HMBHATa
npupoga wan obesbenyBarbe [OBOJHU
HaCoOKM 3a HaATaMOLUHOTO MocCTanyBake.
JononHntenHo, rpewiknTe npw
N3roTBYBaH€TO N TEXHUYKUTE TPEeLUKn o
HamanyBaa  CeBKYMHMOT  KBanuteT U
jacHoCTa Ha ogpeaeHn OANyKW, CO34aBajKu
BMeYaTokK Jeka Tue He bue npernesaHu co
AOBOJIHO BHUMaHMe.

Oga objaByBarbeTO Ha JaBHMOT M3BeLUTaj Ha
MpoektoT of 2024 ropuHa, kora Kkaj 18
NPOLEeHTN Of aHanu3npaHuTe OANYKU Ha
anenaunoHnWTe CyAoBu bewe yTBpPAEH
nNpocTop 3a nojobpysarse, 6e3 ornes Aanu
CTaHyBa 360p 3a NOMann NN NOCYLUTUHCKMN
noZobpyBara, HajHOBaTa OLEeHa NokKaxyBa
3rojsieMyBaH-€ 3a 66 NPOLEHTU, NPU LUTO Kaj
29 NpoueHTV o4 OAJlyKMTe ce MNOoTpebHU
NOCYLUTUHCKX nogobpyBama (Nosp3aHO €o
00pedHuyama 8.i).

Bo ogHoC Ha npecyaute Ha BpxoBHMOT cyg,
MNpoeKTOT aHanmM3upalle 4YeTupu npecyam
BO TEKOT Ha M3BELUTAjHNOT Mepuos U He
naeHTUdMKyBaLle 3HaUUTENHN Npobaemu.

MNpecyaute  6ea  jacHwW n  pobpo
06pa3noxeHn, MNaKO ejHa Of HUB BO
ronemMa mepa ce notnmpa Ha
CTaHAapAn3npaHn  dopmynaumm  LWTO
BOO6MYAEHO Ce KOpWUCTaT BO CyACKUTe

OA/lyKM, CO OrpaHMyeHa aHaAM3a Ha
NpaBHUTe  npallakba  MoKpeHaTn  Co
MpaBHNOT nek, cneuyndunyHa 3a

KOHKpeTHUOT npeameTt. Bo egHa npecyga
belle NMOBTOpPeHa TeXHMYKa rpeLuka LTO
BeKe e nMojaBuna BO oOAJykata Ha
anenauMoHMoOT CyA, LWTO YyKaxyBa Jeka
AenoBn 0, 06pPa3NoXeHNETO Ha MOHUCKNOT
Cy4 MOXebu 6une npesemeHn 6e3
BHMMaTeNHa rnposepka. Vlako rpewukaTta He
BAVjae BP3 MCXOAOT, HEj3MHOTO MPUCYCTBO
BO KOHeYyHaTa oOfnyka npeAn3BMKYyBa
3arpuxeHocT. TakBuTe rpeLky, 0CobeHo
Kora ce MOBP3aHW CO OAMepyBaH-eTO Ha
Ka3HaTa, MOXe Ja MokKpeHaT npallara 3a
BHMMaHMETO NOCBETEHO Ha M3roTBYyBaHETO
M npoBepkaTa Ha CyACKUTE  OANYKMW.
MNoHaTaMy, MMajKkn ja npeaBwj HerosaTa
ynora Kako HajBMCOK CYACKM  OpraH,
npecyanTte 6u 6une NOKBaNIUTETHN JOKOKY
coapxar noseke ynaTyBahba Ha
BOCMOCTaBeHaTa CyAcka MpakTuka Ha
cammot Cyf n Ha peneBaHTHaTa MpakTuka
Ha ECUl. TakBMOT npuctan 6u rv 3ajakHan
aBTOopUTETOT n KOH3WCTEHTHOCT3,
ncToBpemMeHo  obesbefyBajky  MOjacHU
HaCOKW 3@ MOHNCKNTE CYA0BMW.

3ajakHyBaH-€TO Ha BELWUTNHNTE  3a
N3roTByBake CYACKW OANYKN HE CaMo LUTO
61 ja nogobpuiio npaBHaTa jacHOCT, TyKy
61 MOXeno Ja npuaoHece U 3a noronema
npouecHa epuKacHOCT N JOCNefHOCT Mery
Pa3INYHNTE WMHCTaHUW. VIMeHO, HejacHUTe
N Hepasbupnaveu npecyan ce efHa oOf
rnaBHUTE NPUYNHN 38 HUBHO YKNHYBaH-€,
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WTO 3HAuM fJeka nolata CTPyKTypa wam
N30CTaByBak€TO Ha  aHanaMsata  Ha
pefieBaHTHUTE JoKasn MOXe Ja uMa
KOHKPEeTHO BAMjaHMe BpP3 UCXOAUTE O0f,
XanbeHnTe nocTanku (8udu 2u Haodume 80
pamkume Ha [lpenopaka 5). VictoBpeMeHo,
HeZOCTUroT  Of, jaCHM  HacoKM  BO
BTOpPOCTENeHNTe OA4NYKM CO KOW ce
HapeZyBa TOBTOPHO CyAere MOXe Ja
npuAoOHece 1 3a Of0/IrOB/IeKYBaHa,

61AejKn NMPBOCTENEHNOT Cys MOXebu Hema

la MOXe COOJABeTHO Ja 1 HagMuHe
naeHTndurKyBaHnTe npobnemn. 3atoa,
nocTtou n3paseHa noTtpeba oA
KoopAuvHaumMja Mery CyanuTte of pasinyHU
WHCTaHUW, nNpu LWTO npeanosnte 3a
nogobpyBare Tpeba fa ce 3acHOBAaT Ha
f06pUTe NPaKTUKM LWITO NPOM3NerysaaT oj
camuTe cyaumn (nosp3aHo co odpedHuyume
8.ii, 8.iv u 8.v).

[Mpeno3Hasare HO 8AXHOCMA HA MPAHCNAPEHMHO U 06pA3/10HEHO 00/1y4Y8AHE

BpXOBHMOT Cyz ja nMperno3sHa BaXHOCTa Ha
noAobpyBateTo  Ha  KBa/UTETOT  Ha
CYACKATE OA/lyKM U 06jaByBaHeTOo 36UpKU
Ha Z06PU MPAKTUKN Of CYACKUTE OANYKU.

3a Bpeme Ha KOHCynTauumTe,
npetcesaTenoT Ha BpxoBHWOT cyg W
npetcrtaBHuumTe Ha Cygotr  m3pasuja

NOAroTBEHOCT Aa objaBaT 36upka CyAcKu
O4JlyKW, WTO e npeaBuieHO U BO
AKUMCKMNOT nnaH 3a CnpoBejyBame Ha
CtpaTternjata 3a pa3Boj Ha MpPaBOCYyAHWNOT
cektop 2024-2028, BO 3aBUCHOCT 04
pacnonoxnveute 6yLeTcku  cpeactsa.*
TakBaTa WuWHMUMjaTMBa 6W MoXena Ja
NMOMOrHe 1 BO HaAMVHYBameTo Ha
HeZocTaToLMTe KOW Ce MNOBTOPYyBaaT BO
obpa3noxyBakeTo  Ha  OoA4nykKmTe  BO
XanbeHaTa noctanka W Jga ob6e3bean
NPakTUYHM  HACOKWM 3a anenauuoHuTe
CYAOBM MpeKy WCTakHyBarbe MpUMepu Ha
L06pO 06Pa3NOXeHN CyACKM OAYKN.

MpBOCTENEHUTE CyAUM WCTO Taka ce
cornacvja fAeka, reHepanHo, cekoral
MoCTON MNPOCTOp 3a MOZO6pYyBake npwu
M3roTByBakeTO Ha  HUBHUTE  OA/YKU.
Cenak, TWe ja WCTakHaa OrpaHM4YyeHaTa
AOCTaNHOCT Ha MaTepujany 3acHOBaHU Ha
KOHKPeTHM npeAMeTW, 0CobeHo  Kora
cTaHyBa 360p 3a NpecyAn Ha OCHOBHUTE

CYAOBMW, KaKO W MPAKTUYHU aHanu3n LITO
61 MM MOMOrHane Ha cyaumMTe Ja npasaT
pasnnka Mery [J06pOo noTKpeneHn Wu
nomanky  ybeanmeu  MNpuUcCTannm  KOH
obpasnoxeHneTo Ha  dakTUYKUTE 1
npaBHUTEe npawama. Cyanmte KUCTO Taka
nocoyvja geka HemaaT AOBOJEH MpucTan
A0 fOMalLHaTa CyAcka NpakTuka 1 Aeka He
NOCTON eAHOCTaBeH Ha4MH 3a Hej3MHO
npebapyBakbe, LUTO ja OrpaHM4YyBa HMBHATA
MOXHOCT Aa Ce MOBMKYBaaT Ha MPEeTXo4HMU

OANTYKM npwu N3roTByBaHETO Ha
conctBeHnTe.®®  3aTtoa, AoCiegHOTO U
ceondaTtHO BHeCyBarbe MoAaToun BO

CUCTEMOT 3a ynpaByBake CO NpeamMeTuTe e
04, KNYYHO 3Hauyere He CamMO 3a jaBHWOT
npucTan n TpaHCNapeHTHOCTA, TyKy W 3a Aa
MM Ce OBO3MOXW Ha CyaumTe aa ro
nogobpat KBaNNTEeTOT Ha cBOUTeE
obpasznoxeHuja Npeky epekTMBEeH NpucTan
[0  CyAckaTa  npakTuka  (noep3aHo  co
odpedHuyama 8.iii).

ictoBpemMeHO, cyzfoBUTE UM3BeCTWja Jeka
€NeKTPOHCKMOT CUCTEM Ha CYACKUTE OAYKN
HeMa [O0BOJIeH KamauuTeT 3a CKlaauparse
Ha  MOCTOjHUTE W  HOBOAOHECeHUTe
npecyan. Kako  pesyntat Ha  TOa,
HOBOBHECEHUTE OANYKM aBTOMATCKU U
3aMeHyBaaT NPeTX0AHO 3a4yBaHUTE, CO

32 AKLIMCKI N1aH 3a cnpoBe/yBarbe Ha CTpaTernjata 3a pasBoj_Ha NpaBoCcyAHNOT cekTop 2024-2028.

33 peopmcka areHaa Ha CesepHa MakeaoHwja 2024-2027, Buam 1 cTp.132: ,(...) Aa ce BOcnocTasart iecHo npe6apiven 6a3m Ha
noAaToLu co CyACcKN OANYKW, CO Lien 3ajakHyBaHe Ha YHMPOPMHOCTa Ha cyackaTa npakca (...)".
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wTo CcCe orpaHm4yyBa

JoCTarnHocTa Ha
nocrapata  CcyAcka  rnpaktuka.  Oswue
npeav3BMLM ja NoKaxyBaaT MerycebHaTa
NOBP3aHOCT Ha MpaBocyaHUTe pedopMn ©
noTpebata of KOOPANHNPAHO AejCTByBake
Mery MHCTUTYLMINTE N CeKTopuTe.

MpBOCTENEHUTE CYyAUWN AOMOAHUTENHO ja
Harnacuja BaXHOCTa Ha  peAoBHUTE
paboTHM COCTaHOUW CO CyauuTe O
NMOBUCOKUTE WHCTaHUW. TakBUTE ANCKYCUU
MOXaT Ja MOTTUKHAT KOH3MCTEHTHOCT,
KBanMTeT U edUKACHOCT BO CYACKOTO
OA4JlyvyBaHe, CO MOYMTyBarbe Ha CyAckaTa
He3aBWCHOCT. Jlogeka Tue ja wuCTakHaa
BaXHOCTa Ha AUCKYCMM CO CyAUU Of
anenaunoHuTe Cy40BWU co uen
nogobpyBarke Ha 06pa3NOXEHMEeTO Ha
CYACKUTE OANYyKW, OApeAeHW anenauyioHu
CyAn cmeTaaT fJeka OBa Mnpallake 6u
MoXxeno rnoedekTUBHO JAa Ce pasrnesysa
npeky BpxoBHMOT cya. OBa oapa3lyBa
nowmpoka TeHAeHUMja Kaj cyaumTe Ja
OoueKyBaaT MOBWUCOKMOT CYACKW CTeneH Aa
rm obesbean KOHEYHUTE HACOKM 3a TakBU
npawama. Cenak, 6bapem BO npegmeTuTe
BO KOW anenauMoHuOT Cyj OANlydyBa Kako
nocnegeH creneH, 6u Tpebano ga nocrou
NpOCTOp 3a AWUCKYCMja W pa3MeHa Ha
MUCIera 3a nojobpyBakbe Ha CyACKUTe
obpasnoxeHunja. [lokpaj Toa, Yy4yeweTo
npeky pasMeHa Ha UCKYCTBa Mery Konernte
He Tpeba fa buje orpaHMYeHO Ha pa3meHa
Mery pasnu4YHN CYACKN UHCTaHUW; CyannTe
BO paMKmTe Ha WCTUOT Cy4 pPefoBHO
oAp>XyBaaT cocTaHouun 1 61 Tpebano aa ce
NOTTUKHYBaaT pPeAoBHO MerycebHO Aa
pasroBapaaT 3a O4yKuUTe, NpucTanuTe KOoH
obpasnoxeHujaTta n npeansBmynTe,
buaejkn Toa MoOXe Ja npugoHece 3a
NOCUIHA KyNTypa Ha 3aeAHUNYKO y4yerbe U
KOHTUHYMPaHO NofobpyBam-e.

Co3paBakeTo CTPYKTypVpaHa 7
KOHCTPYKTUBHA paMka 3a TakBa pa3MeHa
61 MOXenNo Aa NMOMOrHe BO

HaAMWHYBaETO Ha OBaa 3arpuXXeHoOCT U
Aa NOTTUKHE Yy4yere 0f camaTa CyAcka
npakTuka, 6e3 Toa ja ce AOXMBYBa Kako
KPUTUKA Ha MOeAUHEYHWU cyanun. TakBuTe
ANCKYCUN W yYeHeTO MpeKy pa3MeHa Ha
NCKyCcTBa Mery Kosnerute 6u moxene aa ce
peanusmpaat W BO copaboTka €O
AkagemMujaTta 3a Cyaun 1 jaBHN 0BBUHUTENN
(nosp3aHo co odpedHuyume 8.ii u 8.iv).

MNoHatamy, OCHOBHMOT
Ckomje  3amMo4Ha CO  M3jaBake  Ha
nHpopmaTMBeH  6UNTEH  KOj,  MOKPQj
NHGOPMUpPaHETO Ha jaBHOCTa n
3ajakHyBarbeTO Ha TpaHCMapeHTHOCTa 3a
HeroBaTa paboTa (8udu u 80 pamkume Ha
[lpenopaka 1), mMoxe pa ja 3roneMm W
NHGOPMMpPAHOCTa Ha cyammnTe 3a
AOCTanHUTe  OAJyKM U Aa  MNOTTUKHE
noAo6bpo ydere M pasmMeHa Ha MCKyCcTBa
mery konerute. OBa NpeTcTaByBa CKPOMEH,
HO  BaXeH 4Yekop KOH  Morosema
TPaHCNApPEeHTHOCT n nocmcTeMaTcka
aHanM3a Ha cyAackata npaktuka.  Bo
NAHWHA, 6unTeHoT 6M  MoXen  Ja
npuaoHece ¥ 3a pPasBoOj Ha MPaKTUYHN
MaTepujanu 3a yyeroe, OBO3MOXYBAjKN UM
Ha cyaumTte nogo6po Ja mm
NAEHTUPUKYBAAT NOCUAHUTE U Nocnabute
npucTtann KOH 06pasfiokyBameTo Ha
bakTNUKMTE 1N NpaBHUTE Mpallakba Npeky
nognabuHcka  aHanM3a  Ha  peasHu
npeaMeT 1 CyAckaTa NpakTuka.

KpVBUYEH  CyA

Ha kpaj, obykuTe ce noAeAHAKBO KJy4eH
enemeHT BO KOHTUHYNPAHOTO
yHanpeayBakbe Ha BELUTVMHUTE Ha CyaunTe
3a U3roTByBake OAJ1yKWN, OCOBEHO 3a jacHO,
ceondaTHO 1 J06pPO 06Pa3NOXEHO
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N3N10XKyBakbe Ha MPUYMHUTE BO OAHOC Ha
dakTMuKMTEe M NpaBHUTE  Mpallamsa.
O6ykuTe 3a NpaBHO NULLyBake Tpeba aa rv
ondartat 1 CTPyYHUTE COPABOTHULM, KOW
M nomaraat  Ha  CcyaumTe  npw
M3roTByBak€TO Ha  CYACKUTE  OANYKM
(nosp3aHo co o0pedHuyama 8.v).

MNako e oxpabpyBayku LUTO CaMuUTe Cyanu
ce CBECHM 3a MOCTOjHUTEe HejoCTaToLM BO
KBaNMTETOT U1  06pasnoXxyBakeTo Ha
CYACKUTe OANIYKM, OBaa CBECHOCT BO rojsiemMa
Mepa ce 3ajpXyBa Ha UHANBUAYANHO HUBO,
HamecTo Ja b6uae Jen o4 MNOLUMPOK
NHCTUTYUMOHaNeH npucran. BaxeH uekop
Hanpeg 6v 61N fa ce 3ajakHe pa3brpareTo
[ileka 3a OBMe npallaka Moxe 1 Tpeba
OTBOPEHO Jia Ce pa3roBapa, He Kako ¢popma
Ha KPUTUKA WAM OLeHa Ha MNoefVHEeYHU
cyamn,  TyKy  Kako  CpeAcTBO  3a
nofobpyBate Ha KBa/MTETOT, jacHOCTa W
A0CNeJHOCTa Ha CYACKOTO 06pa3noxXyBakr-e.

Co3zaBareTo KynTypa BO Koja cyamuTe Ke
ce YyBCTBYBaaT C/I060AHM Aa pa3mMeHyBaaT
MUCNEeHa 33 TEXHUKUTE Ha W3roTByBakbe
O4JlyKM1, NpUCTanmMTe KOH 0b6pasnoxeHnjaTa
N NPakTUYHUTE Npeau3BULM, BU MOXeno

Aa ro noAAPXN KOHTUHYNPAHUOT
npodecroHaneH passBoj U MerycebHOTO
yyerse. EfHa o TeKOBHWTE aKTMBHOCTW Ha
Mwucnjata Ha OBCE Bo Ckomje e
noaAplikata Ha aHanmsa Ha okony 300
OAJYKW, LUTO 61 MOXeNio fa NOC/yXWN Kako
OCHOBa CyAoBWUTe JAa ja HaarpagaT oBaa
NHUUMjaTvBa n Aa cnposegat
NHCTUTYLMOHANHA aHan3a Ha ofyKuTe BO
npeameTtnute Ha OKK. TakBaTa aHanm3a 6u
MoXena Ja M TMOTTUKHe  cyaunTe
AOMOJIHUTENIHO Ja W pas3BMBaaT cCBowUTe
BELWTUHW 3a MNULWYyBawe OfJlyKU Mpeky
KOHCTPYKTUBEH [Aujanor M pasMeHa Ha
A,06pY NPaKTUKN.
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Npenopaka

[Ja ce 3ajakHaT ycnoBuTe 3a npubupare Ha MNOBpPaATHMU
UHPopMaLUM 04 UHCTUTYLMUTE U yripaByBae CO pe3ynTaTuTe of,
pa6boTterweTo, CO LEeN MexaHU3IMUTEe 3a OLeHyBake, Haa3op m
n3BectyBate BO CYACTBOTO UM jaBHOTO O6BUHUTENCTBO Aa
npuaoHecaT KOH A0C/eAHO N BMCOKOKBAJINTETHO NnocTtanyBakbe no
npeameTnTe Ha OKK 1 aa ja oapasat HUBHAaTAa C/IOXKEHOCT.

9.1. CyACcKMOT coBeT 1 [Jp>XaBHMOT jaBeH 0OBMHUTEN, BO TECHA KOOPAMHaLMja Co
CoBeTOT Ha jaBHUTE O06BUHUTENN, Tpeba KOHTUHYMPaHO Aa M peBumpaat
MeToAuTe U AOCTanHUTe AUrMTaNHW anaTky LWTO Ce KOpUCTaT 3a ciejere r
OLleHa Ha paboTereTo Ha CyannTe U jaBHUTE OB6BUHNUTENN.

9.2. CyAckvOT coBeT Tpeba fa ob6e3besn npaBHaTa pamka LUTO Ce KOPUCTM 3a
oLieHa Ha paboTereTO COOABETHO Aa MM ofpasyBa creunduyHnTe Npesr3BuLm
npwv nocTtanyBareTo Mo npeameTute Ha OKK 1 ga rv ondaka cmTte AOSKHOCTU
LUTO ce aen o paboTaTa Ha cyammTe.

9.3. CoBeTOT Ha jaBHUTe O06BMHUTENW, BO KOOpAMHaUWja co JpXaBHOTO jaBHO
06BUHNTENCTBO, Tpeba peAOBHO Aa ja oueHyBa NpaBuaHaTa NpUMeHa Ha
MexaHM3MnUTe 3a HaA30p, BKAYUUTENHO U Mpeky 3emMame rnpeasBuj Ha
MUCeHaTa Ha jaBHUTE 06BUHUTENN.

9.4. CyACTBOTO 1 jaBHOTO 06BUHUTENCTBO Tpeba Aa MM KOpUCTaT OLeHyBaHETO,
HaZ30pPOT N TOAULLIHOTO W3BECTyBakbe Kako anaTkyi 3a WHCTUTYLIMOHANHO
yyere, Npeky ycBojyBakse GopManHLN 3akiyyoLm, HaCoKM 3a NocTanyBake Uin
nocnefoBaTesiHA MepkM CO Len HagMVHyBakbe Ha npobnemuTte Kow ce
MoBTOpYBaaT, a Kou ce MAeHTUdUKyBaaT Npeky Hab/byAyBareTo Ha CyackuTe
npoLecn, aHanmsata Ha NpaBoOCyAHUTE akTW, UHTEPHMOT HaA30p N CTPYYHUTE
cyrectmn.

da3a Ha MMNNeMeHTauuMja

__+_

PaHa nmnnemeHTaumnja
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OAapeaHULM 3a MMNIEMEHTaLUja

9.i. YcBOeHN dopManHu 3akayyoum 3a pesyntatuTte o4 NMpoLecuTe peseBaHTHU 3a NOA06pyBate Ha
pesynTaTuTe 04 paboTereTo (Cesere, oLeHa Ha paboTereTo, Haa30p);

9.ii. YCBOEHM M3MeHU Ha NpaBHaTa pamMka 3a oLeHa Ha paboTereTo;

9.iii. Mpe3eHTNpPaHN pe3ynTaTh o4 aHKeTU UAn Apyrn GOpMU Ha NPUBPaAHK NOBPATHU MHPOPMaLK
MOBP3aHK CO MOAOOPYBaHETO Ha pe3yaTatuTe o paboTereTo.

Oa o6jaByBarbe€TO Ha JaBHMOT M3BELLTA] Ha
Mpoektor o4 2024 ropavHa, CeBepHa
MakefoHWja npe3ese NoYeTHU YeKopn KOH
3ajakHyBakbe  Ha  MexaHusMuTe  3a
ynpaByBah-e co pesynratuTe o4
paboTerweTo Ha CcygumTe U jaBHUTe
06BUHUTENN, BKIYYNTENHO W U3MEHW Ha
peneBaHTHUTE NoA3aKOHCKN aKTn,
AVICKYCUN 3@ MofobpyBare Ha pamkuTe 3a
oLeHa Ha paboTereTo M Ceé Mnorosemo
npenosHaBame Aeka nocTojHUTE
ANTNTANHU cmcTeMmn 6u Moxene
nocTpaTewkn Aa ce  KopucTtaT  3a
reHepupare nHpopmauum 3a 06emMoT Ha
paboTa, C/ioXeHocTa U npodecnoHanHaTa
npaktnka Bo npeagmMetute Ha  OKK.
KoHcynTauumnTe, NCTO Taka, yKaxyBaarT Aeka
cyammte W jaBHUTe 06BUHUTENN  Cé
NMOOTBOPEHO M3pasyBaaT 3arpmXKeHoCT BO
OAHOC Ha KpeanbuAnTeToT W npakTU4HaTa
KOPUCT Ha TMOCTOjHUTE MeXaHU3MU 3a
oLeHa Ha paboTereTo N HaA30p, 0COHBEHO
Kora oBMWe MeXaHV3MW He ru1 ondakaat
COOABETHO C/IOXKEHOCTa, CywWTuHaTa WU
LeNoKynHNOT 0beM Ha paboTa wTo ce 6apa
BO nocTtankmTe 3a OKK Ha BMCOKO HUBO.

MefyToa, MMnnemMeHTauuvjaTa ceé ywTe He
Moxe Aa ce oLeHn Kako
onepauuoHanmsnpaHa, 6uaejky nocrtojat
OrpaHMYeHn foKa3n Aeka oBre pepopmMckm
Hamopu ro MNPOMEHWIE HAUMHOT Ha KOj
pe3ynTaTuTe of paboTereTo Ha CyAnnTe n

jaBHUTe  06BUHUTENN Ce  OueHyBaar,
pasrnegyBaat  wAn  nojobpyeBaaT  BO
npakTukaTta. [1OoCTOjHUTE MeXaHu3MM 3a
oLeHa Ha paboTereTo U HaA30p Ce ywTe
He ce AOBOJIHO MOBP3aHW CO HaoAuTe Of
Hab/byayBameTO Ha CyACKUTE mnpouecu,
aHanuMsaTa Ha  NpaBOCYAHUTE  aKkTw,
noBpaTHUTE nHopmaymnm o4
npakTnyapute n nogartouure 3a
CNoXeHoCcTa Ha paboTtaTta BO npeameTtvTe
Ha OKK. Kputepnymute 3a oLeHa Ha
paboTereTo ce ywTe He rn pednekTmpaat
COOZABETHO TexmHaTa Ha npodecujata npu
nocTanyBareTo MO CAOXEHW MpeameTu,
BK/ly4YUTENIHO W paboTata BO CyAeuykuTe
COBeTW, oLeHaTa Ha OBBUMHUTENHUTE akTw,
ynpaByBakeTO CO JOKa3HaTa MocTanka,
KBannUTeToT Ha obpasnoxeHunjaTa,
NoAroToBKaTa Ha cyfenarta,
nocTanyBakeTO npej Cy4aoT 1 paboTtata BO
XanbeHnTe nocTanku. 3aToa, c/eAHaTa
dasza Tpeba fa ce HACOUM KOH NpeTBOpaH-e
Ha oLeHaTa Ha paboTeweTo, HaA30pPOT U
roANLLHOTO M3BeCTyBarbe BO KPeanOuaIHU
MEXaHM3MUM LWTO Ke M uaeHTndukysaaT
npobnemmte KOM Ce TMOBTOpyBaaT BO
npakTMkaTa, Ke pe3yntmpaaT co popmManHu
3aKy4oUM UM HACOKM 3a MocTanyBakse u
Ke ro noaapXyBaaT WHCTUTYLMOHANHOTO
yyerwe, HamMecTo Aa ce CBejyBaaT Ha
dbopmManHO wcCnonHyBawe Ha 06BpckuTe
AN NCKNYYNBO KBAHTUTATMBHA OLieHa.
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Haopgu:

MpenopakaTa 9 rn agpecnpa MNpakTUK1Te
KO ce noBTOPYBaaT, WAEHTUPUKYBAHU
npeky Hab/bysyBareTo U aHanvsaTta Ha
NpaBoCyAHUTE  aKTU  CMpOBeAeHN  Of
MpoeKToT, BKAYYUTENHO W MpallarkaTa
NoBp3aHM CO MOArOTOBKAaTa Ha CyAenaTta,
npakTuKnTe 3a yrnpaByBarse co
npeametuTe, KBanNTeTOT Ha
06BUHUTENHWUTE  aKTW, MNocCTanyBareTo
npes cyfoT, MPOLLeCHOTO 0bpasnoxeHve n
jacHocTa Ha cyackute ognyku. OBre Haoam
He ykaxyBaaT CamMO Ha UV304MpaHn
HeJoCTaToUM BO MOEAMHEYHU MpeamMeTu.
Tne wncTo Taka nokaxyBaaT  Aeka
NOCTOjHUTE MeXaHM3MW 3a OLueHa Ha
paboTereTo, HaA30p U W3BeCTyBake Cé
ywte He ¢YyHKUMOHMPAAT Kako [JOBOJHO
KpeanbuIHM MexaHU3MK, CrnocobHW aAa
NAeHTUGUKYBaaT npobnemute Kou ce
noBTopyBaaT BO MpakTukata, Ja 1w
noaapXat npodecrnoHanHuTe CTaHAapan 1
fa O MNOTTUKHAT  WHCTUTYLMOHANHOTO
yuyere Mnpu nocTanyBaHeTo MO C/OXEHU
npeametn Ha OKK.

3atoa, KpeambunnuTetor N epeKTUBHOCTA
Ha cucTeMUTe 33  yrpasyBarwe  CO
pe3yntatuTe o paboTereTo BO CyACTBOTO
N jJaBHOTO OB6BUHUTENCTBO Ce HernocpeAHo
peneBaHTHW 3a Hab/byAyBaHWUTE MOCTanKm
3a OKK. CnoxeHute npeamety Ha OKK
6apaaT 3HauuTenHa paboTa LWTO He e
cekorawl BUANMBA Mpeky BoOObGMYaeHUTe
nokasartenu 3a NPOAYKTUBHOCT,
BKJIYYUTE/IHO U YyrpaByBarbe CO O6EMHU
A,0Ka3K, y4eCTBO BO CyAeuky COBETH, OLleHa
Ha OOBMHWTENHW aKkTW, nocTanyBake Mo
ronem 6poj Ha npouecHn b6apama,
NoArotoBka Ha cBejouM W AoKaswn
nprbaBeHN CO BelUTaYeHe, aHaNM3a Ha

3 MpoexkToT - NoaapLuka oA EY 3a BNafieeHbeTo Ha MPaBoTo.

GUHAHCUCKN N AUTUTANHW A0Ka3K, y4ecTBO
BO XaNbeHW nocTankyh U KOHTUHYMPaHWU
Hamopw 3a ynpaByBatbe CO NMpeAMeTUTE BO
TEKOT Ha MOAONTN BPEMEHCKN Mepuoam.
PaMKknTe 3a oOuLeHa Ha paboTereTo WU
HaA30p LWTO He rv ondakaaTt oBMe acnekTn
co3zaBaar pPU3KK oA HeZ0BOJ/IHO
BpeAHyBatbe Ha paboTtata noTpebHa 3a
noctanyBare Mo COXKEHUTE MpeaMeTn ”
MOXebun He obesbesyBaaT AOBOJIHO MOTTUK
33 NPaKTUKMTE HEOMXOAHW 3@ HaBPEMEHN,
NPaBUYHU U KBaIUTETHW NMOCTAMKM.

OueHaTa WCTO Taka Cce 3acHoBa Ha

KOHCyNnTaumu co npaBoCyfHUTE
npodecmoHanum, aHanm3a Ha
WHCTUTYLMOHAIHUTE n3BeLuTau 7
ornepaTtMBHWUTE  MNpegusBuLM  KOU  Ce
noBTOpyBaar, NaeHTNONKYBaHN BO
Hab/bysyBaHUTe  npegmetn  Ha  OKK.

HeogaMHellHTe 4YekopW, Kako LWTO ce
M3MEHUTe Ha MNOA3aKOHCKMTe aKTu COo
noaapLuka o4, EY, npetcrasyBaar
HanpeAok, HO NOTPEbHM ce AOMONHUTENHN
NHCTUTYLIMOHANHW n NpoLecHM
nogobpyBarkka 3a oBue pedopmn Aa
foBeAaT A0 BUAAMBO MNoAobpyBakbe Ha
pesyntatute o4 paboTerweTo (odpedeH
Hanpedok 80 00HOC Ha odpedHuyama 9.ii -
U3MeHU HO nNpasHAOMa PaMKa 30 OYeHa Ha
pabomerbemo).**

HWTy cyamnTe HUTY jaBHUTE O6BUHUTENN TU
CMeTaaT MOCTOjHUTE MexaHU3MK 3a OLeHa
Ha paboTereTo 3a KPeanbunHn anaTkn 3a
nogobpyBake  Ha  pe3yntatute o4
pa6oTereto.*® Cyauute op OaaeneHneTo
3a OKK npwv OCHOBHMOT KpPWBUYEH CYyA
Ckorje Harnacuja geka nocTojHUOT CUCTEM
3a oueHa Ha paboTereTo He ja BpeAHyBa
COO/BETHO CyLLUTMHATa Ha HMBHaTa paboTa.

35 Ctpas6yp, 27 centemBpy 2012 roaviHa, Mucierse 6p. 17 Ha KOHCYATaTUBHWOT COBET Ha eBponckute cyanu (KCEC) (Ha

AHMINCKN jasunK), BUAM 1 Touka 24: ,Cekoja oLieHa Tpeba Aa 1MMa 3a Lien 0ApXyBake 1 NojobpyBarbe Ha KBaANUTETOT Ha
paboTaTa Ha CyauuTe, a CO Toa U Ha LennoT Cyackn cuctemM.” JokymeHT Ha CoBeToT Ha EBpona; Mucnere 6p.11 Ha
KoHcyntaTnmBHWOT coBeT Ha eBponckute obeuHutenu (KCEO), Buan 1 Touka 42: ,0ueHaTta Ha jaBHUTe 06BUHUTENV 1 HMBHATa

pa6oTa Moxe Aa 6re KOpPMCHa CTpaTeLlKa anaTka 3a No4obpyBatbe Ha BELLTUHUTE NOTPE6HN 3a CnpaByBaHse o Cé
noronemuTe 6aparba 3a KBaauTeT, eprKacHOCT 1 MPodecMoHaNHOCT. HAMBUAYaNHWTE OLIEHW, UCTO Taka, MoXaT Aa
o6e3besat BaxXHN MHGOPMaLIML 3a pa3BMBakbe HajpeneBaHTHN 06yKM 3a jaBHUTE 06BMHUTENN HA CUTE HMBOA."


https://rolaw.mk/mk/the-project/
https://rm.coe.int/16807474b9
https://rm.coe.int/16807474b9
https://rm.coe.int/16807474b9

Tve ro KpuTUKyBaa GakToOT jeka oLeHaTta

Ha paboTeweTo BO rosemMa Mepa ce
3aCHOBa Ha 6040BM CTeKHaTV npeky
AOMONHUTENIHM aKTUBHOCTW, Kako LUTO ce
npejaBarba (BKNTyunTENHO n Ha
AkagemMpjata  3a  cyaun N jaBHU
06BUMHUTENN) U NYBAUKALUN, MOXHOCTU
LITO YecTonaty UM ce HeAOoCTanHM nopaamu
APYrn, MOUTHW NpPodecrnoHanHU 06BPCKU.
Tre ncto Taka 3abenexaa fAeka HWBHaTa
paboTa BO CyAeuky COBETU NN KaKo CyAnn
LUTO BPLUAT OLeHa Ha O6BUHUTENHUTE aKTU
He ce 3eMa Zl0OBOJIHO NpejBuA Npuv oLeHaTa
Ha pa6oTeweto.®* [peTcTaBHUUUTE Ha
CyAcKnOT coBeT M3pasnja UHTepec fga ce
KOHCynTMpaaT CcoO CyaumuTe 3a HUBHUTE
CTaBOBU (K/ay4YeH 4Yekop KOH odpedHuyama
9.iii - noepamHu uHpopmMayuu 3a npoyecume
Ha oyeHa Ha pabomeremo).

JaBHUTe 06BUHUTENU UCTO Taka W3paswuja
pe3epBN BO OAHOC Ha CUCTEMOT 3a OLeHa
Ha paboTereTo, 0CO6EHO 3aToa LWTO
oLeHaTa ja BpLUAT jaBHUTe 06BUHUTENCTBA
0/ MOBUCOK CTeMneH, Kou He cekorawl nmaat
HenocpejeH yBWA4 BO paboTata Ha
06BMHMTENCTBATA Of MOHU30K CTeneH.
OapefeHn jaBHM O6BUHUTENN WCTO Taka
n3pasmja 3arpmKeHoCT Jeka OLeHUTe MOXe
noseke fa ja oApasyBaaT
NHCTUTYLUMOHANHaTa XuMepapxmja OTKOJIKY
BUCTUHCKUTE pe3ynTaty o4 paboTereTo,
LUTO ja OrpaHnyyBa HMBHATa KopucHocT.”
Tve cmeTaa feka Apyrn MexaHu3Mn, Kako
WTO € HaA30poT, WMaatT MorosiemMo
BAVjaHWe BP3 NofobpyBareTo Ha HMBHATa
pa6oTa.*®

N cyamnTe 1 jaBHUTE 06BUHUTENN M3pa3mja
MO3UTVBHW CTaBOBM 3@ CTPYYHUTE

KONnermymu, CMeTajkm M 33  KOPUCHWU
nnatdopmMm 3a pasMeHa Ha WCKYyCTBa W
KOHCTPYKTUBEH  AWjanor  3a  MpaBHU
npawama (MoBp3aHO Co oapesHuLaTa 9.i -
3aKay4oum 3a nogobpyBame Ha
pe3yntaTuTe o paboTereTo).

3a fga ce o0BO3MOXaT noeduKacHu,
NOO6GjeKTMBHM MNpOLeCM Ha oueHa Ha
paboTereTo  3aCHOBaHM  Ha  A0Kasw,

NOCTOJHUTE AUTUTANIHN aNaTKW, Kako WTO e
AKMWNC, Kkako W wWaHUTE CUCTEMU 3a
ynpaByBake CO NpeaMeTuTe BO jaBHOTO
06BMHNTENCTBO, Tpeba AONONHUTENHO Aa
ce passBmBaatr wanm Aa ce kKopwuctart
nocTpaTewwkyn BO pPaMKUTE Ha HUBHUTE
MOCTOjHWN TEXHNYKW KanaumTeTu, co uen ja
reHepupaat AHANUTUYKN rnogarouu,
rnokasartenm 3a pesyntatuTe oA
paboTereTo 1 M3BeWTan MpuUcnocobeHn
Ha noTpebuTe Ha oLeHyBaHeTOo. TakBMOT
npuctan 6y MM OBO3MOXW Ha CYACKUTE Y
jJaBHOOOBUHUTENCKNTE  UHCTUTYUMU  Aa
CnpoBeAyBaaT oLeHa Ha paboTereTo Ha

MOCUCTEMATCKYM,  MOTPaHCMapeHTeH U
noucnaaTane HauWH, NCTOBPEMEHO
HamanyBajku  ro  aAMWHUCTPATMBHOTO

OMNTOBapyBarbe Ha U OHaka OrpaHnyeHuTe
yoBeYkM U  OUHAHCUCKM pecypcu BO
CyfoBUTE U jaBHUTe O6BUHMTeNcTBa. Toa
MCTO Taka 6u MpUAOHeNo 3a YCBOjyBahbe
noMHGOPMMpPaHN 3aKyyoLm 1 Npernopaku

HacoueHu KOH 3ajakHyBahbe Ha
npodpecnoHanHmTe pesynTtaTu o4,
paboTereTO n NHCTUTYLMOHANHATA

epeKTMBHOCT (nosp3aHo co odpedHuyume
9.i, 9.ii u 9.iii).

3 pedhopMcka areHaa Ha CesepHa MakezoHuja 2024-2027, Buam 1 ctp. 131: ,(...) Ha AKMUC my Tpe6aaT nogobpyBarsa 3a Aa ce
3emMe npeasus HMBOTO Ha CJTIOXEHOCT Ha CYACKUTE NpeAMeTU U MeTOAOT 3a OLieHyBakbe Ha CyauuTe 1 npeTcejaTennte Ha
cypoBuTe.” CTp. 132: ,4a Ce BOCNOCTaBaT lecHO npebapnvBu 6a3n Ha NOAaTOLM CO CYACKN OAYKM €O Len (...) Aa MOoXe Aa ce

KOPWCTY 3a oLeHyBakhe Ha paboTaTa Ha cyguuTe.”

37 pedhopMcka areHaa Ha CesepHa MakeaoHuWja 2024-2027, Buamn v cTp. 120, Mogobnact 5.2. He3aBUCHOCT, KBaIUTET 1
WHTerpmuTeT Ha CyACTBOTO, CTp. 136: ,KpnTepuymmnTe 3a KBaANTETOT 3a paboTaTta Ha jaBHUTe 06BMHUTENN, OAHOCHO 3a
CcnefeHeTo 1 OLeHyBareTo Ha HMBHAaTa paboTa, ce JajeHu onwTo, 6e3 HMBHa enabopalyja 3a Ja ce objekTnBMU3Mpaar.”
3 Mako He e Aes o4 NocTankarta 3a olieHa Ha paboTeHeTo, MEXAHM3MOT 3a HAA30p Of CTPaHa Ha MOBUCOKMOT jaBeH
06BMHUTEN 06e36eyBa 3aKOHUTO M HABPEMEHO M3BPLUYBakbe Ha jaBHOO6BMHUTeNCKaTa GyHKLM]a, COrNacHO YneH 28 o4

3aKOHOT 3a jaBHOTO 06BMHUTENCTBO.
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Nako oapeseHun aKTUBHOCTU 3a
nogobpyBakbe  Ha  pe3yntatute o4
paboTereTo Ce HaBefeHW BO TOAULLHUTE
n3peLuTam Ha NHCTUTYLMNTE,
N3BeCTyBaHeTO OCTaHyBa npeTexHo
bopMannCTNUKo U HeJOBOJIHO COAPXKAjHO.
MOTOYHO, wm3BeWTanTe pPeTKo coapXxar
noAaTouu UM 3akaydoum LWTo 61 moxene
Aa VM MOMOrHaT Ha jaBHOCTa WAW Ha
Konernte pa pasbepar KoM KOHKPETHU
nogobpyBara 6une NOCTUrHATU UAN KOW
CUCTEMCKU npobnemun 6une
NAEHTUPUKYBAHM (nosp3aHo co
odpedHuyume 9.i u 9.iii). TNocTon jacHa
MOXHOCT CYACKNTE N jaBHOOBBUHUTENCKNTE
OpraHu Ja rm KopuctaT OBMe u3BeLuTau
nocTpaTeLLKkn, U Kako afaTky 3a OTYETHOCT
N KaKo W3BOPM Ha WHCTUTYLMOHANHO
yyewe. [oguWHNTE m3BewTan He Tpeba
CaMo Ja M eBUAEeHTMpaaAT akTMBHOCTUTE
nnn 36MpHUTe pesyntaTtun. Tre Tpeba aa
naeHTUPrKyBaaT npobnemmte Kou ce
NOBTOPYBaaT BO MpaKkTuKaTa, Aa objacHaT
KaKo WHCTUTYLMNTE OArOBOPUIE HA HUB U
fid HaBejaT KoM MocnefoBaTeHU MepKu
6bune ycBoeHM 3a nojobpyBarbe Ha
KBa/IMTETOT, AOC/IeAHOCTA U OMnepaTMBHATA
epeKTMBHOCT nNpu MOCTanyBaweTo Mo
npeametmnte Ha OKK.

MeXaHn3mum 3a nozobpyBare Ha
pe3yntatuTe of paboTereTo MocTojaTt, HO
ce npvMeHyBaaT HefoC/IeAHO N UCTUTE He
Ce jaCHO WCKOMyHMUMpaHW. 3a ga 6uaat
KpeanbunnHu " epeKkTnBHN, oBUve
MexaHu3MM Mopa Ja o0  HagMUHaT
bopManHOTO MUCNONHyBare Ha 06BpCKUTE
N fJa CAyXaT Kako BUCTUHCKM anatky 3a
yyere, Kopurmpawe Ha npuctanoT Wu
WHCTUTYUMOHANHO  3ajakHyBake.  OBa
ondaka v pasjacHyBake Ha KpUTepuymmTe
38 oueHa Ha paboTtereTro Koum ja
0ZpasyBaaT C/IOXeHOoCTa Ha paboTaTa BO
npeametnte Ha OKK, BKnyyyBare Ha

CTPYKTypUpaHu NoBpaTHU HbOopMaLnn og

npakTnyapuTe n obesbesyBar-e
pe3ynTaTuTe Of oueHaTa Ja ce KopucTat
KOHCTPYKTUBHO, HaMeCcTO Ka3HeHo, 3a
noazapLika Ha npodecnoHanHNOT PasBo;j.
O6jaByBarbeTO MOCOAPXKAjHU MHOPMALN
BO rOAVLLUHUTE KW3BeLwTan, WUCTO Taka 6w
MOKaxano MoCUIIHA MOCBETEHOCT  KOH
TPaAHCNAPEHTHOCTA U UHCTUTYLMNOHANHOTO
npencnnTyBake Ha COMCTBEHOTO
paboTerse.

Kako 3akny4yok, noTpebaTa of 3ajakHyBare
Ha ynpaByBamweTO CO pe3yntatnute o4
paboTereTo JOMONHUTENIHO Ce MOTBPAYBa
npeky nocTojaHnTe npo6aemn
NAEHTUPUKYBAHN BO paMKuUTe Ha Apyrute
npenopakn, Kako LUTO ce HejgoctaTouuTte
BO KBanUTeTOT Ha OBGBUHUTENHUTE aKTu U
nocrtanyBakeTo npej cyaot ([lpenopaka 7),
Kako 7 HejocTaToLMTE BO
06pasNoXyBaH-ETO W jaCHOCTa Ha CyAckuTe
oanykn (llpenopaka 8). OBa He ce
n3onmpaHn npobnemu, TyKy MOBTOPAVBU
NPaKTUKN LTO yKaxyBaaT Ha
orpaHuyyBakba BO HA4MHOT Ha KOj BO
MOMEHTOB Ce C/leAat, oueHyBaaT W
NoAAPXyBaaT pe3yntaTute of, paboTereTo.
Bo 0BOj KOHTEKCT, oLeHaTa Ha paboTereTo
e e/leH OJf HajuYyBCTBUTEIHUTE acnekTn Ha
CYACKMOT U jaBHOOOBUHUTENCKUOT CUCTEM.
3atoa, peneBaHTHUTE NPaBOCYAHU OpraHu
Tpeba fa rv npeno3HaaT NoTeHuujanHuTe
pusnLM  NpU  Kpempaweto  COO/ABEeTHU
NOINTUKN N aKTUBHOCTW W Ja HacTojyBaaT
Aa NOCTUrHaT ojpefieHa pamMHoTexa mery
nerutMMHaTa Uuen 3a nogobpyBake Ha
WHCTUTYLIMIOHaNHNTE pesyntatu o4
paboTereTo npeky edekTVBHA OLeHa Of
eflHa CTpaHa M noTtpebaTta Of 3aWTUTa Ha
CaMOCTOjHOCTa Ha jaBHOTO OBBUHUTENICTBO
1N He3aBMCHOCTa Ha CYACTBOTO, O Apyra.
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MOCEBHU NMPABOCYAHW ANNATKW - MOBPAT HA NMOT

lNpenopaka

[la ce 3ajakHaT WMHCTUTYLMOHANHUTE YC/OBM 3a pocnefeH y
epekTUBEH MnoBpaT Ha MMOT BO npeameTute Ha OKK, npeky
MHKOpnopupawe  3aeAHUYKU  CTaHAApAN BO  pPeAOBHOTO
nocranyBatke Ha jaBHOTO O6GBMHUTENCTBO, CYyAOBUTE WU BO
MefyUHCTUTYLMOHaNnHaTa npakTuka.

10.1. Ap>XaBHWOT jaBeH 06BUHUTEN Tpeba:

(a) Ja BoBepge ctaHfapAHW ornepaTtmeHWM npoueaypu (COM) 3a cncTematcko v
jocnefHo  crnpoBedyBakbe  GUHAHCUCKM  UCTParn, Of3emarbe UKMOT U
noAHecyBame baparsa 3a (MpoLlumpeHa) KoOHpUcKaLmja U HaJOMeCT Ha LITeTa, COo
BOCMOCTaBeHa KoopAuHauMvja Mery cuTe peneBaHTHU MHCTUTYLIMKM, 3aCHOBaHa
Ha JOBEPMNBOCT, NTHOCT U OTYETHOCT;

(6) Oa ocurypa feka aKkTMBHOCTUTE Ha jaBHWUTE O6BMHWTENM MOBP3aHU CO
MOBPATOT Ha UMOT Ke Ce KOPUCTAT Mpu OLeHyBakeTO Ha NPodecnoHanHoCTa u
KBaNNTETOT Ha HMBHOTO pPaboTehse;

(B) Ja obe3bean pacnpegenba Ha cpefcTBa 3a BpaboTyBake cneyujanvsmpaH
Kajap 3a CI)I/IHaHCI/ICKI/I ncTparv, BKIYYUTENHO © KBaﬂI/I(I)I/IKyBaHVI n uesiocHo
onepaTUBHU UCTPAXKNTENN N eKOHOMCKM eKCnepTu;

(r) PegoBHO fa 6apa UHAHCMCKM CPeacTBa 3a MOAAPLUKA HA KOHTUHYMPAHOTO
paboTere 1 epeKTMBHOCTa Ha KaHuenapwjaTa 3a nospat Ha UMoT (APO); n

(@) da ce ocurypa pgeka nogaToumTe 3a pe3yntatute of CnpoBefeHuTe
OUHAHCUCKM  UCTparm U MNPUBPEMEHOTO Of3eMarbe UMOT Ke bugar
TPaHCNapeHTHW, peJOBHO Ke ce NpurjaByBaaT 3a CeKoj npeameT, CUCTEMATCKN Ke
ce cobupaart 1 3aeHNYKN Ke Cce aHanu3unpaar.

10.2. JaBHUTe 06BUHNTENN TPeba:

(a) Ja cnpoBeayBaat GUHAHCUCKM UCTPArn 3a NAEHTUPUKYBaHe N MPOoHaorakse
MMOT LWTO MOXe Ja 6buge npeameTr Ha KoHUCKauuja, BKAYUUTENHO W
npowmpeHa KoH$urckaLmja, Kako 1 MMOT NoTpebeH 3a obe3besyBare HagoMecT
Ha WwTeTa;

(6) la 6apaaT NprBpeMeHO o3eMame Ha NAEHTUOUKYBAHNOT UMOT;

(B) Aa 6apaaT koHoUcKaumja, BKIYUUTENHO U Ha Apyr UMOT BO COOZBETHaTa
BPEAHOCT KOra Toa e 3aKOHCKW [J03BONIEHO, MpPekKy jacHO UAEHTUPUKYBare Ha
MPOTMBMPABHO CTeKHaTaTa KOPWCT, MPOHAjA4EHNOT MMOT M OCHOBOT 3a WAHO
M3BpLLYBaHbe KOra KOHKpPeTeH UMOT Cé yLUITe He e MPOHajAeH; 1

(r) da ja BknydyBaaT KaHuenapwujata 3a nospat Ha umoTt (APO) BO npouecoT Ha
MpOHaorake NMMOT CTeKHaT CO KPUBUYHO Aefo.
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10.3. Cyauute Tpeba aa 6apaat of jaBHUTE 06BMHUTENN fa 06e36eaaT jacHU U
JAeTasHM ONUCK Ha MMOTOT LUTO € npeaMeT Ha KoHduckaumja n ga ocurypaat
JeKa m3pekata Ha npecyauTe Ke BOCMOCTaBW COOABETHAa MOBP3aHOCT Mery
MepkaTa KoHdumcKaumja 1 camata ocyanTenHa npecyaa.

10.4. CyackmnoT coBeT Tpeba Aa 0b6e3bean rogMLHNTe U3BELLTaKM 3a paboTaTa Ha
CyLO0BUTE Za cCoapXKaT CTAaTUCTUYKM MOAATOLM N aHANN3M 3a MOBPATOT Ha MMOT.
10.5. AreHumjaTa 3a ynpaByBakse CO 0Z3eMEH MMOT Tpeba:

(@) Aa nobapa nomow of KaHuenapmjaTta 3a noeBpaT Ha umoT (APO) 3a
npoHaorawe W WAEHTUOUKYBake WMOT 3apagn WAHO WU3BPLUYBake BO
npeaMeTuTe BO KOV MMOT He 61N NPOHajAeH BO TeKOT Ha nocTankaTa; u

(6) MpoakTMBHO fa 6apa GMHAHCUCKM CpeAcTBa 3a 06e36esyBatbe COOABETHO
GYHKLMOHMPatbe Ha CBOjaTa 6a3a Ha NOAATOLM U e/IeKTPOHCKNOT CUCTEM.

10.6. Akagemuvjata 3a CyaMn W jaBHU OBBUHUTENN Tpeba KOHTUHYVpPAHO Ja
BKy4dyBa GOpPyMM 3a ANCKYCKja N OOYKM 338 GUHAHCUCKN UCTparn 1 nNospaT Ha
MMOT BO CBOjaTa MporpamMa 3a obyka, Aa obe3bean 3af0/KNTENHO y4ecTBO Ha
peneBaHTHUTe NpodecroHanun 1 Aa U3BECTYyBa 3a MOCTUrHaTUTe pe3ynTaTu
npeKy Mep/iMB/ NokasaTtesu.

da3a Ha UMnNaemMeHTauuja

_.___

PaHa nmnnemeHTaumnja
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OppeAaHMLM 32 UMNIEMEHTaLuMja

10.i. YCBOEHW CTaHZapAHW onepaTUBHW NpoueAypyu 1N BOCMOCTaBEHA KOOPAMHALMja CO cuUTe
peneBaHTHU NHCTUTYLIMN BP3 OCHOBA Ha NMPUHLMUMNWTE Ha JOBEPANBOCT, UTHOCT U OTYETHOCT;

10.ii. BknyyyBarbe Ha akTVUBHOCTUTE MOBP3aHM CO MOBPATOT Ha MMOT BO KpUTEpUymMmUTe 3a
oLleHa Ha paboTeneTo Ha jaBHUTE 06BUHUTENN;

10.iii. PopmanHu baparkba 3a QPUHAHCUCKN CpeaCTBa MOAHECEeHU Of CUTe pefieBaHTHU
WHCTUTYLNK;

10.iv. BkiydyBarbe Ha nojaTouM W aHanuTMuka oueHa 3a UHaAHCUCKWUTE uncTparu,
NpUBPEMEHOTO OA3eMakbe, KoHbUcKalmjaTa, npowmpeHaTa KoHouckaumja 1 HajoMecToT Ha
lwTeTa Ha APXABHMOT 6yLIeT BKIYYEHW BO TOAVLIHWTE M3BELITaNW Ha peneBaHTHUTE
NHCTUTYLMN;

10.v. MpoueHT Ha Hab/bysyBaHM MNpPeAMEeTN BO KOM Ce COOABETHO YTBPAEHW OCHOBUTE U
M3HOCUTE 3a MoBpaT Ha WMOT M BO Kou e ob6be3beseHo edekTMBHO MpoHaoramse,
NaeHTMONKYBarbe N NPUBPEMEHO OA3eMakbe MMOT 3apajun KoHpUCKaLmja Uan, Kora UMoToT He
e focTaneH, KoHdMcKaumja Ha Apyr UMOT BO COOZBETHA BPEAHOCT;

10.vi. MNpOLEHT Ha jaBHW 06BUHUTENN, CYAUN U CYACKN CyX6eHnumM WTo paboTaT Ha npeamMeTu
Ha OKK n ycrnelHo 3aBpLumae obyka 3a GpuHaHCUCKN ncTparn/koHdurckaumja n yyectsyBane Ha
dopymm 3a Anckycmja Ha oBaa Tema.

MoBpaTOT Ha WMOT nNpeTcTaByBa KJyyeH MeryToa, rnaBHUTe NpeaBUAEHN MepKu ce
nokasaren 3a epekTBHOCTA Ha yuTe yekaaT yCBOjyBare 7
nocrankute 3a OKK, 6ugejku of Hero nMnaemMeHTauvja, a gonpea Tpeba aa ce
3aBUCN Janu NCXOAWTE Of, KPUBWYHUTE yTBpAN KoMKy edekTMBHO Ke 6uaat
nocCTanky pe3yntmpaat CcoO Of3emMame Ha npetoyeHn BO npakTuka. CneacTBeHo,

NPOTMBMPABHO CTEeKHATaTa KOPWUCT OA MMMJeMeHTauuvjaTa ce yuTe He Moxe Aa ce
croputennte M HajOMecTyBawe  Ha oLeHMn Kako onepaunoHannsnpaHa.
WTeTaTa Ha  ApXaBHWOT  6yuet. Of PUHAHCUCKNTE UCTpary, MNPOHAOrakeTo
06jaByBat€TO Ha JaBHMOT WM3BeLWTaj Ha MMOT, npuBpPEMEHOTO OA3€eMatbe,
MpoekToT o 2024 roavHa, CeBepHa npeanosnTe 3a kKoHduckauwmja, bapamata
MakezgoHwja nokaxa 3rosiemMeHo 3@  HajOMeCT  Ha  WTeTa,  CYACKOTO
WHCTUTYLMOHANHO BHV/MaHMe KOH obpasnioxeHve 7 cnefeHeto Ha

N3BPLUYBaHETO CE yLLITE He ce MOTKpeneHu
CO JOBOJIHO CTaHAAPAM3NPAHN NpoLeaypy,
CUFYPHN MexXaHM3MK 3a KOOpAMHauwja,

noBpPaTOT Ha UMOT BO npeamMeTnTe Ha OKK,
BKAYUUTENIHO U npeky  ceondatHu
cTpaTewkn WHUUMjaTUBM U nojobpeHo

NAEHTUPUKYBaHe n nprBpemMeHo cneumjanvsmpana noAApLUKa 34
Hab/byayBaHUTe npeameTn. OBME BaXHU CTaTNCTNHKO N3BECTYBah€ nan

C/lydyBakba yKaxyBaaT Aeka MoBpaToT Ha
MMOT Ce€ noBeKe ce rMperno3HaBa Kako
CYLUTMHCKA KOMMOHEHTa Ha NPaBOCYAHUOT
OArOBOP Ha OPraHM3MpPaHMOT KPUMUHAN n
Kopynuwjata, HaMeCcTO Kako crnopejHa
nocnejuua Ha ocyamTenHata npecysa.

byHKUMOHaNeH cucTeM 3a cejere Ha
MMOTOT. AHanm3aTta Ha [1poekToT 1CTO Taka
YKaXyBa Ha 3HauuTeNeH ja3 Mery n3HocuTe
HaBeJeHN BO OBBUHUTENIHUTE aKTu W
n3HocuTe LWTO edeKTMBHO Ce MoBpaTeHwn
BO Hab/byayBaHWTe NpeamMeTy, Jojeka
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roamwHmnTe wm3BewTan ce yuwTte He UM

OBO3MOXYBaaT Ha WHCTUTYyUMUTE  WUAn
jaBHOCTa JAa rm cnepaT pesyntatute o4
MOBPaTOT Ha WMOT HWU3 LEeNNoT TeK Ha
npeameToT. 3aToa, cnefHata ¢asa Tpeba
fia Ce HacouM KOH npeToyyBake Ha
nperno3HaeHaTa BaXHOCT Ha OBa MNpallake

Haoawun

Bo TekoT Ha W3BELWTAjHUOT MepuoA
MpOeKTOoT ja OLEeHW MpakTuKaTa Ha nospat
Ha MMOT NpeKy Hab/bydyBake Ha CyAcKuTe
npoLecy, aHann3a Ha NPaBOCYAHUTE aKTu,
KOHCYNTaUMW CO jaBHUTE O6BUHUTENN,
CyanumTe N WUHCTUTYyUMUTE 3a noBpaT U
ynpaByBake CO UMOT, Kako U npernes Ha
AOCTanHUTe  CTaTUCTUYKU  MU3BELUTaW.
HaoaunTe ykaxyBaaT Ha oZpefeH Hanpesok
BO criopeAba o NPeTXoAHNOT N3BELLTAEH

Ha HMBO Ha NOJINTUKN N NnoegnHeyHunTe

noAo6bpyBatsa, BO pesoBHa
jaBHOOGBUHUTENCKA, cyAcka 7
MeryMHCTUTYLMOHANHA NpakTuKa,

NoTKPerneHa Co jacHU CTaHZAPAW, CUTYPHMU
nogatoun, onepatvMBHA KOOPAMHaLMja W
N3BPLUAVBW O4JTyKM 33 KOHMCKaLMja.

nepwviog, BKAYYNTENHO U 3roleMeHo
naeHTUPUNKyBaHe 7 npuBpemMeHo
3aMp3HyBake Ha VMOTOT BO oOJpejeHw
Hab/bysyBaHN npeaMeTV U1 YCBOjyBahse
BaXHU pedopMckn cTpaTerun. MeryToa,
NoBPaTOT Ha MMOT Ce yLUTe He e JoCeHO
BrpaseH KaKo pefoBeH  Aen o4
rnocranysarweto no npeamMetmte Ha OKK,
OJ ncTparaTa 40 U3BpLUYyBaH-eTo.

Hanpedok u npeocmaHamu npedu3euyu 8o obe3bedysar-emo nogpam Ha UMom

Bo 21 o4 26 o6BMHeHMja  BO
Hab/byayBaHVTE MNpeaMeTV aHanMsmnpaHu
BO TeKOT Ha W3BELTajHUOT nepuoga,
O06BVMHNTE/NCTBOTO  HaBeno  fjeka  Co
KPUBUYHUTE Jena LWTo ce npegmMeT Ha
06BMHEHMe buna cTekHaTa NPOTUBMNPaBHA
KOPWCT Uam 6una npeansBrkaHa LiTeTa Ha
ApXaBHMOT byuer. Bo 12 op oBue
npeameTw, 06BNHUTENCTBOTO
NAeHTUPUKYBano  ogpeseH  UMOT WU
noAHesno npeanosu 3a Heroso
npMBPEMeHO  3aMp3HyBake, a buna
npeanoxeHa 1 KOHPMCKaLmMja BO Cay4daj Ha
ocyamTenHa npecyga. Bo Hekou og oBue
npegmetv,  UAEHTUPUKYBAHUOT  UMOT
nokpmea camMo JAen Of  HaBoAHaTa
NPOTMBMPAaBHO CTeKHaTa KOPUCT WU
wreta. Bo ejeH npeameT, jaBHWMOT
06BUHUTEN  MNPUMEHW  anTepHaTVBeH
npuctan 3a obe3beayBarbe MNOBpPAT Ha
HaBOAHaTa KOPUCT U HaLOMeCTyBahe Ha
wtetaTa, npeaniarajkm MOHULITYBawe Ha
AOroBop 3a jaBHa  HabaBka  Kako
He3aKoHUT. buaejkn HabasBeHUTe fobpa

BeKe 6une BO COMCTBEHOCT Ha Ap>KaBaTa,
0BOj NpucTan 6un oLieHeT Kako JOBONEH 3a
HajoMecTyBake Ha HaBOAHAaTa LUTeTa BO
KOHKPeTHUOT cny4aj. MeryTtoa, gypu U BO
oBue npeameTw, HeZOCTUrOT o4
CTaHAapAnsnpaHn npoueaypu nam COIM 3a
naeHTNoVKyBarbe 1 Cnefere Ha MMOTOT,
crnopes,  co3HaHwjata Ha [poekToT, ja
orpaHv4yyBa  JOCTanHOCTa  Ha  jacHW
nHbopmMaunm 3a rpesemMeHuTe uyekopw,
daszata BO Koja bune npesemMeHU WU
CTeneHoOT JO KOj bwune pasrnejaHu cute
MOXHOCTU. Ha npwumep, aHanusaTta
NAeHTUGVKYBALLE CayyYan BO KOW KOPWUCTA
LUTO HABOAHO ja CTeKkHane TpeTn nvua -
KO He 6une o06BMHETM - He 6una
[AOMONHUTENIHO WCMUTaAHa Of acnekT Ha
noBpat Ha MMOT U He 6une npesemeHU
MEpKM BO OfHOC Ha HUBHMOT WMOT.
CAnyHo Ha Toa, BO NpeaMeTuTe BO Ko bea

criomeHaTn KpUnTOBanyTH, He
npowvsnerysa Aeka e 6une
NaeHTUGUKYBaHW,  HUTY  fJeka  bune

npeaMeT Ha MepKM 3a 3aMpP3HYBatbe.
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Bo npeocTtaHatuTe AeBeT NpeamMeT BO KOU
Toa 6WUN0 NPUMEHNNBO, aHanM3ata Ha

obBMHeHMjaTa 1 Hab/bysyBareTo Ha
CYACKMTE npoLuecu ykaxaa feka He 6un
NAEHTUPUKYBAH HMKAKOB MMOT. MeryToa,
NMajKN npeaBuf Aeka BO Apyrn ciayyam
nHbopmMaymmTe 3a GUHAHCUCKNTE UCTParu
He 6ea cogpxaHn BO O6BMHEHW]aTa,
A0JeKa BO TeKOT Ha CyACKMUTe nocTanku ce
nokaxa Jeka TakBW WCTparm BCYLUHOCT
6une cnposejeHW U fJeka WMOTOT 6uUn
3aMp3HaT, MOXHO e 1 BO OBMe MpeAmeTy

fa  bune  cnpoBegeHN  GUHAHCUCKUK
ncTparn, HO 6e3 ycnex. 3a BpemMe Ha
KOHCynTauumTe, oApeneHn jaBHN
06BNHUTENN 3abenexaa Aeka
dVHaHCMCKaTa ucTpara e  Aen o4
3aJ0/DKNTENHUTE  AejcTBMja  WTO U

npe3emaar BO TEKOT Ha UcTparaTa, Ho Aeka
TOa He MOpa HyXHO Ja buje HaBefeHO
Kako TakBO BO 0O6BMHeHMeTo. VMmajkn ja
npeABus BaXHOCTa Ha MOBPATOT Ha MMOT,
6u 6110 npernopavineo  jaBHUTe
06BMHUTENN BO O6BMHEHMjaTa Ja HaBeaaT
fann  6una cnpoBegeHa  dUHAHCUCKA
ncTpara 3a peneBaHTHMOT UMOT, AypU W
Kora Ha KpajoT He 6un naeHTUPrKyBaH
HMKaKoB MMOT. TakBaTa MHPopMaLumja 6m
MoXena fa buge BkayyeHa BO pakTUUKNOT
onuc, NUcTaTa Ha AoKasn AW NpeanoroT
3a KoHMCKauwja, Co HaBefyBake Aeka Jo
TOj MOMEHT He 6un OTKPVMEeH WMOT LUTO
MoXe Aa buge npeameT Ha KOHpUCKaLumja.

MNoHaTamy, oBa He Tpeba fJa ro cnpeuu
jaBHMOT 06BMHUTEN YLUTE BO OOBMHEHMETO
fa nobapa koHduMckaumja BO CAydaj Ha
ocyanTenHa npecyaa, 6uno Ha MMOT LWITO
MOXe Ja 6uge unaeHTUOUKYBaH BO
MeryBpemMe U BO UAHWHA, BKIyYNTENHO

M NMOT LUTO OCYyAEHOTO aMLe MOXe Aa o
CTeKHe Mno AOHeCyBakbeTO Ha OCyAWNTEJIHa

npecyza.

[oNoNHNTENHO npallarse LWITO
npovianeryBa o efeH HeoAaMHeLlleH
npegmMeT e NoTeHUMjanHaTa peneBaHTHOCT
Ha cpeacTBaTa JafleHUM Kako rapaHuuja
Kako 13BOp 3a MAHa KoHduckaumja. Bo Toj
npeameT, ob6BMHETUTE 6ea NyLUTeHU Ja ce
6bpaHaT of cCnoboja Co rapaHuuvja, a
cpeacTBata obesbefeHw 3a Taa uen, noj
yCNOB Aa 61AaT NCNONHETN NPUMEHANBUTE
3aKOHCKN  6aparba, NOTeHUMjanHO  6wu
Moxene Aa 6uAat 3eMeHW npeaBu 3a
KOHPUMCKaumja BO nogouHexHa ¢asza. Osa
nokaxysa ywTe eAHa MOXHOCT LWTO
jaBHOTO 06BMHWUTENCTBO 61 MOXeno fAa ja
3emMe  npeaBus  Npu  pPa3BMBaHETO
cTpaterMm 3a noBpaT Ha MMOT. VIMeHo,
Kora camute o06BUHeTM o0be3beayBaaT
3HaYUTENHN PUHaHCUCKN cpeacTBa,
MOCTOM MOXHOCT Tue CpeAacTBa Ja ce
3a4yBaaT M Ha Kpaj da ce KOHMCKyBaaT,
HamecTo Ja ce MOTNMPaaT WCKIYYMBO Ha
HanmopuTe Ha  OOBMHWTENCTBOTO  3a
naeHTNPrKyBake ©n obesbesyBare Ha
MMOT LUTO MOXe Ja MpeTcTaByBa MPUHOC
0/, He3aKOHCKa aKTUBHOCT.

CeBkynHO, BO cnopegba cO MNpeTxoaHuOT
n3pewwTaeH nepuog, O6BUHUTENCTBOTO
NAEHTUPMKYBANO HeKakoB WMOT  LITO
noTeHUWjanHoO MoxXe Aa buae npeameT Ha
KoHMCKaumja BO npnénanxHo 57
NPoLeHTV o4 NpeiMeTnTe BO KOU Toa 6110
npPUMeHnBO. OBa npeTcraByBa
3ronemyBakbe o4 12 npoueHT BO
cnopefba CoO MPEeTXOAHMOT  M3BeluTaeH
nepuoa.
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Hedos0/1HO Kopucmerbe Ha GUHAHCUCKUME UCmpazu npu 20Heremo Ha
0pP2aHU3UPAHUOM KPUMUHAA

Bo paBa HabwyayBaHM npegmMeTv  Ha
OpraHM3vpaH KpUMUHaANA MOBP3aHU CO
Apora, ce YMHN AeKka O6BUMHUTENCTBOTO He
NAEHTUOUKYBANO  HUTY O YTBPAWIO
N3HOCOT Ha MOTeHUMjaNHO 3HauuTeNnHaTa
NPOTMBMPABHO cTekHaTa KOPWUCT.
[MOKOHKPETHO, O6BUMHUTENCTBOTO HaBENO
feKa O0b6BUHETMTE Ce 3aHMMaBane o
TproBmja co Jgpora M ja npeuusmpano
BpeAHOCTa Ha AporaTa 3a Koja CTaHyBaso
360p. MeryToa, BO efieH o4 npeamMeTuTe BO
KOj pporaTta BeKke 6una npogageHa Ao

MOMEHTOT Ha HEj3MHOTO OTKPWBaHE,
06BUHUTENCTBOTO  He  HaBeno  jeka
06BUHETUTE  CTekHase  MpOTMBMpaBHa

MMOTHAa KOPUCT OA KPMBUYHOTO Aeno. Kako
pesynTaT Ha Toa, Ce YMHW fJeka He 6una
cnpoBeseHa  dUHAHCMCKA  WcTpara 3a
NAEHTUPUKYBaHe MMOT 3a MOTeHUMjanHo
3aMp3HyBarbe 3apagn KoHduckaumja mam

npowmpeHa KoHduckauuja, HUTY nak
npeBeHTVBHO 6une nobapaHu
KoH$ucKaumja n npoLumpeHa

KOHPMCKaUmMja 3a fa ce 3a4yBa MOXHOCTa
3a NpMMeHa Ha TakBUTe MepKn BO UAHWNHA.
Bo ApyrvoT npegmeT, nako gporata éuna
oZ3emMeHa, He 6un NAeHTUPUKYBAH HUTY
3aMp3HaT MMOT LITO MOTeHuujanHo 6un
MoXen fa buae npegmeT Ha MNpoLMpeHa
KoHouckaumja. CAUYHM  npakTukKM  bea
3abenexaHun 1 BO NPeTXOAHNOT M3BeLUTaeH
nepuog, Kora belle aHanM3MpaH noronem
6poj O06BMHeHMja BO nNpeaMeTV Ha
OpraHu3npaH KpUMUHan.

NaKo npoTnBNpaBHO CTeKHaTaTa KOPUCT He
€ KOHCTUTYTMBHO obenexje Ha oBue
KPpUBWMYHW  fdena, Taa  BOOBMYaeHO
npeTcrtaByBa npeasuiavBa nociejmua Ha
opraHusupaHaTa KpuMKWHanHa aKTUBHOCT.
KoHBeHUnjaTa Ha ObeanHeTnte Haumn
NPOTNB TPaHCHALMOHAaNHNOT OpraHmnsvpanH
kpnmnHan (KoHseHumjata og [lanepmo),
ncTo Kako " HaLMOHaNHOTO
3aKOHOZABCTBO, 0BO3MOXYyBa
KOHPMCKaLMja Ha MPUHOCUTE Of, KPUBUYHM

Aena, Apyr UMOT BO COOZIBETHaTa BPeAHOCT,
Kako 1 npeameTy WTO bune ynotpebeHn
WA HaMeHeTU 3a U3BpLIyBare Ha
KpUBNYHNTE Aena ondarteHun co
KoHBeHUwjaTa. buaejkn Hej3anHMOT ondat
ce rpoTera Ha CUTe KPUBWUYHW Jena
N3BPLLEHN Of, OPraHU3NPaHN KPUMUHANHN
rpyny, oBaa o06Bpcka nogefHaKBO ce
NpPUMeHyBa 1 Ha KPUBUYHW fefna Kako LWTOo
ce TproeBuja CO [Jpora, Kpuymuyapemwe
MUFPAHTU U Apyrn OBAMLUM Ha TeXoK
KpUMUHanN. HeedekTuBHUTE Hanopu 3a
o/3eMale Ha MPOTUBMPABHO CTEKHATUOT
MMOT BO MpeaMeTUTe Ha OpraHn3vpaH
KpuMmnHan ocTaBaar npocTop
KPUMUHaNHWUTE rpynn Ja npojosnkaT Co
CBOWUTE aKTUBHOCTU, AypW N KOra HUBHUTE
Y/IeHOBW Ce OCyZleHM Ha Ka3Ha 3aTBop.

MpakTyeH npuctan 6w 6UN  jaBHUTE
06BMHUTENN Aa NobapaaT 3aMp3HyBaH-e Ha
ueanoT  MMOT  WTO MOXe Jda ce
naeHTNOVKyBa yLTe BO HajpaHaTa MOXHA
dasza of nocrankaTa, co Len Toj Aa OCTaHe
obesbeaeH 210 3aBpLUYBaHETO Ha
drHaHCKCKaTa mncTpara U JOHeCcyBakeTo
Ha KOHeuyHaTa ofayka 3a KOHdMcKaumja
MM npowupeHa KoHéuckauwnja. TakBuOT
npeBeHTUBEH npucran OBO3MOXYBa
3a4yyByBakbe Ha VMOTOT 3a KOj MOAOLHA
MOXe Ja ce YTBpAM Aann npeTcTaByBa
NPUHOC OZ KPUBWYHO Aeno, Apyr UMOT BO
coozBeTHaTa BPEeAHOCT WA WMOT LITO
MoOXe JAa buge npeaMeT Ha npowuvpeHa
KOHpMCKaumja, €O LWITO Ce CnpedvyBa
HeroBoTo OTyfyBatbe BO TeKOT Ha
nocrankata. [lo  3aBplyBameTo  Ha
brHaHCMckaTa ncTpara U pasjacHyBareTo
Ha foka3HaTa cocToj6a, 06BUHUTENCTBOTO
MOXe Za ro yTBpAM COOABETHNOT ondaT Ha
KOHeYHMOT npeanor 3a KoHpuckaumja nam
npoLwmpeHa KoHdpuckaumja. OBaa NpakTnKa
61 ja 3ajakHana epekTMBHOCTA Ha pamMmKaTta
3a nMoBpaT Ha WMOT W Mojo6bpo 6w
obesbennna OpPraHN3NPaHNOT KPUMUHAN
Aa He M 334pXM  eKOHOMCKUTe
NPUACOMBKM Of KPUMMNHANMHATA aKTUBHOCT.
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Mpedussuyu npu ymepdyearemo Ha U3HOCOM HA Wmemama U UMOmMHama

Kopucm

Bo Tpu npeameTtn Ha Kopynuuja, jaBHUOT
06BMHWTEN  HaBen Jeka Ha  jaBHa
WHCTUTYUMja ©  6una  npeam3BMKaHa

HemaTepuwjanHa Lwiteta WIN fJeka TpeTu
M@ CTeKHane HemaTtepujasiHa KOPUCT, HO
He 6UN yTBpAEH U3HOCOT HUTY Ha LTeTaTa
HUTY Ha KopucTa. Kako pe3ynTtaTt Ha Toa, He
61N NAeHTUPUKYBAH HUTY NPOHAjAeH VMOT
3a noTeHumjaneH nospar. Mako
AOKaXyBareTo  Ha npupogzaTa Ha
HaBOAHAaTa LITeTa WAN KOPUCT 61U Moxena
fla nNpeTcTaByBa MpeAu3BUK, OTCYCTBOTO Ha
KakoB 6m1i0 06K 3a NpoLeHa Ha Hej3nHaTa
BPEAHOCT ja OrpaHuU4Ynmno MOXHOCTa 3a
npeseMame GUHaAHCUCKN MepKM HaCoYeHU
KOH  oJA3eMake Ha  Kopucta  LWWTO
croputennuTe  WIM  KOPUCHUUUTE  ja
CTeKHasie of, KPUMWUHANHOTO MnocTanyBake,
NN Mepkn 3a obesbesyBare HaZlOMECT Ha
wreTa.

OBue npegmeT OTBOpaaT MOLUMPOKM
npallakba 3a Ha4YMHOT Ha koj Tpeba za ce
nocTanysa BO TakBW CUTyaLMN BO UAHMHA.

Bo ogHOC Ha HemaTepwjasHaTa LWTeTa W”
NHANPEKTHUTE UHAHCUCKK NPUA0BUBKM
BO pPaMKuUTE Ha KPUBUYHUTE MOCTaMNKu,
Tpeba Aa ce pasrneja fann HacTaHaTtaTta
KOpUCT  wWAM  WwTeTa Moxe Jga ce
NAEHTUPUKYBA, Aa Ce YTBPAU HEj3SUHMOT
N3HOC 1 Aa Ce NoBp3e CO KOHKPeTeH MMOT.
Pa3BrBar€TO MEeTO/0/10r N W
jaBHOOBGBMHUTENCKM NPaKTMKM 3@ NpoLieHa
Ha TakBUTe MPUAOBMBKN W LWTEeTN 6n
MOXeNno Ja MoMorHe  puHaHCUCKUTe
NCTparu fa He ce orpaHMYyBaaT UCKYyYNBO
Ha npegMeTM LWTO BKAy4yBaaT JIeCHO
MepavBuM npuHocKu. OBa nak 6u rm
3ajakHaN0 MOXHOCTUTE 3@ NOBPAT Ha UMOT
M 61 ro nNOTBPAWMAO MNPUHLUMOT AeKa
KPUBUYHOTO Aes0 He CMee Aa pe3yntmpa
co PuHaHcKcka kopuct, 6e3 ornes fanu e
AVpeKTHa WAN VHAWPEKTHa, W Aeka Ha
olwiTeTeHaTa cTpaHa Tpeba pa wn 6buge
0be36eseH COOABETEH HAZOMECTOK.

Pa3nu4yHU npucmanu KoOH npecMemyearemo Ha NPomuenpaeHoO CmekHamMama

Kopucm u gUHAHCUCKama wmema

MpoekTOoT 3abenexa 3HAUNTENHN Pa3INKA
BO HAUMHOT Ha KOj ce yTBpAyBa BpeAHOCTa
Ha HaBOAHaTa MPOTMBMPABHO CTekHaTa
KOPUCT WUAW LITETa - CYLUTUHCKO obenexje
Ha KPVMBWYHWUTE Jena MoBpP3aHW CO
3710ynoTpebu BO jaBHUTe HabaBKW. JaBHUTE
O06BUHUTENN  HajuyecTo ja  yTBpAyBaaT
KOpuCTa 3a TPeTo fivue MAW LWTeTaTa Ha
6yLleToT  BO  W3HOC  eAHakoB  Ha
LlesloKyrnHaTa BpeAHOCT Ha HabaskaTa. Of,
Apyra cTpaHa, ogbpaHaTa NocTojaHO TBPAM
Aieka BKyrnHaTa BpeAHOCT Ha HabaBkaTa He
MOXe aBTOMATCKM Aa Ce CMeTa HUTy 3a
KOPUCT HUTYy 3a LWTeTa, OCOBEeHO ako
CTOKATE WAWU YCNYyruTe HaBUCTUHA 6une
ncnopadaHun, 6une NoTpebHUM U HUBHATa
LieHa 6una BO pamkmTe Ha nasapHUTE eHW.
OBWe CNPOTUBCTABEHM CTaBOBW YecTonaTu

foBesyBaaT 40 ocrnopyBake Ha
eKOHOMCKUTE BelUTayeHa Ha
06BNHUTENCTBOTO, 3@ KowW ogbpaHaTta
TBPAM JeKa Ce 3acHOBaaT Ha MnpaBHM,
HamMecTo Ha eKOHOMCKM napameTpu.
TakBWTe PasnKn rM oAo/KyBaaT CyCcKuUTe
nocranku n noHekoratu 6apaat
cynepselUuTayere, CO Koe yecTtonatu
TelKo MOXe Ja ce HaAMUHe CYLUTUHCKOTO
Hecornacysake, Mopajuv LWTO [N1aBHOTO
npatlame oCTaHyBa HepaspeLueHo.
MeryToa, BO  ejeH HeoJaMHelleH
npeamet, MpoekToT 3abenexa No3nTNBEH
npumep: 06BNHUTENCTBOTO nvatue
HanpaBeHO  nonpeuusHa  rMpecMeTka,
OrpaHM4yBajKN ja HaBOAHAaTa KOPUCT 1N
lwTeTa Ha pasnukata Mery wn3bpaHaTa
NoBMCOKa MOHYAa N oTPprieHaTa MOHKCKa
noHyzaa.
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Buaejkn oBa npallakbe LITO ce NoBTOpyBa

Co3ZaBa 3HAUUTENHW OAOJIXyBaka U
npoLecHX OMnTOoBapyBarba BO TeKOT Ha
cyAenata, Toa Tpeba AONONHUTENHO Ja ce
pasrnefa U pasjacHU mery peneBaHTHUTE
NHCTUTYLMN. Bo NPaKTMKaTa,
AOKaXyBareTO Ha Le/OCHMOT M3HOC Ha
HaBoOAHaTa NPOTUBMNPABHO CTEKHaTa

KOPUCT WAX WTeTa Moxe Jga 6buge
3HauYMTeNHO MOTeLLKO, Aojeka
YyTBPAYyBate€TO MNpOMnopLMoHaneH M3HOC
3aCHOBAH Ha J0Ka3n MOXe Aa OBO3MOXM
noedekTMBHO KPUBUYHO roHerbe,
ncToBpemMeHo 06e3beayBajku rv LennTe Ha
OTYETHOCTa 1 NOBPATOT Ha UMOT.

O2paHu4eHa NPAaKMUYHA NPUMeEHA Ha NPOWUPeHama KOHGUCKaYUja U Nokpaj

nocmoeremo 3aKOHCKa ocHosa

K3 npegsugyBa wmpok ondat Ha
KPUBUUHW Aena, BKIYUYATENIHO W Jena
MOBP3aHN CO OpraHv3vpaH KpYMUHAN u
Kopynuuja, 3a KO MOXe fa Ce MpUMEeHM
npoLumpeHa koHouckaumja.* Bo noseketo

Hab/bysyBaHM  npeameTn,  dakTUUKMTe
OKOMIHOCTM  yKaxXyBaaT Jeka Moxebu
nocroene OCHOBM fJa ce pasrneja

nprMeHaTa Ha npoLunpeHa KoHpuckaumja,
UMajKn T npeasun  npupojata  Ha
KPUBUYHUTE  fJena W NpUMeHNnBaTa
npaeBHa pamka. / nokpaj oBaa npowmpeHa
MOXHOCT, CaMO BO ONWCOT Ha ejHo
06BVHEHMEe eKCNANLUUTHO 6elle cnomeHaTta
npowmpeHata KoHbuckauvja w©n  6bea
HaBeJeHW OKOMHOCTU peneBaHTHM  3a
Hej3rHaTa noTeHunjasHa npumMeHa. Bo Toj
npeamer, jaBHMOT o6BUHUTEN
eKCNINUMTHO HaBege Aeka fen o4 UMOTOT
Tpeba ja 6uae 3aMmp3HaT  nopaau
noctoerwe  yCIOoBM  3a  MpolinpeHa
kKoHoumckaumja. Merytoa, urHaHCMCKaTa
mcTtpara BO  OBOj  npeameT  belle
orpaHvV4yeHa Ha napute MpPOoHajAeHN npu
npeTpecoT U He ro ondaTy NOLINPOKNOT
MMOT Ha O6BUHETUTE, HNUBHUTE CeMejcTBa
nnn Tpetn nuua. OBa ykaxyBa feka, nako
NMOCTOM 3aKOHCKa OCHOBAa 3a MpoLlunpeHa

KOHPMCKaUMja,  Hej3MHaTa  MnpakTU4Ha
npyMeHa  OCTaHyBa  OrpaHuM4yeHa U
HeAOBOMIHO pa3BMeHa BO  UCTPaXHaTa

npakTnka. MIcto Taka, ykaxysa Ha

noTpe6ata o4 nojacHu 7
noCTaHZapAM3NpaHU npucTanu KOH
NAEHTUPUKYBaAHETO, MPOHAofakeTo U

obe3besyBaH-€TO MMOT LUTO MOTEHLMjaNHO
MOXe Ja buae npeaMeT Ha MNpoLUMpeHa
KoHUcKaumja.

Bo oBaa Hacoka, jaBHOOb6BMHUTENCKATa
npakTka 61 Moxena Aa Cce pa3BMBa Taka
LUITO, KOra mnocTojaT Pa3yMHW OCHOBM 3a
pasrnejgyBatbe  Ha  npumeHaTa  Ha
npowmnpeHa KoHduUcKauwja, LenmoT
NoTeHUMjaNnHO peneBaHTeH VMMOT Ke 6uge
NAEHTUOVKYBAH 1, KOra Ce WCMOHETH

3aKOHCKUTe yC/I0BU, npuBpemMeHo
3aMp3HaT BO paHa ¢asa of nocTankaTa,
yekajKkm ro 3aBpLUyBaHeTO Ha

drHaHcMcKaTa ncTpara 1 AoHecyBakeTo Ha
KOHeYHaTa CyAcka oAJlyka 3a KOHpu1ckaumja
(nosp3aHo co odpedHuyume 10.i u 10.ii).

39 K3, uneH 98-a (MpoLunpeHa KoHpUCkauwja), nsmeHeT Bo 2026 roAnHa, CO LWITO e MPOLUMPEH ondaToT Ha HeroBaTa NprMeHa.
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Mpedu3suyu npu oyeHysaremo Ha epekmueHOCMa Ha MexaHU3Mume 3a
KOH@ucKayuja u Hadomecm Ha wmema

MNpwn NpernesoT Ha rogvLHUTE M3BeLlTau
Ha  CUTe  peneBaHTHU  UHCTUTYLUW,
MNpoekToT  yTBpPAW  Aeka  AoCTanHUTe
CTAaTUCTUYUKM NogaTtoun He 1 obe3besyBaaT
Ha jaBHOCTa jacHa c/iMka 3a paboTata
noBp3aHa co KoHduncKaumjaTa,
BKJYUNTENHO n npolmpeHaTa
KOHPMCKaLMja, N HAZOMECTOT Ha LiTeTaTa
Ha Ap>XXaBHMOT byuleT. VIMeHo, gocTanHuTe
noZaTtoun He OBO3MOXYBaaT jaCHa OLeHa
Ha Toa KOJIKaB AeN 0f BKynHaTa KOPUCT U

lwTeTa  HaBedeHM BO  0f0bpeHuUTe
O6BUHUTENHW  aKTW  pe3ynTmpa o
NPaBOCUNHN  OCYAUTENHW  Mpecyan U

bakTMUKo Bpakake Ha cpeacTBaTa BO
ApXaBHUOT ByLieT.*

JacHnte n ceondaTHW  CTATUCTUYKMK
nogaTouy of OBME MHCTUTYUUK Tpeba Aa
OBO3MOXaT YyBWJA BO ceKkoja @¢asza of
nocrankarta - o4 uctparaTa 40 NpaBoCUIHA
oAanyka w um3BpwyBaweTo. OBa 6u ja
33jakHano  TpaHCNapeHTHoCcTa WU 6u
06e36eanno CyLUTUHCKA [OKAa3Ha OCHOBA
32 Kpeupare MHPOPMUPAHN MOANTUKMN
(nosp3aHo co odpedHuyama 10.iv).

FpadunkoHNTEe MoAony AasaaTt npernej Ha
MOMeHTaNHaTa cocTojba BO
Hab/bysyBaHMTe npeameTn. Tre NCTO Taka
ro unycTtpmpaat 6pojoT Ha MpouecHU U
MaTepujasHN ycioBKM WTO Tpeba fa 6uaat
MCNONHETU Npej Aa MOXe Aa ce NMoCTUTrHe
KOHeuyeH MoBpaT Ha MMOT. MNogaTounTe o4
Hab/byayBaHeTO yKaxyBsaat Aexa
edpeKTMBHOCTa Ha CyACKUTe OfJyKM BO
oBaa 06nacT BO rosiemMa mMepa 3aBUCK Of
MHUUWjaTMBaTa U MOArOTBEHOCTa Ha
06BMHNTENCTBOTO. Bo Hekonky npeamety,
Hanopute Ha O6BWMHUTENCTBOTO JOBese
fonaeHTdnkyBare 1 NpuBpeMeHo

3aMp3HyBarbe Ha VIMOT, a MOAOLHeXHUTe
baparba 3a KoHbUCKaumja nan HazomecT
Ha LWTeTa pe3ynTmpane co CyACKU OAYKWN.
OcobeHo, Kora MMOTOT 61N NPOHajaeH ”
naeHTMOMKYBaH BO HajpaHata MOXHa
dasa, obesbenseH npeky nNpUBpPeMeEHU
MepKM KU, N0  AOKaxXyBareTo  Ha
KPUBUYHOTO Aeno npej CyAaoT, 6una
foHeceHa npaBoCcK/Ha ocyamTenHa
npecyga, Toa  OBO3MOXWIO  Herosa
KOHpUCKaumja. HacnpoTm Toa, Kora He
6une yTBpAEHN MOCTOEHETO WUAN U3HOCOT
Ha NPOTUBMPABHO CTEKHATaTa KOPUCT NI
lwTeta M Kora He 6un MAeHTUPUKyBaH
MMOT 3a 3aMp3HyBakbe U KOoHdMcKauwmja,
HUTY 61N0 NobapaHoO AOHeCyBarbe OAJyKa
38 uAHa  KoHdwmckauuvja,  cypoBuTe
reHepasHO Hemane oOBfacTyBake Ja
HapeaaT KOHdUCKaUMja AWM HAZOMECT Ha
wTeTa, Aypu v BO MNpeamMeTuTe LWTO
3aBpLUMIe CO OCYAUTENHW Npecyan.

MefyToa, cygoBute Tpeba fga MoxaT Ja
HapeaT KOHdMCKaumja N BO OTCYCTBO Ha
TakBO 6apare 0 jaBHMOT 06BUHUTEN,
Kora Ke yTBpAaT AeKa CO W3BPLUYBaHETO
Ha KPWMBMYHOTO Jeno e CcTekHaTa
npotMeBnpaBHa Kopwuct. OBa 6u ja
3a4yBasio MOXHOCTA 3a peanusaumja Ha
KoHUCKaumjata AOKOAKY TakBMOT MMOT
brnae naeHTMdMKyBaH BO WAHWHA, @ BO
COMNACHOCT CO MPUHLUMOT AeKa HWKOj He
cMee Ja ja 3a4pXxu  npoTMBNPAaBHO
CTeKHaTaTa KOPUCT 1 Aeka KoHbuckaypmjaTta
He NoAJ/ieXxu Ha POKOBW Ha 3aCTapeHoCT.

MopaTouunTe nogony NCTo Taka
rmokaxyBaaT  3HauuTeneH ja3  Mery
N3HOCUTE HaBejeHW BO O6BMHeHWjaTa ©
N3HOCKTE LITO epeKkTMBHO ce noBpaTeHn.”

40 [oanweH 3BeLwTaj 3a paboTaTa Ha JaBHOTO 06BMHWTENCTBO 3a 2025 roanHa; OueHW 1 3aKNy4oLM Mo U3BeLITauTe 3a
paboTaTa Ha cyaoBuTe Bo Penybavka CeBepHa MakeaoHwja 3a 2025 roanHa; M3BeLlTaj 3a paboTtata Ha OCHOBHWOT KPUBUYEH

cyA Ckonje 3a 2025 roauHa; [oanLleH nsBeluTaj 3a paboTtaTta Ha AreHumjaTta 3a ynpasyBarbe CO o3eMeH UMOT 3a 2025 roanHa.
“1 CanyHo Ha cocToj6aTa 3a6enexaHa Bo EY: Buan ,KoHdurckaumja 1 noBpart Ha UMoT” (Ha aHrinckum), FeHepaneH gupektopat

3a MUrpaumja 1 BHaTpeLlHn paboTu Ha EBponckaTta komucuja.
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https://jorm.gov.mk/wp-content/uploads/2026/06/iii-finalen-gi-25-gotov-1.pdf
http://www.vsrm.mk/wps/wcm/connect/vsrm/e061ff02-03a1-417d-b7e5-a31ca40fa831/%D0%9E%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B8+%D0%B8+%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%BB%D1%83%D1%87%D0%BE%D1%86%D0%B8+%D0%B7%D0%B0+2025.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE.Z18_L8CC1J41L0B520APQFKICD0CU3-e061ff02-03a1-417d-b7e5-a31ca40fa831-ldWzOgu
http://www.vsrm.mk/wps/wcm/connect/vsrm/e061ff02-03a1-417d-b7e5-a31ca40fa831/%D0%9E%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B8+%D0%B8+%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%BB%D1%83%D1%87%D0%BE%D1%86%D0%B8+%D0%B7%D0%B0+2025.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE.Z18_L8CC1J41L0B520APQFKICD0CU3-e061ff02-03a1-417d-b7e5-a31ca40fa831-ldWzOgu
http://www.sud.mk/wps/portal/osskopje1/sud/izvestai/svi/!ut/p/z1/hZDBboJAEIafxQNHmTFQWL2tltIqjYmVCnNpgGwXEmDNukj69lLrpUmlc5vJ9_2TGSBIgNrsXMnMVKrN6qFPyfuY46M3W64w2m58hvw1DqI4fFlHDy4croAXui6yDUbsbbdEHqDP9nOO4RMCjfvvQEBFp7VoDaRGd-IWOeJ8R-Kd4jj49B-yBpK1yn8O5G3uMAmkxafQQtudHsalMcfTwkIL-763pVKyFnahGgv_Ukp1MpD8JuH5umf8O8cmbqYJTin_cno5mVwA7bpoKQ!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/?current=true
http://www.sud.mk/wps/portal/osskopje1/sud/izvestai/svi/!ut/p/z1/hZDBboJAEIafxQNHmTFQWL2tltIqjYmVCnNpgGwXEmDNukj69lLrpUmlc5vJ9_2TGSBIgNrsXMnMVKrN6qFPyfuY46M3W64w2m58hvw1DqI4fFlHDy4croAXui6yDUbsbbdEHqDP9nOO4RMCjfvvQEBFp7VoDaRGd-IWOeJ8R-Kd4jj49B-yBpK1yn8O5G3uMAmkxafQQtudHsalMcfTwkIL-763pVKyFnahGgv_Ukp1MpD8JuH5umf8O8cmbqYJTin_cno5mVwA7bpoKQ!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/?current=true
https://odzemenimot.gov.mk/wp-content/uploads/2026/07/%D0%93%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%88%D0%B5%D0%BD-%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82%D0%B0%D1%98-%D0%B7%D0%B0-%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%B0-%D0%BD%D0%B0-%D0%90%D0%A3%D0%9E%D0%98-%D0%B7%D0%B0-2025-%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B0.pdf
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/internal-security/organised-crime/confiscation-and-asset-recovery_en

Cenak, Tpe6a Aa Cce Harnacum geka ogpeaeH BKNYUNTE/NNHO N KOra KPMBNYHOTO FOHEHE

6poj MocTankn ce ywTe ce BO TeK N feKa  He

€ n3Bo4IMBO nopagn (I)aKTI/IbIKI/I nn

KOH}UCKaLUmjaTa MOXe Ja Ce M3BPpLIN 63  nmpaBHW NpPeuky, Kako 1 Mpeky rparaHcku
3aKOHCKW pPOK Ha 3acTapeHocCT, nocTanku.

MoBpaT Ha UMOT BO Hab/byAyBaHUTE NpeAMETU Ha OpraHU3MpaH KpMMUHan

npeAMETI/I CO yTBpAEeH OCHOB 3a MOBpPAaT Ha NMOT -

HEe3aKOHCKa KOPUCT 1au LwTeTa
(BKyreH n3Hoc 46,5 Mnn.€)

MpeameTn co naeHTUdUKYBaH 3aMP3HAT UMOT
(Hema noaaTok 3a BKyMeH N3HOC)

MNpeAMeTn O KOHeYHa ocyAa U OANlyKa 3a KOHpUcKaLmja Ha
NAeHTUOVKYBaH 3aMpP3HAT UMOT (BKyneH U3HocC 1,3 Mu.£€)

MNpeaMeTn CO KOHEeYHa OCyAa W O4JTyKa 3@ HaZOMeCT Ha WwTeTa
04, HengeHTNPNKyBaH UMOT (BKYMNeH U3HOC 6,3 MUA.€)

H H
1SN
~

FpagukoH 9 - [lospam Ha umom 80 HabwydysaHUMe NpedMemu HQ 0P2OHU3UPAH KPUMUHAA

MoBpaT Ha UMOT BO Hab/bylyBaHNTE NpeaMeTM Ha KopyLunuja

MpeaMeTH €O yTBPAEH OCHOB 3a MOBPAT Ha UMOT - He3aKOHCKa
KOPWCT Unu wreta (BKyneH nsHoc 293 munn.€)

MpeameTn co naeHTUOUKYBaH 3aMp3HaT UMOT
(Hema nozaTokK 3a BKyrMeH N3HOC)

MpeameTn co KOHeYHa ocyAa 1 oAJlyKa 3a KoH$uckaumja Ha
NAEHTUPUKYBAH 3aMp3HAT UMOT (BKyMNeH N3HOC 2,3 Mu.€)

MpeaMeTn co KOHeYHa ocyja 1 OAJlyKa 3a HaZloMecCT Ha LuTeTa
04 HenaeHTUUKYBaH UMOT (BKyneH nsHoc 0,7 Mu.€)

IpagukoHn 10 - [lospam Ha umom 80 HabsbydysaHuUMe npedmMemu Ha Kopynyuja
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npecyoa

JononHntenHa o6nact BO Koja MocCTOU
NpoCTop 3a NofobpyBare e OTCYCTBOTO Ha
MexaHU3MU 3a cfefele Ha WMMOTOT Ha
OCyAeHuTe /nuua Mo U3peKyBareTo Ha

Ka3HaTa. Nmajkun npeasnj Jeka
KoHbMCKaumjaTa He noanexm Ha
3aCTapeHoCT, ApXaBaTa, BO NpuHLMA,

MOXe Ja W3BPLIM MOBPAT Ha MMOT U MO
noseke rogunHu. Merytoa, 6e3 edekTnBHY
MEXaHW3M1 3a C/efere Ha MMOTOT Mo
n3peKkyBaH-eTo Ha Ka3HaTa,
NaeHTUPNKYBaHeTO 1 MNPOHAOrarkeTo
MMOT 3@ NOAOLHEXHa KoHdMcKaumja Moxe
fa 6uge oTexHato. OBa npawame e
MOBP3aHO CO 3arpmMXKeHoCTa Mn3paseHa of
AreHumjaTa 3a ynpaByBake CO OJ3eMeH
MMOT (AreHumjaTta), KoOja Harnacu Jeka,
MaKoO  3aKOHOT W  JAaBa  OApefeHwu
OBflacTyBarba Aa MNPOHajAe WUMOT JAOKOJIKY
TOj MPEeTXOAHO He 6un NAeHTUPUKYBaAH U
3aMp3HaT, Taa HemMa NUCTPaXKHW KanauyuTeTun
M oOBNacTyBaka W 3aToa 3aBUCK Of
CYACKNTE OANYKN U Of, MpeumsnparbeTo Ha
MMOTOT LUTO e npeaMeT Ha (npoLumpeHa)
KoHbKrCcKaumja Bo The oanykin.*

[Mpedu3suyu npu nospamMom Ha UMOM No O0HeCy8aHemo HaA 0CyOUMeHa

Co apyrn 360poBW, ako WMOTOT He e
npeumsnpaH - OAHOCHO, ako He e
naeHTNdnKyBaH n obesbeseH BO TEKOT Ha
¢$asaTa Ha KPUBNYHO roHewe (1cTparata u
CyZlereTo), HO MOCTOM CyACKa OAnyKa 3a
KoH$ucKaumja - AreHumjaTa nma
OFpaHMYeHN MOXHOCTM 3a nocTarnyBare.
Ce uvMHW fJeka OBa npallake 3acnyXyBa

nocebHO BHMMaHME BO paMKuUTe Ha
AOMONHUTENHA aHanunsa Ha
NHCTUTYLMOHANHNTE KanaunTeTu n

NpaBHUTE anatky Ha pacnonarakwe Ha
AreHupjata 1 6m MOXeno Aa ce HagMUHe
npeky noTecHa copaboTka co
KaHuenapwjaTta 3a nospaT Ha mmot (APO)
BO nogouHexHa dasa oj nocrankarta, kora
npeameTnTe Ce MPaBOCUIHO 3aBPLUEHM, HO
MMOTOT OCTaHyBa HeOTKpUeH. VIcTo Taka 1
3aKOHOT 3a ynpaByBakbe CO KOHPUCKYyBaH
MMOT, WMOTHa KOPUCT U  Of3eMeHun
npeamMeTn BO KPUBMYHA UV MpPeKpLUOYHA
nocTtanka, ja Harnacyesa BaXHOCTa Ha
copaboTkaTa Co jaBHUTe OOBUMHUTENCTBA U
CcyjoBuTe Kora AreHuwjata He e BO
MOXHOCT Ja Tro wuaeHTuukysa wn
npoHajae NpeAMeTHNOT UMOT.

MHCmumyL{UOHCUIEH 062080,0 u HaneaOK HAQ HAYUOHA/IHO HUBO

O4 WVHCTUTYUMOHANEeH acnekT, Kaj cuTte
3acerHaTtm CTpaHu nocrtou cunHa
3ae/HNYKa CBECHOCT Aeka KOHpUMcKaunjaTa,
npoLwimpeHaTa KoHdUcKaumja W
HaZOMeCTOT Ha LUTeTaTa ce KJAYyYHW anaTtku,
He caMo Kako O6/MK Ha Ka3HyBakbe Ha
cropuTennTe, TyKy W Kako edekTMBHO
CpeacTBO 3a oABpaKare Ha
noteHumjanHnTe naHn ctoputenn Ha OKK.
KoHcynTauumte co jaBHUTE 06BUHUTENN
yKaXkaa Ha HefoBO/HAa creuujanmsmpaHa

noaapwka 3a  GUHaHCUCKM  mUcTpary,
HeZlOBO/IHO  pa3BMeHW CTaHAapAM  Ha
nocTanyBare n bparmeHTMpaHK

MeXaHW3MW 3a KoopaunHauuja. belle

3abenexaHo Aeka KaHanuTte 3a
nprbasyBare nHdopmaymnm 3a
brHaHCNCKNTe CpeacTBa Ha OCOMHNYEHNTe
N 0b6BMHETUTE Ce OrpaHu4veHn U He ce
cekorawl cuctematmsvpaHun. WcTto  Taka,
belle HarnaceHo Aeka W uvMaTenuTe Ha
nHdopmaumm  3a WMOTOT W OpraHuTe
Haj/eXHWN 3a CrnpoBefyBake Ha 3aKOHOT
WTO MMaaT npuctan Ao peneBaHTHUTe
6a3n Ha nogaTtoum Mopa Aa M 3ajakHaT
CBOUTE CTaHAapAu 3a [0BepAMBOCT U Aa
obesbesaT nobp30 nocTanyBake; BO
CNPOTUBHO, WCKYCTBOTO MOKaXyBa Jeka
cekoe HeoBaCTeHO oTKpnBaHe
nHGopMaLnM N OAN0XKYBaHe MOXe Aa ja

*2YneH 59 og 3aKOHOT 3a yrpaByBake CO KOHGUCKYBAH MMOT, UIMOTHA KOPWCT U OA3EMEHU MPeAMETH BO KPMUBUYHA 1
npekpLUoYHa nocranka, ,Cnyxx6eH BecHUK Ha Penybnnka CeBepHa MakefoHwja"” 6p. 64/2024.
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3arpo3n edekTUBHOCTA Ha Of3eMareTo
nMoT. OBa JOMOJIHUTENHO ja MNOTBPAYBa
notpebata o4 CTaHAApPAHW OnepaTUBHU
npoueaypn co Kou Ke ce pgeduHupaaT
WHCTUTYUMOHANIHWUTE YNOrY, KaHanute 3a
pasMeHa Ha wHopmauuu, 3aWTUTHUTE
MepKW 3a 0BepaAnBOCT, baparaTta 3a UTHO

noctanyBarbe UM MexaHuM3MuTe  3a
OTYETHOCT NpY PUHAHCUCKUTE UCTparn u
MOBPAaTOT Ha MMOT BO NpeamMeTuTe Ha OKK
(nosp3aHo co odpedHuyama 10.i).

3a Bpeme Ha KoHcyntaummte, APO, BO
pamkuTe Ha Ap>xaBHOTO jaBHO
06BNHUTENCTBO M MpeTcTaBy  CBOUTe
3a/10K6M N KOHKPEeTHUTE 4eKopW LWTO U
npesena. APO Harnacm fgeka e 0CobeHo
dokycnmpaHa Ha naeHTndrkyBarwe MMOT BO
CTPaHCTBO, KaKo 1 Ha MPOHaOorare NMOT BO
3emjaTa, Kako OAroBop Ha 6aparwa o4
CTPaHCKW jypucamkummn. Wcto Taka, v
NCTaKHa CBOUTe Hanopw 3a 3ajakHyBakbe Ha
copabotkata €O CUTe  peneBaHTHU
AOMALLUHV WHCTUTYLMW OBNACTeHW Ja ro
cnegat MMOTOT U Aa cobmpaaT MoBp3aHu
nHdopmaLumnu, BKyYNTENIHO n 3a
nocranyeare Mo 6aparwaTa Ha jaBHUTE
06BVMHUTENN 3@  MpPOHAaorake  VMOT,
0cobeHo o4 nomanure jaBHM
06BMHUTENCTBA LUTO HeMaaT CoMnCTBEHU
ncTpaxHn ueHTpu. Cnopeg APO, Hej3HOTO
BK/lyuyBakbe MOXe Ja NoAAPXN
noHaespemMeH npuctan Ao WHbopmaumn
pefieBaHTHM 3a c/ejere Ha WUMOTOT W
KoopAuHauMja Ha  bapawarta  Mery
WHCTUTYUMNTE, KaKO Toa 3aBUCU W O
nogHecyBaweTto 6aparwa 0f jaBHUTe
06BVMHUTENN 3a TakBa noaapuwka. APO
[LOMOMHUTENIHO 3abenexa feka oApefeHu
npeaBUAeHN CTpaTewkn MepKkn BeKe ce
cnpoBeyBaaT, 0COH6eHO OHKe MOoBP3aHu Co
NT-nHdpacTpykTypaTa (xapasep, codpTBep
n MerycebHa MOBP3aHOCT), W ja Harnacu
BaXXHOCTa 0Z BpaboTyBare AOMNONHMTENEH
KaZap BO HapeAHWOT Nepuoa.

Ap>XaBHOTO NPaBO6PaHMTENCTBO 3abenexa
/leka HannaTtaTta Ha HaJoOMecTOT Ha LTeTa
OoCTaHyBa npeau3BuK. McTo Kako u
AreHumjata 3a ynpasyBare CO Of3eMeH
NMOT, [pXaBHOTO MpaBObPaHUTENCTBO
HEMa COOABETHWU eNeKTPOHCKM CUCTEMU U
ronemM Aen o HerosaTa paboTa ce ywTe ce
BPLWM pPayHO, LWTO AOMOAHUTENHO ja
orpaHu4yBa HeroBaTa edeKTMBHOCT
(nosp3aHo co odpedHuyama 10.iii).

CTpaTtewkute JAOKYMEHTW npejBuayBaaTt
nogobpyBara BO oBaa obnacrt. lNpey ce, ce
ouvekyBa  Pedopmckata  areHga® wu
CTpaternjata 3a jakHere Ha KanauurteTute
3a crnpoBejyBatbe GUHAHCUCKU UCTPArn ©
KoHpUCKaumja Ha nmot 2025-2028, 3aegHoO
CO MPUAPYXHNOT AKUMCKA nnan,* ga
foHecaT MHory noTpebHuUTe npoMeHN.
OBaa Cripatermja cogpxmum ceondartHa
aHanM3a Ha MOMeHTanHaTa cocTojba u
npesBuayBa rnoseke OnceXxHn mepku. Tue

BKAy4YyBaaT 3ajakHyBaH-e Ha
NHCTUTYUMOHAIHUTE  KanaumTeTn npeky
BpaboTyBaHe KBannouKyBaHu

npodecrnoHanyy, obesbesyBare OCHOBHU
N HanpeaHW O06yKW, YyHanpeayBake Ha
3aj0/KnuTenHata  MerymHCTUTYLIMOHAHA
KoopAaMHauuvja ©n copaboTka, Kako W
HeorpaHu4yeH npucrtan go 6a3uTe Ha
nogaTouy 1 MHGoOpMaLMMNTe HEONXOAHM 3a
yTBpPAyBake Ha MOTEK0TO M COMCTBEHOCTa
Ha UMOTOT.

CoopBeTHO Ha TOQ, CtpaTtermnjata
npesBuiyBa U3MeHW Ha MoBeKe 3akoHW,
BkAyunTenHo n 3KIMN v 3aKoHUTEe Co Kou ce
ypegyBa 6aHkapckmotr  cektop. OBue
N3MeHW MMaaT 3a uen ga obesbesaT jacHU
HaANEXHOCTU N HeorpaHM4YeH npucran Ao
KNyyHUTE QPUHAHCUCKN  UHOpMaLUMK 1
nHdopmaLmmTe MOBP3aHU CO WMOTOT.
MNoHatamy, CrpaTtermnjata  npeasunayBsa
ycBojyBarbe COIl BO pamKkuTe Ha JaBHOTO
06BMHUTEeNcTBO/APO. Cnopej v3BeLwUTajoT
3a HanpeAoKOT BO UMIM/eMeHTaLmjaTa, 0BOj

4 CrpaTervija 3a jakHeHe Ha KanauuTeTuTe 3a cnpoBeayBare GUHAHCUCKN UCTparn U KoHduckaumja Ha umot 2025-2028.
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npoLec MOMEHTaNIHO € BO Tek, MO LUTO Ke
cnepyBa pesugmparse Ha COIM Ha gpyrute
HaZNeXHW OpraHu 3a CnpoBejyBake Ha
3aKOHOT, CO LUen aa ce obes3bean HUBHA
yCOrflaceHoCT Co NpoueaypuTe YCBOEHU Of

JaBHOTO  o6BUHMTeNcCTBO. CTpaTtermjaTa
AOMNOMHUTENIHO ja Harnacyea notpebaTa o
NofO6pEeHO  CTaTUCTUYKO  Crlejere U
cobmparbe nogaTouy 3a fa Ce OBO3MOXM
noceondatHa ouUeHa Ha QUHaAHCUCKUTE
NCTparn N HanopuTe 3a NOBPaT Ha UMOT.

HeogamMHewHNTE  UHCTUTYUMOHaNHU U
3aKOHOZABHN VHULWMjaTUBN C€ HacoYeHU
KOH 3ajakHyBake Ha copaboTtkata W
KoopAuHaumjaTa BO PUHaHCNCKUTE
neTparm 1 KoHuUckauujata Ha  UMOT,
BK/ly4MTENIHO n Jlorosoport mery
Jp>xaBHUOT jaBeH o6BUHUTEN 7
MUHNCTEPOT 3a BHaTpewHW paboTn 3a
copaboTka W enekTpoHCKa pa3MeHa Ha
nogatouy 1 BOCMOCTaBYBaH-€TO  Ha

HaunoHanHMWOT coBeT 3a GUHAHCUCKK
nerparm U KoHemckaumja Ha KMOT, Kako
AOMONHUTENeH MexaHu13am 3a
KoopAnHaumja nokpaj nocrojHara

HaunoHanHa Kkomucnja, koja dyHKLIMoHMPa
Kako CTPYy4YHO Teno. Ha KpajoT, ce o4yeKkyBa
CO npeTcTojHuUTE M3MeHM Ha K3 pga ce
peBMAMpaaT oapeaoute MoBp3aHW €O
KoHducKaumjaTa.

Bo ogHOC Ha npodecroHanHMoT pasBoj,
AkagemuijaTta 3a CyauMn 1 jaBHN 06BUHUTENN
npojonxysa fJa obesbesyBa o06yku 3a
noBp3aHM TeMW 3a jaBHUTe O0O6BUHUTENN,
cyammnTe n cnyxxbeHuTe nnLa of opraHuTe
3a cnpoBsejyBar-e Ha 3aKOHOT,
BK/IYYUTENIHO M CO  MoOAAplKa  Of
MeryHapoAHuTe napTHepu. Mwucujata Ha
OBCE Bo Ckonje rv noaap>xa oByve Harnopw,
0Cob6eHo npeky cBouTe HajHOBW
aKTMBHOCTM  MNOBP3aHM CO 0bykM 3a
nogobpyBare Ha MerynHCTUTYLIMOHAIHATa

copaboTka 3a edekTUBHU GUHAHCUCKMK
ncTparn, M 3amp3HyBakbe, GUHAHCUCKK
KPUMMHaN M NoBpaT Ha UMOT, 3a CyAuwu,
jaBHW 0BGBUHUTENU N CAyXOeHW nnua o4
OopraHuTe 3a CNpoBejyBakbe Ha 3aKOHOT.
Bo Tek ce AONOAHUTENHW Hamopw 3a
MOXHOCTUTE  3a obyka Ja  6ugar
MOHACoOYeHN, CUCTEMATCKU MNAHMPaHU W
npucnocobeHn Ha  UAeHTUUKYBaHUTE
NHCTUTYLMOHANHN noTpebun (nosp3aHo co
odpedHuyama 10.vi).

Moxe fa ce 3aknyum aeka, Bo cropeaba co

NPeTXoAHNOT n3BeLUTaeH nepvog,
peneBaHTHUTE  VHCTUTYLUN npesene
3HAUUTENIHN  CTpaTelKn  Yekopu  KOH

3ajakHyBarbe Ha kanauuTeTuTe 3a noBpaT
Ha wumoT. [peaBugeHnTe pedopmu ce
ceondaTHN 1 AanekycexHn U BAvjaaT Bp3
rnoBeke npaBHY, MpOoLEeCH!,
NHCTUTYLIMOHANHN N QUHAHCUCKM acnekTu
Ha cucTemoT. MefyToa, MWakKo npeky
CTpaTternjata 1 MNoBp3aHUTE 3aKOHOZABHM
N VHCTUTYLMOHANHK pedopMn Beke e
BOCMOCTaBeHa LUMPOKA paMKka Ha MepKU, of,
CYWUTUHCKO 3Hauewe e Tue ga ce
CcnpoBeAaT BO pasymMHa U npeasuaIvBa
BpEMeHCKa  pamka. [louHewaTa  BO
CNpoBeAyBat€TO MOXe Ja 1 nonpeyat
npeABUAEHVUTE  MNPOMEHK, 3aToa  LWTO
3acerHatmte CTpaHW BO OuekyBarbe Ha
pebopmnTe, MOXe Ja ce ApXaT Ao
MOCTOjHATa UHCTUTYLMOHANIHA NpaKTMKa Cé
A0/EeKa HeoMNMXoAHUTE MeXaHM3MU yLITe He
ce BOCMOCTaBeHW. 3aToa, HaBpeMeHaTa U
edekTMBHaA MMMNIemMeHTaumMja, NoTKpeneHa
CO jacHM nokasaTenn 3a C/efere,
aHaNUTUUKL anaTkym U pefioBHa OLleHa Ha
HampeaoKoT, e KNy4yHa 3a Aa ce obe3bean
NNaHUpaHUTe MepkX Ja pesyntmpaat co
OAPXNNBU noaobpyBata BO
bVHAHCMCKNTe uKCTparK, NpakTUKUTE 3a
KoHdMCKaumja 1 pe3yntaTute o NoBpaToT
Ha UMOT.
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AHeKC

AnabuHcka cTaTUCTYKA aHaNM3a 3a Toa Kako
Hab/byAyBaHWTe NpeaMeTn 3a Ceprio3eH
OpraHM3npaH KpMMHan 1 kopyruymja ce gsMxaT of
06BUHEHVIe O KOHEeYEeH NCXO0/,

Aen|-0g 6pojkn 33 UCXOANTE Ha NpeAMeTUTE 40 AMNjarHOCTUYKN
CUTHaNN

AnabuHckata AnjarHoctnuka aHanmsa ,0f cyjereto A0 MUCXOZOT” noara of edeH J06po
nosHat pepopmckn npobnem. Of nNpaBoCyfHUTE MHCTUTYLMX YecTo ce bapa Aa nokaxar
pe3yntaty BO MpeAMeTUTE Ha Cepro3eH OpraHmsvpaH KpumuHan v kopynumja (OKK).
Hajenanne nokasaten obyyHO e cTankaTa Ha OoCyAuTenHW npecyau. Taa e necHa 3a
coonwiTyBame, JieCHa 3a cropejyBarte N WHTYUTMBHO Yybeanvmsa. Ho, MCTOBpeMeHO e
nNpemMHOry onLwT NokasaTten 3a Aa OAroBOpUY Ha NpallareTo Ha Koe BOObMYaeHo ce ovekyBa
OAroBop.

CTankata Ha OCyAUTENHN MPeCyAn MOXe Ja MoKaxe Jeka € eBUAEHTUPAH opeseH WCXOA.
Taa He MoOxe Ja Mnokaxe Jans 06BUHEHMETO 6K10 OCHOBAHO, Aanu Hajcepuo3HUTE
06BMHEHWja OMNCTaHane, Aann ocyauTenHaTa npecysa 6una JoHeceHa MO CNpoBeAeHa
KOHTpPaAMKTOpPHa MocTanka WAM BO PaMKUTe Ha crnorogbeHa npaBga, Aanvu caHkuujata
MMana CyLITUHCKO 3Hauyerse, Janu KoHouckaumjaTta ja ondaTtnia He3akoHCKW cTekHaTaTta
KOPWUCT AN Janu UCXOAOT OCTaHan UCT no xanba. Ctankata Ha 0Cc1o60ANTeNHW Npecyan e
noAeAHAKBO HeLle/IoCeH MokasaTes. Taa He MOXe Aa Mokaxe Aann CyfoT MPaBUSIHO O
NPUMEHWN CTaHAAPAOT Ha JokaxyBakbe, Aann npeameToT Tpebano ga 6uae noctaBeH
MOMHaKky, Aanv OfOJNIXKYBaHeTO B/MjaeNo BP3 KPAJHUOT WCXOL WAU Jann CAUCUTE Ha
npeaMeToT yKaxyBaaT Ha HegoCTaToOUM BO [J0Ka3uTe, MpaBHaTa kBanndukauuvja wam
NHAMBMAYaNHaTa OArOBOPHOCT.

OBaa anjarHocTrka 6elle pasByeHa TOKMY 3aTOa LWITO BakBUTE PA3/IMKM Ce BaXHW.
MNpeameTtnTe 3a cepnoseH OKK He ce egHOCTaBHM NPOLECHU eanHMUW. EdeH npeameT moxe
fa ondaka noBeke 06BMHETW, MoBeKe 06BMHEHMja, PA3INYHK OCHOBW Ha OAFOBOPHOCT,
PasIMYHN  NCXOAM, CNoroabu, OCnoboAUTeNHW W OCYAUTENHW Mpecyan, OANyKM 3a
KoHbMCKaumja n xanbu. AKO ceTo Toa ce CBeje Ha eAHa O3Haka 3a npeameToT, bpojkaTa
CTaHyBa pa3bupanea, HO AoBejAyBa A0 MorpeLleH 3akny4yok. Taka, ocyamTenHa npecysa 3a
cnopeseH OBBMHET 3a MOJIECHO KPUBWYHO Aefl0 MOXe Ja Ce CMeTa Ha WCT Ha4ynH Kako
ocyAuTenHa npecyfa 3a [NaBHUOT OOBMHET 3a HajTelkuTe KPWUBUYHK Jena, Co
NponopLMoHanHa CaHKuMja N oA3eMaHe Ha He3aKOHCKWM CTeKkHaTata KOpwucT. MIcTo Taka,
ocnoboanTeNHa NpecyAa 3acHOBaHA BP3 MpaBW/HA CyACKa KOHTpona 6wm mMoxena ga mma
NCcTo pedopMCKO 3Hauverwe Kako U ocsioboamTenHa npecyga LWTO Mpousnerysa o4
HeAoCTaToUM BO AOKasuTe, HejacHa NpaBHa KBannduKaumja nam 0L0NXKyBake LUTO MOXeNo
Ja ce n3berHe.
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MeToAONOLWKMOT NpUCTan Hemalle 3a Len co3jaBarbe HOB 36Up Ha UHPopMaLMM, TyKy
peopraHu3vpare Ha UHPopMauumnTe co Kou [poekToT BeKe pacrnonarawle. Kako LwTo
Hab/bysyBaHWUTE NMpPeAMETN CTaHyBaa MPaBOCUIHM WAW J06MBaa APYrv 3HAYajHU UCXoaw,
TUMOBMTE BeKe pacnosiaraa co 3abeneLlkn o Hab/byyBaHteTO Ha POYMLLITATa, M3BeLUTau 3a
NpeAMeTUTe, aHanU3M Ha 3aBpLUEHW MpPeAMeTU W MPaBOCYAHW aKTW, WUCTopujaT Ha
noctankata n uHGopmMauum 3a ucxogute. AnabuHckata aHanmMsa M36pa MNoAaToLU Of
Hab/byZyBareTO 0O/ 3aBpLUEHMTE MpeAMeTVM U M MOCTaBM BO 3aefHMYKA Cropes/vBa

CTPYKTYypa.

Bo npakTn4yHa cmucna, gnjarHocTukata GyHKUMOHMpaLle Kako cMcTeMatmsmpaH perucrap.
Cekoe none ondakawle CTaHAAPAHO Mpallarbe: TeXMHA Ha KPVBUYHOTO Aefo, CTaTyC Ha
06BMHETNOT, BWA Ha MNoCTanka, MpPBOCTENeH WCX04, KOHeYeH WCXoA, CaHKuWja,
KoHducKaumja, xanba, NpruymnHa 3a ocnoboayBare, BpeMeTpaerwe N MeguyMCKO BHUMAaHWe.
Cekoj pep npeTcTaByBalle efeH OOBMHET BO OAHOC Ha efHO 06BMHeHMe. OBOj NMpucTan e
BaXeH bunaejkn KpMBMYHATa OAFOBOPHOCT € JINYHa U Ce YyTBPAYyBa BO OAHOC Ha KOHKPETHO
KpUBMYHO Aeno. BuHaTa ce ogHecyBa Ha KOHKpeTeH 06BMHET U Ce UCMUTYBa BO O4HOC Ha
KOHKPeTHW HaBoAW. Bo cNpOTUBHO, eANHCTBEH pej Ha HMBO Ha npeaMeT bu rv nsegHaumn
TOKMY OHMe pasfvKK WTO aHanmMsaTa Tpebawe pa rm 3abenexu. OTTyka, perucrapot
0BO3MOXM MUCTOTO Mpallame Ja ce NoCTaBM 3a Cekoj 3aBpLUeH npeamerT, 6e3 Aa ce n3ryom
BpCKaTa CO U3BOPHUTE MaTepujanun of Hab/byayBaHeTo.

AnabuHckaTa aHanm3a Haj406po MoXe Aa ce pasbepe Kako 3rofieMyBakbe Ha aHanMTMYKaTa
NpeumnsHoCT, CO LUeJHO YMepeH CTaTUCTUYKKM npuctan. [JunjarHocTMkata KOpUCTU
AeCKPUNTMBHA CTaTUCTUKA W BKPCTeHU Tabenn. OBuve anaTkyu MOXaT Ja MOKaxaT Kako ce
pacnpegeneHn ncxognTe Bo Hab/byAyBaHNOT NPUMEPOK U Jasiv OApefieH KapaKTepucTmkn
noYyecTo WA MOPeTKO ce jaByBaaT 3aefHO. Tve He A0oKaxyBaaT MPUYMHCKO-MOCNeANYHA
BpCKa. AKO 06BMHETUTE CO BMCOK CTaTyC NMOYeCTO Ce rMojaByBaaT BO oJpejeHa Kateropwuja
ncxoaw, Tabenata He foKaxyBa MoOBMacTeH TpeTMaH WM HeCOOABEeTHO BAMjaHMe. AKO
npegmMeTvTe CO ronemMa jaBHa BUAIMBOCT MOKaXyBaaT pasnnyHa pacnpegenba Ha ncxoauTte,
Tabenata He JOKaxyBa Jeka MeAMyMCKOTO BHMMaHwe BAWjaeno BpP3 UCXoAoT. Taa
naeHTUdNKYBa NOBP3aHOCT WTO 61 6apana NAHO objacHyBaHse.

TokMy 3aToa, CNeAHMOT YeKop Cekorall e BpaKkare KOH nojaToumTe 3a NpeAMeToT.
CTaTUCTUYKMOT CUrHaN ja 3anmouyHyBa aHanu3aTa 3a yTBpAyBake Ha MpUYMHUTE; TOj He ja
3aBpluyBa. OTKako AfabuMHcKaTa aHanmM3a Ke HarnpaBu OZpefeHa BUAAMBA MOBP3aHOCT,
aHannsata MOBTOPHO Ce HacoyyBa KOH W3BelTauTe 3a MpeaMeTuTe, PoYMLITATa,
0b6BMHEHMjaTa, npecyanTe, OANYKUTE MO Xanba M aHanM3nTe MO 3aBpLUyBaETO Ha
npeaMeTUTe LITO CTojaT 3a4 TabenaTa. Torawl ce nocTaByBa NpallakeTo: KOW NpeaMeTu
co3zaBaaT OBMe MPaKTUKW, LITO Ce CAy4Yuno BO Tue MnpesMeTs, Kou objacHyBarba ce
MOTKPEeneHn Co NoAaToLmMTe 1 KOW anTepHaTUBHM 06jacHyBaka MOPa Aja OCTaHaT OTBOPEHU?

OBa ABOHACOYHO ABMXEH-€e e rNTaBHaTa BPeAHOCT Ha AnjarHocTumkarta. MpakTukm 6e3 yBua Bo
nogaTouuTte 3a npeamMeToT 61 MoOKaxane camo MOBP3aHOCT 3a Koja Aonpsa Tpeba ga ce
Hajae objacHyBahbe. Y6eannBo objacHyBake BO efileH NpeaMeT e, CaMo NpuMep AOKOJIKY He
MOXe Ja Ce MpoBepuM BO OAHOC HAa MOLUMPOKMOT 36Mp Ha Hab/byayBaHW MpeameTu.
AnabunHckata aHanMsa My OBO3MOXYyBa Ha [poekToT fa ce ABWXM BO ABeTe HAaCOKWN: OZ
nogatouuTe 3a NpeAMeTOT KOH CTPYKTYPUPAHUTE MPaKTUKMA W Of MPaKTUKX Ha3aj KOoH
nogaTouuTe 3a NpegMeTorT.
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[Jen Il - LLUTo nokaxyBa AvjarHoctmkarta

MpakTuknTe HaBefeHW Nojoy He Tpeba Aa ce TO/IKYBaaT Kako HaoAWM LITO NoAeAHaKBO ce
O4HecyBaaT Ha cuTe jypucamkuummn. Tre npeTcTaByBaaT aHaNTUUKN CUTHAIN N3BELEHUN Of
Hab/byLyBaHMTe 3aBpLUeHU NpeameTn 3a ceproseH OKK Ha HMBO Ha pervioH. HrneHaTa uen e
[la r0 MOoKaXaT OHa LWTo 36MpHUTE HBPOjKM caMm MO cebe He MoXaT Ja ro objacHaT n kaje
nogaTouuTte of Hab/byayBaHeTO Ha CyACKUTEe MOCTamnKW, aHanmM3aTa Ha MpaBoCyAHUTE aKTu
N Ha TeKOT Ha MnocTankuTe, UHCTUTYLUMOHANHUTE MOoAAaToOUM U KOHCynTauumTe 6apaat
noAeTasiHO pasriefyBar-e.

OHamy Kaje LWTO AWjarHOCTUKATa Jaje MPOBEPEHN U BKPCTEHW HaoAM crneundunyHun 3a
ofpefeHa jypucavkumja, TMe HaoAW Ce MpUKaxaHW BO COOABETHWUTe MornaBeja 3a
jypucamkumnte. OBOj Aen MMa noviHakea uen. Toj pasrfiegyBa WTO CTaHyBa BUAINBO KOra
KOHEUYHNTEe UCXOAM Ke Ce pacu/sieHaT Ha KapakTepuUCTUKWUTe LWTO 36upHaTa CTaTUCTvKa
BOOBMYAEHO M 0b6eanHyBa. M M34BOjyBa MOLUMPOKUTE PEFMOHANHU CUTHANM  LWITO
npov3neroa kora Hab/byayBaHUTe UCXOAM 6ea pacuneHeTV criopes 06BUHET, 06BUHEHME,
TEXMHA, BWA Ha MocCTanka, TeK Ha >XanbeHata MocCTanka, CaHkuuja, KoHouckauuvja u
BpemeTpaere. Ha Toj HaumH ce yTBpAyBaaT pedopMckMTe Mpallarba 3a Kou e notpebeH
nonpeumnseH oarosop.

1. 36MpHNTE CTanKn Ha OCYyAUTEJTHM NPecyAn MoXKaT Aa NpUKpurjaT CNpoTUBHMN
peanHocTu

MpPBMOT CUrHaN € MeTOAOOLLKN, HO CYLUTUHCKW: CcTankata Ha OCyAUTEeNHW Npecyamn cama no
cebe He mpeTcTaByBa pe3ynTtar. Taa e nmoyeTHa Touyka. Cama nMo cebe, Taa He MOXe Aa
nokake KakBa OCyAUTe/IHA Npecysa e AOHeCceHa, MPOTMB KOro, 3a Koe 06B1HEHMEe, BO KaKBa
nocranka, MO KakBO MpeucnuTyBakbe, CO KakBa CaHKUMja U CO KakBU GUHAHCUCKM
nocneamun.

Bo Hab/myayBaHuTe npuMepoLumn, 36UpHUTE OpOjKM LWITO M3rneAaaT CIMYHO MoXaT JAa
04pa3lyBaaT MHOIy pas/nN4yHN peanHoCTU. BrucokaTa cTanka Ha oCyAUTEeNHU Npecyan Moxe
A yKaxyBa Ha J06bpu pe3yntatM Ha CUCTEMOT, HO WCTOBPEMEHO MOXEe Aa HasloXWu
noAeTanHO pasrnefyBakbe Ha HAUMHOT Ha KOj Ce MOCTUTHATL Tue OCYAUTENHU Mnpecyau:
Jann npousnerfie of KOHTPAAMKTOPHa nocTanka Wan cnorojbeHa npasga, fanun ce
OAHecyBasie Ha [NaBHW WAN CNOpeiHN O6BUHETW, Jann Hajcepno3HUTe O6BUHEHM]a
orncTaHane, Aanu 06pa3noxXeHNeTo 6o AOBOJIHO, ANV CAaHKLUMNTE Buie NPONOPLUVIOHATHY
1 Janu, kora 6uno peneBaHTHO, buna nspeyveHa koHodMCKaLmja.

Baxu 1 06paTHOTO. MoHMCKa cTanka Ha OCYAUTENIHU NMpecyamn, 0CO6eHO BO KOHTPAAUKTOPHN
nocTanky, He ykaxyBa aBTOMATCKM Ha HEeAOCTUr Ha BOMja Kaj MpaBOCYyACTBOTO WM
MHCTUTYUMOHaNHa cnaboct. Taa Moxe fa 6uzge pes3yntaT Ha MnpaBWIHA MNpYMeHa Ha
KPVBUYHO-NMPaBHUOT CTaHAApZA Ha JokaxyBarbe. MCTO Taka, MOXe Ja ykaxyBa Ha
HeLleNoCHN foKa3u, HecTabunHa npaBHa kBanuburkaumja, HeLOBOMHA VHANBUAYaNM3aLmja
Ha OArOBOPHOCTA, OZO/IXKYBake NN HeAOCTAaTOLUM LUTO HacTaHane npes cyAeHeTo.

OTTyKa, AWjarHocTMkata ro MeHyBa Mpallarbeto. Taa He MpallyBa fanu crankata Ha
OCYAUTENHW NPeCyAn e BUCOKa UM HUCKA Kako Lien cama no cebe. Taa npallyBa LWTo
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coapxu Taa 6pojka. Kora ocyautenHute npecyan, ocnoboauTenHuTe npecyam n apyrute
NCXOAM Ke Ce pacuneHaTt, uctata 36mpHa 6pojka mMoxe ga OTKpue crnorojbeHa npasaa,
OCMOpeHn foKa3u, M3MeHa BO XafbeHa nocTanka, MOBTOPHO CyAehse, MPUTUCOK Mopasm
POKOBMTE Ha 3aCTaPEeHOCT, OrPaHNYEHN NOCIEANLN Of CAaHKLMOHNPAHETO UK OTCYCTBO Ha
durHaHcnckn nocneanumn. Kora ce 6pojaTt 3aefHo, Te MOXe Aa AaAaT IeCHO pasbupnvea
CTaTUCTMKA; KOra Ke ce pasABojaT, cTaHyBaaT MHGOpMaLMn peneBaHTHM 3a pedpopmMmuTe.

2. CyluTMHCKaTa KpUTUYHA TOUKa Koja ce NOBTOPYBa e ycoriaceHocTa Mery
dakTUTe, AOKa3UTE N NPaBHUTE €JIEMEHTU

HajBaXXHNOT CYLUTUHCKM CUrHan He e Jeka ,CyAoBUTe He ocyaysBaaT’ wav  jeka
,00BNHUTENTE He roHaT". MpallakeTo WTOo ce NOBTOPYBa e ycornaceHocta. NpegmeTtute
Ha cepuno3eH OKK yecto cTaHyBaaT paHAMBM BO MOMEHTOT Kora GakTUUKMOT OnuC,
AoKasnTe, npaBHaTa KBanudukauuja, WHAMBUAYanHaTa OAFOBOPHOCT WU  CYACKOTO
obpasnoxeHve Tpeba merycebHo ga ce ycornacart.

Bo HabmyayBaHMOT noA36Mp Ha 3aBpLleHW npeamMeTV BO Koum 6una cnpoBegeHa
KOHTPaAMKTOPHa MnocTanka, ncxogute 6e3 ocyauTenHa npecysa Hajuyecto bune noBp3aHn co
npallaka BO OAHOC Ha AOKAsWTe W MpaBHAaTa KOHCTpykUMja Ha npeameTtoT. MpuunHute
BUAAMBW BO MnogaTouuTe 3a npeamMeTuTe BOOGMYaeHO npunaraat Ha wuctata rpyna:
HeJOBONHO A0Ka3W, HefOoKaXaHW 3aKOHCKW obenexja Ha KPUBUYHOTO Aeno, HETOYHA UK
HecTabunHa npaBHa KBanudukaumja, HejaceH akTUUKKM OMKUC, HegocTaTouM BO
06BMHEHNEeTO Nan cnaba NOBP3aHOCT Mery AejcTBMjaTa Ha 06BMHETUOT N KPUBMYHOTO Aeno
3a Koe e 06BMHeT. OBa He ce caMO TeXHNYKM Npawlana. Bo npeameTtnte Ha ceproseH OKK,
Tne onpegenyBaaT Aann NPeaMETOT MOXe Aa U3APXN KOHTPAAUKTOPHO UCNNTYBake, Aanu
npecyjaTa MoOXe KOXepeHTHO Aa ce 06pasnoxu, Aanv MOXe Aa OfcTaHe mno xanba v janu
jaBHOCTa MOXe fAa ja pa3bepe NpaBHaTa OCHOBA Ha MCXOAOT.

TokMy 3aToa YycorjnaceHocTa € MoBaXHa O0f HacokaTta Ha WCXOAOT Ha MpeAMeToT.
OcyauTenHata npecyfa He e 3HayaeH MokasaTen 3a pe3ynTaTuTe ako Ce OfHecyBa Ha
nosecHo 06BMHEHWe, criopesieH O6BUHET, OrpaHMYeHO 06pPa3NoXeHWe WAN aKo Hema
dunHaHcnck nocneamum. OcnoboamTenHata npecyja He MpeTcTaByBa MHCTUTYLMOHANEH
Heycnex AOKOJIKY A0Ka3unTe He ro fokaxane o6BMHeHMeTo. PedopmMcKOTO npallarbe e gann
Ccepuvo3HnTe npeaMeTn ce u3bMpaaT, 0b6BMHEHMjaTa ce MoCTaByBaaT, MOTKpPenyBaarT,
MCNUTYBaaT M 06PA3NOXyBaaT HAa HAUMH LITO M NOBp3yBa ¢akTUTe CO 3akOHCKUTe
obenexja, a 3aKOHCKUTe obenexja co MHANBMAYaNHaTa OAroOBOPHOCT.

3. TeXkmHaTa Ha AenoTo, CTaTycoT Ha 06BMHETMNOT M jaBHaTa BUAJIBOCT ce
nokasartenuv 3a Kou e noTpe6bHo o6jacHyBake

Bo Hekonky Hab/byayBaHN NPUMeEpPOLM, NPAKTUKNTE BO OAHOC Ha UCXOAUTE Ha NpeameTuTe
Ce pasnuKyBaaT BO 3aBUCHOCT Of TEXMHATa Ha KPUBMYHOTO Aeo, yaorata Uam CTaTycoT Ha
06BMHETVOT WAN jaBHaTa BUAAMBOCT. OBMe nNpakTUKM Tpeba BHMMATENHO Ja ce
pa3rnegyBaaT. Tve He [AOKaxyBaaT HeCOOABETHO BAWjaHMe, CefekTVBHa MpasAa WK
NHCTUTYLIMOHANIHA HEeNnoAroTBEHOCT 3a MocTanyBakse. NogaTounTe 3a UCXOAUTE He MoXaT
A3 YTBPAAT MOTUB, MPUTUCOK UM 3aPOBEHOCT Ha MHCTUTYLMUTE.
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NcToBpemeHO, BakBUTE MNPakTUKW He MOXaT Aa ce oTdpnaT Kako UYMUCTO TeXHU4KW. Bo
npeametnte 3a cepumoseH OKK, pasnvkute MoBp3aHM CO TeXWHaTa, CTaTycoT Wau
BUA/NBOCTa Ce OCOBEeHO UyBCTBUTENHW BuAejKn ce ofHecyBaaT Ha npeameTuTe BO KOU
eflHaKBOCTa Mpej 3aKOHOT, WHCTUTYLIMOHaNHaTa OTMOPHOCT M JoBepbaTa Ha jaBHOCTa ce
HajBNAMBO CTaBeHW Ha NpoBepka.

MocTojaT NeruTUMHU objacHyBahba. Mocepuo3HUTE MpeAMeTV U npeAMeTVTe BO KOU ce
BK/ly4YeHN 06BMHETM CO MOBMCOK CTAaTyC MOXe Aa 61AaT NPaBHO U JOKA3HO MOCAOXeHW. Tue
MOXe fa ondakaaT nocsoxeHU GakTUUKU CTPYKTYpU, MOA06pU pecypcu 3a rpajere Ha
cTpaTermm Ha ogbpaHata, MoronemMm TeWKOTUW Npu  AOKaxXyBareTOo Ha yMUCNaTa,
Xnepapxujata, Kopucrta U MHAMBUAYANHNOT NPUAOHEC 1 MOrosieMa BEPOjaTHOCT 3a Xanba
WAV  MNpPOLEeCHO npuroBapake. [oHMCKaTa CTanka Ha OCyAUTeNHU Mpecyan WUnu
MOC/IOXKEHNOT KapakTep Ha UCXOAMUTE BO BakBUTE MpeAMeTU, OTTyKa, MOXe Ja ro ogpa3ysBaaT
MOBMCOKMOT TOBap Ha [JOKaxyBake W MpaBWiHaTa MNPUMeHa Ha KPUBUMYHO-MPABHUOT
CTaHAApPA Ha JOKaXyBakbe.

Ho, nctute nNpakTukX MoxaT Ja OTBOpAT W Mpallakba Ha KoW cMcTeMOT Tpeba Ja Moxe Aa
ozrosopu. Kora npeameT 3a NOTELLKN KPUBUYHM Aena Uav npeamMeTi NpoTUB 06BUHETH CO
MOBMCOK CTaTyC 3aBpllyBaaT 6e3 ocyAuTenHa npecyAa, Co ybnaxeHu O6BUHEHM]a,
OrpPaHVYEHN CaHKLMK, OANOXEH KPAaeH UCXOA4 U 6e3 BUAANBU GUHAHCUCKN MOCnenLm,
jaBHOCTa MOXe TeLLKO Za ja pasnnkyBa CI0XEeHOCTa Ha J0KaXyBaHeTo 0/, HepaMHOMepPHUTe
KanaumTeTn, MHCTUTYLMOHANHATa NPeTnasfMBOCT, HejocaeHaTa NpakTMKa AN MOXHUTE
edbekTV of NpUTUCOK. [InjarHocTrkaTa He MoXe Ja n3bepe Mery oBue objacHyBarba CamMo Bp3
OCHOBa Ha nozartouuTe 3a MUcxoauTe. Hej3nmHaTa BpesHOCT e BO UAEHTUOMKYBaHeTO Ha
npeAMeTUTe BO KOM Ha WHCTUTYUUUTE UM ce MOTPebHM 0COBeHO jacHW 06pasnoxeHuja,
MOKBaNINTETHWN NOAATOLM, TPAHCMapeHTHa KOMYHMKaLMja BO paMKUTe Ha OrpaHnyyBarbaTta
WTO npowsnerysaaT Of MPaBOTO Ha MPaBUYHO CyAere U MeXaHWU3MW 3a MOBPaTHM
NHPOPMaLMM CNOCOBHM Aa MoKaxaT Aanv UCXOAUTE OApasyBaaT MPaBHO pesieBaHTHU
dakTopn, HamMecTo HeobjacHeTN OTCTanyBakhba.

4. NpaBOCU/IHOCTA He € UCTO LUTO N ePpeKTNBHOCTA

MPaBOCUNHMOT WCXOJ € HEOMXOAeH 3a MNpaBHATa CUFYPHOCT, HO cam Mo cebe He
npeTcTaByBa Aokas 3a eheKkTMBHOCT. [paBOCUIHOCTA NOKaXyBa Aeka NpesMeToT AOCTUMrHaN
KpajHa Touka. Taa He MokKaxyBa Aasu NaToT A0 Taa ToYka 6U HaBpPeMEH, MPOMNOpPLMOHANEH,
ebrKaceH BO OAHOC Ha pecypcuTe WUAWU CNocobeH Aa NpuAoHece KOH MHCTUTYLIMOHANHO
yuerse.

AnjarHocTrkata nokaxyBsa 30LUTO e BaXeH MaToT A0 NpaBOCUIHOCTA. Kako wunyctpatmeeH
npvmep, BO eJeH Hab/bydyBaH MpUMepoK, 21 NPOUEHT 0J KOHeYHUTEe WCXOAM Mo
06BMHEHMja ce NpoMeHune Mery nNpBocTeneHaTa U KoHeyHaTa ¢a3a. Toa 3Haun feka efeH
04, NeT NCXOAW He OCTaHan UCT Mo MNpeuncnuTyBaweto. Bo mCTMOT nprimepok, NOBTOPHO
cyaerbe 6110 eBUAEHTVPAHO BO 28,4 NPOLEHTW O 3aBpLUeHUTe NpeAMeTH, LUTO 3HaUM AeKa
noseKke oJ efleH O YeTUpu npegMeTyi MOpan NOBTOPHO Aa NOMUHE HU3 CUCTEMOT npes Aa
CTaHe npasocuieH. [IonosHUTENIHO, NpallakaTa NOBP3aHM CO POKOBUTE Ha 3aCTapeHoCT
611e NoBp3aHN Co NPUBANXKXHO 37 MPOLEHTU 0f, KOHEUYHUTE OCI0B0ANTENHN NCXOAM BO TOj
nprIMepok.
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OBuWe 6pOjKN He 3HauaT Jeka xanbata npeTcTtaByBa npobnem. Xanbata e 3alITUTEH
MexaHun3am. HUTy nak 3HauaT feka cekoja MpoMeHa Ha UCXOZOT yKaxyBa Ha HEKBANUTETHO
nocTanyBarbe BO MpPB CTeneH. Tve nokaxyBaaT Aeka NpaBOCUMIHOCTA MMa CBoja UCTopuja U
Jileka Taa uctopuja e BaxHa 3a pebopmuTe. YectuTe nperHadyBarba, MOBTOPHUTE CyAeHa U
OZ/lyvyBakba WA MPUTUCOKOT Of POKOBUTE Ha 3aCTapeHOCT TPOLWAT WUHCTUTYLMOHANHU
pecypcw, co3zaBaaT puUsUK MpeaMeTuTe Aa He 6UAaT pelleHn nopajn HacTarnyBake Ha
3aCTapeHoCTa, ja NpPOAOXKYBaaT HEU3BECHOCTA 3a O6BUHETUTE W OLITETeHUTe N
OZP>KyBaaT NpeAMeTUTE 0Z BMCOK jaBeH UHTEPEC U3/10KEeHN Ha COMHEXN BO jaBHOCTA.

3a KpeaTopuTe Ha MOMUTWUKK, MATOT JO MPABOCUIHOCTA MOXe Ja MoKaxe Aanu CUCTeMOT
CO3/,aBa OAPXINBU UCXOAN UM NMOCTOjaHO TPOLUM jaBHM Pecypcy 3a KOpUripare, NoBTOPHO
nocranyBarbe UM 3aBpLUyBakbe Ha CePUO3HM NPeAMETI MO OJ0/KYBakba LLTO MOXese Aa ce
n3berHat. Toj MoXe Aa ykaxe W Ha Toa Kaje BO MPaBOCYAHWOT CUHLIMP ce MoTpebHu
nogobpa noarotoBka Ha npeamMeTUTe, MojacHa mnpaBHa KBanudukauuvja, noAo6po
nNaHMpake Ha CyferaTa, NoLobpeHo 06pa3NoxXeHne, NOAOCEAHN HACOKN O MOBUCOKUTE
CYZOBW 1 MOBHUMATENHO YNpaByBaHe CO 0A0/KyBarbaTa.

5. OTueTHOCTa 6apa caHKLUMNOHUPpae U PMHAHCUCKM nocneanLmn

lMNocnegHMOT CrHaN e Jeka ocyanTenHata npecyja He € UCTO WTO U UesoCHa OTHETHOCT. Bo
npeagMeTnTe 3a CEepMo3eH OKK, ncxofgoT e BaxeH He caMo 3aToa LWTO MOXe Aa 6|/|p,e
yTBpA€Ha O0AroBOPHOCTA, TYKY U 3aTOa WTO MNMpaBHaTa nocieanua Tpe6a 4da ojAroBapa Ha
TeXMHaTa Ha KPUBWUYHOTO A€00, Yynorata Ha 06BUHETMOT 1, Kajge WTO € pPeneBaHTHO,
€KOHOMCKaTa 10rvka Ha nocranyBaH€eTO.

Bo Hab/bysyBaHUTE KOHEYHU OCYAUTENHM WCXOAM BO 3aBpLUEHUTE npuMepouy,
KOHPUCKaumja buna nspedveHa Bo NpubamxHo 31 npoueHT o4 cnydaunte. Co apyrv 360poBM,
BO OKOJly CeAyM Of, AeCeT KOHEUHW OCYAUTENHUN NCXOAMN, BO Hab/byAyBaHMOT KOHEYEH UCXOA,
He 6una eBMAeHTUpPaHa oAnyka 3a koHduckaumja. OBoj NnogaTok Tpeba BHMMATENHO Aa ce
TONKYBa. He cekoja ocyanTenHa npecysa Hy>XHO BK/ydyBa HE3aKOHCKM CTeKHaTa KOPUCT LUTO
MOXe Ja ce UAeHTUdUKYBa MM MpaBHa OCHOBA 3a KOHdUckaumja. Ho, Bo npegmetuTe 3a
OKK, ¢uHaHcMcKMTe nocneanum ce AOBOMHO CYLWITUMHCKM 33 HMBHOTO OTCYCTBO 04
BUANMBUOT UCXO4 Aa 6apa BHUMaHMe.

CnctemMOT MOXe fa ocyAun, a Aa He oj3emMe HUWTOo. Moxe aa ocyan N Aa nipede caHkuwuja
LWITO € YC/IOBHA, 3aMeHeTa WAM Ha ApYyr HayuMH OrpaHmyeHa BO CBOUTE MPaKTUYHU
nocneamumn. Moxe ga ocyanm jaBeH GyHKUMOHep, a nocieanunTte noBp3aHn co dyHKUMjaTa
NNV eKOHOMCKUTEe MocneAnunm Aa ocTaHaT HefOoBONAHO ondaTteHU. bpojoT Ha ocyauTenHu
npecyan rv TpeTvpa OBME WUCXOAM Kako eaHakBu GOpMM Ha OArOBOPHOCT, MAaKO BO
peasiHOCTa T1e He ce TakBW.

OtTyKa, pedOpMCKOTO NpaLlake e Janan UCXoauTe Bo rnpeametnte Ha ceproseH OKK nmaar
3HaYajHN NPaBHW, Ka3HeHW, 0ABPaKayky, pecTtopaTMBHU N PUHAHCUCKN edeKTn, Kora Toa ro
A,03BOJIyBaaT 3akKoHOT N ¢aktuTe. KoHmckaumjata v NoBpaTtoT Ha MMOT He ce CropesHU
efleMeHTN Ha ocyauTenHaTa npecyga. Tvue ce Mery OCHOBHUTE HaYMHW Ha KOW KpMBUYHATA
nocranka oAropapa Ha eKOHOMCKUTe MOTTULUM 3aj OpPraHM3VpPaHMoT KPUMUHaN U
KopynuwjaTa.
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Aen Il - KakBO e 3HaueHeTo Ha AvjarHocTmkaTta

AnjarHoctvkata He Tpeba fAa ce TO/KyBa Kako Ja CO34aBa LIEIOCHO HOB CeT Ha Haoau
OZIBOEHM 0J, PeAOBHOTO Hab/byAyBate Ha POeKTOT UAM 0 npallakaTa LWTo Aocera Beke
MOXe fa Ce CMeTaaT 3a OnuTomnosHaTW. MHory o npallararta LWTO rM oTBopa —
HeZoCTaToLM BO A0Ka3nTe, HeCTabuiHa NpaBHa KBannurkaumja, pasnmkm Mery MCXOANTE Of
cnorogbeHata npaBAa W KOHTPAAMKTOPHWUTE MOCTanky, npevHadyBarbe BO XXanbeHa
MoCTanka, oA4/0XeHa NPaBOCUAHOCT, OrpaHUYeHa KoHouckaumja n HeegHaKBM MoCieAnLm
0Z, CaHKLMOHMpareTo — BeKe 6ea YTBPAEHWU MpeKy Hab/bydyBakeTO Ha poumnLITaTa,
aHanM3aTa Ha MpPaBOCYAHWTE aKTW, aHaAn3aTa Mo 3aBpLUYBatb€TO Ha npeamMeTuTe U
ANjanoroT MNOCBETEH HA KPeupareTo MOAUTUKW.  [PUAOHEeCOT Ha AnmjarHocTuKaTta e
novHakoB. Taa UM ZlaBa Ha OBMe MpaLlarba NocMcTeMaTcka Aoka3Ha OCHoBa. [MokaxyBa ganu
TWe ce MojaByBaaT Kako W30/MPaHV MPUMEPU WAN Kako MOBTOP/AMBK MPAaKTUKW; Aanu ce
pPacnpocTpaHeT HU3 LEeNMoT HabsbyayBaH 36Mp WAW Ce KOHLEHTPUPaHW BO OApeAeHM
noA3bupky; fann 36MpHaTa CTaTUCTUKA M MPUKPUBA; U Kaje MoaTouuTe 3a npeamMeToT
Mopa MOBHMMAaTE/IHO Aa ce pa3rieaaT Npes OAroBOPHO Ja ce NOoHyAN 0bjacHyBakse.

OBa e 0cobeHO BaXxHO 6UAEjKM UCTOTO Mpallamke MOXe Aa MMa noBeKe BepoOCTOjHU
objacHyBarba. HnckaTta ctanka Ha oCyANTeNHU Npecyan BO KOHTPAAMKTOPHM MOCTaNKm Moxe
Aia Cce TONKyBa KakKo BO34PXAHOCT Ha CYACTBOTO, CN1aboCT Ha O6BMHUTENCTBOTO, NpaBWIHa
npyvMeHa Ha CTaHAApPAOT Ha AOKaxyBake, HEeAOBOJIHOCT Ha JAOKa3nTe, CN0XEeHOCT Ha
npeamMeToT, OAO0/KYBaka WM KOMOuMHaumja of oBue dakTopun. Bucokata cTanka Ha
OCYAUTENHW MpPecyan MoXe Aa Ce TONKYBa Kako edeKkTUBHOCT, HO MCTOBPEMEHO MOXe BO
roneMa mMepa fa 3aBUCK OF CMNOroA6eHW MocTanku, MofecHN O6BUHEHWja, CMOpeAHU
06BUHETN WUAW OFPaHUYEHN MOCNeAMLN Of CaHKLUMOHMpPareTo. MpakTuk/ MOBpP3aHU Co
CTaTyCoT Ha 06BMHETNOT UM TEXMHATA Ha KPUBUYHOTO Ae/10 MOXe Aa OTBOPM Mpallama 3a
e/lHaKBOCTa MpeJ 3akOHOT, HO MOXe Aa OApa3yBa M MOBMCOK TOBap Ha AOKaxXyBahse,
nogobpo obe3sbeseHa ofbpaHa WM C/IOXKEHOCTa Ha AOKaXyBareTO Ha XuepapxujaTa,
ymmcnata um kopucta. [mjarHoctvkata He wun3bupa Mery oBue objacHyBaka Mpeky
CTaTUCTUUKO TBpAeHe. Taa rM npaBuv BUAMMBU Pa3INYHUTE MOXHK 06jacHyBara W
MOKaXxyBa KOW AOMOMHUTENHW MokasaTenn ce NoTpebHW 3a Tve Aa ce pasrpaHuyart. Ha
npumMep:

e 36MpPHUTE CTanKK Ha OCYAMTENIHN MpPecyAn YecTo u3rnejaat kako npebp3o ga AaBaat
OZrOBOpP Ha MpaLlaHeTO 3a MOCTUTHATUTE pe3ynTaTh. Te MoXaT Aa Co3Z4ajaT BreyaTok
Aeka ocyauTenHa npecyfa 3Hauu ycrex, oC106oAuTeNnHa npecyAa 3Hauu Heycnex,
NPaBOCUIHOCT 3HauM 3aBplUyBarbe, a KOHdUCKaumMja 3Hau GUHAHCUCKA OATOBOPHOCT.
AwnjarHoctikata ro 3abaByBa BakBOTO aBTOMATCKO 3akjlydyyBame. lpallareTo LITo e
NPeMHOry onwTo — ,KOJIKY OCYAUTENHW Npecyamn?”’ — ro NpeTeBopa BO HM3a npallaka Ha
KOV MHCTUTYLMNTE HAaBUCTHA MOXAT Jia 04rosopar.

e Kora 36MpHUTE CTanku Ha OCYAUTENHW Npecyan U3rneaaat BMCOKM, CIeAHOTO Npallakbe
He e Jann cucteMoT e edekTMBEH camo 3aToa LITO ocyaysa. [Mpallarbeto e aanm
oCyauTENHUTE MpPecyAn Ce 3acHoBaaT Ha MnpaBM4Ha MnocTanka, epekTBHa oabpaHa,
06pasnoXxeHn Npecyan, NPonopLMOHaNHM CaHKLMN, OAPXIMBOCT BO XanbeHa nocrarnka
N COOABETHU QUHAHCKCKM MOCeANLMN.
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e Kora crankute Ha OCyAUTENHW MPecyan ce HUCKM BO KOHTPAAMKTOPHWUTE MOCTanku,
CNeAHOTO Mnpallakbe He e Aann CyAOoBUTe He cakaaT Aa ocyayBaar. [paluarbeto e ganu
CNUcMTe Ha MNpPeAMETOT YyKaXyBaaT Ha HEeAOBOMHOCT Ha AokasuTe, npobnemu co
npaBHaTa KBanuoukaumja, HejacHa WHAMBUAYaNHa OAFOBOPHOCT, HejocCTaToUW BO
KOHCTpyKUMjaTa Ha OBBMHEHWETO, YMpaByBameTO CO CYAEHETO, OAOJIXYyBare Wan
COO/BETHA CY/ACKa KOHTpOA.

e Kora crorog6eHaTa npaBAa COUMHYBa 3HauUTeneH [Jen Of OCYyAUTEeNHUTEe UCXOoAMW,
CNnefHOTO Mpallakbe He e Janu MocTankuTe 3aCHOBaHM Ha Crnorojba wam ckpateHuTe
nocranku ce fo6pu UAK Nowmn camm no cebe. MNpallareTo e Janu ce NpuMeHyBaaT Cco
COOABETHW rapaHumn: ¢akTnmyka OCHOBA, MPOMOPLMNOHANHOCT, CYACKO 0bpasfoxeHue,
ybnaxyBare Ha KasHaTa, ynora Ha OOBMHETWOT, BaXHOCTa Ha copaboTkaTa W
KoHducKaumja.

e Kora mcxoaute ce pasnukyBaaT criopej TeXMHATa Ha KPUBUUYHOTO AeNo, CTaTyCOT Ha
O06BNHETMOT WAN jaBHATa BUAAUBOCT, CNeAHOTO Mpallake He e Aann MpakTukuTe
AOKaxyBaaT BAMjaHMe. He ro gokaxysaarT. Mpallareto e Aann CUCTEMOT MOXe Aa v
o6jacHN NpaKTUKNTE MpeKy MpPaBHO pPeneBaHTHW $aKTOPU: CIOXKEHOCTa Ha NpPeAMeToT,
TOBAapOT Ha JOKaxyBake, CTpaTermjata Ha ogbpaHaTta, XxuepapxujaTa, ymMUcnata,
KOpWCTa, TEKOT Ha >anbeHaTa MnocTanka, 06pa3fioXeHNEeTOo, CaHKLMOHMPAHETO Wan
APYr KapaKTepucTk BUANBYM BO NPeAMETOT.

e Kora npaBoOCKMAHOCTa cneayBa MO Xanba, MOBTOPHO CyAeHse WAN MPUTMCOK MOPaAM
POKOBMTE Ha 3acTapeHoCT, CNeAHOTO Mpallakbe He e Jann xanbaTa npeTcTaByBa
npo6nem. [pawareTo e Janu MnOBTOPEeHUTe MpenHadyBaka WU MOBTOPHOTO
nocTanyBarbe ykaxyBaaT Ha nNpobaeMu BO MOArOoTOBKaTa Ha NMPeAMETOT, MNAaHUPaAHETO
Ha CysereTo, 06pPa3IoKeHNETO Ha NpecyaaTa, NPOLLECHNOT KOHTUHYUTET, NoBpaTHUTe
NHPOopMaLMK o xanbeHaTa NocTanka Uam ynpaByBakeTO CO OA0/KYBaHbaTa.

e Kora ocyauTtenHuTe npecyan He ce MPOC/efeHn CO KOHPUCKaLMja MAK CO 3HAYajHU
NoCeANLN Of CAHKLUMNOHNPAHETO, CNEAHOTO Mpallakbe He € CaMo Aann 06BUHETUOT e
orfaceH 3a BMHOBeH. [lpallakeTo e Aann Co OCyAuTenHata npecysa € of3eMeHa
He3aKOHCKW CTekHaTaTa KOpPWCT, Jann e n3peyeHa NponopLmoHanHa caHkumja, Aanu ce
ondaTeHN NocneaMLMTE NOBP3aHM CO BpLUeHeTo dyHKLM|a, Kaje LWTO e pesieBaHTHO, U
AaNN e BOCMOCTaBEHA OArOBOPHOCT LUTO MOXe ePeKTMBHO Aa ce CNpoBeje.

OBve npallarba He MOXaT Ja ce cBeAaT Ha eAHo. Ha Hekow MoXe Aa ce OAroBopu Mpeky
nofo6py NoAaToUM 1 MNOANCLMANNHUPAHO MHCTUTYLIMOHANHO U3BECTyBatbe: AaNIN UCXOAUTE
ce pasfvkKyBaaT criopes BWAOT Ha noctankaTta, Aajv Mo OoCyAuTenHaTta npecyga cnejysa
KoHdUCKaumja, ann xanbarta ro MeHyBa NpPBOCTEMNEHMOT UCX0Z, AaNN NMOBTOPHUTE CyAeHba
ce yecTa MojaBa W Aann POKOBMTE Ha 3aCTapeHOoCT BAMjaaT BP3 MpaBOCUMAHOCTA. Jpyru
npallara 6apaaT HacoueHu pedopMu Npej BOOMLLTO Aa MOXaT NpaBuHO Aa ce MepaT. AKO
NHCTUTYLMNTE He T eBUAEHTMPAAT Ha CNOPeAnnNB HauMH UCXOANTE HA HUBO Ha O6BUHEHME,
NPUYNHNTE 33 KOpeKLMM BO XanbeHa nocTanka, U3BpLUyBaHeTo Ha KoHduMckaumjaTa,
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3aMeHaTa Ha CaHKUMNTE NI BPEMETPAEHETO Ha nNpeaMeTnTe, CUCTEMOT ce yuiTe He MoXe
Ad 3Hae LWTO HaBUCTWHA 3Ha4daT HeEroBmtTe CONMCTBeEHW PE3YATaTw.

[JononHUTeneH ceT npallarba LefIoCHO M3/eryBa HaZBoOp Of MojaTouuTe 3a UCXoauTe Ha
npeaMeTuTe. Ha HMB He MOXe Ja Ce OAroBOPY CaMo CO CTaTUCTUKA, HUTY CamMo CO PesOBHO
Hab/byayBaktbe Ha CyACKUTE MoOCTanky, 6e3 ornej KoKy BHUMATENHO Ce CrpoBezyBa.
MpuymnHaTa e WTo npeaMeT Ha aHann3a noBeKke He Ce CaMO MPEeAMETOT, POUMLLTETO UK
npecysata. lNpeameT Ha aHanmsa e npodecroHanHaTa pyTuUHaA Mpeky Kkoja ce co3zasa
npeamMeToT. Hab/bysyBareTo Ha CyACKMTE MOCTanky MoXe Aa NokKaxe LUTO CTaHyBa BUAIVBO
npes CyZOT: OANOXYyBakba, OCMOPYBake Ha A0Ka3UTe, HeJOCTaToLM BO O6pa3/noXeHMneTo,
Of0/ITOBNEeKYBakba, MPOLECHN OAJTYKW, UCXOAM MO Xanba, CaHKUMOHMparse U KOHUCKaLmja.
AHanmsaTta Ha NpaBOCYAHWTE aKTV MOXe Zla NMoKaxe Kako ce CoCTaByBaaT U 0bpasnoxyBaat
oanykmTe. [njarHoctMkata MOXe Ja TMokaxe KaZe ce rpynupaaT npakTUKUTE KOW T
obnunkyBaaT ncxoamte. Ho, 0BME MHCTPYMEHTW He MOXaT LesoCHO Aa MokaxaT Kako ce
odopmyBa NpeaMeTOT npej Aa CTUrHe A0 CyAOT; Kako OAroBOPHOCTA Ce NMpeHecyBa nomery
nonnumjaTa, o6BUHUTENCTBOTO, BelUTauuTe, CyJOBUTE U aAMUHUCTPATUBHUOT MEpCoHan;
KOV OANYKM Ce AoHecyBaaT CBECHO, a KOW MO aBTOMaTW3aM; Kako npodecroHanumTe ru
pasbupaaT cBOUTe YyNOrW; UAX KOW MOTTMLM MPUAOHECYBaaT OAPEAEHW MpakTuUKK ja ce
MoBTOPYBaaT Aypuv 1 Kora dopmanHo ce MeHyBaaT pedbopmMckmTe NpaBmna.

Toa e rpaHuLUata Ha OHa LUTO OBOj MHCTPYMEHT MOXe Ja ro objacHW, HO WUCTOBPEeMeHO
npeTcTaByBa M MPEMUH KOH CNeAHOTO HMBO Ha aHanm3a. OTKako AWjarHOCTMKaTa Ke yTBpAM
KaZe npakTukuTe kou rn dopmmpaat ncxoamte bapaat objacHyBame, NpallareTo CTaHyBa
KaKo peneBaHTHaTa NpodecroHanHa PyTMHA HaBUCTUMHA OQYHKLUMOHMpa. Kako ce n3bupa
cepvoseH npeameTt? Kako ce npoBepyBa NpaBHaTa kBannbukauuvja npes nojHecyBake Ha
obBnHeHMeTo? Koj npoBepyBa fann AOKa3uTe ro JoKaxyBaaT cekoe 3aKOHCKO obenexje?
Kako ce mnnaHuvpa npubmpameto M KOpPUCTeHeTOo Ha ¢uHaHcuckmTe pokasn? Kako ce
pasrnefyBaat W 3emaaT npeaBuj YKUHYyBawata WM MNpenHadyBawaTa BO >XanbeHa
noctanka? Kon dpopmanHu npasBmna ce Nno4YMTyBaaT BO NPAKTMKATA, KOW Cce 3a06MKoNyBaart 1
KOW ce cMeTaar 3a Tyra OAroBOPHOCT?

OBa ce npallarba 3a CNpoBeAyBareTo Ha pedopmuTe; Tme UCNUTyBaaT fann pedopmaTta
HaBUCTMHA CTUTHana A0 pPaboTHUTE HaBUKK, MNOTTULMTE U O4YeKyBawaTa Mpeky Kou
cepuo3HuTe npeameTn GakTUUKK ce npoLlecympaart. [Mpenopaka Moxe fa 6uae yCBOeHa Ha
XapTuja, Moxe fa buae foHeCceHO ynaTcTBO UM fa buje co3gaseHa 6a3a Ha nogaToum; HO
OZANy4YyBaAUKOTO Mpallakbe e Aann Auuata WTo ro BOAAT MNpesMeToT HU3 CUCTEMOT U
KOpPUCTaT TMe anatkm BO MOMEHTUTE Kora ro npuMeHyBaaT CBOeTO npodpecnmoHaNnHo
pacysyBahse.

TOKMY BO TOa Ce COCTOU CYLUTUHCKMOT MPUAOHEC Ha AujarHocTMKaTa. Taa My JaBa MoOCU/IHA
[lOKa3Ha OCHOBAa Ha KBaNUTAaTUBHOTO pacyAyBakbe, ja ONecHyBa WHTepnpeTauujaTa Ha
CTAaTUCTMUKMTE NOAATOLUM N YTBPAYBA Kaje NPUUNHCKO-NOCeANYHUTE NPeTnocTaBky Tpeba
fa Ce npoBepaT npej fa ce YTBPAAT OArOBOPHOCTA, pedopMcKMTE MPUOPUTETU UK
noTpebuTe 3a MHCTUTYLMOHA/THO YUetbe.
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	I. Извршно резиме
	Борбата против сериозниот организиран криминал и корупцијата (ОКК) во Западен Балкан влезе во нова фаза. Централното прашање повеќе не е дали постојат стратегии, закони, насоки, обуки, дигитални алатки или институционални планови. Прашањето е дали овие инструменти почнуваат да го менуваат начинот на кој се постапува по сложените предмети во пракса.
	Извештајот со осврнува на ова прашање врз основа на податоците собрани од страна на Регионалниот проект за набљудување на судските процеси (Проектот), кои се однесуваат на постапувањето по предметите на сериозен ОКК и на имплементацијата на реформите. Во повеќе од 350 набљудувани предмети во шест јурисдикции, Проектот ги комбинира набљудувањето на судските рочишта, анализата на правосудните акти, анализата на текот на постапките, структурираните консултации, следењето на препораките и насочените длабински анализи. Оваа емпириска основа се користи за поткрепување на утврдените практики во институционалното работење и за оцена дали реформските мерки ја надминуваат фазата на формално усвојување и стануваат дел од редовната практика на правосудните институции.
	Овој документ се надоврзува на Јавниот извештај на Проектот од 2024 година.¹ Тој извештај ги истакна системските предизвици при постапувањето по предметите на ОКК кои се повторуваат и формулираше препораки за нивно надминување. Во овој Извештај се оценува како тие препораки се спроведуваат од страна на
	правосудните институции. Тоа овозможува да се препознае веродостојниот напредок, истовремено правејќи разлика меѓу реформските активности и одржливите практики што овозможуваат ефективно постапување по тешките и сложени предмети на ОКК.
	Извештајот ја разгледува ефективноста низ три меѓусебно поврзани аспекти: правичност, ефикасност и капацитети. Овој пристап овозможува да се оцени дали реформите го подобруваат начинот на кој сложените предмети се подготвуваат, управуваат и одлучуваат во пракса.
	Регионалната анализа идентификува пет меѓусебно поврзани предуслови што овозможуваат капацитетите, правичноста и ефикасноста да станат видливи при постапувањето по предметите на сериозен ОКК. Тие предуслови се: јасно утврдена институционална одговорност за реформите, доследност во работењето, капацитети како дел од оперативен систем, системи за податоци корисни за реформите и транспарентност со јасно определена цел.
	Поглавјата за поединечните јурисдикции ја применуваат истата логика во соодветниот контекст. Секое поглавје ги оценува случувањата во однос на почетната состојба, препораките и доказите за имплементација во конкретната јурисдикција. Накратко, тие разгледуваат што се променило, кои пречки или недоследности сè уште постојат и што би било најверојатно потребно за реформата да премине во следната фаза.

	II. Зошто токму сега
	Вториот премин е од операционализација кон институционализација. Променетата практика може да биде видлива во одредени предмети, судови, обвинителства или временски периоди, без сè уште да биде трајна. Институционализацијата бара докази дека промената е поткрепена со услови што овозможуваат нејзина одржливост: одговорни институции, ресурси, професионални очекувања, механизми за повратни информации и континуирана примена.
	За да ги следи овие премини, Проектот разви одредници за имплементација што опфаќаат различни институционални активности – од создавање предуслови, како што се доделување на обврски, усвојување насоки или формирање работна група, до докази за примена во практиката, како што е користењето нова процедура во набљудуваните предмети.
	Ваквата рамка исто така помага да се направи разлика меѓу напредок што има суштинско значење и напредок што е привиден. Прашањето не е само што создаваат институциите, туку и што почнале да прават поинаку. Обемен потфат во рамките на некоја активност може да има ограничена реформска вредност ако не ја менува релевантната редовна практика. Од друга страна, помал чекор може да биде позначаен ако овозможува воспоставување јасна институционална одговорност, создава применлив начин на работа или овозможува препораката да стане дел од редовното институционално работење.
	Следниот дел ги претставува опфатот, изворите и методолошките ограничувања на Проектот: што може да покаже набљудувањето, како наодите се проверуваат преку повеќе извори и во кои случаи доказите треба да се толкуваат со претпазливост.
	IV. Опфат, доказна основа и методолошки ограничувања
	i. Опфат
	Проектните наоди и оцени на имплементацијата се засноваат на податоци од практиката. Кога е можно, истите видови извори за идентификување одреден проблем се користат и за оцена дали препораката почнала да влијае врз практиката.
	Проектот набљудува предмети на сериозен ОКК избрани според тежината на кривичното дело, статусот на обвинетите и степенот на јавен интерес, при што приоритет им се дава на предметите во кои правната сигурност,
	институционалниот кредибилитет и довербата на јавноста се од најголемо значење. На тој начин вниманието се насочува кон постапките во кои институционалните капацитети, правичноста, ефикасноста и довербата на јавноста се изложени на најголем тест. Оттука, набљудуваниот примерок е наменет за системска дијагностика и не треба да се смета за случаен примерок или за основа за статистички оценки што се однесуваат на сите кривични предмети.
	Графикон 1:  Број на набљудувани предмети

	Во сите предмети, Проектот ја толкува ефективноста на правосудството на база на три меѓусебно поврзани аспекти: капацитетите, во смисла на квалитет, доследност и услови за поддршка на професионалната и институционалната практика; правичноста, разгледувана преку гаранциите за правично судење, еднаквоста пред законот и образложеното судско одлучување; и ефикасноста, сфатена како управување со сложеноста, времето и ресурсите без
	нарушување на правичноста или квалитетот. Правните и процесните инструменти – вклучително и меѓународната правна помош, финансиските докази, конфискацијата и повратот на имот – ги опфаќаат сите три аспекти, бидејќи покажуваат дали сложените предмети се оформуваат управуваат, образложуваат и извршуваат како поврзан процес. Овие аспекти се меѓусебно поврзани, а не одвоени.

	На пример, недостаток при оформувањето на предметот може најпрво да се појави како доказно прашање, следно во управувањето со судењето, потоа во образложението на пресудата или во жалбената постапка и,
	на крајот, како прашање што влијае врз довербата на јавноста. Целта на рамката е да ги следи таквите пракитки низ целиот тек на предметот, наместо да ги припишува на еден актер или на одреден процесен момент.

	ii. Доказна основа
	Постапувањето во судниците останува клучна референтна точка, бидејќи токму таму институционалното работење станува непосредно видливо. Судските рочишта покажуваат како се управува со предметите во практиката, додека правосудните акти покажуваат како се
	образложуваат и оправдуваат одлуките. Заедно, овие извори покажуваат не само што се случило во конкретен предмет, туку и каде почнуваат да се појавуваат практики кои се повторуваат во повеќе предмети.
	Меѓутоа, само набљудувањето на судските процеси не може да даде одговор на секое прашање поврзано со реформите. Тоа може да покаже дека одредено рочиште било одложено, но не секогаш само по себе може да објасни дали причината била недоволна процесна дисциплина, недостапност на сведоците, проблеми со доставувањето покани, стратегија на одбраната,
	недоволна контрола од страна на судот, капацитет на судници или недостатоци во истрагата. Понатаму, може да покаже недоволно образложение на пресудата, но тоа само по себе не може да утврди дали причината е обемот на работа, навиката на користење теркови, недоволната поддршка од стручен кадар, недоволните повратни информации од повисоките судови, начинот на кој

	iii. Методолошки ограничувања
	V. Регионални обрасци во имплементацијата на реформите
	Тема 1 - Институционална одговорност за реформите и нивно заедничко насочување

	Тема 2 - Доследност, воедначена примена на законот и предвидливост во правната практика во предметите на сериозен ОКК
	Тема 3 - Капацитети, стручност и квалитет на правната практика
	Без такви податоци, носителите на одлуки може да знаат колку предмети биле обработени, но не и зошто постапките се одолжуваат, дали исходите опстојуваат по преиспитувањето, дали санкциите се пропорционални или дали по осудителната пресуда следува конфискација.
	Сепак, постојат знаци на напредок. Повеќе институции покажаа зголемен интерес за реформи засновани на податоци, системи за управување со предмети, практики за објавување информации и показатели за резултатите од работењето. Континуиран предизвик е што кривично-правната статистика честопати останува премногу сумарна за да поддржи сложени одлуки при креирањето политики. Стапките на осудителнии ослободителни пресуди, стапката на решени предмети или бројот на заостанати предмети, може да бидат корисна појдовна основа, но сами по себе не можат да ги објаснат резултатите од постапувањето по предметите на сериозен ОКК.
	Дијагностичката анализа на Проектот „Од судењето до исходот“² покажува што сѐ може да се постигне кога постојните податоци за предметите и набљудувањето се структурираат на начин што овозможува подетална анализа. Таа не претставува целосно решение за недостатоците во податоците за резултатите од работењето на регионално ниво. Напротив, претставува практична потврда на концептот: и без создавање целосно нов систем за податоци, достапните информации може да се организираат така што сложените практики во кои доведуваат до исходите ќе се расчленат на аналитички прашања
	со кои може да се управува. Наместо да се прашува само колку предмети завршиле со осудителна или ослободителна пресуда, дијагностичката анализа ги разгледува исходите според обвинетиот, обвинението, тежината на кривичното дело, видот на постапката, првостепениот и конечниот исход, текот на жалбената постапка, санкцијата, конфискацијата и времетраењето.
	Ова е важно бидејќи сумарниот број осудителни пресуди ги третира различните исходи како еднакви. Осудителна пресуда донесена по судење во кое обвинението било оспорувано не е ист показател за реформите како осудителна пресуда донесена во постапка по признание вина. Осудителна пресуда за обвинет со споредна улога, за полесно кривично дело, не е исто што и осудителна пресуда за главниот обвинет за најтешките кривични дела. Осудителна пресуда што опстанала во жалбена постапка не е исто што и пресуда што подоцна била преиначена или повторно разгледувана. Осудителна пресуда проследена со пропорционална санкција и конфискација не е исто што и осудителна пресуда со ограничени практични последици. Сумирани заедно, овие исходи може да дадат јасна бројка, но не и значајна слика за постигнатите резултати.
	Истата претпазливост е потребна и во однос на исходите што не завршуваат со осудителна пресуда. Ослободителната пресуда може да биде резултат на правилна примена на презумпцијата на невиност и стандардот на докажување во кривичната постапка. Но таа може да биде и резултат на недостатоци во доказите, нејасна правна квалификација, недоволна индивидуализација на
	Тема 5 - Транспарентност, доверба на јавноста и институционална меморија
	Знаците на напредок вклучуваат напори за подобрување на веб-страниците на судовите, објавување одлуки, развивање комуникациски стратегии, зајакнување на базите на податоци или унапредување на правилата за пристап до правосудните акти. Ова е важно бидејќи необјаснети исходи создаваат простор за шпекулации.
	Кога предмет на сериозен ОКК завршува
	без очекуваниот исход, кога обвинет во предмет од висок јавен интерес е ослободен, кога не е изречена конфискација, кога постапките траат со години или кога осудителната пресуда е преиначена во жалбената постапка, на јавноста ѝ е потребно повеќе од бројка. Потребна ѝ е институција способна да објасни, во границите на барањата за правично судење, што се случило и какви поуки извлекол системот.
	VI. Приоритетни реформски активности во регионот
	Препорака
	Воспоставување реформски механизми за имплементација на препораките поврзани со сериозен ОКК
	Зајакнување на доследноста и воедначената примена на законот
	Препорака

	Конципирање на јакнењето на капацитети како оперативна рамка
	Препорака
	Воспоставување системи за дијагностички податоци што ги поддржуваат сложените реформски процеси
	Препорака
	Препорака
	Зајакнување на транспарентноста како дел од реформската инфраструктура
	VII. Како да се читаат поглавјата за поединечните јурисдикции
	СЕВЕРНА МАКЕДОНИЈА
	1.Општи институционални и политички прашања
	Извештајниот период јуни 2024 – септември 2026 година укажува на континуирани напори на правосудните институции на Северна Македонија за подобрување на одговорот во справувањето со организираниот криминал и корупцијата (ОКК) на високо ниво преку законодавни реформи, стратешко планирање, напори за дигитализација и институционален развој. Реформската агенда на Владата 2024–2027³, усвоена во рамките на Инструментот на Европската Унија (ЕУ) за реформи и раст за Западен Балкан⁴ (во понатамошниот текст: Реформска агенда), остана главната рамка што ги насочува реформите во правосудството и поширокиот јавен сектор, при што имплементацијата напредуваше во повеќе области на креирање на политиките. Истовремено, напредокот во однос на повеќе законодавни обврски беше побавен од првично предвиденото, особено онаму каде што беше потребно усвојување од Собранието или поширок политички консензус.
	Неодамнешните случувања, вклучително и имплементацијата на сеопфатните владини стратегии во сите релевантни сектори, како и зголемената свест во правосудството за потребата од континуирано подобрување и напорите за зајакнување на сопствените практики и ефективност, укажуваат на постепено
	поместување - од справување со непосредните оперативни предизвици, кон подобрување на практичните услови за спроведување на реформите.
	Набљудувањето од страна на Проектот укажува на континуирани напори на правосудните институции за подобрување на квалитетот и правичноста на постапките за ОКК и на значителен напредок кон поголема транспарентност и ефикасност. Иако во текот на извештајниот период не беа утврдени системски недостатоци што влијаат врз севкупната правичност на постапките за ОКК во 72-та набљудувани предмети, повеќе аспекти од судската и јавнообвинителската практика и понатаму бараат дополнително подобрување. Преостанатите предизвици првенствено се однесуваат на ефективната имплементација на тековните иницијативи за ефикасност, натамошното зајакнување на квалитетот на судските и јавнообвинителските образложенија и унапредувањето на институционалните капацитети за доследна примена на мерките за поврат на имот во текот на целата кривична постапка, особено во однос на ефективното пронаоѓање на незаконски стекнат имот.
	⁴ Инструмент за реформи и раст за Западен Балкан – Проширување и источно соседство (на англиски јазик).



	Институционални и политички случувања што влијаат врз спроведувањето на реформите
	модернизацијата на правосудниот сектор и неговото усогласување со европските стандарди.⁵ Во текот на извештајниот период, имплементацијата напредуваше во повеќе реформски области, вклучително и регулаторните тела во правосудството, институционалната организација, комуникацијата и дигитализацијата. Истовремено, имплементацијата на повеќе мерки беше одложена, вклучително и усвојувањето на ИКТ-стратегијата за правосудството, изработката на матрицата за следење на работата на правосудството и целосното операционализирање и стратешко користење на Информацискиот систем за автоматизирано управување со судските предмети (АКМИС), што ја нагласува потребата од континуирано следење за планираните реформи да се преточат во редовна институционална практика. Дополнителни реформски чекори се предвидени во Стратегијата за јакнење на капацитетите за финансиски истраги и конфискација на имот 2025–2028, чија имплементација е во тек.⁶ Покрај тоа, пошироките институционални напори за спречување на корупцијата се одразени и во новата Национална стратегија за спречување на корупцијата и судирот на интереси 2026–2030, одобрена од Државната комисија за спречување на корупцијата во јуни 2026 година, а чие усвојување од страна на Собранието е во тек.⁷
	Законодавната реформа до одреден степен напредуваше во текот на извештајниот период.
	До јуни 2026 година, како дел од Реформската агенда беа усвоени Законот за Судскиот совет, Законот за Советот на јавните обвинители, Законот за судска служба и Законот за јавнообвинителска служба. Предлог-измените на Законот за судовите, Кривичниот законик (КЗ) и Законот за кривична постапка (ЗКП) сè уште не се усвоени. Преодните измени на КЗ од 2026 година содржеа одредби за злоупотреба на службената положба и злосторничко здружување. Меѓутоа, во споредба со законската рамка пред 2023 година, тие го стеснуваат опфатот на одредени кривични дела, ги намалуваат предвидените казни и роковите на застареност и може да создадат правна несигурност, што влијае и врз ефективноста на истрагата и гонењето на случаите на ОКК.⁸
	Овие реформи, земени севкупно и по нивното завршување, ќе го определат правецот за зајакнување на независноста, интегритетот, ефикасноста и отчетноста на правосудниот систем.
	Тие, исто така, тесно се совпаѓаат со областите што ги набљудува овој Проект, потврдувајќи дека неговите препораки ги одразуваат приоритетните прашања. Континуираното набљудување ќе биде важно за да се оцени дали овие стратешки рамки и законски измени се преточуваат во доследна имплементација и мерливи подобрувања во судската практика.

	Системски услови што ја обликуваат имплементацијата
	Во споредба со Јавниот извештај на Проектот од 2024 година,⁹ во овој извештаен период набљудувањето утврди напори за подобрување на организациските и оперативните аранжмани што го поддржуваат постапувањето во предметите на ОКК, вклучително и управувањето со истите, комуникацијата со јавноста, заложбите за дигитализација и професионалниот развој. Истовремено, напредокот во областите како што се буџетската поддршка, информациските системи и управувањето со резултатите од работењето укажуваат дека повеќе реформски мерки бараат континуирано внимание за да се обезбеди нивна ефективна имплементација.
	Постигнат е постепен напредок во постапувањето по сложените предмети на ОКК, особено во управувањето со судењата, професионалните практики на судиите и обвинителите и примената на финансиските истраги. Сепак, овие подобрувања сè уште не се применуваат доследно во сите случаи и институции, а разликите во практиката и понатаму влијаат врз предвидливоста и доследноста на исходите од правосудните постапки.
	Ефикасноста на постапките за ОКК и понатаму зависи од пошироки институционални услови, покрај практиката во судницата. Недостигот од кадар и ограничената административна поддршка, вклучително и малиот број судии-поротници, недоволниот број
	судски службеници задолжени за водење записници, оптовареноста со предмети и ограничените ресурси, и понатаму влијаат врз управувањето и времетраењето на постапките.
	Постои и потреба од зајакнување на институционалните пристапи кон проценката на потребите, стратешкото користење на годишните извештаи и податоците и следењето на информациите за предметите, истовремено надминувајќи ги недостатоците во ресурсите во согласност со обврските од Реформската агенда. Тековните напори за модернизирање на системите за управување со предмети и зајакнување на користењето на податоците создаваат можности за подобрување на планирањето, распределбата на ресурсите и следењето на текот на предметите, под услов овие алатки доследно да се имплементираат и користат во институциите.
	Јавните изјави на политички претставници и јавни функционери во врска со постапките за ОКК, исто така, продолжија да бидат причина за загриженост, особено во контекст на перцепциите за политички притисок, што ја нагласува важноста од заштита на судската независност и довербата на јавноста.

	Приоритети за консолидирање на напредокот
	2. Ажурирање на клучните наоди и препораки

	ПРАВИЧНОСТ
	Да се обезбеди институционалната комуникација со јавноста и пристапот до правосудните информации да  бидат предвидливи, навремени и во согласност со човековите права, особено во предметите на ОКК од јавен интерес, вклучително и преку минимални комуникациски стандарди, доследни практики за објавување и одржливи дигитални алатки за анонимизација, пребарување и јавен пристап.
	Препорака

	Фаза на имплементација:
	Рана имплементација
	Одредници за имплементација:
	Од Јавниот извештај на Проектот од 2024 година, Северна Македонија презеде видливи чекори за подобрување на транспарентноста во предметите на ОКК од јавен интерес. Основниот кривичен суд Скопје ја продолжи веќе востановената добра практика во комуникацијата со јавноста за клучните процесни случувања. Истовремено, јавното обвинителство редовно објавуваше соопштенија за јавноста и одржуваше редовни брифинзи за истраги и обвиненија од јавен интерес, вклучително и за предмети во надлежност на Основното јавно обвинителство за гонење на организиран криминал и корупција (ОЈО ГОКК). Дополнително, Судскиот совет и Државното јавно обвинителство усвоија стратегии за транспарентност, а тековната работа на градење дигитални алатки и анонимизација укажува на поголемо институционално препознавање на оперативните предуслови за јавен пристап до правосудните информации.
	Сепак, практиките за транспарентност остануваат нерамномерни и сè уште не се воспоставени како предвидливи практики на ниво на целиот систем. Објавувањето и комуникацијата и натаму во значителна мера зависат од
	практиката на поединечните институции, а второстепеното ниво останува недоволно видливо во предметите од јавен интерес. Поради недостиг на финансиски средства, судовите продолжуваат да се соочуваат со практични пречки поврзани со кадровската екипираност за односи со јавноста, анонимизацијата, застарените дигитални алатки и ограничената функционалност за пребарување. Посебната длабинска анализа на Проектот „Транспарентност на правните акти“, подготвена во 2025 година, дополнително потврдува дека корисниците на информации – вклучително и граѓанското општество, медиумите и правните професионалци – го перципираат пристапот до правосудните акти во предметите на ОКК на високо ниво како делумен, задоцнет и тежок за навигација. Во следниот период институциите треба да се насочат кон преточување на постојните добри практики во минимални стандарди за објавување, доследна комуникација во втор степен и одржливи дигитални алатки за пристап. Во предметите на ОКК од висок јавен интерес, транспарентноста е дел од инфраструктурата на кредибилитетот на правосудниот систем.

	Наоди:
	Комуникација со јавноста за клучните процесни случувања
	Иако некои судови сè почесто објавуваат соопштенија за јавноста и навремено одговараат на барањата за пристап до информации, и натаму постојат значителни разлики во квалитетот и доследноста на проактивната комуникација во судството.
	Како и во претходниот извештаен период, Основниот кривичен суд Скопје генерално ја задржа добрата практика на информирање на јавноста за важните процесни случувања во предметите од јавен интерес.¹⁰ Во април 2026 година,


	Судот започна со практика на издавање квартален билтен со статистички податоци за работата, резимеа на позначајни пресуди, правни појаснувања за јавноста и најнови информации за иницијативите за судска транспарентност, со цел подобро разбирање на неговата работа од страна на јавноста (види и Препорака 8).
	Сепак, соопштенијата за јавноста главно се однесуваат на одобрувањето на обвинителните акти, почетокот на судењата или информации за презакажани рочишта. Од вкупно 21 донесена првостепена пресуда во предмети од висок јавен интерес во текот на извештајниот период, само три беа проследени со соопштенија за јавност. Во четири други предмети, присуството на медиумите при јавното објавување на пресудата обезбеди известување на јавноста, додека во преостанатите 14 предмети, отсуството и на судско соопштение и на континуиран медиумски интерес резултираше со ограничена информираност на јавноста за исходитe (што укажува дека и натаму е потребна работа на одредницата 1.i – навремена достапност на клучните процесни информации).
	Дополнително, во овој извештаен период, Проектот набљудуваше пет предмети во четири помали суда – основните судови во Куманово, Струга, Битола и Велес – при што во сите беа донесени првостепени пресуди. Меѓутоа, само во три од овие пет предмети судовите објавија соопштенија за јавност за пресудите. Овие примери покажуваат дека транспарентноста во клучните фази на постапката сè уште не се применува доследно, дури и во институциите кои инаку покажуваат добра практика (поврзано со одредницата 1.i).
	Како и во претходниот извештаен период, достапноста на податоците во втор степен остана предизвик. Апелациониот суд Скопје донесе одлуки во 18 набљудувани предмети на високо ниво, но објави соопштенија за јавност само во шест, по медиумски интерес и барања за информации од страна на Проектот. Јавните седници пред Апелациониот суд во набљудуваните предмети на ОКК не се најавуваат редовно. Иако судскиот календар редовно се полни, за да се утврдат датумот и времето на јавната седница потребен е бројот на предметот во втор степен, што се разликува од бројот на истиот предмет во прв степен. Следствено, кога нема соопштение за јавност, присуството на јавните седници може да биде отежнато (што укажува дека и натаму е потребна работа на одредницата 1.i на второстепено ниво).
	Државното јавно обвинителство континуирано објавуваше соопштенија за јавноста за истраги и обвиненија од јавен интерес, вклучително и за предмети од висок јавен интерес на ОЈО ГОКК, кое, како и во претходниот период на известување, одржуваше редовна комуникација со медиумите преку организирање редовни брифинзи со новинарите.¹¹ ОЈО ГОКК продолжи со добрата практика на објавување соопштенија за јавноста и резимеа на обвиненијата во случаи на ОКК, објавувајќи ги во сите 13 набљудувани случаи во кои беа поднесени обвиненија во текот на извештајниот период (што укажува на континуираните напори на обвинителството во однос на одредницата 1.i). Покрај тоа, ова обвинителство организираше 14 брифинзи со новинари, практика што беше воведена и дополнително развиена во овој извештаен период.
	Објавување на правосудните акти, вклучително и транспарентност во втор степен
	Правните и институционалните предизвици продолжуваат и во однос на објавувањето неправосилни одлуки. Иако правната рамка изречно не го уредува проактивното објавување на неправосилните одлуки, начелниот правен став на Врховниот суд за објавување во предмети од јавен интерес претставува важна основа за толкување за судовите, кога е соодветно, да ги објавуваат таквите одлуки, со почитување на гаранциите во однос на приватноста, заштитата на личните податоци, презумпцијата на невиност и правото на правично судење.¹² Сепак, не постои пишан протокол или практично упатство што го уредува објавувањето на неправосилните одлуки, поради што секој суд посебно проценува дали објавувањето е соодветно (поврзано со одредницата 1.vi). Ова резултира со неусогласени практики меѓу судовите и различни нивоа на транспарентност во предметите од јавен интерес.
	Основниот кривичен суд Скопје објави вкупно девет пресуди во предмети на ОКК во периодот јуни 2024 – септември 2026 година, од кои само четири беа предмети набљудувани од Проектот. Редовното објавување во голема мера престана со завршувањето на проектот за анонимизација поддржан од Мисијата на ОБСЕ во Скопје до декември 2023 година, кој во претходниот извештаен период резултираше со објавување 212 пресуди во предмети на ОКК, што отвора прашања за институционалниот капацитет за одржливо редовно објавување без надворешна поддршка.
	Намалувањето на објавувањето се чини дека првенствено е поврзано со кадровските ограничувања што влијаат врз анонимизацијата. Судот продолжи да му доставува на Проектот неанонимизирани одлуки и да објавува одлуки во други предмети од јавен интерес што не се однесуваат на ОКК, што укажува дека клучна пречка е ограничениот капацитет за анонимизација, а не ограничувањето на пристапот (и натаму постојат клучни недостатоци во однос на одредницата 1.ii).
	Клучен јаз и натаму постои во втор степен. Апелациониот суд Скопје сè уште нема воспоставено структурирани комуникациски практики во однос на одлуките во предмети од јавен интерес. Како резултат на тоа, важните второстепени одлуки во случаи на ОКК често остануваат недостапни за јавноста доколку не бидат посебно побарани, со што се ограничува транспарентноста во однос на конечните исходи на постапките. На барањата на Проектот за информации не беше доследно одговарано со доволно конкретни информации за статусот на предметот, временската рамка на одлучување или објавувањето на одлуки во набљудуваните предмети, поради што беа потребни повторни дополнителни барања пред некои одлуки да бидат ставени на располагање на судскиот портал (што укажува дека и натаму е потребно да се работи на одредницата 1.iii – објавување на второстепените и конечните одлуки во случаи од јавен интерес).

	Институционален капацитет за комуникација
	Во однос на комуникацијата со јавноста, практиките значително се разликуваат меѓу судовите. Повеќето судови и натаму немаат портпароли, што ја намалува оперативната ефективност на канцелариите за односи со јавноста. Основниот кривичен суд Скопје останува единствената институција во судската мрежа со добро воспоставена и функционална канцеларија за односи со јавноста (институционална основа за одредницата 1.i). Ова може делумно да го објасни нерамномерното ниво на транспарентност во Апелациониот суд Скопје, кој, како единствен второстепен суд што одлучува по случаи на ОКК, нема посебно назначен портпарол ниту целосно екипирана канцеларија за односи со јавност за поддршка на комуникацијата во случаи од јавен интерес.
	Како позитивна практика во развој, во септември 2026 година Основниот кривичен суд Скопје одржа брифинг за медиумите на кој беа претставени актуелните случувања и новини во работата на Судот, со посебен акцент на процесите поврзани со дигитализацијата, унапредувањето на работните процеси и зголемувањето на ефикасноста во управувањето со предметите. Брифингот вклучуваше информации за тековните постапки во предмети од јавен интерес, со можност новинарите да постават дополнителни прашања.
	Комуникациските активности во јавното обвинителство и натаму се засегнати од недоволните човечки ресурси, особено во однос на навремената подготовка на резимеа на обвиненијата во сложени предмети на ОКК наменети за пошироката јавност.
	Еден портпарол ги покрива сите јавни обвинителства, со исклучок на ОЈО ГОКК, каде што еден вработен е одговорен за подготовка на резимеа на сите позначајни обвиненија за ОКК. Ова често резултира со комуникација која е технички детална, но не секогаш доволно разбирлива за нестручната јавност.
	Позитивно е што клучните правосудни чинители покажаа видлива посветеност на транспарентноста преку воспоставување стратешки рамки насочени кон поголема отвореност и отчетност. И Судскиот совет и Државното јавно обвинителство усвоија стратегии за транспарентност, придружени со акциски планови и применливи за сите судови и јавни обвинителства, што покажува заедничка институционална посветеност кон подобрување на транспарентноста, зајакнување на довербата на јавноста и унапредување на попроактивна и попрофесионална комуникација во целиот правосуден сектор.¹³ Нивното спроведување сепак е ограничено и во голема мера зависи од надминувањето на постојните ограничувања во капацитетите, односно од вработувањето портпароли со полно работно време наместо доделување на комуникациските обврски како дополнителна задача.
	Во извештајниот период, Академијата за судии и јавни обвинители продолжи да обезбедува обуки за комуникација со јавноста за судии, обвинители и судски службеници. Градењето на капацитетите за односи со јавност е вклучено во нејзините програми за континуирана обука, како што беше случај и во претходниот извештаен период, а е

	Дигитален пристап, анонимизација и функционалност за пребарување
	Иако календарот на судења редовно се полни, системот не овозможува ажурирање на претходно закажаните рочишта, што значи дека одложените рочишта може да останат внесени или промените на датумите и времето на рочиштата да не бидат прикажани. Покрај тоа, судските случаи не можат лесно да се следат без бројот на предметот, кој се менува во различни фази од постапката, што им отежнува на јавноста и медиумите да го следат случајот во текот на целиот негов животен циклус (поврзано со одредницата 1.v – усвоени решенија за подобрена можност за пребарување). Како што е наведено погоре, Основниот кривичен суд Скопје делумно ги надоместува овие ограничувања преку редовни соопштенија за јавноста и секојдневна комуникација со медиумите и Проектот, додека Апелациониот суд Скопје има поограничени споредливи практики, што влијае врз навремената комуникација за  предмети од јавен интерес.
	Советот за ИКТ, во својот нов состав со зголемено учество на ИТ-професионалци од правосудството, и натаму претставува можност за надминување на долгогодишните оперативни недостатоци. Со оглед на неговиот мандат да предлага, развива, спроведува и обезбедува ИКТ-решенија насочени кон зголемување на ефикасноста и транспарентноста на правосудниот систем, Советот за ИКТ е во добра позиција да одговори на предизвиците на дигитализацијата што ја попречуваат транспарентноста.¹⁶ Тие го вклучуваат отсуството на автоматизирана
	анонимизација во системите за управување со предмети и ограничената функционалност за пребарување на судскиот портал, кои влијаат врз ефективниот јавен пристап до предметите и нивното следење.
	Најновиот јавно достапен документ на Советот за ИКТ е неговиот Годишен извештај за 2025 година, во кој како приоритети се утврдени интероперабилноста меѓу правосудните институции и практичните дигитални услуги за граѓаните.¹⁷ Иако овие приоритети се важни, поголемо внимание треба да се посвети на дигиталните решенија што ја зголемуваат видливоста на работата на судовите во предметите од јавен интерес, особено имајќи предвид дека застарените ИКТ-системи и натаму го ограничуваат јавниот пристап до правосудните информации.
	Севкупно, неодамнешните случувања покажуваат сè поголемо препознавање на важноста на транспарентноста и одредено подобрување на професионалните практики и комуникацијата со јавноста. Сепак, отсуството на стандардизирани практики, континуираните оперативни ограничувања, нееднаквата имплементација меѓу институциите и нерешените правни и технички прашања и натаму го попречуваат квалитетот и доследноста на практиките за транспарентност во предметите на ОКК од јавен интерес. Оттука, препораката останува во фаза на рана имплементација.
	Перцепции на корисниците и транспарентност во предметите од јавен интерес
	Севкупна оцена и следни чекори
	Препорака
	Да се обезбеди институционална заштита на независноста на судството и јавното обвинителство преку зајакнување на отчетноста и интегритетот на регулаторните тела во правосудството при извршувањето на нивните клучни функции.
	Фаза на имплементација:
	Рана имплементација
	Одредници за имплементација:
	Од објавувањето на Јавниот извештај на Проектот од 2024 година, напредокот кон зајакнување на транспарентноста, правичноста и отчетноста на регулаторните тела во правосудството се забрза, особено преку усвојувањето нова законска рамка и придружните институционални реформи. Меѓутоа, иако условите за имплементација на
	овие реформи во голема мера се воспоставени, нивното ефективно вградување во институционалната практика сè уште е во тек, а конкретните резултати допрва треба да станат видливи.
	Набљудувањето на судските процеси не утврди практики на директно мешање во


	Наоди:
	Законодавна и институционална реформа на работата на регулаторните тела во правосудството

	поголема транспарентност при разрешувањето на претседателот на Судскиот совет. Законот во голема мера ги одразува препораките на Венецијанската комисија и експертската Оценска мисија на ЕУ од 2023 година, иако одредени препораки насочени кон натамошно ограничување на политичкото влијание не се целосно инкорпорирани.
	И покрај тоа што неговата целосна имплементација ќе зависи од понатамошното донесување на соодветни подзаконски акти, особено Деловникот за работа на Судскиот совет и другите релевантни интерни акти, новата законска рамка претставува значаен чекор кон зајакнување на квалитетот и доследноста на практиките за отчетност и воспоставува посилна основа за транспарентни постапки за избор, унапредување и утврдување дисциплинска одговорност (напредок во однос на одредницата 2.ii – усвоени внатрешни документи за подобрување на постапките за избор, унапредување и утврдување дисциплинска одговорност).
	Како еден од чекорите предвидени со Реформската агенда, Судскиот совет ја усвои Програмата за спречување и следење на корупцијата во судството (2026–2030) и придружниот Акциски план.¹⁸ Програмата предвидува стандардизирани постапки засновани на
	заслуги за избор, унапредување, утврдување дисциплинска одговорност и прераспределба, заедно со поголема транспарентност и отчетност во работата на Советот.
	Дополнителен значаен чекор беше усвојувањето на новиот Закон за Советот на јавните обвинители во мај 2026 година. Законот воведува појасни и потранспарентни критериуми за избор на членовите на Советот, го зајакнува изборот и унапредувањето врз основа на заслуги, бара детално образложување на одлуките што се однесуваат на јавните обвинители, ја зајакнува транспарентноста преку јавни седници и обврски за објавување и воспоставува двостепена дисциплинска постапка со судска контрола (поврзано со одредницата 2.i). Меѓутоа, новиот закон сè уште не ги опфаќа целосно препораките на Венецијанската комисија за обезбедување доволен плурализам при изборот на членовите кои не се од редот на јавните обвинители. Надлежните органи ја најавија својата намера дополнително да го ревидираат законодавството за да ги адресираат преостанатите препораки. Во јули 2026 година, Советот на јавните обвинители го усвои својот нов Деловник за работа, а во тек се активности за изготвување други подзаконски акти со цел нивно усогласување со новиот Закон за Советот на јавните обвинители (поврзано со одредницата 2.iii).
	Транспарентност и отчетност на регулаторните тела во правосудството
	Како и во претходниот извештаен период, Судскиот совет продолжи да ја одржува транспарентноста на своите седници, вклучително и преку јавно презентирање на наодите од посетите за следење на работата на судовите и спроведување активности насочени кон зајакнување на постапките за утврдување одговорност на судиите и претседателите на судовите. Напредок беше забележан и во комуникацијата со јавноста и транспарентноста. Судскиот совет продолжи да објавува дневни редови, заклучоци, одлуки и снимки од јавните седници, додека соопштенијата за јавност станаа поредовни и поинформативни (континуиран напредок
	Заштита на независноста на судството и јавното обвинителство
	За споредба, Советот на јавните обвинители официјално реагирал со слично соопштение само еднаш, кога ги појаснил своите законски надлежности како одговор на коментарите од извршната власт. Независно од тоа, јавните обвинители од ОЈО ГОКК самите јавно ги отфрлија наводите за внатрешен притисок и ја нагласија својата независност при одлучувањето.

	Иако набљудувањето на судските процеси не идентификуваше директно политичко мешање во набљудуваните постапки за ОКК, јасните институционални механизми за идентификување и реагирање на несоодветен надворешен притисок претставуваат важна структурна гаранција за судиите и јавните обвинители што постапуваат по предмети на ОКК од висок јавен интерес. Мерките воведени од двете институции во текот на извештајниот период укажуваат на препознавање на потребата институционалните реакции на наводите за надворешно мешање да се систематизираат преку формални рамки што можат да обезбедат доследно и предвидливо постапување.
	Имено, Програмата за работа на Судскиот совет за 2026 година, како еден од своите приоритети, ја предвидува заштитата на судиите од мешање, додека навременото реагирање во случаи на
	загрозување на угледот и интегритетот на судиите е предвидено како посебна активност во Акцискиот план.¹⁹ Ефективното спроведување на овие мерки би претставувало важен чекор кон заштита на независноста и интегритетот на судиите што одлучуваат по предмети од значителен јавен интерес, вклучително и предмети на ОКК на високо ниво, во кои одлучувањето може да биде особено изложено на несоодветен притисок (основа за одредницата 2.iii – протоколи за пријавување и реагирање на мешање).

	Во текот на извештајниот период, Советот на јавните обвинители презеде почетни чекори за зајакнување на институционалната рамка за заштита на јавнообвинителската независност. По усвојувањето на Правилникот за начинот на водење на постапката за обезбедување и гарантирање на самостојноста на јавните обвинители во ноември 2025 година,²⁰ Советот во јануари 2026 година формираше посебна комисија за разгледување пријавен случај на наводно мешање. Иако Советот на крајот утврди дека немало мешање, активирањето на механизмот може да се смета за важен прв чекор кон операционализација на заштитните механизми за јавнообвинителската независност (поврзано со одредницата 2.iii).
	Преостанати предизвици во имплементацијата
	И покрај овој напредок, остануваат предизвици во однос на практичната имплементација на новата законска рамка и институционализацијата на механизмите за следење, пријавување и
	реагирање на мешање (поврзано со одредницата 2.iii). Иако двата совета ги зајакнаа своите нормативни рамки и практики за транспарентност, ефективноста на овие реформи на крајот
	¹⁹ Програма за работа на Судскиот совет за 2026 година

	ќе зависи од доследната имплементација и одржливата институционална посветеност. Беа воспоставени почетни механизми за пријавување и реагирање на мешање, но потребни се дополнителни напори за да се обезбеди двете регулаторни тела систематски да применуваат јасни, предвидливи и јавно разбирливи протоколи.
	Севкупно, извештајниот период беше одбележан со низа законодавни и институционални случувања. Усвојувањето нови закони, заедно со подобрувањата во практиките за транспарентност и отчетност, претставува значителен чекор напред во имплементацијата на оваа препорака. Зајакнувањето на регулаторните тела во правосудството претставува институционална основа за ефективни постапки за ОКК, бидејќи транспарентните и отчетни регулаторни
	тела придонесуваат за институционална стабилност, професионална доследност и доверба во правосудните институции, истовремено овозможувајќи ефективно управување со предметите, навремено донесување одлуки и континуирано подобрување на професионалните практики (Препораки 5, 7 и 8). Потребно е континуирано следење за да се оцени практичното влијание на овие реформи врз независноста, отчетноста и јавниот кредибилитет на регулаторните тела во правосудството. Следната фаза треба да покаже дали овие реформи резултираат со предвидлива регулаторна практика: образложени и транспарентни одлуки за избор, унапредување и утврдување дисциплинска одговорност; документирано постапување по пријавени случаи на мешање; и видлива институционална поддршка за судиите и јавните обвинители што постапуваат по чувствителни предмети на ОКК.
	Препорака
	Recommendation
	Да се зајакнат институционалните и професионалните практики што поддржуваат видлива непристрасност при одлучувањето во предметите на ОКК, преку доследно образложување на одлуките, професионално постапување, дијалог и институционална обука.
	Фаза на имплементација:
	Рана имплементација

	Одредници за имплементација:
	Од објавувањето на Јавниот извештај на Проектот од 2024 година, во набљудуваните постапки за ОКК генерално продолжи почитувањето на основните стандарди за правично судење. Институционалното внимание кон судиската етика, интегритетот, постапувањето во судницата и процесната правичност продолжи и преку обуките на Академијата и иницијативите за професионален развој. Меѓутоа, имплементацијата сè уште не може да се оцени како операционализирана, бидејќи видливите гаранции за непристрасно одлучување не се применуваат доследно во практиката: образложувањето на одлуките по процесните приговори и одлуките за доказните прашања останува невоедначено, усните одлуки не се секогаш придружени со доволно правно образложение, образложенијата не се секогаш дополнително разработени во писмените пресуди, а механизмите за редовна размена на искуства меѓу колегите, со цел идентификување заеднички стандарди при одлучувањето во предметите на ОКК, остануваат недоволно развиени.
	Понатаму, одлуките за определување притвор сè уште бараат подобро образложување на основите и индивидуализација. Затоа, следната фаза треба да се насочи кон преточување на обуките и професионалната свест во редовна практика во судницата, особено преку појасно образложување на процесните одлуки и одлуките за доказните прашања, доследно постапување по приговорите на странките и структуриран дијалог во судството за практиките поврзани со правичното судење во сложените предмети на ОКК.
	Наодите во рамките на оваа препорака се засноваат на набљудувањето на судските процеси, посебната длабинска анализа на законитоста и допуштеноста на доказите, анализите на одлуките за мерката притвор, како и на прегледот на обуките и дискусиите со правните практичари организирани од надлежните државни институции за прашања поврзани со правото на правично судење.

	Наоди:
	За разлика од претходниот извештаен период, набљудувањето не утврди систематско постапување што предизвикува загриженост во однос на судската непристрасност во набљудуваните постапки за ОКК. Проектот забележа дека првостепените судии континуирано вложуваат напори да обезбедат почитување на меѓународните стандарди за правично судење во судницата, а во текот на извештајниот период беа забележани само неколку изолирани примери на процесни недоследности. Во повеќето од овие случаи беа преземени соодветни
	Образложување на процесните одлуки и перцепцијата за непристрасност
	оправдани. Кога таквите одлуки се донесуваат усно, со ограничено образложение, или кога образложението подоцна не е содржано во писмената пресуда, проблемот не се однесува само на квалитетот на изготвувањето на одлуките. Тоа влијае и врз транспарентноста, можноста за ефективно оспорување, еднаквоста на оружјата и перцепцијата за непристрасно одлучување. Иако сеопфатното образложение на конечната одлука е од подеднакво, ако не и поголемо значење, ова прашање детално се разгледува во рамките на Препорака 8.
	Во врска со ова, Проектот спроведе посебна длабинска анализа на законитоста и допуштеноста на доказите, заснована на анализа на процесните одлуки во набљудуваните предмети, како процесна област што овозможува конкретен увид во правичноста на постапувањето пред судот, транспарентноста и доследноста на практиката.²¹
	Преостанатата област во која се потребни подобрувања се однесува на постапувањето по процесните приговори во текот на главната расправа и квалитетот на образложенијата на одлуките што ги донесува судечкиот совет. Во одредени ситуации беше забележано дека процесните приговори не беа во доволна мера разгледани и образложени, соодветно на нивното значење за постапката.
	Во таа смисла, дури и кога не се забележани практики на пристрасност, перцепцијата за непристрасност зависи и од начинот на кој судиите ги образложуваат и објаснуваат своите одлуки и постапуваат по процесните приговори. Во сложените предмети и предметите од висок јавен интерес, странките и јавноста мора да можат да разберат зошто процесните приговори се уважуваат или одбиваат, зошто доказите се прифаќаат или издвојуваат и зошто притворот или другите рестриктивни мерки и понатаму се

	Проектот утврди дека судиите одлучувале по прашањето за допуштеност на доказите во повеќе од половина од набљудуваните предмети, врз различни основи, вклучително и законитоста, автентичноста, веродостојноста и релевантноста. Ова вклучуваше и суштински приговори во однос на релевантни искази на сведоци. Вкупниот број разгледани процесни одлуки изнесува 54, од кои 18 беа донесени во овој извештаен период.
	Во одлуките донесени во претходниот извештаен период, доказите беа оспорувани претежно од одбраната (24 од 36 случаи). Меѓутоа, доказите не беа допуштени во само два од овие 24 случаи. За споредба, доказите беа одбиени по предлог на обвинителството во три од осум случаи во кои беше оспорена нивната допуштеност, а судиите по службена должност одбија докази во четири случаи. Овие податоци може да одразуваат разлики во ефективноста на аргументите изнесени од странките или варијации во судските пристапи при оценувањето на приговорите за допуштеност на доказите.
	Слични статистички податоци беа забележани врз основа на

	анализираните одлуки донесени во текот на извештајниот период. Одбраната ја оспоруваше допуштеноста на доказите во девет случаи, при што судот ги оцени доказите како недопуштени само во еден случај. Наспроти тоа, предлогот на обвинителството за одбивање докази беше уважен во три од шесте случаи во кои беа истакнати такви приговори, додека судијата по службена должност одби докази во три случаи.
	Сепак, во целина, поновите одлуки покажуваат поурамнотежен пристап при одлучувањето за допуштеноста на доказите. Судиите сè почесто бараат и од обвинителството и од одбраната да ја поткрепат релевантноста на предложените докази, напуштајќи ја претходната практика на придавање поголема тежина на доказите на обвинителството само затоа што ја поминале фазата на оцена на обвинителниот акт. Бидејќи националното законодавство предвидува судовите во фазата на оцена на обвинителниот акт да ја оценуваат само законитоста, а не и релевантноста на доказите, ваквиот развој одразува подоследна примена на стандардите за допуштеност на доказите во однос на двете странки.²²

	Усно образложување
	Оваа промена, до одреден степен, се одрази и во образложенијата на одлуките за допуштеност на доказите. Кај претходните одлуки, судиите одлучуваа усно во текот на рочиштата во 18 од 36 разгледани процесни одлуки, честопати со ограничено образложение и со малку упатувања на применливите законски одредби или релевантната
	судска практика. Во одредени случаи, ова образложение не беше дополнително разработено во конечната одлука. Наспроти тоа, писмените одлуки, кои вообичаено се содржани во пресудите, почесто содржеа јасно, соодветно и структурирано образложение.

	Образложување на одлуките за притвор
	на корупција (20 проценти).²³ Иако Проектот не анализираше голем број одлуки за определување или продолжување на мерката притвор поради нивната ограничена јавна достапност, еден значаен пример се однесува на предмет на корупција од висок јавен интерес, во кој притворот на повеќе обвинети беше постојано продолжуван врз една од законските основи, односно опасност од бегство. Анализата утврди одредени недостатоци во образложението дадено од судот.
	Одлуките првенствено се засноваа на тежината на кривичните дела и висината на предвидената казна за да се утврди постоење опасност од бегство, без да се идентификуваат конкретни и индивидуализирани околности или соодветно да се објасни зошто поблагите мерки не биле доволни. Додека обвинетите беа во притвор, судот одржа 18 продуктивни рочишта во текот на десет месеци, односно во просек приближно 1,8 продуктивни рочишта месечно. Мерката притвор дури неодамна беше заменета со гаранција, откако истече законски пропишаниот максимален период од една година притвор по поднесувањето на обвинението за предметното кривично дело.
	Европскиот суд за човекови права (ЕСЧП) смета дека опасноста од бегство не може
	да се претпостави само врз основа на тежината на обвиненијата или можната казна, туку мора да биде поткрепена со конкретни, индивидуализирани околности, при што судовите мора да разгледаат и поблаги мерки како алтернатива на притворот. Користењето идентични и повторувачки образложенија, со кратки и шаблонски
	формулации во одлуките за продолжување на притворот, без оцена на променливите лични околности на секој обвинет и на натамошната оправданост на притворот и покрај изминатото време, не е во согласност со овие барања.²⁴ Националното законодавство е исто така усогласено со овој пристап, бидејќи бара не само постоење основано сомневање дека обвинетиот сторил кривично дело, туку и дополнителни околности што укажуваат на опасност од бегство.²⁵
	Овие наоди ја нагласуваат важноста судиите доследно да даваат структурирани, јасни и индивидуализирани образложенија во одлуките за притвор, особено затоа што таквите одлуки имаат значително влијание врз основните права, како и на потребата од континуирано образложение на одлуките во таа насока. Ова е особено релевантно од аспект на транспарентноста, бидејќи резултатите од анкетата спроведена во рамките на длабинската анализа за транспарентност (види Препорака 1) содржеа повеќе коментари во кои необјавувањето на одлуките за притвор беше посочено како причина за недостиг на транспарентност. Анкетираните лица забележаа дека дури и правосилните одлуки за притвор во предметите на ОКК од висок јавен интерес често не се јавно достапни, што го ограничува јавниот увид во образложенијата на овие одлуки и нивната процесна правичност. Кога  одлуките за притвор се донесуваат усно, потребата од јасни, сеопфатни и добро образложени објаснувања е уште поголема, бидејќи отсуството на јавно
	Размена на искуства меѓу колегите и обуки
	ЕФИКАСНОСТ
	Препорака
	Да се институционализира сигурна, одржлива, сегрегирана и интероперабилна евиденција на предметите на ОКК на високо ниво, со цел да се поддржи управувањето со текот на предметите, да се идентификуваат  причините за одолговлекувањата, да се планираат ресурсите и да се креираат политики поврзани со ефикасноста кои ќе бидат засновани на податоци.


	Фаза на имплементација:
	Рана имплементација
	Одредници за имплементација:
	Од објавувањето на Јавниот извештај на Проектот од 2024 година, Северна Македонија презеде неколку иницијативи релевантни за систематската евиденција на предметите на ОКК на високо ниво, вклучително и континуирано користење на постојните системи за управување со предметите во судовите и јавните обвинителства, вклучување во Електронската платформа за собирање податоци за резултатите од кривичните постапки во земјите опфатени со процесот на проширување – евиденција на резултатите во борбата против организираниот криминал и корупцијата (во понатамошниот
	текст: платформата OCCTR), тековната надградба на базата на податоци AKstats и засиленото внимание кон интероперабилноста во рамките на планираните реформи на системите за управување со предметите. Овие случувања укажуваат на сè поголемо институционално препознавање дека сигурните и сегрегирани податоци се неопходни не само за надворешно известување, туку и за управување со сложените постапки за ОКК, идентификување на практиките што доведуваат до одолжување, како и планирање на ресурсите.

	Наоди:
	се дополнителни напори во однос на одредницата 4.ii – користење на платформата OCCTR во судовите и јавните обвинителства).
	Истовремено, неодамнешните напори на релевантните правосудни институции за подобрување на комуникацијата, размената на информации и координацијата на обврските за известување покажуваат сè поголема свест за важноста на постоењето на сигурни механизми за евиденција на предметите. Ваквите иницијативи за координација се охрабрувачки и треба дополнително да се зајакнат, формализираат и институционализираат како редовна практика меѓу судовите, јавните обвинителства и другите релевантни засегнати страни, со цел да се обезбедат доследност, одржливост и точност при собирањето податоци и известувањето.
	Проектот веќе ја идентификуваше потребата од доследна, сеопфатна и ажурирана евиденција на резултатите како клучен приоритет за правосудните институции, со цел да се обезбедат ефективност и ефикасност на напорите за борба против ОКК. Без сигурни податоци, резултатите од работењето на правосудните институции не можат соодветно да се оценат, а распределбата на ресурсите останува реактивна, наместо стратешка. За надминување на овој предизвик неопходни се редовни, структурирани механизми за следење.
	Платформата OCCTR претставува важен механизам за систематско собирање и анализа на податоци за предметите на организиран криминал и корупција на високо ниво низ целиот регион. Во овој контекст, од клучно значење е претседателите на судовите и Државниот јавен обвинител да преземат водечка улога во обезбедувањето редовно и сеопфатно внесување податоци во оваа платформа. Пошироката и посистематска употреба на платформата би ја зајакнала способноста на домашните институции да го следат напредувањето на предметите на ОКК на високо ниво, да ги идентификуваат застоите и да планираат оперативни мерки, истовремено поддржувајќи ги обврските за известување на регионално ниво и во однос на ЕУ (поврзано со одредницата 4.i).
	Дополнително, правосудните институции треба да го подобрат користењето и интеграцијата на постојните национални бази на податоци, како што се АКМИС и истемите за управување со предметите што ги користи Јавното обвинителство, со цел да се обезбеди националните податоци да ги поддржуваат и внатрешното управување и обврските за известување кон ЕУ. Само со точни, сегрегирани и навремени податоци правосудните институции можат соодветно да ги оценуваат исходите од предметите, да ги идентификуваат
	причините за одолжувањата или неефикасностите и да планираат насочени реформи (поврзано со одредницата 4.ii – користење функционален систем за управување со предметите за статистички цели во предметите на ОКК).
	Охрабрувачки напредок е забележан преку тековната надградба на националната база на податоци „AKstats“, со која управува Министерството за правда, со финансиска поддршка од Програмата ИПА III на ЕУ. Откако надградената платформа ќе стане оперативна, ќе има потенцијал да поддржи креирање политики и стратешко планирање засновани на докази во целиот правосуден сектор. Надлежните органи вклучени во нејзиниот развој треба исто така да обезбедат, каде што е соодветно, базата на податоци и податоците добиени од неа да бидат достапни за пошироката јавност, вклучително и за академската заедница и истражувачите, со што ќе се овозможат независни анализи, и информирана јавна дебата и зготвување препораки за политики што можат да придонесат за натамошно зајакнување на националниот правосуден систем.
	Ова прашање веројатно ќе добие поголема итност во наредниот период, бидејќи Реформската агенда предвидува воведување ажурирани или целосно нови системи за управување со предметите во правосудството. Планираните инвестиции во нови или надградени системи за управување со предметите ја прават особено важна вклученоста на корисниците во рамки
	на судовите и јавните обвинителства, во дизајнирањето на системите, како и  разгледувањето на барањата за интероперабилност уште од самиот почеток. Понатаму, ова подразбира нивно ангажирање и поттикнување на нивното проактивно учество, како и создавање професионално опкружување насочено кон идентификување на најодржливите и најисплатливите решенија. Сите засегнати страни вклучени во развојот на нови или надградени системи за управување со предметите за судовите и јавното обвинителство треба да дадат приоритет на обезбедувањето нивна интероперабилност, овозможувајќи непречена размена на информации и податоци меѓу институциите во реално време (поврзано со одредниците 4.iii и 4.iv – внатрешни протоколи и определен персонал за внесување податоци).
	Паралелно со тоа, правосудните институции треба да обезбедат и посистематско и комплементарно користење на постојните бази на податоци што ги водат Судскиот совет, Министерството за правда и јавните обвинителства, вклучително и оние што се користат за евидентирање на обемот на предмети, јавнообвинителските одлуки и барањата за меѓународна правна помош. Интегрирањето на податоците од овие системи ќе овозможи посеопфатно разбирање на начинот на постапување по предметите на ОКК, местата каде што настануваат одолжувања или неефикасности и каде се потребни институционални реформи или инвестиции (што укажува дека сè уште е потребна работа во однос на одредницата 4.ii).
	Вградувањето на систематското следење во институционалните практики исто така би поддржало поинформирано донесување одлуки за политики, би овозможило насочено зајакнување на капацитетите и би го подобрило планирањето на ресурсите, особено во предметите што бараат специјализирано јавнообвинителско и судско постапување. За да се постигне ова, сите правосудни органи мора дополнително да развијат внатрешни протоколи, да назначат одговорен персонал и да обезбедат континуирани обуки за да се гарантира квалитетно внесување
	податоци и меѓуинституционална координација (поврзано со одредниците 4.iii и 4.iv).
	Накратко, зајакнатото следење на предметите на ОКК засновано на податоци, преку сигурен, дигитален и интегриран систем за евиденција на овие сложени предмети, е од суштинско значење за поддршка на управувањето со постапките за ОКК на национално ниво, зајакнување на институционалната отчетност и овозможување понасочено планирање на ресурсите.
	Препорака
	Recommendation
	Да се подобрат континуитетот и ефикасноста на постапките за ОКК од јавен интерес преку институционализација на проактивното управување со предметите, навремено донесување одлуки, зајакната координација, доследни и систематски професионални практики и структуриран дијалог меѓу судиите и јавните обвинители, во текот на сите фази од постапувањето по предметите.

	Recommendation
	Фаза на имплементација:
	Рана имплементација
	Одредници за имплементација:
	Наоди:
	Подобрувања во управувањето со судењата во прв степен

	Непродуктивни рочишта и преостанати процесни пречки
	нецелосни вештачења, измени или прецизирања на обвиненијата, задоцнето доставување докази и изземање судии, при што секоја од нив влијаеше врз континуитетот на постапките. Овие одолговлекувања покажуваат дека системските и процесните застои, заедно со поединечните проблеми со присуството на учесниците во постапките, продолжуваат да влијаат врз ефикасноста преку одолговлекување на постапките и отежнување на навременото одлучување во сложените предмети. Истовремено, зголемената ефикасност на првостепените судења (поврзано со одредниците 5.i и 5.ii) ја покажува важноста на судиската иницијатива и проактивното управување со предметите заради надминување на таквите пречки, каде што тоа е можно.
	Исто така, се зголеми и бројот на првостепени пресуди, од 23 на 32 во овој извештаен период, при што 12 беа донесени во втората половина на 2025 година, по започнувањето на иницијативата за зголемување на ефикасноста. Меѓутоа, процентот на
	повторни судења во предметите на високо ниво остана ист како во претходниот период, при што околу половина од првостепените пресуди беа укинати. Поради тоа, просечното времетраење на првостепените судења не се промени значително задржувајќи се на просек од околу две години, исто како и во претходниот извештаен период.
	Сепак, забележано е значајно издвојување кај предметите во кои судењето започна по јануари 2025 година и отпочнувањето на пилот-иницијативата, при што просечното времетраење на судењето изнесува седум месеци во седумте предмети во кои беше донесена првостепена пресуда заклучно со септември 2026 година. Ова укажува дека следната фаза од реформите треба да се насочи кон институционализација на добрите практики за управување со судењата, истовремено адресирајќи ги надворешните и меѓу-институционалните фактори што продолжуваат да го прекинуваат текот на постапките.
	Графикон 3: Период од поднесување обвинение до првостепена пресуда во набљудуваните предмети
	Истовремено, набљудувањето покажа дека подобрувањата во професионалните практики не можат целосно да надоместат за надворешните фактори што влијаат врз постапките. Во неколку постари предмети на ОКК на високо ниво, судиите вложија значителни напори да го забрзаат постапувањето по предметите што траат подолг временски период.
	Меѓутоа, повеќето рочишта беа одложени поради отсуства на обвинетите од здравствени причини, очекување одлуки од апелационите судови за процесни прашања и проблеми со закажувањето рочишта поврзани со ангажманот на судиите-поротници во други сложени предмети.

	Непродуктивни рочишта
	Причини за непродуктивни рочишта
	Ова покажува дека причините за одложување во најголем дел се надвор од контролата на судечкиот совет и дека проблемите со механизмите за
	институционална поддршка, а не несоодветното постапување на судиите, честопати претставуваат главен фактор за процесните одолговлекувања.

	Присуство на сведоците и предизвици поврзани со доставувањето
	Подготовка на обвинителството и постапување пред судот
	Одложувања во жалбената постапка, повторни судења и координација меѓу судските инстанци
	Подобрената координација меѓу првостепените и апелационите судии останува важна за надминување на постојаните предизвици поврзани со повторните судења, одлучувањето во жалбената постапка и севкупното времетраење на постапките. За време на консултациите, судиите од двата степени се согласија дека посилниот професионален дијалог и координативните состаноци би можеле да придонесат за поголема доследност и ефикасност во текот на целата постапка.
	Таквиот дијалог би поддржал поголема конзистентност во практиката, би ја олеснил размената на професионални
	искуства и би помогнал во надминување на постојаните предизвици поврзани со
	повторните судења и одлучувањето во жалбената постапка (поврзано со одредницата 5.iii – состаноци за координација – види и Препорака 8).
	Исто така, претседателите на судовите треба да продолжат активно да го следат времетраењето на предметите, вклучително и времето што изминува меѓу судските инстанци, и да обезбедат ефективно приоритетно постапување по предметите од јавен интерес што траат долго, во согласност со нивните надлежности утврдени со Судскиот деловник (поврзано со одредницата 5.iv).
	Достапност на судиите-поротници и континуитет во составот на судечкиот совет
	Севкупна оцена и следни чекори
	Препорака
	Recommendation
	Да се зајакнат оперативното планирање засновано на податоци и кадровската екипираност за судовите и јавните обвинителства што постапуваат по предмети на ОКК на високо ниво, со посебно внимание на распределбата на обемот на работа, достапноста на судии-поротници, слободните работни места, континуитетот во постапувањето на јавните обвинители и функциите за административна поддршка на во судница.

	Фаза на имплементација:
	Планирање и подготовка
	Одредници за имплементација:
	Во текот на извештајниот период, спроведувањето на мерките за зајакнување на институционалните капацитети и ажурноста на судските и јавнообвинителските органи остана во фазата на планирање и подготовка. Иако беше забележан одреден постепен напредок, вклучително и нови назначувања и поактивно учество во дискусиите за буџетот, и понатаму постојат бројни системски ограничувања, особено во однос на недостигот од кадар, распределбата на
	обемот на работа и оперативната поддршка за постапување по предметите на ОКК. Оттука, потребно е поголемо внимание да се посвети на институционализацијата на процените на потребите, стратешкото користење на годишните извештаи и надминувањето на недостигот од ресурси, во согласност со обврските предвидени во Реформската агенда.

	Наоди
	Стратешко планирање и управување со ресурсите

	на јавните обвинителства, мора да покажат силни управувачки, стратешки и вештини на застапување. Нивните приоритети треба да вклучуваат обезбедување на законски пропишаното ниво на буџетски средства за правосудството и обезбедување ефикасно и ефективно користење на средствата што се достапни преку Реформската агенда (поврзано со одредницата 6.i – зголемен буџет за институциите што постапуваат по предмети на ОКК на високо ниво). Преку следењето на медиумите, Проектот забележа дека одредени претседатели на судови и шефови на јавни обвинителства станаа погласни во укажувањето на недостатоците во годишните буџети на нивните институции.
	Значењето на распределбата на буџетските средства за набљудувањето на судските процеси произлегува од нивното практично влијание врз кадровската екипираност, логистиката во судниците и функциите за поддршка во сложените предмети на ОКК. Кога не се обезбедени законски пропишаните нивоа на буџетски средства, судовите и јавните обвинителства може да немаат доволно ресурси за пополнување на испразнетите работни места, задржување на судиите-поротници, обезбедување стручни соработници или соодветна административна поддршка. Овие недостатоци може да доведат до одложување на рочиштата, побавно постапување во втор степен и недостиг на континуитет во долготрајните постапки. Покрај тоа, соодветните финансиски и други ресурси претставуваат неопходен институционален предуслов за судовите и јавните обвинителства да
	функционираат не само ефективно, туку и подеднакво важно, ако не и поважно, независно. Меѓутоа, предизвиците и недостатоците истакнати во Јавниот извештај на Проектот од 2024 година за жал и понатаму постојат, со малку или без значителни подобрувања досега.
	Дополнителна мерка за зголемување на флексибилноста при надминувањето на нееднаквата распределба на обемот на работа меѓу судовите е стратешкото времено упатување на судии. Судскиот совет, во соработка со претседателите на судовите, треба да овозможи времени упатувања врз основа на тековните оперативни потреби, земајќи го предвид обемот на работа на Одделението за ОКК при Основниот кривичен суд Скопје – судското одделение надлежно за одлучување по најголемиот дел од предметите на ОКК на национално ниво.
	Освен тоа, Проектот препорачува да се разгледа можноста за распоредување судии што би биле задолжени исклучиво за оцена на обвинителни акти. Консултациите одржани со судиите и членовите на Судскиот совет укажуваат дека оцената на обвинителните акти често се врши паралелно со тековните обврски поврзани со судењата. Како резултат на тоа, оваа клучна задача во претходната фаза од постапката честопати не добива соодветно значење и не се препознава соодветно како дополнителен обем на работа за судиите. Распоредувањето посебни судии за оцена на обвинителни акти би можело да ја претвори оваа фаза во посуштинска и подоследна оцена на обвинителниот акт и доказите што го поткрепуваат, со што на крајот би се зајакнале квалитетот и интегритетот на кривичните постапки (поврзано со одредниците 6.ii и 6.iii).
	Човечки ресурси и институционална поддршка за ефективни постапки за ОКК
	Проектот продолжи да забележува дека недостигот од судии-поротници сè повеќе влијае врз ефикасноста и закажувањето на постапките за ОКК на високо ниво. Закажувањето нови рочишта и можноста судечките совети да ја одржат планираната динамика на постапките се непосредно поврзани со достапноста на судиите-поротници. Бројот на достапни судии-поротници во Основниот кривичен суд Скопје, вклучително и во неговото Одделение за ОКК, останува загрижувачки и продолжува да биде под минималните оперативни потреби на Судот. Како резултат на тоа, практиката на ангажирање исти судии-поротници во повеќе судечки совети стана вообичаена. При набљудувањето на судските процеси беа идентификувани случаи во кои рочиштата беа привремено прекинувани или одложувани во една судница за да му се овозможи на судија-поротник да учествува во постапка пред друг совет. Таквите практики непосредно влијаат врз динамиката, континуитетот и севкупното времетраење на судењата за ОКК. Во оваа насока, претседателите на судовите и Судскиот совет треба да се осигураат дека постапките за избор на судии-поротници редовно се иницираат и се засноваат на континуирана процена на институционалните потреби, со што ќе се спречат одложувања што можат да се избегнат при закажувањето и одржувањето на рочиштата (поврзано со
	одредницата 6.v – намалена стапка на непополнети работни места во судовите што постапуваат по предмети на ОКК). Потребно е дополнително да се следат ефектите од последните измени на Законот за судовите,²⁶ усвоени во јули 2026 година, со кои старосната граница за вршење на функцијата судија-поротник се зголеми од 60 на 67 години, со цел да се оцени нивното влијание и да се утврди какви резултати ќе дадат.
	Друг предизвик што влијае врз одржливоста на системот на судии-поротници се однесува на ограничениот финансиски надоместок и институционалната поддршка што им се достапни на лицата кои ја вршат оваа функција. Активностите за набљудување на судските процеси и консултациите со претставниците на судовите укажуваат дека судиите-поротници кои учествуваат во долготрајни и особено сложени постапки за организиран криминал и корупција често добиваат надоместок што е дури и под 50 проценти од законски гарантираната минимална нето-месечна плата,²⁷ дури и кога нивниот ангажман трае во текот на целиот месец. Понатаму, судиите-поротници немаат право на социјално или здравствено осигурување врз основа на нивниот судски ангажман. Овие услови значително ја намалуваат привлечноста на функцијата и често се наведуваат како една од главните причини поради кои јавните огласи за

	избор на нови судии-поротници предизвикуваат ограничен интерес или мал број пријави. Задржувањето на судиите-поротници исто така останува проблематично, бидејќи многумина на крајот ја напуштаат функцијата поради подобро платени професионални можности на други места. Зајакнувањето на рамката за институционална поддршка на судиите-поротници, вклучително и преку посоодветни финансиски стимули и ревидирани услови за избор, би придонело за поголем квалитет, доследност и одржливост и при изборот и при задржувањето на судиите-поротници (поврзано со одредницата 6. v).
	Недостигот од кадар продолжува да претставува сериозен предизвик, особено во Апелациониот суд Скопје, кој има исклучива надлежност да постапува по жалбите во најголемиот дел од предметите од висок јавен интерес. И покрај изборот на четворица нови судии од кривичната област во мај 2025 година, истовременото унапредување на двајца судии во Врховниот суд во голема мера го неутрализираше постигнатиот напредок. Со ваквата динамика, постои ризик судството и понатаму да се соочува со постојан недостиг од кадар, бидејќи новите избори не се доволни за пополнување на постојните испразнети места и за справување со зголемениот обем на предмети.
	Судскиот совет треба да усвои попроактивен пристап кон процените на обемот на работа, заснован на податоци, и да ги забрза постапките за избор. Постојаниот недостиг од кадар може и понатаму да влијае врз работењето на апелационите судови, да придонесува за одложувања и да ја нарушува довербата на јавноста. За судиите во Одделението
	за ОКК би била корисна постабилна стручна поддршка, вклучително и стручни соработници, приправници и судски службеници задолжени за водење записници, особено во предметите каде има обемни докази и долготрајни рочишта. Ова би придонело за попредвидливо и подисциплинирано управување со судењата во предметите поврзани со ОКК. Недостигот од судски службеници задолжени за водење записници достигна степен на кој рочиштата се одложуваат поради нивна недостапност, додека странките не можат да користат одредени правни средства бидејќи записниците од рочиштата и другите судски документи не можат навремено да се издадат (поврзано со одредницата 6.v – намалување на кадровскиот недостиг во судовите и јавните обвинителства што постапуваат по предмети на ОКК). Ова прашање е препознаено и во Реформската агенда, која предвидува обврска за пополнување на сите испразнети судиски и јавнообвинителски места до крајот на 2026 година, во согласност со проекциите изготвени од Судскиот совет и Советот на јавните обвинители.²⁸ Меѓутоа, спроведувањето на стратегиите за управување со човечки ресурси во судството и јавното обвинителство, усвоени во 2020 година, заостанува (поврзано со одредницата 6.v).
	Во согласност со Реформската агенда, иако со значително задоцнување, Собранието ги усвои законите со кои се уредуваат судската и јавнообвинителската служба, кои до одреден степен обезбедуваат поголема институционална автономија во кадровското екипирање преку укинување на барањето за претходна согласност од Министерството за
	финансии за вработување стручен кадар, при што Судскиот совет и Државното јавно обвинителство наместо тоа се надлежни за изготвување планови за вработување и известување на Министерството за финансии.
	Сепак, тековните буџетски средства остануваат недоволни и изнесуваат само 0,2 проценти од вкупниот државен буџет за јавното обвинителство и 0,3 проценти од бруто-домашниот производ за судството, што е значително под законски утврдените прагови од 0,4 проценти и 0,8 проценти.²⁹ Без континуирана финансиска и институционална поддршка, постигнувањето суштински напредок останува неизвесно (поврзано со одредницата 6.i). Затоа, доколку бидат усвоени и ефективно спроведени, Предлог-законот за судскиот буџет и Предлог-законот за јавното обвинителство ќе претставуваат важен чекор кон надминување на постојаниот недостиг од финансиски средства за правосудството и неефикасностите во спроведувањето на правдата што произлегуваат од истиот.
	Исто така, Советот на јавните обвинители треба да даде приоритет на целосното кадровско екипирање на ОЈО
	ГОКК, обезбедувајќи избор на искусни јавни обвинители способни да постапуваат по сложени и чувствителни предмети на ОКК од висок јавен интерес. Активностите за набљудување на судските процеси, консултациите со јавните обвинители, вклучително и со Државниот јавен обвинител и шефот на ОЈО ГОКК, како и анализата на годишните извештаи за работата на Јавното обвинителство, укажуваат на постојан недостиг од човечки ресурси во целиот јавнообвинителски систем. ОЈО ГОКК не е исклучок и се соочува со истите структурни и оперативни предизвици.³⁰
	Наодите презентирани во Јавниот извештај на Проектот од 2024 година, кои укажаа на постојани одложувања при закажувањето рочишта поради преклопување на обврските на јавните обвинители, и понатаму се релевантни. Иако редовниот избор на јавни обвинители во ОЈО ГОКК претставува чекор напред, тоа не е доволно за надминување на системскиот недостиг, бидејќи дополнителни пет јавнообвинителски места во ова обвинителство и понатаму се непополнети (поврзано со одредницата 6.v).

	Оперативен континуитет и административни капацитети
	Проектот исто така забележа дека промените во распределбата на предметите меѓу јавните обвинители во текот на постапките за ОКК можат да влијаат врз континуитетот и ефикасноста на судењата. Во три набљудувани
	предмети, по определувањето нов јавен обвинител следуваа барања за дополнително време за разгледување на списите на предметот, прибавување или изведување докази, измена на листите на предложени докази или, во одредени

	случаи, измена на самото обвинение. Иако таквите мерки може да бидат оправдани во поединечни ситуации, тие можат да придонесат за одолжувања при закажувањето и продолжувањето на рочиштата. Овие ситуации создаваат впечаток дека преносот на одговорностите меѓу претходниот и новоопределениот јавен обвинител не е секогаш доволно координиран. Затоа, Државниот јавен обвинител и шефовите на јавните обвинителства треба да поттикнуваат поструктурирани и координирани постапки за примопредавање на предметите, обезбедувајќи навремен пренос на информациите за предметот, доказите и процесната стратегија, со цел да се сведат на минимум прекините и да се зачува континуитетот на сложените постапки за ОКК.
	На оперативно ниво, судските службеници задолжени за водење записници и административниот персонал имаат клучна, но често занемарена улога. Академијата за судии и јавни обвинители треба да обезбеди насочени обуки за точно водење записници, водење на документацијата во предметот и ефикасна координација во судница. Добро подготвениот административен персонал ги намалува процесните грешки и го обезбедува интегритетот на судската евиденција, што е особено важно во судењата за ОКК на високо ниво, кои вообичаено се многу чувствителни и напнати (поврзано со одредницата 6.vi – обука на судските службеници задолжени за водење записници што работат на предмети на ОКК).
	ги извршуваат своите функции, тоа може да предизвика загриженост и во однос на нивната институционална независност. Зајакнувањето на институционалните капацитети и реактивноста на судските и јавнообвинителските органи преку ефективно и стратешко раководење, поброен и подобро квалификуван кадар, ефикасна распределба на ресурсите и посилна административна поддршка е од суштинско значење за обезбедување правично и навремено одлучување во предметите на ОКК од висок јавен интерес, како и за зајакнување на севкупната доверба на јавноста во правосудниот систем.
	Капацитети
	Препорака
	Да се зајакнат конзистентноста и квалитетот на презентирањето на предметите на ОКК од јавен интерес од страна на јавното обвинителство, почнувајќи од изготвувањето на обвиненијата до постапувањето пред судот.

	Фаза на имплементација
	Рана имплементација
	Одредници за имплементација
	Од објавувањето на Јавниот извештај на Проектот од 2024 година, Северна Македонија покажа делумен, но конкретен напредок во зајакнувањето на јавнообвинителската практика во предметите на ОКК од јавен интерес. Анализата на обвиненијата спроведена од Проектот утврди одредено подобрување во јасноста и структурата на поновите обвиненија, вклучително и почесто идентификување на имотот релевантен за конфискација или надоместување на штета, каде што тоа е
	применливо, а набљудувањето на судските процеси забележа позитивни примери на поорганизирано, понасочено и поразбирливо изведување на писмените докази од страна на  јавните обвинители. Меѓутоа, иплементацијата сè уште не може да се оцени како операционализирана, бидејќи овие подобрувања остануваат невоедначени и сè уште не се вградени во стандардната институционална практика.

	Наоди:
	Квалитет на изготвувањето и поткрепеност на обвиненијата

	умисла можел да биде појасно аргументиран преку идентификување на конкретните факти и околности што покажуваат дека обвинетиот свесно и намерно постапувал спротивно на своите службени должности и дека ги сакал или се согласил со последиците што произлегле од таквото постапување, наместо да се потпира исклучиво на постоењето процесни повреди.
	Понатаму, аргументацијата на обвинителството би била посилна доколку се осврне не само на фактите што ги поткрепуваат обвиненијата, туку и на сите можни нејаснотии, алтернативни толкувања или прашања што разумно можат да произлезат од објективната оцена на доказите. Иако таквите прашања на крајот може да бидат решени во корист на обвинителството и да не го променат заклучокот дека е сторено кривично дело, нивното препознавање и разгледување уште во фазата на изготвување на обвинение би ги зајакнало севкупниот кредибилитет и убедливоста на предметот. Преку предвидување и одговарање на прашањата што разумно може да се очекуваат, наместо нивното разјаснување да се остави исклучиво за судењето, обвинителството би обезбедило поцелосно и поурамнотежено претставување на наводите, со што би ја зајакнало, наместо да ја ослаби, основата на својот предмет.
	Во преостанатите шест обвиненија, Проектот идентификуваше дополнителни области за подобрување во однос на претставувањето на фактичките наводи и правната квалификација на дејствијата.
	Фактичките наводи не секогаш доволно ја утврдуваа поврзаноста меѓу опишаните дејствија и законските обележја на кривичното дело што е предмет на обвинението. Понатаму, кога биле вклучени повеќе лица или субјекти, обвиненијата не секогаш јасно го прецизираа соодветниот придонес или улога на секој соизвршител. Имаше и случаи во кои настаните не беа претставени по доволно јасен хронолошки редослед, што, заедно со долгите реченици и граматичките и печатните грешки, го отежнуваше следењето на редоследот на наводните дејствија. Дополнително, наведувањето на целосните називи на правните лица, сопственичките структури и издвојување на другите податоци за идентификација на почетокот, наместо нивно вклучување во фактичкиот опис, би овозможило фактичките наводи да бидат изложени појасно и поконцизно. Кога се врши анонимизација, треба да се зачува доволна јасност за да може да се направи разлика меѓу релевантните субјекти, бидејќи прекумерната анонимизација може да го отежне утврдувањето кој субјект бил вклучен во конкретно дејствие или фаза од наводното постапување.
	Во однос на правната квалификација на дејствијата, упатувањето на релевантната правна рамка може да биде важно за одредени видови кривични дела кај кои противправноста на постапувањето зависи од повреда на конкретни должности, прописи или законски обврски. Ова е особено релевантно за кривични дела како што е злоупотребата на службената положба и овластување и слични обвиненија, каде што идентификувањето на применливата правна рамка може да
	Ефективност на застапувањето на предметите од страна на обвинителството и постапувањето пред судот
	судењето, што влијаеше врз изведувањето на доказите пред судот. Иако обезбедувањето присуство на сведоците само по себе не е исклучива обврска на обвинителството, Организацискиот план за ефикасно и економично постапување на Основниот кривичен суд Скопје оправдано им доделува поголема одговорност на странките активно да управуваат и да го координираат изведувањето на своите докази (види во рамките на Препорака 5). Истовремено, беа забележани одредени позитивни практики, вклучително и случаи во кои јавните обвинители постапуваа проактивно при координацијата со сведоците и преземаа чекори за обезбедување нивно навремено присуство пред судот.
	Исто така, Проектот идентификуваше и предизвици во однос на вештачењата. Во одредени случаи, вештаците предложени од обвинителството изгледаа недоволно подготвени, ги доставуваа своите наоди со задоцнување или изготвуваа вештачења што беа нецелосни, нејасни или внатрешно противречни. Овие прашања може да влијаат врз веродостојноста и ефективноста на вештачењата што се изведуваат на судењето и укажуваат на потреба од посистематска координација, комуникација и следење на ангажманот на вештаците.
	Посебна загриженост беше забележана во однос на изведувањето на писмените докази. Иако идентификувањето на писмените докази само по нивниот наслов, може да биде процесно ефикасно, тоа честопати не обезбедува доволна јасност во однос на конкретните факти, наводи или доказни елементи што треба да се утврдат со документите.
	Истовремено, читањето на целосните документи, од кои некои може да имаат стотици страници, е подеднакво непрактично и непотребно. И двете практики претставуваат неефикасно користење на драгоценото судско време, без нужно да придонесат за подобро разбирање на доказите. Овие практики, исто така, ја ограничуваат можноста на одбраната да ја разбере тезата на обвинителството за предметот, особено бидејќи не постои обврска во обвинението да се објасни релевантноста на секој предложен доказ или неговата поврзаност со конкретните наводи. Имајќи ја предвид динамиката на одржување во просек приближно едно рочиште месечно – динамика што има потенцијал да се подобри во наредниот период преку поширока и подоследна примена на практиките за управување со предметите, наместо само во поединечни предмети во кои судиите покажуваат особена умешност – се појавија случаи во кои одбраната започна со изведување на своите докази дури по неколку години од започнувањето на постапката, по завршувањето со обемната презентација на докази на обвинителството.
	Затоа, потребен е урамнотежен пристап при презентирањето на содржината на писмените докази, при што ќе се изведуваат само релевантните извадоци, со што ќе се обезбеди и обвинетиот и судечкиот совет да бидат јасно и прецизно информирани за клучните доказни елементи и нивната релевантност за наводите. Исто така, треба да се внимава доказите да се презентираат објективно, избегнувајќи непотребно нагласување или квалификации што ја надминуваат
	нивната доказна вредност. Кога одбраната ја оспорува автентичноста или веродостојноста на доказите, обвинителството треба да ги поткрепи нивната допуштеност и веродостојност преку соодветни средства, вклучително и преку утврдување на синџирот на чување на доказите, испитување сведоци што можат да го потврдат потеклото, начинот на постапување со доказите и нивниот интегритет.
	Во текот на извештајниот период, позитивен развој беше забележан во најмалку шест набљудувани предмети, при што судовите сè почесто бараат не само од одбраната, туку и од обвинителството, накратко да ја објаснат релевантноста на доказите што ги предлагаат во текот на подготовката за судењето. Неколку судии забележаа дека оваа практика значително ги подобрува ефикасноста и квалитетот на рочиштата, бидејќи им овозможува и на судот и на странките да ја разберат целта на доказите пред нивното изведување. Без таквите објаснувања, судиите забележаа дека честопати се принудени да слушаат долготрајно изведување докази без да знаат кој конкретен факт или навод треба да се докаже со нив. Доколку се применува доследно, оваа практика што се развива би можела да придонесе за понасочена и поефикасна доказна постапка.
	Во последно време е забележан напредок во начинот на изведување на писмените докази. Имено, во најмалку четири набљудувани предмети, јавните обвинители ги организираа материјалите според спорните факти и накратко ја објаснуваа целта на секој документ и фактите што се очекува истиот да ги поткрепи. Во овие предмети, листата на докази беше
	концизна и насочена, а нивното изведување беше на високо професионално ниво. Јавните обвинители ефективно ја пренесоа суштината на предметот преку доказите на ефикасен начин, избегнувајќи непотребни одложувања, а истовремено задржувајќи ги јасноста и професионалноста. Со истакнување на деловите од документите што се релевантни за нивната теза за предметот, јавните обвинители станаа посигурни и пофокусирани при изведувањето на доказите, со што ја зајакнаа убедливоста на својот предмет. Во повеќето од овие позитивни примери, јавните обвинители ги имаа скенирано сите докази и ги прикажуваа на екран. Сите овие подобрувања првично беа поттикнати од интервенции на судиите; меѓутоа, во најновиот период беше забележана и сè поголема иницијатива од страна на јавните обвинители за усвојување на таквите практики. Проектот исто така забележа позитивни примери во подготовката на сведоците, при што јавните обвинители покажаа поструктуриран пристап и појасен фокус на изведување искази релевантни за тезата за предметот. Општо земено, беше забележана зголемена подготвеност за активно и непосредно застапување на тезата на обвинителството за предметот, при што јавните обвинители применуваа поангажиран пристап во презентирањето и одбраната на својот став.
	Меѓутоа, бидејќи во други набљудувани постапки продолжија да се забележуваат помалку структурирани пристапи, вклучително и прекумерно долго или недоволно насочено изведување на писмените докази со ограничено
	Докажување на обележјата на кривичното дело: Анализа на исходите од ослободителните пресуди
	За 95 од овие 112 обвинети (90 проценти), истекувањето на рокот на застареност беше директна последица на измените на КЗ од 2023 година. Поконкретно, во 18 од 72-та набљудувани предмети, измените доведоа до застареност на кривичното гонење за 95 обвинети во однос на сите обвиненија. За дополнителни 11 обвинети во четири предмети, рокот на застареност истече само во однос на точките од обвиненијата за злоупотреба на службената положба и овластување или злосторничко здружување, а постапките продолжија само за преостанатите кривични дела.
	Значаен наод е повисокиот процент на осудителни пресуди во предметите на организиран криминал. Поконкретно, судовите донесоа правосилни осудителни пресуди за 25 од 38 обвинети за кои се спроведе главна расправа откако се изјаснија дека не се виновни во предметите на организиран криминал (или 65 проценти), додека кај кривичните дела поврзани со корупција процентот на правосилни осудителни пресуди изнесува 24 проценти.

	Конечен исход во предметите на организиран криминал
	Конечен исход во предметите на корупција
	Целта на системот на кривична правда не е да обезбеди осудителни пресуди по секоја цена, па затоа ослободителната пресуда сама по себе не претставува доказ за несоодветно постапување на обвинителството. Таа може да биде одраз на правилната примена на стандардот на докажување, слабостите во предложените докази, тешкотиите во докажувањето на субјективните обележја како што е умислата или недостатоците во начинот на кој доказите се изведуваат и се поврзуваат со обвиненијата. Истовремено, само врз основа на забележаните исходи, ваквите резултати може тешко да се разликуваат од оние поврзани со одредени аспекти на подготовката на предметот, како што се нецелосно формулирање на релевантните обележја на кривичното дело, ограничено користење на финансиските истраги, недоволно внимание кон конфискацијата или недоволно развиена доказна теза. Ова
	ги покажува ограничувањата на оценувањето на постапувањето на јавните обвинители исклучиво врз основа на исходите од предметите, бидејќи вистинските ограничувања во капацитетите и други фактори може да доведат до слични резултати.
	Оттука прозлегува важноста јавнообвинителските одлуки да се засноваат на темелна оцена на предложените докази, а јавните обвинители да добиваат институционална поддршка за идентификување на слабостите, учење од искуството и континуирано подобрување на својата практика. Кога пресудите идентификуваат недостатоци во доказите, недоволно докажување на умислата или слаба поврзаност меѓу доказите и конкретните обележја на кривичното дело, таквите исходи треба да се користат како основа за структурирано институционално учење

	Самоевалуација на капацитетите од страна на правосудните актери и области за подобрување
	звршуваат своите должности. Се чини дека ова е едно од најкритичните прашања што бара паралелен пристап: континуирани напори од страна на обвинителството за подобрување на ефикасноста, во комбинација со соодветна институционална поддршка и обезбедување ресурси. Решавањето на двата аспекта е неопходно за да се прекине кругот во кој се очекува подобрување на ефикасноста пред да се обезбедат дополнителни ресурси, додека јјавните обвинители сметаат дека дополнителните ресурси се неопходни за постигнување поголема ефикасност (види повеќе во рамките на Препорака 6).
	Како заклучок, за да се обезбеди одржливо и долгорочно подобрување, овие напори треба да се интегрираат во постојната институционална рамка на јавнообвинителската служба и да бидат поддржани со соодветна институционална посветеност и ресурси.
	На јавните обвинители треба да им се обезбедат потребните насоки, професионална поддршка и услови за работа за ефективно да ги применуваат и дополнително да ги развиваат овие практики. Ова вклучува вградување на научените лекции во стручните дискусии, механизмите за надзор и оцена на работењето и континуираниот развој на програмите за обука. Посистематскиот пристап би помогнал да се обезбеди подобрувањето во квалитетот на обвиненијата, правната аргументација, изведувањето на доказите и постапувањето пред судот да станат составен дел од секојдневната јавнообвинителска пракса и доследно да се применуваат во сите јавни обвинителства.
	Препорака
	Да се зајакнат институционалните услови за доследно, јасно и проверливо изготвување на судските одлуки во предметите на ОКК од јавен интерес, вклучително и преку насочено, доволно и проверливо образложение и доследност во правното толкување.

	Фаза на имплементација
	Рана имплементација
	Одредници за имплементација
	Во текот на извештајниот период, анализата на судските одлуки во предметите на ОКК од јавен интерес, спроведена од Проектот, покажа дека две третини од анализираните првостепени и второстепени одлуки ги исполнуваат основните стандарди. Неколку одлуки покажаа добра практика во структурирањето на фактичкото и правното образложение, а консултациите со засегнатите страни укажуваат на професионално препознавање на потребата од зајакнување на јасноста, достапноста и аналитичкиот квалитет на судските одлуки во сложените предмети на ОКК.
	Анализите укажуваат дека, иако основните стандарди за јасност
	и поткрепеност се исполнети во мнозинството анализирани одлуки, кај значителен дел од нив и понатаму се присутни повторливи слабости, што укажува на невоедначено усвојување на добрите практики за судско образложение.
	Затоа, следната фаза треба да се насочи кон претворање на постојните добри практики во заеднички стандарди на постапување и воспоставени механизми за институционално учење што ќе го поддржат донесувањето јасни, структурирани и проверливи судски одлуки во предметите на ОКК од јавен интерес.

	Наоди
	Во текот на извештајниот период, Проектот анализираше 58 судски одлуки – 30 одлуки на основните судови, 24 одлуки на апелационите судови и четири
	одлуки на Врховниот суд, со што вкупниот број анализирани одлуки од почетокот на Проектот достигна 89.³¹
	Подобрен квалитет на изготвувањето на првостепените пресуди
	Седум од пресудите на основните судови се истакнаа како особено добро структурирани и јасно образложени, како од фактички така и од правен аспект, при што посеопфатно образложение беше забележано кај ослободителните отколку кај осудителните пресуди. Повеќето од овие пресуди исто така се повикуваа на слични домашни одлуки и пресуди на ЕСЧП, што претставува особено добра судска практика. Таквите упатувања поттикнуваат доследност и воедначен пристап кон слични правни и фактички ситуации. Кај други осум пресуди постои простор за помали подобрувања во образложувањето на правните прашања што вклучуваат одредби надвор од областа на кривичното право и во поконцизно сумирање на доказите. Дополнително, тие би можеле да се подобрат преку поструктурирано идентификување на фактичките и правните прашања кои се предмет на одлучување, пред започнување со деталната анализа, како и преку почесто повикување на домашни судски одлуки и пресуди на ЕСЧП. Во пресудите, исто така, фактичкиот опис се повторува, прво како дел од обвинението, а потоа како факти утврдени од страна на судот. Иако ова ја одразува структурата пропишана со ЗКП, истото доведува до непотребно повторување кога судот ги
	утврдува истите факти, онака како што се наведени во обвинението. Читливоста би можела да се подобри со упатување на обвинението, наместо со повторување на фактичкиот опис, при што јасно би се идентификувале разликите меѓу наводите во обвинението и наодите на судот, доколку истите постојат. Структурата, исто така, би можела да се подобри со користење појасни поднаслови што би го олесниле следењето на текстот.
	Преостанатите првостепени пресуди се карактеризираат со прекумерна должина, првенствено поради опширно прераскажување или дословно пренесување на сведочењата, исказите на обвинетите и завршните зборови. Ова честопати резултира со вклучување нерелевантни факти или нецелосно претставување на релевантните факти со што се намалува аналитичката длабочина на пресудите. Материјалните докази би можеле да бидат посеопфатно анализирани, наместо само да се набројуваат. Имаше и случаи во кои поврзаноста меѓу утврдените факти и доказите што ги поткрепуваат можела дополнително да се разјасни, особено преку наведување кои докази ги поткрепуваат решавачките факти. Образложението на фактичката состојба честопати беше површно во предметите


	Потреба од континуирани напори за зајакнување на образложението и јасноста на одлуките во втор степен
	изрекување поблага казна. Кај преостанатите седум одлуки беше утврден простор за посуштински подобрувања, во однос на недоволно разгледување на жалбените наводи, нејасна поврзаност меѓу доказите и релевантните факти, пропусти во однос на содржината на одредени докази и слабо или целосно изоставено правно образложение. На пример, имаше случаи во кои апелациониот суд не објаснил доволно зошто првостепената пресуда се смета за нејасна, особено во однос на оцената на доказите, и се чинеше дека од понискиот суд бара да утврди нови факти, наместо да ја оцени доволноста на постојните докази. Понекогаш во пресудата не беше направена јасна разлика меѓу недостатоците во оцената на фактичката состојба и недостатоците во правното образложение, со што се намалува практичната вредност на насоките дадени на понискиот суд, или беа утврдени суштествени повреди на постапката без прецизирање на нивната природа или обезбедување доволни насоки за натамошното постапување. Дополнително, грешките при изготвувањето и техничките грешки го намалуваа севкупниот квалитет и јасноста на одредени одлуки, создавајќи впечаток дека тие не биле прегледани со доволно внимание.
	Од објавувањето на Јавниот извештај на Проектот од 2024 година, кога кај 18 проценти од анализираните одлуки на апелационите судови беше утврден простор за подобрување, без оглед дали станува збор за помали или посуштински подобрувања, најновата оцена покажува зголемување за 66 проценти, при што кај 29 проценти од одлуките се потребни посуштински подобрувања (поврзано со одредницата 8.i).
	Во однос на пресудите на Врховниот суд, Проектот анализираше четири пресуди во текот на извештајниот период и не идентификуваше значителни проблеми. Пресудите беа јасни и добро образложени, иако една од нив во голема мера се потпира на стандардизирани формулации што вообичаено се користат во судските одлуки, со ограничена анализа на правните прашања покренати со правниот лек, специфична за конкретниот предмет. Во една пресуда беше повторена техничка грешка што веќе се појавила во одлуката на апелациониот суд, што укажува дека делови од образложението на понискиот суд можеби биле преземени без внимателна проверка. Иако грешката не влијае врз исходот, нејзиното присуство во конечната одлука предизвикува загриженост. Таквите грешки, особено кога се поврзани со одмерувањето на казната, може да покренат прашања за вниманието посветено на изготвувањето и проверката на судските одлуки. Понатаму, имајќи ја предвид неговата улога како највисок судски орган, пресудите би биле поквалитетни доколку содржат повеќе упатувања на воспоставената судска практика на самиот Суд и на релевантната практика на ЕСЧП. Таквиот пристап би ги зајакнал авторитетот и конзистентноста, истовремено обезбедувајќи појасни насоки за пониските судови.
	Зајакнувањето на вештините за изготвување судски одлуки не само што би ја подобрило правната јасност, туку би можело да придонесе и за поголема процесна ефикасност и доследност меѓу различните инстанци. Имено, нејасните и неразбирливи пресуди се една од главните причини за нивно укинување,
	Препознавање на важноста на транспарентно и образложено одлучување
	што се ограничува достапноста на постарата судска практика. Овие предизвици ја покажуваат меѓусебната поврзаност на правосудните реформи и потребата од координирано дејствување меѓу институциите и секторите.
	Првостепените судии дополнително ја нагласија важноста на редовните работни состаноци со судиите од повисоките инстанци. Таквите дискусии можат да поттикнат конзистентност, квалитет и ефикасност во судското одлучување, со почитување на судската независност. Додека тие ја истакнаа важноста на дискусии со судии од апелационите судови со цел подобрување на образложението на судските одлуки, одредени апелациони судии сметаат дека ова прашање би можело поефективно да се разгледува преку Врховниот суд. Ова одразува поширока тенденција кај судиите да очекуваат повисокиот судски степен да ги обезбеди конечните насоки за такви прашања. Сепак, барем во предметите во кои апелациониот суд одлучува како последен степен, би требало да постои простор за дискусија и размена на мислења за подобрување на судските образложенија. Покрај тоа, учењето преку размена на искуства меѓу колегите не треба да биде ограничено на размена меѓу различни судски инстанци; судиите во рамките на истиот суд редовно одржуваат состаноци и би требало да се поттикнуваат редовно меѓусебно да разговараат за одлуките, пристапите кон образложенијата и предизвиците, бидејќи тоа може да придонесе за посилна култура на заедничко учење и континуирано подобрување.
	Создавањето структурирана и конструктивна рамка за таква размена би можело да помогне во надминувањето на оваа загриженост и да поттикне учење од самата судска практика, без тоа да се доживува како критика на поединечни судии. Таквите дискусии и учењето преку размена на искуства меѓу колегите би можеле да се реализираат и во соработка со Академијата за судии и јавни обвинители (поврзано со одредниците 8.ii и 8.iv).
	Понатаму, Основниот кривичен суд Скопје започна со издавање на информативен билтен кој, покрај информирањето на јавноста и зајакнувањето на транспарентноста за неговата работа (види и во рамките на Препорака 1), може да ја зголеми и информираноста на судиите за достапните одлуки и да поттикне подобро учење и размена на искуства меѓу колегите. Ова претставува скромен, но важен чекор кон поголема транспарентност и посистематска анализа на судската практика. Во иднина, билтенот би можел да придонесе и за развој на практични материјали за учење, овозможувајќи им на судиите подобро да ги идентификуваат посилните и послабите пристапи кон образложувањето на фактичките и правните прашања преку подлабинска анализа на реални предмети и судската практика.
	На крај, обуките се подеднакво клучен елемент во континуираното унапредување на вештините на судиите за изготвување одлуки, особено за јасно, сеопфатно и добро образложено
	изложување на причините во однос на фактичките и правните прашања. Обуките за правно пишување треба да ги опфатат и стручните соработници, кои им помагаат на судиите при изготвувањето на судските одлуки (поврзано со одредницата 8.v).
	Иако е охрабрувачки што самите судии се свесни за постојните недостатоци во квалитетот и образложувањето на судските одлуки, оваа свесност во голема мера се задржува на индивидуално ниво, наместо да биде дел од поширок институционален пристап. Важен чекор напред би бил да се зајакне разбирањето дека за овие прашања може и треба отворено да се разговара, не како форма на критика или оцена на поединечни судии, туку како средство за подобрување на квалитетот, јасноста и доследноста на судското образложување.
	Создавањето култура во која судиите ќе се чувствуваат слободни да разменуваат мислења за техниките на изготвување одлуки, пристапите кон образложенијата и практичните предизвици, би можело да го поддржи континуираниот професионален развој и меѓусебното учење. Една од тековните активности на Мисијата на ОБСЕ во Скопје е поддршката на анализа на околу 300 одлуки, што би можело да послужи како основа судовите да ја надградат оваа иницијатива и да спроведат институционална анализа на одлуките во предметите на ОКК. Таквата анализа би можела да ги поттикне судиите дополнително да ги развиваат своите вештини за пишување одлуки преку конструктивен дијалог и размена на добри практики.
	Препорака
	Да се зајакнат условите за прибирање на повратни информации од институциите и  управување со резултатите од работењето, со цел механизмите за оценување, надзор и известување во судството и јавното обвинителство да придонесат кон доследно и висококвалитетно постапување по предметите на ОКК и да ја одразат нивната сложеност.
	Фаза на имплементација
	Рана имплементација

	Одредници за имплементација
	Од објавувањето на Јавниот извештај на Проектот од 2024 година, Северна Македонија презеде почетни чекори кон зајакнување на механизмите за управување со резултатите од работењето на судиите и јавните обвинители, вклучително и измени на релевантните подзаконски акти, дискусии за подобрување на рамките за оцена на работењето и сè поголемо препознавање дека постојните дигитални системи би можеле постратешки да се користат за генерирање информации за обемот на работа, сложеноста и професионалната практика во предметите на ОКК. Консултациите, исто така, укажуваат дека судиите и јавните обвинители сè поотворено изразуваат загриженост во однос на кредибилитетот и практичната корист на постојните механизми за оцена на работењето и надзор, особено кога овие механизми не ги опфаќаат соодветно сложеноста, суштината и целокупниот обем на работа што се бара во постапките за ОКК на високо ниво.
	Меѓутоа, имплементацијата сè уште не може да се оцени како операционализирана, бидејќи постојат ограничени докази дека овие реформски напори го промениле начинот на кој резултатите од работењето на судиите и
	јавните обвинители се оценуваат, разгледуваат или подобруваат во практиката. Постојните механизми за оцена на работењето и надзор сè уште не се доволно поврзани со наодите од набљудувањето на судските процеси, анализата на правосудните акти, повратните информации од практичарите и податоците за сложеноста на работата во предметите на ОКК. Критериумите за оцена на работењето сè уште не ги рефлектираат соодветно тежината на професијата при постапувањето по сложени предмети, вклучително и работата во судечките совети, оцената на обвинителните акти, управувањето со доказната постапка, квалитетот на образложенијата, подготовката на судењата, постапувањето пред судот и работата во жалбените постапки. Затоа, следната фаза треба да се насочи кон претворање на оцената на работењето, надзорот и годишното известување во кредибилни механизми што ќе ги идентификуваат проблемите кои се повторуваат во практиката, ќе резултираат со формални заклучоци или насоки за постапување и ќе го поддржуваат институционалното учење, наместо да се сведуваат на формално исполнување на обврските или исклучиво квантитативна оцена.

	Наоди:
	Препораката 9 ги адресира практиките кои се повторуваат, идентификувани преку набљудувањето и анализата на правосудните акти спроведени од Проектот, вклучително и прашањата поврзани со подготовката на судењата, практиките за управување со предметите, квалитетот на обвинителните акти, постапувањето пред судот, процесното образложение и јасноста на судските одлуки. Овие наоди не укажуваат само на изолирани недостатоци во поединечни предмети. Тие исто така покажуваат дека постојните механизми за оцена на работењето, надзор и известување сè уште не функционираат како доволно кредибилни механизми, способни да ги идентификуваат проблемите кои се повторуваат во практиката, да ги поддржат професионалните стандарди и да го поттикнат институционалното учење при постапувањето по сложени предмети на ОКК.
	Затоа, кредибилитетот и ефективноста на системите за управување со резултатите од работењето во судството и јавното обвинителство се непосредно релевантни за набљудуваните постапки за ОКК. Сложените предмети на ОКК бараат значителна работа што не е секогаш видлива преку вообичаените показатели за продуктивност, вклучително и управување со обемни докази, учество во судечки совети, оцена на обвинителни акти, постапување по голем број на процесни барања, подготовка на сведоци и докази прибавени со вештачење, анализа на
	финансиски и дигитални докази, учество во жалбени постапки и континуирани напори за управување со предметите во текот на подолги временски периоди. Рамките за оцена на работењето и надзор што не ги опфаќаат овие аспекти создаваат ризик од недоволно вреднување на работата потребна за постапување по сложените предмети и можеби не обезбедуваат доволно поттик за практиките неопходни за навремени, правични и квалитетни постапки.
	Оцената исто така се заснова на консултации со правосудните професионалци, анализа на институционалните извештаи и оперативните предизвици кои се повторуваат, идентификувани во набљудуваните предмети на ОКК. Неодамнешните чекори, како што се измените на подзаконските акти со поддршка од ЕУ, претставуваат напредок, но потребни се дополнителни институционални и процесни подобрувања за овие реформи да доведат до видливо подобрување на резултатите од работењето (одреден напредок во однос на одредницата 9.ii – измени на правната рамка за оцена на работењето).³⁴
	Ниту судиите ниту јавните обвинители ги сметаат постојните механизми за оцена на работењето за кредибилни алатки за подобрување на резултатите од работењето.³⁵ Судиите од Одделението за ОКК при Основниот кривичен суд Скопје нагласија дека постојниот систем за оцена на работењето не ја вреднува соодветно суштината на нивната работа.

	Тие го критикуваа фактот дека оцената на работењето во голема мера се заснова на бодови стекнати преку дополнителни активности, како што се предавања (вклучително и на Академијата за судии и јавни обвинители) и публикации, можности што честопати им се недостапни поради други, поитни професионални обврски. Тие исто така забележаа дека нивната работа во судечки совети или како судии што вршат оцена на обвинителните акти не се зема доволно предвид при оцената на работењето.³⁶ Претставниците на Судскиот совет изразија интерес да се консултираат со судиите за нивните ставови (клучен чекор кон одредницата 9.iii – повратни информации за процесите на оцена на работењето).
	Јавните обвинители исто така изразија резерви во однос на системот за оцена на работењето, особено затоа што оцената ја вршат јавните обвинителства од повисок степен, кои не секогаш имаат непосреден увид во работата на обвинителствата од понизок степен. Одредени јавни обвинители исто така изразија загриженост дека оцените може повеќе да ја одразуваат институционалната хиерархија отколку вистинските резултати од работењето, што ја ограничува нивната корисност.³⁷ Тие сметаа дека други механизми, како што е надзорот, имаат поголемо влијание врз подобрувањето на нивната работа.³⁸
	И судиите и јавните обвинители изразија позитивни ставови за стручните
	колегиуми, сметајќи ги за корисни платформи за размена на искуства и конструктивен дијалог за правни прашања (поврзано со одредницата 9.i – заклучоци за подобрување на резултатите од работењето).
	За да се овозможат поефикасни, пообјективни процеси на оцена на работењето засновани на докази, постојните дигитални алатки, како што е АКМИС, како и идните системи за управување со предметите во јавното обвинителство, треба дополнително да се развиваат или да се користат постратешки во рамките на нивните постојни технички капацитети, со цел да генерираат аналитички податоци, показатели за резултатите од работењето и извештаи приспособени на потребите на оценувањето. Таквиот пристап би им овозможил на судските и јавнообвинителските институции да спроведуваат оцена на работењето на
	посистематски, потранспарентен и поисплатлив начин, истовремено намалувајќи го административното оптоварување на и онака ограничените човечки и финансиски ресурси во судовите и јавните обвинителства. Тоа исто така би придонело за усвојување поинформирани заклучоци и препораки насочени кон зајакнување на професионалните резултати од работењето и институционалната ефективност (поврзано со одредниците 9.i, 9.ii и 9.iii).
	Иако одредени активности за подобрување на резултатите од работењето се наведени во годишните извештаи на институциите, известувањето останува претежно формалистичко и недоволно содржајно. Поточно, извештаите ретко содржат податоци или заклучоци што би можеле да им помогнат на јавноста или на колегите да разберат кои конкретни подобрувања биле постигнати или кои системски проблеми биле идентификувани (поврзано со одредниците 9.i и 9.iii). Постои јасна можност судските и јавнообвинителските органи да ги користат овие извештаи постратешки, и како алатки за отчетност и како извори на институционално учење. Годишните извештаи не треба само да ги евидентираат активностите или збирните резултати. Тие треба да ги идентификуваат проблемите кои се повторуваат во практиката, да објаснат како институциите одговориле на нив и да наведат кои последователни мерки биле усвоени за подобрување на квалитетот, доследноста и оперативната ефективност при постапувањето по предметите на ОКК.
	Механизми за подобрување на резултатите од работењето постојат, но се применуваат недоследно и истите не се јасно искомуницирани. За да бидат кредибилни и ефективни, овие механизми мора да го надминат формалното исполнување на обврските и да служат како вистински алатки за учење, коригирање на пристапот и институционално зајакнување. Ова опфаќа и разјаснување на критериумите за оцена на работењето кои ја одразуваат сложеноста на работата во предметите на ОКК, вклучување на
	структурирани повратни информации од практичарите и обезбедување резултатите од оцената да се користат конструктивно, наместо казнено, за поддршка на професионалниот развој. Објавувањето посодржајни информации во годишните извештаи, исто така би покажало посилна посветеност кон транспарентноста и институционалното преиспитување на сопственото работење.
	Како заклучок, потребата од зајакнување на управувањето со резултатите од работењето дополнително се потврдува преку постојаните проблеми идентификувани во рамките на другите препораки, како што се недостатоците во квалитетот на обвинителните акти и постапувањето пред судот (Препорака 7), како и недостатоците во образложувањето и јасноста на судските одлуки (Препорака 8). Ова не се изолирани проблеми, туку повторливи практики што укажуваат на ограничувања во начинот на кој во моментов се следат, оценуваат и поддржуваат резултатите од работењето. Во овој контекст, оцената на работењето е еден од најчувствителните аспекти на судскиот и јавнообвинителскиот систем. Затоа, релевантните правосудни органи треба да ги препознаат потенцијалните ризици при креирањето соодветни политики и активности и да настојуваат да постигнат одредена рамнотежа меѓу легитимната цел за подобрување на институционалните резултати од работењето преку ефективна оцена од една страна и потребата од заштита на самостојноста на јавното обвинителство и независноста на судството, од друга.
	ПОСЕБНИ ПРАВОСУДНИ АЛАТКИ – ПОВРАТ НА ИМОТ
	Препорака
	Да се зајакнат институционалните услови за доследен и ефективен поврат на имот во предметите на ОКК, преку инкорпорирање заеднички стандарди во редовното постапување на јавното обвинителство, судовите и во меѓуинституционалната практика.


	Recommendation
	Фаза на имплементација
	Рана имплементација

	Одредници за имплементација
	Повратот на имот претставува клучен показател за ефективноста на постапките за ОКК, бидејќи од него зависи дали исходите од кривичните постапки резултираат со одземање на противправно стекнатата корист од сторителите и надоместување на штетата на државниот буџет. Од објавувањето на Јавниот извештај на Проектот од 2024 година, Северна Македонија покажа зголемено институционално внимание кон повратот на имот во предметите на ОКК, вклучително и преку сеопфатни стратешки иницијативи и подобрено идентификување и привремено замрзнување на имотот во набљудуваните предмети. Овие важни случувања укажуваат дека повратот на имот сè повеќе се препознава како суштинска компонента на правосудниот одговор на организираниот криминал и корупцијата, наместо како споредна последица на осудителната пресуда.
	Меѓутоа, главните предвидени мерки сè уште чекаат усвојување и имплементација, а допрва треба да се утврди колку ефективно ќе бидат преточени во практика. Следствено, имплементацијата сè уште не може да се оцени како операционализирана. Финансиските истраги, пронаоѓањето имот, привременото одземање, предлозите за конфискација, барањата за надомест на штета, судското образложение и следењето на извршувањето сè уште не се поткрепени со доволно стандардизирани процедури, сигурни механизми за координација, специјализирана поддршка за финансиски истраги, целосно статистичко известување или функционален систем за следење на имотот. Анализата на Проектот исто така укажува на значителен јаз меѓу износите наведени во обвинителните акти и износите што ефективно се повратени во набљудуваните предмети, додека

	Наоди
	Напредок и преостанати предизвици во обезбедувањето поврат на имот

	Во преостанатите девет предмети во кои тоа било применливо, анализата на обвиненијата и набљудувањето на судските процеси укажаа дека не бил идентификуван никаков имот. Меѓутоа, имајќи предвид дека во други случаи информациите за финансиските истраги не беа содржани во обвиненијата, додека во текот на судските постапки се покажа дека такви истраги всушност биле спроведени и дека имотот бил замрзнат, можно е и во овие предмети да биле спроведени финансиски истраги, но без успех. За време на консултациите, одредени јавни обвинители забележаа дека финансиската истрага е дел од задолжителните дејствија што ги преземаат во текот на истрагата, но дека тоа не мора нужно да биде наведено како такво во обвинението. Имајќи ја предвид важноста на повратот на имот, би било препорачливо јавните обвинители во обвиненијата да наведат дали била спроведена финансиска истрага за релевантниот имот, дури и кога на крајот не бил идентификуван никаков имот. Таквата информација би можела да биде вклучена во фактичкиот опис, листата на докази или предлогот за конфискација, со наведување дека до тој момент не бил откриен имот што може да биде предмет на конфискација.
	Понатаму, ова не треба да го спречи јавниот обвинител уште во обвинението да побара конфискација во случај на осудителна пресуда, било на имот што може да биде идентификуван во меѓувреме или во иднина, вклучително
	и имот што осуденото лице може да го стекне по донесувањето на осудителна пресуда.
	Дополнително прашање што произлегува од еден неодамнешен предмет е потенцијалната релевантност на средствата дадени како гаранција како извор за идна конфискација. Во тој предмет, обвинетите беа пуштени да се бранат од слобода со гаранција, а средствата обезбедени за таа цел, под услов да бидат исполнети применливите законски барања, потенцијално би можеле да бидат земени предвид за конфискација во подоцнежна фаза. Ова покажува уште една можност што јавното обвинителство би можело да ја земе предвид при развивањето стратегии за поврат на имот. Имено, кога самите обвинети обезбедуваат значителни финансиски средства, постои можност тие средства да се зачуваат и на крај да се конфискуваат, наместо да се потпираат исклучиво на напорите на обвинителството за идентификување и обезбедување на имот што може да претставува принос од незаконска активност.
	Недоволно користење на финансиските истраги при гонењето на организираниот криминал
	Предизвици при утврдувањето на износот на штетата и имотната корист
	Различни пристапи кон пресметувањето на противправно стекнатата корист и финансиската штета
	Бидејќи ова прашање што се повторува создава значителни одолжувања и процесни оптоварувања во текот на судењата, тоа треба дополнително да се разгледа и разјасни меѓу релевантните институции. Во практиката, докажувањето на целосниот износ на наводната противправно стекната
	корист или штета може да биде значително потешко, додека утврдувањето пропорционален износ заснован на докази може да овозможи поефективно кривично гонење, истовремено обезбедувајќи ги целите на отчетноста и повратот на имот.

	Ограничена практична примена на проширената конфискација и покрај постоењето законска основа
	КЗ предвидува широк опфат на кривични дела, вклучително и дела поврзани со организиран криминал и корупција, за кои може да се примени проширена конфискација.³⁹ Во повеќето набљудувани предмети, фактичките околности укажуваат дека можеби постоеле основи да се разгледа примената на проширена конфискација, имајќи ги предвид природата на кривичните дела и применливата правна рамка. И покрај оваа проширена можност, само во описот на едно обвинение експлицитно беше спомената проширената конфискација и беа наведени околности релевантни за нејзината потенцијална примена. Во тој предмет, јавниот обвинител експлицитно наведе дека дел од имотот треба да биде замрзнат поради постоење услови за проширена конфискација. Меѓутоа, финансиската истрага во овој предмет беше ограничена на парите пронајдени при претресот и не го опфати поширокиот имот на обвинетите, нивните семејства или трети лица. Ова укажува дека, иако постои законска основа за проширена конфискација, нејзината практична примена останува ограничена и недоволно развиена во истражната практика. Исто така, укажува на
	потребата од појасни и постандардизирани пристапи кон идентификувањето, пронаоѓањето и обезбедувањето имот што потенцијално може да биде предмет на проширена конфискација.
	Во оваа насока, јавнообвинителската практика би можела да се развива така што, кога постојат разумни основи за разгледување на примената на проширена конфискација, целиот потенцијално релевантен имот ќе биде идентификуван и, кога се исполнети законските услови, привремено замрзнат во рана фаза од постапката, чекајќи го завршувањето на финансиската истрага и донесувањето на конечната судска одлука за конфискација (поврзано со одредниците 10.i и 10.ii).

	Предизвици при оценувањето на ефективноста на механизмите за конфискација и надомест на штета
	Сепак, треба да се нагласи дека одреден број постапки сè уште се во тек и дека конфискацијата може да се изврши без законски рок на застареност,
	вклучително и кога кривичното гонење не е изводливо поради фактички или правни пречки, како и преку граѓански постапки.

	Поврат на имот во набљудуваните предмети на организиран криминал
	Графикон 9 - Поврат на имот во набљудуваните предмети на организиран криминал

	Поврат на имот во набљудуваните предмети на коруцпија
	Графикон 10 - Поврат на имот во набљудуваните предмети на корупција

	Предизвици при повратот на имот по донесувањето на осудителна пресуда
	Дополнителна област во која постои простор за подобрување е отсуството на механизми за следење на имотот на осудените лица по изрекувањето на казната. Имајќи предвид дека конфискацијата не подлежи на застареност, државата, во принцип, може да изврши поврат на имот и по повеќе години. Меѓутоа, без ефективни механизми за следење на имотот по изрекувањето на казната, идентификувањето и пронаоѓањето имот за подоцнежна конфискација може да биде отежнато. Ова прашање е поврзано со загриженоста изразена од Агенцијата за управување со одземен имот (Агенцијата), која нагласи дека, иако законот ѝ дава одредени овластувања да пронајде имот доколку тој претходно не бил идентификуван и замрзнат, таа нема истражни капацитети и овластувања и затоа зависи од судските одлуки и од прецизирањето на имотот што е предмет на (проширена) конфискација во тие одлуки.⁴²
	Законот за управување со конфискуван имот, имотна корист и одземени предмети во кривична и прекршочна постапка, ја нагласува важноста на соработката со јавните обвинителства и судовите кога Агенцијата не е во можност да го идентификува или пронајде предметниот имот.

	Институционален одговор и напредок на национално ниво
	Од институционален аспект, кај сите засегнати страни постои силна заедничка свесност дека конфискацијата, проширената конфискација и надоместот на штетата се клучни алатки, не само како облик на казнување на сторителите, туку и како ефективно средство за одвраќање на потенцијалните идни сторители на ОКК. Консултациите со јавните обвинители укажаа на недоволна специјализирана поддршка за финансиски истраги, недоволно развиени стандарди на постапување и фрагментирани механизми за координација. Беше

	загрози ефективноста на одземањето имот. Ова дополнително ја потврдува потребата од стандардни оперативни процедури со кои ќе се дефинираат институционалните улоги, каналите за размена на информации, заштитните мерки за доверливост, барањата за итно постапување и механизмите за отчетност при финансиските истраги и повратот на имот во предметите на ОКК (поврзано со одредницата 10.i).
	За време на консултациите, АРО, во рамките на Државното јавно обвинителство ги претстави своите заложби и конкретните чекори што ги презела. АРО нагласи дека е особено фокусирана на идентификување имот во странство, како и на пронаоѓање имот во земјата, како одговор на барања од странски јурисдикции. Исто така, ги истакна своите напори за зајакнување на соработката со сите релевантни домашни институции овластени да го следат имотот и да собираат поврзани информации, вклучително и за постапување по барањата на јавните обвинители за пронаоѓање имот, особено од помалите јавни обвинителства што немаат сопствени истражни центри. Според АРО, нејзиното вклучување може да поддржи понавремен пристап до информации релевантни за следење на имотот и координација на барањата меѓу институциите, иако тоа зависи и од поднесувањето барања од јавните обвинители за таква поддршка. АРО дополнително забележа дека одредени предвидени стратешки мерки веќе се спроведуваат, особено оние поврзани со ИТ-инфраструктурата (хардвер, софтвер и меѓусебна поврзаност), и ја нагласи важноста од вработување дополнителен кадар во наредниот период.
	Соодветно на тоа, Стратегијата предвидува измени на повеќе закони, вклучително и ЗКП и законите со кои се уредува банкарскиот сектор. Овие измени имаат за цел да обезбедат јасни надлежности и неограничен пристап до клучните финансиски информации и информациите поврзани со имотот. Понатаму, Стратегијата предвидува усвојување СОП во рамките на Јавното обвинителство/АРО. Според извештајот за напредокот во имплементацијата, овој
	процес моментално е во тек, по што ќе следува ревидирање на СОП на другите надлежни органи за спроведување на законот, со цел да се обезбеди нивна усогласеност со процедурите усвоени од Јавното обвинителство. Стратегијата дополнително ја нагласува потребата од подобрено статистичко следење и собирање податоци за да се овозможи посеопфатна оцена на финансиските истраги и напорите за поврат на имот.
	Неодамнешните институционални и законодавни иницијативи се насочени кон зајакнување на соработката и координацијата во финансиските истраги и конфискацијата на имот, вклучително и Договорот меѓу Државниот јавен обвинител и министерот за внатрешни работи за соработка и електронска размена на податоци и воспоставувањето на Националниот совет за финансиски истраги и конфискација на имот, како дополнителен механизам за координација покрај постојната Национална комисија, која функционира како стручно тело. На крајот, се очекува со претстојните измени на КЗ да се ревидираат одредбите поврзани со конфискацијата.
	Во однос на професионалниот развој, Академијата за судии и јавни обвинители продолжува да обезбедува обуки за поврзани теми за јавните обвинители, судиите и службените лица од органите за спроведување на законот, вклучително и со поддршка од меѓународните партнери. Мисијата на ОБСЕ во Скопје ги поддржа овие напори, особено преку своите најнови активности поврзани со обуки за подобрување на меѓуинституционалната
	соработка за ефективни финансиски истраги, и замрзнување, финансиски криминал и поврат на имот, за судии, јавни обвинители и службени лица од органите за спроведување на законот. Во тек се дополнителни напори за можностите за обука да бидат понасочени, систематски планирани и приспособени на идентификуваните институционални потреби (поврзано со одредницата 10.vi).
	Може да се заклучи дека, во споредба со претходниот извештаен период, релевантните институции презеле значителни стратешки чекори кон зајакнување на капацитетите за поврат на имот. Предвидените реформи се сеопфатни и далекусежни и влијаат врз повеќе правни, процесни, институционални и финансиски аспекти на системот. Меѓутоа, иако преку Стратегијата и поврзаните законодавни и институционални реформи веќе е воспоставена широка рамка на мерки, од суштинско значење е тие да се спроведат во разумна и предвидлива временска рамка. Доцнењата во спроведувањето може да ги попречат предвидените промени, затоа што засегнатите страни во очекување на реформите, може да се држат до постојната институционална практика сè додека неопходните механизми уште не се воспоставени. Затоа, навремената и ефективна имплементација, поткрепена со јасни показатели за следење, аналитички алатки и редовна оцена на напредокот, е клучна за да се обезбеди планираните мерки да резултираат со одржливи подобрувања во финансиските истраги, практиките за конфискација и резултатите од повратот на имот.
	Методолошкиот пристап немаше за цел создавање нов збир на информации,  туку реорганизирање на информациите со кои Проектот веќе располагаше. Како што набљудуваните предмети стануваа правосилни или добиваа други значајни исходи, тимовите веќе располагаа со забелешки од набљудувањето на рочиштата, извештаи за предметите, анализи на завршени предмети и правосудни акти, историјат на постапката и информации за исходите. Длабинската анализа избра податоци од набљудувањето од завршените предмети и ги постави во заедничка споредлива структура.
	Во практична смисла, дијагностиката функционираше како систематизиран регистар. Секое поле опфаќаше стандардно прашање: тежина на кривичното дело, статус на обвинетиот, вид на постапка, првостепен исход, конечен исход, санкција, конфискација, жалба, причина за ослободување, времетраење и медиумско внимание. Секој ред претставуваше еден обвинет во однос на едно обвинение. Овој пристап е важен бидејќи кривичната одговорност е лична и се утврдува во однос на конкретно кривично дело. Вината се однесува на конкретен обвинет и се испитува во однос на конкретни наводи. Во спротивно, единствен ред на ниво на предмет би ги изедначил токму оние разлики што анализата требаше да ги забележи. Оттука, регистарот овозможи истото прашање да се постави за секој завршен предмет, без да се изгуби врската со изворните материјали од набљудувањето.
	Длабинската анализа најдобро може да се разбере како зголемување на аналитичката прецизност, со целно умерен статистички пристап. Дијагностиката користи дескриптивна статистика и вкрстени табели. Овие алатки можат да покажат како се распределени исходите во набљудуваниот примерок и дали одредени карактеристики почесто или поретко се јавуваат заедно. Тие не докажуваат причинско-последична врска. Ако обвинетите со висок статус почесто се појавуваат во одредена категорија исходи, табелата не докажува повластен третман или несоодветно влијание. Ако предметите со голема јавна видливост покажуваат различна распределба на исходите, табелата не докажува дека медиумското внимание влијаело врз исходот. Таа идентификува поврзаност што би барала идно објаснување.
	Токму затоа, следниот чекор секогаш е враќање кон податоците за предметот. Статистичкиот сигнал ја започнува анализата за утврдување на причините; тој не ја завршува. Откако длабинската анализа ќе направи одредена видлива поврзаност, анализата повторно се насочува кон извештаите за предметите, рочиштата, обвиненијата, пресудите, одлуките по жалба и анализите по завршувањето на предметите што стојат зад табелата. Тогаш се поставува прашањето: кои предмети ги создаваат овие практики, што се случило во тие предмети, кои објаснувања се поткрепени со податоците и кои алтернативни објаснувања мора да останат отворени?
	Ова двонасочно движење е главната вредност на дијагностиката. Практики без увид во податоците за предметот би покажале само поврзаност за која допрва треба да се најде објаснување. Убедливо објаснување во еден предмет е, само пример доколку не може да се провери во однос на поширокиот збир на набљудувани предмети. Длабинската анализа му овозможува на Проектот да се движи во двете насоки: од податоците за предметот кон структурираните практики и од практики назад кон податоците за предметот.
	Дел II - Што покажува дијагностиката
	1. Збирните стапки на осудителни пресуди можат да прикријат спротивни реалности

	2. Суштинската критична точка која се повторува е усогласеноста меѓу фактите, доказите и правните елементи
	3. Тежината на делото, статусот на обвинетиот и јавната видливост се показатели за кои е потребно објаснување
	4. Правосилноста не е исто што и ефективноста
	5. Отчетноста бара санкционирање и финансиски последици
	Дел III - Какво е значењето на дијагностиката
	Кога стапките на осудителни пресуди се ниски во контрадикторните постапки, следното прашање не е дали судовите не сакаат да осудуваат. Прашањето е дали списите на предметот укажуваат на недоволност на доказите, проблеми со правната квалификација, нејасна индивидуална одговорност, недостатоци во конструкцијата на обвинението, управувањето со судењето, одолжување или соодветна судска контрола.
	Кога спогодбената правда сочинува значителен дел од осудителните исходи, следното прашање не е дали постапките засновани на спогодба или скратените постапки се добри или лоши сами по себе. Прашањето е дали се применуваат со соодветни гаранции: фактичка основа, пропорционалност, судско образложение, ублажување на казната, улога на обвинетиот, важноста на соработката и конфискација.
	Кога исходите се разликуваат според тежината на кривичното дело, статусот на обвинетиот или јавната видливост, следното прашање не е дали практиките докажуваат влијание. Не го докажуваат. Прашањето е дали системот може да ги објасни практиките преку правно релевантни фактори: сложеноста на предметот, товарот на докажување, стратегијата на одбраната, хиерархијата, умислата, користа, текот на жалбената постапка, образложението, санкционирањето или други карактеристики видливи во предметот.
	Кога правосилноста следува по жалба, повторно судење или притисок поради роковите на застареност, следното прашање не е дали жалбата претставува проблем. Прашањето е дали повторените преиначувања или повторното постапување укажуваат на проблеми во подготовката на предметот, планирањето на судењето, образложението на пресудата, процесниот континуитет, повратните информации од жалбената постапка или управувањето со одолжувањата.
	Кога осудителните пресуди не се проследени со конфискација или со значајни последици од санкционирањето, следното прашање не е само дали обвинетиот е огласен за виновен. Прашањето е дали со осудителната пресуда е одземена незаконски стекнатата корист, дали е изречена пропорционална санкција, дали се опфатени последиците поврзани со вршењето функција, каде што е релевантно, и дали е воспоставена одговорност што може ефективно да се спроведе.
	Овие прашања не можат да се сведат на едно. На некои може да се одговори преку подобри податоци и подисциплинирано институционално известување: дали исходите се разликуваат според видот на постапката, дали по осудителната пресуда следува конфискација, дали жалбата го менува првостепениот исход, дали повторните судења се честа појава и дали роковите на застареност влијаат врз правосилноста. Други прашања бараат насочени реформи пред воопшто да можат правилно да се мерат. Ако институциите не ги евидентираат на споредлив начин исходите на ниво на обвинение, причините за корекции во жалбена постапка, извршувањето на конфискацијата,
	замената на санкциите или времетраењето на предметите, системот сè уште не може да знае што навистина значат неговите сопствени резултати.
	Дополнителен сет прашања целосно излегува надвор од податоците за исходите на предметите. На нив не може да се одговори само со статистика, ниту само со редовно набљудување на судските постапки, без оглед колку внимателно се спроведува. Причината е што предмет на анализа повеќе не се само предметот, рочиштето или пресудата. Предмет на анализа е професионалната рутина преку која се создава предметот. Набљудувањето на судските постапки може да покаже што станува видливо пред судот: одложувања, оспорување на доказите, недостатоци во образложението,  одолговлекувања, процесни одлуки, исходи по жалба, санкционирање и конфискација. Анализата на правосудните акти може да покаже како се составуваат и образложуваат одлуките. Дијагностиката може да покаже каде се групираат практиките кои ги обликуваат исходите. Но, овие инструменти не можат целосно да покажат како се оформува предметот пред да стигне до судот; како одговорноста се пренесува помеѓу полицијата, обвинителството, вештаците, судовите и административниот персонал; кои одлуки се донесуваат свесно, а кои по автоматизам; како професионалците ги разбираат своите улоги; или кои поттици придонесуваат одредени практики да се повторуваат дури и кога формално се менуваат реформските правила.
	Тоа е границата на она што овој инструмент може да го објасни, но истовремено претставува и премин кон следното ниво на анализа. Откако дијагностиката ќе утврди каде практиките кои ги формираат исходите бараат објаснување, прашањето станува како релевантната професионална рутина навистина функционира. Како се избира сериозен предмет? Како се проверува правната квалификација пред поднесување на обвинението? Кој проверува дали доказите го докажуваат секое законско обележје? Како се планира прибирањето и користењето на финансиските докази? Како се разгледуваат и земаат предвид укинувањата или преиначувањата во жалбена постапка? Кои формални правила се почитуваат во практиката, кои се заобиколуваат и кои се сметаат за туѓа одговорност?
	Ова се прашања за спроведувањето на реформите; тие испитуваат дали реформата навистина стигнала до работните навики, поттиците и очекувањата преку кои сериозните предмети фактички се процесуираат. Препорака може да биде усвоена на хартија, може да биде донесено упатство или да биде создадена база на податоци; но одлучувачкото прашање е дали лицата што го водат предметот низ системот ги користат тие алатки во моментите кога го применуваат своето професионално расудување.
	Токму во тоа се состои суштинскиот придонес на дијагностиката. Таа му дава посилна доказна основа на квалитативното расудување, ја олеснува интерпретацијата на статистичките податоци и утврдува каде причинско-последичните претпоставки треба да се проверат пред да се утврдат одговорноста, реформските приоритети или потребите за институционално учење.

