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Parathénie

Qasja e OSBE-sé pérballé garantimit té trashégimisé kulturore éshté e gjeré dhe gjithépérfshirése. Pérpjekjet e Misionit
pér mbrojtjen dhe ruajtjen e trashégimisé kulturore né Kosové jané komponentét thelbésoré né objektivin toné mé té
gjeré pér té nxitur dialogun dhe pér té ndértuar besimin mes komuniteteve té ndryshme té Kosovés. Pérgjaté 20 viteve
té fundit, Misioni i OSBE-sé& né Kosové jo vetém qgé ka monitoruar zbatimin efektiv té "Zonave té vegcanta t& mbrojtura’,
por edhe ka siguruar ndértim té kapaciteteve dhe ndérgjegjésim né dobi té publikut dhe institucioneve né Kosové. Me
kalimin e viteve jemi bindur se kontribuimi né ndértimin e kapaciteteve éshté njé nga ményrat mé efikase dhe té
suksesshme pér té kontribuar né mbrojtjen e trashégimisé kulturore. Aktivitetet e ngritjes sé kapaciteteve té kryera nga
OSBE-ja kané ¢uar né intensifikimin e dialogut me partnerét tané, duke mundésuar késhtu zbatimin e programeve té
pérshtatura pér tiu pérgjigjur nevojave specifike.

Aktivitetet tona né krijimin e kapaciteteve i shohim si mundési pér té lidhur praktikén e ruaijtjes, bazuar né standarde
ndérkombétare, me zhvillimin e mundésive té biznesit pér té valorizuar trashégiminé kulturore duke respektuar
plotésisht ndjeshmérité lokale. Rrjedhimisht, ofrojmé seanca trajnimi jo vetém pér pérfagésuesit e institucioneve
publike dhe organizatave jogeveritare, por edhe pér praktikuesit dhe studentét té cilét fitojné njohuri, aftési dhe
géndrime té reja.

Ky "Udhézues pér standardet e hartimit té planeve té menaxhimit té trashégimisé kulturore” pérbén moment historik
té& angazhimit t& OSBE-sé né forcimin e kapaciteteve institucionale pér mbrojtjen e trashégimisé dhe mjedisin gé e
rrethon até. Bazuar né pérvojén e ekspertéve ndérkombétaré dhe falé njohurive té partneréve tané lokalé, ky manual
do té sigurojé mjetet thelbésore pér té pérgatitur plane t& menaxhimit té trashégimisé kulturore gé jané plotésisht té
zbatueshme pér situatén né Kosové. Pér mé tepér, falé késaj qasjeje té "trainimit té trajnuesve’ pérmbaijtja do té
shpérndahet tek ekspertét dhe institucionet tjera relevante gé jané té pérkushtuara pér té ruajtur kulturén dhe natyrén.



Né& mesin e shumé ekspertéve, té cilét kontribuuan né kété udhézues, déshiroj tia shpreh falénderimet e veganta
profesoreshés Amra Hadzimuhamedovié, pér kontributet e saj shumé thelbésore. Pérvoja dhe ekspertiza e sqj
ndihmuan né sqarimin e ndérlikimeve praktike t& menaxhimit té trash&gimisé kulturore.

Shpresojmé qgé ky udhézues té jeté i dobishém pér praktikuesit, si né institucione, né akademi ashtu edhe né
komunitetin e OJQ-ve. Besojmé gé ruajtja e trashégimisé kulturore bazuar né praktikat mé té mira ndérkombétare
mund té shérbejé pér té ndértuar njé kuptim té pérbashkét té trashégimisé soné té pérbashkét.

Ambasadori Jan Braathu
Prishtiné, korrik 2020 Shef i Misionit t& OSBE-sé& né Kosové




% sdes A
> oAl

m m wm-m!' ‘k...EngE_!A,E_‘._IUE,H
* A ) o o

g -

§

wk oy B D s

) D (DD O

N




Né vitin 2015, OSBE-ja inicioi njé proces nga poshté-lart pér
hartimin e udhézimeve gé do té duheshin pérdorur si
pikénisje pér planet e ardhshme té& menaxhimit.
Rrjedhimisht, OSBE-ja kontraktoi Prof. Amra
Haxhimuhamedoviq pér té ofruar késhilla dhe udhézime
mbi hartimin e Udhézuesit. Né kété puné gjithashtu
kontribuuan njé game e pjesémarrésve, qé pérfagésojné
fushén e gjeré té trashégimisé kulturore (p.sh. pjesétarét e
objekteve té trashégimisé, si dhe pérfagésuesit e
institucioneve kulturore dhe autoritetet pérgjegjése pér
mbrojtjen e trashégimisé kulturore). Rrjedhimisht, iniciativa
siguroi jo vetém gé té merren né konsideraté standardet
ndérkombétare dhe "praktikat mé t& mira" té pranuara
globalisht, por edhe pasqyrim té pérvojave, pritjeve dhe
nevojave té pjesémarrésve nga ky Udhézues.

Planet e menaxhimit paragesin njé séré parimesh pér
menaxhimin e miréfillté té objekteve té trashégimisé gé
pérshkruajné themelet ligjore, procedurat administrative

dhe strukturat pérfshiré burimet né dispozicion (buxheti,
stafi dhe infrastruktura). Megjithaté, efikasiteti i njé plani té
menaxhimit éshté i lidhur fort me planin e veprimit, i cili
pérshkruan hapat e nevojshém pér zbatimin e ploté té
planit.

Udhézuesi nuk e zévendéson planin e menaxhimit, pasi
cdo objekt i trashégimisé éshté individual dhe kérkon grup
pérkatés té veprimeve. Sidoqofté, ky publikim duhet té
kontribuojé né té kuptuarit se si funksionon njé plan
menaxhimi dhe cilat parime duhet t& merren parasysh
gjaté procedurés sé hartimit. Pér mé tepér, Udhézuesi
ofron pasqyrim té instrumenteve pér hartimin e njé plani
té tillé. Megjithaté, njé plan efikas i menaxhimit nuk éshté “i
skalitur né gur”, por kérkon rishikime té rregullta, p.sh. né
intervale pesé-vjecare.

Ky Udhézues u adresohet té gjitha paléve té interesit té
pérfshira né menaxhimin e njé objekti té trashégimisé.
Edhe nése objekti i trashégimisé ka plan t& menaxhimit,
Udhézuesi do té shérbejé si resurs né interpretimin e
planeve. Udhé&zuesi éshté hartuar pér publikun dhe synon
té kontribuojé né mbrojtje té& géndrueshme, me bazé né té
drejtat e njeriut té trashégimisé kulturore né Kosové.



Nuk ka ndonjé pérkufizim té veganté té trashégimisé kulturore sot. Sidoqofté, ekziston njé dakordim global gé vilerat e
trashégimisé vazhdimisht evoluojné, vecanérisht bazuar né njohjen e réndésisé sé trashégimisé kulturore pér shogérité. Kjo
domethénie rrjedh nga vlerat e brendshme dhe ato instrumentale té trashégimisé. Vlerat e trashégimisé pérbéhen nga
atribute té& prekshme dhe té paprekshme, natyrore dhe té krijuara nga njeriu, té luajtshme dhe té paluajtshme. David
Loventhal ka trajtuar kété marrédhénie komplekse té procesit té& vazhdueshém dhe thelbésisht té réndésishém pér ¢cdo
komunitet dhe person né pérkufizimin e tij té trashégimisé kulturore, i cili thekson réndésiné e trashégimisé né botén aktuale
té globalizmit, konflikteve, presioneve té zhvillimit dhe migrimit.

Konceptii hapur i trashégimisé éshté miré i pérmbledhur né nenin 2 t& Konventés Faro 2005:

Pajtohemi me Barbara Kirshenblatt-Gimblett gé trashégimia kulturore pérfagéson njé burim nga e kaluara, gé éshté i
vjetér’, por qé merr njé "jeté té dyté” (qé do té thoté se do té keté funksion té ri si "trashégimi”) dhe i atribuohet vleré e
posacme nga shogéria (‘e gmuar”, “e rrallg”, “né zhdukje").2

1 Shih Lowenthal, D, The Past is a Foreign Country (E kaluara éshté njé vend i huaj) (Kembrixh: Cambridge University Press, 1985).
2 Shih Konventén Kornizé té Késhillit té Evropés mbi vlerén e trashégimisé kulturore pér shogériné (keshilli i Evropés, Faro, 27 tetor 2005).
3 Shih Kirshenblatt-Gimblett, B, “Theorizing Heritage” (Teorizim pér trashégiming), Etnomuzikologji 39 (Champaign / lllinois: University of lllinois Press, 1995), ff. 367-380.
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Ekzistojné njé varg udhézuesish pér planifikimin e menaxhimit té trashégimisé kulturore. Ai i botuar nga Qendra
Ndérkombétare pér Studime pér Ruajtien dhe Restaurimin e Pasurive Kulturore (ICCROM), si dhe té shkruara nga dy
teoriciené té& njohur té trashégimisé kulturore, Jukka Jokilehto dhe Bernard Feilden mé 19984 (t& pérkthyera né shumé gjuhé,
duke pérfshiré shqipen) ishte thjesht njé embrion pér shumé bursa, studime rastesh dhe udhézues praktiké.

Atéheré pse ta kemi njé tjetér udhézues? Trashégimia kulturore éshté kuptuar tashmé si koncept gjithnjé né zhvillim. Nevoja
pér menaxhim duhet t& marré pérgjigje né kontekste té ndryshme historike, ekonomike, kulturore dhe tradicionale. Kosova
pérfagéson njé nga kontekstet mé sfiduese né té cilat duhet té vendosen korniza specifike dhe metoda menaxhimi pér té
gené i zbatueshém. Neni 9 i Kushtetutés siguron ruajtjen dhe mbrojtjen e trashégimisé kulturore dhe fetare né Kosové.

Megjithése, sipas Ligjit pér trashégiminé kulturore®, menaxhimi i trashégimisé kulturore nuk éshté i detyrueshém, ai
pérmendet né nenin 6.6: "Politikat pér ruajtjen, menaxhimin dhe shtimin e fushave té konservuara arkitekturale pércaktohen
sé bashku nga Institucioni kompetent dhe autoritetet gendrore dhe lokale pér planifikim hapésinor.”

Larmia gjuhésore, fetare dhe formale e trashégimisé né Kosové duhet té trajtohet né pérputhje me standardet universale
gé "cdo person ka té drejté t& angazhohet pér trashégiminé kulturore sipas zgjedhjes sé tij/saj, duke respektuar té drejtat
dhe lirité e té tjeréve, si aspekt i té drejtés pér t& marré pjesé lirisht né jetén kulturore, t& paraparé me nenin 27 té Deklaratés
Universale té té Drejtave té Njeriut té Kombeve té Bashkuara (1948)° si dhe e garantuar me nenin 15, nénparagrafin 1a) té

4 Shih Feilden, BM, Jokilehto, J, Management Guidelines for World Cultural Heritage Sites (Udhézime Menaxhimi pér Objektet e Trashégimisé Kulturore Botérore). Botimi i Dyté
(Romé: ICCROM, 1998).

5 Ligji nr. 02/L-88 pér trashégiminé kulturore, 1 korrik 2008.

6 Deklarata Universale pér té Drejtat e Njeriut, (Paris: Asambleja e Pérgjithshme e KB, Res. 217A, 10 dhjetor 1948),
https://www.ohchr.org/EN/UDHR/Documents/UDHR_Translations/eng.pdf [qasur mé 4 mars 2020].
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Paktit Ndérkombétar pér té Drejtat Ekonomike, Sociale dhe Kulturore (1966) si¢ theksohet né preambulén e Konventés Faro
té Késhillit té Evropés®

Vecantia e sistemit t& mbrojtjes sé trashégimisé né Kosové éshté paraparé me Ligjin pér zona té veganta t& mbrojtura,® i
cili "siguron mbrojtien e manastireve ortodokse serbe, kishave, objekteve té tjera fetare, si dhe objekteve historike dhe
kulturore me réndési té vecanté pér komunitetin serb té Kosovés, si dhe komunitetet tjera né Kosové, pérmes krijimit té
zonave té veganta t& mbrojtura (ZVM)"° Ligji i lartpérmendur parasheh regjim mbrojtés shumé kufizues, duke paraparé
aktivitetet e ndaluara™ dhe té kufizuara™ Pasi gqé zonat e vegcanta té mbrojtura pérbéjné pjesé té ansambleve historike
urbane ose peizazheve kulturore, sistemi i menaxhimit duhet té parashihet posacgérisht pér t& mundésuar zbatimin e ploté
té Ligjit. Ky gjithashtu kérkon angazhimin e ploté té paléve té interesuara né té gjitha fazat e menaxhimit, né ményré té
ndjeshme, bazuar né standardet dhe té drejtat e njeriut pér respektimin dhe promovimin e diversitetit fetar dhe kulturor.

Pérveg késaj, institucionet e Kosovés, pérballen me nevojén pér pérparim e zhvillim té shpejté, por dhe nevojén pér praktika
té mira, si dhe krijim té kapaciteteve té mira. Kéto do té siguronin géndrueshméri ndaj proceseve té zhvillimit gé jané té
nevojshme né fushén e trashégimisé mé shumé se né ¢do fushé tjetér, pér té parandaluar kegpérdorimin e trashégimisé
pér géllime té prodhimit té konflikteve dhe pér t& mundésuar valorizimin e tij né té miré té té gjithéve.

Parimet themelore t& menaxhimit tashmé jané shpjeguar né detaje né udhézuesit tjeré, té cilét mund té zbatohen
globalisht.® Mirépo kétu, burimet e referimit, ato teorike, doktrinale ose rastet e studimit do té citohen kurdo gé zgjidhjet e
ofruara nga to mund té jené té pranueshme.

7 Pakti Ndérkombétar pér té Drejtat Ekonomike, Sociale dhe Kulturore, (Nju Jork: AP-OKB, 16 Dhjetor 1966, Res AP 2200A [XXI]),
https://www.un.org/ruleoflaw/blog/document/international-covenant-on-economic-social-and-cultural-rights/ _ [gasur mé 4 Mars 2020].

8 Konventa Kornizé e Késhillit t& Evropés pér vierén e trashégimisé kulturore pér shoqgériné (keshilli i Evropés, Faro, 27 tetor 2005), https://www.coe.int/en/web/culture-and-
heritage/faro-convention [qasur mé 4 néntor 2019].

9 Ligji Nr. 03/L-039 pér Zonat e Veganta t& Mbrojtjes, 4 gershor 2008;

10 Nenil, po aty;

1 Neni 5, po aty;

12 Neni 6, po aty;

13 Shih Udhézuesit p.sh nga Jokilehto dhe Feilden, Ringbeck, Howard, ICCROM dhe English Heritage; referencat e plota jané tek Bibliografia.
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Ky Udhézues éshté krijuar si rezultat i trajnimeve pér profesionistét e trashégimisé, aktivistét dhe shérbyesit civilé né Kosové.
Rasti i Novobérdés éshté zgjedhur si rast didaktik pér trajnim, t& organizuar nga Misioni né Kosové i Organizatés pér Siguri
dhe Bashképunim né Evropé pér mbrojtjen e trashégimisé kulturore dhe fetare. Novobérda ka brenda vetes njé zoné té
caktuar si ZVM. Ky rast, pér shkak té natyrés ilustruese té tij dhe kompleksitetit qé pérmbledh shumicén e rasteve né Kosové,
edhe pse éshté trajtuar si simulim virtual, shérben pér té paraqgitur arritshmériné praktike té kétij udhézuesi dhe paraget
pjesé pérbérése té tij.

Pérmes rastit t& mésipérm didaktik: simulimit té njé plani t& menaxhimit, Udhézuesi ka pérfituar né kuptimin se ai ka gené
praktik dhe i dobishém.

Gjaté seancave trajnuese me njé gamé té gjeré pjesémarrésish, si pérfagésues té agjencive té trashégimisé kulturore,
profesionisté, akademiké dhe studenté, u bé e qarté se mbrojtja e trashégimisé kulturore kérkon qasje té gjeré dhe
gjithépérfshirése, gé nuk duhet té kufizohet p.sh. vetém tek ¢géshtjet e teknikave té restaurimit. Shtrirja e trashégimisé
kulturore né njé peizazh té& mrekullueshém kulturor, si ai gé gjendet pérreth késhtjellés mesjetare t& Novobérdés, ka nxitur
pjesémarrésit té shqyrtojné temén e mbrojtjes sé trashégimisé kulturore né kuadér mé té gjeré, duke marré parasysh edhe
céshtjet e pérfshirjes sociale dhe zhvillimit t& géndrueshém.

Ky Udhézues pritet t& ndihmojé publikun dhe palét e interesit, té cilat vlerésojné aspekte té ndryshme té trashégimisé né
Kosové, gé té punojné sé bashku né kuadér té veprimit publik, me géllim gé t& mbéshtesin dhe bartin té gjitha llojet e
trashégimisé tek brezat e ardhshém dhe té pérfitojné nga ajo, si né kuptimin social ashtu edhe ekonomik sot.



Ky Udhézues synon té krijojé simulimin e planit t& menaxhimit pér Novobérdén dhe éshté rezultat i njé procesi kompleks dy
vjiecar (2017 - 2018) té:

identifikimit t& paléve té interesit dhe pérafrimit té tyre,

ofrimit té trajnimeve pér menaxhimin e trashégimisé kulturore, historiné e saj, standardet ndérkombétare dhe
menaxhimin,

lehtésimin e ndéveprimit intelektual dhe ekspertizés midis paléve té interesuara,

sigurimit té informatave pér rrjetin ligjor dhe institucional, ndérsa diskutohet mbi mundésité tij, pikat e forta dhe té
metat, si dhe strategjité e ardhshme,

forcimit té njohurive né lidhje me standardet bashkékohore ndérkombétare dhe praktikat e mira,

sigurimit t& mundésive pér pjesémarrésit né procedurén e hartimit t& Udhé&zuesit pér té zgjeruar rrjetin e tyre
profesional nga njéra ané dhe pér té krijuar ndjenjén e pronésisé intelektuale mbi udhézimet e hartuara bashkérisht
nga ana tjetér,

promovimit té& pérgjegjésisé dhe entuziazmit né lidhje me mbrojtjen dhe shfrytézimin e trashégimisé, duke iniciuar
procese té reja né objekte t& ndryshme té frymézuara nga projekti i ndértimit té kapaciteteve udhéhequr nga OSBE-
ja (p.sh. Kalaja e Prizrenit, bérthama historike urbanistike e Prizrenit), dhe

zhvillimit té planit t& menaxhimit té trashégimisé kulturore si politiké e pérbashkuar, e formuluar nga palét e interesit
té pérfagésuara, si reagim ndaj situatave té njohura dhe té parashikueshme né té cilat trashégimia kulturore ose ka
ose mund té keté rol vendimtar.

Gjaté procesit té hartimit t& Udhézuesit mund té vérehet njé zhvendosje né perspektivé, nga njé objekt arkeologjik tek
peizazh té gjallé kulturor té objektit té lartpérmendur.
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Synimet e gjithé procesit té hartimit ishin si mé poshté:

1. Ndértimi i kapaciteteve té personelit gé& punon né fushén e trashégimisé kulturore né Kosové, né lidhje me
menaxhimin e trashégimisé kulturore (MTK);

2. Krijimiinjé rrjeti té géndrueshém mes ekspertéve té angazhuar né mbrojtjen e trashégimisé né Kosové;

3. Kontekstualizimi i standardeve ndérkombétare; zhvillimi i njé modeli t& hapur me mundési té pérshtatjes té planit
MTK (PMTK) i zbatueshém pér kontekstin e trashégimisé né Kosove.

14






Njé sistem efikas menaxhimi varet nga lloji i trashégimisé
né mijedisin e tij mé té gjeré shoqgéror, kulturor dhe
legjislativ duke marré parasysh vegorité e tij. Rrjedhimisht,
menaxhimi nuk paraget vetém njé térési té caktuar
instrumentesh, por pasgyron edhe perspektivat kulturore
dhe burimet né dispozicion.

Né fund fare, menaxhimi i trashégimisé kulturore nuk
duhet té tkurret né njé instrument vetém pér ruajtjen e njé
situate té caktuar, por duhet té ofrojé edhe instrumente
pér zhvillimin e objektit té trashégimisé, né ményré qgé té
sigurojé bazé té géndrueshme pér jetesén.

Menaxhimiitrashégimisé kulturore éshté kuptuar si kornizé
pér ruajtje té integruar té trashégimisé kulturore né fund té
shekullit t& 20-té, ndonése pérpjekjet pér menaxhimin e
trashégimisé kulturore kané ndodhur si njé lloj reagimi
ndaj shkatérrimit t& shkaktuar nga Lufta e Dyté Botérore.
Menaxhimi i trashégimisé kulturore éshté i rrénjosur né
marréveshjet ndérkombétare té& Késhillit té Evropés,
pérkatésisht Konventén Evropiane té Kulturés (1954),
parimet e Deklaratés s& Amsterdamit (1975), Konventén
pér Mbrojtien e Trashégimisé Arkitektonike té Evropés
(1985), Konventén Evropiane pér Mbrojtien e Trashégimisé
Arkeologjike (1992, e rishikuar), Konventén Evropiane té
Peizazhit (2000), Konventén Kornizé té Faros pér Réndésiné
e Trashégimisé pér Shoqériné (2005), si dhe né Konventén
e UNESCO-s pér Mbrojtjen e trashégimisé kulturore dhe
natyrore botérore (1972), si dhe mé gjeré, né pranimin
modern té qasjes sé mbrojtjes sé trashégimisé kulturore
gé éshté e bazuar né té drejtat e njeriut.

A

y
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Menaxhimi i trashégimisé kulturore né ményré mé té thjeshtuar pasqyron rrotén e famshme gé rrotullohet pérheré, e cila
simbolizon zhvillimin e géndrueshém té bazuar né konzervimin e integruar té trashégimisé kulturore dhe natyrore. Pikénisja
éshté té kuptohet trashégimia, pasi té jeté kuptuar ajo mund té vlerésohet; kur vlerésohet trashégimia, atéheré ka nevojé
té mbrohet; pasi té jeté& mbrojtur, mund té gézohet. Rrota rrotullohet né kuptimin gé sa mé shumeé ta gézoni, aqg mé shumé
e kuptoni; sa mé shumé ta kuptoni, ag mé shumé e vlerésoni; sa mé shumé ta vlerésoni, agqg mé shumé e mbroni; sa mé
shumé ta mbroni, ag mé shumé e gézoni, e késhtu me radhé.

llustrimi 1: "Rrota gé sillet” e menaxhimit té trashégimisé
kulturore

4

Versioni i rishikuar i "Udhézuesit Operativ pér Zbatimin e Konventés sé Trashégimisé Botérore', i cili ka hyré né fugi mé 1 shkurt
2005, e bén planin e menaxhimit (ose sistemin e dokumentuar t& menaxhimit) t& detyrueshém pér pasurité e regjistruara
né Listén e Trashégimisé Botérore."

14 Shih Paragrafin 108, Udhézuesi operativ pér zbatimin e Konventés sé Trashégimisé Botérore (Udhézuesi Operativ 2019), (Paris: UNESCO-Komiteti i Trashégimisé Botérore dhe
Qendra e Trashégimisé Botérore, 2019), https://whc.unesco.org/document/178168 [qasur mé 12 shkurt 2020).
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Kjo solli edhe nevojén pér pércaktimin, pérshkrimin dhe shpjegimin e procesit té planifikimit t& menaxhimit té trashégimisé
kulturore.

Shumica e udhézuesve jané botuar pas vitit 2005. Disa prej atyre gé pérdoren mé shpesh, pérveg udhézuesit té& paré nga
Jokilehto & Feilden'™, jané ata gé jané shkruar nga Birgitta Ringbeck', Peter Howard", njé grup autorésh né ICCROM®, English
Heritage'™, si dhe nga shumé organe té tjera té trashégimisé. Ky Udhézues i referohet pérvojés sé ilustruar né déshmité e
tyre, por duhet po ashtu té ofrojé metodé inovative pér aplikimin e ideve me pronési lokale.

Vizionet dhe ndryshimet e kétyre gé nga viti 2005 jané té lidhura thellésisht me nocionin e Trashégimisé Botérore,
vecanérisht me konceptin e vlerés sé jashtézakonshme universale (OUV) té objektit t& Trashégimisé Botérore, gjé qé
pércaktohet nga tri shtylla ose nga tre garge®, gé pérbéhen nga:

1. Vlera né pérputhje me kriteret (paragrafi 77, Udhézuesi Operativ 2019), .
2. Autenticiteti dhe/ose integriteti, dhe
3. Dispozitat ligjore dhe menaxhimi.

15 Feilden, BM, Jokilehto, J, Management Guidelines for World Cultural Heritage Sites (Udhézime Menaxhimi pér Objektet e Trashégimisé Kulturore Botérore). Botimi i Dyté (Romé:
ICCROM, 1998).

16 Ringbeck, B, Management Plans for World Heritage Sites (Planet e menaxhimit pér Objektet e Trashégimisé Botérore). Udhézues praktik (Bon: Komisioni gjerman pér UNESCO,
2008), https://www.unesco.de/sites/default/files/2018-05/Management_Plan_for_Wold_Heritage_Sites.pdf _[gasur mé 2 néntor 2019).

17 Howard, P, Heritage (Trashégimia): Management, Interpretation, Identity (Menaxhimi, interpretimi, identiteti) (Leicester: University Press, 2003).

18 UNESCO, Managing Cultural World Heritage (Menaxhimi i Trashégimisé Kulturore Botérore) (Paris: UNESCO-Qendra e Trashégimisé Botérore, 2013)
https://whc.unesco.org/document/125839 _[qasur mé 2 néntor 2019].

19 English Heritage, Building Environment (Practical Building Conservation) (Mjedisi Ndértimor (Konzervimi praktik i objekteve) (Farnham: Ashgate Publishing, 2014).

20 Dhjeté kriteret e paragrafit 77, Udhézuesi Operativ 2019, ofrojné njé séré kushtesh pér pérfshirjen e njé pasurie kulturore ose natyrore né Listén e Trashégimisé Botérore. Pér
regjistrim si Trashégimi Botérore, institucioni nominues duhet té zgjedhé dhe arsyetojé té paktén njé kriter. Kriteret (i) - (vi) kané té béjné me trashégiminé kulturore, ndérsa
kriteret (vii) - (x) viejné pér trashégiminé natyrore.
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llustrimi 2: Pérkufizimi i "vlerés sé jashtézakonshme universale” té
trashégimisé botérore

Vlerat

Udhézuesi Operativ 2019 pér Konventén e Trashégimisé

Botérore parasheh si vijon:

Autenticiteti dhe/ose Paragrafi 108: "Secila pasuri e nominuar duhet té keté plan
Integriteti té miréfillté menaxhimi ose sistem tjetér t& dokumentuar té

menaxhimit, i cili duhet té specifikojé se si duhet té ruhet

vlera e jashtézakonshme universale e pasurisé, mundésisht

Dispozitat ligjore dhe pérmes ményrave pjesémarrése?”.

menaxhimi

Paragrafi 110: "sistemi efektiv i menaxhimit varet nga lloji,
karakteristikat dhe nevojat e pasurisé s& nominuar dhe
konteksti i saj kulturor dhe natyror??.

Pér géllim té kétij Udhézuesi, éshté e mundur té pérmblidhet pérvoja né lidhje me planifikimin e menaxhimit dhe té
konkludohet shkurt se: njé plan menaxhimi &shté koncept i planifikimit dhe veprimit té integruar, i cili pércakton géllimet dhe
masat pér mbrojtjen, konservimin, shfrytézimin dhe zhvillimin e njé objekti té trashégimisé kulturore ose natyrore, si dhe
ofron vizionin, géllimet dhe veprimet gé jané paraparé pér té adresuar nevojat e banoréve dhe shfrytézuesve té objektit té&
trashégimisé kulturore dhefose natyrore, si dhe mbéshtetjen nga ta.

Plani i menaxhimit duhet té hartohet dhe té zbatohet pérmes njé qasje té bashkérenduar dhe té baraspeshuar, gé éshté e
géndrueshme me kalimin e kohés dhe gé forcon identitetin lokal. Ai gjithashtu duhet té sigurojé njé sistem té ofrimit té
pérfitimeve té prekshme pér komunitetin lokal.

21 Udhézues Operativ pér Zbatimin e Konventés sé Trashégimisé Botérore (Udhézuesi Operativ 2019), (Paris: UNESCO-Komiteti i Trashégimisé Botérore dhe Qendra e
Trashégimisé Botérore, 2019), https://whc.unesco.org/document/178168 [casur mé 12 shkurt 2020].
22 Po aty.
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Plani i menaxhimit duhet té baraspeshojé dhe té bashkérendojé aspekte dhe procese té ndryshme té tilla si: legjislacioni,
identifikimi, vlerésimi, mbrojtja ligjore, konservimi (mbrojtja, restaurimi, rindértimi, pérshtatja), rehabilitimi dhe ringjallja,
shfrytézimi, mirémbaitja, ruajtja, interpretimi, prezantimi, monitorimi, kontrollimi dhe hulumtimi.

2.1 Parakushtet pér plan té suksesshém dhe té zbatueshém pér menaxhimin e trashégimisé kulturore
(PMTK)

llustrimi 3: Kushtet pér njé plan pér menaxhimin

PG'C]ImI dhe e trashégimisé kulturore
pérkrahja nga té
gjitha palét e

interesit Burimet:

Njerézore

Financiare

Planifikimi pér menaxhimin e trashégimisé kulturore duhet té jeté prioritet i identifikuar nga aktorét politiké né té gjitha
nivelet, dhe procesi duhet t& mbéshtetet né pérkrahjen politike qé nga fillimi i tij dhe gjaté gjithé fazave té planifikimit dhe
zbatimit. Sidogofté, mbéshtetja politike nuk &shté e mjaftueshme nése nuk éshté pjesé e njé trekéndéshi té géndrueshém
gé mund té pérmbyllet vetém nése plotésohen dy parakushtet shtesé.
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Kéto parakushte gé jané té réndésisé sé barabarté pérfshijné pélgimin dhe mbéshtetjen e ploté e té gjitha paléve té interesit
(pélgimi nga palét e interesit mund té arrihet pérmes fazés fillestare gé kérkon kohé dhe qasje strukturore ndaj
bashképunimit strategjik té hisedaréve) dhe burime, njerézore dhe financiare. Megjithése ndarja e buxhetit béhet mbi baza
vjetore pér secilén fushé té veprimit, &shté e réndésishme gé té sigurohen burimet financiare té nevojshme pér planifikimin
dhe veganérisht pér zbatimin. Burimet njerézore jané parakusht tjetér qé duhet té plotésohet né té gjitha fazat e planit té
menaxhimit té trashégimisé kulturore. Kjo pérfshin punésimin dhe kapacitetet e plota, si dhe pérgjegjésité e personelit té
punésuar.

| téré procesi i planifikimit t& menaxhimit té& trashégimisé kulturore duhet té zbatohet si proces i negociatave té
vazhdueshme né lidhje me ideté dhe masat gé paragiten mes paléve té interesit, qgé éshté i strukturuar nga standardet
ligjore dhe profesionale. Ekzistojné teté hapa té pérgjithshém pér té cilat palét e interesit jané pérgjegjés pér té arritur
planifikim té suksesshém té& menaxhimit. Ata duhet:

Té bien dakord pér fushéveprimin dhe géllimin e PMTK;

Té japin kontributin dhe té& marrin pjesé né ményré aktive né procesin e mbledhjes sé informatave;

Té japin kontributin dhe té bien dakord pér pérshkrimin e pasurisé dhe vlerésimin e réndésisé sé saj;

Té bien dakord pér kushtet themelore;

Té pércaktojné synimet dhe objektivat pér té zbatuar marréveshjet;

Té japin kontributin dhe t& marrin pjesé né ményré aktive pér identifikimin e fushave té veprimit dhe zhvillimin e
programit t& punés dhe planit té veprimit;

Té monitorojné pérparimin e shénuar né bazé té programit dhe planit té veprimit;

8. Té rishikojné PMTK ¢do pesé vjet dhe kohé pas kohe nése éshté e nevojshme.

o ok w T

A

4
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Ekzistojné lloje t& ndryshme té& planifikimit t& menaxhimit té trashégimisé kulturore. Zgjedhja e llojit (modelit) zakonisht
bazohet né traditén, sistemin shogéror dhe politik, burimet né dispozicion dhe situatén e pérgjithshme né lidhje me objektin
e trashégimisé kulturore.

Modelet mund té pérzihen dhe té kombinohen pér té siguruar plan sa mé real dhe sa mé té zbatueshém. Modelet themelore
jané:

1. éshté model i krijuar pér té pérmirésuar gjendjen fillestare né bazé té
objektivave té pércaktuara né ményré té qarté. Objektivat zakonisht pérkufizohen si té pérgjithshme dhe té vecanta
pér fusha té ndryshme té veprimit. Objektivat duhet té pérkufizohen me kujdes e me pélgimin e ploté té té gjitha
paléve té interesit.

2. éshté model ku t& dhénat grumbullohen, analizohen dhe maten pér té
pérmirésuar gjendjen e pérgjithshme.

3. éshté metodé, e cila né menaxhimin e trashégimisé kulturore nénkupton
ose a) pérjashtimin e atyre veprimtarive gé devijojné nga puna e rregullt né objekt apo gé jané t& démshme pér
objektin e trashégimisé, ose b) organizimin e téré procesit t& bazuar mbi vierén e jashtézakonshme té njé komponenti,
situate té jashtézakonshme ose ngjarje té jashtézakonshme.

4. Modelii parashikon monitorim té vazhdueshém té kushteve dhe proceseve
né objektin e trashégimisé dhe planifikimin e veprimtarive si reagim ndaj situatés ose incidenteve.
5. éshté filozofia e menaxhimit dhe qasja gé krijon veprime té cilat do té rritin vlerat

e objektit t& trashégimisé kulturore (ato artistike, historike, dokumentare, simbolike, peizazhin e qytetit, arsimore,
ekonomike, etj.). Ky model e konsideron procesin e vlerésimit t& vierés si mé kryesorin né fazén e dyté té planifikimit té
menaxhimit.

6. nganjéheré quhet gasja nga poshté-lart dhe pérfagéson modelin e
decentralizuar t& menaxhimit me gasjen mé té gjeré pjesémarrése. Pjesétarét e komunitetit identifikojné, pérballen
dhe marrin pjesé né gjetjen e zgjidhjeve pér ¢céshtjet gé kané té béjné me objektin e trashégimisé kulturore. Né
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kontekstin e Trashégimisé Botérore, qasja e bazuar né komunitet ka prioritet, si¢ theksohet pér shembull, né Objektivat
Strategjike (‘5 C”) t& Trashégimisé Botérore: “Té rritet roli i komuniteteve pér zbatimin e Konventés pér Trashégimi
Botérore™

Kur béhet vlerésimi i kontekstit kulturor dhe politik i njé objekti t& trashégimisé, kombinimi i disa modeleve té& menaxhimit
mund té duket si zgjidhja mé e miré, sikur kombinimi i tre modeleve kryesoré: Menaxhimi né bazé té objektivit, menaxhimi
né bazé té vlerés dhe menaxhimi né bazé té komunitetit. Kjo "'metodé hibride” pérfshin palét e interesit si pronaré té planit
té menaxhimit dhe pérfshin shumé aspekte té parimeve aktuale té trashégimisé.

Ky model novator ofron mundési pér té krijuar njé lloj té& avancuar t& menaxhimit té objektit té trashégimisé, duke siguruar
nivelin mé té larté t& mundshém té pronésisé nga palét e interesit.

Ky model bazohet né qasjen mbaré-tematike dhe mbaré-sektoriale pér shkak té kompleksitetit té& objekteve té
trashégimisé, vecanérisht kur ato formojné térési urbane ose peizazhe kulturore né té cilat njerézit jetojné, punojné,
pushojné dhe investojné. Konceptiiplanit éshté gé té bashkérendojé qasjet sektoriale me géllim té pérfitimit nga mundésité

dhe burimet lokale.

23 Paragrafi 56 (), Udhézimet operative pér zbatimin e Konventés pér Trashégimi Botérore (udhézimet operative 2019), (Paris: Qendra e UNESCO pér Trashégimi Botérore dhe
Komiteti pér Trashégimi Botérore, 2019), https://whc.unesco.org/document/178168 [qasur mé 12 shkurt 2020].
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2.3  Sistrukturohet njé plan i menaxhimit?

Ekzistojné pesé module thelbé&sore té nevojshme té njé plani t& menaxhimit:24
1. Masat legjislative, rregullatore dhe kontraktuale pér mbrojtje;
2. Kufijté pér mbrojtje efektive;
3. Zonat tampon;
4. Sistemet e menaxhimit;
5. Shfrytézimi i géndrueshém.

Ato gjithashtu theksojné se plani i menaxhimit varet nga konteksti dhe natyra e objektit té trashégimisé. Pérve¢ moduleve
thelbésore, plani i menaxhimit mund té pérfshijé:
e praktika tradicionale, jo vetém si trashégimi e paluajtshme, por edhe si metodé e pérjetésimit dhe interpretimit té
trashégimisé;
e dokumente urbanistike ose t& planifikimit hapésinor dhe rregulla né pérputhje me legjislacionin pozitiv (ato
ekzistuese ose t& ardhshme gé mund té kérkohen);
¢ informacione té holl&ésishme pér gjendjen fillestare, veganérisht pér gjendjen e ruajtjes;
e kércénimet e mundshme dhe menaxhimi gjegjés i rrezikut té tyre;
e ndérgjegjésimin dhe promovimin;
e numrin e vizitoréve dhe “kapaciteti mbajtés” i objektit té trashégimisé;
e udhézimet pér vizitoré dhe pérkthimi;
e mundésité e trajnimit;
o lévizjen;
e komponentin e turizmit;
e monitorimin, institucionet gé marrin pjesé né menaxhim; dhe
o numrin dhe kualifikimin e personave té cilét do té pérfshinen drejtpérdrejt né zbatimin e planit t& menaxhimit.

24 Kapitulli II. F, po aty.
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Procesi i planifikimit t& menaxhimit gqé sugjerohet pér kontekstin e Kosovés éshté i pérbéré nga katér faza té njépasnjéshme
si Né vijim:

0. Faza fillestare, pérgatitore, zakonisht quhet faza e nisjes;

Faza e identifikimit;

Faza e analizimit;

Faza e planifikimit gé pérfshin instrumentet e monitorimit, strukturat e zbatimit dhe dispozitat e kontrollit.

W N

Secila fazé do té shpjegohet né mé shumé hollési né kapitullin vijues.

Nisja A

llustrimi 4: Fazat e
procesit té planifikimit té
Planifikimi menaxhimit

Vlerésimi

Qéllimi dhe

identifikimi .

A
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Struktura e planit pér menaxhim do té pasqyrojé fazat e téré procesit. Figura né vijim paraget ndérvarésiné e segmenteve
té ndryshém té planit pér menaxhim né drejtimet vertikale, horizontale dhe diagonale té organizimit.

llustrimi 5:
Ndérvarésia e

Qéllimi dh segmenteve té
ellimi dnhe . . DR ndryshme té

_ o Vlerésimi Planifikimi / o
identifikimi procesit per
planifikimin e
menaxhimit

Korniza

- Korniza ligjore Monitorimi
institucionale

Listat pér intervenimet me

P Vlerésimi i ndikimit Gatishméria ndaj rrezikut
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3.1 Titulli '

Titulli i dokumentit té planit pér menaxhim duhet té jeté i qarté pérkitazi me emrin e objektit té trashégimisé dhe kategoriné
e tij, si dhe duhet té pasqyrojé vizionin. Titulli duhet té jeté lehtésisht i njohshém, i veganté dhe gé mbahet mend. Titulli éshté
treguesii paré i strategjisé sé brendimit.

3.2 Deklarata e réndésisé

Deklarata e Réndésisé paraqitet gjithmoné e para, ndonése nuk shkruhet e para. Ajo duhet té jeté pérmbledhje e shkurtér
dhe gjithépérfshirése e cdo informacioni té réndésishém né lidhje me objektin e trashégimisé. Duhet té tregojé qarté pse
objekti i trashégimisé meriton mbrojtje dhe pse nevojitet njé plan menaxhimi. Ajo duhet té pérbéhet nga:

« Informacioni themelor identifikues si¢ jané emri i objektit té trashégimisé, vendndodhja dhe funksioni i tij ose njé
karakteristiké tjetér e réndésishme.

« Pérmbledhja e shkurtér e historisé sé objektit - kur éshté ndértuar, nga kush; ndryshimet né formén e tij dhe
pérdorimi, gjendja aktuale dhe shfrytézimi.

« Pérmbledhja e shkurtér e pérshkrimit - lloji i objektit t& trashégimisé, madhésia, komponentét, vetité e vlerave,
renditja, materiali, hollésité, shtesat domethénése, humbjet, etj. Harta gé tregon vendndodhjen e objektit né
mijedisin e tij mé té gjeré do té ishte e dobishme.

« Thelbi i deklaratés sé& réndésisé ka té béjé me vlerat - pse objekti ka vlerg, cili éshté niveli i autenticitetit dhe
integritetit té tij.

- Testiiautenticitet, gé béhet né pérputhje me Dokumentin Nara pér Autenticitet? (forma dhe dizajni, materiali dhe
thelbi, pérdorimi dhe funksioni, vendndodhja dhe mjedisi, fryma dhe ndjenjat dhe faktorét e tjeré té& brendshém
dhe té jashtém) duhet té zbatohet vetém pér vetité kulturore té vlerave té objektit t& trashégimisé.

25 Dokumenti Nara mbi Autenticitetin (Paris: ICOMOS, 1994), https://www.icomos.org/charters/nara-e.pdf [qasur mé&4 néntor 2019]

28


https://www.icomos.org/charters/nara-e.pdf

« Kushtet e integritetit vlerésohen pér vetité natyrore dhe kulturore. Kushtet e integritetit shérbejné pér t& matur se
deriné ¢faré mase objekti, apo komponentét e tij, E&shté i ploté ose i paprekur si¢ pércaktohet me ané té paragrafit
88 té Udhézimeve operative 2005%° pér Konventén pér Trashégiminé Botérore: "Ekzaminimiikushteve té integritetit,
kérkon vlerésimin se deri né ¢faré mase prona: pérfshin té gjitha elementét e nevojshém pér té shprehur vierén e
saj té jashtézakonshme universale; éshté e madhésisé sé pérshtatshme pér té siguruar pérfagésimin e ploté té
karakteristikave dhe proceseve qé pércojné réndésiné e pronés; vuan nga efektet e pafavorshme té zhvillimit
dhe/ose moskujdesit.”

« Kushtet aktuale té objektit té trashégimisé dhe kércénimet kryesore.

« Konstatimin se ¢cka duhet té béhet lidhur me konservimin, shfrytézimin, interpretimin, turizmin dhe hulumtimin.

Eshté e réndésishme gé deklarata e réndésisé té shkruhet né ményré pozitive, bashké me faktet mé té réndésishme dhe
konstatimet e vlerésimit t& nxjerra né ményré kuptimplote, duke trajtuar ¢éshtjet thelbésore me konstatimin gé nénkupton
nevojén pér menaxhim.

3.3 Vizioni

Vizioni éshté shprehje narrative e asaj gé duam té arrijmé nése njé plan afatgjaté zbatohet né ményré ideale. Deklarata e
vizionit mund té shprehet me njé ose mé shumé shprehje té pérgjithshme, ose si deklaraté e pérgjithshme me géllime jo té
matshme. Vizioni pérfshin edhe bindjet dhe parimet kryesore té planifikimit t& menaxhimit. Vizioni duhet té jeté i rrénjosur
né éndrrat, shpresat dhe nevojat e komunitetit vendas dhe paléve té drejtpérdrejta té interesit, duhet té jeté frymézues dhe
motivues, mijaft i gjeré pér té pérfshiré objektiva té& vecanta dhe pér ta pérshtatur planin e veprimit. Eshté e késhillueshme
qé té dilet me disa parulla pér vizionin, si pér shembull:

« Novobérda e shéndetshme, e pasur, e gjelbér dhe e géndrueshme.
« Novobérda, gytetii shkélgyeshém i arit dhe argjendit.

26 Udhézimet operative pér zbatimin e Konventés pér Trashégiminé Botérore (Udhézimet operative 2005), (Paris: Qendra e UNESCO pér Trashégimi Botérore dhe Komiteti pér
Trashégimi Botérore, 2005), https://whc.unesco.org/archive/opguide05-en.pdf [qasur 24 tetor 2019].
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« Trashégimia e larmishme e Novobérdés, pasuri dhe pérgjegjési.

3.4 Parimet e planifikimit té menaxhimit té trashégimisé kulturore né Kosové

Duke gené se trashégimia kulturore né Kosové éshté njohur né nivel ndérkombétari si faktor i réndésishém politik, parimet
universale t& metodave té konservimit té integruar duhet t& promovohen nga procesi i planifikimit t& menaxhimit. Ato
bazohen kryesisht né Kartén Evropiane pér Trashégiminé Arkitekturore (1975), Deklaratén e Amsterdamit (1975), Konventén
kuadeér té Késhillit té Evropés pér vierén e trashégimisé kulturore pér shoqériné - Faro (2005) dhe Raportin Global pér Kulturén
té UNESCO: E ardhmija urbane (2016).

PARIMI 1.

Trashégimia kulturore nuk pérbéhet vetém nga monumentet mé té réndésishme: ajo gjithashtu pérfshin trashégiminé
gjuhésore, grupe dhe komplekse té ndértesave jo-monumentale, nga periudha té ndryshme, mjedisi i saj natyror apo i
krijuar nga njeriu, rregullimet e tokés dhe peizazhi gé ka karakter ose té dizajnuar, ose shogérues, si dhe komponentét
natyroré dhe té paluajtshém.

PARIMI 2.
Mbrojtja dhe shfrytézimi i trashégimisé kulturore duhet té bazohet né respektimin e té drejtave té njeriut, demokracinég,
sundimin e ligjit dhe standardet ndérkombétare pér mbrojtjen e trashégimisé.

PARIMI 3.
Trashégimia kulturore dhe natyrore éshté pasuri publike e pazévendésueshme e vlerave kulturore, sociale dhe ekonomike
e gé éshté njé lloj burimi i zhvillimit.

PARIMI 4.
Trashégimia kulturore dhe natyrore duhet té trajtohet né até ményré qé njerézit dhe vlerat njerézore té vendosen né gendér
té saj, ndérsa siguron zhvillim té baraspeshuar social dhe ekonomik né ményré té géndrueshme.
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PARIMI 5.
Trashé&gimia kulturore luan rol té réndésishém né arsim.

PARIMI 6.
Mbroijtja e trashégimisé kulturore dhe natyrore ndihmon né promovimin e dialogut midis kulturave dhe feve né Kosové.

PARIMI 7.
Trashégimia kulturore duhet té jeté temé e pasqyrimit t& vazhdueshém, hulumtimit shkencor dhe botimeve.

PARIMI 8.
Planifikimi i integruar i menaxhimit té trashégimisé kulturore duhet té bazohet né qasjen ndér-tematike dhe ndér-sektoriale
nga vizioni né veprim, me pérfshirjen dhe bashképunimin e té gjithéve.

PARIMI 9.
Menaxhimi i trashégimisé kulturore duhet té béhet pérmes sinergjisé sé shkathtésive mes té gjitha paléve pérgjegjése té
interesit pér masat ligjore, administrative, financiare dhe teknike.

PARIMI 10.
Planifikimi i integruar i trashégimisé kulturore né Kosové duhet té kontribuojé né zhvillimin e bazuar né "qasjen 3P" (sic
pércaktohet nga Raporti Global pér Kulturén nga UNESCO: E Ardhmja Urbane?)

“Me fokus né njeréz (people centered), e bazuar né vend (place based) dhe politika té
integruara (integrated policies)”.

27 UNESCO, Kulturé: e ardhmja urbane; raport global mbi kulturén pér zhvillimin e géndrueshém urban (Paris: UNESCO, 2016),
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245999 [qasur mé 15 néntor 2019].
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3.5 Synimet

Duke pasur parasysh gé modeli i planifikimit t& menaxhimit éshté "planifikimi né bazé té objektivave’, procesi duhet té fillojé
me identifikimin e géllimeve té pérgjithshme né ményré té qarté. P&r mé tepér, pasi gé planifikimi sipas objektivave éshté i
kombinuar me "menaxhimin e bazuar né viera" (VBM) dhe "menaxhimin e bazuar né komunitet” (CBM), synimet duhet té
jené né pérputhje me vilerat dhe pér ato duhet réné dakord né procesin e udhéhequr nga komuniteti. Ato zakonisht
formulohen né até ményré pér té zgjedhur pérmirésimin dhe promovimin e vlerave. Synimet duhet té jené né pérputhje me
vizionin dhe deklaratén e réndésisé. Procesi i pércaktimit té synimeve éshté i réndésishém pér téré planifikimin e menaxhimit
dhe pér efikasitetin e menaxhimit té trashégimisé kulturore.

3.6 Brendimi

Duke gené se trashégimia kulturore njihet si burim i zhvillimit, ideté e politikave korporative, vegcanérisht brendimi i vendit
pérmes trashégimisé, jané paraqgitur né menaxhimin e trashégimisé gjerésisht gé nga viti 2000. Sipas teorive, format e
brendimit kané ekzistuar qé né fazat e para parahistorike té njerézimit; brendimi — si proces i njohur dhe i etiketuar - éshté
pérmendur gjaté shekullit t& 20-té, por paragqitja e tij né disiplina t& ndryshme té menaxhimit mund té gjurmohet gqé nga
ardhja e mijévjecarit.

Pérkufizimet e brendimit jané té shumeéfishta, dhe asnjéra prej tyre nuk mund té konsiderohet si finale dhe konvencionale.
Erminio Putginano pohon gé:

“Brendimi éshté ndé’rmarrje per krijimin e botés. Ka té béjé me formimin e njé
botekuptimi té bazuar né vlera, besime dhe premtlme dhe jetésimin e saj pérmes
simboleve, tregimeve dhe pérvojave. Eshté veprim narracioni e bisede dhe nenkupton
kontribut shumeé aktiv nga té gjitha palét e perfshira - té gjithé jane té perfshire ne
gjenerimin dhe interpretimin e tij (organizata, agjenci, klient¢é dhe komuniteti né
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pergjithési). Nese botekuptimi eshte bindes dhe i réndesishem atéheré ai eshté né gjendje
gé té ndryshojé mendime dhe sjellje.”8

Brendimi i vendit bazuar né perceptimin e vlerave té njé vendi — shprehur né pasuri té luajtshme dhe té paluajtshme té
trashégimisé - éshté vértetuar si strategjia mé e suksesshme pér ndértimin, komunikimin dhe paragqitjen e perceptimit té
identitetit té& njé vendi. Reputacioni i vendit qé ndértohet pérmes procesit kompleks té brendimit &shté mjet gjithépérfshirés
pér té térhequr dhe inkurajuar aktivizimin dhe angazhimin, para sé gjithash, t& popullsisé vendase dhe talentin, krenariné
dhe ndjenjén e identitetit me géllim gé té nxisé zhvillim harmonik pérmes biznesit specifik dhe investimeve. Brendimi &shté
gjithashtu mjet i ‘'marketingut té destinacionit” pér publikun e gjeré pér té térhequr vizitoré, investitoré dhe blerés.

Natyrisht, brendimi mund té jeté edhe pozitiv, edhe negativ, varésisht nga strategjia e "krijimit t& vendit” ose, zakonisht,
bazuar né mungesén e strategjisé sé brendimit ku pérvoja e pérdoruesve béhet burimi i vetém krijues i brendimit. Brendimi
dhe besueshméria e tij vendosin pér reputacionin e njé vendi té caktuar: A duhet té& bazohet né bukurité natyrore, diversitetin
kulturor, veprimtaringé e caktuar njerézore ose burimet natyrore? Jo vetém c¢éshtjet e mirégenies, té tilla si pasuria e
trashégimisé arkitektonike dhe arkeologjike, mjedisi i pastér, kuzhina e miré, mikpritja, por edhe aspektet "negative’, si
konflikti, bllokimi i trafikut, rrugét e ndyta, objektet e trashégimisé gé jané 1éné pas dore, mbishkrimet, krimi dhe pasiguria né
kontribuojné né mospranimin e njé objekti té trashégimisé.

“Trashégimia ka potencial pér té gené elementi kyc pér brendimin e vendit duke
siguruar autenticitet, dallueshmeri dhe besueshméri pér brendimin e vendit.”29

Trashégimia e njé vendi té caktuar mund té perceptohet ndryshe pérmes strategjive t& ndryshme té brendimit. Ajo mund
té bazohet né njé vleré té caktuar té pérzgjedhur dhe vetité e tyre apo né qasjen térésore dhe gjithépérfshirése ndaj vlerave

28 Beverland, M. Brand Management: Co-creating Meaningful Brands (Newbury Park: SAGE, 2018).
29 Historic England, Heritage Counts 2017: Heritage and the Economy (London: Historic England, 2017), https://contenthistoricengland.org.uk/content/heritage-
counts/pub/2017/heritage-and-the-economy-2017.pdf [accessed 20 November 2018].
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dhe vetive té tyre. Brendimi duhet té theksojé identitetin e vecanté dhe dallues té njé vendi - shumé vende sot mund té
pérshkruhen si vende té trashégimisé sé pasur, peizazhe té bukura dhe ushgimit t& miré. Me géllim gé té keté prosperitet,
secili vend i trashégimisé duhet té identifikojé vecgorité e veta mé té dallueshme dhe ti publikojé ato pérmes mediave té
ndryshme té komunikimit té brendimit.

Mediumet interpretuese té& dobishme pér komunikimin e brendeve jané, ndér té tjera, vendi, imazhi, fletushka interpretuese
me harté, njé séré fletépalosjesh me histori té shkurtra, libri me udhézime pér té gjithé zonén, njé séré panelesh grafike né
vendet e zgjedhura, tregimi i historive, zhvillimi i postimeve té historive té shkurta, ekskurzionet me ciceron, ngjarjet e
trashégimisé, filmat, muzika, shfagjet televizive, ngjarjet, faget e internetit dhe mediumet tjera elektronike, si dhe forma té
tjera té kulturés popullore dhe té njé séré ngjarjesh e aktivitetesh gé do té ndihmojné pér té gjalléruar zonén.

Zhvillimi i pjesés sé dukshme té njé brendi bazohet né hartimin e logos, emrit, ngjyrave, formave, simboleve dhe sloganeve.
Pjesét e saj té padukshme jané vlerat, zakonet, traditat, marrédhéniet shogérore, besimet, etj. P&r mé tepér, ngjarja specifike
historike, vendiitrashégimisé, procesiitrashégimisé, shprehja e trashégimisé sé paprekshme, speciet specifike té florés ose
faunés, ose pérbérés té tjeré dhe kombinimi i tyre i vecanté mund té shérbejé pér géllime té brendimit. Shembuj, ndér té
tjeré jané, autobusét e kug dhe kabinat e kuge té telefonit si brend i Londrés, pizzanapolitana si brend i Napolit, Kulla Eiffel
dhe moda si brend i Parisit, géndisja dhe zbukurimi me ar si brend i Toledos, minierat e qymyrit dhe Vrima e Madhe si brend
i Blaenavonit, arkeologjia klasike romake dhe objektet katolike si brend i Romés, gildét e rilindasve dhe ata tregtar si brend i
Firencés, shkatérrimi i murit ndarés dhe ribashkimi si brend i Berlinit, rréfimi i historisé s& Romeo dhe Xhulietés si brend i
Veronés, et;.

Nared dhe Razpotnik-Viskovi¢ rendisin pérbérésit e méposhtém té brendimit efektiv té vendit®’:

1. Njerézit lokalé gé ruajné traditat, zakonet, besimet dhe marrédhéniet me objektet e trashégimisé fizike;
2. lkonat, ose atributet mé domethénése dhe mé térhegése té vlerave né njé vend té caktuar;

30 Nared, J. Razpotnik-Viskovié, N. (eds.), Menaxhimi i Vendeve té Trashégimisé Kulturore né Evropén Juglindore (Ljubljana: Zalozba ZRC, 2014).
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7 =

3. Sipérmarrésit, p.sh. ofruesit e turizmit;
4. Shérbime té turizmit autentik individual vendas;
5. Zbulimet (destinacione dhe histori t& rejo)

Brendimi duhet té jeté autentik, i besueshém, gé tregon kulturén e vendit, duhet t& bazohet né avantazhin konkurrues gé
vendi ka krahasuar me vendet e tjera, dhe duhet té kontribuojé né rritien e atraktivitetit nga piképamja e vizitoréve,
investitoréve, turizmit, partneriteteve globale pér hulumtime lokale dhe edukimit me bazé né trashégimi.

Lloje t& ndryshme té industrisé, prodhimit, dizajnimit dhe tregtisé mund té jené té rrénjosura né brendin e vendit, duke
ndjekur parimin e famshém té brendimit té verés "rajoni i origjinés”.

Brendimi duhet té bazohet né prezantimin dhe interpretimin gjithépérfshirés té trashégimisé dhe jo né periudhat dhe
ndértesat e veganta. Pér té nxitur brendimin e vendit té trashégimisé éshté e réndésishme té planifikoni festivale té
trashégimisé, si pjesé e ngjarjeve té rregullta kalendarike, té ofroni shérbime dhe programe krijuese té dizajnuara né ményré
té posacme, té ringjallni pasurité, pérbérésit ose shprehjet e trashégimisé sé harruar ose té I€né pas dore.

Duke pasur parasysh gé trashégimia kulturore ka funksion domethénés né formimin e arsimit, identitetit, kulturés, mjedisit
shoqéror, ekonomisé, roli i saj né procesin e brendimit t& vendit ofron shumé mundési. Mund té simbolizojé njé vend té
caktuar, aftésité tradicionale mund té pérdoren pér té prodhuar njé produkt specifik dhe té vecanté, njé biznesiiri mund té
shfrytézojé brendet e trashégimisé pér té promovuar dhe tregtuar produktin e tij, pasurité kulturore dhe natyrore joné
skenografi té réndésishme né film, reklama, spote muzikore, industri televizive, etj.”

31 Qendra Kérkimore Shkencore e Akademisé Sllovene té Shkencave dhe Arteve (Slloveni), Modeli i Planifikimit Mjedlisor té Trashégimisé Kulturore pér EJL D6.2: Modeli i
Planifikimit té Mjedisit pér Vendet e Trashégimisé Kulturore né Evropén Juglindore (2014),
http://www.Environmental+planning+model+for+cultural+heritage+sites+in+Southeast+Europe%20(1).odf. [e qasur mé 20 néntor 2019].
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3.7 Palét e interesit

vizitorét, pérdoruesit

"Qassja e bazuar né komunitet” (réndésia e sé cilés manifestohet o e
publiké, sipérmarrésit,

si njé nga "Objektivat Strategjiké” t& Trashégimisé Botérore - 5 fqinjét
C")®2 do té thoté qé koncepti i personave té interesuar ose

paléve té interesit éshté i gjeré dhe gjithépérfshirés. Palé e organet e financimit
interesit éshté individi ose grupi qé ka pronési ose interes legjitim POl S

dhe mund té ndikojé né ruajtjen dhe menaxhimin e objektit, si
dhe té gjithé ata gé shprehin interesim né trashégiminé
kulturore gé nuk ka pse té bazohet né té drejtat pronésore ose té
pérfitojé drejtpérdrejti nga trashégimia. 3

shogéria civile

llustrim 6: Palét e interesit si pjesé e menaxhimit té trashégimisé kulturore

Palét e interesit mund té kené nivele té ndryshme té interesit dhe
nivele té ndryshme té pérfshirjes, si dhe eventualisht edhe
interesa té kundérta. Nivelii réndésisé sé paléve té interesit varet
nga vilerésimi i potencialit té tyre qofté né kontribuimin né
procesin e menaxhimit ose né bllokimin e tij. Grafiku ilustrues mé

profesionistét

pronarét

32 Komiteti i Trashégimisé Botérore miratoi né vitin 2002 (ndryshuar e plotésuar né vitin 2007) objektivat strategjiké pér zbatimin e Konventés sé Trashégimisé Botérore. Kéto
objektiva (té referuara gjithashtu si "5 €") jané kriteret ne vijim: 1. Forcimi i Besueshmérisé sé Listés sé Trashégimisé Botérore; 2. Sigurimi i Konzervimit efektiv t& pronave té
trashégimisé botérore; 3. Promovimi i zhvillimit t& Ndértimit té kapaciteteve efektive né Shtetet Palé; 4. Rritja e ndérgjegjésimit, pérfshirjes dhe mbéshtetjes pér trashégiminé
botérore pérmes komunikimit ; dhe 5. Pérmirésimi i rolit t& Komuniteteve né zbatimin e Konventés sé Trashégimisé Botérore (shiko Paragrafin 26, Udhézimet Operative pér
Zbatimin e Konventés sé Trashégimisé Botérore (Udhézimet Operative 2019), (Paris: UNESCO, Komiteti i Trashégimisé Botérore dhe Qendra e Trashégimisé Botérore, 2019),
https://whcunesco.org/archive/opguide05-en.pdf. [qasur mé 12 shkurt 2020]

33 Shih Paragrafin 12, Udhézimet Operative pér Zbatimin e Konventés sé Trashégimisé Botérore (Udhézimet Operative 2019), (Paris: UNESCO, Komiteti i Trashégimisé Botérore dhe
Qendra e Trashégimisé Botérore, 2019), https://whc.unesco.org/archive/opguide05-en.pdf [qasur mé 12 shkurt 2020].

36


https://whc.unesco.org/archive/opguide05-en.pdf
https://whc.unesco.org/archive/opguide05-en.pdf

sipér jep njé listé té paléve té interesit té& zakonshme dhe i strukturon ato né pérputhje me réndésiné e tyre pér procesin e
menaxhimit.

Nevojat e ndryshme té gamés sé gjeré té paléve té interesit duhet té njinen dhe integrohen né PMTK. Hapi i paré i punés me
palét e interesit duhet té jeté identifikimi i tyre dhe vilerésimii rolit té tyre. Konfliktet dhe interesat e kundérta midis paléve té
interesit zgjidhen pérmes shpjegimeve, diskutimeve, moderimeve dhe bashképunimit. Rezultati i punés sé suksesshme me
palét e interesit éshté gé té gjithé ata t'i konsiderojné objektivat si géllime té tyre qé korrespondojné me interesat e tyre. Pér
té ilustruar rezultatin e pritshém té punés me palét e interesit - pajtimin e interesave gé bien ndesh dhe ndryshojné nga
njéri tjetri - mund té pérdoret grafiku i méposhtém:

llustrimi 7: Pajtimi i nevojave té& ndryshme dhe shpesh
kundérshtuese té paléve té interesit gjaté procedurés sé
hartimit té planit t& menaxhimit té trashégimisé kulturore.
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Njé udhérréfyes i mundshém pér té identifikuar dhe vierésuar palét e interesit &shté si vijon:

Mbledhja e informacioneve
pérmes intervistave

Analizimi i rezultateve

Dizajnimi i procesit té
pérbashkét té zgjidhjes sé
problemeve

Shkémbimi i llogarisé me
intervistuesit

llustrimi 8: Shembull i njé

eLista e ¢éshtjeve pér tu eksploruar harte té rruges pér té
eProtokolli i intervistimit; organizimi i intervistave identifikuar dhe vlerésuar
palét e interesit

e|dentifikimi i shqetésimeve dhe interesave kryesore té paléve té
interesit; vlerésimi i gatishmérisé sé paléve té interesit pér té
marré pjesé

ePérmbledhja e shgetésimeve dhe interesave; identifikimi i zonave
me interesa té kundérta; identifikimi i pengesave ndaj pajtimit té
interesave; identifikimi i mundésive

eldentifikimi i paléve té interesit qé duhet té pérfshihen; hartimi i
planit té punés pér té adresuar ¢éshtjet kryesore; vendosja rregullit
themelor té komunikimit konstruktiv

eShpérndarja e projekt raportit; kérkojuni paléve té interesit gé ta
ndryshojné ose korrigjojné até; pranoni sugjerime té paléve té
interesit
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Vlerésimii paléve té interesit duhet té rezultojé né té kuptuarit e nivelit té autoritetit, pérgjegjésisé dhe llogaridhénies gé ato
e kané.

Né pérputhje me até, palét e interesit mund té klasifikohen si:

1. Palé gé ndikojné drejtpérdrejt né plan gofté pérmes kundérshtimit té trashégimisé, kontribuimit pér t&, ose pérmes
pérfitimit nga ajo;

2. Neutrale, por té interesuara pér planin - mund té kontribuojné né shkémbimin e informacionit dhe ndérgjegjésim;

3. As me ndikim, dhe as té réndésishme pér procesin.

Modeli i planifikimit t& menaxhimit té trashégimisé kulturore gqé do té prezantohet dhe promovohet né Kosové pérmes pilot
rastit t& simulimit &shté inovativ. Plani éshté negociuar dhe hartuar né té gjitha fazat e tij nga palét kryesore té interesit nén
drejtimin dhe koordinimin e ekspertit t& menaxhimit té trashégimisé kulturore. Palét e interesit duhet t& marrin pérsipér
pérgjegjési pér ta béré procesin pér planifikim t& menaxhimit té trashégimisé kulturore me bazé né komunitet.

Pérvec faktit se palét e interesuara pérfagésojné burim té miréfillté informacioni, kjo metodé jep njé ndjenjé té pronésisé
dhe pérgjegjésisé pér té gjithé procesin, gjé gé ¢con né pritje qé plani té zbatohet né ményré efektive. Vlera thelbésore e
metodés éshté gé do té krijohet njé rrjet i forté njerézish gé kané interesa té pérbashkéta né objektin e trashégimisé kulturore
me té kuptuar dhe shpérndarje t& qarté té kapaciteteve dhe pérgjegjésive té individéve nga radhét e tyre. Né vend té
informimit, komunikimit dhe bashk&punimit si metoda té integrimit té& paléve té interesit né procesin e planifikimit té
trashégimisé kulturore, né kontekstin e kétij manuali éshté zgjedhur gasja e punés ekipore me palét e interesit. Kjo metodé
pérfagéson qasje plotésisht inovative; zbatimi i saj do té ofronte mundési té rrallé pér té aplikuar njé koncept shumé té
pérparuar dhe té azhurnuar; pér aq sa kemi marr informacioni rreth pérvojave té ndryshme té planifikimit t& menaxhimit
té trashégimisé kulturore. Eshté dizajnuar pér kontekstin e veganté né Kosové.

Ajo mund té shérbejé si mjet pér krijimin e besimit t& ndérsjellé midis paléve té interesit, dhe gjithashtu rrit nivelin e zbatimit
té planeve té menaxhimit.
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Procesi i planifikimit shérben edhe si mjet pér ndértimin e kapaciteteve, ku palét e interesit jané né gjendje té& ngrisin
kapacitetet e pérfituesve. Ky fakt éshté domethénés pér Kosovén pér shkak té nevojés sé vazhdueshme pér té ngritur
kapacitetet dhe pér té rritur ndérgjegjésimin pér réndésiné e mbrojtjes sé integruar té trashégimisé kulturore.

Procesi pérgatitor dhe njé kuptim i miréfillté i kontekstit né secilin rast, kané njé réndési
thelbé&sore pér suksesin e procesit.

Planifikimi fillon pasi té jeté identifikuar objekti, té jeté formuluar vizioni dhe vierésuar palét e interesit. Vlerésimi i paléve té
interesit, megjithése kérkon kohé, éshté me réndési thelbé&sore pér suksesin e pérfshirjes sé tyre né procesin e hartimit gé
nga fillimi.

40



- *Fato; OSCE/Arben Liapashtica
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Gama e metodave té hulumtimit né zyré
pérfshin  mbledhjen e té gjitha
dokumenteve arkivore, duke pérfshiré
hartat, projektet, vizatimet, pérshkrimet,
analizat, fotografité nga faza té ndryshme
té& objektit té trashégimisé kulturore,
raportet mbi konservimet ose punimet
kérkimore, raportet pér mostrat, té gjitha
faktet historike, té gjitha té dhénat né
lidhje me pronésing, regjistrin e tokés,
vecorité gjeografike, gjeomorfologjike,
materialet, ndértimet, et;.

U m

Metoda né vend/objekt pérbéhet nga regjistrime té
njohésve (foto, regjistrime video, skica 3D), regjistrime
paraprake (matja dhe survejimi me dorg) té cilat
pérfshijné gjendjen si¢ é&shté ndértuar, gjendjen si¢ éshté
gjetur, shenjat e pérkegésimit (gcarjet, humbja e suvase,
bimét, etj), dhe regjistrimin e detajuar i cili mund té
pérbéhet nga regjistrime metrike fotogramike, skanime
laserike, etj. Kjo fazé merr shumé kohé dhe energji. Faktet
nuk analizohen; ato thjesht pérshkruhen dhe prezantohen.

Faza e identifikimit pérmban identifikimin e objektit,
historiné e shkurtér, pérshkrimin e objektit té trashégimisé
dhe mund té pérfshijé edhe pérshkrimin e pércaktimeve
ligjore dhe kontekstin e politikave, kontekstin ekzistues té
menaxhimit, k&rcénimet specifike, etj.
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4.1 Identifikimi i objektit

Identifikimi i njé objektii ka dy pérbérés, identifikimin e kategorisé sé objektit té trashégimisé dhe identifikimin hapésinor dhe
sasior.

Kategoria e objektit, né pérputhje me nenin 1té Konventés sé Trashégimisé Botérore, mund té jeté&: monument, ansambél
arkitektonik, grup ndértesash, vend arkeologjik dhe peizazh kulturor. Neni 2 i ligjit té& trashégimisé kulturore 34 pércakton listén
e kategorive té trashégimisé, si vijon:

2. “Trashégimi kulturore” pérfshin trashégiminé arkitekturale, trashégiminé arkeologjike, trashégiminé e
luajtshme dhe trashégiminé shpirtérore.

2,2. "Trashégimi arkitekturale” pérbéhet nga:

0). Monumentet |[..]

b). Ansamblet e ndértesave: Grupet e ndértesave urbane ose rurale [.]

c). Fushat e konservimit arkitektural: Fushat gqé pérmbajné puné té kombinuara té dorés sé njeriut dhe natyrés,
té dalluara nga vlerat historike, arkeologjike, artistike, shkencore, té interesit shogéror dhe teknik. [...]

24. "Pejsazhet kulturore” nénkupton njé fushé, ashtu si¢ perceptohet nga njerézit, karakteri i té cilés éshté
rezultat i veprimit dhe ndérveprimit t& faktoréve natyroré dhefose njerézoré; njé komponenté esenciale e
ambientit t& njerézve, njé shprehje e diversitetit t& trashégimisé sé pérbashkét té tyre kulturore e natyrore, dhe
njé krijues i identitetit té tyre.

34 Ligji Nr. 02/L-88 pér Trashégiminé Kulturore 1korrik 2008.
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Objekti duhet té keté referencé né hapésiré né kuptimin gé kufijté dhe vendndodhja e tij t& jané pércaktuar saktésisht.
Identifikimi hapésinor duhet té pérbéhet nga:

4.2

Pérshkrimi i vendndodhjes sé pérgjithshme dhe kontekstit gjeografik me harta dhe té dhéna kadastrale;

Theksimi i komunés pérkatése dhe subjekteve tjera administrative, (p.sh. Qyteti, rrethi) me harté;

Kufijté e zonés sé mbrojtur (parametri);

Kufijté e zonés s& mbrojtur (zona tampon);

Zona e mbrojtur éshté zona kontaktuese (e pércaktuar né hektaré ose metra katroré, me kufij t& pércaktuar
saktésisht) té pasurisé sé trashégimisé sé caktuar (te mbrojtur). Mekanizmi i kontrollit &éshté vendosur né zonén
tampon pér té parandaluar zhvillimin e pakontrolluar i cili mund té ulé ose té kércénojé vlerat e zonés sé mbrojtur.
Hollésité mbi pronésiné t& marra nga librat e regjistrit té tokés (regjistri kadastral) dhe shpjegimi i pronésisé.

Objekti i trashégimisé, i cili pérbéhet nga disa pjesé pérbérése (i pérbéré nga mé shumé se njé zoné), mund té kérkojé
nivele té& ndryshme té mbrojtjes pér pjesét individuale. Pérkatésisht, nganjéheré ekzistojné disa komponenté té
vecanté té objektit ku mund té lejohen vetém hulumtime, ruajtje dhe prezantim, ndérsa né komponentét e tjeré
lejohen aktivitete restauruese, apo edhe rindértim dhe ripérdorim i pérshtatur etj. Né Kosové, éshté e réndésishme
gjithashtu t& merren né konsideraté dispozitat e Ligjit pér zonat e veganta té mbrojtura® si dhe kufijté e njé zone té
vecanté té& mbrojtur - né rast se pérfshihet né objektin e trashégimisé ose né rast se e pérfagéson até objekt.

Historia

Pasqyrimi historik éshté i réndésishme pér analizat e vlerave, autenticitetit dhe integritetit, si dhe pér té kuptuar trendet e
ndryshimeve né objekt. Pasqyrimi historike duhet té jeté gjithépérfshirés, jo shumé i gjaté dhe i qarté. Pasqyrimi historik
duhet té jepet pér objektin e trashégimisé kulturore né ményré gjithépérfshirése, si dhe pér secilén nga pjesét pérbérése té
tij sipas rendit kronologjik. Ai duhet té pérshkruaj historiné e objektit pérgjaté hapésirés kohore, kontekstin historik né lidhje
me faktet politike dhe shogérore, ndodhjen e fatkegésive natyrore dhe atyre té béra nga njerézit, ndryshimet gé kontribuan

35 Ligji Nr. 03/L-039 pér Zonat e veganta t& mbrojtura, 4 gershor 2008.
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né formimin e objektit, ndryshimet gé ndikuan né autenticitetin dhe integritetin e objektit, dhe ¢éshtje tjera té réndésishme.
Pasqyrimi historik duhet t& bazohet né burimet pérkatése shkencore, gjetjet arkeologjike, hartat historike, si dhe né fakte
relevante e té provuara shkencérisht. Pasqyrimi historik duhet té jeté edhe gjithépérfshirés. Historia e hulumtimeve dhe
ruajties s& komponentéve té objektit t& trashégimisé kulturore kontribuon si pjesé e réndésishme dhe konkluzive e
pasqyrimit historik. Pasqyrimi historik duhet té strukturohet si vijon: prezantim i shkurtér i historisé pérkatése sociale, politike
dhe kulturore, ngjarjeve té réndésishme historike ose i personave té réndésishém historiké té lidhur me objektin, kronologjia
e pérdorimit t& hapésirés, kronologjia e ndértimit dhe kronologjia e peizazhit nése éshté relevante. P&r mé tepér, vendi duhet
té paragitet né lidhje me historiné e tij té pérdorimit dhe funksionit, historiné e shtesave eventuale té z&vendésimeve ose
hegjeve t& komponentéve té réndésishém, historiné e shkatérrimit dhe rrénimit, historiné e hulumtimit, historiné e mbrojtjes
sé tij ligjore dhe ruajtjes sé tij, dhe até né lidhje me faktet e tjera gé eventualisht jané té réndésishme.

4.3 Pérshkrimi

Pérshkrimi éshté pjesé e fazés sé identifikimit t& planit t& menaxhimit té trashégimisé kulturore duke pérdorur té gjitha té
dhénat né lidhje me paragitjen e té gjithé pérbérésve té objektit né kontekstin e menaxhimit. Struktura e pérshkrimit duhet
té pérfshijé, ndér té tjera:

« Pérshkrimin e zonés gjeografike qé mbrohet

+ Gjeologjiné

+ Topografiné

« Drenazhin

«  Klimén

+ Dheun

«  Arkitekturén (bazamentin, funksionin, stilin, materialet, format, detajet, gjendjen e konzervimit)

- Arkeologjiné (bazamentin, funksionin fillestar, materialet, stilin, detajet, gjendjen e ruajtjes dhe prezantimit)
« Shprehjet jo-materiale té trashégimisé

« Pérdorimin e tokés pérfshiré bujgésiné, pylltaring, zhvillimin tregtar dhe aktivitetet sportive
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« Bimésiné duke pérfshiré kufijté fushoré, tokat pyjore dhe llojet e habitatit
« Sondazhet dhe gjetjet e ekspertéve

« Degradimin

+ Funksionet e tanishme dhe ato t& méparshme

« Zonat e kontaktit

+ Legjislacionin e zbatueshém dhe kontekstin e menaxhimit

- Rreziget (natyrore dhe njerézore)

« Hartat, vizatimet, etj. té pérfshira

Pérshkrimi gjithnjé béhet duke ndjekur metodén nga e pérgjithshmja deri te hollésirat, nga jashté brenda.

1. Pérshkrimi fillon me pozitén e vendit né zoné mé té gjeré, qé pérfshin hartat, ndjekur nga pérshkrimi i marrédhénieve
té tij me strukturat fginje (pérfshing hartat);

2. Shqgyrtimi i pérshkrimit né dokumentet arkivore ose né botimet e vjetra;

3. Informacioniipérgjithshém pér llojin e objektit, dimensionet e tij dhe organizimin hapésinor, materialin dhe strukturén
e tij, tregimet dhe asocimet e paprekshme, materialet kryesore té tij (planet, pjesét dhe prezantimet 3D dhe mostrat
e materialeve té pérfshira);

4. Pérshkrimiinjé peizazhi kulturor ose ansambli duhet té identifikojé té gjithé pérbérésit e objektit dhe hartén e tyre, dhe
duhet té& marré parasysh kompleksitetin e objektit gjaté pérpilimit t& pérshkrimit né njé ményré té qarté dhe té
menaxhueshme;

5. Strukturat (né rast se njé objekt &shté i pérbéré nga komponentét arkitektoniké) e themeleve, mureve, cative,
elementeve karakteristike strukturore (kolonave, skelave, hargeve, kupolave, kubeve, etj.);

6. Fasadat, muret e jashtme, hyrjet, fenestrimi (fotot, skicat me shénime, vizatimet me shkrime dore, vizatime té
hollésishme - LIDARz® fotografité e rregulluara, etj; pér mostrat e materialeve té pérfshira);

36 LIDAR éshté shkurtesé e "zbulimit té drités dhe renditjes” dhe pérdoret si emér pér skanimin e objektit 3D (skanimin me laser). Objekti qé& duhet té regjistrohet éshté ndriguar
me laser pulsues. Pulset e pasqyruara nga kunjat né objekt maten me sensoré. Dallimet né kohén e kthimit t& laserit mundésojné bérjen e paragitjes 3D té sakté digjitale t&
objekteve.
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7. Pamijet ajrore dhe té catisé (ortofotografité, ¥ fotot ajrore, % skicat me shénime, ¥ vizatimet e shénimeve me dorg,
vizatimet e hollésishme — skanimet laserike, fotografité e rregulluara, “° etj.);

8. Organizimii brendshém (planet, detajet; pér pérshkrimin e mostrave t& materialeve té pérfshira):;

9. Pérshkrimi, pérbérésit me pérbérés; hapésirat me hapésira: dimensionet, struktura, dyshemeté, muret, tavanet,
shtyllat, kolonat, kupolat (pérfshin materialet, teknikat, ngjyrat, etj.) fotot, skicat me shénime, vizatimet e shénimeve
me doré, vizatimet e hollésishme - skanimet laserike, fotografité e rregulluara; marrjen e mostave, 4 etj);

10. Dyert, dritaret - fotografité, skicat me shénime, vizatimet e shénimeve me doré, vizatimet e hollésishme - skanimet
laserike, fotografité e rregulluara, etj.);

1. Pérshkrimiindryshimeve, humbjeve, démtimeve dhe nivelit té pérkeqgésimit;

12. Shprehjet jo-materiale duhet té pérshkruhen me informacion té ploté mbi llojin e tyre, ményrén dhe kohén e
shprehjes, pércaktimin stilistik, transportuesit dhe mirémbaijtésit e tyre, duke pérfshiré lidhjen e tyre me vendin, etj.;

13. Fakte tjera té réndésishme.

N
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Ortofotografia (ortofoto ose orthoimazh) éshté fotografi ajrore, e cila korrigjohet gjeometrikisht, né até ményré qé shkalla té jeté uniforme, ashtu qé t&é mund té pérdoret si
harté pér té& matur distancat. Korrigjimi gjeometrik i shtrembérimit té fotografisé quhet ortorektifikim.

Fotografité ajrore té njé vendi merren nga njé objekt fluturues. Mé sé shpeshti, nj¢ ose mé shumé kamera jané fiksuar né pjesén e poshtme té jashtme té njé aeroplani,
helikopteri, ose ndonjé mieti ajror pa pilot (droni), megjithése objekte té tjera fluturuese, madie edhe péllumba, kané shérbyer pér imazhe ajrore.

Skica me shénime éshté vizatim i punuar me doré gé éshté rezultat i njé vézhgimi, kuptimi dhe interpretimi personal té vendit, me sa mé shumé informacione gé éshté e
mundur. Karakteristikat kryesore té regjistruara gjaté kétij procesi jané: madhésia e pérafért e ndértesave dhe vegorité tjera, marrédhénia e tyre hapésinore, materialet e
pérdorura né ndértimin e tyre, ku &shté e mundur, renditja né té cilén jané ndértuar ose ndryshuar, démtimet dhe pérkeqgésimet, detajet, etj. Informacioni jepet né formén e
shénimeve té lidhura me shigjeta né skicé.

Fotografia e rregulluar pérdoret zakonisht pér fasadat. Ajo siguron imazh té sheshté pa shtrembérime t& mundshme gjeometrike. Dallimi midis ortorektifikimit dhe
fotorektifikimit &shté se ortofoto éshté imazh stereo, ndérsa fotografia e rregulluar éshté imazh planar.

Marrja e mostrave éshté akti i hegjes sé pérhershme té sa mé pak pjeséve t& mundshme té& materialit nga materiali i ndértimit pér géllime té karakterizimit ose analizés sé
materialit, karakteristikave kimike dhe fizike té tij, moshés sé tij, gjendjes sé tij, etj.




Pérshkrimi i njé vendi duhet té sigurojé té gjitha detajet né lidhje me vendin né gjendjen "si¢ &shté gjetur’, me referencé té
qarté kronologjike - koha e ndértimit té njé elementi té caktuar té vendit duhet t& pérmendet gjithmoné. Pércaktimi
kronologjik béhet né vizatime sipas ngjyrés dhe legjendés. Materialet duhet té hartohen né vizatime. Ményra mé e dobishme
pér té krijuar pérshkrim té qarté dhe té kuptueshém té vendeve shumé komplekse éshté strukturimi i pérshkrimit sipas
fushave té veprimit. Kjo qasje do té ofrojé prezantim té qarté té gjendjes fillestare té té gjitha fakteve mé té réndésishme né
lidhje me objektin, pérfshiré gjendjen aktuale té ruajtjes dhe gjendjen e menaxhimit.

Mitte 11.Jh

B ii/12.3h,
B . h

B 14.3h.

I 15./1.H.16. 3h.

I 2H.16/1.H.17.3h
1 17./20. 3h.

Grundlage/Vermessung: H. Plach, 1999 - 0. Fries {35,

aigitalisierung & Bavalreranalyse: (0. Fries ()

llustrimi 9: Shembull i njé plani té rrénojave té njé késhtjelle me referenca kronologjike té fazave té ndértimit, duke filluar nga mesi i shekullit T
(e verdhé) deri né shekullin 20 (e gjelbér) (né: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/7/76/Burg_Raabs_neu.jpg)

Eshté e réndésishme qé té aplikohet qasje sistematike pér prezantimin e rrezigeve, démeve dhe pérkegésimeve (ti
bashkéngjiten foto, vizatime, skica me shénuara).

48


https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/7/76/Burg_Raabs_neu.jpg

Si piké fillestare pér vlerésim té rrezikut, rreziget dhe démet duhet té klasifikohen duke marré parasysh natyrén e té dyjave:
llojin e pérbérésit (natyror, arkitektonik, arkeologjik, t& luajtshém dhe té paprekshém) dhe liojin e ndikimit (faktori ndikues),
pér shembull:

+ Fatkeqgésité natyrore si rréshqitjet e dheut, pérmbytjet, erat e forta, ortekét, térmeti, cunami, zjarri;
e Erozioni;

+ Gropat si pasojé e gérmimeve té paligjshme;

«  Humbja e elementeve strukturore ose pjeséve té tyre;

- Depozitat e kristalizuara té kripérave né masoneri (kripérimi);
+ Deformimet e elementeve strukturore ose dekorative;

« Frakturat;

«  Carjet;

« Deponité e ngritura;

« Rrjedhje né hidrauliké dhe rrjedha né ¢ati dhe ulluge;

+ Lagéshtia e brendshme si pasojé e kondenzimit t& ngopur;

* Prishja e suvatimit;

« Korrozioni;

*  Ndryshku;

+ Kérpudhat;

« Bimét shkatérruese;

« Etj

Démet dhe kércénimet duhet té paraqiten né ményré sistematike pér sai pérket vendndodhjes dhe llojit té tyre, si dhe duhet

té vendosen né harté né vizatime. Eshté e réndésishme té theksohet se pérshkrimi duhet té personalizohet pér té pasqyruar
natyrén e objektit dhe kontekstin e tij specifik fizik.
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Théné shkurt, pérshkrimi pérfshin té gjithé dokumentacionin e objektit, pérbérésit e tij, kontekstin, natyrén, arkeologjing,
infrastrukturén, arkitekturén, strukturén, materialet dhe detajet. Ai paragjitet pérmes té gjitha regjistrimeve (foto, video, skica
3D, foto ajrore), dokumentacionit paraprak (regjistrime me doré, skica t& shénuara, vizatime teknike, etj.), si dhe regjistrimeve
té hollésishme gé jané rezultat i kombinimit té regjistrimeve me doré dhe fotogrametrisé, skanimit laserik, ortofotografisé,
fotografisé sé rregulluar tokésore, etj.. té gjitha gjetjet né lidhje me strukturén (foto, vizatime, etj.); té gjitha gjetjet né lidhje
me materialet (rezultatet e marrjes sé mostrave, fotot, etj.); t& gjitha gjetjet né lidhje me menaxhimin.
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Kjo éshté faza né té cilén té gjitha té dhénat e mbledhura dhe té sistematizuara gjaté fazés sé identifikimit pérpunohen
duke ndjekur metodat dhe kriteret e pércaktuara dhe té pérshtatura sipas objektit. Gjaté fazés sé vlerésimit, duhet té merren
né konsideraté sfida té shumta té trashégimisé kulturore, disa prej tyre universale, dhe té tjera specifike dhe lokale.

llustrim 10: Gjaté fazés sé vlerésimit té hartimit té njé plani té
menaxhimit, duhet t& merren parasysh shumé aspekte -
shpeshheré divergjente.

Duhet té vlerésohen katér komponentét kryesoré té
méposhtém: 1. Réndésia - vlerat, autenticiteti dhe/ose
integriteti; 2. Gjendja e konservimit (KOS); 3. Menaxhimi
aktual; 4. Rreziget.

Metoda e analizés SWOT éshté vértetuar té jeté e
pérshtatshme pér menaxhimin e trashégimisé
kulturore, megjithése mund té pérdoren edhe metoda
té tjera.
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5.1. Vlerésim i réndésisé - Vlerat, autenticiteti dhe/apo integriteti

5.1.1 Pércaktimi i vlerés

Vlera ka gené gjithmoné ide udhézuese e mbrojtjes sé
trashégimisé. Njerézit mbrojné dhe ruajné atributet gé
kané vlera t& brendshme (t& pérhershme, té
pandryshueshme) ose instrumentale (t& ndértuara,
pérdoruese). Diskutimet mbi vierat dhe vlerésimin e tyre
jané té shumta dhe ndonjéheré shumé té ndryshme qgé
nga botimi i librit t& famshém “Kulti Modern i
Monumenteve: Karakteri dhe origjina e tij” nga Alois Riegl
mé 190342

Randal Mason sugjeron gé né kohét bashkékohore, vierat
e trashégimisé shérbejné pér ti qartésuar géshtjet e
planifikimit t& konservimit dhe menaxhimit té
trashégimisé; pér mé tepér, qasja e bazuar né viera rrit
efektivitetin e té dy aktiviteteve*®* Tutje, Mason
argumenton se né secilin rast specifik, tipologjité e vlerave
té trashégimisé duhet té identifikohen né varési té
konteksteve t& ndryshme sociale, politike dhe ekonomike
dhe kornizave tradicionale. Ai paraget njé tipologji

42 Riegl, A, “Kulti Modern i Monumenteve: Karakteri dhe origjina e tij (Moderner
Denkmalkultus: sein Wesen und seine Entstehung).” Kundérshtimet, Vjeshté 1982,
botimi 25, fage 21-51.

43 Mason, R, “Vlerésimiivlerave né planifikimin e konservimit: Géshtjet dhe zgjedhjet
metodologjike”, né: M. d.1. Torre (bot.), Vlerésimi i vierave té trashégimisé kulturore
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preliminare té vlerave té trashégimisé gé nuk jané as
ekskluzive, as shteruese pér ta béré até té pérdorshme pér
udhézimet pér vlerésimin té trashégimisé. Ai i klasifikon
vlerat né dy lloje: 1) vlerat socio-kulturore dhe 2) vlerat
ekonomike.

Vlerat ekonomike

Vlerat socio-kulturore

llustrimi TI: Tabela e vierave té trashégimisé né kornizén e qasjes
sé bazuar né vlera, sipas Randal Mason.

(Raport hullumtues), (Los Angeles: Instituti i Konservimit Getty, 2002), f 5-3,
https://www.getty.edu/conservation/publications_resources/pdf_publications/
pdf/assessing.pdf [qasur mé 20 shkurt 2020].
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Metodat e vlerésimit té& vlerés duhet té
kombinohen dhe pérshtaten sipas rasteve
specifike. Duhet té pérdoren si metoda cilésore
ashtu dhe sasiore, nése éshté e mundur, pér té
dy llojet e vlerave. Metoda e kutisé sé& mjeteve
paraget njé model praktik dhe té sigurt té
vlerésimit té vlerés. Ndérsa vlerat socio-
kulturore dhe jo-pérdoruese do té& analizohen
kryesisht pérmes qasjes cilésore, vlerat
ekonomike té pérdorimit mund té vlerésohen
duke aplikuar metodat sasiore.

llustrimi i méposhtém paraget modelin
bashkékohor té& metodave té vlerésimit té
vlerés sé trashégimisé kulturore né Mbretériné
e Bashkuar.** Skema tregon qgé rigjenerimi dhe
zhvillimi krijojné puné dhe prodhojné vleré
sasiore.

llustrimi 12: Skema e vlerésimit té vierés sé
trashégimisé kulturore né Mbretériné e Bashkuar
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DEVELOPMENT
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44 Anglia Historike, Trashégimia ka vieré 2014: Viera dhe ndlikimi i trashégimisé (Londér: Anglia Historike, 2014), f.17, https://historicengland.org.uk/content/heritage-
counts/pub/2014/value-impact-chapter-pdf/ [qasur mé 16 néntor 2018].
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Sidogofté, shumica e autoréve ende konsiderojné se llojet e vlerave socio-kulturore kané réndési parésore né procesin e
vlerésimit. Por, planet pér menaxhimin e trashégimisé kulturore duhet té marrin parasysh vlerén ekonomike té trashégimisé,
praktikat mé té mira, si dhe analizat e kostos-efektit gé konfirmojné ndikimin né zhvillimin e trashégimisé. Disa studime té
kohéve té fundit saktésojné ndikimin pozitiv t& konservimit dhe rehabilitimit t& trashégimisé dhe pércaktojné konservimin
dhe rehabilitimin e trashégimisé si gjenerues té vendeve té punés dhe punésimit, t& ardhurave dhe fitimit financiar.°

Vémendje e vecanté duhet t'i kushtohet zhvillimit t& géndrueshém. Si¢c pércaktohet né Synimet e Zhvillimit té Qéndrueshém
2030 t& KB (SDG 2030) aktivitetet duhet t& synojné “forcimin e pérpjekjeve pér t& mbrojtur dhe ruajtur trashégiminé kulturore
dhe natyrore né boté.”® Ky synim duhet té shihet né lidhje me Objektivin e SDG “gé ti bé&jé gytetet dhe vendbanimet
njerézore gjithépérfshirése, té sigurta, té forta dhe té géndrueshme”. (Synimi 11, SDG 2030). Qytetet e sigurta konsiderohen si
njé nga gurthemelet pér té siguruar njé boté pa varféri (ose sé paku varféri t& zvogéluar) dhe me drejtési sociale. Né lidhje
me dimensionin shogéror t& mbrojtjes sé trashégimisé kulturore, mirégenia sociale mund té njihet bazuar né shembuj té
vendeve té trashégimisé industriale. Kur njé kompleks industrial fillon t& mos nxjerré mé fitime dhe té ndalojé kontributin e
tij pér njé rol zhvillimi né komunitet, ekziston rrezik i madh gé objekti té preket nga papunésia, depopullimi, gjentrifikimi dhe
margjinalizimi. Menaxhimi i integruar i trashégimisé industriale i shmang ato rrezige®..

Studimet e pérmendura konfirmojné se njé qasje me fokus né njeréz, e bazuar né vend dhe e pérshtatur sipas politikave té
zhvillimit té territorit, ofron zgjidhjet mé premtuese té zhvillimit t& géndrueshém. Vlerat rriten nése objekti paraget shembull
té rrallé ose té vecanté té njé lloji, stili, dokumenti, zgjidhjeje strukturore, etj.

45 Anglia Historike, Trashégimia ka vileré 2017: Trashégimia dhe Ekonomia (Londér: Anglia Historike, 2017), https://content.historicenglonol.org.uk/content/heritogef
counts/pub/2017/heritage-and-the-economy-2017.pdf [qasur mé 20 néntor 2019].
46 Shihni synimin 1.4, Qéllimet e Zhvillimit té Qéndrueshém té KB (SDG 2030) (2015), https://sustainabledevelopmentun.org/ [qasur mé 14 néntor 2019].
47 Landorf, C., “Kornizé pér Menaxhimin e Qéndrueshém té Trashégimisé: Studim i monumenteve té Trashé&gimisé Industriale né Mbretériné e Bashkuar ”, Journal International of
Heritage Heritage, Botimi 15:6 (2009), f. 494-510.
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5.1.2. Autenticiteti dhe/ose Integriteti

Testi i autenticitetit béhet pér objektet e trashégimisé kulturore. Gjersa éshté gjithashtu e réndésishme té adresohet
integriteti i objekteve té trashégimisé kulturore, integriteti éshté testi i vetém qé aplikohet pér objektet natyrore ose
pérbérésit natyroré té njé peizazhi kulturor.

Autenticiteti

Autenticiteti éshté masé e vlerés. Udhézimet Operative t& Konventés sé Trashégimisé Botérore pérmbajné dispozita né

lidhje me provén e autenticitetit gé bazohen né “Dokumentin Nara mbi Autenticitetin™
“Konservimi i trashégimisé kulturore né té gjitha format dhe periudhat e saj historike
éshté i misheruar né vlerat gé i atribuohen trashégimisé. Aftésia joné pér t'1i kuptuar kéto
vlera pjesérisht varet nga shkalla né té ciléen burimet e informacionit pér kéto vlera
mund té kuptohen si té besueshme ose té vérteta. Njohuria dhe té kuptuarit e kétyre
burimeve té informacionit, né lidhje me karakteristikat origjinale dhe té¢ mevonshme te
trashégimisé kulturore dhe kuptimin e tyre, éshté bazé e nevojshme per té vlerésuar té
gjitha aspektet e autenticitetit.”#8

Eshté e réndésishme té& mbahen né mend vlerat kur t& bé&het prova e autenticitetit. Kushti i autenticitetit pérmbushet kur
vlerat kulturore shprehen me vértetési dhe besueshméri pérmes njé game té gjeré atributesh (paragrafi 82, Udhézimet
Operative 2019) si:

* Forma dhe dizajni

* Materiali dhe substancVendndodhja dhe vendosja .

* Pérdorimi dhe funksioni

« Traditat, teknikat, gjuha dhe shprehjet e tjera té trashégimisé jomateriale

48 See paragraph 9, Nara Document on Authenticity (Paris: ICOMOS, 1994), https://www.icomos.org/charters/nara-e.pdf [accessed 4 November 2019).
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* Fryma dhe ndjenjat.#®

Integriteti

Gjithashtu, nocioni i integritetit éshté ndikuar kryesisht nga Trashégimia Botérore:
“Integriteti éshté njé masé e téresisé dhe e paprekshmerisé sé trashégimisé natyrore
dhe/ose kulturore dhe atributeve té saj. Prandaj, ekzaminimi i kushteve té integritetit
kérkon vlerésimin e asaj se né c¢faré shkalle prona: a) pérfshin té gjithé elementét e
nevojshém pér te shprehur vlerén e jashtézakonshme universale; b) éshté i madhésisé sé
pershtatshme pér té siguruar pérfaqésim té ploté te tipareve dhe proceseve gé pércjellin
réndeésiné e pasurise; c¢) vuan nga efektet negative té zhvillimit dhe/ose lenies pas dore.”
(paragrafi 88, Udhézimi Operativ 2005)5°.

Niveli i autenticitetit mund té jeté i larté ndérsa niveli i integritetit i ulét, ose niveli i integritetit mund té jeté i larté, por niveli i
autenticitetit mund té jeté shumé i ulét.®

5.2 Gjendja e Konservimit

Gjendja e konservimit jep njé pamje gjithépérfshirése té té gjitha aspekteve gé jané té lidhura me menaxhimin e
trashé&gimisé kulturore té njé objekti té& veganté. Eshté rezultat i analizave té té gjitha té dhénave té mbledhura gjoté fazés
fillestare. Duke pasur parasysh kompleksitetn e shumicés sé objekteve né Kosové pér té cilat éshté parashikuar plan

49 Shih paragrafin 82, Udhézimet Operative pér Zbatimin e Konventés sé Trashégimisé Botérore (udhézimet Operative 2019), (Paris: Komiteti i Trashégimisé Botérore t& UNESCO-
s dhe Qendra e Trashégimisé Botérore, 2019), https://whc.unesco.org/archive/opguide05-enpdf [qasur mé 12 shkurt 2020].

50 Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage Convention, (Operational Guidelines 2005), (Paris: UNESCO World Heritage Centre and World Heritage
Committee, 2005), https://whc.unesco.org/archive/opguide05-en.pdf [accessed 24 October 2019].

51 Pér autenticitetin dhe integritetin, shihni Jokilehto, J, “Konsideratat mbi autenticitetin dhe integritetin né kontekstin e trashégimisé botérore”, Qyteti & Koha , Botimi 2 (1):1(2006),
f 1-16, URL http: //www.ct.ceci-br.org [qasur mé 14 néntor 2019].
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meanxhimi i trashégimisé kulturore - ansambleve t& komplekseve, grupeve té& ndértesave, bérthamave historike ose
peizazheve kulturore - analizat duhet té béhen duke kombinuar dy metoda - Analizé SWOT pér fushé té veprimit.

5.2.1 Fushat e veprimit

Identifikimi i fushave té veprimit éshté rezultat i fazés fillestare t& analizave. Fushat e veprimit paragesin grupet mé té
réndésishme té planifikimit. Identifikimi i tyre korrespondon me qgéllimet e pérgjithshme, dhe reflekton natyrén, vierén,
gjendjen e objektit dhe kornizén strategjike. Fushat e veprimit né lidhje me ¢éshtjet e menaxhimit té identifikuara pér secilin
objekt specifik. Shembujt e fushave té zakonshme té veprimit jané si né vijim: Ndértimi i kapaciteteve institucionale,
konservimi, hulumtimi, edukimi, interpretimi, turizmi, menaxhimi i rrezikut, mbrojtja ligjore, etj. Fushat e veprimit mund té
grupohen né tri lloje kryesore: 1. ato gé mundésojné qasje me fokus né njeréz; 2. ato gé ofrojné qasje té bazuar né vend; 3.
ato gé synojné krijimin ose zbatimin e grupit té politikave té integruara t& menaxhimit té trashégimisé kulturore.

Lista e fushave té veprimit varet nga kategoria e objektit, domethénia e objektit, gjendja e menaxhimit, gjendja fizike,
konteksti politik, metodat tradicionale t& mirémbajtjes dhe menaxhimit té trashégimisé. Metoda e fushave té veprimit
siguron qasje gjithépérfshirése ndér-sektoriale. Sidoqofté, &shté e réndésishme té kihet parasysh se té gjitha veprimet, pa
marré parasysh né cilén fushé té veprimit, duhet té lidhen me qgéllimet kryesore dhe té fokusohen drejt menaxhimit té
géndrueshém dhe té integruar té trashégimisé kulturore. Fushat e veprimit jané reciprokisht té ndérlidhura dhe té
ndérvarura. Ndonjéheré, njé fushé veprimi aplikohet pér té siguruar veprime nga fusha tjetér, pér t& gené e menaxhueshme
- pér shembull, pér turizmin, mund té aplikohet fusha e veprimit trafiku dhe infrastruktura, ose pér konservimin dhe
rehabilitimin, mund té aplikohet fusha e veprimit masat gjeoteknologjike dhe stabilizimi i tokés.

Né rast se aplikohet metoda e fushave té veprimit, pérshkrimi i zonés, menaxhimi aktual, gjendja e ruaijtjes, si dhe rreziget
specifike, pra té gjitha ose disa nga komponentét kryesoré té vlerésimit, mund té paraqiten pér secilén fushé té veprimit.
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5.2.2 Analiza SWOT

Metoda SWOT éshté formuar fillimisht si metoda e analizimit t& bizneseve dhe kompanive. Pér dallim nga metodat e tjera
té pérdorura pér analizé t& kompanive, SWOT é&shté metodé qgé lehtésisht pérshtatet pér géllime t& menaxhimit té
trashégimisé kulturore. Emri i késaj metode éshté shkurtesé gé pérbéhet nga shkronjat e para té fjaléve gé tregojné kriteret

e analizave: S—PErparésité, w-dobésité, o-mundésité, t-rreziget.

Analiza SWOT paraget nevojén pér aktivitete té integruara me objektivat pér té realizuar mundési pérmes pérdorimit dhe
avancimit té pérparésive, si dhe zbutjes ose parandalimit té rrezikut dhe rregullimit t& dobésive.

Faktoret e brendshem Pérparésité dhe dobésité jané tipare té secilés fushé veprimi
gé mund té& pérkufizohen si té brendshme (faktorét e
brendshém shkaktojné pérparési ose dobési), ndérsa
mundésité dhe rreziget jané faktoré gé vijné nga jashté fushés
sé veprimit (t& jashtme). Ana e maijté e tabelés mé poshté, pra
Pérparésite Dobésité pérparésité dhe mundésité paragesin listén e faktoréve gé
mbéshtesin planifikimin e suksesshém té aktiviteteve, ndérsa
ana e djathté e tabelés pérmban faktorét gé pengojné
planifikimin e integruar té aktiviteteve.

Fusha e veprimit

Mbéshtetése
Shmangése

Kércénimet

llustrimi 13: metoda SWOT mbulon faktorét e brendshém (té cilét
shkaktojné pérparési ose dobési) dhe aspektet e jashtme (si

mundésité dhe rreziget).

Faktorét e jashtém

59



5.2.3 Vlerésimi i rrezikut

Gatishméria e rrezikut duhet té jeté njé fushé e detyrueshme veprimi pér secilin objekt, pa marré parasysh cilat jané
karakteristikat specifike t& objektit dhe konteksti i tij fizik, shoqgéror, historik dhe ekonomik. Megjithaté, njé vierésim i
hollésishém dhe specifik i rrezikut mund té béhet gjithashtu pér secilén fushé té veprimit né ményré gé t& mundésohet
planifikim i hollésishém dhe specifik i gatishmérisé sé rrezikut. Vlerésimi i rrezikut duhet té jeté relevant pér objektin me té
dhéna té sakta mbi rreziget dhe cenueshmériné.

llustrimi 14: Menaxhimi i rrezikut pérfshin té tre fazat: para-, gjaté -
dhe pas ndodhjes sé fatkegésive. Ky qark: parandalimi - zbutja -
rimékémbja tregon detyrén e pérhershme té menaxhimit té
rrezikut meqgé “pas-fatkeqgésia éshté para fatkeqésisé’.

Rimékémbje

<

Vlerésimi i rrezikut duhet té bazohet né efektet njohése té fatkeqgésive natyrore dhe njerézore; identifikimi i rrezigeve; matja
e cenueshmérisé. Vlerésimi duhet té& béhet duke pasur parasysh tre skenarét: parandalimin pérmes mirémbajtjes dhe
monitorimit (para rrezikut), masat zbutése né rast fatkegésie dhe rimékémbja pas shfagjes sé fatkegésisé.

Pér shkak té faktit se gatishméria e rrezikut éshté studiuar gjerésisht gjaté dekadave té fundit, termat gé pérdoren né
dokumentet zyrtare (si¢ éshté plani i menaxhimit té trashégimisé kulturore) kané pércaktim semantik konvencional: Eshté
e réndésishme té keni parasysh kuptimin specifik té fjaléve kyce, si¢ jané fatkegésia, rreziku, cenueshméria dhe rreziku.
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“F(theCIéSiCI” éshté shfagja e fenomenit gé shkakton humbje dhe démtim té trashégimisé kulturore.

“Rreziku” &shté mundésia e shfagjes, brenda njé periudhe té caktuar, té katastrofave: aktivitet sizmik dhe vullkanik,
pérmbytje, ortek, cunami, stuhi, zjarr, shpérthime, rréshqjitie t& dheut, si dhe katastrofa teknike (bérthamore ose té
ngjashme), sulme terroriste, aksidente né shkallé té gjeré, konflikte t& armatosura, etj. Zakonisht rreziku kategorizohet né dy
lloje kryesore: natyrore dhe njerézore. Rreziget natyrore jané moti, térmeti, pérmbytja, rréshqitjet e dheut, etj. Rreziget e
krijuara nga njeriu jané fatkeqési teknike, vandalizmi, terrorizmi, lufta, presioni i zhvillimit, ndértimet pa leje, trafiku, ndotja,
zjarri, etj.

“Cenueshmeéria’ éshté shkalla e démtimit t& njé subjekti né rrezik pér shkak té karakteristikave ose kushteve té tij. Pér
shembull, ndértesat e muratosura jané mé té cenueshme nga térmeti sesa ndértesat me kornizé druri, ndérsa ndértesat
me kornizé druri jané mé té cenueshme nga zjarri sesa ndértesat e muratosura; ose ndértesat e gerpigit jané mé té
cenueshme nga pérmbytja sesa ndértesat prej guri; sa mé e dobét gjendja e konservimit té objekteve dhe sa mé i dobét
té jeté menaxhimi, ag mé e larté éshté cenueshméria ndaj ¢do fatkegésie. Ekzistojné njé seré kriteresh pér té vierésuar
cenueshméring, si¢ jané: sistemi strukturor, materiali, gjendja fizike, vendndodhja, pronésia, pérdorimi, gjendja e mbrojtjes
ligjore, ligjet dhe rregulloret pérkatése dhe dispozitat e tyre specifike né lidhje me parandalimin dhe zbutjen e rrezigeve,
planifikimi hapésinor pérkatés, politikat dhe dokumentet, dhe dispozitat e tyre specifike, autoritetet pérgjegjése, gjendja e
konservimit, sistemi i interpretimit, politika e mirémbajtjes, korniza financiare, monitorimi i gjendjes, kontrolli i rrezikut,
inspektimi, etj.

“‘Rreziku” eshté kombinimi i rrezikshmérisé dhe cenueshmérisé.
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Ekzistojné tri lloje té rrezikut: ngjarje té rralla, ngjarje té
zakonshme dhe procese kumulative.

e Ngjarjet e rralla ndodhin mé rrallé se rreth njé heré
né 100 vjet (pérmbytje, térmete me déme, zjarre té
médha, vjedhje, etj.)

e Ngjarjet e zakonshme ndodhin shumé heré brenda
shekullit (rrjedhje uiji, rréshqitje té tokés me déme,
zjarre té vogla, aksidenteve, vjedhje té vogla, etj.)

e Proceset kumulative mund té ndodhin vazhdimisht

ose kohé& pas kohe. Ngjarjet shumé té shpeshta Vierésimi i
mund té konsiderohen edhe si procese kumulative rrezikut

(gérryerja e metaleve, erozioni i gurit, kalbja e drurit,
erozioni i tokés, etj.).

Menaxhimi i rrezikut éshté procesi gé mbulon té gjitha
fazat e menaxhimit té trashégimisé kulturore, si¢ ilustrohet
né grafikun e méposhtém.®?

llustrimi 15: Menaxhimi i rrezikut kérkon qasje gjithépérfshirése duke
marré parasysh shumé aspekte gé mund té shkaktojné fatkegési
ose gé do té jené pasojé e shfagjes sé tyre.

52 P&r menaxhimin e rrezikut, shihni Pedersoli, JLJ, Antomarchi, C., Michalski, S, Udhézues pér menaxhimin e rrezikut té trashégimisé kulturore. Botimi i paré (Rome: ICCROM; Qeveria
e Kanadasé - Instituti Kanadez i Konservimit, 2016), https://www.iccrom.org/wp-content/uploads/Guide-to-Risk-Managment_English.pdf [qasur mé 12 néntor 2019].
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Objektivat specifike duhet té definohen pér ¢do fushé
veprimi. Ato duhet té jené té ndérlidhura me synimet
kryesore dhe deklaratén e réndésisé.

Metodat mé sé shpeshti té pérdorura pér vendosjen dhe
strukturimin e objektivave njihen si SMART dhe CLEAR
(ndértuar me germat e para té fjaléve né gjuhén angleze):

Metoda SMART éshté metodé e mirénjohur dhe e provuar.
Qéllimet duhet ti arrijné pesé kritere, gjegjésisht té jené, si
vijon:

Metoda tjetér, pra metoda CLEAR, éshté mé e re dhe
nénkupton pranimin e ri té trashégimisé si dicka shumé té
réndésishme pér njé jeté té& balancuar njerézore.

Ato duhet té jené:

P&r mé tepér, objektivat (synimet) duhet té jené:
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té reditura
sipas mundésisé

té shprehura
né sasi

té pérkojné me vlerat

realiste

té pérputhshme me
njéra-tjetrén

té afatizuara

Specifike  pér gélimin e PMTK dhe  pér
tiparin/fushén/interesin, éshté e réndésishme té kemi
parasysh se a e arrijné objektivat géllimin; a joné né
pajtueshméri me zotimet; a i adresojné kérkesat
relevante t& menaxhimit.

Eshté e réndésishme gé aktivitetet té strukturohen ashtu
gé té ndjekin analizén SWOT pér ¢do fushé veprimi.
Aktivitetet duhet t& grupohen ashtu qgé té
korrespondojné me ¢do dhe secilin objektiv té vecanté.
Ato duhet té sistematizohen né pérputhje dhe sipas
réndésisé: duke filluar nga aktiviteti me prioritetin mé té
larté, até qé éshté mé urgjent!

Plani i veprimit duhet té pérmbajé pérkufizime té sakta té
cdo aktiviteti, afatet kohore pérkitazi me kohézgjatjen
dhe me fillimin, personat apo institucionet pérgjegjése,
gjegjésisht né krye té aktivitetit, buxhetin e pérafért,
ofruesin e menduar té buxhetit né fjalé, rreziget dhe
supozimet, rezultatet e pritura, si dhe kriteret e
monitorimit.



Varésisht nga konteksti, plani i veprimit mund té pérmbajé informacione té tjera.

Plani i veprimit duhet té jené né format tabelor, i qarté dhe realist.

Plani i veprimit duhet té& bazohet né kushtin themelor referues, dhe njé nga treguesit mé té réndésishém duhet té
jeté ndryshimi sasior dhe cilésor i kushtit themelor referues.

Planet dhe skicat do té duhej pérdorur pér hartim té aktiviteteve ashtu gé té sigurohet identifikim i garté gjeografik
pér cdo veprim.

Eshté e réndésiseé jetike té sigurohet gé planii veprimit té pérshtatet né pérputhje me rezultatet e monitorimit.

Aktiviteti
Rreziku . ‘

W
Treguesit e Buxheti i pérafért
monitorimit . ’

Organi/institucioni/
Ofruesi i buxhetit personi pérgjegjés

llustrimi 17: Cdo veprim i renditur né plan té
veprimit duhet vlerésuar karshi kétyre
parametrave

Afati/kohézgjatja
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Sipas nivelit té& pérgjegjésisé, strukturat menaxhuese
klasifikohen si:

1. drejtpérdrejt pérgjegjése pér zbatim;

2. pérgjegjése pér léshimin e lejeve dhe vendimeve
té tjera administrative;

3. pérgjegjése pér politikat dhe vendimet politike;

4. pérgjegjése pér inspektim; dhe

5. pérgjegjése pér késhillim dhe konsultim.

Struktura menaxhuese e propozuar éshté, si vijon:

Ministria e Kulturés, Rinisé
dhe Sportit

[ Inspektoriati

Instituti i Kosovés pér
Mbrojtje t& Monumenteve

Késhilli pér Menaxhimin e
Trashégimisé Kulturore
Universiteti i Prishtinés Qendra Rajonale pér

Trashégimi Kulturore

—— — >

Instituti Arkeologjik
i Kosovés

Korniza ekzistuese institucionale pérdoret pér géllim té
zbatimit té planit pér menaxhim té trashégimisé kulturore.
Dy pozita, gjegjésisht dy organe té reja duhen krijuar.

1. responsible on daily basis;

2.responsible periodically on the basis of request or
appeal (reactive responsibility);

3. responsible periodically based on the law or
regulation;

4. responsible annually based on the management
plan monitoring schedule.

llustrimi 18:
Struktura
menaxhuese
né Kosové

(propozim)

Muzeu i Kosovés

0JQ, Shogéria Civile,
Bashkésité Fetare

<« Hierarkia
<«— — — Bashképunimijoformal
<+ - —» Duhet té institucionalizohet

Vetém né Objektet qé pérmbajné
Zoné té Veganté té Mbrojtur
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Korniza ekzistuese institucionale pérdoret pér géllim té zbatimit té planit pér menaxhim té trashégimisé kulturore. Dy pozita,
gjegjésisht dy organe té reja duhen krijuar.

E para éshté pozita e menaxherit té objektit, g&¢ ndahet mes menaxherit né objekt né nivel lokal dhe menaxherit té zyrés né
Qendrén Rajonale té Trashégimisé Kulturore. Pozita e menaxherit né objekt éshté pozita e vetme e re gé kérkon buxhet pér
operacione (pagé apo ndonjé lloj tjetér pagese né pérputhje me ligjin) dhe mjete pune pér zyre. Menaxherét e objektit joné
pérgjegjés pér té gjitha géshtjet e menaxhimit té trashégimisé kulturore si né vijim:

« Vézhgimi dhe analizimi né baza ditore:

« Mbikéqyrja e statusit t& mbrojtur té trashégimisé kulturore dhe vierave té tij:

« |dentifikimi, né fazé t& hershme, i trendéve problematiké dhe vendimi nése duhen sjellé né vémendje e té tjeréve
gjaté seancave pér reagim té Késhillit Menaxhues té Trashégimisé Kulturore;

« Veprimi si persona kontaktues pér té gjitha ¢éshtjet lidhur me planin menaxhues;

« Menaxhimii dokumenteve dhe bazés sé té dhénave;

« Pérgatitja dhe administrimin e tenderéve dhe té gjitha ¢éshtjeve administrative;

« Raportimi né Késhillin Menaxhues té Trashégimisé Kulturore né baza vjetore;

« Raportimi né Késhillin Menaxhues té Trashégimisé Kulturore né raste emergjencash apo rrethanave té vecanta té
paplanifikuara;

« Prezantimi i propozimit me aktivitete t& planifikuara pér vitin vijues prané Késhillit Menaxhues té Trashégimisé
Kulturore; dhe

« Menaxhimi i té gjitha ¢éshtjeve lidhur me zbatimin e planit té& veprimit.

Menaxherét né objekt dhe né zyre rajonale i bashkérendojné aktivitetet né baza ditore.

Krijimi i dyté i ri, gjegjésisht organi i dyté i ri qé duhet krijuar &shté Késhilli Menaxhues i Trashégimisé Kulturore (KMTK). KMTK
éshté organ i themeluar pér monitorimin e planit menaxhues dhe pérbéhet nga pérfagésuesit e té gjitha subjekteve
menaxhuese té pérfshira drejtpérsédreiti.
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Anétarét e pérhershém té KMTK jané:

Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit — Departamenti pér Trashégimi Kulturore;
Instituti Arkeologjik i Kosovés;

Qendra Rajonale pér Trashégimi Kulturore;

Komuna: Drejtoria e Arsimit dhe Kulturés, Drejtoria pér Zhvillim Ekonomik dhe Turizém;
Dhe anétarét e tjeré té pérkohshém: anétarét e pérkohshém té Késhillit mund té jené pérfagésuesit e cilésdo palé
té interesit, institucioni apo organi, varésisht nga tema e takimeve apo kérkesa pér pérshtatjen e planit ndaj
rrethanave t& mundshme.

Késhilli Menaxhues i Trashégimisé Kulturore takohet rregullisht né baza vjetore, dhe nése kjo kérkohet, me géllim reagimi.

Pérgjegjésité e KMTK-sé jané:

Monitorimi i arritjes sé objektivave né PMTK né baza vjetore;

Shqgyrtimi i performancés dhe efikasitetit té strukturave menaxhuese;

Monitorimi reagues né bazé té kérkesave apo emergjencave té paplanifikuara;

Miratimi dhe shpérndarja e raporteve vjetore tek té gjitha palét kryesore té interesit;

Marrja e vendime pér dérgimin e kérkesave tek organet e tjera — politik-bérésit, donatorét, palét e interesit, etj,
duke pérfshiré aktivitetet pér ngritje té fondeve;

Shqyrtimi dhe miratimi né baza vjetore i listés sé aktiviteteve me prioritet;

Miratimi i planit vjetor afat-shkurtér té aktiviteteve bazuar né planin menaxhues (qé i pérshtate kontekstit, vetém
nése arsyetohet nevoja pér njé gjé té tille)

Informimi i publikut (pérmes kumtesave pér shtyp, konferencave, etj.) pér konkluzionet dhe gjendjen e konservimit
té njé objekti té trashégimisé kulturore.

Pér shkak se rrethanat ndryshojné, strategjia menaxhuese duhet t'i pérshtatet ndryshimeve duke i géndruar besnik drejtimit
té duhur sa i pérket parimeve bazike té géllimit dhe objektivave.
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8. Pérfundime

Mbrojtja e trashégimisé kulturore, bartja e saj tek
gjeneratat e reja, si dhe pérhapja e dijes jané detyra
sfiduese. Pér ti kryer kéto detyra né ményré
gjithépérfshirése, nevojitet stil i vecanté menaxhimi. Plani
menaxhues i trashégimisé kulturore pérbén né thelb
koncept té integruar té& planifikimit dhe veprimit gé
pércakton synime dhe masa pér mbrojtjen, konservimin,
pérdorimin dhe zhvilimin e objekteve té trashégimisé
kulturore (ose natyrore). Plani koherent ofron vizion, géllime
dhe veprime té caktuara té dizajnuara pér ti adresuar
nevojat e banoréve (si dhe té paléve tjera té interesit) pér
objektin e trashégimisé kulturore dhe/ose natyrore.

Struktura e planit menaxhues ndjek modelet e
mirépércaktuara dhe té provuara paraprakisht, si¢ jané:
pérshkrimi i objektit dhe réndésia e tij; themelimi i kornizés
legjislative, administrative dhe procedurale, organizimi i
infrastrukturés menaxhuese, formulimi i vizioneve dhe
géllimeve, si dhe hartimi i planit t& veprimit. Megjithaté,
hartimi i planit nuk duhet gé thjeshté ta demonstroj
déshirén pér ta pércjellé trendin aktual dhe té pérhapur
pér krijimin e njé sistemi t& menaxhimit. Plani i tillé duhet té
rrénjoset né “mjedisin® lokal duke e marré parasysh
karakterin shumé individual t& ¢do objekti té trashégimisé

dhe nevojén pér té pérshtatur menaxhimin, mbrojtjen,
shpérndarjen dhe bartjen né situata, kérkesa dhe nevoja
specifike Cdo proceduré planifikimi dhe pérfundimisht
rezultati i ¢do pune hartuese éshté i ndryshém. Prandaij,
éshté me réndési kritike gqé planifikimi t& zhvillohet me
ndérveprim té ngushté té paléve té interesit, me géllim té
arritjes sé shkallés sé larté té “pronésisé lokale”, jo vetém sa
i pérket planit por edhe karshi trashégimisé.

Duke i vendosur njerézit, vecanérisht
komunitetin g& jeton né zonat e
trashégimisé kulturore, né qgendér té
meanxhimit té trashégimisé. Trashégimia
kulturore dhe natyrore mund té luajné rol
genésor né zhvillimin e shogérisé né baza
té géndrueshme.



Ky Udhézues shpjegon kushtet, hapat si dhe qasjet e
mundshme né krijimin e njé sistemi menaxhimi pér
objektet e trashégimisé kulturore. Sidoqofté, hartimii planit
t& menaxhimi mbetet proceduré e kushtueshme dhe e
gjaté, vecanérisht kur piképamjet dhe pritjet e
komuniteteve lokale, duhet t& merren né konsideraté né
ményré té& duhur né plan. Mirépo, nuk éshté vetém
perspektiva lokale ajo gé éshté me réndési (megjithése
kontribuon né& ményré té konsiderueshme né “pronésiné
lokale” t& planit), por duhet té& arrihet edhe njé géllim mé i
gjeré. "Strategjia Kombétare e Trashégimisé Kulturore 2017
- 2027" (Strategjia), né ményré té veganté masa 213
"hartimi i planeve t& menaxhimit dhe caktimi i njésive
menaxhuese pér objektet kryesore té trashégimisé
kulturore” thekson réndésiné e pérpilimit té planeve té tilla
dhe e lidh até ngushté me zhvillim té géndrueshém. Kjo
masé nénvizon njé funksion tjetér té réndésishém té planit
t& menaxhimit pér pasuringé kulturore, pérkatésisht
nevojén pér bashké&punim ndérinstitucional dhe ndér-
sektorial pér té arritur jo vetém mbrojtje, por edhe zhvillim
né njé ményré té géndrueshme duke respektuar plotésisht
té drejtat e pronaréve dhe zotéruesve té trashégimisé.

Rrjedhimisht, plani i menaxhimit duhet té
shérbejé si instrument pér ndértimin e
besimit mes komuniteteve né Kosové:
komunitetet jo-shumicé ushtrojné
diskrecionin e ploté né administrimin e
trashégimisé sé tyre dhe pérfitojné nga
gasja né pasurité e tyre kulturore.

Kjo kérkesé pérfshin edhe restaurimin dhe ruajtien e
monumenteve té tyre né pérputhje me standardet
ndérkombétare duke zbatuar plotésisht kornizén ligjore
pérkatése né Kosové.
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