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Ñîí çà ìàí ëà ðà ãÿ äÿð äöí éà äà èäà ðÿ ÷è ëè éèí

òÿê ìèë ëÿø äè ðèë ìÿ ñè èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ êè òÿ øÿ á áöñ ëÿð

÷îõ âà úèá ùå ñàá îëó íàí ìÿ ñÿ ëÿ ëÿð äÿí - êîð -

ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ öçðÿ ñèñ òåì ëè âÿ ìÿí òèã ëè

òÿä áèð ëÿð, ìèë ëè ñèñ òåì äÿ äö ðöñò ëö éöí òÿ ìèí

îëóí ìà ñû íà éþ íÿ ëÿí èñ ëà ùàò ëàð äàí éàí êå ÷èð äè.

Äö ðöñò ëöê êîí ñåï ñè éà ñû íûí þçö ñîí çà ìàí ëàð -

äà êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè öçðÿ

äèñ ñ êó ñè éà ëàð äà ìåé äà íà ýÿë äè âÿ ìöõ òÿ ëèô

òÿø êè ëàò ëàð òÿ ðÿ ôèí äÿí ìÿ íèì ñÿ íèë äè. [1]

Äö ðöñò ëöê ñèñ òå ìèí äÿ èôà äÿ ñè íè òà ïàí ÿñàñ

êîí ñåï ñè éà íûí äÿð êè çÿ ðó ðè, ùÿì äÿ ãÿ ðàð ëà ðûí

ðåàë îë ìà ñû áà õû ìûí äàí ÿùÿ ìèé é ÿò ëè äèð. Áóí -

äàí áàø ãà, ùÿð áèð êîí ê ðåò ãÿ ðàð ñèñ òå ìèí áàø -

ãà ùèñ ñÿ ëÿ ðè èëÿ óé üóí ëóã òÿø êèë åò ìÿ ëè äèð;

áó ðà äàí äà êîì ï ëåêñ éà íàø ìà çÿ ðó ðè ëè éè éà ðà -

íûð. Êîð ðóï ñè éà éà ãàð øû ìö áà ðè çÿ êàì ïà íè éà -

ëà ðû íûí ÿñàñ óüóð ñóç ëó üó ãàð øû éà êè ôà éÿò ãÿ äÿð

ìÿù äóä áèð ìÿã ñÿ äèí ãî éóë ìà ñû èëÿ áàü ëû äûð.

Ìÿ ñÿ ëÿ íèí ñàäÿ ùÿë ëè, éà õóä “ìþ ú ö çÿ ëè âà ñè òÿ”

éîõ äóð.

ÌÈË ËÈ ÑÒÐÀ ÒÅ ÝÈÉÀ ÍÖ ÌÓ Íß ËßÐÈ

Ëèò âà íûí éöê ñÿê ùà êè ìèé é ÿò îð ãà íû îëàí Ñåéì

2002-úè èëèí éàí âà ðûí äà êîð ðóï ñè éà éà ãàð øû ìèë ëè 

ìö áà ðè çÿ ïðî ã ðà ìû ãÿ áóë åòäè. Ïðîã ðàì éåä äè

èë äÿí îí èëÿ ãÿ äÿð áèð ìöä äÿò ö÷öí íÿ çÿð äÿ òó -

òó ëóð. Ñòðà òå ý è éà íûí öìó ìè ìÿã ñÿ äè êîð ðóï ñè -

éà íû åëÿ áèð ñÿ âèé é ÿ éÿ åí äèð ìÿê äèð êè, î ñî ñè àë,

èã òè ñà äè, äå ìîê ðà òèê èí êè øàô éî ëóí äà ìà íå ÿ éÿ

÷åâ ðèë ìÿ ñèí.

Ïðîã ðàì þçöí äÿ ö÷ ÿñàñ åëå ìåí òè åù òè âà åäèð:

êîð ðóï ñè éà íûí ïðî ôè ëàê òè êà ñû, òÿù ãè ãàò âÿ ùö ãó -

ãóí òÿò áèã îëóí ìà ñû, ÿùà ëè íèí òÿð áè éÿ ñè. Áóí ëàð

ïà ðà ëåë øÿ êèë äÿ ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ëè âÿ åéíè äÿ ðÿ -

úÿ äÿ ïðè î ðè òå òÿ ìà ëèê îë ìà ëû äûð. Ïðîã ðàì äà

ùÿì ÷è íèí êîð ðóï ñè éà áà ðÿ äÿ èø ëÿ ðèí òÿù ãè ãàò

ñÿ ìÿ ðÿ ëè ëè éè íèí éöê ñÿë äèë ìÿ ñè òÿä áèð ëÿ ðè,

èú òè ìà èé é ÿ òèí êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ éÿ úÿëá

îëóí ìà ñû âÿ êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ ñà ùÿ ñèí -

äÿ òÿù ñèë ïðî ã ðàì ëà ðû íûí òÿê ìèë ëÿø äè ðèë ìÿ ñè þç

ÿê ñè íè òà ïûð. 

Áö òöí àê òèâ ñè éà ñè ïàð òè éà ëàð þç ïðî ã ðàì ëà ðû íà

êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè íè äà õèë åäèð. 

Ùö ãóã âÿ äè ý ÿð ñàùÿ èëÿ ìÿø ü óë îëàí òÿø êè ëàò -

ëàð äàí (ìÿ ñÿ ëÿí, ýþì ðöê äÿí) Ñåé ìÿ ùå ñà -

áàò ëàð äà õèë îëóð, áó ùå ñà áàò ëà ðûí íÿ òè úÿ ñèí äÿ

èúðà ùà êè ìèé é ÿ òè îð ãàí ëà ðû íû êîí ê ðåò àí òè êîð ðóï -

ñè éà òÿä áèð ëÿ ðè ýþð ìÿ éÿ ìÿ ñóë åäÿí ãÿ ðàð ëàð

ãÿ áóë îëó íóð. Áó òÿä áèð ëÿð þçö-þç ëö éöí äÿ ùþ -

êó ìÿ òèí ôÿ à ëèé é ÿ òèí äÿ âà úèá éåð òó òóð. Êîð ðóï ñè -

éà ìÿ ñÿ ëÿ ñè íÿ ïðå çè äåí òèí ùÿð èë õàë ãà

ìö ðà úè ÿ òèí äÿ äÿ òî õó íó ëóð.

Áó ìÿ ñÿ ëÿ ëÿð ìÿò áó àò äà äà ýå íèø èøûã ëàí äû ðû ëûð. 

Êîð ðóï ñè éà ëàø ìûø ìÿ ìóð ëà ðûí ÊÈÂ âà ñè òÿ ñè ëÿ

àø êàð ëàí ìà ñû âÿ ìöõ òÿ ëèô ìöÿñ ñè ñÿ ëÿð äÿ êîð -

ðóï ñè éà íûí òÿù ãèã åäèë ìÿ ñè íö ìó íÿ ëÿ ðè àç äå -

éèë. Ëèò âà äà ÊÈÂ ýå íèø àçàä ëû üà ìà ëèê äèð âÿ

ñåí çó ðà éîõ äóð. [2]

Þë êÿ íèí ñòðà òå ý è éà ñû ñè éà ñè ïàð òè éà ëà ðûí ìà ëèé é -

ÿ ëÿø ìÿ ñè öçÿ ðèí äÿ øÿô ôàô ëû üûí àð òû ðûë ìà ñû íà âÿ

òîð ïàã ÿëäÿ åòìÿ ñà ùÿ ñèí äÿ êè ìþâ ú óä ñèñ òå -

ìèí òÿê ìèë ëÿø äè ðèë ìÿ ñè íÿ éþ íÿë äè ëèá. Êîð ðóï ñè -

éà éà ùÿñ ñàñ ñà ùÿ ëÿ ðÿ õö ñó ñè äèã ãÿò éå òè ðè ëèð.

Ñè éà ñè âÿ èí çè áà òè êîð ðóï ñè éà èëÿ áàü ëû òÿä áèð ëÿð

ýþ ðö ëöð (âå ð ýè âÿ ýþì ðöê îð ãàí ëà ðûí äà, äþâ ëÿò

ñà òû íàë ìà ëà ðû ñà ùÿ ñèí äÿ âÿ þçÿë ëÿø äèð ìÿ äÿ,

ñÿ ùèé éÿ âÿ ùöãóã-ìö ùà ôè çÿ ñà ùÿ ëÿ ðèí äÿ îëàí

êîð ðóï ñè éà äà áóðà äà õèë äèð). Ñÿ íÿä ñòà òèñ òèê

äå éèë âÿ ùÿð èêè èë äÿí áèð êîð ðåê òÿ îëó íà áè ëÿð. [3]

Ìà úà ðûñ òàí äà êîð ðóï ñè éà éà ãàð øû ìèë ëè ôÿ à ëèé é ÿò 

ïëà íû, ÁÌÒ-íèí êîð ðóï ñè éà èëÿ ãëî áàë ìö áà ðè çÿ

ïðî ã ðà ìû íûí ïè ëîò ëà éè ùÿ ñè ÷ÿð ÷è âÿ ñèí äÿ ùà çûð ëà -

íûá. [4] Îíóí ìÿã ñÿ äè éå íè úÿ Àâ ðîïà Áèð ëè éè íÿ

ãÿ áóë îëó íàí þëêÿ ö÷öí åòà ëîí éà ðàò ìàã äûð.

Àí òè êîð ðóï ñèéà òÿä áèð ëÿ ðè ìèë ëè þçÿë ëèê ëÿ ÀÁ-íûí

ÊÎÐ ÐÓ
XIII áþëìÿ. ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈÉÀ ÈËß ÌÖ ÁÀ ÐÈ ÇßÄß ÌÈË ËÈ

ÑÒÐÀ ÒÅ ÝÈ ÉÀ ËÀÐ
 211



òÿ ëÿá ëÿ ðè íè âÿ ÁÌÒ-íèí ãëî áàë éà íàø ìà òÿð çè íè

áèð ëÿø äèð ìÿ éÿ éþ íÿ ëèá.

Ðó ìû íè éà íûí ôÿ à ëèé é ÿò ïëà íû äà ÀÁ-éÿ ãÿ áóë

ïåð ñ ïåê òè âè ëÿ áàü ëû äûð (àí òè êîð ðóï ñè éà òÿä áèð ëÿ ðè

ÀÁ-íèí ãÿ áóë åò äè éè “Êî ïåí ùà ý åí ìå éàð ëà ðû”

[5] êîí òåê ñ òèí äÿ äÿ éÿð ëÿí äè ðè ëèð). 2001-úè èëäÿ

Ðó ìû íè éà äà úè íà éÿò êàð ëû üûí ïðî ôè ëàê òè êà ñû öçðÿ

Ìèë ëè Êî ìè òÿ éà ðà äûë äû. Áó íóí áèð âà úèá øþ áÿ ñè

èêè ïðî ã ðà ìûí - êîð ðóï ñè éà ïðî ôè ëàê òè êà ñû öçðÿ

Ìèë ëè ïðî ã ðà ìûí âÿ êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ

öçðÿ Ìèë ëè Ôÿ à ëèé é ÿò Ïëà íû íûí ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ -

ñè íÿ ìÿ ñóë äóð.

Ðó ìû íè éà äà ãÿ áóë åäèë ìèø êîì ï ëåêñ ñòðà òå ý è -

éà êîð ðóï ñè éà éà ùÿñ ñàñ îëàí ñà ùÿ ëÿ ðÿ éþ íÿë äè -

ëèá. Ìÿ ñÿ ëÿí, ìÿù êÿ ìÿ èñ ëà ùàò ëà ðû ïðî ã ðà ìû

àøà üû äà êû ÿñàñ ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðÿ äèã ãÿ òè úÿëá åäèð:

4 èõ òè ñàñ ëàø äû ðûë ìûø ùö ãó ã øö íàñ ëàð éå òèø äèð -

ìÿê

4 ùà êèì ëÿ ðèí âÿ çè ôÿ éÿ òÿ éèí îëóí ìà ñûí äà âÿ

èøäÿ èðÿ ëè ëÿ ìÿ ñèí äÿ ÿäà ëÿò ëè âÿ ìöñ òÿ ãèë

ïðî ñå ñèí òÿ ìèí îëóí ìà ñû

4 óíè âåð ñè òåò ëÿð òÿ ðÿ ôèí äÿí åòè êà öçðÿ ïðî ã ðà -

ìûí ãÿ áóë îëóí ìà ñû íûí òÿ ìè íà òû.

Äþâ ëÿò àä ìè íèñ ò ðà ñè éà ëà ðûí äà âÿ èäà ðÿ ëÿ ðèí äÿ

èñ ëà ùàò ëàð äþâ ëÿò õèä ìÿ òè íèí ÿêñ-ìÿð êÿç ëÿø ìÿ -

ñè íÿ ÿñàñ ëà íûð âÿ èí çè áà òè íîð ìà ëà ðûí ñà äÿ ëÿø -

äè ðèë ìÿ ñè íÿ, ãàé äà éà ñà ëûí ìà ñû íà, ìÿù êÿ ìÿ,

àó äè òîð òÿø êè ëàò ëà ðû âÿ îì áóä ñ ìà íûí íÿ çà ðÿò

ôóíê ñè éà ëà ðû íûí ìþù êÿì ëÿí äè ðèë ìÿ ñè íÿ éþ íÿ -

ëèá. Ìèë ëè ïðî ã ðàì äà ñè éà ñè ôÿ à ëèé é ÿò äÿ âÿ ìà -

ðàã ëà ðûí òîã ãóø ìà ñûí äà êîð ðóï ñè éà éà ãàð øû

ìö áà ðè çÿ éÿ éþ íÿ ëèá. Îíóí ìÿã ñÿ äè ïàð ëà ìåíò 

èì ìó íè òå òè íèí, ñè éà ñè ïàð òè éà ëà ðûí ìà ëèé é ÿ ëÿø äè -

ðèë ìÿ ñè íèí òÿí çèì ëÿí ìÿ ñè âÿ ìÿù äóä ëàø äû ðûë -

ìà ñû äûð.

Ðó ìû íè éà äà ãÿ áóë åäèë ìèø ôÿ à ëèé é ÿò ïëà íû ÿëà âÿ 

îëà ðàã õö ñó ñè àí òè êîð ðóï ñè éà êî ìèñ ñè éà ñû íûí

òÿ éèí îëóí ìà ñû ùö ãó ãó íóí ïðî êó ðî ðóí òÿ ëÿ áè

èëÿ ìþù êÿì ëÿí äè ðèë ìÿ ñè íè íÿ çÿð äÿ òó òóð. Èñ ïà -

íè éà äà ãåé ðè-ùþ êó ìÿò òÿø êè ëà òû êèìè éà ðà äûë ìûø

õö ñó ñè àí òè êîð ðóï ñè éà ïðî êó ðîð ëó üó êî ìèñ ñè éà -

ñû êîð ðóï ñè éà ëàø ìûø äàâ ðà íûø ëà ðû, ðöø âÿò õîð ëó -

üó âÿ øè êà éÿò ëÿ ðè òÿù ãèã åäèð. [6] 

ÌÈË ËÈ ÄÖ ÐÖÑÒ ËÖÊ ÑÈÑ ÒÅÌÈ

Ìöà ñèð äþâ ëÿò èäà ðÿ ÷è ëèê ñèñ òå ìèí äÿ ùå ñà áàò -

âåð ìÿ íè (accountability) íÿ çÿ ðÿ àë ìàã ùàìû

òÿ ðÿ ôèí äÿí ãÿ áóë åäè ëèð. Ùà êè ìèé é ÿò áà øûí äà äó -

ðàí ëà ðûí øÿõ ñè ìà ðàã ëà ðû èëÿ äå éèë, ùå ñà áàò âåð -

ìÿ íèí îë ìà ìà ñû èëÿ ùå÷ áèð ñèñ òåì

èú òè ìà èé é ÿ òèí ìà ðàã ëà ðû ö÷öí ÷à ëû øà áèë ìÿç.

Ìà ùèé é ÿò åòè áà ðèé ëÿ èí êè øàô åò ìÿê äÿ îëàí âÿ

êå ÷èä äþâ ðöíö éà øà éàí þë êÿ ëÿ ðèí ÿñàñ âÿ çè ôÿ ñè

“éó õà ðû äàí àøà üû éà” ïðè í ñè ïè èëÿ ãó ðóë ìóø èäà -

ðÿ ÷è ëèê ñèñ òå ìèí äÿí óçàã ëàø ìàã äûð. Áó ñèñ òåì -

äÿ èäà ðÿ å äÿí åëèò êî ìàí äà âå ðèð, øà ãó ëè ãàé äà

èëÿ äö çö ëÿí äè ý ÿð ëÿ ðè èñÿ áóíà òàáå îëóð. Áåëÿ

ñèñ òå ìèí ÿâÿ çè íÿ “öôè ãè ùå ñà áàò âåð ìÿ” ñèñ òå -

ìè íÿ èñ òè ãà ìÿò ýþ òö ðöë ìÿ ëè äèð. Áó ñèñ òåì äÿ ùà -

êè ìèé é ÿò áþ ë ýö ñó ùÿ éà òà êå ÷è ðè ëèð, ìî íî ïî ëè éà

îë ìóð âÿ ùÿð áèð ùå éÿ òèí þç èøè íÿ ýþðÿ úà âàá -

äåù ëè éè ÿñàñ ýþ òö ðö ëöð. Áó ïðî ñåñ éåíè äå éèë.

Äþâ ëÿò èäà ðÿ ÷è ëè éè íèí ìöà ñèð ôîð ìà ñû íû éà ðà äàí

èí êè øàô åò ìèø ñÿ íà éå þë êÿ ëÿ ðè áó ïðî ñå ñè êå ÷èá -

ëÿð. 

Áåëÿ ñèñ òå ìèí çÿ ðó ðè åëå ìåí òè àçàä ìÿò áó àò òûð.

Àí úàã ìÿò áó àò äà ãà íó íà óé üóí îëà ðàã

ìöÿé é ÿí ìÿù äóä ëàø ìà ëà ðà ÿìÿë åò ìÿ ëè äèð.

Ìÿ ñÿ ëÿí, èí ñàí ëà ðûí íö ôó çó íà ëÿêÿ ñàë ìàã äàí 

þçöíö ãî ðó ìà ëû äûð. Ùÿò òà àçàä ìÿò áó àò äà,

ÊÈÂ Øó ðà ñû íà (éà ñà äÿ úÿ ìþâ ú óä îëàð, éà äà

êè, êîí ñ òè òó ñè éà îð ãà íû îëà áèë ìÿç) îë ìà ñà äà,

ìÿù êÿ ìÿ ëÿ ðÿ ùå ñà áàò âåð ìÿ ëè äèð. Þç íþâ áÿ -

ñèí äÿ ìÿù êÿ ìÿ ëÿð ùà êèì åëè òèí áóé ðóã ëà ðû íû
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éå ðè íÿ éå òèð ìèð, îí ëàð ìöñ òÿ ãèë ôÿ à ëèé é ÿò ýþñ òÿ -

ðèð âÿ ùö ãó ãóí àëè ëè éè ïðè í ñè ïè íè òÿ ìèí åäèð. Àí -

úàã áó ìöñ òÿ ãèë ëèê äÿ ìöò ëÿã äå éèë. Øè êà éÿò

âåð ìÿ ñèñ òå ìè íèí ìþâ ú óä ëó üó íà ýþðÿ îí ëàð äà 

ãÿ áóë åò äè éè ãÿ ðàð ëàð ö÷öí ìÿ ñó ëèé é ÿò äà øû éûð -

ëàð. Áóí äàí ÿëà âÿ, ùÿð áèð ìÿù êÿ ìÿ áàø ãà îð -

ãàí ãàð øû ñûí äà ùå ñà áàò âå ðèð (Ãà íóí âå ðè úè

ìÿú ëèñ, éà õóä ùö ãó ãè õèä ìÿò öçðÿ êî ìèñ ñè éà).

Áó îð ãàí ãà íóí âå ðè úè îð ãà íà ùå ñà áàò âåð -

ìÿê ëÿ, þç íþâ áÿ ñèí äÿ ñå÷ êè ïðî ñå ñè èëÿ áö òöí

âÿ òÿí äàø ëàð ãàð øû ñûí äà ùå ñà áàò âå ðèð. “Öôè ãè

ùå ñà áàò âåð ìÿ” ñèñ òå ìè íþã ñàí ñûç äà è ðÿ éà ðà -

äûð: îíóí ùÿð áèð èø òè ðàê ÷û ñû åéíè âàõ ò äà éîõ ëà -

éàí âÿ éîõ ëà íû ëàí îëóð. Ùà êè ìèé é ÿò áþ ëö íöð,

ìî íî ïî ëè éà àëûí ìûð.

Àí úàã “íþã ñàí ñûç äà è ðÿ”íèí éà ðà äûë ìà ñûí äàí

äà íûø ìàã àñàí äûð, íÿ èí êè îíó ýåð ÷ÿê ëÿø äèð -

ìÿê. ßñð ëÿð äÿí ýÿ ëÿí ÿíÿ íÿ ëÿ ðè, ãàé äà ëà ðû òÿð -

ñè íÿ ÷å âè ðèá áàøû öñòÿ ãîé ìàã ëà çûì äûð. Áó íóí

ö÷öí áö òþâ áèð íÿ ñèë, áÿ çÿí èñÿ áèð íå÷ÿ íÿ ñèë

òÿ ëÿá îëó íóð. Ùÿò òà áó ùàë äà äà ìÿã ñÿ äÿ ÷àò -

ìàã àñàí îë ìà éà úàã.

Äöç äöð, äå ìîê ðà òèê äÿ éèø ìÿ ëÿð áþ éöê öìèä ëÿð 

éà ðà äûá. Àí úàã ïðàê òè êà äà äå ìîê ðà òè éà íûí

áÿð ãÿ ðàð îë ìà ñû êîð ðóï ñè éà, ùà êè ìèé é ÿò äÿí

ñóè-èñ òè ôà äÿ, ãî ùóì áàç ëûã êèìè îð òà äàí ãàë õ -

ìà ëû íå ãà òèâ ùàë ëàð óú áà òûí äàí òÿ ù ëö êÿ ëÿð ëÿ öç -

ëÿ øèð. Äå ìîê ðà òè éà äà ùå ñà áàò âåð ìÿ àøà üû äàí

éó õà ðû éà äå éèë, éó õà ðû äàí àøà üû éà, éÿíè øà ãó ëè

ãàé äà äà äûð. Àí úàã òî òà ëè òàð ñèñ òåì äÿí õàë ãà

çà ìàí-çà ìàí ñÿñ ùàã ãû âå ðè ëÿí éåíè ñèñ òå ìÿ

êå ÷è äÿ íè ñ áÿ òÿí èäà ðÿ ÷è ëèê àëÿò ëÿ ðè íèí èñ ëà ùà òû

ìÿ ñÿ ëÿ ñè äàùà äÿ ðèí äèð.

Áå ëÿ ëèê ëÿ, øà ãó ëè úà âàá äåù ëèê ñèñ òå ìèí äÿí, öôè -

ãè ùå ñà áàò âåð ìÿ ñèñ òå ìè íÿ êå ÷èë ìÿ ëè äèð. Áó

ñèñ òåì äÿ ùà êè ìèé é ÿ òèí ìöõ òÿ ëèô ãà íàä ëà ðû òÿ ðÿ -

ôèí äÿí ñóè-èñ òè ôà äÿ ëÿ ðÿ éîë âå ðèë ìÿ ìÿ ñè ö÷öí

íÿ çà ðÿò îð ãàí ëà ðû ìþâ ú óä äóð. Áåëÿ îð ãàí ëà ðà

âÿ èí ñ òàí ñè éà ëà ðà ìÿù êÿ ìÿ ëÿð, ìöñ òÿ ãèë ñå÷ êè

êî ìèñ ñè éà ëà ðû, ãà íóí âå ðè úè ìÿú ëèñ (âÿ îíóí èú òè -

ìàè íÿ çà ðÿò êî ìè òÿ ëÿ ðè) âÿ àçàä, ìöñ òÿ ãèë

ÊÈÂ-ëÿð àèä äèð.

Àí úàã êå ÷èä ÷îõ àñòà âÿ àü ðû ëû îëóð. Áÿçè þë êÿ -

ëÿð äÿ ÿâ âÿë ëÿð ìþâ ú óä îëà íûí éå íè äÿí áÿð ïà -

ñûí äàí ñþù áÿò ýå äèð; äè ý ÿð ëÿ ðèí äÿ, ÿñà ñÿí äÿ

Øÿð ãè Àâ ðî ïàäà èñÿ áîø éåð äÿí éåíè âÿ ìöà ñèð

äþâ ëÿò ëÿ ðèí ãó ðóë ìà ñûí äàí ñþù áÿò ýåäÿ áè ëÿð.

Öôè ãè ùå ñà áàò âåð ìÿ íèí ìþâ ú óä ëó üó äþ íÿì ëÿ -

ðèí äÿ îí ëàð äà “èí ñ òè òó ñè î íàë éàä äàø” îë ìà éûá.

Ùå ñà áàò âåð ìÿ íèí áåëÿ ìå õà íèç ìè êîð ðóï ñè éà

èëÿ ìö áà ðè çÿ öçðÿ ìèë ëè ïðî ã ðàì ÷ÿð ÷è âÿ ñèí äÿ

ùà çûð ëàí äû üû òÿã äèð äÿ “äö ðöñò ëöê ñèñ òå ìè íè» (èí -

òå ý ðèòé ñéñòåì) þç òÿð êè áè íÿ äà õèë åäèð. Áó ùà êè -

ìèé é ÿ òèí ìöõ òÿ ëèô ãà íàä ëà ðû àðà ñûí äà ãàð øû ëûã ëû

ùå ñà áàò âåð ìÿ íè òÿ ìèí åäÿí ñèñ òåì äèð. Ñèñ òåì

äþâ ëÿò ñåê òî ðóí äà ìà ðàã ëà ðûí òîã ãóø ìà ñû ïðî -

á ëå ìè íè ùÿëë åò ìÿ éè, ùà êè ìèé é ÿ òèí ñÿ ìÿ ðÿ ëè áþ -

ëöí ìÿ ñè íè âÿ öìó ìè èøÿ çè éàí âó ðàí, éà õóä

ìà ðàã ëà ðûí òîã ãóø ìà ñû éà ðà íà áè ëÿ úÿê øÿ ðà è òèí 

ìÿù äóä ëàø äû ðûë ìà ñû íû íÿ çÿð äÿ òó òóð. Áó ðà äà

ÿñàñ àí ëà éûø ëàð ùå ñà áàò âåð ìÿ, øÿô ôàô ëûã, ïðî ôè -

ëàê òè êà âÿ úÿ çà âåð ìÿ äèð.

Äö ðöñ ëöê ñèñ òå ìè äþâ ëÿò òÿí çèì ëÿ ìÿ ìå òîä ëà ðû

èëÿ (ðÿù áÿð ëÿð ö÷öí äàâ ðà íûø êî äåê ñè, éå íè äÿí

ãóð ìà, ìÿù êÿ ìÿ èñ ëà ùàò ëà ðû, äþâ ëÿò ùà êè ìèé é -

ÿ òè ïðî ñå äóð ëà ðûí äà èñ ëà ùàò ëàð âÿ ñ.) äþâ ëÿò õèä -

ìÿ òèí äÿ êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ éÿ éþ íÿë ìèø

èñ ëà ùàò ëà ðà êîì ï ëåêñ áà õûø ëà ðû, åéíè çà ìàí äà

èñ ëà ùàò âà ñè òÿ ñè ëÿ âÿ òÿí äàø úÿ ìèé é ÿ òè íè òÿ úÿñ -

ñöì åò äè ðèð. Ùÿò òà êîð ðóï ñè éà íûí äÿ ðèí êþê àò äû -

üû ùàë ëàð äà äà îíóí ìÿí áÿ éè íè ñèñ òå ìèí

ãö ñó ðóí äà àõ òàð ìàã ëà çûì äûð. Áó íóí ö÷öí ýö -

íàù ëà ðû àéðû-àéðû øÿõ ñ ëÿ ðèí àéà üû íà éàç ìàã ëà -

çûì äå éèë, ñèñ òå ìèí èñ ëà ùû íà âÿ äÿ éèø äè ðèë ìÿ ñè íÿ 

èñ òè íàä îëóí ìà ëû äûð.

Áö òöí áó àí òè êîð ðóï ñè éà ãóð ü ó ñó àøà üû äàí

éîõ ëà ìà ïðî ñå ñè èëÿ äÿñ òÿê ëÿ íèð (éà õóä ñàð ñû -

éûð). ßýÿð ðÿù áÿð ëèê ñÿ ðèø òÿ ñèç äèð ñÿ, êîð ðóï ñè éà
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ùà êè ìèé é ÿ òèí éó õà ðû äà è ðÿ ëÿ ðèí äÿí ñû çûð âÿ áó

çà ìàí èú òè ìàè øöóð êèìè èú òè ìàè åòè ðàç úÿ ìèé é ÿ -

òèí ÿñàñ ìö äà ôèÿ ìå õà íèç ìè íè þçöí äÿ ÿêñ åò -

äè ðèð.

Àí úàã áó ðà äà òÿñ âèð îëó íàí éà íàø ìà úÿ ìèé é -

ÿ òèí èø òè ðà êû íûí åô ôåê ò ëè âÿ ðÿü áÿò äî üó ðàí ôîð -

ìà ñû íûí äå ìîê ðà òèê ïðî ñåñ âà ñè òÿ ñè ëÿ

òÿ ê à ìö ëöí äÿí, øÿõ ñè ñåê òî ðóí èø òè ðà êûí äàí,

ÊÈÂ-äÿí, åëìè-òåõ íè êè èí òåë ëè ý åí ñè éà äàí, äèíè

ìÿð êÿç ëÿð äÿí, åéíè çà ìàí äà ãåé ðè-ùþ êó ìÿò

òÿø êè ëàò ëà ðûí äàí ãàé íàã ëà íûð. Èñ ëà ùàò òÿê úÿ ãÿ -

ðàð ãÿ áóë åäÿí ñè éà ñÿò ÷è ëÿð òÿ ðÿ ôèí äÿí äå éèë,

áö òþâ âÿ òÿí äàø úÿ ìèé é ÿ òè òÿ ðÿ ôèí äÿí äÿñ òÿê ëÿ -

íèð.

Õö ñó ñÿí äÿ èí êè øàô åò ìÿê äÿ îëàí âÿ èã òè ñà äèé -

é àò äà êå ÷èä äþâ ðöíö éà øà éàí, áåé íÿë õàëã äÿñ -

òÿê äÿí, äî íîð ëàð äàí èñ òè ôà äÿ åäÿí þë êÿ ëÿð äÿ

èñ ëà ùàò ïðî ã ðà ìû áèð ãàé äà îëà ðàã áèð ñàùÿ èëÿ

ìÿù äóä ëàø äû ðû ëûð, äè ý ÿð ñà ùÿ ëÿð èñ òèñ íà åäè ëèð äè.

Áó “áèð ùÿë ãÿ” ñòðà òå ý è éà ñû äûð. Äàùà ÷ÿ òèí âÿ

ìö ðÿê êÿá âÿ çè ôÿ ëÿ ðèí ùÿë ëè íÿ ýè ðèø ìÿê ÿâÿ çè íÿ, 

òåç-òåç áåëÿ ùÿë ãÿ ãèñ ìèí äÿ íè ñ áÿ òÿí “ðà ùàò”

ñàùÿ ñå ÷è ëèð. Ìÿ ñÿ ëÿí, áèð þë êÿ íèí äî íîð òÿø êè -

ëà òûí äàí ìà ëèé éÿ éîõ ëà ìà ñû àïà ðàí îð ãà íûí

ìþù êÿì ëÿí äè ðèë ìÿ ñè ö÷öí èí âåñ òè ñè éà àé ðûë äû.

Àí úàã ÊÈÂ-äÿ ýå íèø èøûã ëàí äû ðûë ìà ñû íà áàõ ìà -

éà ðàã, áó îð ãàí ëàð òÿ ðÿ ôèí äÿí òÿã äèì îëó íàí

òÿê ìèë ëÿø äè ðèë ìèø ìÿ ðó çÿ ñà äÿ úÿ íÿ çÿ ðÿ àëûí -

ìà äû âÿ áó çà ìàí ñèñ òå ìèí äè ý ÿð ùèñ ñÿ ëÿ ðè

ïðàê òèê îëà ðàã ôÿ à ëèé é ÿò ýþñ òÿð ìÿ äè.

ßë áÿò òÿ, ìèë ëè äö ðöñò ëöê ñèñ òå ìè ìÿð ùÿ ëÿ-ìÿð -

ùÿ ëÿ ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ëè äèð. Àí úàã áó ìÿð ùÿ ëÿ -

ëÿð êî îð äè íà ñè éà åäèë ìÿ ëè, áö òöí óé üóí ñà ùÿ ëÿ ðè 

âÿ îí ëà ðûí áàø ãà ëà ðû èëÿ ãàð øû ëûã ëû ÿëà ãÿ ñè íè ÿùà -

òÿ åäÿí ïðî ã ðà ìûí òÿð êèá ùèñ ñÿ ñè îë ìà ëû äûð.

Äö ðöñò ëöê ñèñ òå ìè íèí ìà ùèé é ÿ òè, äþâ ëÿò èäà ðÿ ÷è -

ëè éè ñà ùÿ ñèí äÿ (ðå ñóð ñ ëà ðûí èñ òè ôà äÿ éÿ ùà çûð ëàí -

ìà ñû, íÿ òè úÿ íè ùÿ äÿô ýþ òöð ìÿ, âÿ òÿí äàø ëà ðûí

èø òè ðà êû âÿ ìèë ëè áö òþâ ëöê) ìþâ ú óä îëàí áö òöí

ìöà ñèð ïðî á ëåì ëÿ ðèí ãàð øû ëûã ëû ÿëà ãÿ äÿ âÿ öìó -

ìè ñòðà òå ý è éà íûí òÿð êèá ùèñ ñÿ ñè îë äó üó íà ÿìèí -

ëèê äÿí èáà ðÿò äèð. Öìó ìè ìÿã ñÿä ëÿð

àøà üû äà êû ëà ðû þçöí äÿ úÿì ëÿø äèð ìÿ ëè äèð:

4 ôà ñè ëÿ ñèç èí êè øàô ìÿã ñÿä ëÿ ðè íÿ íàèë îë ìà üà

éàð äûì ýþñ òÿ ðÿí ñÿ ìÿ ðÿ ëè âÿ éûü ú àì äþâ -

ëÿò õèä ìÿ òè;

4 èí ñàí ùàã ã ëà ðû íûí ìö äà ôè ÿ ñè äÿ äà õèë îë -

ìàã ëà âÿ òÿí äàø ëà ðû þç áà øû íà ëûã ëàð äàí ãî -

ðó éàí, ãà íóí ëà ðà ÿìÿë åäÿí äþâ ëÿò

ùà êè ìèé é ÿ òè

4 íÿ òè úÿ ëÿ ðèí äÿí òÿê úÿ åëè òèí äå éèë, éîõ ñóë ëàð

äà äà õèë îë ìàã ëà áö òöí úÿ ìèé é ÿ òèí áÿù ðÿ -

ëÿí äè éè èí êè øàô ñòðà òå ý è éà ñû.
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Äþâ ëÿò àí òè êîð ðóï ñè éà ñèñ òå ìè íè éà ðàò ìà üûí

ìÿã ñÿ äè îäóð êè, êîð ðóï ñè éà éöê ñÿê ðèñ ê ëÿ âÿ

àç ôàé äà ëû ëûã ëà áàü ëû îëñóí. Åéíè çà ìàí äà ñèñ -

òåì íÿ ùÿ íý îë ìà ìà ëû äûð. Ñþù áÿò “ìöò ëÿã òÿ -

ìèç úÿ ìèé é ÿò äÿí” ýåò ìèð. Áèð ñûðà ìöÿë ëèô ëÿ ðèí

ãåéä åò äè éè êèìè áåëÿ âÿ çè ôÿ íèí ãàð øû éà ãî éóë -

ìà ñû äþâ ëÿò èäà ðÿ ÷è ëè éèí äÿ ÿñàñ ëàí äû ðûë ìà ìûø

ìö ðÿê êÿá ëè éÿ ýÿ òè ðèá ÷û õà ðà áè ëÿð. Áåëÿ ìöò ëÿã

íÿ òè úÿ éÿ úÿùä åò ìÿê ÷îõ ñÿ âèé é ÿ ëè ùà êè ìèé é ÿò

ãà íàä ëà ðû íûí áþ ëöí ìÿ ñè ñèñ òå ìè íèí éà ðà äûë ìà ñû 

èëÿ íÿ òè úÿ ëÿ íÿð, äþâ ëÿò ãóë ëóí ÷ó ëà ðû èñÿ þç ëÿ ðè íèí

áèð áà øà âÿ çè ôÿ ëÿ ðè íè éå ðè íÿ éå òè ðÿ áèë ìÿç ëÿð. Éà

äà êè, ñèñ òåì ùÿä äÿí àð òûã ðåï ðåñ ñèâ îëàð âÿ

ùÿì äÿ äþâ ëÿò ãóë ëóã ÷ó ëà ðû ö÷öí ìöõ òÿ ëèô íþâ

ìÿù äó äèé é ÿò ëÿð éà ðà äàð. Äþâ ëÿò àí òè êîð ðóï ñè éà 

ñèñ òå ìè ìÿùç áó ãö ñóð ëàð äàí âÿ èäà ðÿ ÷è ëèê ôÿ à -

ëèé é ÿ òèí äÿ òàì àçàä ëû üûí òÿ ìèí îëóí ìà ñû èëÿ èëê

áàø äàí êîð ðóï ñè éà äàí ãà÷ ìà üû íÿ çÿð äÿ òó òóð. 

Áó ñèñ òåì áàø âåð ìèø êîð ðóï ñè éà àê òû íà ýþðÿ

ñÿðò úÿ çà éà òÿ ðÿô éþ íÿë ìèø èô ðàò äàí àçàä äûð.
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Àí òè êîð ðóï ñèéà ñèñ òåì ëÿ ðè áó âÿ éà äè ý ÿð ôîð ìà -

äà áö òöí þë êÿ ëÿð äÿ àð òûã ìþâ ú óä äóð. Áó ñèñ -

òåì ëÿ ðèí ãåé ðè – ñÿ ìÿ ðÿ ëè ëè éè íÿ äÿ àç òÿ ñà äöô

îëóí ìóð. Äþâ ëÿò àí òè êîð ðóï ñè éà ñèñ òå ìè êîí -

ñåï ñè éà ñû êîð ðóï ñè éà éà ãàð øû êîì ï ëåêñ ìö áà -

ðè çÿ ïðî ã ðà ìû íûí ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè ñà ùÿ ñèí äÿ

èñ ëà ùàò ëà ðûí àïà ðûë ìà ñû íà êþ ìÿê ýþñ òÿ ðèð. Áö -

òöí ñèñ òå ìè äö çÿë ò ìÿê ö÷öí áèð “ùÿë ãÿ äÿí” òóò -

ìàã àç äûð.

Ìÿ ëóì âà ðè à ñè éà ëàð ëà äþâ ëÿò àí òè êîð ðóï ñè éà ñèñ -

òå ìè íèí þë êÿ äÿí þë êÿ éÿ õà ðàê òå ðèê ùÿë ãÿ ëÿ ðè

àøà üû äà êû ëàð äûð:

4 Èúðà ùà êè ìèé é ÿ òè

4 Ìÿù êÿ ìÿ ùà êè ìèé é ÿ òè

4 Ãà íóí âå ðè úè ùà êè ìèé é ÿò

4 Ìà ëèé éÿ íÿ çà ðÿ òè îð ãàí ëà ðû

4 Íÿ çà ðÿ òå äè úè îð ãàí ëàð (èú òè ìàè íÿ çà ðÿò êî -

ìè òÿ ñè, àó äè òîð èäà ðÿ ñè, èí ñàí ùàã ã ëà ðû öçðÿ

êî ìèñ ñàð, àí òè êîð ðóï ñè éà îð ãàí ëà ðû âÿ ñ.)

4 Äþâ ëÿò õèä ìÿ òè

4 Âÿ òÿí äàø úÿ ìèé é ÿ òè (ìöõ òÿ ëèô ïå øÿ ëÿ ðè òÿì -

ñèë åäÿí ëÿð äÿ äà õèë îë ìàã ëà ùÿì êàð ëàð èò òè -

ôà ãû âÿ þçÿë ñåê òî ðóí íö ìà éÿí äÿ ëÿ ðè)

4 ÊÈÂ

4 Áåé íÿë õàëã òÿø êè ëàò ëàð

Äþâ ëÿò àí òè êîð ðóï ñè éà ñèñ òå ìè íèí ùÿð áèð åëå -

ìåí òè þçö íöí ãàé äà âÿ ïðî ñå äóð ëàð êîð ïó ñó -

íà ìà ëèê äèð. Áó ãàé äà âÿ ïðî ñå äóð ëàð ìöõ òÿ ëèô

òÿ ñè ñàò ëàð äà èñ òè ôà äÿ îëó íàí àëÿò ëÿð äèð. Ãàé äà

âÿ ïðî ñå äóð ëà ðûí ÿñàñ êîð ïó ñó íóí îë ìà ìà ñû

ùÿ ìè øÿ çÿ èô ëè éÿ äÿ ëà ëÿò åäèð.

Àøà üû äàêû úÿä âÿë äÿí ýþ ðöí äöéö êèìè ãàé äà

âÿ ïðî ñå äóð ëàð úÿ ìèé é ÿ òèí ùàí ñû ñà áèð ùè ñÿñ ñè

èëÿ ìÿù äóä ëàø ìà ìà ëû äûð.

Öìó ìèé é ÿò ëÿ, ñîë úÿ ð ý ÿ äÿ êè ñî ñè àë ñåê òîð äè ý -

ÿð èêè úÿ ð ý ÿ äÿ êè àí òè êîð ðóï ñè éà àëÿò ëÿ ðè âÿ ÿñàñ

ìÿã ñÿä ëÿð ëÿ áèð ëèê äÿ äþâ ëÿò àí òè êîð ðóï ñè éà ñèñ -

òå ìè íèí ñòðóê òó ðó íó åù òè âà åäèð.

Èø ëÿê àí òè êîð ðóï ñè éà ñèñ òå ìè íèí éà ðà äûë ìà ñû

ö÷öí èô ðàò ëà ðûí âÿ éà ðûì ÷ûã èø ëÿ ðèí àø ê ðàð ëàí ìà -

ñû èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ ñèñ òåì ëè ôÿ à ëèé é ÿò, åéíè çà ìàí -

äà öìó ìè ñòðà òå ý è éà ÷ÿð ÷è âÿ ñèí äÿ ýþñ òÿ ðè ëÿí

ùÿð áèð ùÿë ãÿ íèí ìþù êÿì ëÿí äè ðèë ìÿ ñè çÿ ðó ðè äèð.

ßýÿð ñèñ òåì áö ò þâ ëöê äÿ ùàí ñû ñà áèð ùÿë ãÿ éÿ

éþí àëûð ñà (ìÿ ñÿ ëÿí, “õå éèð õàù äèê òà òî ðà”, éà -

õóä áèð íå÷ÿ ùÿë ãÿ éÿ), î çÿèô îëà úàã. Î ìöÿé é -

ÿí áèð âàõò ìöä äÿ òèí äÿ ôÿ à ëèé é ÿò òÿ ÿ ñ ñö ðà òû

éà ðàò ìà ëû äûð. Ìÿ ñÿ ëÿí, êîð ðóï ñè éà ëàø ìûø ìöë êè

ðå æè ìèí äåâ ðèë ìÿ ñèí äÿí ñî í ðà ùÿð áè äèê òà òó ðà -

íûí ùÿ éà òà êå ÷èð äè éè òÿ ìèç ëÿ ìÿ òÿä áèð ëÿ ðè çà ìà -

íû. Àí úàã åéíè âàõ ò äà ùå ñà áàò âåð ìÿ èäà ðÿ ÷è ëèê

ñèñ òå ìè íèí éà ðà äûë ìà ñû áà ðÿ äÿ òÿä áèð ëÿð ýþ ðöë -

ìÿ äèê äÿ èú òè ìàè èí ñ òè òóò ëàð òÿä ðè úÿí òÿ íÿ ç çöëÿ

óü ðà éà âÿ åô ôåê ò ëè äö ðöñò ëöê ñèñ òå ìè àëûí ìà éà

áè ëÿð. 

Äþâ ëÿò àí òè êîð ðóï ñè éà ñèñ òå ìè íÿ ÿñàñ ëà íàí éà -

íàø ìà êîð ðóï ñè éà íûí ïî òåí ñè àë ìöà ëè úÿ ñè ö÷öí 

éåíè äè àã íîç ëàð ìå òî äó íóí òÿò áè ãè íÿ èì êàí

âå ðèð. Àéðû – àéðû èí ñ òè òóò ëà ðû (ìÿ ñÿ ëÿí, ìÿù êÿ -

ìÿ ùà êè ìèé é ÿ òè íè), éà õóä àéðû – àéðû ãàé äà âÿ

íîð ìà ëà ðû (ìÿ ñÿ ëÿí, úè íà éÿò ùö ãó ãó íó) íÿ çÿð -

äÿí êå ÷èð ìÿê äÿí âÿ ñî í ðà èñ ëà ùàò àïàð ìàã -

äàí ñà, ñèñ òå ìÿ áèð áö òþâ êèìè éà íàø ìàã

ëà çûì äûð. Äîü ðó äàí äà ïî ëè ñèí, úè íà éÿò àõ òà ðûø

øþ áÿ ñè íèí, ïðî êó ðîð ëà ðûí âÿ áö òþâ ùö ãóã òÿø êè -

ëàò ëà ðû íûí êîð ðóï ñè éà ÷èð êà áûí äà áó ëàø äû üû øÿ ðà -

èò äÿ åô ôåê ò ëè âÿ êîð ðóï ñè éà ëàø ìà ìûø ìÿù êÿ ìÿ

ñèñ òå ìè íèí ùö ãó ãóí àëè ëè éè íèí òÿ ìèí îëóí ìà ñû

èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ ìö áà ðè çÿ àïàð ìà ñû íûí ùå÷ áèð

ôàé äà ñû îë ìà éà úàã. Ìÿù êÿ ìÿ ëÿ ðÿ òÿã äèì åäèë -

ìÿ ëè èø ëÿð ýÿ ëèá ÷àò ìà éà úàã. Îí ëàð äö ðöñò âÿ
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ãà áè ëèé é ÿò ëè, àí ú àã áó êåé ôèé é ÿò ëÿ ðè ýåð ÷ÿê ëÿø -

äèð ìÿê èì êà íû îë ìà éàí àäàì ëàð êèìè òÿú ðèä øÿ -

ðà è òèí äÿ ãà ëà úàã ëàð.

ÌÈË ËÈ ÀÍ ÒÈ ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈÉÀ ÑÅ ÌÈ ÍÀÐÛ

Ìèë ëè àí òè êîð ðóï ñè éà ñèñ òå ìè íèí ÿí éàõ øû ñèñ òåì ëè 

òÿù ëèë âÿ êîð ðåê òÿ ìå õà íèç ì ëÿ ðèí äÿí áèðè Ìèë ëè

Àí òè êîð ðóï ñèéà Ñå ìè íà ðû äûð. Îíóí ìö áà ùè ñÿ

äî üóð ìà éàí öñ òöí ëöéö ìöõ òÿ ëèô îéóí ÷ó ëà ðû –

äþâ ëÿò òÿì ñèë ÷è ëÿ ðè íè âÿ áèð ãàé äà îëà ðàã àç-àç

òÿ ñà äöô îëó íàí, éà õóä ùå÷ òÿ ñà äöô îëóí ìà éàí 

àéðû-àéðû ÿùà ëè ãðóï ëà ðû íû áèð àðà éà ýÿ òèð ìÿê èì -

êà íûí äà äûð. Ñå ìè íàð, åéíè çà ìàí äà íà è ëèé é ÿ òèí 

çÿ ðó ðè øÿð òè êèìè ïðî ñå ñèí áö òöí èø òè ðàê ÷û ëà ðû íûí

úà âàá äåù ëè éè íè íÿ çÿð äÿ òó òóð.

Ìèë ëè Àí òè êîð ðóï ñèéà Ñå ìè íà ðû íûí ÿñàñ ìöä äÿ -

à ëà ðû àøà üû äà êû ëàð äûð: 

4 Èí ñàí ëàð þç éà øà äûã ëà ðû þë êÿ íèí ïðî á ëåì ëÿ -

ðè íè èñ òÿ íè ëÿí õà ðè úè þëêÿ åê ñ ïåð òèí äÿí éàõ øû 

áè ëèð. Ùå÷ áèð êÿ íàð øÿõñ ñî ñè àë äè íà ìè êà íû, 

òà ðè õè âÿ ñè éà ñè ýåð ÷ÿê ëèê ëÿ ðè, êîð ðóï ñè éà íûí
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Ñåê òîð Àí òè êîð ðóï ñèéà âà ñè òÿ ñè ßñàñ ìÿã ñÿä 

Áö ò þâ ëöê äÿ úÿ ìèé é ÿò Ñå÷ êè ëÿð 
Êîð ðóï ñè éà ÷û ñè éà ñÿò ÷è ëÿð äÿí

 à çàä îë ìàã 

Ïàð ëà ìåíò Àí òè êîð ðóï ñèéà ãà íóí ëà ðû
Êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ íèí

ùö ãó ãè áà çà ñû íûí éà ðà äûë ìà ñû

Ìÿù êÿ ìÿ ùà êè ìèé é ÿ òè Ìÿù êÿ ìÿ ëÿð 

Êîð ðóï ñè éà ÷û ëà ðûí úÿ çà ëàí äû ðûë ìà -

ñû, ìÿù êÿ ìÿ  ùà êè ìèé é ÿ òè íèí  êîð -

ðóï ñè éà äàí òÿ ìèç ëÿí ìÿ ñè

Ùþ êó ìÿò 

Àí òè êîð ðóï ñèéà èñ ëà ùàò ëà ðû:àí òèê -

ðîð ðóï ñè éà ãàé äà ëà ðû âÿ ïðî í -

ðàì ëà ðû íûí ãÿ áó ëó

Èú ðà ùà êè ìèé é ÿ òè íèí êîð ðóï ñè éà -

äàí òÿ ìèç ëÿí ìÿ ñè

Äþâ ëÿò õèä ìÿ òè
Äàâ ðà íûø êîäí êñëÿ ðè; þ çöíö

òÿí çèì ëÿ éÿí âà ñè òÿ ëÿð 

Êîð ðóï ñè éà íûí ìÿù äóä ëàø äû ðûë ìà -

ñû âÿ äþâ ëÿò õèä ìÿ òè íèí êîð ðóï ñè -

éà ÷û ìÿ ìóð ëàð äàí òÿ ìèç ëÿí ìÿ ñè

Áèç íåñ Ïåøÿ å òè êà ñû êî äåê ñ ëÿ ðè Êîð ðóï ñè éà ëàø ìà ìûø èã òè ñà äèé é àò

ÃÙÒ ñåê òî ðó Íÿ çà ðÿò ôÿ à ëèé é ÿ òè Êîð ðóï ñè éà íûí þí ëÿí ìÿ ñè

ÊÈÂ Íÿø ð ëÿð. Å ëåê ò ðîí ïðî ã ðàì ëà ðû
Êîð ðóï ñè éà íûí èô øà å äèë ìÿ ñè, å òèê

òÿ ëÿá ëÿ ðèí éöê ñÿë äèë ìÿ ñè 



úÿ ìèé é ÿò äÿ éà éûë ìà øÿð ò ëÿ ðè íè úÿ ìèé é ÿ òèí

þçö ãÿ äÿð éàõ øû àí ëà éà áèë ìÿç. Áó ùàë äà

“úÿ ìèé é ÿ òèí öçâ ëÿ ðè” äå éèë äèê äÿ òÿê úÿ âÿ -

òÿí äàø úÿ ìèé é ÿ òè äå éèë (þçÿë ñåê òîð äà äà -

õèë îë ìàã ëà), åéíè äÿ ðÿ úÿ äÿ äþâ ëÿò äÿ

íÿ çÿð äÿ òó òó ëóð

4 Êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ äÿ ñè éà ñè ïàð òè éà ëàð 

àðà ñûí äà ôè êèð àé ðû ëû üû éîõ äóð. Áó ðà äà òàì

ùÿì ðÿé ëèê îë ìà ëû äûð.

4 Ùà êè ìèé é ÿ òèí áö òöí ãà íàä ëà ðû íûí âÿ âÿ òÿí -

äàø úÿ ìèé é ÿ òè çöì ðÿ ëÿ ðè íèí ôÿàë èø òè ðà êû îë -

ìà äàí åô ôåê ò ëè èñ ëà ùàò ëàð ùÿ éà òà êå ÷èð ìÿê

ìöì êöí äå éèë.

4 Âÿ òÿí äàø úÿ ìèé é ÿ òè íèí äÿñ òÿ éè îë ìà äàí

äþâ ëÿ òèí òÿ øÿá áöñ ýþñ òÿð äè éè èñ òÿ íè ëÿí àí òè -

êîð ðóï ñè éà èñ ëà ùà òû åòè áàð ãà çà íà áèë ìÿ éÿ -

úÿê, îíóí ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè áàø

òóò ìà éà úàã âÿ íÿ òè úÿ ëÿð óçóí þìöð ëö îë -

ìà éà úàã.

Áóíà ýþðÿ äÿ êîí ñåï ñè éà íûí ùÿ éà òà êå÷ ìÿ ñè

âÿ áö òöí áó èø ëÿ ðèí íÿ òè úÿ ñè éåð ëè èø òè ðàê ÷û ëàð äàí

àñû ëû äûð. Áó ïðî ñåñ äÿ òÿê úÿ àí òè êîð ðóï ñè éà ôÿ à -

ëèé é ÿ òèí äÿ ÿñàñ “ùÿë ãÿ éÿ” íÿ çà ðÿò åäÿí äþâ ëÿò

ìà ðàã ëà ðû äå éèë, áèç íåñ âÿ ìöõ òÿ ëèô ïå øÿ ëÿ ðè

òÿì ñèë åäÿí ëÿð, ÊÈÂ âÿ ìöõ òÿ ëèô éþí ëö ñè éà ñè

ïàð òè éà ëàð äà õèë ãåé ðè-ùþ êó ìÿò òÿø êè ëàò ëà ðû äà èø -

òè ðàê åäèð.

Ïðî ñå ñèí äè íà ìè êà ñû íûí ãàé íà üû þë êÿ íèí äà õè -

ëèí äÿ îë ìà ëû äûð. Õà ðè úè åê ñ ïåð ò ëÿ ðèí éàð äûì ëà ðû,

îí ëà ðûí âÿ çè ôÿ ëÿ ðè ïðî ñå ñèí àñàí ëàø äû ðûë ìà ñû èëÿ

ìÿù äóä ëàø äû ðûë äû üû òÿã äèð äÿ ôàé äà ëû îëà áè ëÿð.

Îí ëàð áàø ãà þë êÿ ëÿ ðèí ìö òÿ ðÿã ãè íö ìó íÿ ëÿ ðè -

íÿ èñ òè íàä åò ìÿê ëÿ ìÿñ ëÿ ùÿò ëÿð âÿ èí ôîð ìà ñè éà

âåðÿ áè ëÿð. Àí úàã äè àã íî çóí ãî éóë ìà ñû íà âÿ

ìöà ëè úÿ íèí òÿ éèí åäèë ìÿ ñè íÿ èä äè à ÷û îëà áèë ìÿç -

ëÿð. Èí ñàí ëàð þç éà øà äûã ëà ðû úÿ ìèé é ÿ òè ùà ìû äàí

éàõ øû òà íû éûð.

×îõ ñàé ëû ôàê ò ëàð ýþñ òÿ ðèð êè, õà ðè úè åê ñ ïåðò ðå -

ñåï ò ëÿ ðè, àäÿ òÿí, éåð ëè ìö ùè òÿ óé üóí ýÿë ìèð âÿ

ôàé äà âåð ìèð. Áåëÿ éàð äûì ëàð, áèð ãàé äà îëà ðàã

áàø ãà þë êÿ ëÿð äÿ òÿò áèã îëó íàí éà íàø ìà íûí

éåð ëè øÿ ðà è òÿ ïðè ìè òèâ òðàíñ ïëàí òà ñè éà ñû îëóð. Éó -

õà ðû äà òÿñ âèð îëó íàí ìå õà íèç ì äÿ áåëÿ åê ñ ïåð -

ò ëÿð ö÷öí, àí ú àã ìÿñ ëÿ ùÿò ÷è, èäå éà âÿ

êîí ñåï ñè éà òÿê ëèô åäÿí ãèñ ìèí äÿ äÿ ãèã âÿ åô -

ôåê ò ëè ðîë ìöÿé é ÿí ëÿø äè ðè ëèð. Îí ëà ðûí ðîëó ôàé äà ëû

äà õè ëè äè à ëî ãóí òÿ ìèí îëóí ìà ñû èëÿ ìÿù äóä ëàø -

äû ðûë ìà ëû äûð. Îõ øàð ïðî á ëåì ëÿ ðèí áàø ãà þë êÿ ëÿð -

äÿ íåúÿ ùÿëë îëóí äó üó íó, âÿ çè ôÿ ëÿ ðèí ùÿë ëè ö÷öí 

áåëÿ éà íàø ìà íûí êîí ê ðåò áèð þë êÿ äÿ ôàé äà ëû

îëóá-îë ìà ìà ñû íû åù òè âà åäÿí èá ðÿ òà ìèç ìö ùà -

çè ðÿ ëÿð ìÿã ñÿ äÿ óé ü óí äå éèë.

ßñàñ èñÿ îäóð êè, èñ ëà ùàò ëà ðûí íÿ òè úÿ ñè ìö âÿã -

ãÿ òè îë ìà ñûí âÿ îíà òÿ øÿá áöñ åäÿí ëÿð áó íÿ òè -

úÿ ëÿ ðè ýþð ñöí ëÿð, ùèññ åò ñèí ëÿð. Ñèñ òåì

ùà êè ìèé é ÿò äÿ éèø ìÿ ñè èëÿ éà ðà íàí ÷ÿ òèí ëèê ëÿ ðÿ

òàá ýÿ òèð ìÿ ëè äèð. Áþ éöê åù òè ìàë ëà ïðî ñåñ àñòà

ýå äÿ úÿê, ïÿ ðè øàí ëûã ëàð îëà úàã âÿ ùå÷ âàõò áèò -

ìÿ éÿ úÿê. Èí êè øàô åò ìèø þë êÿ ëÿ ðèí òÿ ú ðö áÿ ñè

ýþñ òÿ ðèð êè, ìÿ ñÿ ëÿ íèí ìöò ëÿã ùÿë ëè îëà áèë ìÿç.

Ùÿð øåé äÿí þíúÿ èñ ëà ùàò ëàð ñî ñè àë äè íà ìè êà íûí

äÿ éèø ìÿ ñè ñà ùÿ ñèí äÿ ÿëà âÿ òÿä áèð ëÿð ýþð ìÿ éè

òÿ ëÿá åäÿ úÿê.

Èñ ëà ùàò ëà ðûí óüóð ëà ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè ö÷öí ýå -

íèø êîí ñåí ñóñ ÿñà ñûí äà úÿ ìèé é ÿ òèí ýö úöíö

áèð ëÿø äèð ìÿê çÿ ðó ðè äèð. Áó ðà äà úÿ ìèé é ÿ òèí

ìöõ òÿ ëèô íö ìà éÿí äÿ ëÿ ðè èø òè ðàê åò ìÿ ëè äèð. Þçö

äÿ ÿí àçû äþâ ëÿò àïà ðà òû íûí òÿì ñèë ÷è ëÿ ðè ñÿ âèé é ÿ -

ñèí äÿ. Ùàìû êîí ê ðåò ôÿ à ëèé é ÿò ïëà íû íûí ùÿ éà òà

êå ÷è ðèë ìÿ ñèí äÿ ìà ðàã ëû îë ìà ëû äûð. Öìó ìè ñÿé

íÿ òè úÿ ñèí äÿ ùà çûð ëàí ìûø èñ ëà ùàò ïðî ã ðà ìû âÿ -

òÿí äàø úÿ ìèé é ÿ òè íèí þç þë êÿ ëÿ ðèí äÿ èíäè, éà õûí

ïåð ñ ïåê òèâ äÿ, åéíè çà ìàí äà ýÿ ëÿ úÿê íÿ ñèë ëÿð

ö÷öí ùàí ñû èäà ðÿ ÷è ëèê ôîð ìà ñû íû èñ òÿ äèê ëÿ ðè íè

éàõ øû áàøà äöø äöê ëÿ ðè øÿ ðà èò äÿ ùÿ éà òà êå ÷è ðèë -

ìÿ ëè äèð.
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ÌÈË ËÈ ÀÍ ÒÈ ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈÉÀ ÈÑ ËÀ ÙÀÒ ËÀÐÛ

ÏÐÎÃ ÐÀ ÌÛ ÍÛÍ ÙÀ ÇÛÐ ËÀÍ ÌÀÑÛ

Ìèë ëè ñòðà òå ý è éà íûí ùà çûð ëàí ìà ñû âÿ ùÿ éà òà êå -

÷è ðèë ìÿ ñè úÿ ìèé é ÿ òèí ìöõ òÿ ëèô çöì ðÿ ëÿ ðè íèí òàì

èø òè ðà êû íû òÿ ëÿá åäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ îí ëà ðûí ïðî -

ñå ñÿ úÿëá åäèë ìÿ ñè ëàï áàø ëàí ü ûú äàí ìöÿé é -

ÿí ëÿø äè ðèë ìÿ ëè äèð. Áåëÿ éà íàø ìà îí ëà ðûí

úà âàá äåù ëè éè íèí òÿ ìèí îëóí ìà ñû íà âÿ èðÿ ëè ñö -

ðö ëÿí ôè êèð ëÿ ðèí, ìöä äÿ à ëà ðûí ïðî ã ðà ìûí ñîí âà -

ðè àí òûí äà þç ÿê ñè íè òàï ìà ñû íà øÿ ðà èò éà ðà äàð.

Ìà ðàã ëû ãðóï ëàð ìöÿé é ÿí ëÿø äè ðèë äèê äÿí ñî í ðà

ðÿñ ìè ïðî ñåñ, àäÿ òÿí, ìèë ëè àí òè êîð ðóï ñè éà ïðî -

ã ðà ìû íûí ìö çà êè ðÿ ñè ö÷öí öìó ìè ñå ìè íàð äàí

áàø ëà éûð. [7] Ýþ ðöø äÿ ìà ðàã ëû ÿùà ëè ãðóï ëà ðû íûí

ýå íèø ÿùà òÿ îëóí äó üó òÿì ñèë ÷è ëÿð èø òè ðàê åäèð.

Îí ëàð áèð ëèê äÿ íþâ ëÿ ðèí, ñÿ âèé é ÿ ëÿ ðèí, úîü ðà ôè éà -

íûí, êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ âà ñè òÿ ëÿ ðè íèí, ñÿ -

áÿá ëÿ ðè íèí ìöÿé é ÿí ëÿø äè ðèë ìÿ ñè íè, åéíè

çà ìàí äà èñ ëà ùàò éîëó èëÿ äþâ ëÿò àïà ðà òû íûí èøè -

íèí éàõ øû ëàø äû ðûë ìà ñû íû, éöê ñÿê ñÿ âèé é ÿ äÿ ùå -

ñà áàò âåð ìÿ èø ëÿ ðè àïà ðàí ìöõ òÿ ëèô èí ñ òè òóò ëà ðûí

ôÿ à ëèé é ÿ òè íèí øÿô ôàô ëû üû íû èø ëÿ éèá ùà çûð ëà éûð. 

Ìèë ëè Àí òè êîð ðóï ñèéà Ñå ìè íà ðû, àäÿ òÿí, ö÷ ìÿã -

ñÿä ýöäöð:

4 Òÿ ú ðöáÿ âÿ òÿ ëèì ìö áà äè ëÿ ñè ïðî ñå ñè íèí

òÿø êè ëè

4 Ñå÷ êè ãà áà üû ñè éà ñè äå áàò ëàð, íö ôóç ëó èú òè -

ìàè äèñ ñ êóñ ñè éà ëàð ö÷öí áàø ëàí ü ûú ìÿð ùÿ -

ëÿ ñè íÿ õèä ìÿò åäÿí, áèð áà øà öìó ìè ïëàí

êîí ñåí ñó ñó èëÿ ãÿ áóë îëóí ìóø ìå òîä äà

èôà äÿ ñè íè òà ïàí ìöõ òÿ ëèô ìà ðàã ëû ãðóï ëà ðûí

íö ìà éÿí äÿ ëÿ ðè àðà ñûí äà òÿ ðÿô äàø ëûã ìö íà -

ñè áÿò ëÿ ðè íèí ãó ðóë ìà ñû

4 Úÿ ìèé é ÿò äÿ ýå íèø éà éûë ìà ìöì êöí ëö éöíö 

íÿ çÿ ðÿ àëà ðàã éåíè ðî ëóí ñû íàã äàí êå ÷è ðèë -

ìÿ ñè íÿ øÿ ðà èò éà ðàò ìàã.

Áåëÿ ñå ìè íàð ëà ðûí ìÿã ñÿä ëÿ ðèí äÿí áèðè äÿ þë -

êÿ äà õè ëè èø òè ðàê ÷û ëàð àðà ñûí äà ÿìÿê äàø ëûã ìö -

íà ñè áÿò ëÿ ðè íèí ãó ðóë ìà ñû äûð. Ìÿ ñÿ ëÿí, äþâ ëÿò

íö ìà éÿí äÿ ëÿ ðè, ÊÈÂ, äèíè èú ìà ëàð, ÃÙÒ âÿ èã òè -

ñà äèé é à òûí þçÿë ñåê òîð òÿì ñèë ÷è ëÿ ðè àðà ñûí äà.

ßìÿê äàø ëûã ìö íà ñè áÿò ëÿ ðè áàø ãà ìà ðàã ëû

ãðóï ëàð àðà ñûí äà äà éà ðà äû ëà áè ëÿð. Èø òè ðàê ÷û ëàð

äî íîð ëà ðûí èø òè ðà êû èëÿ äÿ ñå ìè íàð ëàð òÿø êèë åäÿ

áè ëÿð.

Éó õà ðû äà ãåéä îëóí äó üó êèìè äî íîð òÿø êè ëàò ëà -

ðû íûí íö ìà éÿí äÿ ëÿ ðè þëêÿ äà õè ëè èø òè ðàê ÷û ëà ðà þç

ýþ ðöø ëÿ ðè íè òÿë ãèí åò ìÿ ìÿ ëè äèð. Îí ëàð êîí ê ðåò

áèð þëêÿ õà ùèø åò äè éè çà ìàí þç òÿ ú ðö áÿ ëÿ ðè íè

òÿê ëèô åò ìÿê ëÿ ìö øà ùè äÿ ÷è ãèñ ìèí äÿ ÷û õûø åäÿ

áè ëÿð. Ãà ëàí ìÿ ñÿ ëÿ ëÿð äÿ ñþ ç ö ý å äÿí þë êÿ íèí

èø÷è ãðó ïó íóí èø òè ðàê ÷û ëà ðû òÿ ðÿ ôèí äÿí ïëå íàð èú -

ëàñ ëàð äà ñþé ëÿ íè ëÿí èäå éà ëà ðû äèí ëÿ ìÿ ëè, îí ëà ðû

øÿðù åò ìÿ ëè äèð ëÿð. [8]

Ìî äåë ëÿð äÿí áèðè êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ äÿ èñ -

ðàð ëû ëûã áà ðÿ äÿ êîð ðóï ñè éà èëÿ áàü ëû ñå ìè íàð èø òè -

ðàê ÷û ëà ðû àðà ñûí äà êîí ñåí ñó ñó âÿ èø òè ðàê ÷û ëà ðûí

áó ìÿ ñÿ ëÿ èëÿ øÿõ ñÿí úèä äè ìÿø ü óë îë ìà üà

úÿùä ýþñ òÿ ðÿ úÿê ëÿ ðè íè èôà äÿ åäÿí êîí ê ðåò ôÿ à -

ëèé é ÿò ïëà íû âÿ áÿ éà íàò øÿê ëèí äÿ ùèññ îëó íàí

íÿ òè úÿ ëÿ ðÿ èñ òè íàä åäèð. Ñå ìè íà ðûí áàøà ÷àò ìà -

ñûí äàí ñî í ðà èø òè ðàê ÷û ëà ðûí êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà -

ðè çÿ äÿ ÿçìè áà ðÿ äÿ ôÿ à ëèé é ÿò ïëà íû íû âÿ

áÿ éà íà òû íû ìÿò áó à òûí âÿ åëåê ò ðîí ÊÈÂ-èí ýå íèø

èøûã ëàí äûð ìà ñû çÿ ðó ðè äèð.

Áó ùÿì ïðî á ëå ìèí ìà ùèé é ÿ òè èëÿ áàü ëû úÿ ìèé é ÿ -

òèí ìÿ ëó ìàò ëàí äû ðûë ìà ñû, ùÿì äÿ ñå ìè íà ðûí èí -

ñàí ëàð äà öìèä éà ðàò ìà ñû áà õû ìûí äàí çÿ ðó ðè äèð. 

[9]

Èø òè ðàê ÷û ëà ðûí ôÿ à ëèé é ÿò ïëà íû âÿ ãÿ ðàð ëà ðû èø ëÿ éèá

ùà çûð ëà ìà ñû äà âà úèá äèð. Áóí ëàð:
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4 ìèë ëè àí òè êîð ðóï ñè éà ñèñ òå ìè èëÿ ïî òåí ñè àë

áàü ëû îëàí ÿñàñ ñè éà ñè àëÿò ëÿ ðè âÿ ïðî ã ðàì -

ëà ðû ìöÿé é ÿí ëÿø äè ðèð;

4 êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ ö÷öí ùÿð øåé äÿí

éàõ øû óé üóí ëàø ìûø ïðî ã ðàì ëà ðû âÿ ñè éà ñè

àëÿò ëÿ ðè íÿ çÿð äÿ òó òóð

4 äþâ ëÿò îð ãàí ëà ðû âÿ áàø ãà èú òè ìàè òÿ áÿ ãÿ ëÿð 

àðà ñûí äà êî îð äè íà ñè éà äà äà õèë îë ìàã ëà

òÿø êè ëà òûí ñÿ ìÿ ðÿ ëè âÿ àê òèâ ôÿ à ëèé é ÿ òè íÿ

ìàíå îëàí äà õè ëè âÿ õà ðè úè ìà íå ÿ ëÿ ðè

ìöÿé é ÿí ëÿø äè ðèð

4 òÿ ëèì âÿ òÿ ú ðöáÿ ìö áà äè ëÿ ñè ïðî ñå ñè íè òÿ -

ìèí åäèð; òÿø êè ëà òûí äà õè ëèí äÿ âÿ äè ý ÿð

þëêÿ/ðå ý è îí òÿø êè ëàò ëà ðûí äà íÿ éèí èø ëÿ äè éè íè,

íÿ éèí èø ëÿ ìÿ äè éè íè ìöÿé é ÿí ëÿø äè ðèð.

ÌÈË ËÈ ÀÍ ÒÈ ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈÉÀ ÑÈÑ ÒÅ ÌÈ ÍÈÍ 

ÕÖ ËÀ ÑßÑÈ

×îõ ëà ðû ìî íè òî ðèí ãèí âÿ ãèé ìÿò ëÿí äèð ìÿ íèí

êîð ðóï ñè éà éà ãàð øû þë êÿ ëÿ ðèí ìö áà ðè çÿ ñè íÿ ôàé -

äà âåð äè éè íè ãåéä åäèð. Êîð ðóï ñè éà éà ãàð øû ìèë ëè

ìö áà ðè çÿ ñèñ òå ìè îíó òÿø êèë åäÿí åëå ìåí ò ëÿð

âà ñè òÿ ñè ëÿ þçöí äÿ òÿê úÿ þë ÷ ìÿê èøè íÿ ñèñ òåì ëè,

âà ùèä âÿ êîï ëåêñ éà íàø ìà íû úÿì ëÿø äèð ìèð,

åéíè çà ìàí äà éåíè èñ ëà ùàò ñà ùÿ ëÿ ðè íèí ìöÿé é -

ÿí ëÿø äè ðèë ìÿ ñè ö÷öí ÿñàñ ìèë ëè ïëàí êåé ôèé é ÿ òèí -

äÿ áó éà íàø ìà íûí ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè íÿ

þë êÿ ëÿ ðè âÿ äî íîð òÿø êè ëàò ëà ðû ùÿ âÿñ ëÿí äè ðèð.

Êîð ðóï ñè éà éà ãàð øû ìèë ëè ìö áà ðè çÿ ñèñ òåì ëÿ ðè íèí 

úîü ðà ôè éà ñû íûí þé ðÿ íèë ìÿ ñè öçðÿ ïðî ôåñ ñîð Àëàí 

Äoig’èí ðÿù áÿð ëè éè èëÿ ùà çûð ëàí ìûø ùå ñà áàò ëàð ñèë -

ñè ëÿ ñè ýþñ òÿ ðèð êè, ìèë ëè àí òè êîð ðóï ñè éà ñèñ òå ìè íèí 

ÿñàñ ùÿë ãÿ ñè ñà äÿ úÿ ìþâ ú óä îë ìóð (þë êÿ ëÿ ðèí

ÿê ñÿ ðèé é ÿ òè òÿã äèì åò äèê ëÿ ðè ùå ñà áàò äà áö òöí

ùÿë ãÿ ëÿð òîï ëó ñó íà ìà ëèê äèð, áÿ çè ëÿ ðèí äÿ èñÿ

ÿëà âÿ ëÿð äÿ âàð), åéíè çà ìàí äà þë êÿ äÿ àí òè êîð -

ðóï ñè éà ôÿ à ëèé é ÿ òè íèí ãèé ìÿò ëÿí äè ðèë ìÿ ñè ö÷öí

òÿä ãè ãàò ÷û ëà ðà ìå éàð âå ðèð.

Âà úèá îäóð êè, àí òè êîð ðóï ñè éà ôÿ à ëèé é ÿò ëÿ ðè íèí

úîü ðà ôè éà ñû íûí àðàø äû ðûë ìà ñû áà ðÿ äÿ ùå ñà áàò ëàð 

þë êÿ ëÿ ðèí þçöí äÿ ÷à ëû øàí òÿø êè ëàò ëàð òÿ ðÿ ôèí äÿí

ùà çûð ëà íûð. Áó ñÿ íÿä ëÿ ðè ùà çûð ëà éàí ëàð ÿñà ñÿí

äè íà ìè êà íûí þé ðÿ íèë ìÿ ñè ö÷öí çÿ ðó ðè áè ëèê ëÿ ðÿ

âÿ òÿ ú ðö áÿ éÿ ìà ëèê îëàí, êîð ðóï ñè éà íûí ÿíÿ íÿ -

âè âÿ éåíè íþâ ëÿ ðè íÿ äèã ãÿ òè úÿëá åäÿí íö ôóç ëó

ÃÙÒ-ëÿð, èõ òè ñàñ ëàø ìûø òÿä ãè ãàò èí ñ òè òóò ëà ðû äûð.

Áó ýöí áåëÿ òÿä ãè ãàò ëàð Áîë ãà ðûñ òàí äà âÿ Ëèò -

âà äà àïà ðû ëûð. [10] Áó òÿä ãè ãàò ëàð þëêÿ äà õè ëèí äÿ 

ãà íóí âåð ú è ëè éèí ÿñàñ ëà ðû íû, àøà üû äà êû ñà ùÿ ëÿð -

äÿ úÿ ìèé é ÿ òèí êîð ðóï ñè éà äàí ìö äà ôè ÿ ñè íèí

íîð ìà âÿ ïðàê òè êà ñû íû èøûã ëàí äû ðûð: ùà êè ìèé é ÿ òèí 

èúðà ãà íà äû, ãà íóí âå ðè úè ëèê ãà íà äû, ñè éà ñè ïàð òè -

éà ëà ðûí ìà ëèé é ÿ ëÿø ìÿ ñè, ñå÷ êè ëÿð, ùå ñàá ëà ìà

ïà ëà òà ñû, ìÿù êÿ ìÿ ùà êè ìèé é ÿ òè; ïî ëèñ âÿ äþâ ëÿò 

ïðî êó ðîð ëó üó; äþâ ëÿò àïà ðà òû; äþâ ëÿò ñà òû íàë ìà -

ëà ðû ñèñ òå ìè; éåð ëè þçöíöè äà ðÿ ëÿð; ÊÈÂ âÿ âÿ òÿí -

äàø úÿ ìèé é ÿ òè òÿø êè ëàò ëà ðû.

Þë êÿ ëÿð öçðÿ ùå ñà áàò ëàð äþâ ëÿò âÿ úÿ ìèé é ÿò ùÿ -

éà òû íûí àøà üû äà êû ñà ùÿ ëÿ ðèí äÿ àí òè êîð ðóï ñè éà

òÿä áèð ëÿ ðè ö÷öí ôîð ìàë ÷ÿð ÷è âÿ ìöÿé é ÿí ëÿø äè ðèð: 

ÿì ëàê äåê ëà ðà ñè éà ñû; ùÿ éàò òÿð çè íÿ íÿ çà ðÿò; èí -

ôîð ìà ñè éà éà ÷û õûø; ìÿò áó àò àçàä ëû üû; ñþç àçàä -

ëû üû; ÿìÿê ôÿ à ëèé é ÿ òè íèí áàøà âó ðóë ìà ñûí äàí

ñî í ðà êû ýö çÿø ò ëÿð; êîð ðóï ñè éà ùàë ëà ðû áà ðÿ äÿ

ìÿ ëó ìàò ëàð; äàâ ðà íûø êî äåê ñ ëÿ ðè; ãàðà ñè éà ùû -

ëàð âÿ øè êà éÿò ëÿ ðèí âå ðèë ìÿ ìå õà íèç ìè.

Áåëÿ ôîð ìàë ãÿ ëè áèí ùà çûð ëàí ìà ñûí äàí ñî í ðà î,

ýåð ÷ÿê äÿí áàø âå ðÿí ëÿ ðèí ãèé ìÿò ëÿí äè ðèë ìÿ ñè

ÿñà ñûí äà ìÿç ìóí ëà äîë äó ðó ëóð. Áó ãèé ìÿò ëÿí -

äèð ìÿ ãÿ ëè áèí þçö íöí, éà õóä îíóí òÿò áè ãè ãàé -

äà ëà ðû íûí ãö ñóð ëà ðû íû àø êàð åäÿ áè ëÿð. Áåëÿ êè,

ãî ùóì áàç ëû üûí ìÿù äóä ëàø äû ðûë ìà ñû íû íÿ çÿð äÿ

òó òàí ãàé äà âÿ íîð ìà ëàð, òà íûø ëûã öçðÿ âÿ çè ôÿ -

éÿ òÿ éè íàò ëàð âÿ êîð ðóï ñè éà ëàø ìûø ìö íà ñè áÿò -

ëÿ ðèí áàø ãà ôîð ìà ëà ðû ìþâ ú óä îëà, àí ú àã îíà

ÿìÿë åäèë ìÿ éÿ áè ëÿð.
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Þë êÿ ëÿð öçðÿ ùå ñà áàò ëàð äþâ ëÿò ëÿ ðèí àí òè êîð ðóï -

ñè éà ñòðà òå ý è éà ëà ðû êèìè äÿ ãÿ áóë åäè ëèð (áå ëÿ ëÿ ðè

ùàð äà ìþâ ú óä äóð ñà). Áÿçè ùàë ëàð äà ÿëà âÿ òÿä -

ãè ãàò ëàð àïà ðû ëûð âÿ áó ñòðà òå ý è éà ëà ðûí óüóð ëà ðû íû

þë ÷ÿí ìå éàð ëàð ìöÿé é ÿí ëÿø äè ðè ëèð. Áó ñå ðè éà -

äàí îá é åêò îëàí èëê 18 þë êÿ íèí öìó ìè õö ëà ñÿ ñè

ìöõ òÿ ëèô þë êÿ ëÿð öçðÿ ùå ñà áàò ëà ðûí íÿ òè úÿ ëÿ ðè íèí

êöë ëèé é à òû íû, êîí ê ðåò þë êÿ ëÿ ðèí íö ìó íÿ ëÿ ðè íè âÿ

àí òè êîð ðóï ñè éà ñèñ òå ìè íèí ìöõ òÿ ëèô åëå ìåí ò ëÿ ðè -

íèí þç àðà ëà ðûí äà êû ãàð øû ëûã ëû òÿ ñè ðè íè íÿ çÿð äÿ òó -

òóð. [11] 

ÀÍ ÒÈ ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈÉÀ ÑÈÑ ÒÅÌ Ëß ÐÈ ÍÈÍ 

«Õß ÐÈ ÒßÑÈ»

Ñîí çà ìàí ëàð àí òè êîð ðóï ñè éà ñèñ òåì ëÿ ðèí äÿí

àó äèò âÿ íÿ çà ðÿò àëÿ òè êèìè èñ òè ôà äÿ, àí òè êîð ðóï -

ñè éà ñèñ òåì ëÿ ðè íèí “õÿ ðè òÿ ñè íèí” ùà çûð ëàí ìà ñû èëÿ

áàü ëû éåíè ñÿ âèé é ÿ éÿ ãàë õ äû. [12] Áåëÿ êàð òîã ðà -

ôè éà íûí èëê îá é åê òè Àâñ òðà ëè éà íûí Queensland

øòà òû îëäó. Queenslandèí áó ëà éè ùÿ äÿ èëê îá é åêò 

êèìè ñå ÷èë ìÿ ñè íèí ñÿ áÿ áè øòà òûí àí òè êîð ðóï ñè éà

òÿø êè ëàò ëà ðû âÿ òÿä áèð ëÿ ðè èëÿ ýå íèø ñè éà ùû éà ìà ëèê

îë ìà ñû èäè. Îí ëàð äàí ÷îõó 1990-úû èë ëÿ ðèí ÿâ âÿë -

ëÿ ðèí äÿ, ÿñà ñÿí ïî ëèñ âÿ ñè éà ñè ùÿ éàò äà êîð ðóï -

ñè éà íûí ÿñêè ÿëà ìÿò ëÿ ðè íèí êîì ï ëåêñ

àðàø äû ðûë ìà ñû íÿ òè úÿ ñèí äÿ ãûñà çà ìàí êÿ ñè éèí -

äÿ ùà çûð ëàí ìûø äû. Áóí äàí ÿëà âÿ, éå íè ëèê èí çè áà -

òè âÿ åëåê òî ðàë èñ ëà ùàò ëàð öçðÿ êî ìèñ ñè éà

÷ÿð ÷è âÿ ñèí äÿ äö øö íöë ìöø èí ñ òè òó ñè î íàë èñ ëà ùàò -

ëàð ïðî ñå ñèí äÿí ñî í ðà òÿ çà ùóð åòäè. 

Queensland (“Queenslandäÿ àí òè êîð ðóï ñè éà

ñèñ òå ìè íèí ãèé ìÿò ëÿí äè ðèë ìÿ ñè» àäû èëÿ äÿðú åäèë -

ìèø [13]) øòà òû íûí åê ñ ïå ðè ìåí òàë ïðî ã ðà ìû

þçöí äÿ àøà üû äà êû ëà ðû úÿì ëÿø äèð äè:

4 ßñàñ àí òè êîð ðóï ñè éà îð ãàí ëà ðû èëÿ èë êèí ñå -

ìè íà ðûí êå ÷è ðèë ìÿ ñè

4 24 äþâ ëÿò ìöÿñ ñè ñÿ ñèí äÿ ìö ñà ùè áÿ ëÿð âÿ

ñî ð üó ëàð

4 Äþâ ëÿò îð ãàí ëà ðûí äà ãàð øû ëûã ëû ÿëà ãÿ íèí ìö -

çà êè ðÿ ñè ö÷öí èêèí úè ñå ìè íà ðûí êå ÷è ðèë ìÿ ñè

4 Èë êèí íÿ òè úÿ ëÿ ðèí ìö çà êè ðÿ ñè ö÷öí ôî -

êóñ-ãðóï ëàð

4 Ñîð üó êè òàá ÷à ñû íûí ùà çûð ëàí ìà ñû.

Queensland øòà òûí äà ïè ëîò ïðî ã ðà ìû íûí ìÿã ñÿ -

äè àøà üû äà êû ëàð èäè:

4 Queensland øòà òûí äà àí òè êîð ðóï ñè éà ñèñ òå -

ìè íèí õÿ ðè òÿ ñè íè òÿñ âèð åò ìÿê

4 Queensland øòà òûí äà àí òè êîð ðóï ñè éà ñèñ òå -

ìè íèí åëå ìåí ò ëÿ ðè àðà ñûí äà ãàð øû ëûã ëû ìö íà -

ñè áÿò ëÿ ðè àø êàð åò ìÿê

4 Áåëÿ ñèñ òåì ëÿ ðèí õÿ ðè òÿ ñè íèí òÿð òè áè âÿ òÿñ âè ðè 

ìå òî äè êà ñû íû ùà çûð ëà ìàã

4 Queenslandäÿ êîð ðóï ñè éà éà ãàð øû ìö áà ðè -

çÿ ñèñ òå ìè íèí ìö çà êè ðÿ ñè íèí áàø ëàí ìà ñû íà 

õèä ìÿò ýþñ òÿð ìÿê âÿ èø òè ðàê ÷û ëà ðûí ðÿ éè íÿ

ýþðÿ èñ ëà ùàò ëàð íþã òå éè-íÿ çÿ ðèí äÿí ôàé äà ëû

ñà éû ëàí ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè ãåéä åò ìÿê.

Queenslandäÿ àí òè êîð ðóï ñè éà ñèñ òå ìè íèí þé ðÿ -

íèë ìÿ ñè ìå òî äè êà ñû ëà éè ùÿ ñè, õåé ëè ðå ñóðñ òÿ ëÿá

åäÿí èä äè à ëû ëà éè ùÿ èäè. Þë êÿ ëÿð öçðÿ

Queensland éà íàø ìà ñû íà ÿñàñ ëà íàí àðàø äûð -

ìà ëàð àí òè êîð ðóï ñè éà èí ñ òè òóò ëà ðû íûí ýöú ëö âÿ

çÿèô úÿ ùÿò ëÿ ðè íè âÿ ìèë ëè àí òè êîð ðóï ñè éà ñèñ òå ìè

õÿ ðè òÿ ñè íèí òÿð òè áè ìÿã ñÿ äè ëÿ äàùà ìö ðÿê êÿá

èêèí úè íÿ ñèë àðàø äûð ìà ëà ðû íûí àïà ðûë ìà ñûí äà ñî -

í ðà êû ãÿ ðàð ëàð ëà íè ñ áÿ òÿí ìÿã ñÿä é þí ëö òÿä áèð -

ëÿð ìöÿé é ÿí ëÿø äèð ìÿê áà õû ìûí äàí óüóð ëó

âà ñè òÿ ñè äèð.
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ÃÅÉÄ ËßÐ

1    Òåð ìèí èëê äÿôÿ Úîí ô ðîí òè íý Úîð ðóï òè îí: Òùå Åòå -

ìåíò ñ îô à Íà òè î íàë Èí òå ý ðèòé Ñèñ òåì; Òùå ÒÈ Ñî -

óð úå Áîîê 2000 áé Æå ðå ìè Ïîïå (Òðàí ñ ïà ðåíú é

Èí òåð íà òè î íàë, Áåð ëèí, 2000). êè òà áû íûí áè ðèí úè íÿø -

ðèí äÿ èø ëÿ äè ëèð. Òàì ìÿòí àøà üû äà êû ñàé ò äà éåð ëÿ -

øèð ùòòï://www.òðàíñ ïà ðåíú é. îðý/ñî óð úå áîoê/

èí äåõ.ùòìë

2    1999-úó èëäÿ àïà ðû ëàí ñî ñè î ëî æè àðàø äûð ìà ýþñ òÿð -

äè êè, ðÿéè ñî ðó øó ëàí áèç íåñ ìåí ëÿ ðèí 73,8%-è ùå -

ñàá åäèð ê, ÊÈÂ êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ äÿ äàùà

ÿùÿ ìèé é ÿò ëè ðîë îé íà éûð. Áàø ãà ñî ñè àë ãðóï ëà ðûí

íö ìà éÿí äÿ ëÿ ðè äÿ ÊÈÂ-è áè ðèí úè ýþñ òÿ ðèá.

3    Àíòè-Úîð ðóï òè îí Ïëàí ôîð Òðàí ñè òè îí Åúî íî ìè åñ:

ùòòï://îåúä. îðý/äà òà î å ýä/48/57/1960725.ïäô

4    Êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ äÿ ãëî áàë ïðî ã ðà ìà

ÁÌÒ-íèí íà ð êî òè êà âÿ úè íà éÿò êàð ëûã Èäà ðÿ ñè

(UNODC), úè íà éÿò êàð ëûã âÿ ÿäà ëÿò ìÿù êÿ ìÿ ëÿ ðè

ñà ùÿ ñèí äÿ Èí òåð ðå ý è î íàë Àðàø äûð ìà ëûð Èíñ òè òó òó

(UNICR) èëÿ áèð ëèê äÿ òÿ øÿá áöñ ýþñ òÿ ðèá. Ìÿã ñÿä,

ðèñ ê ëÿ ðèí ýöú ëÿí äè ðèë ìÿ ñè âÿ õÿðú ëÿ ðèí àð òû ðûë ìà ñû

éîëó èëÿ ùà êè ìèé é ÿò äÿí ìÿê ð ëè ìÿã ñÿä ëÿð ëÿ ñóè-èñ -

òè ôà äÿ ëÿð ëÿ áàü ëû îëàí êîð ðóï ñè éà íûí àðà äàí ãàë äû -

ðûë ìà ñû óü ðóí äà ìö áà ðè çÿ äÿ ÁÌÒ öçâö îëàí

þë êÿ ëÿ ðÿ éàð äûì ýþñ òÿð ìÿê äèð. “Äþâ ëÿò ùÿ éà òûí äà

êîð ðóï ñè éà íûí òÿ çà ùöðö âÿ îíóí ëà åô ôåê ò ëè ìö áà -

ðè çÿ èí ñ òè òóò ëà ðû íûí îë ìà ìà ñû èí êè øà ôà óç óí ìöä -

äÿò ëè ìÿí ôè òÿ ñèð ýþñ òÿ ðèð”. Áó ñþç ëÿð UNODC-óí

èú ðà ÷û äè ðåê òî ðó Àí òîíèî Maria Cîñ òà’ éà ìÿõ ñóñ -

äóð. ×û õûø 12 èéóí 2003-úö èëäÿ Áðöñ ñåë äÿ Ìà úà -

ðûñ òà íûí èú òè ìàè ùÿ éà òûí äà êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ 

öçðÿ vèë ëè rîí ô ðàí ñ äà åäèë ìèø äèð.

5    Åó ðî ïå àí Úî ìèñ ñè îí Ñòðà òå ýé Ïàïe ð àíä Ðå -

ïîðò 2003:ùòòï://www.ôè ôî îñò. îðý/ÅÓ/ñòðà òå -

ýé_åí_2002/íî äå7.ïùï

6    Èñ ïàí ìî äå ëè Ñëî âà êè éà ö÷öí äÿ òÿê ëèô îëó íóá:

áà õûí ùòòï://www.âëà äà.ýîâ.ñê/áîæ ï ðî òè êîð ðóï ú -

èè/òwè íè íý_åíý/àí òè úîð ðóï òè îí_ïðî ñå úó òè îí_ñïà -

íèñù_ñëî âà êèà.äîú

7    ÁÌÒ-íèí àí òè êîð ðóï ñè éà âà ñè òÿ ëÿ ðè Ìèë ëè Àí òè êîð -

ðóï ñèéà Ñå ìè íà ðû íûí òÿø êè ëè âÿ ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè -

íèí ìöì êöí ïðî ñå ñè íèí ìö ôÿñ ñÿë øÿð ùè íè þçöí äÿ 

åù òè âà åäèð: ùòïï://www.óíîäú.îðý/óíîäú/úîð ðóï -

òè îí_òî îë êèò. ùòìë

8    Ùÿð áèð èø÷è ãðóï äà 15 íÿ ôÿð äÿí éó õà ðû èø òè ðàê ÷û

îë ìà ìà ëû äûð. Ãðó ïóí ñÿä ðè ùÿð áèð èø òè ðàê ÷û éà þç

ôèê ðè íè ñþé ëÿ ìÿ éÿ èì êàí éà ðàò ìà ëû äûð. Îí ëàð äèã -

ãÿò éå òèð ìÿ ëè äèð ëÿð êè, ïðî ñå ñè ùå÷ êÿñ ìî íî ïî ëè -

éà éà ýþ òöð ìÿ ñèí

9    Êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ áà ðÿ äÿ áÿ éà íàò íö ìó -

íÿ ëÿ ðè: Ïà ïóà Éåíè Ãâè íå éà (ïåá.

àíó.åäó.àó/ïäô/ÏÅÁ18-1ëàð ìî óð-ïî ëèúé.ïäô);

Ùîí äó ðàñ (ùòòï://216.239.39.104/ñå àðú ù?ã=úàú -

ùå:úãì0Ìõè Ïóçë Æ:www.wðè.îðý/wðè/ýî âåð íàí -

úå/ïäô/íúñäñ-ýôåä/ùîí äó ðàñ ï ëå ä ýå-åíý.ïäô+Ùîí 

äó ðàñ, +%22èí òå ý ðèòé+ïëå ä ýå%22ùë=åí&èå=

ÓÒÔ-8.)

10  Òðàí ñ ïà ðå ýé Èí òåð íà òè î íàë Íà òè î íàë Èí òå ý ðèòé Ñèñ -

òåìñ Úî óíò ðé Ðå ïîðò ñ: ùòòï//www.òðàíñ ïà ðå -

ýé.îðý/àú òè âè òè åñ/íàò_èí òåý_ñéñòåìñ/úî óíò ðé_ñòó ä

è åñ.ùòìë

11  Õö ëà ñÿ íèí òàì ìÿò íè íè âÿ þë êÿ ëÿð öçðÿ àðàø äûð -

ìà ëà ðû àøà üû äà êû ñàé ò äà ÿëäÿ åò ìÿê îëàð

ùòòï://www.òðàíñ ïà ðå ýé.îðý/àú òè âè òè åñ/íàò_èí -

òåý_ñéñòåìñ/íèñ_èí äåõ.ùòìë. Áó ñèë ñè ëÿ ïðîô. Àëàí 

Äîig âÿ Ñòåph anie Mclvor’óí (Òå åñ ñè äå Áó ñè -

íåññ Ñúùî îë, Óíè âåð ñèòé îô Òå åñ ñè äå, Óíè òåä Êè -

íý äîì) ðÿù áÿð ëè éè èëÿ äà âàì åäèð.

12  Áó ëà éè ùÿ äÿ òÿ ðÿô äàø ãèñ ìèí äÿ ÒÈÐÈ ÷û õûø åòäè

(èäà ðÿ åò ìÿ-÷û õûø-òÿ ëèì øÿ áÿ êÿ ñè) (www.òèðè.îðý)

âÿ òùå Êåé Úåí ò ðå ôîð Åò ùèúñ, Ëàw,Æóñ òè úå Àíä

Ýî âåð íàí úå àò Ýðèô ôèòù Óíè âåð ñèòé, Áðèñ áà íå,

Àóñò ðàëèà (ùòòï://www.ýó.åäó.àó/úåí ò ðå/êúåë æàý/).

13  Òÿä ãè ãà òûí þçö âÿ îíóí ÿñà ñûí äà ùà çûð ëàí ìûø

ñî ð üó êè òàá ÷à ñû ö÷öí àøà üû äà êû ñàé òà áà õûí:

ùòïï:/www.ýó.åäó.àó/úåí ò ðå/êúåë æàý/




