


Jhufybpfwbb, åelm jyb ujcelfhcndtyyst bkb xfcn-
yst, yeélfñncz d njq bkb byjq yfltéyjq cbcntvt 
gjlfxb b hfccvjnhtybz éfkjå. Ntv, rnj jåtcgjrjty 
gjntywbfkmyjq djpvjéyjcnmñ rjhhegwbb, ytjåöjlbvj 
bvtnm rfrjq-nj cgjcjå ljdtltybz cdjtq jpfåjxtyyjc-
nb gj änjve gjdjle lj cdtltybz jndtncndtyysö herj-
djlbntktq. Tckb ét ghbxbyjq djpybryjdtybz lfyyjq 
ghjåktvs zdkzñncz cfvb herjdjlbntkb, ljkéty ceot-
cndjdfnm jghtltktyysq vtöfybpv gjlfxb hfåjnybrfvb 
éfkjå d njn bkb byjq jhufy, rjnjhjve ljdthztncz 
hfccvjnhtybt änjuj djghjcf b rjnjhsq yfltkztncz 
cjjndtncndeñobvb gjkyjvjxbzvb. 

D jncencndbt yfltéysö vtöfybpvjd gjlfxb éfkjå 
xtcnyst herjdjlbntkb vjuen chfdybntkmyj vfkj pyfnm 
j njv, xnj ghjbcöjlbn d bö jhufybpfwbb. Rjhhevgbhj-
dfyyst herjdjlbntkb bvtñn cdjåjle ltqcndbq, tckb 
pyfñn, xnj bv ytxtuj åjznmcz njuj, xnj bö gjlxbytyyst 
kbitys djpvjéyjcnb éfkjdfnmcz yf yfheitybz b 
pkjegjnhtåktybz. Yfkbxbt ytcjukfcbz c ltqcndbzvb 
herjdjlbntktq bkb hzljdsö hfåjnybrjd vjétn ghbjå-
htnfnm ecnjqxbdsq öfhfrnth b ghbdjlbnm r eöelitybñ 
vjhfkmyjuj rkbvfnf. Yfkbxbt yfltéyjuj vtöfybpvf 
gjlfxb éfkjå cgjcjåyj bcghfdbnm kñåjt bp änbö gj-
kjétybq. 

Jlyfrj dj vyjubö cnhfyfö bvttn vtcnj ytétkfybt 
cjjåofnm j ghtljcelbntkmyjv gjdtltybb rjkktu gj 
hfåjnt. Ghtlcnfdktybt gjljåysö cdtltybq cxbnftncz 
fynbjåotcndtyysv b hfccvfnhbdftncz rfr cdjtuj hj-
lf ≤igbjycndj≥ pf cjctlzvb b ≤ljyjcbntkmcndj≥ yf 
cjuhfélfy. Jlyfrj hfcntn xbckj cnhfy, ult endthélf-
tncz ghjnbdjgjkjéyjt vytybt. Uhfélfyt yfxbyfñn 
gjybvfnm, xnj bynthtcfv jåotcndf åjkmit jndtxftn 
gjkjétybt, ghb rjnjhjv kñlb, jnlfñobt ctåt jnxtn 
d yfkbxbb rfrjuj-kbåj cthmtpyjuj ghtljcelbntkmyjuj 
zdktybz, yfghbvth rjhhegwbb, cjjåofñn jå änjv d cj-
jndtncndeñobt bycnfywbb.

Öjnz byjulf b nhtåetncz ytrjnjhjt dhtvz lkz 
bpvtytybz d jåotcndt gjlöjljd r jghtltktyysv zd-
ktybzv, yfkbxbt rfrjq-kbåj ghjuhfvvs htajhv, d 
rjnjhjq gjlxthrbdftncz dféyjcnm ghtljcnfdktybz 
ujcelfhcndtyysv ckeéfobv djpvjéyjcnb gjlfdfnm 
éfkjås, gjdsiftn cgjcjåyjcnm rféljuj hfåjnybrf 
cktlbnm pf ntv, xnjås ljkéyjcnyst kbwf yt cjdthif-
kb ghjnbdjpfrjyysö bkb åtpjndtncndtyysö ltqcndbq.1

DYENHTYYBT VTÖFYBPVS 
GJLFXB ÉFKJÅ

D rféljv ujcelfhcndtyyjv dtljvcndt (f nfrét d 
rféljq jhufybpfwbb xfcnyjuj ctrnjhf ytpfdbcbvj jn 
tt hfpvthjd) ljkéys åsnm xtnrj jghtltktyyst ghjwt-
lehs gjlfxb dyenhtyybö éfkjå. Xfcnj änb ghjwtlehs 
gjybvfñncz ytghfdbkmyj. Jåsxyj jyb ghtlyfpyfxtys 

lkz ntö, rnj ghjzdkztn ne bkb byeñ kbxyeñ pfbyntht-
cjdfyyjcnm; rfélfz bp egjvzyensö ghjwtleh yjcbn 
cjcnzpfntkmysq öfhfrnth, b d gjlfyyjq éfkjåt yt-
jåöjlbvj ljrfpfnm, xnj bpkjétyyst d ytq cdtltybz 
zdkzñncz ljcnjdthysvb. C wtkmñ jåtcgtxtybz åjkm-
itq äaatrnbdyjcnb ghjwtccf änb vtöfybpvs ljkéys 
lfdfnm hfåjnybrfv djpvjéyjcnm dshféfnm cdjt åtc-
gjrjqcndj kbwfv, jåkbxtyysv cjjndtncndeñotq dkfc-
nmñ, rjnjhst d cjcnjzybb ghjdjlbnm hfccktljdfybz. 

HFPJÅKFXTYBT: RFR JÅTCGTXBNM 
HFÅJNYBRJD YFLTÉYSVB 
RFYFKFVB GJLFXB ÉFKJÅ 

Dféyfz hjkm, rjnjhjñ vjuen buhfnm hfåjnybrb 
d ghtljndhfotybb crfylfkjd b rfnfcnhja, f nfrét 
d clthébdfybb gjhjxyjq ghfrnbrb, gjkexbkf ghbpyf-
ybt d Cjtlbytyyjv Rjhjktdcndt gjckt wtkjuj hzlf 
ubåtkmysö cjåsnbq, bvtdibö vtcnj d djcmvbltcznsö 
ujlfö ghjikjuj dtrf.

D htpekmnfnt gjxnb rféljuj jåotcndtyyjuj hfc-
cktljdfybz änbö cjåsnbq jåyfheébdfkjcm, xnj hfåjn-
ybrb pyfkb jå änbö jgfcyjcnzö tot lj njuj, rfr jyb 
ghbdtkb r egjvzyensv crfylfkfv b rfnfcnhjafv, yj 
kbåj ckbirjv åjzkbcm pfåbnm nhtdjue, kbåj cjjåofkb 
jå änbö jgfcyjcnzö yt ntv, rjve cktletn, bkb yt nelf, 
relf cktletn jåhfofnmcz d gjljåysö ckexfzö. Chtlb 
bvtñoböcz ghbvthjd vjéyj ghbdtcnb cktleñobt:

•  Rjulf d ltrfåht 1988 u. ytlfktrj jn Kjyljyf 
yf cfvjq gthtuheétyyjq étktpyjljhjéyjq 
cnfywbb ghjbpjikj rheitybt gjtplf, d htpekm-
nfnt rfnfcnhjas gjubåkj 35 xtkjdtr, d öjlt 
ghjdtltyyjuj hfccktljdfybz åskj ecnfyjd-
ktyj, xnj cvjnhbntkm pfvtnbk yfkbxbt ytpfr-
htgktyyjq ghjdjlrb, rjnjhfz b zdbkfcm ghbxb-
yjq rfnfcnhjas, yj ghjvjkxfk, yt htibdibcm 
gjnhtdjébnm yfxfkmcndj gj cnjkm ≤ytpyfxb-
ntkmyjve≥ gjdjle.

•  Gjckt njuj, rfr d bñkt 1991 u. kjgyek Åfyr 
vtéleyfhjlyjuj rhtlbnf b rjvvthwbb, d ghj-
wtcct ghjdtltyyjuj hfccktljdfybz, dszcybkjcm, 
xnj d htpekmnfnt ltcgjnbxtcrbö eckjdbq 
hfåjns ckeétåysq gthcjyfk änjuj åfyrf yt 
bvtk djpvjéyjcnb dshféfnm rfrbt-kbåj 
jgfctybz gj gjdjle öfhfrnthf ltzntkmyjcnb 
gjcktlytuj.

•  Hfccktljdfybt ghbxby, gj rjnjhsv d vfhnt 
1987 u. d åtkmubqcrjv ujhjlt Pttåhñuut pfnj-
yek gfhjv ≤Öthfkml ja Ahb Äynthghfqp≥, 
gjrfpfkj, xnj ghtlcnfdbntkb ckeétåyjuj 
gthcjyfkf, gj rhfqytq vtht, d gznb ckexfzö 
ghtleghtélfkb, xnj gfhjvs dsöjlbkb d vjht 
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c jnrhsnsvb yjcjdsvb djhjnfvb, yj yf jgfct-
ybz änbö ghtlcnfdbntktq nfr b yt jåhfnbkb 
dybvfybz.

•  D öjlt ghjdjlbditujcz d 1996 u. hfccktljdf-
ybz jnuhepjr djjheétybz d Bhfr, åskj jåyf-
heétyj, xnj jlby bp hfåjnybrjd yfghfdbk 
d Vbybcnthcndj byjcnhfyysö ltk Fyukbb 
gbcmvj j njv, xnj dtltncz gjlujnjdrf r 
jnghfdrt djtyyjuj cyfhzétybz d Bhfr, yj yf 
änj gbcmvj ybrnj yt jnhtfubhjdfk.

Vjéyj åskj bpåtéfnm rféljuj bp änbö crfylfkjd. 
Dthjznyj, gthdsvb pfvtxfñn rfrbt-kbåj ghbpyfrb 
ytljåhjcjdtcnyjuj dsgjkytybz ckeétåysö jåzpfy-
yjcntq d njq bkb byjq jhufybpfwbb kñlb, rjnjhst d 
ytq hfåjnfñn. Jlyfrj xfcnj ghtjåkflfñofz rekmne-
hf gjdtltybz yf vtcnt hfåjns elthébdftn kñltq jn 
njuj, xnjås cjjåofnm j pfvtxtyysö bvb yfheitybzö 
cjjndtncndeñobö yjhv gjdtltybz. Hfåjnybrb vjuen 
b ljkéys gthdsvb ≤pfåbnm nhtdjue≥ b dscnegbnm d 
rfxtcndt hfpjåkfxbntktq. Jlyfrj ghb änjv bö xfcnj 
yt gjrblftn xedcndj, xnj, tckb jyb gjlybven nhtdjue, 
bv uhjpzn yfbåjkmibt gjnthb. Gjljåyst hfpjåkfxbnt-
kb vjuen gjnthznm hfåjne b lheptq-cjckeébdwtd.2 D 
gthdeñ jxthtlm änj jnyjcbncz r hfåjnybrfv ybpjdjuj 
ehjdyz, rjnjhsv cnfyjdbncz bpdtcnyj j ghjnbdjghfd-
yjv gjdtltybb bö yfxfkmcndf. 

E nfrbö hfåjnybrjd tcnm xtnsht dfhbfynf dsåjhf:
 

• Ghjvjkxfnm
•  Dshfpbnm åtcgjrjqcndj gj gjdjle ghjnbdjg-

hfdyjuj gjdtltybz yfxfkmcndf gjchtlcndjv 
rfrjq-kbåj dyenhtyytq ghjwtlehs

•  Dshfpbnm åtcgjrjqcndj gj gjdjle ghjnbdjg-
hfdyjuj gjdtltybz yfxfkmcndf, jåhfnbdibcm 
d rfrjq-kbåj dytiybq jhufy, yfghbvth, htuekz-
nbdysq jhufy

•  Hfcrhsnm byajhvfwbñ j ghjnbdjghfdyjv gjdt-
ltybb yfxfkmcndf d chtlcndfö vfccjdjq byajh-
vfwbb

Rfélsq bp änbö dfhbfynjd d njq bkb byjq cntgt-
yb zdkztncz yteljdktndjhbntkmysv. Pf bcrkñxtybtv 
ckexftd, rjulf rekmnehf yf hfåjxtv vtcnt yjcbn öf-
hfrnth, gjpdjkzñobq hfåjnybrfv dscrfpsdfnm cdjt 
vytybt, yt åjzcm gjcktlcndbq, rfélsq bp dsitgtht-
xbcktyysö dfhbfynjd vjétn hfccvfnhbdfnmcz rfr 
dsåjh, bvtñobq ytåkfujghbznyst gjcktlcndbz – kbåj 
lkz hfåjnjlfntkz b hfåjnybrf, kbåj lkz ibhjrjq jå-
otcndtyyjcnb (åelm tt ghtlcnfdbntkb frwbjythfvb, 
yfkjujgkfntkmobrfvb, gfccfébhfvb bkb gjnhtåbnt-
kzvb). 

Cnjkryedibcm cj cnjkm yteljåysvb dfhbfynfvb 
dsåjhf, hfåjnybrb ghtlgjxnen pfrhsdfnm ukfpf yf 

cjvybntkmyjt gjdtltybt cdjbö rjkktu bkb yfxfkmcn-
df b ghjvjkxfn. Lkz rféljuj jnltkmyjuj xtkjdtrf 
änj – cfvsq åtpjgfcysq dsåjh. Jlyfrj d htpekmnfnt 
gjljåyjuj dsåjhf, hbcrb yt ghtljndhfofñncz, jgfc-
yjcnb yt ecnhfyzñncz, b rjhhegwbz yt ghtctrftncz. 
Jndtncndtyysq hfåjnjlfntkm kbiftncz djpvjéyjcnb 
pfobofnm bynthtcs cdjtq jhufybpfwbb, f tuj ythfp-
åjhxbdsq rjyrehtyn bkb herjdjlbntkm vjétn yfxfnm 
ltqcndjdfnm, bcöjlz bp ghtlgjkjétybz, xnj dct gjpdj-
ktyj. 

DBLS VTÖFYBPVJD GJLFXB ÉFKJÅ

Pfrjy ljkéty ghtlecvfnhbdfnm, gj rhfqytq vtht, 
ldf dblf bycnbnenjd, rjnjhsv hfpjåkfxbntkb vjuen 
cjjåofnm j cdjbö gjljphtybzö jnyjcbntkmyj ghjnb-
djghfdyjuj gjdtltybz bkb ghtlcnfdkznm ljrfpfntkmcn-
df gjcktlytuj. Gthdjve dble egjvzyensö bycnbnenjd 
yflktébn drkñxfnm d ctåz jnltkmyst cnhernehyst tlb-
ybws d hfvrfö cfvjq lfyyjq jhufybpfwbb, nfrbt rfr 
rjynhjkths, herjdjlbntkb änjq jhufybpfwbb bkb dyen-
htyybt (bkb dytiybt) yflpjhyst jhufys, cjplfyyst 
cgtwbfkmyj lkz njuj, xnjås pfybvfnmcz djghjcfvb yt-
äaatrnbdyjuj eghfdktybz. Tckb hfpjåkfxbntkm zdkz-
tncz ujcelfhcndtyysv ckeéfobv, tve bkb tq cktletn 
ghtljcnfdkznm djpvjéyjcnm ljdtltybz byajhvfwbb 
lj nfrbö cnherneh, rfr njn bkb byjq jvåelcvty, jlby 
bp jhufyjd gj åjhmåt c rjhhegwbtq bkb rfrjq-kbåj ut-
ythfkmysq felbnjh. 

Hfpjåkfxbntkb ljkéys bvtnm djpvjéyjcnm jåhf-
ofnmcz d rfrjq-kbåj dnjhjq dbl bycnbnenjd, tckb hfc-
rhsnbt änbvb hfpjåkfxbntkzvb byajhvfwbb dsitegj-
vzyensv gthdsv cnhernehfv yt lfkb cjjndtncndeñobö 
htpekmnfnjd, b, d xfcnyjcnb, tckb kbwj bkb exhtélt-
ybt, rjnjhjve åskf hfcrhsnf änf byajhvfwbz:

• Ghbyzkj htitybt yt ghjdjlbnm hfccktljdfybz
•  Yt ljdtkj hfccktljdfybt lj rjywf d jåjcyjdfy-

yst chjrb
•  Yt ghtlghbyzkj ybrfrbö ltqcndbq, ytdpbhfz yf 

gjpbnbdyst htpekmnfns hfccktljdfybz
•  D ntxtybt jghtltktyyjuj chjrf yt cjjåobkj 

hfpjåkfxbntkñ j rfrjv-kbåj htfubhjdfybb yf 
hfcrhsneñ bv byajhvfwbñ. 

Hfpjåkfxbntkzv cktletn nfrét ghtljcnfdkznm djp-
vjéyjcnm yfghzveñ jåhfofnmcz d egjvzyenst dnjhst 
bycnbnens, tckb änb hfpjåkfxbntkb: 

•  Bvtñn jcyjdfybz gjkfufnm, xnj gjldthu-
yencz ghtcktljdfybzv, tckb gjlybven änjn 
djghjc dyenhb cdjtq jhufybpfwbb bkb jåhf-
nzncz d ghtlgbcsdftvsq dytiybq jhufy 
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•  Jåjcyjdfyyj jgfcfñncz, xnj d gthdsö bycnb-
nenfö pfvyen ghjnbdjghfdyjt gjdtltybt yfhe-
ibntktq

D xbckj änbö dnjhsö uhegg vjuen döjlbnm xktys 
pfrjyjlfntkmyjuj jhufyf, xktys ghfdbntkmcndf bkb 
ghtlcnfdbntkb chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb. Jgsn 
gjrfpsdftn, xnj yfkbxbt Pfrjyf ≤J hfpjåkfxbntkzö≥, 
ghtlecvfnhbdfñotuj ghtljcnfdktybt ghfdjdjq pf-
obns hfåjnybrfv, hfcrhsdfñobv ckexfb ghjnbdjg-
hfdyjuj gjdtltybz, cfvj gj ctåt yt gjåelbn kñltq 
cnfyjdbnmcz hfpjåkfxbntkzvb. D jlyjv bp jåcktljdf-
ybq ujcelfhcndtyysö ljkéyjcnysö kbw d infnt Yjdsq 
Ñéysq Eäkmc, Fdcnhfkbz, c wtkmñ dszcytybz cntgtyb 
äaatrnbdyjcnb pfobns, ghtljcnfdkztvjq ghbyznsv d 
änjq cnhfyt d 1992 u. Pfrjyjv ≤J hfpjåkfxbntkt≥, 85 
ghjwtynjd jghjityysö yt åskb edthtys yb d ujnjdyjc-
nb, yb d étkfybb cdjbö hfåjnjlfntktq pfobofnm bö, 
tckb jyb åelen ghjkbdfnm cdtn yf ghjåktvs rjhhegwbb 
bkb lheubt djghjcs. Gznmltczn ghjwtynjd jghjity-
ysö pfzdbkb, xnj cnhfö gthtl jndtnysvb vthfvb gjåe-
lbk ås bö jnrfpfnmcz jn hfcrhsnbz byajhvfwbb.

Ytpfdbcbvfz rjvbccbz gj åjhmåt c rjhhegwbtq 
infnf Yjdsq Ñéysq Eäkmc ghbikf r dsdjle j njv, xnj 
lkz cjltqcndbz jåtcgtxtybñ äaatrnbdyjcnb egjvzye-
njuj Pfrjyf ≤J hfpjåkfxbntkt≥:

•  D rféljq jhufybpfwbb ltqcndbntkmyj ljkéyf 
yf ltkt ghjzdkznmcz ghbdthétyyjcnm hfcrhs-
nbñ byajhvfwbb b pfobnt ntö, rnj tt hfcrhs-
dftn;

•  D jhufybpfwbzö ljkéyf åsnm cjplfyf b gjldthu-
yenf ibhjrjq gjgekzhbpfwbb äaatrnbdyfz 
dyenhtyyzz cbcntvf ghtljcnfdktybz cdtltybq 
j ghjnbdjghfdyjv gjdtltybb.

Hfåjnybr, xedcndeñobq, xnj yflj xnj-nj ltkfnm, gj 
dctq dthjznyjcnb, åeltn jlbyfrjdj frnbdyj gjlybvfnm 
änjn djghjc rfr pf ghtltkfvb cdjtq jhufybpfwbb, nfr 
b dyenhb ytt. Rjulf jncencndeñn xtnrbt erfpfybz j 
njv, rfrbt bp ghbvthjd dytiytuj hfcrhsnbz byajh-
vfwbb cktletn cxbnfnm yflktéfobvb, f nfrét d rfrbö 
jåcnjzntkmcndfö yeéyj cxbnfnm änb ghbvths nfrjds-
vb, hfåjnybr, ltqcndbntkmyj ghbybvfñobq htitybt 
j hfcrhsnbb njq bkb byjq byajhvfwbb yf cnjhjyt, 
crjhtt dctuj, jåhfnbncz r chtlcndfv vfccjdjq by-
ajhvfwbb. Änjn dfhbfyn dsåjhf jåsxyj ghbvtyztncz 
d rhfqytv ckexft b, rjytxyj, yt zdkztncz dsåjhjv, 
rjnjhjve jnlftn ghtlgjxntybt ghtlfyysq hfåjnybr. 
Jåsxyj hfcrhsdfnm cdtltybz d chtlcndfö vfccjdjq 
byajhvfwbb crkjyys ghtlcnfdbntkb ckeétåyjuj gth-
cjyfkf, ghtåsdfñobt d hfplhfétyyjv cjcnjzybb 
bkb ltqcndbntkmyj xedcndeñobt, xnj ytn byjuj genb 
ljåbnmcz njuj, xnjås lfyysq djghjc hfpåbhfkcz d 

eckjdbzö, rjulf yt ghböjlbncz lkz änjuj cnfdbnm gjl 
elfh cdjñ rfhmthe. 

Ckexfb hfcrhsnbz cdtltybq d chtlcndfö vfccjdjq 
byajhvfwbb gjxnb ytbpvtyyj dspjden jndtnyeñ ht-
frwbñ pfnhjyenjq jhufybpfwbb. Tckb jndtncndtyyst 
kbwf yt bvtñn ghtlcnfdktybz j lfyyjv djghjct, bö 
bycnbyrnbdyjq htfrwbtq åeltn jnhbwfybt tuj ceotcn-
djdfybz. Tckb ét bv crféen, xnj bvtñncz ljrfpfntkm-
cndf d gjllthére dsldbyenjuj jådbytybz, egjvzyenst 
kbwf åelen crkjyys pfyznm gjpbwbñ, rjnjhfz kexit 
dctuj dshféftncz kjpeyujv ≤eåtq ukfifnfz^≥. Yfghb-
vth, hfpjåkfxbntkz cnfyen xfcnj gjldthufnm ckjdtc-
ysv jcrjhåktybzv, b åelen hfcghjcnhfyznm j ytv bkb 
j ytq pkjyfvthtyyst ytåskbws; bkb ét tuj bkb tt åe-
len öfhfrnthbpjdfnm rfr ytehfdyjdtityyjuj b jétc-
njxbditujcz xtkjdtrf, rjnjhjve ytkmpz ljdthznm, 
gjcrjkmre jy bkb jyf ybrjulf yt ujdjhbn ghfdle.

Gjljåyst ltqcndbz vfkj cgjcjåcndeñn pfdjtdf-
ybñ änbvb jhufybpfwbzvb ljdthbz cj cnjhjys jåot-
cndtyyjcnb. Fyfkjubxysv jåhfpjv, jhufybpfwbzv, 
djpdjlzobv cntye vjkxfybz djrheu zrjås ujkjckjd-
ysö pfzdktybq, c ntv, xnjås ecgtiyj ghjnbdjcnjznm 
bv, nfrét yt elftncz eåtlbnm jåotcndtyyjcnm d cdjtq 
ghfdjnt. Vjkxfybt djcghbybvftncz rfr gjlhfpevt-
dftvjt ghbpyfybt dbys.

Tckb vjéyj jåtcgtxbnm yfkbxbt åtpjgfcysö b 
ghbtvktvsö gentq, lfñobö hfåjnybrfv djpvjéyjcnm 
pfdtcnb c hfåjnjlfntktv hfpujdjh j njv, xnj bö 
åtcgjrjbn, ceotcndetn dthjznyjcnm njuj, xnj ghjnb-
djghfdyst ltqcndbz åelen jcnfyjdktys. Rhjvt njuj, 
ceotcndetn tot åjkmifz dthjznyjcnm njuj, xnj nfv, 
ult ltqcndbntkmyj bvtñn vtcnj ghjnbdjghfdyst ltqcn-
dbz, jyb åelen jåyfheétys b ghtctxtys yf hfyytq cnf-
lbb – c vbybvfkmysvb nhelyjcnzvb lkz lfyyjq jhufyb-
pfwbb. Ytrjnjhst jhufybpfwbb lfñn cdjbv dytiybv 
felbnjhfv pflfybt ghjdtcnb htdbpbñ äaatrnbdyjcnb 
rfyfkjd gjlfxb éfkjå d änbö jhufybpfwbzö. 

PFRJYS J HFPJÅKFXBNTKZÖ

Kñåfz gjgsnrf gjjohtybz ecbkbq hfpjåkfxbntktq 
ljkéyf cjghjdjélfnmcz yfkbxbtv gjljnxtnyjcnb.

Ltqcndeñobq d Cjtlbytyyjv Rjhjktdcndt Pfrjy 
≤J hfcrhsnbb byajhvfwbb d bynthtcfö jåotcndf≥ 
(PHBBJ) bvttn cdjtq wtkmñ cjltqcndbt gjljnxtn-
yjcnb b pljhjdjve eghfdktybñ d jhufybpfwbzö gentv 
eåtéltybz bö hfåjnybrjd d njv, xnj lkz ybö zdkztncz 
rfr åtpjgfcysv, nfr b ghbtvktvsv gjlybvfnm djghj-
cs, cdzpfyyst c bö bcnbyyjq jåtcgjrjtyyjcnmñ yfhe-
itybzvb jåotghbyznsö yjhv gjdtltybz yf njv bkb 
byjv ghtlghbznbb bkb d njq bkb byjq jhufybpfwbb. D 
egjvzyenjv pfrjyt änj ltkftncz gjchtlcndjv jåtc-
gtxtybz gjkyjq b ytpfvtlkbntkmyjq pfobns jn edjkm-



84 VTÖFYBPVS GJLFXB ÉFKJÅ B HJKM JVÅELCVTYF VTÖFYBPVS GJLFXB ÉFKJÅ B HJKM JVÅELCVTYF 85

ytybz bkb ghtcktljdfybq ntv hfåjnybrfv, rjnjhst 
gjlybvfñn åtcgjrjzobt bö djghjcs d cjjndtncndbb c 
ceotcndeñobv pfrjyjlfntkmcndjv.3

PHBBJ ghbvtyztncz r ghjåktvfv, cdzpfyysv c 
bcnbyyjq jåtcgjrjtyyjcnmñ ghtcnegktybzvb, uhfé-
lfycrbvb ghfdjyfheitybzvb (drkñxfz öfkfnyjcnm, yf-
heitybt rjynhfrnf b yfheitybt flvbybcnhfnbdyjuj 
ghfdf), jibårfvb d jnghfdktybb ghfdjcelbz, jgfcyjc-
nzvb lkz pljhjdmz, åtpjgfcyjcnmñ bkb jrheéfñotq 
chtljq b pfvfkxbdfybtv kñåsö bp änbö ghjåktv. Änjn 
pfrjy ghbvtyztncz rj dctve xfcnyjve ctrnjhe, dctve 
ujcelfhcndtyyjve ctrnjhe b dctve åkfujndjhbntkmyj-
ve ctrnjhe, f nfrét hfcghjcnhfyztncz yf gjlhzlxb-
rjd, ghfrnbrfynjd b cnféthjd, f nfrét kbw, ghjöjlz-
obö jnltkmyst dbls gjlujnjdrb, ckeétåysq gthcjyfk 
jhufybpfwbq-gjchtlybrjd, kbw, hfåjnfñobö yf ljve, 
b rféljuj cgtwbfkbcnf Ujcelfhcndtyyjq ckeéås 
plhfdjjöhfytybz (UCP). D yfcnjzott dhtvz PHBBJ 
yt hfcghjcnhfyztncz yf dctö kbw, ltqcndbntkmyj hf-
åjnfñobö yt gj yfqve (pf bcrkñxtybtv gjljåysö kbw, 
hfåjnfñobö d UCP), kbw, åtpdjpvtplyj dsgjkyzñobö 
ne bkb byeñ hfåjne, cjnhelybrjd hfpdtlsdfntkmysö 
ckeéå, jabwthjd ceöjgenysö cbk b rjycntåktq.4

Cfvfz gjkyfz – f nfrét yfbåjktt ljcnegyfz 
åtp dczrjq pflthérb – pfobnf d hfvrfö PHBBJ 
ghtljcnfdkztncz d ntö ckexfzö, rjulf njn bkb byjq 
hfåjnybr dshféftn åtcgjrjqcndj gj gjdjle yfkbxbz 
yfheitybq d hfåjnt rfrjq-kbåj jhufybpfwbb bkb d jn-
yjitybb njuj bkb byjuj kbwf, ytceotuj ñhblbxtcreñ 
jndtncndtyyjcnm pf ecnhfytybt kñåsö ghjåktv. Lkz 
ghtljcnfdktybz pfobns egjvzyenjve hfåjnybre pltcm 
ljcnfnjxyj jåjcyjdfyyjuj b gjlkbyyjuj gjljphtybz. 
Kjubxtcrjt jåjcyjdfybt änjuj gjkjétybz cjcnjbn 
d njv, xnj nt, rnj jndtxfñn pf lfyyeñ jhufybpfwbñ, 
bvtñn yfbåjktt åkfujghbznyst djpvjéyjcnb lkz gj-
kextybz cdtltybq j dspsdfñobö cjvytybt ghfrnbxtc-
rbö vtnjlfö b bcghfdktybz gjcktlybö.5 Rhjvt njuj, 
gjljåysq gjlöjl cjltqcndetn endthéltybñ b åjktt 
äaatrnbdyjve ghbvtytybñ ghbywbgf gjljnxtnyjcnb. 
Tckb dgjcktlcndbb änj åtcgjrjqcndj jrfétncz jåjc-
yjdfyysv, gj lfyyjve pfrjye vjéyj kturj ghbdktrfnm 
kñltq r jndtncndtyyjcnb pf bö ltqcndbz, rjulf vjéyj 
yfukzlyj gjrfpfnm, xnj änb kñlb ltqcndbntkmyj pyfkb 
j cjdthitybb egjvzyensö ghtljcelbntkmysö ltqcndbq 
bkb pfvtxfkb bö. 

Jlyfrj d dsitegjvzyenjv pfrjyt Cjtlbytyyjuj 
Rjhjktdcndf bpkfufñncz b jåcnjzntkmcndf, d rjnjhsö 
vjétn gjlgflfnm gjl pfobne hfcrhsnbt byajhvfwbb 
pf ghtltkfvb jhufybpfwbb. Cjukfcyj pfrjye, j rjnj-
hjv bltn htxm, ghfdbntkmcndj jndjlbn ytrjnjhsv htue-
kznbdysv jhufyfv jghtltktyyeñ hjkm d gjljåysö cke-
xfzö hfcrhsnbz byajhvfwbb. Hfcrhsnbt byajhvfwbb 
kñåjve bp egjvzyensö jhufyjd gjkmpetncz pfobnjq lj 
ntö gjh, gjrf lfyysq hfåjnybr jåjcyjdfyyj dthbn d 

ghfdlbdjcnm änjq byajhvfwbb b cjlthéfoböcz d ytq 
ytljrfpfyysö endthéltybq. Yf ghfrnbrt e hfåjnybrf 
ljkéys åsnm ytrjnjhst dtcrbt ljrfpfntkmcndf, gjpdj-
kzñobt yfukzlyj gjrfpfnm, yf xtv jcyjdfyf d lfyyjv 
ckexft tuj eåtéltyyjcnm d yfkbxbb yfheitybq – lfét 
tckb yf cfvjv ltkt änf eåtéltyyjcnm dgjcktlcndbb 
jrfétncz jibåjxyjq.

Xnj rfcftncz ckexftd åjktt ibhjrjuj hfcrhsnbz 
byajhvfwbb – cñlf döjlbn hfcrhsnbt byajhvfwbb 
gjkbwbb, chtlcndfv vfccjdjq byajhvfwbb bkb xktye 
gfhkfvtynf, – nj pltcm lkz njuj, xnjås gjkexbnm ghfdj 
yf pfobne, hfåjnybr ljkéty jndtxfnm hzle ghjdthj-
xysö eckjdbq. Lkz ghtljcnfdktybz hfåjnybre pfobns 
tve ytjåöjlbvj gjlyznm åtcgjrjzobq tuj djghjc, jå-
hfnbdibcm c ybv r cdjtve hfåjnjlfntkñ bkb jndtncn-
dtyyjve cjnhelybre htuekznbdyjuj jhufyf. Bcrkñxt-
ybz bp änjuj ghfdbkf bvtñn vtcnj njkmrj d eckjdbzö, 
rjulf hfåjnybr jåjcyjdfyyj åjbncz ghtcktljdfybz; 
tckb ceotcndetn dthjznyjcnm njuj, xnj lfyysq djghjc 
pfvyen b ghb änjv ytn rjyrhtnyjuj htuekznbdyjuj jh-
ufyf, pfybvfñotujcz gjljåysv ckexftv, bkb, tckb 
änjn djghjc cxbnftncz bcrkñxbntkmyj cthmtpysv. 

Pfrjyjlfntkmcndj, j rjnjhjv bltn htxm, yt pfob-
oftn yfheibntktq cgjrjqcndbz. Lkz njuj, xnjås hf-
åjnybre ghtljcnfdbkb pfobne, jy ljkéty ltqcndjdfnm 
ljåhjcjdtcnyj. Änj nhtåjdfybt yt ghbvtyztncz d 
jlyjv, tlbycndtyyjv ckexft, rjulf hfåjnybr hfc-
rhsdftn byajhvfwbñ d gjhzlrt gjkextybz cjdtnf e 
ñhbcnf.

Gjljåyjt pfrjyjlfntkmcndj vjétn bvtnm åjkmijt 
pyfxtybt lkz njuj, xnjås jåtcgtxbnm nfrjt gjkjét-
ybt, ghb rjnjhjv hfåjnybrb gthtcnfkb ås pfrhsdfnm 
ukfpf yf ckexfb yfheitybz ghfdjdsö yjhv yf hfåj-
xtv vtcnt b åskb eåtéltys d njv, xnj jyb, yt åjzcm 
gjcktlcndbq, vjuen gjlybvfnm e cdjtuj hfåjnjlfntkz 
åtcgjrjzobt bö djghjcs. Jn hfåjnjlfntktq, gsnfñ-
oböcz pfcnfdbnm pfvjkxfnm ntö, rnj cnfdbn gjljåyst 
djghjcs, vjukb ås d gjhzlrt celtåyjuj ghtcktljdf-
ybz gjnhtåjdfnm djpvtotybz yfytctyyjuj eothåf.

Fyfkjubxyjt pfrjyjlfntkmcndj ceotcndetn d Fd-
cnhfkbb rfr yf atlthfkmyjv ehjdyt, nfr b yf ehjdyt 
infnf.6

KJÉYST PFZDKTYBZ

Ghfdf b htgenfwbz jnltkmysö kñltq ljkéys 
gjlktéfnm pfobnt jn ytcthmtpysö, ytghbznysö b 
pkjyfvthtyysö pfzdktybq. Yfkbxbt d fdnjhbnfhysö 
ujcelfhcndfö nfrjuj cnhfiyjuj zdktybz, rfr ≤jcdt-
ljvbntkb≥ gjlxthrbdftn äne jgfcyjcnm. Gjänjve d 
pfrjyjlfntkmcndj j hfpjåkfxbntkzö cktletn drkñxfnm 
xtnrbt ghfdbkf gj djpvtotybñ eothåf, yfytctyyjuj 
kjéysvb pfzdktybzvb. 
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D xfcnyjcnb, d pfrjyt ljkéys cjlthéfnmcz vbyb-
vfkmyst vths gj djccnfyjdktybñ htgenfwbb, rjnjhjq 
åsk yfytcty eothå. Gjljåyst vths vjukb ås, gjvbvj 
dctuj ghjxtuj, drkñxfnm d ctåz geåkbrfwbñ bpdbytybq 
b bcghfdktybt kbxysö ltk. Jåsxyj eujkjdyst rjltrcs 
ltqcndbntkmyj cjlthéfn gjkjétybz, d rjnjhsö ght-
lecvfnhbdftncz yfrfpfybt ntö, rnj dscnegftn c pf-
dtljvj kjéysvb pfzdktybzvb. Cktletn zcyj b xtnrj 
ljdtcnb lj cjpyfybz hfpjåkfxbntktq, xnj änb ghfdbkf 
vjuen ghbvtyznmcz b r ybv, tckb bö ytgjlndthéltyyst 
pfzdktybz yjczn ytljåhjcjdtcnysq öfhfrnth. 

UJHZXBT NTKTAJYYST KBYBB 

Rjulf xticrjt ghfdbntkmcndj jnrhskj d Vbybc-
nthcndt dyenhtyybö ltk cdjñ gthdeñ ujhzxeñ kbybñ 
gj åjhmåt c rjhhegwbtq (yfghfdktyyeñ yf åjhmåe c 
rjhhegwbtq d gjkbwbb), vyjubt kñlb pflevsdfkbcm 
yfl ntv, yfcrjkmrj hzljdjq uhfélfyby åeltn ljdt-
hznm ntktajyyjq kbybb, erjvgktrnjdfyyjq rflhfvb, 
cjcnjzobvb bp ujcelfhcndtyysö ckeéfobö.7

D Xticrjq Htcgeåkbrt, gj rhfqytq vtht, cjplf-
tncz dgtxfnktybt, xnj ytghfdbntkmcndtyyst jhufyb-
pfwbb gjkmpeñncz åjktt dscjrbv ljdthbtv, b jn ybö 
d åjkmitq cntgtyb vjéyj jéblfnm hfccvjnhtybz 
gjkextyysö éfkjå b htfubhjdfybz yf ybö. Änj yf-
djlbn yf vsckm j njv, xnj ytghfdbntkmcndtyyst jh-
ufybpfwbb vjuen bvtnm åkfujghbznyst djpvjéyjcnb 
gjllthébdfnm ckeéås, rjnjhst lfñn uhfélfyfv djp-
vjéyjcnm dscrfpfnmcz, gjpdjybd gj ujhzxtq kbybb 
– fyjybvyj bkb bysv jåhfpjv – b gjlyznm åtcgjrjz-
obt bö djghjcs. 

Rjulf YGJ d nfrbö vfcinfåfö ghbybvfñn exfcnbt 
d åjhmåt c rjhhegwbtq, åjkmijt pyfxtybt bvttn jåtc-
gtxtybt njuj, xnjås:

•  Nofntkmyj jghtltkzkbcm hjkm wtynhjd ujhz-
xtq kbybb b kbxyjcnb kñltq, rjnjhst pdjyzn 
gj ntktajye b gjkfufñncz yf eckeub änbö 
wtynhjd.

•  Ujhzxbt kbybb ddjlbkbcm d cnhjq rfr xfcnm 
åjktt ibhjrjq cnhfntubb.

•  Ntktajyyst kbybb yt nthgtkb ytelfxe d cdzpb 
c xhtpvthysv rjkbxtcndjv pdjyrjd uhfélfy, 
jnrkbryediböcz yf ghtlkjétybt dscrfpfnmcz 
gj yfåjktdibv djghjcfv.

•  Ghjdjlbkfcm cnhjuj wtktyfghfdktyyfz htrkfv-
yfz rfvgfybz, d öjlt rjnjhjq hfpüzcyzkjcm 
ås, rfreñ wtkm ghtcktletn änf ckeéåf b rnj 
tt gjllthébdftn.

•  Bcrkñxfkfcm djpvjéyjcnm kñåjuj ghjckeib-
dfybz änbö ntktajyysö kbybq.

•  Ghbybvfkjcm xtnrjt htitybt jnyjcbntkmyj 
ghbtvktvjcnb bkb ytghbtvktvjcnb fyjybv-
ysö pdjyrjd.

•  Lfdfkbcm xtnrbt herjdjlzobt erfpfybz j njv, 
rfr gjkmpjdfnmcz rjyrhtnyjq ujhzxtq kbybtq.

•  Rjyrhtnyfz ujhzxfz kbybz yfybvfkf yf 
hfåjne jgsnysö b rdfkbabwbhjdfyysö jgthf-
njhjd, cgjcjåysö jåüzcyznm ntv, rnj pdjyzn 
gj ntktajye, bö ghfdf b ghtlkfufnm änbv 
kñlzv jcyjdyst htitybz bö ghjåktv.

•  Åskf yfkfétyf jåhfnyfz cdzpm, b ntv fåjyty-
nfv, rjnjhst yfpsdfñn cdjt bvz, jnxtcndj 
b afvbkbñ, cjjåofkjcm, rfr gjcnegbkb c lfy-
yjq rjyrhtnyjq éfkjåjq. 

Dct änj jnyñlm yt jpyfxftn, xnj ujcelfhcndtyysv 
dtljvcndfv djdct yt cktletn cjplfdfnm e ctåz ujhz-
xbö kbybq. D hfpkbxysö cnhfyfö bvtñncz dtljvcndf 
– drkñxfz gjkbwtqcrjt, yfkjujdjt b nfvjétyyjt – d 
rjnjhsö ltqcndeñn gjljåyst ujhzxbt kbybb, dgjkyt 
jndtxfñobt cdjtve yfpyfxtybñ. Jlyfrj d eckjdbzö, 
rjulf ehjdtym jåotcndtyyjuj ljdthbz r ujcelfhcnde 
ytdscjr, nf bkb byfz ghfdbntkmcndtyyfz jhufybpfwbz 
vjétn jåütlbybnm ecbkbz c rfrjq-kbåj edféftvjq 
ytghfdbntkmcndtyyjq jhufybpfwbtq, gjkmpeñotqcz 
ljdthbtv jåotcndtyyjcnb. Ltqcndez cjjåof, änb ldt 
jhufybpfwbb cgjcjåys jåtcgtxbnm hfåjne ckeéås uj-
hzxtq kbybb jn bvtyb ujcelfhcndtyyjuj dtljvcndf. 
Yfghbvth, lkz ntö, rnj jåtcgjrjty yfkbxbtv rjh-
hegwbb d ghjtrnfö Dctvbhyjuj åfyrf, gjcktlybq cfv 
cjplftn dj vyjubö cnhfyfö ckeéåe ujhzxtq kbybb c 
åtcgkfnyjq ntktajyyjq cdzpmñ.8 

Ldf dblf ujhzxbö kbybq gj åjhmåt c rjhhegwbtq 
ltqcndeñn yf Erhfbyt. Ghfdbntkmcndtyyfz ujhzxfz 
kbybz gjpdjkztn kbwfv yftvyjuj nhelf gthtlfdfnm gj 
ntktajye éfkjås yf yfkjujdst yfheitybz. Jlyfrj, 
r cjéfktybñ, änb ujhzxbt kbybb gjrf tot yt pfdjt-
dfkb jåotcndtyyjuj ljdthbz; jnxfcnb änj ghjbcöjlbn 
gjnjve, xnj bvb eghfdkztn ghfdbntkmcndj. Åjkmitq 
gjgekzhyjcnmñ gjkmpetncz ujhzxfz kbybz, cjplfyyfz 
jhufybpfwbtq uhfélfycrjuj jåotcndf gjl yfpdfyb-
tv ≤Åñhj pfobns bynthtcjd uhfélfy≥. Änf ujhzxfz 
kbybz rheukjcenjxyj ghbybvftn pdjyrb, b yf ybö jndt-
xfñn jgthfnjh bkb fdnjjndtnxbr. Fyjybvyst éfkjås 
ljrevtynbheñncz, b, rjulf cjplftncz jghtltktyyfz 
vjltkm gjljåysö pdjyrjd, ghtlghbybvfñncz cjjndtn-
cndeñobt ltqcndbz. 

ÅJKTT VFCINFÅYFZ HJKM LKZ 
UHFÉLFYCRJUJ JÅOTCNDF

D ytrjnjhsö cnhfyfö bvtñncz YGJ, jrfpsdfñobt 
gjvjom, lfñobt cjdtns b ghtljcnfdkzñobt rjycekmnf-
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nbdyst eckeub hfpjåkfxbntkzv. Jåtcgjrjtyysö hfåjn-
ybrjd gjåeélfñn cdzpfnmcz c YGJ c ntv, xnjås änb hf-
åjnybrb yflktéfobv jåhfpjv gjlybvfkb djkyeñobt 
bö djghjcs, f nfrét c ntv, xnjås jåtcgtxbnm lfyysv 
hfpjåkfxbntkzv gjkyjt gjybvfybt dctö gjcktlcndbq 
ntö ltqcndbq, rjnjhst jyb cjåbhfñncz ghtlghbyznm. 
Ytrjnjhst bp YGJ nfrét lfñn ärcgthnyst cjdtns gj 
cbcntvfv dyenhtyybö éfkjå rfr ujcelfhcndtyyjve, 
nfr b xfcnyjve ctrnjhe, b vjuen ckeébnm jabwbfkmysv 
rfyfkjv gjlfxb éfkjå.

YGJ Cjtlbytyyjuj Rjhjktdcndf ≤Gfåkbr rjycthy 
än ejhr [Jåotcndtyyfz pfåjnf yf hfåjxtv vtcnt]≥ 
(PCAW) hfymit afrnbxtcrb ytckf jndtncndtyyjcnm 
pf ghbyznbt pfrjyjlfntkmcndf, f d yfcnjzott dhtvz 
hfåjnftn cj dctvb pfbynthtcjdfyysvb cnjhjyfvb (hf-
åjnjlfntkzvb, ghjacjñpfvb b htuekznbdysvb jhufyf-
vb) c wtkmñ jåtcgtxtybz yflktéfotuj ltqcndbz pfrj-
yf. Jyf nfrét hfåjnftn d jåotcndtyyjq catht c ntv, 
xnjås gjrfpsdfnm, rfr ltqcndbz jnltkmysö kbw vjuen 
byajhvbhjdfnm jåotcndj b dkbznm yf jåotcndtyyst 
bynthtcs, f nfrét c ntv, xnjås jrfpsdfnm cjltqcndbt 
ltzntkmyjcnb hfpjåkfxbntktq yt njkmrj rfr ghfdf 
xfcnyjuj kbwf, yj b rfr jåotcndtyyjuj åkfuf, jcyjdfy-
yjuj yf pfåjnt j lheubö kñlzö.9 PCAW cjnhelybxftn c 
fyfkjubxyjq YGJ d ÑFH ≤Jåotljcnegysq rjycekmnf-
wbjyysq wtynh gj djghjcfv ltvjrhfnbb≥.10

D Cjtlbytyysö Infnfö ≤Ghjtrn gjljnxtnyjcnb 
ghfdbntkmcndf (GGG)≥ ghtlcnfdkztn cjåjq jlye bp 
dtleobö jhufybpfwbq hfpjåkfxbntktq d änjq cnhfyt. 
GGG nfrét jrfpsdftn cjltqcndbt gjljnxtnyjcnb ghf-
dbntkmcndtyysö b rjhgjhfnbdysö cnherneh, dscnegfz d 
pfobne ghjatccbjyfkmyjq cdjåjls ckjdf, exfcndez d 
rfxtcndt nzéeotqcz cnjhjys d celtåysö ghjwtccfö, 
cdzpfyysö c ltzntkmyjcnmñ hfpjåkfxbntktq, ibhjrj 
jcdtofz ghjåktvs, dspsdfñobt e ybö jpfåjxtyyjcnm, 
pfybvfzcm hfphfåjnrjq gjkbnbrb d jåkfcnb pfrjyjn-
djhxtcndf, cdzpfyyjuj c ltzntkmyjcnmñ hfpjåkfxbnt-
ktq, b exfcndez d gjlujnjdrt htajhvbhjdfybz htuekb-
heñotuj tt pfrjyjlfntkmcndf.11 

LJKÉYJCNM JVÅELCVTYF

Xnj vjétn cltkfnm hzljdjq uhfélfyby, rjulf ltkf 
blen yt nfr, rfr yeéyj? Rjulf djpybrftn ytljdjkmcndj 
ntv bkb bysv hfpdbnbtv cjåsnbq, f éfkjå yf ghfdb-
ntkmcndtyyeñ åñhjrhfnbñ ybrnj b ckeifnm yt öjxtn? 
Jlby bp dfhbfynjd dsåjhf pltcm cjcnjbn d njv, xnjås 
jåhfnbnmcz r celtåyjq cbcntvt. Jlyfrj lfét d ntö 
ckexfzö, rjulf celtåyfz cbcntvf njq bkb byjq cnhfys 
ltqcndetn d cjjndtncndbb c pfrjyjv, cels bvtñn nty-
ltywbñ vtlktyyj hfpåbhfnm ltkf, jåöjlbnmcz ljhjuj 
b ytlheétkñåyj jnyjcbnmcz r ntv, rnj ghbåtuftn r bö 
gjvjob. Rhjvt njuj, cels vjuen cfvb åsnm rjhhevgb-

hjdfyysvb, f cjåkñltybt bvb pfrjyyjcnb gjhjq dsps-
dftn cjvytybt. 

D gjljåysö cbnefwbzö uhfélfyt ljkéys bvtnm 
djpvjéyjcnm jåhfnbnmcz r jvåelcvtye.12 D Bcgfybb 
jvåelcvtyf yfpsdfñn ≤pfobnybrjv yfhjlf≥, f d ÑFH 
– ≤jåotcndtyysv pfobnybrjv≥. Hfcgjkfufñobq r ct-
åt gj vfytht jåotybz b jåöjlzobqcz åtp bpkbiybq 
ajhvfkmyjcntq jvåelcvty vjétn cnfnm bltfkmysv 
gfhnythjv jhufybpfwbq uhfélfycrjuj jåotcndf, hf-
åjnf rjnjhsö cjcnjbn d hfccvjnhtybb éfkjå b ghjcdt-
otybb jåotcndtyyjcnb d jnyjitybb bvtñoböcz e ytt 
ghfd. Nfr jåcnjbn ltkj, ghtélt dctuj, d ntö cnhfyfö, 
ult ddtltybñ ljkéyjcnb jvåelcvtyf ghtlitcndjdfkf 
hfåjnf ytajhvfkmysö jåotcndtyysö gjchtlybrjd, 
rjnjhst yt hfp gjvjufkb kbrdblbhjdfnm hfpyjukfcbz 
vtéle uhfélfyfvb b veybwbgfkmysvb dkfcnzvb. D Rf-
nfkjybb (Bcgfybz) pfrjyjlfntkmyj ddtkb ljkéyjcnb 
vtcnysö jvåelcvtyjd, ytpfdbcbvsö jn yfwbjyfkmyjuj 
Pfobnybrf yfhjlf.

Bltz cjplfybz ljkéyjcnb jåotcndtyyjuj jvåel-
cvtyf dgthdst gjzdbkfcm d Rbnft åjktt 2000 ktn 
yfpfl b xthtp Nehwbñ gthtrjxtdfkf d Crfylbyfdbñ. 
Crfylbyfds ghblfkb änjq ljkéyjcnb tt cjdhtvtyyeñ 
ajhve. D gjcktlybt ujls vyjubt cnhfys gthtyzkb 
egjvzyeneñ bltñ, cxbnfz tt gjktpyjq lkz uhfélfy, 
rjulf bv ghböjlbncz bvtnm ltkj c vjoysvb vtöfybp-
vfvb dkfcnb. D 1962 u. Yjdfz Ptkfylbz cnfkf gthdjq 
pf ghtltkfvb Crfylbyfdbb cnhfyjq, rjnjhfz ddtkf e 
ctåz äne ljkéyjcnm. D njv ét ujle tt ghbvthe gjcktl-
jdfkf b Yjhdtubz.13

Ytcvjnhz yf nj, xnj bcnjhbxtcrb jcyjdyjt dyb-
vfybt yf lfyyjq ljkéyjcnb eltkztncz ljkéyjcnysv 
ghtcnegktybzv d jåkfcnb ujcelfhcndtyyjuj eghfdkt-
ybz, d gjcktlybt ujls dj vyjubö cnhfyfö hfcibhbkb 
nhflbwbjyyst gjkyjvjxbz, ghtljcnfdkztvst änjq 
ljkéyjcnmñ, b ljåfdbkb r ybv åjhmåe c yfheitybtv 
ghfd xtkjdtrf, f nfrét c rjhhegwbtq. Jvåelcvtys 
åskb ddtltys dj vyjubö cnhfyfö, gthtébdfñobö 
gthtöjlysq gthbjl, ghfdlf, gjl hfpysvb lheubvb 
yfpdfybzvb: Gfhkfvtyncrbq egjkyjvjxtyysq gj 
uhfélfycrbv ghfdfv d Dtyuhbb; Pfobnybr uhfélfy-
crbö ghfd d Ckjdtybb; Egjkyjvjxtyysq gj ghfdfv 
xtkjdtrf d Hjccbb; Yfwbjyfkmyjt eghfdktybt gj 
ghfdfv xtkjdtrf d Kfndbb b Jåotcndtyysq pfobnybr 
d Uhepbb b Hevsybb.14

D Kbndt d cjjndtncndbb c tt Rjycnbnewbtq b gjckt-
leñobv pfrjyjlfntkmcndjv bvttncz cjdtn gznb gfhkf-
vtyncrbö jvåelcvtyjd, jcyjdyjq jåzpfyyjcnmñ rjnj-
hsö zdkztncz hfccvjnhtybt gtnbwbq, jnyjczoböcz 
r pkjegjnhtåktybzv dkfcnmñ b åñhjrhfnbpvjv. Ldf 
jvåelcvtyf hfpåbhfñn ltkf, cdzpfyyst c ujcelfhcn-
dtyysvb uhfélfycrbvb ckeéfobvb; jlby – ltkf djty-
ysö jabwthjd, b jcnfkmyst ldf – ltkf ljkéyjcnysö 
kbw vtcnysö jhufyjd dkfcnb.
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Lkz njuj, xnjås åsnm äaatrnbdyjq, ljkéyjcnm jv-
åelcvtyf ljkéyf jndtxfnm xtnshtv rhbnthbzv: 

•  Jvåelcvty yt pfdbcbn jn jhufybpfwbq, yf hfc-
cktljdfybt ltzntkmyjcnb rjnjhsö jy bvttn 
gjkyjvjxbz.

•  Ltqcndbz jvåelcvtyf jrfpsdfñn åjkmijt 
dkbzybt yf erhtgktybt jåotcndtyyjuj ljdthbz 
r ghfdbntkmcnde. Gj htrjvtylfwbzv jvåel-
cvtyf, rfr ghfdbkj, ljkéys ghbybvfnmcz 
cjjndtncndeñobt bv ghfrnbxtcrbt vths.

•  Jvåelcvty zdkztncz djgkjotybtv xtcnyjcnb 
b cghfdtlkbdjcnb.

•  Jvåelcvty jåzpfy jnxbnsdfnmcz geåkbxyj.

Jvåelcvty ytpfdbcbvj gjkexftn b hfccktletn 
pfzdktybz j ytäaatrnbdyjv eghfdktybb. Jy yt rjy-
rehbhetn c celfvb b yt dsgjkyztn aeyrwbq gjckt-
leñotq bycnfywbb, d rjnjhjq nt, rnj ghjbuhfk ltkj 
d celt, vjuen jåéfkjdfnm tuj htitybt. Åjkmibycndj 
jvåelcvtyjd yt bvtñn gjkyjvjxbq yf hfccktljdfybt 
ltzntkmyjcnb celjd.

Jghtltktybz hjkb jvåelcvtyjd vjuen åsnm hfp-
ysvb. Pfrjyjlfntkmcndj Gfrbcnfyf jghtltkztn d 
rfxtcndt jcyjdyjq aeyrwbb yf änjq ljkéyjcnb hfc-
cktljdfybt: 

(è)  htitybz, ghjwtccf, cjdtnf, yjczotuj öfhfrnth 
htrjvtylfwbb, egeotybz bkb ltqcndbz, ghjnbdj-
htxfotuj pfrjye, ghfdbkfv bkb ghtlgbcfybzv, 
bkb zdkzñotujcz jncnegktybtv jn ghbyznjq 
ghfrnbrb bkb ghjwtlehs, tckb njkmrj änj htit-
ybt, änjn ghjwtcc, änjn cjdtn, änj egeotybt 
bkb ltqcndbt yt zdkztncz ljåhjcjdtcnysv b 
jåjcyjdfyysv; zdkzñotujcz ytghfdbkmysv, ghj-
bpdjkmysv bkb ytjåjcyjdfyysv, ytcghfdtlkbdsv, 
ghtldpznsv, étcnjrbv bkb lbcrhbvbyfwbjyysv; 
jcyjdfyyjuj yf ytdthysö ghbxbyfö; bkb cdzpfyyjuj 
c jceotcndktybtv gjkyjvjxbq bkb c ytevtybtv 
bkb jnrfpjv jn jceotcndktybz gjkyjvjxbq d 
cdzpb c yfkbxbtv gjhjxysö bkb ytujlysö gjåeé-
ltybq, nfrbö rfr dpznjxybxtcndj, bcgjkmpjdfybt 
ckeétåyjuj gjkjétybz d rjhscnysö wtkzö, afdj-
hbnbpv, ytgjnbpv b xhtpvthyjt flvbybcnhfnbd-
yjt hdtybt, b
(èè)  ytåhtéyjcnm, ytdybvfntkmyjcnm, ghjdj-
kjxrf, ghjzdktybt ytrjvgtntynyjcnb b ytevtybz 
d dtltybb ltk bkb bcgjkytybb cdjbö ckeétåysö 
jåzpfyyjcntq b jåzpfntkmcnd.15 

Gj ceotcnde, rfr åskj ecnfyjdktyj d Rfyflt ghb 
hfpåjht jlyjuj bp celtåysö ltk, cnfdituj gjdjhjn-
ysv geyrnjv d celjghjbpdjlcndt änjq cnhfys, ≤jvåel-
cvty cgjcjåty ytcnb cdtn nofntkmyjuj bccktljdfybz 

nelf, ult d ghjnbdyjv ckexft dct jcnfkjcm ås gjuhe-
étyysv d ntvyjne, ghtjljktdfz ghb änjv cjghjnbdkt-
ybt ntö, rnj egjhyj cgecrftn yf jryfö injhs≥.16  

Ddtltybt ljkéyjcnb jvåelcvtyf lftn jnltkmysv 
kñlzv djpvjéyjcnm gjlfdfnm éfkjås yf ghfrnbxtc-
rbt vtnjls hfåjns ghfdbntkmcndf d ytpfdbcbvsq 
b rdfkbabwbhjdfyysq jhufy. Éfkjås vjuen bvtnm 
cdjbv htpekmnfnjv cjjndtncndeñobt ltqcndbz, ghtl-
ghbybvftvst c wtkmñ htitybz d rjyrhtnysö ckexfzö 
dspsdfñobö åtcgjrjqcndj cgjhysö djghjcjd, b d åj-
ktt ibhjrjv rjyntrcnt, cjltqcndeñ djccnfyjdktybñ 
ljdthbz d xtcnyjcnm ujcelfhcndtyysö exhtéltybq.

D rfxtcndt jåsxyj buhfñotuj dféyeñ hjkm rjy-
cnbnewbjyyjuj bycnbnenf änf ljkéyjcnm bvttn åjktt 
ibhjrbt gjntywbfkmyst djpvjéyjcnb lkz jrfpfybz 
cjghjnbdktybz ytpfrjyyjve lfdktybñ cj cnjhjys 
bcgjkybntkmyjq dtndb ujcelfhcndtyyjq dkfcnb, xtv 
kñåst lheubt bycnbnens, nfrbt rfr rjvbccbz ujce-
lfhcndtyyjq ckeéås, gjkbwtqcrfz rjvbccbz bkb 
rjvbccbz djtyyjuj dtljvcndf. Yf änjq ljkéyjcnb 
vjéyj ghjdjlbnm felbnjhcrbt ghjdthrb, rjnjhst 
ghbdjlzn r gjkextybñ byajhvfwbb, gjpdjkzñotq ds-
zdkznm rjhhegwbñ d cbcntvt ujcelfhcndtyyjq dkfcnb. 
Cktljdfntkmyj, yfkbxbt lfyyjq ljkéyjcnb gjpdjkztn 
clthébdfnm rjhhegwbñ.

Rjyabltywbfkmysq öfhfrnth änbö ghjwtleh ghb-
lftn ljkéyjcnb, j rjnjhjq bltn htxm, ljgjkybntkmyjt 
ghtbveotcndj jåtcgtxtybz cdjtuj hjlf pfobnyjuj 
chtlcndf ghjnbd pfgeubdfybz hfpjåkfxbntktq b ntö, 
rnj gjlftn éfkjås. 

Dj vyjubö cnhfyfö gjkyjvjxbz jvåelcvtyf nfrét 
hfcghjcnhfyzñncz yf ghjdtltybt hfccktljdfybq b 
bycgtrwbq cbcntv flvbybcnhfnbdyjuj eghfdktybz c 
ntv, xnjås jåtcgtxbnm nfrjt gjkjétybt, ghb rjnjhjv 
jyb cdjlbkb ås rjhhegwbñ r vbybveve. Jvåelcvty 
vjétn dyjcbnm htrjvtylfwbb gj ddtltybñ ghfdjdsö 
ghjwtleh b ghfrnbxtcrbö vtnjljd, f nfrét cnbvekb-
hjdfnm ujcelfhcndtyysö ljkéyjcnysö kbw dctulf ghf-
dbkmyj dtcnb jnxtnyjcnm.

Åskj ecnfyjdktyj, xnj änjq ljkéyjcnb d dscitq 
cntgtyb ghbceof cgjcjåyjcnm kturj ghbcgjcfåkbdfnm-
cz r jåcnjzntkmcndfv. Rhjvt njuj, lfyyfz ljkéyjcnm 
jrfpfkfcm äaatrnbdyjq d cnhfyfö c gfhkfvtyncrjq 
ltvjrhfnbtq b d jåotcndt c htprj jnkbxfñobvbcz 
lheu jn lheuf änybxtcrbvb b htkbubjpysvb eckjdbzvb, 
d ujcelfhcndfö, bvtñobö jlyjgfhnbqyeñ cbcntve, f 
nfrét d ujcelfhcndfö c djtyysvb htébvfvb. 

Gjkmif cjplfkf ljkéyjcnm jvåelcvtyf d 1987 u. 
lkz gjkextybz cdtltybq j cjåkñltybb pfrjyf b ghby-
wbgjd jåotcndtyyjq ébpyb b cjwbfkmyjq cghfdtlkb-
djcnb. Ecgtö änjq ljkéyjcnb gjåelbk lheubt yfhjé-
lfñobtcz ltvjrhfnbxtcrbt ujcelfhcndf cltkfnm nj 
ét cfvjt.17 Jlyfrj, ytcvjnhz yf nj, xnj d hzlt cnhfy, 
gthtébdfñobö gthtöjlysq gthbjl, åskf exhtéltyf 
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ljkéyjcnm jvåelcvtyf, ghjwtccs jnåjhf – åelexb 
yflktéfobvb yf åevfut – yt dctulf jåtcgtxbdfkb 
yfpyfxtybt yf egjvzyeneñ ljkéyjcnm kñltq, jåkf-
lfñobö cjjndtncndeñobvb rfxtcndfvb. Rhjvt njuj, 
nt, rnj pfybvfñn ljkéyjcnb jvåelcvtyjd, jåsxyj yt 
gjkexfñn ljcnfnjxysö htcehcjd lkz jceotcndktybz 
cdjbö gjkyjvjxbq.

JVÅELCVTY D GJKMIT

D Gjkmit ljkéyjcnm jvåelcvtyf ltqcndbntkmyj 
cnfkf edféftvjq b ibhjrj bpdtcnyjq. Tt exhtélt-
ybt d 1987 u. jpyfvtyjdfkj cjåjq cjplfybt d Gjkmit 
jlyjuj bp gthdsö ltvjrhfnbxtcrbö bycnbnenjd. Änjn 
egjkyjvjxtyysq gj pfobnt uhfélfycrbö ghfd bpåb-
hftncz ybéytq gfkfnjq gfhkfvtynf b yfpyfxftncz c 
jljåhtybz ctyfnf yf gznbktnybq chjr. Rfélsq xtkj-
dtr, drkñxfz byjcnhfywtd, bvttn ghfdj jåhfofnmcz r 
änjve egjkyjvjxtyyjve pf gjvjomñ c wtkmñ pfobns 
kñåsö ghfd b cdjåjl, rjnjhst, gj vytybñ jåhfnbd-
itujcz kbwf, åskb yfheitys ujcelfhcndtyysvb 
jhufyfvb. R egjvzyenjve egjkyjvjxtyyjve bvttncz 
cdjåjlysq ljcneg åtp rfrbö-kbåj ajhvfkmyjcntq, b 
änjn egjkyjvjxtyysq nfrét bvttn ghfdj ltqcndjdfnm 
gj cdjtq cjåcndtyyjq bybwbfnbdt.18 

Egjkyjvjxtyysq, j rjnjhjv bltn htxm, ljkéty 
åsnm uhfélfybyjv Gjkmib, gjkmpeñobvcz edfétybtv 
d jåotcndt, cjöhfyznm gjkbnbxtcrbq b bltjkjubxtcrbq 
ytqnhfkbntn b öjhjij pyfnm pfrjys. Kbwj, pfybvfñ-
ott äne ljkéyjcnm, yt vjétn pfybvfnm lheubö gjcnjd 
b ljkéyjcntq.

RFRBT RHBNTHBB GHBVTYZTN 
JVÅELCVTY, RJULF DSYJCBN 
CEÉLTYBT J LTQCNDBZÖ 
UJCELFHCNDTYYSÖ LJKÉYJCNYSÖ 
KBW?

Rjulf gjdtltybt zdkztncz ghfdbkmysv, b rjulf 
jyj cxbnftncz ghjnbdjghfdysv? Tckb nj bkb byjt rjy-
rhtnyjt ltqcndbt ghfdbntkmcndf ghjnbdjhtxbn pfrjyj-
lfntkmysv frnfv b gjkjétybzv b, celz gj dctve, yt 
vjétn åsnm jghfdlfyj lheubvb cjjåhfétybzvb, änj 
ltqcndbt, d ghbywbgt, yt vjétn cxbnfnmcz ghfdbkmysv 
gjdtltybtv. D bltfkmyjv ckexft jvåelcvty gjlöjlbn 
r egjvzyenjve ltqcndbñ ibhjrj b fyfkbpbhetn tuj 
rfr d cdtnt gjkjétybq gbcfyjuj ghfdf, nfr b d cdtnt 
ytgbcfysö ghfdjdsö ghbywbgjd, f nfrét ghbvtybntkm-
yj r cnfylfhnfv äaatrnbdyjuj eghfdktybz. Cñlf 
döjlzn ghbywbgs:

•  Jlbyfrjdjuj gjlöjlf r hfccvjnhtybñ jlbyfrj-
dsö ckexftd.

•  Jåjcyjdfyyjcnb.
•  Yfkbxbz ghjgjhwbjyfkmyjcnb vtéle chtlcn-

dfvb b htpekmnfnjv ghb dsytctybb ceéltybz 
j ltqcndbzö ljkéyjcnysö kbw.

•  Ghfdjdjq jghtltktyyjcnb jéblfybq njuj bkb 
byjuj uhfélfybyf jnyjcbntkmyj gjkextybz 
bv njuj bkb byjuj ghfdf d ntö ckexfzö, rjulf 
jy ltqcndetn ljåhjcjdtcnyj d cjjndtncndbb c 
egjvzyensvb jéblfybzvb.

•  Ghbdtltybz ghbxby, gj rjnjhsv ghbybvfkbcm 
rjyrhtnyst htitybz.

•  Pfobns njuj bkb byjuj uhfélfybyf jn jab-
wbfkmysö ltqcndbq, jrfpsdfñobö yf ytuj 
ytjghfdlfyyj ytufnbdyjt djpltqcndbt.

Rhjvt njuj, d ghjwtcct fyfkbpf rfrjuj-kbåj 
ltqcndbz ghfdbntkmcndf jvåelcvty ghbvtyztn jnyj-
czobtcz r äaatrnbdyjve eghfdktybñ cnfylfhns bkb 
herjdjlzobt erfpfybz, rjnjhst cgjcjåcndeñn ghfdj-
vthyjcnb ltqcndbq bcgjkybntkmyjq dtndb dkfcnb.

Änb herjdjlzobt erfpfybz ghjzdkzñncz d jght-
ltktyysö ghbyznsö cnfylfhnfö, ghbvtyztvsö r 
flvbybcnhfnbdysv ghjwtccfv b gjdtltybñ ujcelfh-
cndtyysö ckeéfobö d jnyjitybb jåotcndtyyjcnb. Egj-
vzyenst herjdjlzobt erfpfybz drkñxfñn d ctåz nht-
åjdfybt ltqcndjdfnm åtp ytjghfdlfyysö ghjdjkjxtr; 
ghtljcnfdkznm pfbynthtcjdfyyjve kbwe byajhvfwbñ, 
bvtñoeñ jnyjitybt r ltke; jåhfofnmcz c kñlmvb 
cghfdtlkbdj b edfébntkmyj, f nfrét yt ghjzdkznm r 
ybv ghtldpznjuj jnyjitybz b åsnm bv gjktpysv.

Yfrjytw, jvåelcvty ecnfyfdkbdftn lkz ghfdb-
ntkmcndtyyjq jhufybpfwbb cnfylfhns, jnyjczobtcz r 
cjukfcjdfybñ ltqcndbq vtéle vbybcnthcndfvb b dt-
ljvcndfvb, rjnjhst zdkzñncz gjcnfdobrfvb njq bkb 
byjq eckeub. Jvåelcvty jceotcndkztn rjynhjkm yfl 
ntv, rfrjuj ghjuhtccf elftncz ljcnbxm d cjåkñltybb 
cnfylfhnjd gjcnfdrb eckeu, f nfrét cnfylfhnjd ghj-
atccbjyfkmyjq ltzntkmyjcnb. Jvåelcvty pfoboftn 
ytghbrjcyjdtyyjcnm xfcnyjq ébpyb njuj bkb byjuj xt-
kjdtrf b ljcneg jåotcndtyyjcnb r ujcelfhcndtyysv 
jhufyfv.

LJKÉTY KB JVÅELCVTY BUHFNM 
PFVTNYEÑ HJKM D ÅJHMÅT C 
RJHHEGWBTQ?

Rkfccbxtcrbq jvåelcvty pfåjnbncz jå bcrjhtyt-
ybb ytäaatrnbdyjuj eghfdktybz; byfxt ujdjhz, gkj-
öjuj eghfdktybz ujcelfhcndtyysvb ltkfvb. Jåsxyj 
ytäaatrnbdyjt eghfdktybt vjétn djpybrfnm d htpekm-
nfnt yfkbxbz d catht ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz 
njq bkb byjq cntgtyb rjhhegwbb. Gjänjve jvåelcvtye 
ytjåöjlbvj åeltn åjhjnmcz c rjhhegwbtq, rjulf jyf 
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cnfyjdbncz ghbxbyjq ytäaatrnbdyjcnb eghfdktybz. 
Djghjc cjcnjbn d njv, rfr jy ljkéty ltkfnm änj.

Lkz njuj, xnjås dsgjkyznm aeyrwbñ ekexitybz uj-
celfhcndtyyjuj eghfdktybz, jvåelcvtye ytjåöjlbvj 
ecnfyjdbnm jnyjitybz ljdthbz chtlb ntö, pf cnfylfh-
nfvb gjdtltybz rjnjhsö tve gjkjétyj jceotcndkznm 
yflpjh. Lkz jvåelcvtyf jåsxyj cxbnftncz ytwtktcj-
jåhfpysv – tckb änjuj vjéyj bpåtéfnm – dscnegfnm 
d rfxtcndt cdjtuj hjlf cktljdfntkz bkb celtåyjuj 
jådbybntkz. Gjljåyfz hjkm ghtdhfoftn ≤lheétcrb 
yfcnhjtyyjuj jvåelcvtyf≥ d ≤dspsdfñotuj cnhfö 
gjkbwtqcrjuj≥ b vjukf ås d jghtltktyysö eckjdbzö 
cltkfnm åjktt ibhjrbt aeyrwbb yf änjq ljkéyjcnb 
vtytt äaatrnbdysvb.

Jlyfrj d ytcrjkmrbö cnhfyfö ghblthébdfñncz 
njq njxrb phtybz, xnj jvåelcvty, tckb ghbyznm dj dyb-
vfybt tuj ghfdj ljcnegf r ghfdbntkmcndtyysv ljcmt, 
yföjlbncz d ujhfplj kexitv gjkjétybb lkz hfcckt-
ljdfybz ltzntkmyjcnb njq bkb byjq ghfdbntkmcndtyyjq 
flvbybcnhfwbb b yfdtltybz d ytq gjhzlrf, xtv vtytt 
rdfkbabwbhjdfyyst b nhflbwbjyyj yfcnhjtyyst gjkb-
wtqcrbt cktljdfntkb.19

HJKM JVÅELCVTYF D JCEOTCNDKTYBB 
RJYNHJKZ YFL ABYFYCJDSVB 
JNXTNFVB

Gfgef Yjdfz Udbytz b Nfqdfym ghtlcnfdkzñn cj-
åjq ldt cnhfys, d rjnjhsö jvåelcvty vjétn ghjdjlbnm 
fyfkbp b ghjdthre ltrkfhfwbq j ljöjlfö b bveotcndt, 
ghtlcnfdkztvsö dscjrjgjcnfdktyysvb ujcelfhcndty-
ysvb xbyjdybrfvb.20 D rfxtcndt jåkflfntkz ljkéyjc-
nb, ytpfdbczotq jn jhufyjd ujcelfhcndtyyjq dkfcnb 
b ghtljcnfdkzñotq djpvjéyjcnb ghjdtltybz hfcckt-
ljdfybq c wtkmñ bpextybz cjlthéfybz abyfycjdsö 
ltrkfhfwbq, jvåelcvty gjvjétn bpåtéfnm ytjåöjlb-
vjcnb cjplfybz lheubö ytpfdbcbvsö vtöfybpvjd cgtwb-
fkmyj lkz ghjdthrb abyfycjdsö frnbdjd.21 D rfxtcndt 
fkmnthyfnbds, rjulf ceotcndetn dthjznyjcnm njuj, xnj 
åjkmijt xbckj pfzdktybq j ghtljcnfdktybb byajhvf-
wbb vjétn åsnm jcgjhtyf, yf ehjdyt vtcnyjuj cfvjeg-
hfdktybz vjétn åsnm cjplfyf ljkéyjcnm jvåelcvtyf 
c ntv, xnjås pfybvfnmcz änbvb pfghjcfvb.22

GHJWTCC YFPYFXTYBZ YF LJKÉYJCNM

Rfr änj ghjbcöjlbn cj vyjubvb lheubvb rjvgj-
ytynfvb d cbcntvt clthétr b ghjnbdjdtcjd, ghbvt-
yztvsö r jhufyfv ujcelfhcndtyyjq dkfcnb, ghjwtcc 
yfpyfxtybz yf ljkéyjcnm jvåelcvtyf bvttn jxtym 
åjkmijt pyfxtybt lkz pfdjtdfybz b gjllthéfybz jå-
otcndtyyjuj ljdthbz r änjve bycnbnene. Tckb äne lj-

kéyjcnm pfybvfñn ghbdthétyws njuj bkb byjuj gjkb-
nbxtcrjuj rehcf bkb dsitlibt yf gtycbñ ljkéyjcn-
yst kbwf, ifycs yf ecgtö htprj evtymifñncz. D jl-
ybö cnhfyfö pfrjyjlfntkmysq jhufy cfvjcnjzntkmyj 
jnåbhftn rfylblfnehs yf äne ljkéyjcnm, f ukfdf ujce-
lfhcndf kbim ajhvfkmyj jåüzdkztn jå bö yfpyfxtybb. 
D lheubö – ukfdf ujcelfhcndf yfpyfxftn yf ljkéyjcnm 
nj bkb byjt kbwj gjckt ghjdtltybz rjycekmnfwbb c kb-
lthjv jggjpbwbb b ghtvmth-vbybcnhjv (tckb nfrjdjq 
bvttncz). D ytrjnjhsö ckexfzö, yfpyfxtybt ghjcnj ghj-
bpdjlbncz bcgjkybntkmyjq dtndmñ dkfcnb åtp ghtlü-
zdktybz tq rfrjuj-kbåj ajhvfkmyjuj nhtåjdfybz j 
ghjdtltybb ghtldfhbntkmysö rjycekmnfwbq.

Afrnbxtcrbq vtöfybpv änjuj ghjwtccf bvttn 
dnjhjcntgtyyjt pyfxtybt lkz rjytxyjuj htpekmnfnf. 
Lfyyfz ljkéyjcnm ljkéyf hfccvfnhbdfnmcz jåotcndty-
yjcnmñ rfr ytpfdbcbvfz, cghfdtlkbdfz, rjvgtntynyfz 
b yfbkexibv jåhfpjv jndtxfñofz ghfrnbxtcrjq pfbynt-
htcjdfyyjcnb yfhjlf, f yt rfr åñhjrhfnbxtcrbq ghblf-
njr, ckeéfobq wtkzv ghfdzotq gjkbnbxtcrjq gfhnbb.

Jlby dblysq jvåelcvty pfvtnbk, xnj:

≤Rfrfz ås ghjwtlehf yfpyfxtybq yf äne 
ljkéyjcnm yb ecnfyfdkbdfkfcm, bycnbnewbj-
yfkmyst ufhfynbb ytpfdbcbvjcnb jrféencz 
gjljhdfyysvb, tckb åeltn ceotcndjdfnm kñåfz 
djpvjéyjcnm njuj, xnj gjkbnbxtcrbt cjjåhfét-
ybz rfrjq-kbåj gfhnbb gjdtlen r ghtldpznjcnb 
– bkb gjzdktybñ ghtldpznjcnb – d kbwt xtkjdtrf, 
yfpyfxtyyjuj yf egjvzyeneñ ljkéyjcnm. D hfd-
yjq cntgtyb dféyj yt ljgecrfnm njuj bkb byjuj 
yfpyfxtybz, ghb rjnjhjv ghjbcöjlbn jnrfp jn 
ytjåöjlbvsö ghjatccbjyfkmysö nhtåjdfybq bkb 
bvttn vtcnj bö dsöjkfobdfybt. D änjv cvsckt, 
dct, xnj vjéyj ltkfnm gjckt njuj, rfr d pfrjyt 
åeltn yfltéyj cjöhfytyf nf bkb byfz pljhjdfz 
ghjwtlehf jnåjhf, nfr änj yfltznmcz yf velhst 
ltqcndbz jndtncndtyyjuj jhufyf eghfdktybz. 
Cfv jvåelcvty, hfpevttncz, ljkéty cnfhfnmcz 
yfghfdkznm cdjñ ltzntkmyjcnm nfr, xnjås 
bpåtufnm kñåjuj gjdtltybz, rjnjhjt vjukj ås 
gjljhdfnm tuj åtcghbcnhfcnyjcnm bkb ljdthbt r 
ytve cj cnjhjys jåotcndtyyjcnb d änjv jnyj-
itybb. Jy ybrjulf yt ljkéty bcgjkmpjdfnm cdjñ 
ljkéyjcnm lkz ghtcktljdfybz cdjbö cjåcndty-
ysö bynthtcjd, yfghbvth, d cdzpb cj cdjtq åeleotq 
rfhmthjq≥.23

CELS RFR VTÖFYBPVS GJLFXB ÉFKJÅ
 

Gjghjcne ujdjhz, pfrjyyjcnm nhtåetn njuj, xnjås 
jhufys dkfcnb ltqcndjdfkb d hfvrfö pfrjyf. Jåb-
étyyst uhfélfyt, bynthtcs rjnjhsö gjldthukbcm 
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ytåkfujghbznyjve dkbzybñ, bvtñn ghfdj jåhfnbnmcz 
d ytpfdbcbvsq cel c wtkmñ ghbyznbz bv htitybz gj gj-
djle njuj, jndtxftn kb nhtåjdfybzv pfrjyf rfrjt-kb-
åj rjyrhtnyjt ltqcndbt, cjdthityyjt ujcelfhcndjv 
bkb jn tuj bvtyb. Änj ghfdj vjétn åsnm pfgbcfyj d 
Rjycnbnewbb njq bkb byjq cnhfys bkb ét ghtljcnfdkt-
yj pfrjyjlfntkmcndjv. D jlybö cnhfyfö bvtñncz cgt-
wbfkmyst flvbybcnhfnbdyst cels; d lheubö, gjljåyst 
gjkyjvjxbz lfñncz jåsxysv celfv.24 

D änjv rjyntrcnt cels hfccvfnhbdfñn nj bkb byjt 
rjyrhtnyjt htitybt, ghbyznjt rfrbv-kbåj ljkéyjc-
nysv kbwjv bkb jabwbfkmysv jhufyjv c ntv, xnjås 
jghtltkbnm, gjlgflftn kb lfyyjt htitybt gjl gjkyj-
vjxbz, ghtljcnfdktyyst pfrjyjv kbwe, ghbyzditve 
egjvzyenjt htitybt.

Bysvb ckjdfvb, änb cels gjcnfyjdkzñn yf jcyjdt 
ghfdf, bvttn kb änj htitybt pfrjyyeñ cbke. Gjcne-
gfz gjljåysv jåhfpjv, celmb yt gjlvtyzñn cdjbv ec-
vjnhtybtv b ceéltybtv vytybz ghfdbntkmcndf. Jyb 
ghjcnj htifñn, yf jcyjdt ghfdf ltqcndjdfkb kb ghf-
dbntkmcndtyyst cnhernehs bkb bö ljkéyjcnyst kbwf d 
ghtltkfö ghtljcnfdktyysö bv pfrjyjv gjkyjvjxbq. 
Cktljdfntkmyj, rjulf ghfdbntkmcndtyyst htitybz 
jcgfhbdfñncz d celfö, celmb yt ghfdzn cnhfyjq b yt 
≤dsntcyzñn≥ ghfdbntkmcndf.

Gj vtht njuj, rfr dj vyjubö cnhfyfö djphfcnftn 
hjkm xfcnyjuj ctrnjhf, b frwtyn d ltzntkmyjcnb uj-
celfhcndtyysö jhufyjd dct åjkmit gthtyjcbncz yf 
htuekbhjdfybt, hjkm celjd, gjéfkeq, cnfyjdbncz tot 
åjktt dféyjq. D eckjdbzö, rjulf ghbdfnbpbheñncz 
jåotcndtyyst aeyrwbb, cels, f yt gfhkfvtyns, yfxb-
yfñn buhfnm dtleoeñ hjkm d ghbyelbntkmyjv jåtcgt-
xtybb gjljnxtnyjcnb. 

Htitybz cjnhelybrjd ghfdbntkmcndtyysö htuekz-
nbdysö jhufyjd jrfpsdfñn ghzvjt djpltqcndbt yf 
bynthtcs xfcnyjuj ctrnjhf, rjnjhst jyb htuekbheñn, 
b xfcnysq ctrnjh dct åjkmit b xfot åeltn gjkfufnmcz 
yf cels d hfcxtnt yf nj, xnj gjcktlybt pfobnzn änjn 
ctrnjh jn xhtpvthysö htuekbheñobö gjkyjvjxbq b 
pkjegjnhtåktybz bvb. Gjhjq jn celjd åelen jéblfnm, 
xnj jyb gjqlen lfkmit b afrnbxtcrb cnfyen gthtcvfn-
hbdfnm pfrjyyjcnm htitybq, ghbybvftvsö d cfvjv 
xfcnyjv ctrnjht. Jn celjd åelen jéblfnm ghbvtytybz 
ghbywbgjd flvbybcnhfnbdyjuj ghfdf (hfytt ghbvtyzd-
iböcz njkmrj r jabwbfkmysv bycnbnenfv), rjulf änb 
htitybz jrfpsdfñn pyfxbntkmyjt dkbzybt yf jåotcn-
dtyyst bynthtcs. 

Ghbyznfz d 1996 u. Rjycnbnewbz ÑFH pföjlbn nfr 
lfktrj, xnj ghtdhfoftn ≤cghfdtlkbdeñ flvbybcnhf-
nbdyeñ frwbñ≥ d rjycnbnewbjyyj jöhfyztvjt ghfdj:

 

33.
(1)  Rfélsq xtkjdtr bvttn ghfdj yf flvbybcnhf-

nbdyeñ frwbñ, rjnjhfz zdkztncz pfrjyyjq, 
jåjcyjdfyyjq b cghfdtlkbdjq c ghjwtccefkmyjq 
njxrb phtybz.

(2)  Rfélsq xtkjdtr, ghfdf rjnjhjuj gjldthukbcm 
ytåkfujghbznyjve djpltqcndbñ flvbybcnhf-
nbdyjq frwbb, bvttn ghfdj yf gjkextybt gbcm-
vtyyjuj jåüzcytybz ghbxby gjljåyjq frwbb.

(3)  C wtkmñ jceotcndktybz änbö ghfd ljkéyj 
åsnm ghbyznj yfwbjyfkmyjt pfrjyjlfntkm-
cndj, rjnjhjt ljkéyj:

 f.  Ghtlecvfnhbdfnm gthtcvjnh flvbybcnhf-
nbdyjq frwbb ntv bkb bysv celjv bkb nfv, 
ult änj evtcnyj, ntv bkb bysv ytpfdbcb-
vsv b åtcghbcnhfcnysv nhbåeyfkjv;

 å.  Dvtybnm d jåzpfyyjcnm ujcelfhcnde jceot-
cndktybt ghfd, gthtxbcktyysö d gjlcnfnmzö 
(1) b (2), b

 d. Jrfpsdfnm cjltqcndbt njq bkb byjq äaatr-
nbdyjq flvbybcnhfwbb.

Pfrjy ÑFH ≤J cjltqcndbb flvbybcnhfnbdyjq ñc-
nbwbb 20≥ ecnfyfdkbdftn ghfdj yf flvbybcnhfnbdyeñ 
frwbñ, rjnjhfz zdkztncz ≤pfrjyyjq, jåjcyjdfyyjq 
b cghfdtlkbdjq c ghjwtccefkmyjq njxrb phtybz≥, f 
nfrét ghfdj yf gjkextybt gbcmvtyysö ghbxby flvb-
ybcnhfnbdyjq frwbb, rfr änj ghtlecvfnhbdftncz d 
rjycnbnewbb.

Cnfnmz 6 (1) b (2) ghtlecvfnhbdfñn, xnj:

1)  Kñåjt kbwj vjétn djpåeélfnm ltkj d njv 
bkb byjv celt bkb njv bkb byjv nhbåeyfkt 
c wtkmñ celtåyjuj gthtcvjnhf njq bkb byjq 
flvbybcnhfnbdyjq frwbb.

2)  Njn bkb byjq cel bkb nhbåeyfk bvttn gjkyjvj-
xbz yf celtåysq gthtcvjnh njq bkb byjq flvb-
ybcnhfnbdyjq frwbb, tckb

 f)  Ghtlghbyzdibq tt flvbybcnhfnjh
  è)  yt bvtk gjkyjvjxbq, ghtlecvjnhtyysö 

d hfphtifñotv gjkjétybb pfrjyf bkb 
gjcnfyjdktybz, ghtlghbybvfnm tt;

  èè)  ltqcndjdfk d htpekmnfnt gthtlfxb gjk-
yjvjxbq, hfphtitybt yf rjnjheñ yt ght-
lecvjnhtyj d hfphtifñotv gjkjétybb 
pfrjyf bkb gjcnfyjdktybz; bkb 

  èèè)  åsk ghbcnhfcnty bkb jåjcyjdfyyj 
gjljphtdfkcz d ghbcnhfcnbb;

 å)  Yt åskj cjåkñltyj nj bkb byjt ghjwtleh-
yjt ghfdbkj bkb eckjdbt, ghtlgbcsdftvjt 
ntv bkb bysv hfphtifñobv gjkjétybtv;

 d)  Änf frwbz åskf ytcghfdtlkbdjq c ghjwtcce-
fkmyjq njxrb phtybz;
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 u)  Änf frwbz gjldthukfcm ceotcndtyyjve 
dkbzybñ njq bkb byjq jibårb d ghfdt;

 l)  Frwbz åskf ghtlghbyznf -
  è)  gj ghbxbyt, yt ghtlecvjnhtyyjq d hfpht-

ifñotv gjkjétybb pfrjyf bkb gjcnf-
yjdktybz;

  èè)  cj crhsnjq wtkmñ bkb gj crhsnjve 
vjnbde;

  èèè)  gjcrjkmre ghbybvfkbcm dj dybvfybt yt 
jnyjczobtcz r ltke cjjåhfétybz bkb 
yt hfccvfnhbdfkbcm jnyjczobtcz r 
ltke cjjåhfétybz;

  èv)  gj ytghfdjvjxysv bkb pfghtotyysv 
åtpfgtkkzwbjyysv nhtåjdfybzv lhe-
ujuj kbwf bkb jhufyf;

  v)  gj ytljåhjcjdtcnyjcnb; bkb
  vè)  ghjbpdjkmyj bkb gj cjåcndtyyjq ghb-

öjnb;
 t)  Frwbz rfr nfrjdfz-
  è)  ghjnbdjhtxbn njve bkb byjve pfrjye 

bkb yt ghtlecvjnhtyf hfphtifñobv 
gjkjétybtv; bkb

  èè)  jåjcyjdfyyj yt cdzpfyf c:
      ff) wtkmñ, c rjnjhjq jyf åskf ghtlghb-

yznf;
      åå) wtkmñ hfphtifñotuj gjkjé tybz;
      dd) byajhvfwbtq, bvtditqcz e flvbyb-

cnhfnjhf; bkb 

      uu) c ghbxbyfvb, gj rjnjhsv jyf åskf 
ghtlghbyznf, ghbdtltyysvb flvbybcnhf-
njhjv;

 é)  Frwbz, j rjnjhjq bltn htxm, pfrkñxftncz d 
ytghbyznbb njuj bkb byjuj htitybz;

 p)  Jceotcndktybt änjuj gjkyjvjxbz bkb 
dsgjkytybt änjq aeyrwbb, ghtlecvjnhty-
yjt hfphtifñobv gjkjétybtv, dj bcgjk-
ytybt xtuj åskf ghtlghbyznf änf flvbyb-
cnhfnbdyfz frwbz, zdkztncz cnjkm ytjåjc-
yjdfyysv, xnj yb jlby hfpevysq xtkjdtr 
yt cnfk ås jceotcndkznm egjvzyenjt 
gjkyjvjxbt bkb dsgjkyznm egjvzyeneñ 
aeyrwbñ; bkb

 b)  Änf frwbz d ghjnbdyjv ckexft zdkztncz 
ytrjycnbnewbjyyjq bkb ytpfrjyyjq.

GENM GHJLDBÉTYBZ DGTHTL

Yb jlyf cnhfyf yt vjétn hfccxbnsdfnm yf ecgtö 
d åjhmåt c rjhhegwbtq, tckb e tt uhfélfy ytn yb 
étkfybz, yb djpvjéyjcntq gjlfdfnm éfkjås yf ghjzd-
ktybz rjhhegwbb, cdbltntkzvb rjnjhsö jyb zdkzñncz. 
Yfltéyst b åtpjgfcyst vtöfybpvs gjlfxb éfkjå, 
buhfñobt ébpytyyj dféyeñ hjkm d xfcnyjv ctrnjht, 
njxyj nfrét ljkéys cjcnfdkznm jcyjde kñåjq ujce-
lfhcndtyyjq cnhfntubb åjhmås c rjhhegwbtq. 
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 1.  Ghbvths pfrjyjlfntkmcndf drkñxfñn d ctåz Pfrjy 
≤J pfobnt hfpjåkfxbntktq≥ jn 1994 u. (Rdbycktyl, 
Fdcnhfkbz); Pfrjy ≤J hfcrhsnbb byajhvfwbb d 
bynthtcfö jåotcndf≥ jn 1998 u. (Cjtlbytyyjt Rjhj-
ktdcndj); Pfrjy ≤Jå ecbktybb ltzntkmyjcnb hfpjåkf-
xbntktq≥ jn 1998 u. (atlthfkmysq jrheu Rjkevåbz, 
Cjtlbytyyst Infns Fvthbrb) b Dctjåütvkñobq 
Pfrjy cbcntvs ghfdktybz atlthfkmyjuj jrheuf 
Rjkevåbz ≤J ckeétåyjv gthcjyfkt, yf rjnjhsq 
hfcghjcnhfyztncz cbcntvf pfckeu≥, jn 1978 u. (Cjtlb-
ytyyst Infns Fvthbrb).

 2  Dshfétybt ≤whistleblower≥ (hfpjåkfxbntkm, f d 
åerdfkmyjv gthtdjlt ≤cdbcney≥ bkb ≤xtkjdtr, cdbc-
nzobq d cdbcnjr≥ [rfr änj ltkftn celmz dj dhtvz aen-
åjkmyjuj vfnxf]) fvthbrfycrjuj ghjbcöjéltybz. 
Ärdbdfktynjv änjuj jåjhjnf htxb d Ujkkfylbb zdkz-
tncz ≤pdjyfhm≥ (xtkjdtr, pdjyzobq d rjkjrjk d pyfr 
nhtdjub). Lbcreccbb d cnhfyfö Djcnjxyjq b Wtynhfkm-
yjq Tdhjgs gj gjdjle ltzntkmyjcnb hfpjåkfxbntktq 
gjhjélfñn cgjhs, rjulf exfcnybrb jåceéltybz cvt-
ibdfñn pfrjyysq öfhfrnth ltqcndbq c ytåkfujdbl-
ysv pfyznbtv ntö, rnj ljyjcbk yf cdjbö cjctltq ghb 
åsdibö njnfkbnfhysö htébvfö.

 2  Pfrjy (Cjtlbytyyjuj Rjhjktdcndf) ≤J hfcrhsnbb 
byajhvfwbb d bynthtcfö jåotcndf≥ jn 1998 u. dcnegbk 
d cbke d 1999 u. Ntrcn änjuj pfrjyf vjéyj gjkexbnm gj 
äktrnhjyyjve flhtce: www.hmso.gov.uk/acts/acts
1998/19980023.htm. 

 3  Ghfdbntkmcndj Cjtlbytyyjuj Rjhjktdcndf jåt-
ofkj, xnj rjycntåkzv åeltn ghtljcnfdktyf pfobnf, 
hfdyjwtyyfz njq, rjnjhfz ghtljcnfdkztncz gj änjve 
pfrjye. 

 4  Ghbvtyzz änjn gjlöjl r ghbywbge gfhkfvtyncrjq 
gjljnxtnyjcnb, lfyysq pfrjy ghtljcnfdkztn fyfkj-
ubxyeñ pyfxbntkmyeñ pfobne d ntö ckexfzö, rjulf 
kñlb d jåotcndtyysö jhufyfö gjlybvfñn djghjcs 
ytgjchtlcndtyyj d ujcelfhcndtyyjv dtljvcndt, 
rjnjhjt zdkztncz cgjycjhjv änbö jhufyjd.

 5  1999 Gjcnfyjdktybt infnf Rdbycktyl j ghtljcnfdkt-
ybb pfobns hfpjåkfxbntkzv (http://www.legislation
.qld.gov.au/LEGISLTN/CURRENT/W/WhistleblowPro
R99_01_.pdf); Fdcnhfkbqcrfz rjvbccbz gj htajh-
vbhjdfybñ pfrjyjlfntkmcndf htibntkmyj dscnegbkf
d pfobne hfpjåkfxbntktq. Cv.:  http://www.austlii.edu.
au/au/other/alrc/publications/reports/82/ALRC82S
copeofcomplaintssys.html#Ch14Protectionanden
couragementofwhistleWhistleblowers ≤Jcnhtqkbf by-
rjhgjhtqntl≥ zdkztncz YGJ, jrfpsdfñotq gjllth-
ére ntv, rnj cnfk cdbltntktv rjhhegwbb bkb bvttn 
gjljphtybt j tt yfkbxbb yf vtcnt cdjtq hfåjns. 
Cv.: http://www.whistleblowers.org.au/.

 6  Änj jåceéltybt dpznj bp rheukjuj cnjkf gjl yfpdf-
ybtv ≤Hfåjnf wtynhjd gj ecnfyjdktybñ rjynfrnjd c 
éthndfvb rjhhegwbb b gjllthéfybt ujhzxbö kbybq 
gj åjhmåt c rjhhegwbtq≥, ghjdjlbditujcz ≤Nhäycgf-
htycb Bynthyäiyk – Xticrfz Htcgeåkbrf≥ 2 yjzåhz 
1999 u. d Ghfut, Xticrfz Htcgeåkbrf 

 7  Ltnfkb rjynfrnysö yjvthjd bvtñncz yf dtå-cfqnt 
Dctvbhyjuj åfyrf: http://www.worldbank.org.

 8  Public Concern at Work: http://www.whistleblowing.
org.uk. 

 9  Open Democracy Advice Centre (South Africa): http://
www.opendemocracy.org.za.

 10  Government Accountability Project (US): http://www.
whistleblower.org.

 11  John Hatchard, “The Office of the Ombudsman”, in 
National Human Rights Institutions in the Common-
wealth, Commonwealth Secretariat, London (1992)

 12  Pfrjyjlfntkmcndj Yjdjq Ptkfylbb vjéyj gjkexbnm
gj äktrnhjyyjve flhtce: http://www.ombudsmen.
govt.nz/ombudsme.htm. Byajhvfwbñ j ljkéyjcnb
jvåelcvtyf d Yjdjq Ptkfylbb cv.gj äktrnhjyyjve
flhtce: http://www.ombudsmen.govt.nz/

  13  Cv. ljrkfl ≤Djpvjéyjcnb cjplfybz bycnbnenf 
jvåelcvtyf d Htcgeåkbrt Åjkufhbz, gjlujnjd-
ktyyjv Wtynhjv gj bpextybñ ltvjrhfnbb: http:
//64.49.225.236/russian/ni_National_Docs_ru.htm.

 14  Änj jghtltktybt dpznj bp gfrbcnfycrjuj pfrjyjlf-
ntkmcndf, exhtélfñotuj lfyyeñ ljkéyjcnm.
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