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Tanapxan

EABXAB-bIH ApgunJiCaH UHCTUTYT, XYHUU 9pXUMH ra3ap (AUX3T') Hb 9HIXYY
«KarcaaJr, yIryiaaHbl yeap X9B )KypaM caxuyJiaxaf 6apuMTIax XYHUU 9pXUHH
rapelH aBJjiarar»-biI 60JIOBCpyyJlaXaj M3JJIar, YP dazBap, XU4aaJl 3yTI3JI99
3opHuyJjIcaH X3B JKypaM caxXxHyjaaX OJIOH YJICBIH 36BJ6X AiiaH JKoHc (X
BpuTaHm)-[ I'YH TajapxaJl HIspXUHJK 6aliHa.

Men AUXIT 60os0H EABXAB-bIH YH/3CT3H JaMHAacaH aloyJl 3aHaJITal TIMI[9X
rasap (TNTD/SPMU)-bIH [3prafiax X9B )KypaM caxuyJsax CTpaTeruiH acyy/aa
3PX3JICIH aI6aHBI 3YTaaC YT YAUPAaMIKUUH TOCJIUHUT 60I0BCpyyIaxal, YHITIH
caHaJI 36BJIOMJK 6r'Y, XyBb HIMP33 opyyJicaH JKarcaas, nyriaad XUHUX apxXUUH
YHUTJI3J193p a)KUJLIafiar IIMHKI9UTUITH 36BJI6JI 60JIOH 6ycaj MapraKUJITHY YA/
T'YH93 Tajapxak 6aiiHa. YYHJ;

OTtTo Apmanr, HunepiauabslH [argaaruiiey akafjeMUiH HUUTUIH X3B )KypaM
XapuylicaH aysbaHbl Japra, HumepiaaHpi;

Anxa BueHepT, DMHeCTH UHTEePHIIIHIL, llargaa 6a XyHUU apxXUUH XeTeJibep,
HupepaHabeIH X3/1TC, AUXII-b1H JKarcaaJi, Ifyryiaad XUMX 9pXUNH acyyjiaapx
LI H>K934Y U H 36BJI6JI;

Tomac Kaiicap, XBHT'V-b1H largaaruiia rasap, YHAICHUH ITarfaaruiiH TOBUOO,
XBHTY;

Han Yanmes, [largaaruiie axjax akKUITaH (4esIeeH  rapcaH), HUUCI3IuNH
narjgaaruiiy rasap, Ux bpuranuy;

HAaBup l'eyngoeprep, AHV-p1H Oxaiio MyXuitH UX Cypryyjauia 3px sydH
XYHIST npodeccop, AUXIT-bIH JKarcaas, yriraadH XUNUX 3pXUUH acyyaJaapx
I H K994 JU N H 36BJI6JI;

Maiika XaMuJITOH, X BputaHuiid 3yyH AHIIIMUH WX CypryyauiiH OJoH
HUNTHUHNH 3C3PTYVIVIMUH TyxXal XyyJIUUH axjax 6arm, AUXIT-biH Karcaad,
IyIjlaaH XUUX SpXUUH acyy/IaapX IIUHKIYUJUNH 36BJI6JI;
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Aaauit XeHapuKce, OJIOH YJICHIH IlarjaaruiiH MIUHKI9Y, beibry;
Casm JKakcoH, JKeHI9pUIH IIIUHXKI9Y, «XaMTaaa 30rceé» Thb, X bpurtaHuy;

Hoiin )Kapmas, X BpuTaHu 36pUnJI[e6H CyAIablH XYPIaJISHTUUH 3aXUpaJl,
AUXIT-bIH KarcaaJ, IfyIyiaaH XUNX 9pXUNH acyy/JlaapX IIUHKIIYUTUIH 36BJI6JT;

Anpape Konse, 'epmansl [larmaaruitd Ux cypryysauii llargaaruiie MIHHKJII9X
yXaaHBbI Cy/laJiTaa, IlaalllIbIH CyprajiThiH ayba, [epMaH;

KarapsuHa Jlonyc3uHCKA, IIoabIr YICEIH YHAICHUN I[arfaalruiiH raspblH
Asxuiinaraa 6a XaMpaJiblH yAUPAJIarblH KOMaH/jIary;

Manyaas ABrycto Marusa aa CuabBa, [TopTyranuiig llargaaruiia I'aspselH
Iapra, [lopTyrauJ;

3opan Mucuk, Cep6uiiH Ilargaaruiiy yAup/ax ra3pblH [aprblH Tyclax, Cepouiin
Iarmaaruity I'asap;

Annexke Occe, KeHH YJICBHIH ITaraa, XYHU spXUHH 36BJI6X;

Cepreii Octadp, MosaBeIH XYHUU spXUITH TeBUUH 3axupast (CReDO), AUXIT-bIH
JKarcaau, iiyriiaaH XUHX SpXUNH acyyAlaapX MIKHK33UYTUUH 36BJI6JI;

Pana¢ Ipaiic, AHY-p1H Yukaro XoThlH [larmaaruiin rasap, OpJjoru gapra,
EpeHXUH 36BJIOX;

MapTtuHa IIpaii6ep, OJI0H HUUTUNWH X3B KypaM caxuyjaX, 0JIOH HUMUT
XapuyIcaH Mapra)kuaITaH, lepMaH;

I'mn6ept CuHHCKaJAKO, PpaHIBIH YH9CHUH ITarlaaTu e raspblH KoMeHaHT,
®paHIy;

MaptuH CBeHCCOH, [IIBefvliH YHA3CHUN Ilarjaaruiiy rasap, lllsen;

Taitpu BaitT, Ix BputaHUH Ineqe TpyIIIL, VI a)KUJLIaraa 9pxaJiCaH 3axupaJl.



OMHex yr

TaiBaH »xkarcaaJi, IjyrjaaH XHUX 3pX 4esee Hb 1990 OoHbl EABXAB-pIH
KomeHrareHsl 6apUMT OUYHUT 33P3T OJIOH YJICHIH XYHHUH 3PXUUH OapUMT
6UUTYY/a7 TycrarjcaH XYHUH YH/IC9H 9pX I0M. JH3 Hb apAuYUJ/ICaH HUUTMUUH
YHZA3C Cyypb 60JK, XYH OYPT 66pHUIH caHaJl HUNJIAXTYH, 3CB3JI 06D Y33JI
6opmoJITOM 6aiiraa Tasaapaa 0JI0H HUM T/ UJI9PXUIIIIX 60JIOMIKHHT 0JITOZLOT. YJIC
OPHYY/I 9H3 IpXUUT XYHJ[ITTIK, XaMTaaJsK, 6uesyyasx yyparrai. TaiBaH 3aMaap
sKarcaaJi, IyrjaaaH XUUX 9pX Hb TyXaWH jKarcaaJ, I[[yIJlaaH TalBaH 6alicaH
marT J 6atajaraakHa. XyyJsab 0yc XaZJMi 4 TalBaH >karcaajl, IyrjaaH 30XHO0H
6auryysard 60JI0H OpOJILIOTY XYMYYC X0JI60T[0X XYYJIb €CHBI IITaapAJIarsir
6meJTyY/K 9afaaryi 6aiik 60JI0X 4 TIpXYY »Karcaasi, IfyriaaaH Hb 6ycaz TaliBaH
JKarcaaJi, yrJaaHTail afuJl TYBITHUIM XaMTaaJIaJIThIT 9/[3JIH3.

JKarcaaur, 11yriiaaH 30XHMOH 6auryysiaxaz IiarfgaaruiiH yypar OpoJIioo HoH UyyxaJl.
[argaaruiid 6auryysiara Hb TEPUUH 3pX MIIJIUMH XaMTHUIH TOJ UJISPX UL
60J110T yupaac TOPUHH XYYJ/Ib [33/IJI9X, XYHUH YH/ICIH 9PX, IPX U6JIeer Xxamraaaax
YYPar aMJIaJIThIT XapyyJk batiar. Ilarmaa Hb eepese asHaa 60J10H e6p XO0POH00
XaMaapaJIr'yH 4 HIT9H 39par 30XHOH baUryyJargax myriaaaH, 3CopryyIJIunH
JKarcaaJsl 39par 6yX TalBaH KarcaaJl, [fyIJaaH/ XaB )KypaM caXHuyJlaH, HyIIaaH]
OPOJIIIOI'YABIT XaMTaaJK, T3A3H/ 30PHJITOT OYJISI T3 XaparAark, COHCOIIOX 3aHT,
©6PCIUIH Y331 60/JI00 U6JI66TIU UIIPXUNIIIX 60JIOMIKUUT 0JITOX ECTOM. IHIXYY
rapblH aBJjaraap gaMyKyyJDK KarcaaJ [fyIylaaHbl yesp XaB )KypaM caxuyJaxjaa
sKarcaaJi, [[yrJaaaHbIl aloyJl 3aHaJl yUPyy/K 60I30IMTYH YHJI IBJaJL TaX Y39X
6HIII, XapHH [arfgaaruiH 6aluTyysIarelH XYHITI9K, XaMraaJlax éCTOM XYHUH
qyxaJl IpXUHH UIIPXUHUIISJI T'IK XYJI99H 36BIIO6POX XYPTIJI larfaaruiit auaba
Xaard/bIH CITTJIT93H], 60PUJIOJIT Fapraxbll X0XUYJISH JAIMKUXUUT 30PUJI0O0.
Ep HB »KarcaaJ, I[yIjlaaHbl JUNHJISHX Hb TaiBaH 3aMaap siBarjjaar 6eree[; 0J0H
HUUTHUUWH 3T )KypaM/[ SsMap HaraH caaf 63pXIsajl yupyysraan 6anugarryu.
I'axp99 xarcaasi, qyriaaHTal X0Ja600TOH aJIBaa 36pUrJI MePIeJIIe6eH rapaxaac
YPBbAYHJIAH CIPTUHIIIX, XypliaaMaJl 6aiajIbll HaM>KaaxblH TYJIJ [Jarjaaruiy
6amryyJsiara caiTap 63/ITTar/9K cyprarjcaH 6alix Hb H9H 4yXaJl I0M.

JH3XYY rapblH aBjara Hb jKarcaaJ, IIyrjaaaH XUHWX 3pX YeJI60HUHN XYPIJHT,
EABXAB-BIH XYJI33C3H YYPATr aMJIaJITYYABIT X3PIIKYYI3XL, JIMOIKJIAT Y3V YK
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6yt AUXII-bIH 6preH XYP3aTaH aKJIbIH HaT X3car oM. AUUXIT Hb EABXAB-bIH
TUIIYYH OpHYYAaz 60K 6y 0JI0H HUMTHUWH KarcaaJl, [[yrjaaaHg MOHUTOPUHT
XUMK, yJIMaap X0J160I/10X caHaJI JYTHIJIT, 36BJI6MIK OYXUH TalaH raprajar 6a
YYHZ, )KarcaaJi, IfyIrJaaHbl yeap X9B )KypaM caxuysax TyXal acyypaJ 6arraHa.
EBpONBIH 36BJIOJIUUH Xyyauap JaM>KyyJaaH apAYUJIIbIT TOTTO0OX EBpOIIBIH
Komucc (BeHernuitH Komucc)-Tait XaMTpaH X3BJYYACIH AHXII-viH TalieaH
Jgcazcaan, yy2aAaaH Xullx apx 4eAeeHuUll maaapx youpoamoc Hb 0JI0H YJICBIH
XYHUH IpXUNH CTaHLaPTYYAbIH X3P KUJITUUT YHIJIIX IOJI )KUIIIUT, JIaBjaraa
6apuMT 6HYUT IOM. JATI9p 6apuUMT O6UUTHUT 60s10BCcpyyaaxas AUXIT-bIH
JKarcaauil, 11yriiaad XUMX 9pX 46JI60HUH TaJlaapX MIMHXKI3YJUNH 36BJI6JIUNH
THIIYVH, XapaaT 0yc IIMHK394Y/3/ TajlapxXaX Hb 3yUTal. buxy EABXAB-bIH
TUIIYYH yJIC OPHYYABIH HyTar A3BCTIPT »KarcaaJl, [yraaH XUUX apX 46180 T
X0JI600TOM XYYJIUUH AYTHIJIT, YaJaBXUUT 63XKYYI9X YHUJI akKujlaraaHgaa
TSLHUU TyplsIara, 00 beKTUB AYTHIJITIL TYIIUTIIX 60IHO.

JH3XYY rapsiH aBjara Hb MeH EABXAB-bIH YHZI3CT9H faMHacaH aloyJ 3aHaJITail
TaMIdX rasap (TNTD/SPMU)-bIH faprafax CTpaTeruiH narjgaaruig acyyzaln
3pXaJIcaH anba, AUXIT-Tall XaMTpaH 60JIOBCPYYJICAH apJYHuJjCcaH 3apuMaap
X3B JKypaM caxuyjax 3apuuM, CalH TYpIIJarblH TajaapX I[yBpaJjl rapblH
aBJIaryybIH HOT 60JIHO. JHIXYY I'apblH aBJjlaraj TycrarjcaH skarcaad, IyriaaH
30XHMOH bauryysaxTay X0600ToN caliH Typuiaryyasir EABXAB-bIH 6yc HyTart
TYTI'9H J3JIrapy, [arfaaruiH 6auryysiaryys epreHeep allluriaHa ra[arT Haltak
6arHa.

Maiixa I'eope JIuHK
AWXOII-pIH 3axupasa



TaHnnuyynra

JCOPryyIJIa3 UISPXUIIIIX, sKarcaaJs yrjlaaH XUNX, 6asgp €cjaoJ ToMJIIJIaX,
IypcaH caHaX, MeH 06PHUIH Y33 60717100 3pX 6apurysaz 600H 6ycam HPrafafy
HUNUTI9P33 UIIPXUUIIIX 30PUJITO0P TaliBaH 3aMaap IyIjapax apX Hb apAYHJICcaH
TOI'TOJILJOOHEI T'OJI TYJITYYP I0M. IH3 Hb Y33JI 60/JI00 HIIPXUHNIIIX IPX U6JIes,
3BJIAJIJI9H HIT9X 9PX U6JI66 33par apuuJIajl, 0JI0H yprad y3JUiH 6ycaf TyJIrbIH
qysIyyTau HATT X01600T0M. TaliBaH »karcaaJi, IIyrjlaaH XUHX spX 4eJIeer 0JI0H
YJICBIH XYHUU 3pXUUH 0JI0H 6apUMT OUYUTIT TycraX, 1990 oHbl EABXAB-b1H
KomreHrareHbI 6apuMT OUUYUTT 6GaTaIraakyyJIcaH.

TaliBaH >karcaaJi, yrjiaaH XUUX apX UeJieer XaHrax Hb 3pxX Gapurupgaf,
XYHPaJITaH 6atik 60J10X F0M. JHI Hb sJIaHTysa yKarcaaJ, IfyrjaaaH 600k 6arxar
O6YCABIH 9DPX, 9PX Y6JIOOH/[ Caak yUPYYIaXTIYHI99p HUUTHUHNH X9B JKYPMBIT
caxuysax YVHJCIH YYPIIrTaHd nargaaruiid 6aUryyJjaarblH XyBbJ UX39X3H
XYHZP3JIToM 6arizar.

JHIXYY rapblH aBJlara Hb TalBaH jKarcaaJ, [yIJaaH XUNUX IpXUUT XaHTaxaf,
Hb I[arfgaaruiig 6auryysiaraj ygupAaMiK erexX 30pU/Ir0TON. YT TapblH aBJIaTbIl
rosn4yioH EABXAB-bIH 6yC HyTarT 0JIOH HUUTHUIH >KarcaaJl, IyIjaaH[ X3B
JKypaM caxHuysaax Yypar TYHMIITISH, aJIb U TYBIIHH/ aKUJIJIax [arfgaaruiy
asiba xaard HapT 30pHUyJIaH 6UUYCIH 60IHO. ['apblH aBjaraj TaliBaH >KarcaaJl,
yIJlaaH XUNX IpXUUT 30XUITYYJIaH AIMIKUXUUT I'0JI 30PUJIT00 60JITOH, 30XUCTOU
6eree]; aMX KypaMTal X9B JKypaM caxuyJaxaj, 6apuMTiIax YH/CIH aJIXMYyVT,
60JI0H 3apUMYy/bIT TOLOPXOMJIK 6IJI66. YT rapblH aBjlara Hb 0JIOH YJICBIH XYHUN
39PXUUH XYYJIb TOITOOMMKHUJ TaBUIAJar aapAaaryys 6oaoH EABXAB-BIH 6yc
HyTar fgasgap TOTTCOH CaMH TypIjara A33p YH/AICJIH »KarcaaJi, IyIJaaaHbIT
aMJKHUJTTal 30XHMOH GalryyJsax yaupaamMrkaap XxaHraHa. XaquNUrasp rapsla
aBJIaTBIH YH/CIH C3/19B Hb «KarcaaJs, IlyIjaaH» sk 6ariraa 60J10BY sH] TycracaH
yAUPAAMOK, caHaJI 60JITO’K OyH apra TypIJarer 6ycaj TOpJIUUH KarcaaJl,
nyraaaH (KUIY3 Hb, TOPUUH apra XaM>K33, CIIOPTHIH apra XaM>k93 I.M) Z33p aBY
X3PITKYY/I9X 60JIOMIKTOM.

JHIXYY TapblH aBJjaraj IarjgaarduiH 6afTyyJsara aJuBaa apra XaM>Kaar
60JI0X00C Hb 6MHO TOJIOBJIOX, 63JITT3JI a>KJIBIT XaHTaxa/ Iar xyraijaa, HeeIy
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60JI0JI1100T00 3apIyyJaXbIH a4 X0JIOOI/JIBII OHIIJIOH TIM/3IVI3K33. IHI Hb
TyXaWH apra XaM»K93T 30XHOH 6aUTryyIardblHX Hb XYCCIHI3P, I'aX/33 OyCABIH
3PX, 3pX U6JIe6H/| ab 60JI0X caaf 60J0XIYHUIIIP ABYYyJIaXbIT 6aTaaraaxyysK
erexe[ H9H uyxaJ oM. MiiM apra 6apuJiaap a’kujjlaX Hb XYUUPXUIIIIJI, 0JIOH
HUNTHUIH 9MX 3aMbapaaryi 6amjas yycax apcaIuir 0y ypyyJDK, argaaj UTIax
0JIOH HUUTUNH UTTJIHUT 6UH 60JITOX0M TycTal. IHIXYY HOeI] 60JI0II00HbI
TOJI LIeM/I IlarjjaaruiiH 6airyyJiara MepreJijleeHeec ypbuuIaH CIPTUHIIAX,
3PCHAJINUT OYyPYyIaxbIH Ty 0JIOH HUMTUMH apra XaM>K3sH/[ 63JITTaX, TYYHUUT
30XHIyYJIaH X3B )KypaM caxHyJax 6yX ye IIaTaH/aa aHXaap4d aB4d Y33X €CTOM
M3/IJIST, XapHJIiaa XoJ1600, B3MIKJIST Y3YVJIaX, draaTai 6anasl rscsH JepBeH
3ap4YHUM OpIIMIK 6akjar.

Vr rapplH aBJiara Hb Ijarjaaruiid 6alryyiaarsldH yAUpAIaraj 0J10H HUUTTIH
XapuJlax, MeH YIJI a’KHJIjlaraaraa TeJIeBJIeX TajJlaap yAUPAaMoK YUIJISJ eTHe.
YyH[, TylllaaJIbIH YYPar, XapUyLJIarbll TOAOPXOMJIK, ITUUBIP raprax Tajiaap
aBdY Y3Ha. MeH gH3 OypUMH jkarcaaJl, [fyIaaaH 33p X9B )KypaM X3pX3IH caxuysax,
’KarcaaJi yrjaaH JOTOPX XYBb XYMYYC, OYJITYYOUMH 3aH YHITIH X0I1600TOHM
sAMap TaKTHUK 6aprMTJax TajaapxX 3aaBapuujraaraap xaHraHa. TYYHYJI9H X3B
JKypaM caxuyJlax 30pPUJIT0, 30PUJITYYABIT aB4 Y39XUHH 33PIrli33 0JI0H YJICHIH
XYHUH 3pXUNH XyyIb TOTTOOMKHUH XYPasH/I Iargaaruiii 6aliryysiarblH Xy4
X3PaIJIax ITapaMeTp 6YI0Y XaMKYYPHUUT TOZOPXOHJIXK 6TCOH.

JHIXYY OYTa3J/1]] yphAUMIaH TOJI6BJIOCOH O0JI0H asgHaa 61 60JICOH Karcaas
IyIJaaHbl Tajlaap aB4 y3C3H 06reef MMM apra XaM»K99HYY/JUUT TOJIOBJIOX,
X3B )KypaM caxHyJsax TajJaap 3aaBap4yuJraa erjee. YyHJ, YHJI BJaJl 60100,
OHTOPCHUHU flapaa XUUIA3X apra XaM>K33, MOH I'YHUIIITTIJI93 YHIJK JYTHIX99
sIMap 30XHOH 6alryysaJjraap a>kKuJjjIax Tajaap aBd y33X 0ereef 3H3 Hb X3B
JKypaM caxuyJjax Ifaalll IaallfAblH YHJI akuJaraar camkpyyJsax, caliH
TYPIIJIaTBIr HIBTPYYJ/I9X 60JIOMYKHIT 0JITOCOH. ['apbIH aBjaraf AypZAcaH 0JI0H
apra 6apuJI Hb 3apHUM YJIC OPHBI HOXIIOJI], TAHUJII, M3 3T apra TaKTUKYYT,
6arik 60JI0X U 3apUM/T Hb TUMM Y TYT33MaJI OUII 6aiixX MarazJiaaTai. MeH aHT,
TycrarficaH 6yx apra TakTUK Hb EABXAB-BIH X3/1 X3/19H THIIIYYH YJIC OPHYYABIH
JKarcaaJi, IyrjaaaHbl X3B KypaM caxHyJaxjaa XIpaIJafar Iargaaruiy
6alryyJiarslH CalH TypILIJIaryyAbIr TycracHaac raJjHa apA4uJcaH 3apumaap
X3B KypaM caxuyJaxajf CyypuJjCcaH yupaac 6yc HyTTUIMH XaM>K39H /L [JarJaaruiiH
falryyJsyiara aBY alllUIjaxaj Xsabap 6alix €cTON. DHIXYY TapblH aBJIaTbIT
OJIOH KHUJIMHH TypljaraTai rarjaaruiid gapra yAupAIaryys 60J0BCpy YK,
JKarcaasl, yIjaaH XUHUX 9pXUUH YUIJI3JI99P M3ZJIST 60JI0BCPOJITOM [argaaruiiy
YIUPAIaryys 60JI0H XYHUM 9PXUHMH MIPraKHUJITHYYAUHH XaMTapcaH
YH3JIT99HUH X3/ X3/I9H Ve IIaThIT JaM>KUH XsTHarcaH 60IHO.



TaHunuyynra 11

AUXIT Hb ’KarcaaJl, [IyIJaaHbIT 0JIOH YJICHIH XYHUU 9pXUUH CTaHLapThIH 1aTyy
30XHUIYYJIK, X9B )KypaM CaxmuyJK OyUT 6aTairaakyysiax YyAH3ac EABXAB-bIH
TUIIYYH OPHYYAAL XyyJIb TOTTOOMKHUH YHUIJIAJI93p 60JI0OH Gycaz Tycsasiiaar
HUJI3BXTIU Y3YY/T. JHIXYY T'aphlH aBJjara Hb YT aKJIbIH XYP3sH[ XUUT/ICIH 6a
TUIIYYH YJIC OPHYYAaj TalBaH »kKarcaaJsi, [fyIaaH XUNX 9pXUNH TaJlaap XY/I93CIH
YYPar aMJIaJiTaa XaparKyy/Isxa/ Hb TycJIax 30pHUIr00p 60JI0BCPyyJIcaH 60JIHO. VT
rapblH aBJarsir AX3l-aac caHaJs 60JIT0/[0T CypraJiT farajjar 6eree]; CypraJiT
Hb [JaTZjaaruiH ayiba Xxaaryjaz 30puyJiaH a)kJIblH 6alipaH [33p Hb aHXaH IaTHBI
60JI0H JaBTaH CyprajTyyAbIT 30XHOH 6aUTyyJIK, sKarcaaJjl IyrjaaHbl yeap
X9B KypaM caxmysaxaj 03JITIraX, YYpPras I'yUI3Traxaf, Hb J3MIKJIAT Y3YYJI9X
30PUJITOTOH.






I Xacar

TOAOPXOMIOJIT, SAPYUM, BOAJIOTO
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1-P BYJIOT. TAUBAH JKATCAAJL, IIVIVIAAH XUWX 9PX

TaliBaH skarcaaJi, Iyrjlaad XUUX 9pX Hb XYHUU YHJCIH 9pX, TUUM U yuypaac
apA4uJICaH HUUTMHUUH TYJTBIH UyJTyyHBI HIT I'3K Y3/3T. IHI X3CITT YT IPXUUT
YHZ9CJI3CIH 3apUM VHJICIH 3aPUMY Y/ bIT TOMMJIOH Tali6apJiask, 0JIOH HUHTUHH
sKarcaaJi, IfyrJaaHbl yeap XaB jKypaM caxuyjaxa OpoJILAor Iarfaaruii
6alryyJyIarslH 3apUM YYPaT XapHUyIJIarbll OHIJIOH aBy Y3J7193.

TalBaH )karcaaJ, [yIJlaaH XUUX 3pX Hb Hb 0JIOH YJICHIH XYHUU 9PXUUH Oy X I'oJI

6apuMT OMYHUTIT Tycraracas 6aupgar. YYH/:

e XYHUH IpXUNH TYT95M3JI TYHXAaTrJaJIbIH 20 Ayraap sy (1948);

* UpraHwuii 60JI0H yJIC TOPUUH 3pXUUH TyXal 0JI0H yJICHIH MaKTHIH 21 [yT3ap
3y#i (1966);

*  XYHUH 3pX, YHACIH IPX U6JIOOHU U TyXal EBPOIIBIH KOHBEHITUHNH 11 L yT33p
3YHJI (1950);

o XYYX[AUUH spxXUUH Tyxall HYB-bIH KOHBEHITUUH 15 Ayraap 3y (1989).

EABXAB-b1H KonteHrareHb!I 6apuMT 6U4UT (1990)-T EABXAB-BIH TUIITYVH OPHY Y,
TalBaH )KarcaaJs, [[yrjaaaH XUNX IpXUNT XYHIITTIX YYPaT XYJI33CH.

TaliBaH ’KarcaaJi, I{yrjlaaH XUHX 3pX Hb OYX XyBb XYH, HUUTMUNH OYJIaT,
OYPTIrairyy Xosm600M, XYYJAUNH 3TTI9/I, a’K aXyYHUH HIIKUJL XaMaapHa. «YHJ[3C
yrcaa», apbC ©HTI®, XYHC, X3JI, ITallluH IIYTJIST, YJIC TOPUMH 60JI0H 6ycas Y337
60/10J1, YHIICHUM 60JIOH HUUTMHUIH rapaJj yycaj, eM4Y XepeHTe, TOPCOH
60JI0H Oycaf cTaTyC 39par 339p Hb YHICJI9H aJIMBaa sjiraBapjaH rafyypXJIbll
XOPUIJIOHO. XYMYYCHUH TaiBaH KarcaaJsl, IyIjaaH XUHX spXUUT Xg3raapJsaxa/
YUTJIICIH /T33P YH/ICIISII3P slIraBap/aH raZlyypxax Hb 0JIOH YJICHIH XYHHUU
IPXUUIT 36PUCOH I'9K Y3L,3T.

OJI0H yJICBIH 6apUMT OMYHUIT jKarcaaJl, yrjaaaH XUHX SpXUKUH 3aPUMBIT 6PI6H
XYP39H/ TOLOPXOMJICOH X3JUM U YYHUUT UX9BYJI9H YJIC OPHBI YHACIH XY yIHap
JaxuH 6aTajraa)XyyJysK, JOTOOJBIH Xyy/Ib TOITOOMK00P HJYY TOHOPXOU
3aa’k eryier 6ereef sAraap Hb sKarcaaJl IyrJiaaH XUHUX 9pXUUT 30XHUITyyJIaxTal
X0JI600TOM XKYPMYY/Ia UIIYY J3JITIPIHTYU TycrarjcaH 6aiar.

EABXAB/AUXIT 60y10H BeHeITMITH KOMUCCHIH TailgaH jxazcaan, Uy2aaaH xuiix
apxulin myxaii youpdamoc* (1aairug Youpoamoic TaxX)-HUj )Karcaall, [yTraaaHbIr

1 TaiigaH xazcaan uyy2AaaH Xullx apxuliH myxail youpoamaic, 2 faxb X3BJI3J, (Bapias:
EABXAB/AVX3TI/Benenuiia Komrcce, 2010), <http://www.osce.org/odihr/73405>.
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TOLOPXOMJIOX 00 >KarcaaJl, IyIjaaH I's/lsT Hb X9H HIT9H] AMap Har 3yUJIUNH
Tajlaap XaJIsxX 3yMJI99 faMyKyyJIaxX 30pUJITOTOM apra XaMyKad T9ITUNUT OHIJIOH
TIMJ3TJIICIH Oariar. XaqUUTaap »karcaaJi, I[yriaaH Hb HX9BUJI9H TYP 3yYpPbIH
IIWH)K YaHapTal 6aizar g xarac-6afHI bIH Gy TAIITIHTIIP X3/I9H CapbIH TYPII U
YPraJjkJax 6010M>XTOH. J)KarcaaJs, IfyriaaaHbl TOGOPX0H X3163py YA Hb 9pX 3YHH
30XUILYYJIAJITHIH XyBb/l 66p 66 acyyAJYYABIT YYCTaK 60JI0X U X6/[6JITO6HTYH,
X6/16JITOOHTIU OYX TOPJIUIHH TaliBaH >KarcaaJl, [IyIJaaHbIT 30XUITyyJIaX éCTOMU.

JKarcaaui, 1iyryiaad Hb 6asp TOM/IIVIIX, YHJI ABIJIBIT TOMAITJISH OHIOPYYJIX,
3CIPTYYIIIX I'aX 39PAT OJIOH SH3BIH 30PUIATOTON 6atik 60srHO. TaliBaH sKarcaadi,
yIJlaaH XUUX IpXUUT X3IParKYy/IaX Hb XaMTHIH Y33JI 607JI00 faM>XKyyJIax,
caHaJlaa UJISPXUHUJIIX X9PITCasl oM. YYH/I OJIOH SH3BIH, IITYYMOKJI3JIT, pauKal
6y10y 9pC IITUHIYUJIIIT, HUHTAT 6yC 60JI0H IIOHXUUH 33PIT 0JIOH Y33JI 60/JIBIH
UJISPXUUISI OpLor. PagrKas 60JI0H [I86HXUUWH Y33JI 60JIBIT UIIPXUNIIIX
Hb HUUTMUUH Oycaj THIIYYZA3] TOLOPXOH XaMK33T33p AOPOMIKJIOH XaJIfark
6ariraa MaT 60JIOB Y, YUJI a)KUJLJIaraa Hb TaBaH X9Ba3p 6aliraa 1iart xamraaJox,
30XHUIIyYyJIaX éCTOH.

JKarcaaut, yriiaaHbl HaJI99ATYHU Hb 6716p TYTMBIH YHJI a’KUJLJIaraaH , TOLOPX0H
X9MJKI9HHUHU caaj yupyyJjar; 3aM, I'yfaMiK Tajabalr 33JI9X, 3CB3JI 3aMbIH
X6J16JITO6H, SIBraH 30pUUTY, OM3HEeCUHH 6alryyJarblH YHJI a)KuJjjiaraaH/
HOJIeeJIK 60JI30IITYH. YH/ICIH 3pX U6JIeeree XIparKyyJIaxasc YYAATIU UM
caaj TacaJiaJjiy aMap HIT X3MJKI3raap XY/ Tl XaHgaxX écTor. HUUTUUH
333MIIJIMMH Taa6al Hb 6ycaj TOPJIUUH YHJI akKujjlaraa aByyJjaxTad agui
XYMYYCHHH »arca, Ifyryiax 60JI0M>KTOM ra3ap I3[ITUHUT XYJI99H 36BIIOOP6X
écToM 6eree]; TUMM U yupaac IHIXYY »Karcax, Iyrjaax IpXUnT 30XUIY YK erex
6CTOM.

TalBaH >KarcaaJji, yrjaaH XUUX 3pX Hb COEJI, HUUTMUUH X3M X9M>K33, YHIT
3YUJIMUT Xafirajiax, Xer>Kyy/aX, MeH TYYVH/I COPHJIT aBUpax dyxXaJl 3JIeMeHT FOM.
9JH3 Hb I[166HXHUIH 6BOPM6L] OalIJIbIT Xarajlax, UI9PXUNIISX, 3aCTUHH rasapT
Xapuyljiara TOOLI0XO0[ 4yxXaJ ad XoJyborgosToi. TaliBaH »karcaall, IyrjaaaH
XUUX 3pX UeJIeer XxaMraajaax Hb HUNTMUUH sH3 Oy pUUH OYJITY Y XaMT/aa 9HX
TaliBHaap OPIIUH TOITHOX XYJI331IT3H, 0JIOH yprajby HUUTMUUT 6U1 60JITOXO[
Malll 4yyXaJ oM.

OJIOH YJICBIH XYHU U 3pXUIH 3apUMYYZa/j Tep, TYYHHUH TeJIeeserd Hb XYHUU OyX

9PXHMMUTI XYHAITIK, XaMraaJjlax Yypar, Xapuylijiara Xya93/,3r IafiTUIT TOL0PX0K

3aagar. YYHJ;

o XYMYYCHUIH spXUUT Xs13raapjaxa/j caafi yupyyJaaxryi 6amx yypar («ceper»
YYpar);
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*  XyMYYCHUMH 5pXUUT XaMTaaJjaX, 30XUIlyyJaaxblH TYJ[ IlTaapjAjaraTai apra
X3IMYK93T aBaX Yypar («3epar» XxapuyI1jjiara).

JKarcaaJi, 1iyrjaaH XHUHX 9pXUHUT X9PIrKYYI9XaJ, YT IpXUUT XaMraasax,
30XUIyyJaX YHCIH YYP3T Hb HUUTHUHH X3B )KYPMBIT CaxUyjaX YHACIH
apx 6yxuii 6aliryysaara 60J0X argaaruiy 6auryysiaraj OHOTLOT. YYHT,
e/lep TYTMBIH YVHJ a’kKuJjaraa, silaHrysa skarcaaJl, IyIrjaaaH], OpoJIiord
6yCc XYMYYCHUHH aMbJpaJif, TOLOPXOM X3M>K33raap caajl, Tacayagaa yUPYyIxK
60JI30IITYH 6/166H XaTracaH, JOPOM>YKHJICOH 6HI6 asgCTall TaliBaH jKarcaad,
IyIJlaaHBIT XaMTaaJlax Yypar XapuyIiara 4 6arraHa. XapaB TaliBaH jkarcaadi,
nyriaaaH Hb OYCHBIH 3pX, 3pX U6JIO6H] XOH/JIeHIe6C OpPOJIIIoX Oaiiraa
TOXHUOJIZIOJI]T 3/ITIIP IPXUUT XYHAITTIX SIBIJIBIT KaTcask, IyIJIak 6y H UPrafuiiH
9PXTIM TIHIIBIPIKYYJ/I9H 30XUIyYyJIaX Hb IarjaaruiH 6aUryysaaarslH yypar
6aiix 60JIHO.

JKarcaau, myrimaaH XUUX 3pX Hb TalBaH 3aMaap >Karcasx, Iiyrjax spx oM.
JKarcaaJ, IyryiaaH XUHX 9pX39 9[JI9X/199 XYUUPXUUIIIJ YHI/I9X 9pX 6alXTIyH.
X3paB X9H HIT9H XYH sKarcaasl, IyIjaaH/ OpoJIIooK 6alxjaa XYY PXUUIII
YHIA9K 6akiraa 601 TOp XYHUH 371192k 6aliraa spX Hb Xyy/Iuap XxaMraaJarjcaH
XYHUU 3pX 6UIIT 10M. ['3CIH XU U, UM XYMYYCUMH YHII3K Oy Y XY UUPXUNIIAI
Hb TaliBaH X3B33p 6aliraa XyYMYYCHUMH )Karcak yIrjaapax IpXUuUT XeHIeX éCTyH.

TaiiBaH 3aMaap ’karcaaJi, I[yIJlaaH XHUX 3pPX Hb TOPOMIKUJICOH YT X3JIJIITUHT
aryyJok 60JI0X U OYCHBIT alJITaH CYPAYYJIdX, fapaMTiIax, 3aHAJIXUUIIIXIT
YHIJIICIH dKarcaaJl, IyriaaaH, YHI Xe[Jes]; Tepeec Xyyab €CHBl Jaryy
Iraap/iaraTtaii, TOXUPCOH XsI3raapJiajIT, XOPUTHUT TaBb>K 60JTHO.

JKarcaaui, mjyrjiaaH 30XHOH 6alryysard, sCBaJjI OPOJILOTrY XyBb XYMYYC Hb
)KarcaaJi, IyrjaaHj, TaBUTaX XyyJIb €CHBI ITaap/JIarbll fara>k Mepieeryi
6aif>k 60JI0X U 9H3 Hb /laHTaapaa Ijarjaaruiiy 6airyysiiarsld TaiBaH aMrajlaH
YPTaJDKUJDK 6aliraa skarcaadl, yTrJlaaHbIT XaMraaJiaX, 30XUIyyJIax YYPrasc Hb
4eJI166JI6XTYU I9ATUUT TOM/IITJIIX Hb 3YUTaH. JKarcaaJ, yrjiaaH] TaBUTLax
XYYAUUH ITaapAJiarbir 6MesIyy/I93TYH TOXHOJI0JI] 36PUUJI rapracal XyBb
XYMYYCT TOXHUPOX apra XaM>K99, IIUUTTIJIUUT HOTAYyJIax 3aMaap U HABIPIISK
60JIHO.



IXacar 17

JXKaecaan, yyenaamst mepayyo

Ta¥fBaH KarcaaJi, ITyIaaH XUUX IpX3J] XaMaapax 0JI0H HUATHHH ITyTIapaJThIH
OJIOH STH3BIH X3JI63p Gakiiar. IATIIP Hb XypaJl, ITyTiIaaH, XaaIT, Karcaaj, SBraH
)KarcaadJi, cJjIoJ1, Irapaj, T9aHITUUH IyIyiapaJiT 6yoy ¢pJant Mob 39par 60IHO.

TaliBaH skarcaaJi, nyrjiaaH: 30XH0H 6alryyJard/blH caHaa 30pHUJIT0O TakBaH,
OPOJIIIOIY/IbIH 3aH 6aliiaj TaliBaH aMraJjiaH 6alBaJl yT »KarcaaJsl, I[yrjIaaHbll
TaliBaH I'aK y339X écToi. TyxallH apra XaM>K3aT 30XHOH 6aUryysk 6amraa, sCBaJaI
OPOJIIO’K 6akiraa XYMYYC €6pC/i66 XYUUPXUUJIJIUNUT alllurIlax, CypTaasdiax,
6/166X CaHaaTal 6alraar HOTJIOX, HOTJIOXYHI] HOTJIOX 6apUMT 6aMXTIyH JI 601
yr JKarcaaJl [jyrjlaaHbIT TaliBaH caHaa 30pUJITO, TeJI6B bakaiTail 6aiiHa Iax
Y33X écToi. «TaliBaH» T3CIH HIP TOMBEOT OMJITOX[00 OYCABIT JOPOMIKHIIK
TOM/I00X, T3p 4 6anTyray rypaBzard 3TrasguNUH YUJI akujjiaraar Typ 3yyp
TacaJAyyJK, caaf yupyyJaaxyull 3aH YHJIUUT UI3PXUNJICIH XaHJIaTyyabIT
4 GarTaaH Tadsabapsax éctoi? JKarcaaJ, IyrjiaaH 30XHOH 6AUTyyJIardu/ Hb
XYyJbJ, 3aacaH 0yX ITaapAJIarslr OMesyyaI9aTryd 6aticaH 4 TyxaWH skarcaadJi,
IyIJIaaHbIT Ta¥BaH rak Y33)K, IpX 6apUTIYIbIH 3YTIC 30XUIY YK 6TOX ECTOH.
XyyJib[| 3aacaH IIaapAJIarblr farak Mepzieeryi 6aiix Hb skarcaaJsi, [[yrJaaaHbIT
caaTyyJsax, TacajayyJax, 30rCOOXBIT OPOJIZOX IIajITar 600X écryH.

Y339H a7a1T, XYYUPXUNIIAJL, Al H TYJIaaHbIT 6/I06H XaTracaH, MeH OYCIbIH 9PXUUT
30puyzaap xs3raapJiax, yryucrax 30puaroToH, Xo160r/10X XyyaIb TOTTOOMKHUUT
36pYUH OYCABIT akyiTaH CYPAYYJIIX, JapaMTaaX, 3aHaJIXUHJI9X 30pUIT0TON
JKarcaaJi, IyIJlaaHBIT XaMTraaJjaJjT aBax jkarcaas, I[yIjaaHJ TOOLJOXIYH.
VpraHuii 60JI0H yJIC TOPUUH 3pXUHH TyXal 0JIOH yJICHIH IaKTBIH 20 yraap
3YHIIL «/lafiHBIT cypTaadJax ajJuBaa YHJ a’kKuJjlaraar Xyyauap XOpUIJIoX
6eree[ siiraBapJIaH ragyypxax, gavcarsasanax, XYdUpXUNIaIL TYpXUpcaH
YHJ3CT3H, apbC 6HTIO, IIAITHEI C3IITIH Y39H SNaITHIT CypTaaldsax ajJuBaa yHI
a’kKHJIaraar XyyJIuap XOpUIJIOHO» TK 3aacaH Garmars.

JIpx 6apuruuy 60JI0H IfarfaaruiiH 6aunryysiara »karcaaJs, [fyrjaaaH XUHX apx
Hb XyBb XYHHUH 3pX 66T66/]] X9H HIT9H XYBb XYH, [[06H TOOHBI XYMYYCHUHH X3JI
amaap 60JI0H 61e Max60H0p Y3YYJ/IK OYH TYPIMTIUMIIAI, XYUUPXUNJIII Hb
TallBaH 3aMaap >Karca, I[yriak 6ariraa 6ycag XyMYYCUUH SpXUUT TacaJAyyaIax

2 OMHOX 3YYJIT TalabapT IypAcaH.

3 Hpeanuii 6040H yAC MepuliH apxuiin myxaii 010H yacsin naxkm (ICCPR), (Huto-Flopk xom:
Hs20caH YHOacmHuil Batieyynnaewvii Epenxuil Accambaell, 1966), 2200A (XXI) moemooa,
<http://www.ohchr.org/en/professionalinterest/pages/ccpr.aspx>.
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6CTYH raiTUUT caHaX X9parTai. TaliBaH sKarcaaJl, yIyaaHbl YHJI a)kKujjiaraa Hb
OYCIBIH 9PX, IPX U6JI66H] HOJI60JK Oaliraa TOXUOJO0JI, 3pX 6apUTIU ], X0JI60TI0X
6YX 9pX, 9pX 4UeJIeer THIHIIBIPTIU XaHrax 6aijiaap acyyJbll ITUHABIPIIX
éctoii. EABXAB-bIH 3apUM T'HIIIYYH OPHYYAAZ UMM 9pX M3J[3J1 Hb Ifargaaz 6angar
60J1, 3apyUM yJIcaj 3radp acyyJIbIl TOHIIBIPTIU XaHTaX YYPIr Hb OPOH HYTTUUH
apx 6yxuii 6auryysiara, 3CB3IJI Iy yXa[ 6aiijar.

AsHpmaa 6ui 60JIIOT sKarcaaJi, myriaaH: OH) Hb aJUBaa 3epuuJI, VI SBIa
Xapuy YUJII3JI y3YY/IaxX 6ariaap 30XUOH 6aUryysargaar skarcaaj, [[yrjiaaH
6eree[; XyyyIb/] 3aaCaH YpbAYHUIaH M3TA9X ECTOM I'aCoH ITaap/JIarbIr OHesyyIsx
60JIOM>KTYH, 3CB3JI aJIbaH €Co0p XapUylicaH 30XHUOH 6alryysaard 6angarrys.
WitM >xarcaaJi, yTjlaaH Hb UX39BYJI9H TyXalH YHJI 9BfiaJ1 60JICOH Japy iz 6050
6eree/; MafIaI/[3JI aB I'a’K IIaapfask caaTyysaaX Hb XYMYYCHIH X3JIK JaMoKy yJIax
T3C3H 3YWUJI93 VP AYHTIN UIIPXUNIISX IPUUUT CYJIPYYIIIK, 3CB3JI 30ICOOLOT TYJI
WM jKarcaaJji, yrJaaaHbIT 6apbiK TOITOOX Ya/iBap UX yyxaJi 6auzar.

«AsTHIaa» T3CIH HIpP TOMBEO Hb yKarcaaJi, yIJlaaHbIT 30XHO0H 6auTyymardrai
6aMXbIT YITYHUCTaXTYH 4, 06p6e asiH/iaa 30XHUO0H Oauryyaargax skarcaadl, IfyraaaH
Hb TOJJOPXOU 30XHOH 6alryyJardryi »karcaaJs, yriaaaH 4 6aiix 6osHo. UM
JKarcaaJ, IyrjlaaH Hb YPbAYHJIAaH 3apJjacaH M3/33JI3JI, YPHUJITaryUurasp Xacar
6YJIaT XYMYYC TOZOPXOM rasap IlyIjiapcaH ’karcaaJl, IiyrjaaH 4 6ai>k 60JIHO.
WM skarcaaJi, 1yIjaaH Hb UX9BYJIIH UyXaJ YHJI IBAaJl (rafaagblH TOPUUH
TOPTYYHUM aliTdiIaj I.M.)-bIH Tajaap M3J[33JIIUIH X3PTCI93P, ICBIJI HUUTMUNH
CYJIK93Tr3ap rapcaH Ma/[33JIINIH jaryy 6uii 60JicoH 6aiijar. JKarcaadr, 1iyriaaaHy,
OPOJIIIOTY/IBIH TOO Xa)kKyyTaap Hb 6HI'epd gBaaj HaI/[3X XYMYYC3ac IITajaTraalad
OJIIIIUPY Marafryy 4, XyMyyc IIyIJIapd 3X3JIM3rI] XapuJliaa X0JI000HbI STH3
6YpHIH X3163p (yTac, Meccerk, aMHaac aM JlaM>XUX, UHTepHeT, HUUTMUNH
CYJI>K33 I.M.)-33p JaM Ky yJIaH M3J[33JI13JI TYT3H, sKarcaaJl, I1yIjaaH Ijaall epHex
60s1HO. Xapuaraa X01600HEI HHUM X3JI163P33P M3/[93J19J TYTI3CHUUT YPbAUHUIaH
30XHOH 6aNTyYJICHBI HOTOJITOO 'K OMJITOX 60I0XTYH. ['aHITaapaa skarcax oy
XYH /[33p 06p HaT XYH, 9CB3JI X3CIT OYJIST XyMYYC HITJ[9H HIMIT/[9X TOXHUOJITOJI
TyXaWH IyIJIapaJIThIr asgH/iaa 61 60JICOH )Karcaadl, IfyIyiaaHTal aJUJITraXx y39X
écTol. AsHtaa 61t 60JICOH yKarcaaJi, IyIJIaaHbIT «TaliBaH )KarcaaJs, [fyrjaaaH»
T'3C3H TOLOPXOMJIONTO] 6arTaacaH TOXUOJII0JL YYHUUT YPBAYUIIK M3LITICHUYU
Jaryy XUk 6airaa skarcaaJi, IfyrjaaHTal MoKUJ TYBITHUN XaMraaJiajaTaap
XaHrax éCToMu.

Harsu 33par GoJijor >xarcaaJi, Iyriaaas: Har rasap, HIT IIarT XapUJIllaH
XaMaapaJITyH X0ép 6y10y TYYHI3C A33III xKarcaadl, IfyIaaaH 60I0X TyXal Mafaraas
ereX TOXMOJIIOJ], ajIb 60JI0X X08yJIaHT Hb 30XUITyyJIaX CTOH. AJIb aJTUHBIT
Hb 60JIOM>XUIH 6aiijislaap 30XMOH 6aliryysaxaap 6aiiBaJi ajb HIT yKarcaadl,
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IyIJIaaHBIT ©6p ’KarcaaJ, IfyrjaaaHTad MoKUJI ar, MyKUJ 6adpIInig XUUx
rak 6aliHa racaH YHICJI3JI99P XOPUIJIOX Hb TOXUPOMIKIYH I0M. SlraBapJyaH
rafyypxaxryi 6aifx 3apuMBbIH Jaryy 601 XapbILyy/nK 600X yHUIT HeX11es 6atizaiy,
6aifraa skarcaaJi, IIyIJaaHg sjaraaTait XOpUT XsI3raapJjajT TYJAraxryd 6aixeir
mraapzar. IHa 60J1 1argaa 60JI10H 30XHOH 6aUTyysIard/ibIH XO0POH/bIH XapHUJIIjaH
OMJITOJITIOJL, SpHa X3JI3JII[99HI3C XaMaapy 3pC3IUUT 6yypyyJax, TeJIeBJI6ATHNH
9XHUM MIaTaH/ Hb acyyJIBIT IIUH/IBIPJIK O0JI0OXBIH HIT )KHUIII3 FOM.

X3paB X0€p KarcaaJsl, IIyIJIaaHbIT HIT9H 33PIT 30XUITyyJIaX 60JIOMIKIYH 60J1
9XJI337, M3/I3T3JI 6T COH sKarcaaJl, IyIJlaaHbIT 30pUJITBIHX Hb JJaTyy By YIaXbIT
36BIIIEOPO6/I, HOI'ee yKarcaas [yIJaaaHbll Hb OMPOJIIIO0X OalPIIUILL, 3CB3JI
30XMOH 6alryyJard HapT Hb TOXHPOM>KTOH eep I1arT 30XHOH balryysaxaap
3oxHuIyyaax écTtod. JKarcaaJ, IyIjiaaHbIT €6p rasapT LMIHMJIKYYJ/ISX, 3CBIJI
XOUILJIYyJaaxX IMIUUABIP rapraxjaa 0JIOH XYUYUH 3YUJHUUT XaprajsaH y33x
IraapjJiaraTay: karcaaJ, IyIjaaaHbl XaM>Ka), Yy 6Crerd, TI9BPUUH X3ParcaJl
aIIuIIax 9CIX rax MIT. IrIIPIIC TaZjHa HITIH 33P3r rKarcaasl, IyraaaH XUUxX
rasx 6aiiraa OyITyYAUUT ©MHe Hb XYY PXUNJIIaJI rapraxk 6aticad TyyXTal 3Cax
TaJjlaap CcyjaJiraa XUUX écTol 66ree] 9H3 Hb TIHUH Karca, I[yrjaax spXuur
Hb 3/|JIYYJISXHUHH 33Paris3 6yX TalyyAbIH al0yJITryH 6aijIbIr 6aTaaraakyyuaax
30pPUJITOTOH.

Jcparkarcaasi: IJHI Hb 66p rKarcaaJ, IyIaaaH [39p HIIPXUHJICIH Y3371 60LJIbIT
3CIPryYIIK b6ariraaraa MIspXUNIX93p Tapd UPCIH, HIT9H 39PaT H0JI0T sKarcaadl,
IyTJaaHbl TOOPXO0H HAT X37169p 10M. ICPar sKarcaaJji rapax TOXHOJII0JI sKarcaadl,
yriaaH OypUIT XaMTaaJsK, J9M>KUX TOPUUH YYPTUUT OHIJIOH aHXaapax
X3parTau. HarsH 33par 60J10r UM >KarcaaJl, yIJIaaHyyAbIT ajJb 600X HOree
TaJIBIH HYJ[9H/l Hb Xaparja’k, YUXsH], Hb COHCOIZ0X 6aiijiiaap 30XHUIIyyJIaxXblH
TYJJ X9B JKypaM caxuyJax Iargaaruiid 6auryysaarblH HOOIIUUT Tepeec
XaHTaJITTau OypAYyYIIaX ECTOM.

I'ax[199 acpar »karcaajl XUKUX spX Hb OyCABIH jKarcaasl, I{yrJiaaH XUHX spXUUT
6ooryysax 8CTyH rafATUNT X3JI9X X3aparTal. 3acar 3axupraaHbl 6alTyyJaarklH
3yIaac Heree Karcaajl, IyIJlaaHbII Hb XaMTaaJslax YYAHI5C TaHHUH 3CPar XKarcaasl
XUMK 6alraa sKkarcary/iblH Heree TaJblH HYJ3HJ Hb Xaparjask, YuxsHJ Hb
COHCOTJIOX SpXHUUT XYYJIb €CHBI Iaryy Xs13raapjax HexI1(eJI 6argast yyca K 60IHo.

Xyuupxuiinaa 6a xcazcaan, 4y2aaaH

JKarcaauJ, yryaaH XUUX spX Hb TalBaH »KarcaaJsi, IjyIyjiaaH XUHX 3px oM. ['9BY
I166H TOOHBI XYMYYCHUHH XYU X3P3IJIaK O6YH YHIIJIUNAT 6yCIbIH TaliBaH 3aMaap
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WJIBPXUNIK OYY 3aH YHJI9aC sIITa)k cajrax XaparTai 6ereey; TalilBaH X3B33p
sKarcaaJi, IyrjaaHaa YpraJoKIYY/IK 6y XYMYYCUUH 3pXUUT Xacd 60JI0XTYH
TOATUUT JaXUH TIM/IIIJIIX Hb 3YUTIN.

JKarcaaJi, [jyrjlaaHbl yeap XyBb XYMYYC, 3CB3JI [[66H TOOHBI OYJIST XYMYYC
XYUYUPXUNJI3JI YHIRIK 6aliraa 60J margaaruiiy 6adryysiarelH aB4d 6y
Xapuy apra XaM»ka3 Hb yT YHJI3JI1 Hb TOXUPCOH 6aiX éCTOM IraATUIT 3aaBall
6aTasraakyysax écTom 6ereef karcaaJl, IfyrjaaH], OpoJIIloryio] epeHXUun
aHXaapaJ XaHJyyJaxaac UAYYTIU XYUUPXUUIIII VUILIK Oy XYMYYCT
aHXaapJiaa XaHJyyJax €cToH. SljmaHTysa IarjaaruiiH aaba xaarduf, XyBb
XYMYYC, MY X6POHTI®, sKarcaaJsl I{yIJlaaHJ| OpOJILOrYu ] 60JI0H COPOr XYUHH I'9K
TOOLIOTA0K Oy XYMYYCHHH 3CPaT XYYHPXUHJIAJ YHII9K 6aliraa TOXHOJIL0L,
WYY XYUHHTIN.

JKarcaau, 1iyrjaaHz, OpOJILIOTY/bIH 3CPIT XY4 X9PITJISCIH ajJluBaa YU Hb
OPOJILIOI'Y/IBIH 3YII3C Yy pJIak OyXUM/IaxX, Xapruy TYPIMTHUU YR Y3V YI9X3T,
XYPprax 6eree/; 9H3 Hb 36BX6H HOXII6J 6aUJIBIT yJaaM XypliaTraHa IFafATruur
margaa ypraJjk caHask 6aux écrou. UMM margaaruiig 6alryyJsjiara aBax
rax 6alraa apra XaM>K39HHHX99 30PHUJITO, TOJIOBJIET66I HJI TOM, HIJITTIU
M3/133JI19X X3PIrToH. XyU X3paIVIaXUHH 6MH6 ajIb 60JI0X YPhAUYHJIaH CAaHYYIIK,
CIPAMIKJIYYJI9X lIaapzJiaraTau.

Oponnoxx 6y 6YX XYHZ, TaliBaH jKarcaaJl, I[yIraaH XUHX 9pX33 XIPariKyyIax
HOXIEJIUUT XaHTYyJIaXbIH TYJ] YKarcaajl, IIyIjaaaH] OpoJIIoK 6y Togopxoi
OYJIaTT XaMaapaX XYMYYCUMH XYHC, Hac, XeTKJIUNH 63pXII133J1, TapaJ YycaJ,
IIANIWH Ty TJIST, YHIC yTcaa, 63/ITuiH 4UuT 6apruMyKaa 39prasc Hb I1ajaTraataH
T3AHUU 3Cpar JarpaJsiT rapu 60JI30IITYH Ir3farT Ijarjaaruiil 6auryysiiara
YPraJI>K COHOP CIPIMIKTIN XaHjaX ECTOM.

Kazcaan, yyenaaHsle xa3eaapaax

TaliBaH ’karcaxx, IIyrjaax apX 4eJieer xamMraaJjiax, JoaM)>KHUX TOPUUH YypaT
Hb YHI3CHUH aroyiaryi 6agan, HUHTUNWH aloyaryy 6aigas, HUATHUH X3B
KypaM, HUUTMUUH 9pYYJI MaH[, 60JI0H 6YCABIH 3pX, 9PX U6JIeer XxamraaJjax
YYZH33C TaliBaH KarcaaJl, [IyTrJaaHbIT Xsg3raapJjak, Xyy/ab éCHBL YH/IICII93D
30XUITyyIaX 60JIOMIKTYH I'acoH YT 6UII 1oM. ['9CIH X391 M U UM Xs13raapsiaiT Hb
3aMJIITYH MaapAJIarbklH yJIMaac, MeH TOXHUPCOH 6alix écToil. Bepeep X6,
XsI3raapJaJjThil HUUTMUWH TyJTaM/CaH X3parl[3ar XaHTaXbIH TYJJ Malll
HapUHH TOXUPYYJIcaH 6aiix écToit. UpraHuM 60JI0H yJIC TOPUNH IpXUUH TyXal
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OJIOH YJICBIH HNaKTHIH 21-p 3yHJ (ICCPR)- »xkarcaaJji, IyIJIaaHbIT Xs13raapjax
YHI3CJI3JIUUT flapaax 6ariiraap 3aacaH 6baugar. YYHT:

«JH3 IPXUUT XIPIrKYYJI3XaJ YHIICHUY al0yAryH 6aiigas, HUHTUHH al0yJITryH
6arijaJl, HUATHUIH X9B >)KypaM (ordre public), HUUTHIH 3pY Y/l MOHJ, éC CYPTaxyyH,
3cXyJ 6yCHOBIH 9pX, 3pX 4UeJIeer XxaMraaJjax 33prasp XYyJabJ HUHIYYJIIH
3aacaH, MOH HUMTHUH 3pX alllTMUT XaMraajax allliul COHUPXOJI HUHIYYI9H
ajiBaa apuuJiCaH HUMTIaM/[ 3aUJIIITYH llaapjJiaraTail XsisraapJjaJiTaac eep
XsI3raapJIajIT TaBb>K 60JI0XTYH.»*

Xsg3raapJIajThIT KarcaadJl, IfyrjaaH 60J10X00C ©MHe, JKarcaaJl, [fyrjaaaHbl yeap,
3CB3JI aJIb aJIMH] Hb TaBbX O0JIHO. 3apuM yJicaf »kKarcaaJl, IyraaaH 60J10X00C
6MH6 IjarjaaruiiH 6auryyJiara xs3raapJjajT TOITOOX YYPar XYJI33/3r 60JI,
3apHUM YJIC OPOH/, 9H3 3pX M3/13J1 Hb OPOH HYTTHHH 3acar 3aXupraa, lyyx rax MaT
apX M3 6yXul eep bauryystaraz 6argar. EABXAB-sIH 6yc HyTar faxb 6yX yJIC
OPOH/ ITariaaruiH 6arryysiara skarcaajl, I[yIyiaaHbl yeap 30XUX Xs13raapJiaaT
TaBUX 9PXTIH 6aliraa 60J10BY aJiBaa apAunICcaH HUHUTIM/T UMM XsI3raapJiaiT
Hb YPTaJIK XYYJIb €CHBI, 3aHJIIITYH ITaap/JiarblH yIMaac, M6H TOXHUPCOH 6aiix
éCTOH.

JKarcaau, IfyriaaHg Xs3raapyajT TaBUX 9CIXUHUT aBY Y33X/[93 IlarfaaTuiH
6alryyJsarblH aHXaapax €CTOM Japaax YH/CIH 3apUMYYABIT Youpoamacuod
TycracaH 60JHO.®

JKarcaaji, IIyrjlaaHbIT [IMOKHUX Y33JI XaH/Aaara: XYyHUH Cyypb, YH/CIH 3pX
60JI0XBIH XYBb]] TallBaH >KarcaaJi, IjyIjaaH XUHUX 9pX 4eJiee Hb ajJb 60JI0X
30XUIYYJIQJITTIYUTI9P XIPITKUX ECTOU. XyyIrap UISPXUY XOPUTJIOOTYH asiuBaa
3YHMJINUT 36BIIEEPH6 I'3K V39X ECTOU 66reef karcax, I{yrjaapaxbll XyCCoH
XYMYYC33C 36BIIIO6POJI aBaXbIT IIaapAax 8CTyH. JHIXYY IpX U6JIeer IIMI>KCIH
Y33JI XaH/IJIaTBIT XYYJIbJ TOLOPX0M 6erees NIspXUM 3aak erex éCTOM.

TaliBaH jkarcaaJi, OyrjaaHbIT 30XHI[yyJaX, XxaMraajax 3epar yypar
xapuy1iara: TaliBaH »karcaaJl, yIJlaaH XMHX apX 4eJieer 60JUTOOp ATV YI9X,
XYH/J, CYPTJIBIH ITaap/Jiararyy soXuiyyjaaaTyygaap fapaxIyHH Ty TOpUHH
3yraac 30XUX MeXaHU3M, IIPOIeAyPYYABIT 6MI 60JIr0K erex écTou. aaHrysa
30XHOH GaWryyJardjblH XYCC3H Ifar, rasap, apra Xaj63p3sp HUUTHUH

4  OMHeX 3YYJT Talun6apT AypAcaH.
5 TailgaH dcazcaan, Uy2AaaH Xuilx apx 4e0eHuUll myxail youpoamac, uw mamcaH 6ymaaio.,
TIM/ISITIAN 1.
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sKarcaaJi, I[yIJIaaHbII 30XHOH Oauryysiaxaj Tepeec 30XHIY YK, XaMraajalaxbIT
6aliHTa 9pMIJI33XUNH 33P3ri[3a TeJIeBJI6’K OYH rKarcaaJ, [[yIrJIaaHbIT HUHUTI
CypTaJuujIaH, M3/[93JI9JI TYT39X XYUHNH YyapManITaz caaj, y4pyyaaxryd bamx
6CTOM.

XyyJsb écHBI Oaliasi: AJMBaa XsisraapJaJjT Hb XYy/Ib 8CHBI YHICI3I OYXHUH
6atix écTolt 66T/ 0JIOH YJICHIH XYHUU 9pXUMH 6apUMT OMUUTT HUUIICIH 6aix
écToti. CaliH 60JI0BCPYYJICaH XYyJIb TOTTOOMYK Hb 3pX 6apUrdjaj 0Jrox apx
M3/IIMHH XY P33T TOLOPXOMJIOX0] aMHUH UyXaJl oM. AJINBaa XyyJIb Hb 0JIOH YJICBIH
XYHHUU SpXUWH CTaHAAPTY YA HUUICoH 6aliX éCTOMIO0C rajHa TyXaH XYHHUHT
6O6PUIH YIJIJIJI33 XY YJIb 36PUCOH 3CIX, XIPIB 36PUCOH O0JI 36PUIUNH YP JaraBphir
YHIJIK TYTHIX O0JIOMYKUUT OJITOXYHIT XaHTaJITTall HapuUH TOJLOPX0OU 3aax
erceH 6aix éctoi. [laamruibaJl, Xo0JI60rf0X spx OyXuH 6alryysIaryys TyXxalH
YHJI IBIJIBIH Yesp TaBbCaH aJMBaa Xs3raapJiajT Hb XyyJIbJ 6YPIH HUUIIIK,
3pX 3YHH TOTTCOH 3apuMMTal HUUIIIK O6amraa 3coXuUUr 6arajraakyyaax
6CTOM. JI3CT Hb, XYYJIb]] 3aaraaryy MUNUTTIJIUMNT jKarcaaJl, IyIjaaHbl fapaa
HOTI/IYyJIaXbIT 36BII66POX ECIYH.

ITponoprioHasb 0yI0y TOXHUPCOH X3M X3MOK33HJ, 6alix: AJnBaa rkarcaaJi,
IyrjaaaH XUHX I1ar, rasap, apra Xaja0spT TaBUT[ax ajuBaa Xs3raapJajT Hb
I POIIOPIIMOHAIE OYI0Y TOXUPCOH X3M X3MJKI3H/L 6atiX 6cTOM. IpX 6apUTUABIH
30pPBbXK OYH XyyJIb €CHBI 30PUJITO00 XYPIX XaMTUUH 6ara XeH/IJIGHTUIH apra
X3PIrcasij| IMarT JaByy apX 0JIT0X éCTOM. TOXUPCOH X9M XaMOKIdH/, 6afixX 3apuuM
Hb ajiiBaa YHJI SIBAJBIH MOH YaHapBIT VHACIIP Hb 6epujiex, Tyxauabad,
sKarcaaJ, I[yIJaaHbIT XOTBHIH TOBJIOPeJI 6araTal X3carT IIHJDKYYIIX, AYY
XO0JIOMT00 XYPTaXUUT 30pbK OYM XYMYYCHUMHX Hb HY/I9H/ Xaparjax raspaac
XOJIZyyJIax 39par Xsi3raapJiajiT TAaBUXTYH 6alXbIT 9pX bapurygaac maapzjar.

3annmryi 6angan: ApgauacaH HUUTIM], sKarcaaJl, IyriaaH XUHUX 9pX U4eJieer
XsI3raapJjax Hb VHI3CHHUMN aryAryyd 6aija, HUUTUWH alyJaryy banpmad,
HUUTHUH X3B )KypaM, apyyJ/I MaH/J, éC CYpTaXyyHBIT XaMraaJjax, 0yCIblH 3pX,
3pX UeJsIeer XxaMraaJiax allliuT COHUPXOJIZ, 3aUJIIITYH Taap/iaraTai 6aiix éCTOM.
3adamry# maappaaraTail 93CaXUUT HATTAaXaj TOLOPX0H HeXIleJs bauay,
sKarcaadl, [[yrjaaH XUUX 3pX 4eJIeer Xsi3raapyax «HUUTMUNH XOU Y yJIIITy |
X3ParI[33» YYCCIH 3C3X HOTOJIT00 GaMXbIT ITaapAar.

Moaparaaa: OJI0OH yJACHIH XYHUH 9pXUNH XyYAURH 4aryy JOTOOIBIH XVYJiIb
TOTTOOMJKH/J, ’KarcaaJ, IyrjlaaH XHUX TaJjaap ypbA4YUJaH MIJ3T/IX
maappsararyi 6aigar. Tap 4 6afiTyrai, aJuBaa HI3JATTIU HUUTIM/J, 0JIOH
STH3BIH sKarcaaJl, [[yIjaaH /33p siMap 4 Xa/I03pUHH aji6aH éCHBI 30XHUITyyJIalT
maapzggarryi. MM 36eBXeH sKarcaaJi, IyIylaaH XU X 9pX UeJieer 30XUIlyyaax,
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M6H YH/I3CHUU aryJyryu 6anan, HUNTUNWH alyITyHd 6akigat, HUUTUNH X3B
JKypaM, apyyJ MaH/[, éCc CypTaxyyH, OYCIBIH 3PX, 9pPX UeJseer xaMraaaaxaf,
mraapzsaraTai 30XUIyyIaJIThIT TOPeec X9ParyKyyJI9X 30pUJIT00p JI yPbIUUIaH
M3/I3T/[9X MIaapAJIaTbIT TaBbJar. JATIIP XYYJIb, TOTTOOMOXKH/ )Karcaasl, IfyrjaaaH
30XHOH 6alTyyJIary/bIT 36BII66P6JI aBaXbIT IlTaap/iax 611, XapuH 30pUJITEIHX00
Tajlaap M3ZATA3JI UPYYAISXUUT JI IlTaap/iax éCTOM.

Maz3r/13J1 erex YUJI IBIL Hb YU PAT3J UXTIU, XYH/I cypTasaTal 6alix écryi 6ereesn

MOISTAINMH XyTaraa Hb 1aapAJararyurasp CyH>XUp4d 60JI0XTryHi. Magaraa

erex Xyrallaa TaBHX Hb Jlapaax 3YWJIMUT XaHTyyJaxX 30pHJIT00P TOITOOCOH

6aiiHa. YYHZ:

a. Xos60rfox 3px OyxXWH 6alryyJaryyzgaj separ yypsr Xapuylyiaraa
6Hesyy/Iaxa], MIaapjJararaii TeJsieBJIeree, 63JITT3JI akXJBIT XaHrax
XaHTaJITTay Xyrarjaa;

b. myyxaz gasx 3aajjax, TOT'TOOCOH Xs3raapJlajIThIr 9CIPTYYIIIX Xyraliaa.

X39paB apxX 6apUTIU/ MIISTAIIIT, IMap HIT3H 3COPTYYIaJI rapraaryi 6o karcaall,
IyrjaaH 30XHOH 6alryyarduj MafaTAsJ1/99 3aacaH HOXIJIMUH Jaryy 30pbK
6yH YHJI a’KuJIIaraaraa ssMap 4 xXs3raapJiaJTIyHrasp XUHK 60JHO I'aXK Y33X
60JI0M>KTOM 6afX ECTOM.

Y3371 6017100 UJISPXUMUIIIX 9PX UeJseer baTaJsraakyyjaxblH TYJL] Karcaal,
IyIJIaaHbl JaMOKYYJIax T3k OyH aryyJaraf Xs3raapjajiT TaBbK O0JIOXTYH.S
slaraBapJiaH rafiyypxax, faricarHacaH, Xy YU PXUUJIJIUUT 6[I06H TYPXUPCaH YT
sIpra XUM>K 6yH TOXHOJJIYyAaZ [jarfaa Xapuy y3yyJIox I1aapAjiara rapd 60JIHO.
T'acaH X3UU 4 IarjaaTuiH aa6a xaardu, UM yT IpHa X9pariaak Oy XyMyyc
60JI0H TaliBaH >KarcaaJl, I[yIyaaH XUHUX 9pX93 YHAICJIJITYUT3p XsI3raapy yikK
60JI0XTYH 6ycaj, OpOJILIOIYIBIT XO0OPOH/, Hb sIjiraX écToU. YYHUH 33pariiss,
sJIaHTysla TOMOOXOH X3MJKI9HUU ajrkuJijiaraa, 3CB3JI 9CPar TICPITr 6arp Cyypb
O6YXWH YUJI IBIJIBIH Ve UK ABIP rapraxjiaa arjaaruiig auaba xaard 6yp Tyc
Tyc/aa akKuJjjaxaac HIyyToNuTaap KOMaH/bIH OYTII99p a’KHJLIa’kK, X0JI60T0X
TOJIOBJIOTOOT U yphUNJIaH rapracal 6aux éctoi. llargaaruiiy 6auryyJsaara
UPM HOXIIeJ 6ai/JIbIT MIUHBIPJIIX TOJIOBJIEree 60J0BCPYYJIK, SIaHTysIa
XOHJIJIOHTO6C OPOJIII0X 60JI IIUHABIP Taprax spX M XoH I 6aux, amap 61UuBap,
ypHa JI0030H 6aMBaJI apra XaM>K33 aBax IIaapjjaraTay 39pruur Magaxx 6amnx
6CTOM. 3apuM YJIC OPOH/ IIPOKYPOP 9H3 TaJlaap Xs3raapJiaJiT TOrTOOX0, OPOJIIIOT.

6 AICCPR-biH 19 03X 3y, ul mamcaH 6ymasnd., TIMIITIIA 3.
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XapuH HUUTUHNH KarcaaJl, IyIjiaaH XUHX Ijar, rasap, apra xaJjabspuur 6ycap,
XYMYYCHUMH 3pPX, 3PX YOJIOOH], YH3CJIJITYUTIIp Xajfaxaac ypbAUUIaH
CIPTUMJIISX 30PUJITO0P 30XUIYYJK 60JTHO. IHI Hb yKarcaaJ, IfyrjaaaH XuHUx
3aMaap y33J 60/1JI00 MJIIPXUUIIX XYMYYCHUMH 9pX, HOree Tajlaac TYYVH],
OPOJIIIOOTYH XYMYYCHUMH apXaf ITaapAJararyy gfapaMT yupyyaaxryd 6amx
3pX aIITMMH X00POH/| 30XUCTOM TIHIIBIP 6alix ITaapAaraTaiir xapyyJpk 6aiHa.

JKarcaaJ, myrimaaHJ, Xsi3raapJiajT TaBUX XYYJb €CHBI YHJICJ3JI 6alraa
TOXMOJIZOJIT 3pX 6ApPUTUU, 3[T39P XsI3raapJiaIThII XaMTHUHH 6ara XaM>K9sH],
6aiiirak, 30XHOH 6aUIyyard/iblH XyJI399H 36BII66PY 60JI0X 66p Iiar, ra3phir
63J19H b6alyIraxpIr 6aTajaraakyyJax écTou. AJb 4 XyBUJI0ap Hb TyXalH )karcaad,
yIJIaaHbl JaMKyyIaXbIT 30pbK Oy MeCCeyKUUT 30pbCOH XYMYYCT33 YP LYHTIH
XYPrax 60JI0MIKTOM 6aiix ECTOH, 66pOOP X3JI03JI, XYPraXUUT 30pbK 6YH XYMYYC
Hb HY/[33p XapoK, YU X33P COHCOXYHIT 6aiixX écTOMU.

XyMYYCUITH TalBaH 3aMaap sKarcax, [iyrjapax 9pXUHnT Xs3raapJiaxbil O0poJIICOH
9CIPIYYLIJIMKH jKarcaaJl TyJrapbBaJ TyXalH 3CIPTYYIJIMIH Karcaajl Hb 0JIOH
YJICHIH XYHUH 9pXUNH XYYJIUWH XaMTaaJjaaTaJ XaMpargaxryu.

JXKazcaan, uyenaamwvie Xopuzaox

36BX6H OHITOM TOXHOJII0JI] )Karcaasl, [fyryiaad XUUXUNUT XOPUIJIOHO. YYH/ TaMT
X3paT, 0JIOH HUUTHUHNH 3MX 3aMbapaaryi 6aias yycax, YHAICHUY aloyaryu
6araz Myy[ 3aHaJIXUIJI9X, 3CBaJI XKarcaaJsl, yIJlaaHbl 30PUJITO Hb Y39H A/aJT,
XYUYUPXUNJIUUT 6[]06H TypXUpax, OycAbIT aljrad CypAYYJIoX, 3aHaJIXUHIIIX,
3CB3JI OYCBIH XY YJIb ECHBI 3pX33 X3PITKY Y/I9X IpXUUT Hb CaHaaTauraap yrymcrax
39PaT HOLTOM 66T/ 60JUTON 3aHAIXUNJICIH HOXII8JI OaU JIBIT 6arTaask 60JIHO.

AjmBaa »KarcaaJi, [fyrjaaH Hb XYY PXUHJIIMHMH NTUH)KTIH 9CPIT sKarcaaaTau
TyJITapax, 3CXYJI 3Cpar 6a¥p cyypbTall XYMYYCHUUMH IIYY/[ Xajgjaarajs epTex
MarajiajaTay 6alicaH 4 3apuUMBbIH XyBb/l TYXalH TalBaH )kKarcaaJl, [[yrJaaaHbIT
XOPHUIJIOXOJ, XYPraxX écryi. JHs TOXHOJILOJ] Ilargaaruiid 6anryysiara Hb
TyXalH TalBaH ’KarcaaJ, [{yIylaaH 3CIpTy Y4 UNH XaJiij1ara, Xy YU pXUnII33c
XaMmraaJjax YYpParTai.

Byx »karcaaJi, fyrjIaaHbIT TOLOPXOM rasap, 3CBaJI TOLOPX0U XyraraaH XOPUTIJIOX
Hb TalBaH jKarcaaJj, IfyIjaaH XUUX apXUUT 30XUMIKIYH XsI3TaapJjacaH I'ax
Y39X9[ XYPraxX Marajjajatail. XapaB skarcaasl, IyriaaH XUMXUNAT XOPUIJIOCOH,
xsi3raapJjiacaH 60JI TyXalH ITUH/IBIPUUT TaBXK 3aaJifiaX, ICIPTYYIIIX IpxX 6aix
6CTOM.
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3apoan

Aroysry# 6ama, aloyJAryd akusiaraar xaHraxa/, Itaapjariax sapzaj (XaB
JKypaM caxuyJjiaX, 3aMbIH X6JIeJITe6HUIN 30XUIIYYyJIaaT 33par)-bIT TOPUUH
6auryyJsiara 6ypsH xapuynax écTtoid. IlargaaruiiH XaB 5KypaM 30XHX €coop
CaxUyJICHBI T6JI66 TOp CAHXYYTHUIH siMap Har9H TeJI6ep aBax écryi. ApuyrKaaHbl
6yc, 0JIOH HUHTHUHH jKarcaaJ, IyrjlaaH 30XHOH 6aHryysardgaac 30XH0H
6anryysicaH apra XaMJ>K99HUMNX33 XapUYIJIAThIH JaaTrajjg XxaMpargaxbIr
maapjax écryi.

2-P BYJIOT. JKATCAAIJL IIVITIAAHBI YEJP X3B ) KYPAM CAXHNVIAXA/J
BAPUMTIAX YHACOH SAPUMYVA

XYHUU 3pX3f CYypUJICaH XaH jlara Hb HUUTUWH >KarcaaJl, yIyaaH], X9B )KypaM
caxyyJsax 39par OPYMH YeHHH X9B )KypaM caxuyJax 0yxX YHJI akKuJjiaraaHbl
YH/I9C Cyypb 6alixX écTOM. IHI Hb IlarjaaruiiH 6auryyJsiara apg Uprafaf 9pxas
9JI9X GOJIOMIKHUIT OJITOXBIH TYJIJ, YHAICJISJITIN, 30XHUX apra XaM»Ka3 aBax
YYPaITa r3ATHUUT yXaMcapJ/laH, apf Upraj UHHXYY 9pX33 3JI9X Yel, Hb XYYJIb
6ycaap X6H/[JIGHT66C OPOJIIIOXIYH 6alX, YprajK MIygapra écblr 6apuMTIaH
ajlardJiajaryi a)kKuJiax YyYparTad rafiTUUT XYJI99H 36BII66P6X SIB/AJT IOM.

ApouuacaH 3apumaap x3ae Hypam caxuyaax

EABXAB-blH ApOUUACAH 3apUMaap X HHypam caxuyaax myxaii youpoamacuo’
X3B )KypaM caxuyJiax 0yX XaJI63pUHH Cyypb YH/IC O0JICOH X3 X3/[9H dyXaJl
3apUMYYZbIT OHIIOJI’K 6ICHO6C rajiHa sKarcaaJl, IIyrjaaHbl yeap XaB )KypaM
caxuyJaxaj 6apuMTIax apra 6apHU/ablH YH/CIH CYYPb XaM X3aM>K3aT 3aa’k eICoH.
YyHa:

AppuuicaH 3apuMaap X3B KypaM caxuyJiaX 30pHJITHIT TYyIITail 6apuMTiIax:
[argaaruiig 6auryysiara 60y XyyJIb, X9B )KyPMBIT caXUyJIaX, XYHUU VH/ICIH
9pPX, 3PX UesIeer XxamraaJjax, XyHJITI9X, IIMT X3pPrasC YpbAUUIaH CIPIUNIIIX,
T3MIIIX, OJIOH HUUTHA TyCaaMOK, YHIUHUIITII Y3YY/I9X VHICIH YYPar OyxXuu
TOPUIMH 3PX MIIJIMUH XaMTUIH TOJ, UJIP3JI FOM.

7 ApoduuscaH 3apumaap xas Hcypam caxuyaax myxait youpoamoic, (BeHa: EABXAB-bIH
IlarmaaruiiH axjax 3eBJ6X, 2008), SPMU X3BJIaJUHH IyBpaJ 1, 2 AaXb XIBJIJIT,
<http://www.osce.org/spmu/23804>.
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Xyyib 133119x €c: llargaaruiig 6auryyJsiiara Hb JOTOOABIH XY YJIb TOTTOOMIK,
EABXAB-BIH TUIIYYH OPHYYZABIH XYJI39H 36BIIEOPCOH OJIOH YJICHIH XYYJIb
caxuyJsax CTaHJAPTHIH Aaryy YHJI akKuJljaraaraa IByyJjoK, Xy yJab I33II9XUUH
TeJsiee TyylITal 6araaa 604UTOOP Xapyyaax CTOH.

ITargaaruiid 6auryyJIarblH €c 3y 6a XYHUH 3pxX: AP/l UPT3AUHMH UTTIIUUT
XYJI99)K @’KUJIJIaXBbIH TYJ[ [1arfaa Hb MIPIaK/IUMH €C 3YHH X9M XaMXKI3r laraH
MepZeK, MIPTaKJIUNH yp YajBap, Lyfapra éChir Xapyyaax écToi. XYHUHN aMb
HACBIT XaMTaaJjlaX Hb TO9AHUHN HIH TIPTYYHUU 30pUJIT 6alX ECTOMU.

ITargjaaruiiH 6alMryyJ/jaarblH Xapuylpara, U Toj 6aMjgasr: ApJUHcaH
3apuMaap X9B )KypaM caxuyJax sBJaJl Hb llarfaaruiH 6auryyJsiara apf Upraf,
TSHUU TeJIeesI6Idu/], Tep, XYYJIHUNH eMHe Xapuyljlara XyJI33:K, 06pCcIUuiree
XapuyllaraTai ras y3/1ar 6aixbIr maapaaar. [largaaruiiy 6auryysiarsld I
a’KuJLJIaraa, silaHTysa [larjaaruiy ajaba xaard/AblH 3aH 6akgas, argaaruiil
YHJI aKHJIIaraaHbl CTpaTery, TOMUJITOOHBI )KypaM, TeCBUUH 3apIy yJIaIT 39par
Hb XSHAJITBIH 0aUTyyJIaryyAblH XSTHAJIT [IaJrajaTaj, H3aJITToH 6aix CTOM.

[Maamruibas apAYuiIcaH 3apuMaap XaB )KypaM caxHyJiax roJl OHLJIOT IIMHYK Hb
apZ TYMHUH 36BIII6epeJI IlTaapAJjaraTai rafruiur oOUIrox iBfaj oM. HUMHTUNH
JI3MOKJISTUUIT aBax ypbJAUUJICaH HOXIIeJI 60JI Ilarfaaruie 6anuryysiarsld YUI
a’kuJijaaraar UJj Tof 60JIT0X, MeH IlarfaaruiiH 6auryyaaarblH YUHITUYUIIK,
XaMraaJoK 6yH apf UprafTor Xapuianax, XapuiIllad OMJITOIIJIBIT 6UM 60IT0X
SIBJIAJI IOM.

ITarmaaruiis 6airyyssarsldH 30XHOH 6alryysaaT, MeHe)KMeHTUIH acyy/aJt:
ViIc opHYY[ IJarfaaruiid 6airyysaraf Xy yib J337J19X éc, J0TO0/bIH 60JI0H 0JIOH
VJICBIH XYYJIb TOTTOOM>K, XYHUU 3pXUMNH XYJI39H 36BII66PEICOH CTaHAAPTHIH
3aaJTYYABIT YP AYHTOU 66reell yp HOJIEOTIU XIPITKYYJI3X OOJIOMIKUUT
OYPAYYJIaX OYTIII, yAUP/AJIaTBIH OPUHBIT OYPAYYJI9X YYPITrTal. YYH] KOMaHAbIH
YAUPAJIarblH IIaTaJICAH TOTTOJIII00, XAHAJIT YAUPAJIATbIH 30XUIYYJIalT,
margaaruiiH 6YpaJsi[aXyyYH, Ilargaaruiid aaba xaardblH apX, 30XUX Heel],
cyprajraap XaHTrax 33par 6arraHa.

JATIap YHJCIH 3apUMYYZ Hb apAuuJICcaH 3apuMaap IiarfgaaruiiH XaB s)KypaM
caxmysnax 6yxX xay63p, TIp AYHAAaa HapUWH TOBOIT3M 6ereej Xyd dajall
IIaBXCaH a’KUJI 600X HUMTUWH KarcaaJl, I[yIylaaHbl yeap /19T )KypaM caxuysaax
a)xuJaraaHj 6yp uiayy xamaartai. JKarcaaJr, ItyriiaaH Hb Ijap Xypas, apra 6apui,
OPOJILIOTY/IBIH TOO, [9BIIYYJI9H TaBbK Oy caHaJI 60/JIbIH TYBIIHI3C33 XaMaapyd
0JIOH s1H3 6al>k 60J1HO. JKarcaaJsi, IjyryiaaH Hb 6[1ep TYTMBIH YHJI a)KHJIJIaTaaHs,
caai yupyyJsK 6010X yupaac 6ycaj, XyMYYCHUIH 9PX33 X3PITKYYI9X O0IOMKHUT,
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cepreep HeJIee K 60130ITYH roM. TUHIMa3c IfarfaaruiiH 6auryysiara Hb SH3
OYPHUIUH O6YJIST, XyBb XYMYYCHUMH 66p XO0POHI00 6PCOJII6K Oy TOMI0JI, CAHAJILL
TIHIBIPTIU XaH/Iax ITaapAIaraTai 6a>k Marafryi oM.

XKazcaan, yyznaamo opoay02Huiii 3aH 6aiioble oil120x

OpOJIIIOTYABIH 3aH 6aUJIBIH Tajaap aHXaH IaTHBI M3JJIST T 6aX Hb yKarcaaJl,
IyTJjIaaH /133p siMap apra 6apusaap XaB »KypaM CaXUyJIK, 30XUIlyyIaxaa ITHUIX
qyxaJjl YH/3CJI3JI 60JII0T. VIMaap TeJsIeBJI6X, XapParKYyyJIaX, IYTHIH TalljlarHax
39Par [aallAblH OyX apra XaM>K99, a)KHJIjlaraa Hb 9H9 OMJITOJIT 93P YHAICIIIK
sSBHA.

Ilarmaa OYJITUMH 3aH VHJIUNH SIH3 OYPUHH X3JI69pUUT MaJ3T, HUUTUHH

sKarcaadl, IyraaaHbl JOTPOOC 3433 OYJITUHUT TaHBXK TOLOPXOMJIK Yaaar, SH3

OYpPHUIH OyJIar XYMYYC, T9AHUH 3aH aBUPHIT sJITak cajrak 4ajjar, sKkarcaads,

IyIJIaaHBIT OYX3JI[ Hb HIT SH3aap OMJIT0)K XapaxXaac MJIYYTaH 3aH YHII TyC

6YypTali 30XUCTOM XapbllaX Hb YyXaJ 'oM. JKarcaaJsi, IlyraaaHbl yeap 6yJIar J0Top

6y XyBb XYHHUHU 3aH 6aiifjaa caliHaap 4, Myyraap 4 XyBUPU e6puJIeriesx 60IHO.

YyH[ HeJ1eeJK 60J10X 0JI0H XYUYHH 3YHJIC 6algar 6eree sfraspr:

¢ Tyxa¥H XyBb XYHUH 3pT3H TOUPOH AaxXb XYMYYCHUMH 3aH 6aiiar;

* XyBb XYHUU 66PUUH UTT3J YHIMIIUIL, CTAHLAPT;

*  OepHUHH XUNCIH VUL XapuyIljiara Xya33X TyXau OUIroT;

* XyBb XYHHU UTTr3K YHIMIIMK Oy 3yIJI Hb XYJI99H 36BIII66POTA6X 3aH TOJI6B
T37K OMJITOX OMJITOJIT;

o Tyxa¥H XYHHUU C3TTaJI caHaaHHI 6aiifa (yypTal, 6aspiaacas, 6yXUM/caH,
aujac TYruyypTai 6aix);

* CorTyypyyJax yHJaa, MaHCYypyyJaX 00HUCBIH X9PITIJI33.

XYMYYCHUHH 3aH TOJIOBT Malll 0JIOH SH3bIH XYUYHH 3YHJ HOJIee K 6arar Tyl
sKarcaaJi, IyrjaaH], OpOoJIIIOTYH/]] YPIaJIK HAT MJKHUJI 3aH aBUpP raprafarryu
Hb ravixaag 6aix 3y 6uI. 3apuM XyMYYC OpOJIIIOTY/bIT TaliBaH Oalarax,
XYYJAUUT farak MepAYYJIIXUUT OpoJf0’K 60JHO; 3apUM Hb UPTIJUUT
oyyaAraBapry¥ 6aujgaan ypyy TaTak 6aixal, 3apUM Hb COpreJifieeH, 6yp
XYUUPXUUIAIL ypHaK 60HO. IHT TaH], 6ara 39pruiiH sMx 3aMbapaaryi
6araJ yycsk 60J10X 4 rKarcaaJsi, [[yIryaaH/, OpoJIoX 6yH HX9HXH XYMYYC
TalBaH, 9MX )KypaMTal KarcaaJiaa ypraoKayyJK 60IHO.

X3B )KypaM caxHuyJaX aHXHBI ajxaM 60J1 aMX 3ambapaaryit 6aiigas yycaxaf,
TYYHJ, peaKTHUB OyI0y IJOUMOL, rajl yHTpaax 6aljJiaap XaHLaXbIH OPOH],
OPOoaKTUB 6YHY UIIBXTIH, YpbAUUJIaH TOJIOBJIOCHUM aryy Xapuy YHJII3J
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Y3yyJiar 6aiix éctoit. IlarmaaruifH X0Ja60T0X KOMaH/Iard HexX11eJ1 6at1JIbIT
TacpaJTIyH XgHa’K, sKarcaajl, IyIylaaHbl JUHaMUK 0YI0y XyBbCaH 66pUYJI6JIT,
Xa)kKyyHaac Up>K COHHUPXO0XK Oy XYMYYC, IlTaapAjaraTai 60J1 3cpar »Karcaall
XUMK Oy¥ XYMYYCHUHH HOXIIeJI 6alfajy 94 YHIJIIIIT, YTHIJIT erex 6argraap
a’kKHUJIIaxX oM 60JI aMrajiaH TakBaH 0aMlJIbII XaHracaH HeXIeJ 6anJIbir
XaMTHUHH calfHaap 30XHIyy/DK dajHa. JH3 Hb LjarjaaruiiH 6auryyJsiara
JKarcaaJ, IyriaaH XMHXTaH X0J1600TOH XyyJIb, 9pX 3YHH Xsg3raapjaalTyy[,
3apuM Har 6ara 39prUiH 36pYUJI 33Par 93P YVSIH XaTaH XaHJax llaapjJaratai
60JIHO I'3C3H YT IOM. AJIb aJIUH] Hb X3TIPXUU XaTyy XaHJaxX Hb XypIliagMaJl
6aMAJIBIT 19BIPIIK, OPOJILIOTYIBIT UJIYY fakicaTHaCaH, TYPIMIUH YIS XUUXI],
o/1e6X TaaTail. CopreJIooH, XYUUPXUNJIIUAT JIMIKCIH 3aPUM HIT 1YY X00JI0H
COHCOIZICOH HOXIIeJI 6aklasIf 4 IaCoH [arjaaruiH 3yrasc OpoJILIOrd/ibIH siyIraaTal
6alIJIBIT IJITaXK cajrak, TaHA 6aliraa sH3 OypUHH OY/ITYyY/A, XyBb XYMYYCHHH
TajlaapX M3JJIST M3/I93JI3JI [[33P33 TYATyypJlaH, XYMYYCT3H 36B 60JIOBCOH
XapuJak, TIA9H] XYA93L TN XaHAaX M 00J 11arjgaa UM HOJI66JIIUNUT
3CIPTYYIIIK Ya Ha.

XKazcaan, yyzaaaH 033p xag jcypam caxuyaaxao oapummaax 3apumyyo

M3/1J13T, IMKJIAT Y3YYJI9X, XapHJliaa XoJs1600, sjraaTai 6aigast — 3HIXYY IepBeH
YHZCSH 3apUUM Hb LarjaaruiH 6alryysaarell TyJraM/jcaH acyyguayyzaa
WIMHBIPJIIXIM, Hb UHUIJIVYJ/DK, ajlBaa jkarcaaJ, I[yrjaaH/ XaHJax apra
GapHUJIBIHX Hb VHIC CYYPHUT TaBbK 6THO®. JH3 IOPBOH 3aPUMBIT I1ar[aaTuIH
6alryyJsaarslH yaupAax aKuATHYY/] »KarcaaJl, [[yIJlaaHbll TaliBaH 3aMaap
ABYYJIaxX HOXIJIUUT XaHTaXbIH TYJIJ YHJI a)KuJjjaaraar TeJaeBJIeX, 63ITrax,
X3PArKYYJIaX, LYTHIX OYXHH JI ye IIaTaH/aa alluIIask, XaparsKyyJIaxX éCTOH.
TYYHYJISH 9H3 3apUMYYABIT OyX IIaTHHI Ilarfaaruiiy asba xaardu skarcaadi,
IyrJjaaH [[93p X9B J)KypaM caxuyaaxgaa 6apuMTalK, XaparKyyJIax éCToM.

M>30a32

JKarcaad, I1yTj1aaH/; OpoJIIiosK Oy Y TH3 6YpUITH OY/ITYY/AUIH Tasaap MaJJIarTaH
6aliX Hb 3aMJIIITYH TaBUTAAX YPbAUUJICAH lIaap/Jiara oM. Taarasp 6yaryyiuia
X3IM XIMOK33, YHIT 3YIJI, CAaHaa 30pPUJITO, TSLHUU XyBB/I H0Y 36B, 0y 3YHTIH 60JI0X,

8 Reicher, S, C. Stott, J. Drury, O. Adang, P. Cronin & A. Livingstone, «M3azJIaIT cyypuicas
HUATUHH X3B )KypaM Caxuysax: 3apuuM 6a IIpaKTHK» X968 Jcypam caxuynax, 60Tb. 1, No4,
2007, XyyJiac 403-415.
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HUNWTMUUNH 6ycaj OyATryyATIN Xapblifar TO9AHUMN X3IBIIMAJI OUJITOJIT, XYJI33JIT,
T3OHUU YYX TYVX (T9AHUN 30XUOH 6aNTyyJicaH 6MH6X yKarcaaJjl, IIyrjaIaaHbiT
opoJIITyyJiaH) 60JI0H TA3AHUU XYBBJ OHIITOU, 63J13T/3J1 60JIK erger eep 6ycazn
4uyxaJl 3JIeMeHTYYIUMH Tasiaap MaJJIarTal 6aiix Hb UyyxaJl.

WM M3/1J13T, M3/[93J13JIT3U 6aiiX Hb Iargaaj Tap Oy/IryyAUUH alllur COHUPXOJI,
3OPUJITHIT OMJITOK, TOAHUUT XYYJIb €CHBI 30PUJITOL00 XYPIX3 Hb UUIY YK,
J3MOKJIST Y3YY/IK YaZiHa. JHIXYY M3JIJIaT Hb TyXaWH OyJIar IlarjaaruiiH ssMap
YHUIII9JI 66PCAUUT Hb TOPOMIKHUJICOH, 3CBIJI OJI0OH XaTTacaH X3M3I3H OUJITOXK,
yJIMaap 36pUYUJII86H YYCIaK 00JI30IITYH B3 T9TUHT OUJITOX O0JIOMI>KHUT OJITOZOT.

SIMapBaa a’kuJijIaraa siByyJaaXblH 6MH6 LlarfaaruiH 6auryyJsiara MafasIaJl
nymiyyJaaxjaa TyXalH skarcaaJl, IyIjaaH] OpoJIlloxX MaragjaaTai 6yJaryyy,
THAHUU CaHaa C3JIMUH TajlaapX M3[33JIJIMUT IyIyyyaaxa/ aHXaapaxblH canyy
3PCH3JI YYCraXK 6OJI30MITYH I'9’K Y3CO9H XYBb XYMYYCUMNH TajlaapX M3/[93JI3J1
(3pYYTHMH TarHyyJIbIH a)kHJI) [39p aHXaapJiaa XaHZy YK, M3ZJIST M3/[33J1J139
JI93IIIITY YJI9X 3] UMTJISTIX ECTOM.

Aamorcase y3yyasx

Ilarmaaruiig apra cTpaTeru Hb IYHBI TYPYYH/ TaliBaH jkarcaaJ, IyrjaaaH
30XHMOH 6auTyysarduz 60J0H TYYH/], OPOJIIIOTYbIH XyyJIb éCHBI 30PHUJIT0/I00
XYP3X XYUHUH YapMaMaTaz AIMIKJIIT Y3YVIIXUUT 3PIJIXUMIIIX ECTON. JH],
SIPUTAAaxX TOoJI ypbJad HexIeJs 60JI sKarcaaJl, [[yrjaaaHf OpoJILoK 6yH HXIHX
XYMYYC TaliBaH caHaa 30pUJITOTOM 6ali[aT rICcaH Y3371 OMJITOIT 1oM. llarjaaruii
6aryyJara OpoJIory/ibIr caHaa 30PHJIT0Z00 XYPIX3/| Hb 9XJI33/L OPOJILIOIYIbIH
CaHaa 30pUJITHIT 0JI)K TOJLOPXOMJIIOX X3PITTIU. 30PUJITOI00 XYPIXIL, Hb Xy16ap
JlexeM OO0JITOCHOOP IIarjaa Hb XYYUPXUUJIIII93C 3aUJICXUNX TOOUNUTYH aMX
3ambapaary¥ 6amasr yycax Mara/iajiasr 6yypyysK, rapd 60JI30IITYH aJ1rBaa
9MX 3aMbapaaryi 6anjaJp yp AYHTIM XapHy apra XaM>k33 aBaXbIH TYJIT,
OPOJILOI'Y[00C AIMIKJIST U aBaX 60JI0MIKTOM.

JH3 Hb OYJATYYAUNH YyXaJdnJK OyH YU, 30PUJITHIT OMJITOXOM Hb TyCJIaxX
M3J33J13J1 Ifarfaaruiid 6anryysiaraj XaparTou IaTUNT XapyyJyok baliraa
TOLUUTYH, OYJITYYAUHNT XyYJIb ECHBI 30PHUJITO/I00 XYPIX 60JIOMKHUUIT 0JITOXI00
margaaruiiH apra 6apuJl, TAKTUKHUUT alllAIIax 60J0M>XHUUT 0JITO[0T. XOPUT
XsI3raapJiajiT, XIHaJITBIH apra XaM»K33 Hb JI3T )KypaM caxuysaxaj Tap 6yp
XaHTaJITTal 6afifarryy raiTMUT Typlaraap 4, cyfaJjraaraap 4 xapyyJok 6aiHa.



30 Xarcaan, yyrnaaHbl yesp X3B Xypam caxuynaxag 6apuMTaax XyHUin 3pXvitH rapbiH aBnara

X3paB aMX 3aMbapaaryu 6angas, XydupXUUI9JI rapax apcaaaTau 601 30XHU0H
farryysardyuj 60JI0H OPOJIIIOTY0/ staraa /| Xsa3raapJiajT XUUX [1aapAiaraTaur
X3JIK OUJITYYJIaX, M3/[393J13X, OPOJIIIOTY IO/ 30PUJITOZI00 XYPIX 6P apra 3aMbIT
caHaJ 60JITOX Hb HIH UyXaJ I0M.

Xapuauaa x01600

AnnBaa jkarcaaJi, IfyrjaaHbl OyXUU JI ye maTaH[g UTTIJIIJINUT 6UH 60JITOXK,
XaATaJlaxXblH TYJI] «TIHITUIH 63J19T 6aHXTyH» I'aX 60JIOTHIT 6apuMTJIaH, Ilarjaa,
30XHOH 6alryysnarauy 60JI0H 6ycaz 0poJIIIord TajayyAbIH XO0POH/IbIH XapUJIIiaar
YUTJIYY/K 6alix écToi 6ereef THUM U yupaac 9H3 Hb YpbJUNUJIaH CIPTUHUIIIX,
Xypiagmas 6aiaIbsr HaMyKaax IoJl TaKTUK 60J1/10T.

ITarmaa Hap ajJuBaa apra X3aM>K39H/][ OPOJILOTYHUTON XapuJlraa TOITOOX,
[JaallgbIH 36PYUJII06H66C YPhIUMIaH CAPTUHIIIX YH/IC CYyPUUT OYPAY YISXUHH
TYJIZ, T3AIHTIU Malll UAIBXTIH XapUIrark 6aix X9parTai. 36epUnJI MepTesIIe6H
YYCIaX, Xypljarraxaac saiJICXUHXUWH TYJIJ 2Karcaajl, IyIIaaHz OpoILorduToN
nargaa Hap XYHZ3TTaJITIH, TalBaH XapuiliaX Hb 4yXaJsl 60JI0XBIT TypIllara
XapyyJ/oK 6aliHa. XapuJiiaa TOITOOX SBI] Hb a’kKHUJIJlaraaHbl O6yX ye IIaTaH],
aBarja’k 6aiix écToi 6eree syIaHrysia Xypraamas 6aiian yycaxk aXIaxa/L 9HI
Hb OHITOM a4 X0JI60T0JITON I0M. X3paB Xs3raapjaJiT TaBUX I1aapAJaratai
60J1 YJI OMJITOJIIIOJI Tapaxaac 3aMICXUUXUUH TYJIJ [IaJTraaHbIl Hb M3/[33JI9X,
66p XyBHUJIOApPyyABIT caHas 60JITOX Hb UyXaJj. JH3 Hb Iarjaaruiid o6yx aaba
Xaard apra XaM>K99H/J OpOJILOr9u ], 60JI0H UPIaj3f XIB )KypaM CaXHyJK 6aKuraa
30PHUJITBIHX00 TaJjlaap M3/[33JI3J1 OI'Y, X3JIK SpHUJIaxX Hb UyXaJl TICIH YT I0M.

X3B )KypaM caxuyJK 6y 30pUJIT00 X3JIK OMJITYYJIaXbIH TYJIZ [1arjaa Hap STH3
OYpHIH apra 3apMYYABIT 3P3IXUUJIK XIPITJIIX ECTOM, TyxXamaball, karcaadJi,
IyTjaaH], OpOJIIOTYH/] 60JI0OH 30XHUOH 6alryynardufTail myyns apuianax,
306BPHUUH YaHTa SIPUTrd, TyCcrall MalllMHBl YaHTa IPUTY alllUTIaX, X3BJI3JI
M3/[93JIJIMUH X3PITCIJI, TIP AYHaa 0JIOH HUNTUNWH CYJKI3 39PTUUT alllUIIakK
60s1HO. AMaH 6yc XapuJIliaa, TyxakabaJ, rjarjaa HapslH 61es aBY siBaa 6auai,
xaparjax 6aira, eMcexx 6y ZypaMT XyBIlac, aBU Baa, y3Y YK XapyyJIkK 60J10X
X3ParcaJI 39PaT Hb UyXaJl a4 X0JI00II0JITOM 6eree; OpoJILiordioz, 60JI0H XyMYYCT
UJIYY 6PI6H XYPIIH MeCCesKUUT Xy Praiar.

OJI0H YH/I3CT3H, SICTaH GYXHUH yJIC OPOH/, ITar/jaa XaJK OHJITYyIax TaxK Oy
3YHJIC33 66D 66p X3JI33P JaMIKYyJIax dyagBapTaii 6alix Hb 6ac 4yxaJl.
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Aneaamatii 6aiioan

JKarcaauJ, I1yrjlaaHbl yeap apCc/aJl YYCTaX HAT YyyXaJl XY4YHuH 3y 601 ajuBaa
6ys1arT XaMaapd 6y 6yX XYHHUT OYTQUNUT Hb afHUJIXaH Iax, 6ac 6yrmsspas
aroyJITal 9k Y39K, TOAIHTIN TUHHXYY XaphIlax aloy/I I0M. XyMYYCHIT X00POHT,
Hb sJITa’K CaJIra>k OMJIroX Har apra 60/ TyXalH XYHUMT aJIb H3T aHTHJIAJ],
XaMaap/iar I'a’k xapaxaac HJIyyTaH XyBb XYH Oy pUMH 10y XK 6aiiraar caiitap
a’KuIJax saBfaJl oM. llaraa Hap MHTIXK siiraaTay 6aijyiaap XapsK yagaarymrasc
60JIK 36pUHIII66H YYCY, XypLiaaMaJl 6arigaj faaM>KUPCaH 0JIOH JKHUII93 OUH.

AjmBaa 6yJIarT 6yH XyMYYC aHXHaacaa Jl HaT STH3bIH 3aH aBUpTall 6alijarryy,
XapuH OYI/[39p39 afuIXaH Iafar 6ailaap TadH/ XaH axX oM 60JI TUHM 3aH
aBUp raprak axaJifiar. TUHMI3C »karcaaJl, IyIaaH JOTop aMap siMap OYIryyx
6al/ITUIT, TOAHUM Tapra’k 600X TH3 OYpUMH 3aH aBUp, Xapuy YUY YIUUT
M379X Hb dyXaJl. XapaB X3H HIT XYH 36pUMJIJI66H YYCT3CaH 60JI argaaruiia
Xapuy YHJI3JI Hb OYCABIT YT 36PUMJIIO6H], TaTaH 0Py y/IaxryH 6afix Hb yyxaJs
I0M.

AnmBaa 6yJsIarT 6aliraa XyMYYCHUUT sIJIrak TOLOPXOMJIK, OJIOH HUHUTUIH /19T
SKYPMBIT aJfargyy/ok 6yd XyMYYCHHT TaliBaH aMraJjaH 6aiiraa Xymyycaac
XypZJaH cajrak yajcaHaap jargaa Hap 6ycas 0JI0H OpPOJILIOIYZ00C XYHITTI
XYJI93K, X3B KypaM CaxXHUyJ/K OYH arkujfilaa epreH AIMJKJIST aBY dajHa.
JKarcaaui, 11yryiaad Hb €6p 66p MOPHUUH X6TeJI0ep, 30pUJITOTOH, Ifargaaruiy
6alryyJIarslH Tajgaap eep eep y33JI 60/[0JITOM 0JIOH STH3BIH OYITYYAI3C Oy Pk
60JIHO I3 TUIT OMJITOX Hb UyXaJl.

Yp OyH

Oepcree X3B )KypaM caxuysaax: [[39pxX 3apUMYyYABIT XIParKyyJi6aJ skarcaad,
yIJIaaHs OpOoJIIOTY o [arfaaruiH Tajaap UJIYY 9epar y33J 60AJIBIT 61
60JIroxo/ TycaJiar 60JI0XBIT Cyfajiraaraap XxapyyJicaH. 9H3 Hb OPOJILJOTYHT,
©6PCAUIH 3pX33 3/JI9X3], Hb ITarfaaruiid 6auryysiara myzapra xaH/igar Tasx
OMJITOCOHTOM X0JI600TOM oM. THT3CHI3p »KarcaaJji, IiyrjiaaH]; OPOJILIOTYU]L
TalBaH 6aUJIBIT 3B/37K O0JI30MITYH XYMYYCT 66pc/iee IIaapAJara TaBbxX,
XOH/JIJIOHTeOC OPOJIIIOXK 3XJIdX 6a yp AYHJ Hb jKarcaaJs, IlyrjaaH Ta¥iBaH
6aiifiaap ssBargaxaj XyBb HIM3p opyyazar. Oposordu/ eepciee aH3 Yypar
XapUyIJIarbIT XYJI93X Yen [jargaa 60JI0H TyXalH )karcaaJdl, [fyrJaaaHbl XO0POH[,
«OU[ TOSAHUU 3CPIr» TICIH XapHUiIliaa YYCIXTYH, XapuH UTTIJI3JI 6YXUH XaMThIH
a’KuJLJIaraa 6ui 60J10X MaraaajaTau.
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3apumyyoble epeHXUI0 Hb X3aPISHCYYAIX

JHIXYY rapblH aBjaraj largaaruiH yUpAIaryyz TalBaH skarcaaJl, IIyraaHbIr
30XUIyyJIaxjaa 3/IT3P YH/CIH 3apUMYYbIT X9PX9H alllUTIak 60JI0X Tajtaap
epeHXUIJ, Hb TOMMJIOH OpyyJICaH. JHIXYY TapblH aBJIaTbIH YJIJCIH X3CArT
sKarcaaJl, I[yIJlaaHbIl TeJIeBJIOX, O3JITI9X, UUIJIYY/IIXTIH X0/I600TOH 3apUM
apradsaJayyzApir aaxaM ajJxMaap Xapyy/lax XoJUH 4 epeHXUNU Hb aHXaapy Y33X
maapjuiaraTaii Xaf Xa[3H acyy/JIbIT Yy HApUUBYJIaH TOAPYYyIaxX Hb 3yUTIU
IOM. [IT33p Hb KarcaaJl, HyIyaaH/ OpoJIIi0K 60JI0X TOZOPXOM aHTUJIIBIH XYMYYC,
Iargaaruiig ajuba Xxaardu Xy4 XapaTjIsX TOXHUOJII0J, MEH X9BJI3JI MI/[93JIIUNH
X3ParcaJjij XaHzax sIB/laJI 39par 60JIHO.

0./10H SIH3 6a mazw 6atidan

TaliBaH >karcaaJ, I[yIJlaaH XUUX 9pX Hb XYH OYPT OJITOI/ICOH 66ree[| Iarqaaruiia
6auryysara HUUrMHAWH 6yX OyJITMIH KarcaaJ, IyTjlaaH XUHX 9pX33 719X 3],
I3MJKHUX YYPIITIH, HHIICHIIP OJIOH HUWTHUH rasap UpPraj y3aa 604JI00
HUJISPXHUUJIIX OJIOH TOPJIMHUH YHJI akKuJljaraaH]; Oposrox 60JI0M>»XTOH 60JIHO.
I'acaH X3AMM 4 jKarcaaJl, IyrJaaHbl MOH 4YaHap, OpoJILord/AblH 6akjiaac
YHZ3C/I3H TaliBaH 3aMaap sKarcasx, lyrapax YH/CSH 3pX33 X3PIIyKY V/I9X sIBITaJ
OHIITOM aHXaapaJl XaHyyJax llaapfJiaraTail 3apuM XyMyyc 6aripar.

JKarcaaJi, yriiaaHbIT alOYJATYH, TaiBaH OPYMH/ IBYYJIaXbIT 6aTajiraakyyaHa
T3J3T Hb IarjiaaruiiH 6anryysiara OpoJIlory/iblH Tajaap MaJJIarTau 6aux,
IH3 OypUHNH OYJATYYAUNH Y33J1 60/17100 UJIIPXUHIIX VI akKujiaraar XapXxoH
IOMJKUX TaJlaap OHITOM aHXaapd, yJIMaap 9H3 Hb »KarcaaJl, [[yrJaaHbl 6MH6,
LYHIYYP Hb, MOH Jlapaa Hb XapUJIllaX 36B 3YUTIM XapuJIllaaHbl apra X3parcaJl
Imaapjarzigar, MeH KarcaaJl, ITyTrJaaHbl X3B J)KypaM caxHuysaxas OpoJIiosK Oy
6yx asba xaaruug sH3 OypHUUH OYITYY/], XyBb XYMYYCHUT XO0POH/[ Hb SJITaK
caJIra’k OMJITOX YaJBapTai 6aiix 6CTOM I'9CIH YT IOM.

IMArTINUYY/A: IMITTINUYYUNH 3CPaT AITaBapJaH raZiyypxax 6yx XaJa063puur
ycrrax Tyxad HYB-bIH KoHBeHI] (CEDAW)-UNH 3-p 3yHJIJ 3aacHaap TUIIVYH
YIACYYA «3MITTIUUYYAUUH OYpPIH XOIKUJ, MIBIIJIUUI XaHTaX, TIN3H]
9PArTIUUYYATIN 9PX TITII 6aMX YHACIH [33P XYHUU 3pX, VHACIH IPX U6JI60r6e
3/1JI3X 30PHJITHIT 6aTaJsraakyysaaxblH TYJJ XyyJIb TOTTOOMYXK 6aTiaX 33prasp
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30XHUX OYX apra XaM>Kaar aBaX YypParTaii»°. IMar Tl Uy yAUNIT faHTaap Hb 9M33T
OYJIT T3K Y33X 8CTYH U sKarcaaJsi, fyrjaaHbl yeap aMarTafuyyz Tycraapjarjiax,
TOMT X3PIrTHYYAUMH Xasjara, 63T H Xy YU pXUNIIJIL 6PTeX TOXHOJII0J Tapy
6aticaH. Ilarmaa 9aH3 TaJjI £33p COHOP CIPIMIKTIM OalirK, TIMHUUT XaMraaJiaxas,
63719H 6aiX €CTOM. IMIrTIUUYY], UXIBUJIIH I[@6HX OUII, XapUH TOOHHI XYBb]],
0JIOHX Oamipar. I'scaH X Ui 4 aM3ITONUYYAUNH X3paridar TycraijaH aBd
Y33XT'yH 60JI ITar/laaTu e 6aiTyyJIIaTblH OUJITOJIT, YHJI a’KUJLjIaraaHbl 30XHUOH
6alryysaJT Hb jKarcaaJs, I{yIrJaaHbl OpPOJILOTYAbIH JUNJIIHX Hb 9PITTIUUVY
6aiiraa racsH TaaMarJiaJjl A33p YH/AICI3X Marajajaj eHaep barigar. TUHMaac
marfgaaruiiH 6anryysiara SMIrTONYYYAUUH X9PIril9s Itaap/AjIarsll XaHTaH
a’kKWJIIaX Hb dyXaJl.

Jlec6u, reit, 6uceKkcyas, TpaHC)KeHep, nHTepcekc (ITBTH): ITBTHU XyMyycC Hb
6ycajgTail aguiI XYHUH 9pX, YH/COH 9pX 4eJIee, TIP LyHZaa sKarcaaJ, IyriaaaH
XUHUX, Y331 60JI00 HJIIPXUMNIIIX 3pX ueJieer 313aar. JITBTH xymMyyc 0JI0H yJIc
OPOHJ, 0JIOH HUUTUWH AYH] 66pCAUNH 6alp CYyPUNUT UIIPXUUIIXUNH TYIIL
XYUTIH 3CIPTYYLJIUHIT, HXIBUJIIH XYUUPXUUJIJIUUT laBaH TyyJaX, TICBIPJIIX
maap/jaraTay XxaBaasp 6aiiHa. Ilarzaa HUUTMUNH 6ycaj 6YJITUMH HIr9H a ul
TIAHUU >KarcaaJl, IyIaaaHz [IMoKJIST Y3YYJI9X, OPOJILOrY/IbIH al0yITYH 6ak IJIbIT
XaHTaXbIH TYJIJ, XaHTaJITTall HeOI[UUT raprax aapjaJsjaraTau.

Xyyxan: HYB-bIH Xy YX/AUNWH 93pXUMH TyXall KOHBEHITUNH 15-p 3YUJIL «UIITIYYH
YICYyZ XYYXAUNMH TakBaH »Karcaas, IyrjaaH 30XHOH 6aUryysiax, OpoJImox
IPXHUUT XYJIIIH 36BIIOOPOX ECTOL» I'aK 3aacaH 6aiimar'®. 'axas Hac, GHeHTH
XOIKJIHUHUH XYBbJ, XYYXAYY/, 6ara 6aadup ydpaac sapuM >KarcaaJl, IyrjaaaHbl
XYBBJ, XYYXAYYA UJIYY 9M33T 6pTOMTIHH 6aliiar, THMMI3C [largaa Hap YHI
a’kKHJI1araaHblXaa XyBHJIOApBIT COHTOX/I00 9H3 HOXIeJ 6al/JIbII aHXaapy y33xX
XIPITTIN.

XOer)XJAuUH 03pxmaaaTau xyMmyyc: HYB-pIH XerXiuHHH 63pXII93JITIN
XYMYYCHUUH 3pXUUH TyXall KOHBEHITU], «XYHHUH OYX 9pX, YHACIH 3pX U6JIO6T
XOIKJIUNH 69PXII93/ITIU XYH OYp OYpPaH, TITII 9AJI9XUUT X6XUYJI9H AIMKUX,

9 IMaemaliuyyouliH acpae A12a8apaAaH 2adyypxax 6yx xanbapuiie ycmeax myxail KOH8eHY,
(CEDAW), (HLIO-I;IOpK xoT: Harzcan YHAacTHUY BalryysutarsiH EpeHxuil Accambiiei,
1979), 34/180 Torroos. <http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/econvention.htm>.

10 XyyxoutiH apxuiii myxaii kongenu, (Horo-Mopk xoT, HaracoH YHA3CTHUM BaiTyysuiarsia
Epenxuti Accambiieii, 1989), 44/25 Torroos, <http://www.ohchr.org/en/professionalinterest/
pages/crc.aspx>.
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XaMraaJiK, XaHTaX...»'', MeH 6ycaZiTai aJ{uJI TITIII 3PXTIUTIIP HUUTIM], 6YPIH, VP
IYHT3M OPOJITIOX, SJIaHTys1a Y33J1 6017100 Y6166 TIU UIIPXUNIIIX, YIIC TOP, 0JIOH
HUUT, COEJIBIH aMb/[paJIJi OPOJIIIOX IPXHUUT XaHTaX Tajlaap OHIJIOH TAIMAIIJIICIH
6arpar. JKarcaaJi, 1yrjaaHbl XaB )KypaM CaxHyJax, AIMOKJIAT Y3YYI9X/193
JKarcaaJl, yraaHJ, 0poJIosK 6y XersKJIUHH 69PXII93JITIN XYMYYCUIH HOXIIOI
6alJIbIT XaprajsaH y39X I1aapjaraTai.

VrcaaTaH, NIaIlIWH NI TJI3T, X3JTHUH 1186HX: IPpraHuY 60JI0H yJIC TOPUUH SpXUNH
TyXa¥ OJIOH YJICHIH ITIaKTHIH 27-P 3YHJIJ 3aacHaap «YrcaaTaH, MIallyuH 1Y TJI3T,
X3JIHUU 11660HX6/] Xapbdajaragar XyMYYCUMH 66pUMH COEJIBIT 3/1JI3X, 660PUUH
IIANTHBIT ITYTIX, 9X X3JI99P33 IPUX IPXUHUT XaMraaaHa.»'? YYHUH 39partas, 2-p
symip IlakTaap XaMraaJiarjcaH 3pX Hb sMap Har'9H 1/Iraaryurasp 6yX XxyMyycT
XaMaapHa I3[ IHUr 6aTajiraakyysuagar. [JeeHXUHH OyITYYIHUNAT 3C3PIyyI[aK
O6y¥ XYUUPXUMUIIIJI, Xajiara, TYPIMTUNIIIIIC TOAHUNUT XaMraaJjgaxXxblH TYJI],
9H3 aCyy/JIbIT [Jaalllk/i aHXaapyd y33X laap/Jiarataii 6ari>k maragryi. llargaa
THAHHUH KarcaaJl, yIJaaHbIT 30XUIyy/Iax, aloyJaryyd 6aliIIelr XaHTax/aa 9Ha
OYJITHITH 9M33T 6aU/JIBIT Xaprajs3aH Y39X éCTOH.

Xyuuiie aycuiiH apea 60420H awWu2Aax

JKarcaaJ, yryiaaH Hb YYM99H CAMYYHBI X3JI69PT OPoK, 0JIOH HUMTUMH rasap saMx
3aMbapaaryi 6amaj, Xy4UPXUUIIIJI rapaxa Xyprak 60J30mryi 6agal Hb
6aMHIBIH acyyzaJl faryyyoK, caHaa 30BOOJOT HIT 3y oM. EpeHXU/I66 0JI0H
HUUTHUHRH jKarcaaJ, NyrjaaHbl TUWI9HX Hb 6/Iop TYTMBIH a’KUJI aMbJIpajblH
JI3T KYPMBIT TacaJIlyy/IaaryHurasp TaiiBaH 60JK eHTep/er 6ereey rargaa Hap
JI6PBOH 3apYuM/] aHXaapy a>kKuJljaBajl 9H3 MarajJiajl HIMarksX 60JI0M>KTOMH.
ITargmaa Hb 30XHOH 6aNTyyJIardyblH XYC3JI 30PUJITEIH Tajlaap 36B 3yU TN M3/IJIaT
OMJITOJITTOH, sKarcaaJji, IyIjaaHbll YUIJIYY/I9X apra 6apuiblr 6apuMTaiar,
9H3 caHaaraa 30XHOH 6aMUryysarduji, opojanorduy; 60/0H 6ycas XyMYYCT 36B
WJIIPXUUJISH XapUJILAaT, OPOJIIIOTUABIT TOTOP Hb SJITAaK CaJIraXbIT TYyIITal
9PaIXUUJIZIAT 60JI 3MX 3aMbapaaryy 6aas yycax apcasi, 60J0MXKyyx 6yypHa.

JKarcaauJ, I1yIsiaaHbl Yeap X9B JKypaM caxHuysaxaj [arfaaruiiy XUHX akJblH
3XJI3JI Hb IMAarT JI9MJKJIST Y3YYJI3X ABJaJl 6arix 66rees YYHUNUT XapUJIlaH

11 Xe2oicAulin 63pxwasamati xymyycuiin apxuiin myxait HYB-siH koHeeHu, (Hbro-HopK Xor,
HarzcaH YHAacTHUY BaliryysutarsiH EpeHxuil Accam6iteit, 2006), 61/106 TOTTOOJI. 1-p 3yHII,
<http://www.un.org/disabilities/con- vention/conventionfull.shtml>.

12 HpraHuii 6a YJIc TOPUITH spXUHH 0JIOH YJICHIH IaKT, Ul MamcaH 6ymaaaod, TIMJPIIIAN 3.
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SPUJIITAX, X3JI3JI1193 XUHUX 60JIOH XapUJIIlaaHbl 6ycaf] X3J163P3sp XaParKy YK
60s1HO. I'aCcaH X3 U 3apUM TOXHUOJIZOJI[ ITarfaa Xyd XaparjIax maap/JaraTai
6oJiptor. Ilargaa sMapBaa Xy4 X9paIJIaX TOXHOJIA0J Hb )KUPUHH OyC, raruxyy
OHIITOM TOXHOJIZO0JI 6aliX éCTOM. XyU X9PITJIaXUUH OPOH/ XapUJIIlaH IpUJIIax,
X3JI9JILAX, ITTaX, X3JI9/11193 XUUX 3aMaap XypLagMaJsl 6ai/JIblr 9HXUIH 3aMaap
HaM>KaaXbIT IPIXUUIIXHUUT AMarT 3pMIJI33X ECTOM.

3apuM TOXHOJILOJ[ [Tarjaa XY4YUPXUUIaATIN TyJrapaxjgaa Xyd Xapariaax
Iraap/iara rapd 601Ho. Xy4 X9paIIaX Hb YPTaJi’K TOXUPCOH X9M XaMIK3IdH], 6aix
8CTOo 66ree/] 3T XKYPMBIT TOI'TOOXO0/] TABUTAAX XaMTHUUMH 6ara 1aapjsara 6aix
6CcTOM. AJTMBaa Xy4 X9paIJIdX, 3CB3JI XYY HIMITAYY/I3X TOXHOJI0JI Hb HOXII8JI
6arias MUUA3TIMITT] H9H Aapyi XypliagmaJst 6ai s HaMrKaaxa/  YUTIIax
X3parTau. llargaaruiiy 6auryysiara >karcaaJi, IyIJlaaHbIT 30XHIyyaaxzaa
aIIuraax 0JI0H SH3bIH COHTOJIT XyBUI6apTait 6aiix éCTOM!.

XapaB marjgaa Xyd Xaparjsx IIaapzJiaraTay raxx y3BaJjl OpOJIIOrY/bIH 0JIOH
H3 6aUJIBIT IMarT CaHaJK, )KarcaaJs, IfyrjaaaH OpoJIosK 6yH TH3 OypUUH
OYIryyAMNUT sIrask cajarax éctod. TalBaH skarcaall, I{yIlaaH/ OpPOJILOTYAbIH
3CPar XY X9PIIJIaK 60JI0XI'YH, TYYHYJI9H TyXalH sKarcaaJl, IyIJlaaH Hb Xy yJIb
6ycC, YH/ISCI3ITYH, OYCABIH aKUJI, aMb/ipaJIfi aloyJI 3aHaJI yupyysaaryi 6oJ
TalBaH jKarcaaJl, I[yIJIaaHBIT Tapaaxaj Xyd XapaIvIaK 60JI0XTyH. Ilargaa xyd
X3P3IJI9XIIP COHTOX/00 XypIlaZMaJl yp faraBapT XYPrask 60I30MITYH SPCAIJIUUT
YPraJDK aHXaapd 6alx XoparTo. Apra XaM»kas aBaxaacaa 6©MHe XyU X3parJsx
TyxXaliraa YpraJoK CaHYYJIK, Talbapsax écToM 6erees, MHIICHIIP HJI TO[,
6arIabIT 61U 60JIT0K, UTTIJIIJINUAT Xa[TalHa.

XYHUH 3CPar aJIiBaa Xy4d X3paIvIsX Hb HOITOH Yp flaraBapT XY Prask 60/I30IIT Y.
XyyX3J, eHJIep HacTaH, XTI KJAUNH 03pXII93JITIN XYMYYCHUUH 3CPar ajib 60JI0X
XY4 X3PIarJIaxXTyH 6aMx écTON, rax/[33 3aMJ/IIITYH Iaapsaratai 60 TyxXalH
HOXIIeJI 6alaa TOXUPYYJIaH XYd XIPITJIdX ECTOMU.

3apuM HeXIeJJ ’KarcaaJji, IjyrjaaH], OpoJIloK OyH XYMYYCHHH 3Cpar
JaucarHacaH, TYPIMTHHIJICIH 3CPIT JKarcaaJTay TyJarapBaJ jarjgaa TaQHUMAT
XaMTraajJaXblH TYJJ XYY X9P3IJIdX IIaapAJaratail 6osmor. MM HeXIIeJ],
margaaruiH 6auryysiara Ty PaMIHUIISTun ], 60JI0H TYPIMIUUIIUITH 62k 601K
faliraa TaJyyabIT sSJITa’k, TaliBaH >KarcaaJl, [[yIrjaaH XUUX 9pX33 33K Oy
XYMYYCUMH 3pXUUT XaMraaJjax YYpParTai I'afiras caHaX XaparTai.

1990 oHJ, 6aTyiargcadH HYB-b1H HulleMullH X3 jaypam caxuyaax yypae oyxuil
an6aH mywaaamaH 2aam 338c32 60/10H Xy4 Xap3a2a3X YHOCIH 3apUmyydad Xyd
X9PITJISX SIBJIJIBIT 30XUIYYJIaX €POHXUHN 3apUMYY/IBIT TOJOPXOMJICOH 6a 9H3 Hb
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narjaaruiiH 6yx asnba xaaryjaaj agfuaxaH YHIUYUIHS. YHOCIH 3apumyydao Xy4
X3PIIJIaX Hb X3BUUH X9M X3M>K33 OUIII, XapUH YPTaJIK 3ICUUH apra 60JIr0H aBY
Y33X éCTOM 66eree/ Xy4 XparIsxX 60JITOHZ00 TOXUPCOH XM XIMXKIIH], baliIrax,
XYHUH aMb HaCBIT XYH/I3TTIX ECTOM T3ATUUT OHIIJIOH TIM/[3TIICIH 3,

JKarcaaJi, mmyryiaaHTai XoJI60T/iyyJaH sMap Har 6alifijiaap Xy4 XapaIyax
TaJjlaap aBY Y33X393C33 6MH6 I1arjaa I0yHbI TYPYYH/ 3alJIIITYH IITaap/JaraTai
0y T3ATUUT 9XJI93]] aHXaapd Y33X X9ParTau. XopaB M KHUJI 30PUJITO], TaliBaH
3aMaap Xyp4 6010X00p 60JI XyU X9PaIJyIaxX écTyU. X0épayraapT, XY4 X9pITJIdK
6ariraa TOXHOJIOJIZ X9B )KypaM CaxHysax XyyJab €CHBI 30PHUJITO], XYPIXUKNH
TYJJ, TYYHUU TOXHPCOH X3M X3MJK399H], 6aMiX ECTOMUI aHXaapd y33X €CTOMH.
JKarcaaJ, myriaaHTay xoJI60TyyJaaH XY4 X9parjaasK 6aliraa TOXHOJLOJ],
nargaaruiH KOMaH I Ia bl 6ar (CTpaTeTUUH, a)kKUJl1araaHbl 60JI0H TAKTUKUIH
TYBIIHH[) X3B )KypaM caxuyJax ssMap 30pHUJIT0[f XYPIXUUT XUU33K 6aliraaraa,
TyxanabaJ, 30XUIyyJIax, Xsg3raapJax, caaTyysaax, Tapaax 30pUITO0p XUMXK
Haliraa 3c3xas, MEH 9HI Hb siaraaji 9H3 HOXIIeJI 6aifal XaMTUITH TOXUPOMIYKTON
COHTOJIT T3 TUIT 0JIOH HUUT3] TalubapJark dajgak 6aix écTol. SmaHrysa
XYY X3parJIax Tajaap aBy Y33k 6aiiraa 60J karcaaJi, fyriaaH g3ap X9B )Kypam
caxmyJsaxaap TeJeBJIeX 60JIOH yKarcaaJsl, IfyTrjIaaHbIT 30XUIyyaaX OyXUU JI aBIaf,
KOMaH/IJIaJIbIH TYBIITHHI X00POH/ XapHJIIiaa Xo01000, SpHa X3JI13J/11133 XUHK 6afix
Hb 3aHJIIMTYH Y4yXaJI IoM. XyyJIb OYC TYIIaaJbIT 3CIPTYYIIdX ecTomr .

T'ajIT 39BCTUUT epeHXUNIe6 KarcaaJl, IIyTraaaHbl Yeap eepuiiree 6010H 6yCobIT
XaMraaJsax, aMb Hacaa aJjiaX, XyHJ| TaMTaJI yupyyJax aloyjaaac ypbJuuaIaH
CIPTUMJIIIX, XYHUU aMb HacaH/J[ OHII XYH]| al0yJI yupyyJaaxX OHI[ XYHJ I3MT
X9Par YHIIT3X93C YPbAUHJIaH CIPTUHUIIIX, UMM aKyJl 3aHaJ YUPYYJIK,
TyIIaaJIbIT 3CIPTYYIIIK O6yH XYHUUT 6apuBYJIax, TYYHHUNUT OProH 3yrraxaac
YPBAYUIIaH CIPTUMNIIIX 30PUIIT00P, 3L T33P 30PUIITOL, XYPIX3/ XaMT U H HOLITON
OyC apra XaparJasj XaHTaJTIYH TOXHUOJIIOJIT, JI X3paraax 6ereef YyyHaac 6ycan
TOXMOJIOJI]] alluIIax écryy. IMap 4 TOXUOJII0JI], 36BX6H XYHUU aMb HaChIT
3aHJIIITY# XaMraaJaXblH TYJI/I TaJIT 39BCTUHT caHaaTadraap amruriaHals,
T'aJIT 39BCIT XIPITJIIXIIC 3aUJICXUNX 60JIOMIKT Y TOXHUOJITOJIT LY PIM 5KYPMBIH
Iaryy aHxXaapyyJira erex écTouS, XyunpXujaJn YUK Gy OJTHBIT SIITAJITYH

13 HYB-p1H HulleMUiiH X38 dCypam caxuyaax yypae 6yxuil anbaH mywaaasmau 2aam 336cae
60/10H XY Xap32/13X YHOCIH 3apumyyo. (TaBaHa, Har/mcaH YHACTHUN BalryysiiarsiH ['sMT
X3Praac YphAUMIAH CIPTUHIIIX, TIMT X9PITrTIHTIH Xapbliax 8-p KoHrpecce, 1990), <http://
www.ohchr.org/EN/Professionallnterest/Pages/UseOfForceAndFirearms.aspx>.

14 YHOC3H 3apumyydblH 27-p 3YHII, MOH 6MHEX 3yyam maiinbapm dypocaH.

15 YH/ICIH 3apUMBIH 9 TYT39p 3YHIL, MOH OMHOX 3yyAm maili6apm 0ypocau.

16 YH/IC9H 3apUMBIH 10 Ayraap 3yHJI, MOH OMHeX 3yyam mailnbapm 0ypocaH.
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XaBTravpyyJaH 6yylax Hb THAHUUNI TapaaxX XyyJb éCHBI 66T66[ XYJI39H
30BIINIOOPOIIOX apTa X3333 U GOIAOTTYHY.

YyHUY 39pariias margaaruiiy aaba XaardibIH X3paTJIafar 0JI0H a)KHUJIjIaraa, apra
6apUJIBIT 6y PYYy X3PIIJI9CH, ICBIJI XIMIKII XI3raapryHrasp allluIIax TOXHUOJL0T,
TaJIT 39BCIITIU ajUJI YXJIUHH al0yJIJ, XYPrask 60130IITyH. MHM/[ 36BX6H 30XHX
cypraJjraf xaMmparjcaH ajuba xaardzplr sKarcaaJs, [yIjJaaHf, Oposyyjaax Hb
Malll 4yXaJi oM. T33P 63JITT3JI CYpPrajaTyyA Hb YP LYHTIU 66T06/ XYHUH 3pXay,
HUUIIK 6aliraa sCaxXUUr 3aaBaJji 6aTanaraakyyJsok 6aix éctoi. [largaaruiiy auiba
Xaardjaplr XaT OYMOT Xapuy YHUJIAIJ Y3YYJI9X, XYUYHUHT Oypyyraap alluriax
33praac ypbAUuaaH COPTUUIIXUNH TYJIJi KOMaH/JIaJdblH OYTIIl Hb YPIraJkK
YP AYHT3U 6aiix écToii. HOIITOM raMTaJI yupyyJaax, aMb Hacaa ajfax apcha
OH/IOPTIH a’KHUJIJIaraaHbl XyBUJIOAPYY/BIT XaTyy XgHaATa L 6alaraxblH TYJI],
3PX M3/JIMHMH TYBIINH Malll TOOPX0H 6aiix écToi 6eree I1arjaa Xy4 XaparaacaH
T'3’K CKUIVIATCIH aJIMBaa XIPIrUur OypaH, lIyrapra Mep/eH IaaraxblH Ty
MOPZeH ITaJIraX apra XaM>Kaar AByysaxaj 63/19H 6alix éCTOM.

Xy4 X3parJIacaH aJruBaa YHIIIJIUHUT X0JI60TH0X 0QUIlep Hb OYPTIax ECcTOM 6ereof
XYY X3PIIJIICIH TyXaHraa axJjax TyllaasblH akKUJITaHJ ajJlb 600X XypJaH
M3/[93JI9XUUT 6aTairaakyyscaH )KypamMTal 6atix CTON. AJKUJIIaraaHbl COHTOJIT
6GOJITOH XYY X3PIIJIsX IIHUUABIP rapcaH TOXHUOJILOJI] KOMaHjIard eepuiH
IIUUBIP, Tapax YP AYHTUUH YHIICII3JI939 OUYMIK 6apUMTIKYyaax éCToMN. XapaB
XY4 X9P3IJIaxX Hb XYYJIb OYC T'3’K Y337K 6aiiraa, 3CBaJI CI)KUTJIIK Gariraa 60
HeXI1eJI 6aHIIbIH Tajlaap 0YPIH MeP/IeH I1ajIrax a)kuJjaraa ssByysaax écTo.

ITazoaa 6a X383/ M3033131

AppuuiicaH 3apuMaap XaB )KypaM caxuyJjax YHJI a’kKuJjaraaHbl HIT 3apUUM
Hb XapuyliaraTtaif, Ui Tof 6aiix siBaJ 6ereef margaa Hb UPrafi, TOAHUU
TeJIeeJIeTUUMH 6MH6, TYYHYJI9H Tep, XYyJAUNH eMHe XapHuyIljara Xya3sx
LIaap/JiaraTair oHII0JK 6aiiHa. OJIOH HUMTHNT XaMapcaH »KarcaaJl, [jyTrjiaaHbl
X3B KypaM caxuyJjaxaj Hb IlarfaaruiiH 6auryysiaaraj xapuyIyiara ToOIoxX
Har apra 60J1 arjgaaruiiH 6auryyJaIarblH YUJI aXkujijiaraa, Cf3J1 30pUJITHIT
M37199J19X, OUYMOK aBaX, [YH IIUNHKUJIT3 XUUX, HATTJIAH [TaJITaX yagBap 6yXuu
X3BJI3JI M3/193JLIIUHH X3P3TCaJl FOM.

17 YHJIC9H 3apUMBIH 14 AYT33p 3YHIL, MOH 6 MHEX 3yyam maiinbapm dypocaH.
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X9BJI3JI M3I93JIIMMHXIHTIU XapuilaxX Hb OJIOH HUUTTIU 6preH XYpPasH[,
XapHJIIlaxX 4yXaJi X9parcaJ 6eree rargaaruiid 6auryysirara oJI0H HUHT 60JI0H
OPOJIITOTY/IO] JKarcaaJl, I[yIJlaaHbIT 30XUITyyJIaX 30pUIATBIHX00 Tajsaap 60JI0H
’KarcaaJi, yrjlaaHbIT TaBaH 3aMaap 30XUITYyJIaXbIT 6aTaaraaskyyaaxblH Ty,
sIMap apra saMyyJ, alllirjaxaap 30pbK OyH 39par M3/[93J17199 XyBaaJIllaX XaparcaJl
60JK YagHa.

Iarmaaruiiy 6auryyJssara CITTYYIYLUNH 0JIOH HUUTUIH KarcaaJi, IyIyiaaHs
OPOJIIIOX, CYypPBaJDKJIAX IPXUUT IMarT XYJI33H 36BII66P6xX €cTol. [larmaaruiitl
fauryysara MMM apra XaMJK99HYY/[ [199p CITIYYAUYSUMH 3PXUUT XaHTrax
9epar yyparTau 6arzar 60J1, XapuH X9BJI3JI MI/LI3JIIUUH X3PITCAUNH YU
a’KuJLJIaTaaH], caaf, yupyyJaxryd 6aiix ceper yypar xyJasnar. JKarcaad,
IyIJlaaH 93P CITTYVAYJAUMUT arkjaa XUHUX3J 30XUIYYJIaJT XUHK 6TexX Hb
margaaruiig 6auryysiarblH alllul COHUPXOJI IOM: COTTYYIYN] TyXalH apra
X3IMOKI9H/JL, OPOJILIOXO Xs116ap, caaATryyd 6alx ye TyXalH YUJI ABIJIBIT [arjgaa
XIPXIH 30XHUIYYJ/DK Oaliraa TajaapX MIJI3JIIYY] UIIYY 9€par eHTe ascTau
6arx MarajiaJj eHzep 6ariHa. MeH caTryy/a4us 60JI0H I1arfgaa HapbIH X00POHT,
UTTJIIJINUAT 61 60JITO/OT.

EABXAB-bIH «Y/IC mepuliH xazcaan, Uy2/aaaHbl yeap X383 M3I0IINNAUUH
Xapazcaamatl xapbuax Hb»'® TalaH 0JIOH HUUTUWH I[yIJIaaH [39p Ilarjaaa,
CITTYY/IAUYNUUH Xapuiraa asMap 6alx Tyxal XyJI93JITUUT fapaax 6auiaap
TOOPXOUJICOH 6aMiHa. YYH/:

1. XyyJab caxuysjax 6aUryyssiarslH ajgbaH TyIlaaJTHYY[A 0JI0H HUATHUUT
XaMmapcaH >KarcaaJi, I[yIjiaaHbl yeap COTTYY/AYAUNH YHJI a’KUJLIaraaHp
caaf yupyyJaxryy 6aix YH/ICIH XyyJIHap XY/I93CIH YYPIrTal. CoTIyyIdn],
margaaruiiH 6auryysarelr nrygapra 6ereep xsgsraapsargMmast 6amiaap
Xapblla’k XaHJaHa I'aK XYJI93X IPXTIH;

2. IlargaaruiH 6aMryyJlIarblH YHJI aKHJLjIaraar xapaynask 6yl axiax
asbaH TyllaaJTHYYJ Hb CITTYY/IYAUNH YYPaIT, SIJIaHTrys1a sKarcaaJsblH yeap
TYHI3TI9X YYPIrUUHX Hb Tajaap ajba xaardzajsaa 30XUxX €coop cypraxk
63/1Trax yyparTaii. llargaaruiiy asi6ba xaarypgaac CITTYYJAUYUTIN X3T
TYP3MI'MH XapbIicaH TOXHOJILO0J] TYXauH KarcaaJiji Xxapuylyara ToOOLCOH
3C9X33C Y/l XaMaapaH XaphIiCaH [larjaaruiiy ajaba xaard/iblH aCyyAJIbIT Tycaf,
HBb aBY Y33X écToi. [flaalrug MMM YHIIZ3JI faBTargaxI'yHH Ty [arfaaruiy

18 Yac mepullH x#azcaanblH yeap X383 M3033.134matll xapbuax He, Tyczail maiinan (BeHHa:
EABXAB, 2007), <http://www.osce.org/fom/25744>.
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axJsax ajnbaH TyllaaJTHYYbIH 3yYI33C IIyypxak 60JI0H 30XUX XapHy apra
X9MJK99 aBax Iaapjjaratai 6ereely UMM 3aH YUJIHUUT TIBUUXIYH I'3aT
XYUYTIU TOXHO 6I6X ECTOH.

OJIOH YJICBIH XYHHUH 3pXUUH CTaHAapTa, 0JIOH YJICBIH X3BJI3J M3/I93JIIUIH
fauryysaara 60J0H XxapaaT O6yCc CIOTTYY/JIUYJUUT sijraaTay IaK y3A3rryu.
X3BJI3JI M3/[33/IMHMH 6aHUTIyyJIaryys Xxarac MaprakKJaHuHH TOHOT TOX60POMIK,
Tap U 6anTyray rap yrac allliIjJiaH MaTepHaJl OyIaIyyiagar COHUPXory 6yoy
MIPraXJIUUH 6yc-cypBaJKIarygaj UiaIyy UX Halask 6ariraa 6ereef 0J10H
X9BJI3JI M3JI93JIJINUH 6alryysiara 0JIOH HUUTI9C MII99HUM 3ypar, 614Iars
66PHUHNH calThaa 6a¥pIIyyaaxbIlr UIIBXTIU AaMOXKIar. THHMaIac »Karcaadi,
yraaHy akuiIak 6yH X9BJI3JI M3J93JIJIMUH OYX aKUJITaH[ Llarfaaruig
6alryysiara afuJIxaH XYHITTaATIU XaH/lax ECTOM 66ree]] X9BJI3JI MI/[93JITUNH
QKUJITHYY] asibaH éCHBI UTTOIMIKJI9J O6HeN[93 aBY gBaX, XapyyJjax Tycran
1raap/Jiara, Xy yJauap XyJa33CaH Yy Par, XxapuyIyiara 6aix écryi. [largaaruiiy yiua
akuJLIaraaHg 3y 6ycaap caaf yupyy/aaxryu 1 601 karcaasi, IyrjaIaaHbIr Tapaax
TyIllaaJ eTCHUY lapaa TyXalH raspaac rapd 4aZilaaryiH yJiMaac CaTTYyI4LUIT
caaTyyJK 60JIOXTYH.

JKarcaauJi, iiyryiaad 60J1 0JIOH HUMTHUWH HUJI 3a/ATal Tanbaig 60Kk 6yH 010H
HUNUTHUUWH apra XaM>»k33 ydpaac upraf 60k 6yy YU a’kKujjiaraaHbl 3yprumr
aBax, OMYJIar XUUX IpXTan. YYH[ Llargaaruiid 6aUryysiarblH a>kuJj YYypras
TYHUIITTK 6aliraa YHJI a)kKHUJLjIaraa 94 OpHO. 3apUM YJIC OPOH YYHUUT XyyJIuap
XOPUIJIOZOT, YYHUH XyyJIb €CHBI 6aliX 3apUMYYZAbIT bapuMTa K 6aiiraa sCaxXuur
a’KUTJIax XaparTay. TuiiMasc argaaruiiy anba xaardu/ sKkarcaadl, IfyraaH /[33p
06pCAUNHX Hb 3ypIrUUT aBY, 6MUJIaT XUHK 6atiX 60JI0OMIKTOU raATUNAT YPIajIK
aHxaapu 6aix écToi. [larmaaruiiH HUUT ayiba Xaardusi eepcauiH YHJIIJIUNT
MyyJL ZaMJKYyJK 6aiiraa MaT 61es aBU SIB)K, X3BJI9JI M3J[93JIJIUHMH aHXaapaJiy,
OPCOH TOXHUOJIJOJIL X3T II0UMOT YU Y3YYIIXTYH 6arxaj TOMHUUT Cyprax,
69/1Trax écTol. EABXAB-bIH MOH TalJIaHJ AypAaxzaa:

3. CaTTYYIYJUUH X3parcaJj, TOHOT TOXOOPOMIKHUIT XypaaH aBax, F'aMTIadxK,
3BJ3XUUT caHaaTaliraap OPOJIICOH Hb I'3SMT X9PTUUH IIUHXXTIH 6ereey,
6ypyyTaM 9Tras 3/ Xy yJAUNH 1aTyy XapUylljlara XyJI93JIT9X écToM. XaBJIaMaJI
MaTepHaJ, Iypc 6UUIaT, [YYHBI KJIUI 60/I0H 6ycaji CypBaJI>KJIaTbIT 9pX
6apuruuj xypaaH aBaxX Hb IIyyJ, [IeH3yp TOITOOX T'3CIH Y3 6ereef,
0JIOH YJICHIH CTaHZapTaap XOPUIJIOAOT. X3BJI3JI MAZ33JIIUMH YYP3T, UUT YYPaT,
Xapuylyiara, 3pX Hb 0JI0H HUHTHUHIT 30XUITyyJIaH YAUPAax YYParToH XyyiIb
CaxXUyJIard/bIT 03/ITTX CypraJaThIH X0TeI06pTI caIIIryd Xos1600ToM 6aix
éCTOH.
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X3BJI3JI MIII3JIIMUH aKUJATHYYIABIH 3PpXUUTr Xs3raapiaxX, XOPHUIJOX,
XOH/IJIOHTO6C OPOJII[0X, TAIMTIIX, TOHOT TOXOOPOMIKHUT Xypaax IacIH aJTuBaa
OPOJIAJIOTHIT TYXaWH XYHUU XYHUH 3pX, apJUUJICAaH 3apuMaap XIB KypaM
CaxXMyJaX YHACIH 3apUMYYIbIT 36PUCOH YHIII3JI T'3K OMJITOK 6OJTHO.

3-P BYJIOT. IIIUMAIBIP TAPTAX BA 3PCAJIUIAH YHIIT33

[MuiigBap raprax Hb TaBaH »KarcaaJl, I[yIJlaaH [33p X3B JKypaM caxuysaax
a’KuJIIaraar TeJIeBJIOX, LIMJKJIAT Y3YYJI3X YHUJ SBIIBIH I'0JI II6M Hb 60JI/10T
TOLUUTYH IarfaaruiH 6alryyJIarslH aB4 0yH apra XaM XaM>K33 Hb TOXHUPCOH
X3M X9MJKI9H/[, MOH Illaap/JiaraTai rafruir 6araaraakyysaax roj YHA3CIJI
6osztor. IIIUKMABIP rapraxjaa ©MHeX OYJISIT LypAcaH AePBeH YH/ACIH 3apYUM
(M3J13T, A3MOKJIAT Y3YYJI9X, XapuJIlaa xXo0s600, sgjaraatail 6amjgaa) maap
cyypuJjcaH 6aux écTou. /loop AypAcaH MIUNHABIP rapraxX YH/ACIH 3apUMY Y bIT
XIPIrKYYJK, alllUTIacHaap [arjaaruiiH 6auryysiarelH aBd Oy apra XaM>Kaar
asiuBaa sapaJjiTall HexXIeJIf, 3CB3JI TyXalH [1ar XyTraraaH], epHeK 0y HeXI1eJI
6alas Xapuy apra XaM>»<33 aBd 6airaa scax, 3CB3JI aJlMBaa a’kKUJlIaraaHbl
63JITr3JI, TEJIOBJISJATHUNH Ye IIaTaHJ XUUTA3K OyH 9C3X393C yJI XamaapaH
M3/133J19X, YAUPAAH YUIJIYY/I9X3], allIUTIIaX 60JIOMKTOH IOM.

NIuigBap rapraT Hb 604UT 605K 6YH, 3CB3JI XYJI33T19°K 6y HOX11eJI 6ai[JIbIH
TaJjlaap gapaH IIHUUBIP rapraxryurasp, XapuH ajab 600X 6YPIH Ayp 3yPTUUT
rapra’k aBaxblH TYJIJ 0Z00 6aiiraa M3/IjIaT M3J[33JI3J]I 19333 TYyJATyypaxaac
9X9JI3T. YYHHUU TYJIL 9PCH3J] AYH IIHHXKUIITII XUUK, aJliBaa 3YHJI X9pXIH
©6pPUJIeTZIe K 60JI0X Talaap 0JI0H IH3BIH XyBUJIOAp raprax Xapar 60rHo. Hex1iest
6adJIBIT X9PX9H IIUUBIPJISX Tajaap MIUHAABIP TrapracHEl fapaa 30pUJjroo
TOJOPXOMJIOX X3PITTau. TOZOPXOMUJICOH 30PUJITOA00 XYPIXUNH Ty OYIZ 66p
©OPHUH T3ICIH YYPIT, IPX MIZ3JI, YYPIT XapHuylraraTai 60J0x 6ycag XyyiIb
caxmysax 6aluTyy/IarblH a)KUITHYYATAN 3aW/IIITYH XaMTpaH a’kKUJIax éCTOU
60s1HO. TUM33C 9H3 OYX a’KJIBIT OMe 61eTal Hb X9PXIH X0JI007K, MI/[33IJITUUT
XaMT'HUHH caliHaap X9pXsH JaMyKyyJIaXbIT XapyyJIcaH M3/93JI3J1 XapHUJIIlaaHbl
CYJIK99HUH AYH IIHUHYKUJTIT XUUX Hb HH 4yXaJl. JH3 a’KJIBIT TOJLOPXOH
60JITOCHBI Jlapaa 6ar TyXalH YHJI IBJIJIBIT 30XHUIIYYJIDK YUIJIYY/I39X 30pUJIT00P
alllUIjJaxX XeHJJIOHTeeC OPOJILI0X XYBHUJIOapyyAbIT 60J0BCpyyIHA. JlaXxuH
X3JI9X9[T, TOLOPXOM apra XaM»k93 aBCHBI Xapuy/| YHJII IB/laJI XaPX9H 6PHOX, STH3
OYPHUUH OpPOJILIOTUYH/] AaMap Xapuy YUJIIJI Y3YY/K 60JI0X, MEH sMap 3pc/aa
6ari>k 60JI0X 39PTUMTI XaprajasaH Y39XHUHUH TYJIJ, X3, X9/19H XYBUI6aPYYLbIT
60JI0BCpyYyJIax IIaapAJjiaraTa.
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JH3 6yX YUJI IBIIBIH TYpIINUJ 60AUT Gakifjasl 133p 10y 60K 6Gaiiraar XsiHax,
OPOJILIOTY/IBIT 66P XOOPOH/L Hb SIJITa’k CaJjirax, aB4 XaparKyyJICIH TOLOPXOM apra
X3M>K33 Hb 30PbCOH VP A YHZ33 XYPCIH 9CIX 39PTUUT YHIJIK YTHIX Hb YyXaJI OM.
XyMYYCHUH XUMX OYH YHIAJIUUT OyXaJIL Hb OYPaH XsTHa K 4a/fHa I'ak 000X Hb
6ypyy, XapuH XYHUH 3aH aBUP, XapUJllaaHbl Tajaap CaifH OUJITOJATTON 6aiBaI
YHJI ABJJIBIT 3€P3rasp 30XUIyyIax 60JI0MKTON. THIaX /(93 raprask 0y yHIJ193
yxamMmcapTairaap 4, 6ac 6ypaH yxaMcapaaxryurasp 4 XUk 6aiiraa XxyMyycTai
Xapbllak 6amraa ra/ras X33 4 MapTak 60JI0XTryU. MapraKJIUNH TYBIIHUH]
X3B )KypaM CaxHyJIHa Iy/iaT Hb XYMYYCTIH Xapuiiaa TOrTO0K, XapyuJILjaH spHua
OPHYYJDK, a16a/JIarblH X9/I09pHUUT allTUT/IaX I'9X93C33 UIIYYTINUTIIP XYMYYCHUUT
XYyJIb €CHBI COHTOJIT XUHIK, XyyJIb 6CHBI JaTyy YHJI a)KUJIjIaraa aByyJaaxbIT STTaxX
30PHUJITOTOM. IH3 Hb XYMYYCT 3PX33 X9PIIKYYJIIX3[ Hb AIMIKJIST Y3YYIIXUUH
TYJIJ, al0yATYH 6eree/i xapuyIiarataii 6aiiaap akjiaa XUk ryuI[dTTaXuiT
X3JIH3. AIOYJITYH I'3fIaT Hb Llarjjlaaruiiy ajiba xaaruyzaj 4, 0JI0H HUM T 9 afuIxaH
XaMaapax 60J1, XxapuyIlaraTai rsjiar Hb Ta XyyJb, 3pX 3YMH VH/ICIH 3apUMY YABIT
6apUMTJIaH a’kKUJIJIaHa I'ICOH YT FOM.

IIuiideap zapzax 3azeap

JH3 rapblH aBJjaraj allurjacaH [MIUHABIP raprax sarsapblr 0JIOH YJIC OPHBI
margaaruiig 6amryysara 6yX TeOpJAHUH HeXIlesJ 6adjgasij amruriaxaap
epreHeep HIBTPYYJ/ICIH Galgar 6erees moopx 3ypar 1-7 6yayysdu baigiaap
Y3YYVJI9B. YT 3arBap Hb MeuJier OyXui 3arsap 6ereef J0JI00H 3JIeMEHTI3C OYP/9H3.
JHIXYY 3arBaphlH Jaryy MafJIaT, YHJI a’KuJjjiaraar TacpaJaTryd XsgHaxk aBax
nraap/iaraTai ra) y3sr. 3ypraaH ye maT Hb OyI7L XYHUU 9pXa HUUIIC9H 6aiix
écToM. 3arBaphIr 6yX TYBIIHUHN KOMaHAJIarduy, (TYBIIUH 6YPT XYJI99X YYpPar
XapuyliaraTaili HUHIJST) ITUUABIP raprax 6yXuu aBIjfiaa XapariaskK 600X
66reel XaparasxX Hb 3yUTIU I'aK Y373r.

[Iu#Bop raprax 3arBaphlH [0JI00H 3JIeMeHT. YYH/:

1. Maaasai: OXHUH ye IIaT Hb XapuyIlaraTai ajbaH TyIIaaJTHYyAa UPCIH
X0JI60TZOX 6YX M3/133J1371 60JI0H TarHyyJIbIH M3/I93JIJIUUT ITaJITak, HATTIaX
BAaJ 1M (6aMpIIuJI, OpOJIIIOTUYU]], HeJIeeJI6J1]] 6PTesK O0I30IITYH XYMYYC,
TyXaWH OYJIST Hb 6MH6 Hb 66D sKarcaaJ, [[yrjaaH 30XHU0H 6alTyyJcaH 3Cax
I.M.). DH3 Hb 6MH6X OYJI3TT AyPZCaH M3JJIaTUNH 3apUMBIH HIT 3JIeMEHT
60J10BY YYHUHT XapHJIIiaa X01600 TOTTOOX 3aMaap TYJITyypJIaH raprak aBHa,
YYHUP Hb M3JJIST M3J[93JIJIMUT sKarcaaJl, [[yrJaaaHbIT 30XHUO0H 6alryyaardu/
60JI0H 6yca/; OpPOJILIOrd TaJyyhTal spHa X3/19/11139 XU X, XapHJIIlax 39prasp
TacpaJITTYH YHJI IBIIBIH VP AYH[ [YIJIYYJIHA.
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Ipcaas 6a aroysa 3aHas: X0€p laxb Ye AT Hb XapUJIIlaaHbl TH3 OYpUUH apra
X3JI03PYYZ29P AaMIKYYJIaH 0JIK aBCaH M3JJIST M3/I93JI3JI [133P33 YHICIIH
aJiBaa 3pcaJI, alyJl 3aHaJs (KarcaaJ, IyrjaaHf opoJIiorygoz 60J0H
yKarcaaJi, IfyrjaaH HeJIeeJICeH OyX XYMYYCT, TYYHUYJI9H I1arjaa, OHI[TON
6ali/IIbIH a16a rax MaT JKarcaaJl, yryaaH], XaB )KypaM CaXHyJDK, XaMraasgax
YYPIasp OPOJII[0K 6YH XYMYYCT)-bIT HATTAJIK LIaJIrax IBLaJI IoM. YYHUH Ty
SIH3 OYpUHH 60JI0M>KUT XyBUJIOAPYYBIT TapraH Up>K, O0JI30IITYH 3pC/aJl,
QI0yJI 3aHaJIbIT TeJIOBJI6X ITaapAsiaraTay 60JIHO.

CTpaTeruiiH 30puJT0: IPCA3JI, al0yJI 3aHAJIBIT HATTaJK XsIHACHBI fapaa
KOMaH/IJ1aJIbIH OQHIlep Hb X39B )KypaM CaXuyJax a)kKuJlaraaHbl CTpaTeTUNH
30PUJITHIT TOJOPXOMJIK, XIHaJIT/Aaa baliiraHa;

X3B >)KypaM XaMraaJiax 30pHJIT, 60/I30IITYH HexIeJI 6aiigas: /lapaa Hb
KOMaHJIJIaJIbIH OQHIepP X3B )KypaM XaMraaJax akKuJjlaraaHbl 30pUIITYyABIH
aJIb Hb TyXaMH >KarcaaJl, [[yIJlaaHBbIT XaMTaaJK, X39B )KypaM caxuyJjax
CTpaTeruvH 30PUJITOJf XaMTHUIH Ca¥H XYPIX B3 T3[[TUUT aBY Y33:K ITUUH3;
AsxuinaraaHbl XyBUIOapyyA: /lapaa Hb KOMaH/JIaJIbIH a>KHUJITaH X3B
JKypaM caxHuyJsax sMap TaKTHUK CTpaTeruUH 30pUJIT0J XaMTUUH CallH XY Pax
B3 I'9ATUUT aBY Y397K IIUUHI.

Apra X3M>k33 aBax, IPraH XsgHax: MeuJIerHiiH 3ypraa faxb ye IIaT 60
30XMX TaKTHUKHUUT XIPIrXKYYJIdX ABAAT IOM. YYHJ CTPaTeruUIH, 3CB3JI
a’KuJlIaraaHbl TOJIOBJIOIO6H], 66PUJI6JIT OPYYJIaX, 3CBAJI a’KUJljlaraaHbl
IBLAJ Tasap [29p Hb apra XaMj>k33 aBax 4 opykX 6osiHo. Ifaamuabad,
KOMaH/IJIaJIbIH 0QuIlep 6aiiraa HOTIOX 6aPUMTBIT XsTHa K, IITUUBIP raprax
MOYJIOTUIH IITUH3 Ye IIaThIT 3XJIYY/I3X 60J0MKTOH 60JTHO.
IMMaapparaTai 6aiigas 6a TOXUPCOH X9M XIMOKIIH/L 6aiix: ByX ye maTaH[,
margaaruiH 6alryyJiarblH apra 6apuj Hb 0JI0H YJICHIH XYHHU 9pXUUH
CTaHJapTaJ HUHICIH 6akix écToM 6eree MMIM33C TOXHUPCOH X3M XIMOYKIIH],
M6H IITaapjJaratai 6amx éCTOMroocC rajjHa XyCCaH 30pPUJIT000 XYPIX3L
nraapgargax HUUTUWH X9B JKypaM XaMraaJiax a’kuJjjiaraaHbl XaMTUNH
6ara XayI09puUT opyyscaH 6aix écTo. [IInaBIp raprax OyXuu JI1 YUJI aBIIaf,
3/IT33p 3apUMYYIbIT 6apuMTIax ECTOM.

IuiiBap raprax YW IBIbIH SH3 OypUUH Ye MIaTaH/, IlarfaaTuiiH KOMaHAIard
Hap XaMTUHH CYYJHUNH OYI0y IIMHIJIIT M3IJIIT M3/I93JI3JITIU arkKHJjaak
6aiiraa acax, MIUUBIP raprajT Hb KarcaaJj, [[yIjaaaH/ OpoJIorau 60JI0H
6ycajl OpOJILIOTYBIH sIATaaTal 6ariIJIBIT TyCcTasXk, 60K OyH YHJI a’KuJjiaraar
xXaMmraaJiaxaj, YUTJIICIH 6alix 39pTUHUT 6aTasiraakyyJaxbll 30pUX00C rajHa
rapracaH IIUH/IBIPUNUT [JaTfaaTuiiH ayiba Xaardug, )KkarcaaJsl, IfyrJiaaHbIT 30XU0H
b6auryysardu/, YR a)xusaraaH 13ap 6atiraa 6ycaj xyMyyc 60JI0H 0JI0H HUU T3],
YP ZYHTOM XYPIIXUUT 3pM3JI39X ECTOMU.
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X3 UITI3I3p 9HIXYY rapblH aBJlaraj alllMIJacaH [MIUHAABIP raprax sarsap Hb
KOMaH/JJIar4yiblH IINN/IBIp rapraxaj xamaapu 6airaa Xgguu 9 yT 3arBapsir
KOMaH/IJIaJIbIH Oy TAIT 19X SH3 OYPUUH TYBIIHUH] aKUJLJIak 6yH asba xaarduy
TOOUUTYH TyfaMyK Tasbaupg 60k Oy »karcaaJ, yrjaaH [33p Oue JaaH
a’KMJLJIaiaT I1arfgaa HapblH a*kKUJI [93p U alllUIIaX Hb 3YUTIN.

3ypar 1: IuiigBap raprax 3arBapbIlH MOUJIOT

Tarnyyn

Apra xam»33 3pcasn

aBax, 3praH 6a atoyn 3aHan
XsIHaX

TOXMPCOH X3M X3MXKI3T3IN,
Wwaapanaratain 6arx

CTpaTtermiH
3opunro

X3B XXypam
Xamraanax 30punT,
6onsowiryn
Hexuen

NIuigBap Taprax 3arBapsIr Karcaasl, IfyrJaaaHbl 63JITTaJl, TeJIeBJI6JITUIH Ye
IIaTaHJ allluIyaxaac raJjHa ypbAduIaH M3/[3T/CIH, 3CB3aJI asiH/laa rapcaH 33praac
yJI XaMaapaH 6yX TepJIMIH »KarcaaJl, [fyrjaaaHTai X0Ja600ToM TaKTUKUMH YT
a’KUJIJIaraaHbl SH3 OYpUMH ye IITaTaH[, MOH OYX TOPJIUIH XaM K33 Tl yKarcaadl,
OyIraaaH] XaparjasX écTol. /199p AypAcaHYIaH MIUHIBIP rapraxzaa Ma/iJjar,
IAMOKJIIT Y3YYJ/I9X, XapuiIliaa XoJs1600, saraaTail 6aiifjaja racoH IepBeH YHICIH
3apUMBIT XapraJjsaH y33X éCTOM.

Apra XaM>K33HHH yeap X3B )KypaM XaMraaJiax TeJIeBJIereer 06puJIex, TyxanataJ,
>KarcaaJi, IyrjaaHy Iaap/jaraTai Xss3raapyajlT XUHX, IITHHI M3/[93J13JI]] XapHy
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6TeX 33p3r MIUNUABIP TapcaH TOXUOJIIOJ ITUUIBIPI3 30XUOH barryyaaryaa,
M3J3T/197K, 60JIOMIKTOM 60JI, XOPUT XsI3raapJiajIThIT XapUJIllaH SpuJljax 3aMmaap
36BIIIEEP6JI aBCHBI YHACIH A33p TaBUX Hb UyXaJl I0M.

JKarcaaJ, jyryiaaH/ OpoJIOoK OyM XYMYYCHHH 9pXHUUI Xg3raapJiax, Xyd
X3P3rJIax, 6ycas; apX, 3pxX 4esIeeH ], XaAax (Tyxaiabas, HyyI] a)KU/ITaH allluIJax,
9H5 Hb XyYBHWH HYYIlaJ, HOJIO6/IH6) IIUHABIP rapracald TOXHOJIJO0J] TyXalH
MIUHAABIPUUT GUUT33p TOLOPXOM OMJITOIL0X00p MJI TOJ raprax écTou 6ereep,
TyXaWH IIUUBIPUNT rapracaH ajbaH TyllaajJTaHTal Hb X0JI607K erceH 6amx
éctoit. UMM IIMHABIPUIT M3J[93J13JI 6I6X XypaJl 193p XsHaH Y339X éCTOU 6ereef,
Largaaruiig IpaKTUKT sSIMap HarsH JlaBjIaraa MaTepuaJl 60JIrox 60JIHo.

NIuiiaBap raprax Y aBII, IIUUBIPUNH [faaHa 00K Oy YIJI IBII, I7IaHTysIa
XYHUH 3pX3J HeJI06 K Oy YHJI IBIIBIT X0)KUM Hb IITaJITak XIHaXbIH TYJ/
OYPTIa/KYY/IaX écTOM. ByX IaTHEI IarjaaTuiiH ajiba Xxaardu sMap Maz3sJI3JI]
HUUITYYJI9H a’KUJIIaXK 6alicaH, I0yT XyyJIb 6CHBI JaTyy X9ParKY YISXUUT 30pbiK
6aticaH, XyBHJIOAPYY/BIT aBY Y33X Xyrallaa rapaxaj iMap XyBUJI6apyyAbIT aBd
Y3C39H, aBCaH apra XaM>K33, 3I[3CT Hb TYXalH apra XaM>K99HHUH Yp AYH 39PTHHIT
XapyyJax Hb 4yXaJl.

IpCcO3AUllH YHI1233

IPCAIUUMH YHIJIT39 Hb HUUTHUHNH JKarcaaJ, IyrjlaaH 30XH0H 6alryysaxrai
X0JI600TOM TOJIOBJIOJIT, 63JITT3JI, X3B KyPMBIH XaMraaJsaJThlH OYX ye IIaTaH],
IIMKABIP raprax yYHJ aBIBIH CAJIIITYH HIT X3C3T IOM.

M3JI3T Hb 9HIXYY YHIJIT39HUHN YHJI IBIBIH TYJIXYYP 66rees TarHyyJablH
M3/[93JIJ133p AaMOyKyyJIaH 6uM 6osmor. CaHas 60JrosK 6yd YU ABIaJL, yT YAI
SIBJJIBIT TOJIOBJIOK Oaliraa 60JI0H L3IM>KHUH OPOJIIIOXK OYH XyMyyc (Maragryu
3CIPTYYLIIK U OOJI3OMITYH), ©MHOX HM)KUJI TOCTIU YUJI ABIJIBIH TYYXYVZ, 39par
TarHYYJIbIH HATPKUIH HapUUH cyJajraa, YHaJIras Hb KOMaH/JIar4dzas ajanuBaa
sKarcaadi, IjyrJaaaHTai Xxo1600TOH yuupyd 60JI30IITYH 9PCAJIUUAT 36B YHIJIIX
6aip cyypbTaii 60JITofor.

TomopX0¥ Har YUJI ABJIaJI, TYYVH] OPOJILIOIY /I, MOH TYXaUWH YUJI IB/IJIbIH HOJIOOH],
OPTe’K OOJI30IITYH XYMYYC 60JI0H TYYHHUUT J3MKHH aKUJLJIak 0yH XyMyycC
(Ku11393 Hb, I1arjaa, OHIrod 6ai/IIbIH a1b6aHbl XaMTPardu/L)-Tal X01600TOU
3PCIJIMIT YHIJI9X X3 X9/I9H apra 6anzar. IIpakTHK a4 X0JI60IL0JITOM 6erees yp
I YHT3H Har apra 60JI TOJOpX0H Xsi3raapJiarjMaJl TOOHBI XyBUJI6ap ClleHapUyAbIT
60J10H >KarcaaJi, IiyIJiaaH/ OPOJILIOT Y/, TYYHUY HeJIeeH ] 6pTeX 60JI0H [3M>KUH
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a’KUJLJIaXK 6y ¥ XYyMYYCT TOXHOJI/I0K 60JI0X X0/I600TOM 3PCAITUUT TOJJOPXOHTIOX
SIBJIaJI 1OM.

KomaHpasmaruuy Togopxoit apcast (KUII99 Hb, TOCOOJIK balicHaac xaMaaryi
0JIOH TOOHBI OPOJITIOrY 6afiBaJI IMap 3PCAaJI rapax, 3CBaJI 3CPar »karcaaJ 601601
saMap 9pCAaJ rapax I.M.)-UUT GOJIOH TIATIIPUUT XIPXIH IIHUABIPJIIX Tajsaap
6001110X €cTOM. ['9HITUMH HeXIeJ 6ailaa yyCaxX, 3CBaJI HOXIeJ 6augan
XaMTHUUH MyyTraap 3prax (KUIIss Hb, I1ar araapblH T'9HITUNH Taaryy HOXIeJI
6arimas) 60716051 60I30IITY M HOXIIEJI 6aU JIBIH HO6I] TJI6BJIereer raprax éCTOMU.

IuiiaBap raprax 3arsapblH Jaryy CTpaTeruiH 30pHUJITO, X3B )KypaM caxuysrax
a’kuJlIaraaHbl 30PUIITYY/, 60I30IITYH HOXIIeJI 6alIJIbIT TOLOPXOMJIOX 339pPar
a’KJIYYBIH 6MHO 3PCJ3JI, AI0YJIBIT TOLOPXOMJIOX éCTON. AJKHJlIaraaHbl STH3
OYpPUUH XyBUJIOAPYYABIT COHTOXI00 3PC3JI, alOYJIBIT Xapraj3aH Y339XUUH
33PArIiada 3/ rasp XyBUJIbapaa XaparKy Y/I9X Tl X0I600TON 3PC/I3JI, aI0YJIBIT 6ac
XapraJisaH y3ax IlaapjJiarataii. JKarcaaJsi, yrjaaHsl IBIIaJ 9pCaJ1 6a alyayyy,
eepuJIerer TYyJI YHUJI IBIAJI aBarfask 6atix siBIa[] 9pCA3IUUH OuHaAMUK GyI0y
XyBBbCaH 66PUJIOI/I6K Gyt 6afiJIBIH YHAIJITIIT XUHIX IIaapaarataii 6oymorts.

19 Stott, C. & O. Adang, EBponsiH X0s1600H], X6/I66MOGIUIH TIMIP9HUMN yesp XIB
JKypaM XaMraaJiaxaf, 0JIOH YJICBIH XaMJKYYPHUHIT 6apUMTIaxX Hb: IPCIIIUNAT OHITOXK,
yaupgax: (JIuBepmyys, 2009), <http://www.academia.edu/3012119/Policing_Football
Matches_with_an_International_Dimension_ in_the_European_Union_understanding_
and_managing_risk>.






IT Xacar

KATCAAI, IVIIAAHBI OMHO:

30XHOH BAUTVVJIAJIT BA TOJIOBJIOJIT
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4-P BYJIST. KOMAH/IJIAJIBIH BYT31]

[largaaruiid 6anTyyJiara TaliBaH KarcaaJl, yrjaaaH XWX 9pXUUT XaMTaallk,
sKarcaaJi, IyrJaaHBIT aMX I3TIITIU gByyJaxaj TOJ Yypar T'YHI3TTfar.
I'ax/193 marjgaaruiiH 6alryyJjIarblH OPOJILIOOHBI MOH YaHap, Ilap Xypas, Ijar
Xyraijaa Hb yJIC OPOH TyC 6YPT MepZerfesk 6yH Xyyab TOITOOMIX, X0JI60I0X
JKypMaac XxaMaapzar. 3apuM yJIc OpoHJ, 6yX skarcaaJl, [yrJaaHbIT [Jargaaruiiy
famryyJsaarag MaJ[ar3x 6CTOU 6ereef argaaruiy 6anryyJsara xsi3raapJjaaT
TOTTOOX 3PXTIHU 6ariar 60J1, 3apUM yJIcaJ UMM 3PpX M3J3JI, YYPaT XapUyIJIaTbiT
OPOH HYTTHUMH 3acar 3axyupraa, 3CBaJI 6ycas apx Oyxui bauryyJiara Xxapauyngar
6eree/ 9H3 TOXHUOJIL0/I] [arfaaruiH I'yHI3TI9X YYPIr Hb HUMTUMH X9B Ky PMBIT
XaMraajlaXblH 39PIrllds TyXalH spX OyXUH OaUryyJIarblH MIUHAABIPHUT

MOP/YYJI9X 37 OPIIJIOT.

M x3HX KarcaaJi, Iiyrjlaad Hb epJuMH eJlep TYTMBIH X3B )KypaM caxuyJjax
a’KuJIIaraaHaac JJaBcaH ajgbaH éCHBI KOMaH/JIaJbIH Oy Tal], alXTap HapUUH
YHIJI akuJjIjIaraa maapiaxrynrasp aBargjar 6erees 11e6H TOOHEI ITarjaaruiy
asba xaard yypar I'YHAII3TI/[3T T9ATUUT TaIM/ITJI9X Hb 3YHUTal. TyxalH )karcaad,
yIyiaaH Hb JKMDKUT 6aliX TycaM 3aMbIH X6leJITe6H/] HeJIeeJI6X Hb 6ara, 6ycbIH
9PXUUT Xs3raapjask caaTyyjaax Hb 4 6ara, MapraaH 3CIpryyIiaj TaTaxaapryu
60J1 Margaaruiiy 6aMryysiara J00p AypAcaH KOMaH/J1aJIbIH Oy TITUIH 36BX6H
TOJLOPXOU X3CTUUT JI X3P3TKYYI9X39P MIUUIBIPJIIIK 60IHO. ['9CH XU 4, 9HI
OYJISrT 3aacaH YH/ICIH 3apUMYY/ABIT OYX yKarcaaJ, IyIJlaaHbl yeap X9B KypaM
XaMraaJiaxaj 6apuMTJIaX Hb 3YUTIMH.

JKarcaaur, 11yTjIaaH J[93p X3B )KypaM caxuysaxaap a’kKuJaak 6yH rmarjaaruiia
famiryysiara Hb Ijarjaaruiiy aaba XxaardZblH YU, 3C YHIAJIUNAT SIICUUH
LYHJ33 AMap axJax TyllaaJblH oQUIlep XapuyIllak 6auraar ToLopXoMUI0X
60JIOM>KTOM 6aMXBIH TYJI HITACIH TOLOPXOM KOMaH/JIa/JIbIH Oy TII[TaN 6alix
écTol. SsaHrysa X9B JKypaM caxuyjaax eep eep 6auryyssara, acBaj eep
e6p rasap3yiH 6arpJiasgaac UPCIH Iarjaaruiiy asnba xaarduy 60y10H Oycaf,
areHTJIaTYyJ HAT YHJI aKUJjIaTaaH/, OpOJIIoJK 6aiiraa TOXUOJIOJL 9H3 Hb
3aMITyH maapjsaratai 6eree/i MHTaCHIIp rapracaH CTpaTeru TeJIeBJI6reer
Jlarak Mep/1eX, X00OpPOH/IbIH ysJIlaa X0/I000T XaHTaX, YYpar Xapuylaara 60J0H
XapHuylpara ToOI[0X HeXI[eJIUNT TOLOPX0U 60JroxK erHe. JKarcaas, fyrjiaaH Hb
TOBJIOCOH 6aliX, 9CB3JI 66pO6 asgHIaa 60JICOH U 6al, TOJOPXOM KOMaH/JIaJIbIH
OYTIIUHT TOITOOXK 6reX Hb Malll uyxaJjl. HaraMas yAupAJIarelH 3apuuM Hb
KOMaH/IJIaJIbIH 3CB3JI AU PAJIarblH UUT YYPaT OyXHUM XYH 6Yp Japaax 3yHJIHUHIT
M3AaT 6ax ECTOM IaXK y3z4ar. YYH;

o Tyxa¥H XYH X3HJ] WJITT3K TaljlaTHaX;

o TyxaMH XYHHUH YYP3T, XyJ/I93X XapHyIjara, 30puaTyy;
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* SMap HeeIl XyBaapuJaricaH, MeH allluIax 60JI0MKTOH;
 TyxaWH XYHUU XapUyllaxX radap 3yHWH 3CB3JI UUT YYPIIT XaMaapax HyTar
Z9BCTap.

I'ypBaH eep TYBIIHUI KOMaH/[JIaJIBIT TOI'TOOK 60JI0X 6eree[| axjlax TylllaaJblH
6y10y «CTpaTeTHUH» (epeHXUHU yaHUpAIaraap XaHrax), AyHJ TylllaaJblH 6y0y
«YHWJI a)kuJljaraaHbl» (EpOHXUU CTpaTeTUMH TOJIOBJIOTOOHUN XYPIIH] X9B
JKypaM XaMraaJjax YHJI a)kKuJjjlaraaHbl TOJOPXOU 30PUJITYYIBIT XIPITKYYJIIX
30pUJITOTOMN), ZOO TyIIaaJablH OYHY «TaKTUKHUHWH» (X3B )KypaM Ccaxmysaax
YHJI a)KuJjjaraalHbl XyBbJ, 60IUT «yp AYH» Tapd UPAIT) TYBIIHH I'9XK Y33K
60s1H0%°. YYHUHT 3apuM/iaa «aJIT, MOHTe, XYP3J/» KOMaH/JIaabIH Gy TaIl I3
HIpPJI3AT. UX9HX/193 CTpaTeTUH KOMaH/jIard Har 6aix écToM Irax y3zar 6oJ,
YHJI aKuJIaraaHbl KOMaHZJIard Hb HaraacC /9311 6alXbIT I1aapALar, XapuH
TaKTUKHUHUH TYBUIMH], X3] X3/19H KOMaHJJard 6aix Hb 3169r. JKarcaau,
I[yIJIaaHbl X3B )KypaM CcaxHuyJjlax yeJ KOMaH/JIaJIblH YYPar I'YHI[9TTaK 6ariraa
marjgaarduiiH ajaba Xxaardu Hb TyXalH YYPIrUUT TYHUIIITTIX9M 30XUX ECO0P
Ccyprasx 63JITTar[3’K, IpX OJITOICOH 6aliX ECTOM.

3ypar 2: KomaH/j1a1BIH Oy T3IY,

KomaHpgnanbiH TYBLUUH Xapuyunara
Axnax CrpateruiH

AyHA Yiin axunnaraasb
foon TaKTUKWIAH

IMarmaarudiH GauryyJJaaraj I[0J 33pTUHH SH3 OYpUHH 6YyTIl], Yypar
XapUyIJIarblH IIaTaaj 6aigar 60JI0BY 9HIXYY 6apUMT OMYUTT KOMaH/JIaJIbIH
6y TaI] MIATJIAJIBIT IT0JI X3PTIM I'9X33C39 MIIYY XYJI93X YYPaT, Xapuyljjara I3ap
Hb VH/[3CJI9H TOJOPXOUJICOH. IITUIIBIp raprax akJIbIr ajab 600X anba xaard
OYPHUITH XYJI93X YYPaT XapUyIJIarblH XYPIIH/][ XaMTIUHH 00/ TYBIINH], raprax
éCTOH.

20 HarmcoH YHASCTHHM BaWryysularblH JHXHUWI caxyyJaxX akHJjaraaH]; akKujiax
nargaaruiiz 6auryysuiaryys, Harmcos YHASCTHHI BalryysiarblH QHXUNT caxuyJiax
aKUJLIaraaHsl rasap, 2013, Ref.2009. 32, <http://www.un.org/en/ peacekeeping/sites/police/
documents/formed_police_unit_policy_o32010.pdf>.
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EABXAB-bIH 6yC HyTarT Xamaapax 3apuM X3C3I'T X3B )KypaM caxuyJjaax yHua
a’KHJIJIaTaaHBbl apra XaJ109p Hb 0JIOH HUUTIJ UJIYY YUIJI3CIH, SH3 OYpUUH 110
33par 6yxui asbaH TylllaaJaTHY Y TOLOPXO0H HexXIeJ I 6alijai HUHIY Y/I9H 61e
JlaaH MIUKWABIP raprax TOAOPXOM XaM>K99HUU OHe JaacaH, 66PUHH Y39MKIIP
IIUHIBIP raprax spxXTal 6aiar. IH aprbIl UX9BYJI9H «0JIOH HUHUTTIN XaMTpaH
3IMX JKypaM XamraaJsax» I'aK HapJs/ar. XapuH EABXAB-bIH 3apuM O6yCc HYyTarT XaB
JKypaM caxuyJiax YHJI a’KuJjjlaraar TeB 3aCTHMH raspaac MYy XaTyy XssHazar
6ereel «<HUUTUMH X3B )KYPMBIT cCaXUyjax» X3aB Madarrai 6anpgar. CyyJIniH 9H)
X39B MasdIT KOMaH/JIa/IbIH OYT3I] Hb LISPTUUH 6aUryyJIarelH yaUpAlaraTrai
HJIYY TOCTIHU 6ari>k 60J10X 6eree | MIUKABIP raprax I IBIBIT HX9BYJI9H a/16aH
TyIlIaaJbIH ITOJTHEI IITaTIaJIbIH Jaryy XUHUTIIT.

CmpamezuiiH KOMaHOAan

CTpaTeruiiH KOMaHAJIard Hb CTpPaTeru TOJI6BJIOT60, X3B JKypaM caXHyJjax
YHJI akKuJijiaraaHbl X39B MasiT, X9BJI3JI M3J[33JI9JITINU a’KUJjjIaX CTpaTeruur
60JI0BCPYYyJIax, apra XaM>KasHJ, Il1aapAJaraTaii HeeLIUH 36BII66PeJI 0JIT0X,
XyBaapuJjax YyparTay nmargaaruiH axJjax ajbaH TyllaaJjaTaH oM. Hapuiin
TeBOI'TIM yKarcaaJl, I{yIJlaaHbl XyBb/| CTPaTerMHH KOMaH/JIal'd Hb IJargaaruiig
6aMryysIarblH I'YUIIITraX TYBIIHMH/L a)KUJLJIaX, argaaruifH 6auryyJiaarsiH o],
XOPOHTUUH HIJII3] X9CTUUT XIHAXK YIUPLAX ECTOM.

I'ypBaH TYBIIHHUIN KOMAaH/JIaJIbIH XO0POH/MO0X 3H3XYY fAjaraa Hb HYB-bIH
60/JI0T0TOM HUMNI9K 6aliraa 60JI0BY 3apUM THINYYH yJICYyAaZ TAKTUKUHH
60JI0H YHJI a)kKuJIjaraaHbl TYBITHUY HIP TOMBEOT COJIB)K X3P3IJIICIH Oakiiar.
HarpcaH oMJITONTTOM 6alX YY/HI3C 9HIXYY TapblH aBjarag HYB-aac caHas
60JITOCOH HIp TOM'BEOT allluIIax 60JIHO.

CTpaTerniiH KOMaH/jlar'd Hb TyXaMlH jKarcaaJl, [jyIjiaaHTall Xo0Ja60rayyaaH
Larfgaaruiig 6anuryysIarelH IYHIITIIX CTPATeTHHH 30PUJITHIT TOLOPXOMJICOH
CTpaTeruiiH TeJI6BJI6reer 6U4rasp 60JI0BCPYyIax YYPIrTai CKUIIIS Hb, TAWBaH
JKarcaajl, yrJaaHbIT 30XUIYy/IaX, 3aMbIH X60JITOOHUNT Xsg3raapjax, HOI[TOMN
I3MT X3PTUNH CHKUTTHUUT 6apuBYJIaX I'9X MIT).

CTpaTeruliH KOMaH/JIaI'd Hb jKarcaaJi, IyIJlaaHbl X3B )KypaM caxuyjaxas
XaHTaJTTal Heeleep XaHrax YyparTail. HeeIlur oJI0OH 3YHJIJ alllUIIax
lraapzJiara 6airaa TOXHOJILOJIJ X3B XKypaM CaxHy/laX epeHXUH YYPIrUUr
TYMIITIIX3 AIMOKJIIT Y3YYV/I9XHUH TYJIJ XaaHa XyBaapuaaX Hb 3YUTIH I9ATUIT
KOMaH/jlard MUKAHI. CTpaTerniiH KOMaHJJIard Hb 3apUM XyBHJI6apyybIT
AIIUIIAaXbIT XYCIXTYH, 3CB3JI TOJLOPXOU apra XaM»Kas aBax 3pX Hb CTpaTeruiH
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TYBIIMH/, 6aiiHa T'3>K Y3B3JI YHUJI a’kKuJjljlaraaHbl TOLOPX0M XyBUJIbapyyaa
XsI3raapJiaJiT TaBbyK 60J1HO. JKUI11937163J1, KarcaaJl, I{yTjIaaHbIr anbagaH Tapaax
ajvBaa IIUUABIP Hb CTPAaTEeruiiH KOMaH/AJalduUH 36BII6OPJIUNH Aaryy
XUUTAIX lIaapzJiaraTai.

JKarcaauJi, IiyriaaH 3X3JIMIILl CTpaTerHHH KOMaH/Jlard TyxXxalH >karcaadl,
nyriaaH 6ok 6yd razpaac 3aiyy raspaac yUJ akuJijiaraaHbl epeHXUMN
TOMMTOMN TaHUJIlaHa. CTpaTerniiH KOMaH/Jjlard Hb TOJOPXOHN acyyhaJp,
aHXaapJiaa TeBJIOPYY/I9X33C UIIYYTINUTIIP VI IBAJIBIT OYX3JI Hb EpOHXUU Hb
TOMMJIOH Xap>K XsIHaX yaiBapTay 6aix écToi 6ereef cTpaTeTHHH KOMaHIard
)KarcaadJi, IfyrjaaH 60K 6y rasap /93p eepHUiiH 6ueap 6aiiax Hb TOLOPXOH
YUT YYPIrUNT X9H Xapuylja>k 6aliraa Tajaap TeepereJl yyCcraK 60a30MITYH.

CTpaTeruiiH KOMaH/AJIard Hb YHJI a’kKHUJijlaraaHbl KOMaH/AJIard/IbIH a>KJIbIH
aJaaJlJIblH TIHIIBIPUUT XaHTaX YYParTol 6eree MHT3CHI3P VI ABI CYHKUPY
yIaaH YprajKJaX yel KOMaHAJIardbll aMpaax, TaUBIIPyyaaX 60JI0MXKHUUT
oJsirojior. CTpaTeruiiH KoMaH/ jlard Hb MeH VI a)KUJjlJIaraaHbl KOMaHIardYuiH
rapracaH TeJIeBJIOTOOH/] TapbIH YCIT 3ypax 8CTOH.

CTpaTeruiiH KOMaH/JIaJ (3CBaJI 3apUM TOXHOJII0JI] 3apUM OHIITOH »KarcaaJi,
IyrjlaaHaac XxamaapaH YHJI a)kKuJjjlaraaHbl yaAupAJjiara Hb), 3CBaJI TOATI9PUNH
TeJIeeJIOI YN /[] VIJI IBJIBIH 3XHUH ye IIaTaH/ jKarcaaJs, [yrJaaaHbll 30XH0H
fauiryysmarauy 60JI0H 6ycaj X0JI60TA0X TalyyATal X0I60TH0K, XIPXIH X07I600
xXapuiIiaa 6apbXK a’KUJIax, TyXalH efpuiiH 610y YHJI SBAJIBIH VP AYVH sIMap
6alxX 39pTrUUT TOJOPXOMJIOX ITTaapAIaraTai.

CTpaTeruiH KOMaH/|JIaJI Hb!

e CrpaTeruiiH TeJIOBJIOTOO, X3B JKypaM caxHyjlaX apra 6apuJi, X3BJI3JI
M3J[93JI3JITOU a’KUJIJIaX CTPAaTeruUr 60JIOBCPYYJIXK, 9ATIIPUNTII YU
a’kuJIjlaraaHbl KOMaHAIaTd(Um)-az JaMoKy YK MaJ[93JI9X;

* Heely amuriaax 3eBII66P6JI 0JIT0K, XyBaapHUJIax;

o TaruyyJi, MepJieH IIaJrax, SM>KHUX 39par ITaapAJjaraTaii Yur Yypryyquur
6arraacaH yqUp/IaTblH HITJCIH KOMaH/IJIaJIbIH Oy TITUHUT 61U 60JIT0X;

o TapracaH IIUIAIBIP OYPUUT 6YPTIrask 6apUMTIKYYJIK 6aiiraa 3CIXUUT 1Iajrax;

e JKarcaau, myrjaaHbl 30XHOH 6alryyJsaruuj 600H 6ycaj OpOJIIIOTY
TaJyyATal xapuianax;

o Yitn akuiisiaraaHbl KOMaHAJIaTu(KU)-bIH a’KUJLJIaX TeJIeBJIereer 6aTiax;

o XYHUH 3pX3[] CYyypHUJICAH apra 6apuJif TyJATryypJiaH, TaTHYYJIBIH M3/[93JI31,
apcraI, 60JIOMKUT XyBUJIOAPYY/IBIT XapraJji3aH y373T IIPOIECCHIT alllUTIaH
IIUHBIP raprax, 3Arasp MUNIBIPY Y99 OUUMK OYPTIax;
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o KomaHpja bIH TeBJ 6atiK, YHII ayKUJLIaraar epeHXUH/T Hb TOMMJIOH yIUpAaX
(Y1 aBaJI epHexX OYXUU JI IBIIaJl CTpaTeruiH 30pUJIro Hb XaMaapaJjTal
X39B33p 6aMXbBIH TYJIL).

CrpaTeruiiH KOMaH/JIaJIbIH J3M>KJIIT: CTpaTerniH KOMaH/JIard >karcaaJl,
yriaaaH (TOMOOXOH X3M>K99HHUH »KarcaaJl, IyIrJIaaHbIT 30XUITyyIaxX akKHJI],
63/1TTaX/133) 60JIOH ITaapjJiaraTail Heell X6POHTUHIT XIHaXbIH TYJJ, 3alAyy
rasap TOXUPOMOKTOHM 6auryysaMik 6apusaraz 6adpiiuy, YHUJI a)KuijlaraaHbl
KOMaH/y1ard 60J10H 6ycaj X0J60TL0X TaayyATal XapruIIax X0/I600 XapHUIIlaaHbl
myramMTan 6aix éctoi. CTpaTerniiH KOMaH/JIaJ Hb KOMaH/JIaJIblH 6arpaH]
pajfuo X0J600HEI OIIePaTOPYY/, YTACHBL AyyAjara XyJI33H aBd XapHhyJax
AKUJITHYY[, MIPIasKJIUUH 30BJI6XYV/ (lIaapjJarataid 60j1), TarHYyJIbIH
AKUJITHYY[, OYPTIaJl XOTJA6TUU, X3BJI3J M3J93/IINHH a’KUJITaH, MaraaAryu
eep GalryyJarblH UXKHUJI TOCTIH ajbaH TyIIaaJ [33p a’kKuJiagar 6ycaj roj
OPOJILIOTY TaJlyyAbIH T6J166J16J1 (GKUIII93 Hb, TaJl TYHM3p, TYPISH TYCJIaM>K, OPOH
HYTTUUH 3acar 3axupraa I.M.)-UHUT 6arraaca 6aruir 6ypAyy/ICcoH 6aiix éCTOM.

TyyH4JI9H KOMaH/JIaJIbIH balpaH], fapaax 3ynJc 6amx écToi. YYHZ:

¢ Xo0s1600 6apuX XaHTaJITTal TOOHEI yTac;

e X371 X3/[19H paJHo X01000 (9BJ3PY a’KUJIJIaXTYH 60JICOH TOXHOJI0JIN);

o TapcaH Ty1raaJ HIUHIBIpUNH Oy PTIaJI, YU IBIJIBIH GYPTTaJI;

* CCTV/KaMephIH XSTHAJIT;

» TasphIH 3ypar, 3cBaJI 6aWpIINJI XapyyJjlax CUCTEM;

*  Yiiy akuJiyiaraaHbl TOJIOBJIEre6;

* BoJsomryi Hex1ieJs 6alJIbIH TeJI6BJI6res;

*  Mbaza3say1 XUUX TycZaa epee (3CB3JI Xy pJIbIH 6Pes);

*  AyJHO-BHJIE0 XSTHAJIT XUHX 60JIOMIKTOM 6YX 59X CypBaJs’K (PKHUILI33 Hb, HUC/3T
T3IP3r, HUCTAruryd HUCIX Xaparcas [UAV]);

o Tap yTacHBI CY/JIXKI9HUM JOXUOJIOI;

* XoJborgox yTacHBHI yraap 60JI0H AyyAara XUUX TOIMJIIJI99HU M sKarcaasir.

Vx39HX jKarcaaJi, I[yrjaaH/]i HApuHiH TOHOTJIOIZACOH XSIHAJITHIH 6pee, Heel]
XOPOHTe OYPAYY/IaX IIaapjsararyi 6amsk 60IHo. I'aCaH X3AUH U 33D AypJcaH
3YMJICHUT TOMOOXOH apra XaM>K33HYV7, [133p, 3CB3JI [jarfaaruiiH He el X6POHTe
IaapjuiaraTaii yeJ caliH Typljiara 60JIroH alllUIJIaXbIT 36BJI6K OaliHa.

Yiin axcunnazaaHvl KOMaHoAan

Yii1 akusisiaraaHbl KOMaHZAJIary Hap 33/] aTHB KOMaHAJIaTYu M H CTpaTeruiH
30PHJITHIT X3PITKYY/I3X YYPArTad. YYHZ skarcaasi, IyrjaaaHbl 30XHITyyIax
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IIPaKTHUK TeJIeBJIEree, YHJI a’KUJjlaraaHbl TeJIeBJIeree 60JI0BCpyyIax, ajaba
Xaargpajg M3/33JIaJ1 TaHUWJIIYyyJax, ajnba xaardjblr 6alpIiayysaax, apra
XIMOKIIHUU yesp Heel XepeHTUUT yaAupAax 33par 6arraHa. )Ku»xur apra
X9MY>K39HIIC Oycaj TOXHOJI L0 YHII a’KUjlIaraaHbl KOMaH/ [JIard Hap »karcaaJi,
nyriaaaH 60k 6y raspaac XoJ1 6aiix écToi. XapaB TOMOOXOH XM K39HUH apra
XIMIKIIHYY/I [199p YIJI a)KuJlIaraaHbl KOMaH/IJ1ard TyXalH rasap f33p Hb 6aix
FOM 60JI T3 )KHKHUT Ca’KUT aCyyAJIyYaz 0pOoJIIo0, YHJI IBAJIBIT OYXaJIL Hb XapiK
XsIHaX Xapaa XgHaJjTaa ajJJjaxX spcAaiTai. YYHsacC rajiHa sH3 Hb TAKTUKHUUH
KOMaH/JIaryjaz TeeperieJsl Tepy YK, TONHUNUT TyXalH YUT YyPar, ra3ap /33p
X9H Hb yUpAJIaraap XaHraxk 6ariraaf apraa3axaf XY pPrask 60301Ty .

TOoMOOXOH, HAapUIH TeBOIT3H, 3CB3JI YAaaH YPIraJDKIIIX YA IBIJIYY, 3CB3JI TOM

X3M>K99HHUH rasap Tajbai xaMmpaH 60JK 6y YHJI IBAJIBIH XYBbJ, HIr33C 3311

YHJI a’KUJJIaraaHbl KOMaH/JIaTd a)kKHJIyyJaax IaapjaaaraTait 6aix 60JHo.

X3p9B X3 X9/19H a’KUJIlaraaHbl KOMaH/AJIard a)KUJIyyJaax MU UBIp rapracal

60JI cTpaTeruiiH KOMaH/IJIard lapaax HeXIIeJIMUT XaHTracaH 6aix écTou. YYH/:

o TymaaJ IKUUABIP, YYPIT XapUyIJIarblH 3aar sgJjraar XapyyJcaH TOLOPX0ou
6eree/ HoI/ICIH OMJITOITTOM TyIlIaasl IIUHABIPUIH IIPOTOKOJIYYATal 6alix;

e CTpaTerMMH KOMaHJIardyMMir YU/ aKUJJlaraaHbl IIHHKXTIA MIHUHBID
raprax a>kuJijaaraaH/j; 0pyyJ>K HpaX XU 371, [I00PX0H KOMaH/JIaIbIH Oy TIIS ],
Hb 6aUXTryH 6aix;

* Xapuinaa Xo0J600HBI IITyTaM, X0JA60TI0X YYPIT XapHuylljlara Hb TOJOPXOH,
OMJITOM>KTOH 0aMX;

*  Y#s a)kuJyaraaHbl KOMaHJJIard 6yp yypras IyHI[9TI9Xaf, XaHTaJaTTal
63JITIaT/CIH, YaBapTai 6amx.

Y111 a)KuJI1araaHbl KOMaH/jIard Hb:

* JKarcaaJ, myriaaHbl X3B JKYPMBIT X3PX9H CaxXxHyJjax TaJjaap YHJI
a’kuJIyIaraaHbl TOJIOBJIOTeer 00JI0BCPYYIDK, XIHAX, YAJIAYy/IaH 30XHUIyyIax;

» Tasap 99p aKuJIaX KOMaH/JIaJbIH Oy TITUUT 61 60JITOX;

* TesieBJIEree Hb CTPATEeTUIH 30PUJITHIH Iaryy IBarfak 0y aCoXUNT XsTHaXK
6alXbIH TYJIJ CTpaTerMUH KOMaH/[Iardyrai xapuianax;

*  XYHHH 3pX3/ CYyPHUJICAH apra 6apHJJ TYJATYyypJaH TarHyyJablH M3/I33JI9I,
3pC3JI, 6OJIOMIKUT XyBUJIOAPYYABIT XaprajsaH Y3CoH IIPOLelyp allluIIaH
IIUA/IBIP raprax, MUNUABIPYYZ33 OYPTTaI XUHX;

e Y a)kujiaraaHbl ajb 4 X3CTUUT XapUyIaH a)KUJJIaX 60JI0M>KTON 6aXbIH
TyJIJ, KOMaH/ JIaJIblH TOJI II3r'T 6alpJiax;

* TesieBJI6TOOHUM TaJaap TAKTUKUUH KOMaH/AIarygax TAaHUILYY/K, apra
X9MOKIIHHUH SB[ TOJIOBJIOTO6 66PUJIOIAOX6 X0JI00IL0X MILI3IJIUUT
JaMoKyyax;
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* TaKTUKUWH KOMaH/JIar4blH YHUJI akKuJjljlaraa Hb CTpaTeruiiH 30pUJITo, YUJI
a’KUJIJIaTaaHBbl TeJIOBJIOTOOH] HUNUIIIK Oaliraa aCoxXuUr xapuynax;

* byx anba xaaruzmag CTpaTeTUMH 30PHUJIT0, 66PCAUNHX XYJI99X TOLOPXOU
YYPIYVZ, YYP3I'T Hb XaMaapax aJiiBaa Xs3raapJsajJIThIH Tajaap MJ/[33JI3J]
erex;

o TepeJ 6ypUUH YHUJI a)kuJjlaTaaHbl HEOI] TOJIOBJIOT66, XYBUI0aPYyIbIH
XIPIMKUJITUHUT Xapuyllax;

 ITarmaaruiiH asnba XaardyfpIr 6adpiryysiax, a)kKujajgaraaHbl XaM>K3s Hb
AQIOYJIBIH 339PTUHH TajlaapX TarHyyJIbIH M3/93JI3JI 193D YHICI3H 30XUX
X3MJK99H]] 6airaa 3CIXHUUT ITaJIrax.

Yiin acxusiiaraaHbl KOMaH/JIaJIbIH I3MOKJIIIT: EpPeHXUM TOMM OMJITOJITTOMR
6aMXBIH TYJJ YU a’KUJIJlaraaHbl KOMaH/JIard Hb 60JIK 6yU YHJI SB/JIaac
3auyy 6aiipsark, XapuH TyXalH a’KHuJijaraaTai Xoa600ToM 6y X U HAIBIPUNT
raprask, 0ypTrask SBaxblH TYJIJ TyXaWH rasap /9s3p a>kuJiak 6yu rargaaruiia
anba xaard HapTau Iy y/ X0JI060I10X 60JI0M>KTOM 6atix écTOM. YIII a’KUJLIaraaHbl
KOMaH/jlar'd Hb KOMaH/JIaJIbIH epeer pajuo X0s600, TeaedpoH yTaCHBI
OIleEpaTOPYyy/[, MIPraKJIUNH 36BJI6XYY/ (IlaapjsaraTtail 60J1), TarHYYJIbIH
AKUJITHYYA, OYPTIrajl XeTJIerd, X9BJI3JI M3/I93/IIMIH a>KUITaH 60JI0H Oycan
roJ 6adryysIaryyAslH Teeeses (KUII33 Hb, FajJ TYHMap, TYPIIH TyCaaMX,
OpOH HYTTUUH 3acar 3axypraa)-uur 6amaiyyaax 3spar acyyIJIbll XapuyIjHa.

3apuM yJIC OPOH/[ ITarfaa Hap IIyypxal akusiaraaHbl KOMaHJJIard, XaBJIaJl
M393JIIUHH a’KUJITaH, paZio ollepaTop 33par 6 XYPTaJIxX IlargaaruiiH auaba
Xaarduur Har aBrobycaHy 6alpJyylaH akKUJIyyiagar. MM aBTo6yC Hb
XapuJnaa XoJa600HbI TOBUMH YYpar TYHIIITI9X93P TOHOIVIOTCOH 6alx 6a
HUUTHUWH X3B )KypaM caXuyJax YU a’KujjaraaHbl IBIlaf, TOLOPXOM XaM>K39HUU
ysIH XaTaH 6aWJJIbIT XaHTazar.

Y1 a)kusI1araaHbl KOMaH/LIaJIbIH 6alipaH/[| fapaax 3yHiIc 6ac 6aiix éctoi. YYHA:
* XoJ600 6apux XaHTaJITTal TOOHBI yTac;

* X937 X3/19H paguo X01600 (9B/I9pU a’KUJIIaXTYH 60JICOH TOXUOJILOI);

o TapcaH TymIaaJ IIUH/IBIPUNH IPOTOKOJI, YHJI IBAJIBIH OYPTT3JI;

* CCTV/KaMepsIH XSTHAJT;

* TasphIH 3ypar, 3CBaJI OaWpIINJI XapyyJaaxX CUCTEM;

e Y akKuJiytaraaHbl TOJIOBJIOT66;

* BoJssomryi Hex1e I 6alJIbIH TOJI6BJIETes;

*  Mbaza3i13/1 XUUX TycZaa epee (3CB3JI Xy pJIbIH 6Pes);

o Tap yTacHBI CYJI)KI9HUH JOXUOJIOJI;

¢ XoJIborjoxX yTacHbI yraap 60JI0H Ayy/Ajaara XUUX TaIM/3IJI99HU M sKarcaar.
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TaKkmuKuiiH KOMAaHoO1an

TaKTUKHHH KOMaH/JaT4AbIH YYpPar 00J XapHuylia>k 0yH TOLOPXOM HyTar

J9BCTIP AOTOP Hb OHIITOM YUHUT YYPaT T'YHIITTYYJI9X33p, 3CBIJI TOLOPXOU

XOPOHTHUUT XapUyIyyJjlaxaap YU/ a)KujiaraaHbl TOJIOBJIOIre0HUM HIT X3CIT

60JITOH OaMpIIyyscaH HEOITUUT XaMraaJsK XgHaxX gBjaJj oM. TaAKTUKUIH

KOMaH/JIaT'Yu/ Hb YHJI a)KUJIJIaraaHbl KOMaHAJIardu/ Takaarsazar, TogopXoi

YYPar faajiraBapblH Aaryy XxaMmraaJiajaT XUUxaap 6alpliyysicaH, yiupzJaragaa

X3]T X3/I9H aJI0aH XaardYuUH OYPaIaxXyYHTIU 6argar. Hytar qaBcrap xapuyIricas

60JIOH YT YYPIT XapUyIiCaH I'9CIH X0Ep TOPJIHUNH TAKTUKHUUH KOMaH/JIal

bamzar.

e HyTar faBcrap xapuylicaH KOMaH/ijlard Hb YHJI a)kKuJjjaraaHbl KOMaH/[I-
JarYUUH TOOPXOMUJICOH TOLOPXOM 6alpIin, 6yCUUT XapuyIiHa. Tapasp
©66pUUH yIUP/JIaTaH I0P X3/ X3/19H 0QUIlepTOH 6atix 6a YHJI akKuJiiaraaHbl
X3/]] X3/[93H COHTOJITTOU 6ati>k 60/I1HO. Tapasp TyxXalH ajsibaH TylIaaJTHY YA
3/IT33P COHTOJITHIT aIlIUIJIaX 36BII66OPOJI 0JIT0X00C 6MHO TyXalH a>kKuJiiaraar
TYUIISTraX3% aHXaapax 3YHJIC 9XJI199/f XaHTarACcaH 3CIXUUT baTairaakyysaHa.
l'asap3y¥H KOMaH/JIar'd Hb [Jaalllu/ Itaap/araryy 60J1 erceH 3eBII66PIHUIT
OyItaaH TaTax YyparTai.

e UYur yypar XapuyIicaH KOMaH/jlard Hb HyTar [3BCI3p XaphyIicaH KOMaH]-
JardyTay ajfuJ Yypar XyJa93H3. I'9X[99 TOLOPXOU HIT 6aWpIIUJ, HyTar
JI9BCTIPUUIT XapUYIIaXbIH OPOHJ, TOLOPXOM YUT YYPIT I'YUIITTHAST. 3apUM
JKHIII93 T'IBIJL:

-  O/10H HUllMuiiH KomaHdrazuud: UM KOMaHAJIarduy, TOAHUU Tycaax
QKUJITHYYJ Hb KarcaaJs, IfyTJlaaHbIT 30XU0H 6alryyIardu, ToAraspuiH
TeJIeeJIOIYUATIN 60JI0H YHJI aKuJlIaraaHbl KOMaH/JIalrdYUiH X00POH
TyXaWH YHJI ABJIJIBIH 6MH6, IYHAYYP 00JIOH Japaa Hb XapUJIIaH SpUJIiax
60JI0M>K HOXIIJIUUT HI3JITTIU 6alrax yyparTaii. MeH Taf, UJIYY epreH
XYP33H], 0OJIOH HUUTHUUH OPOJI[00T OHU 60JITOXBIT XapHyILiaT;

-  3amblH X606/1200H XapuyycaH Komanoaazuuod: UM KoOMaHJIardu/,
TOOHUH TyCIaX aXUITHY Y/ Hb )KarcaaJl, [IyIJiaaHbl 9praH TOMPOH], 3aMbIH
XOleJITe6HU U X9BUIH yPCraJIbll XaHTaX YYparTai. Taf maapasaraTai 601
yPCraJIbll ©6pUJIOX, 3CBIJI X6/[0JIT6OHUMIT 30ICO0K, TYyXalH Trasphll ajlb
60J10X Xyp/laH X3BUMH 6aijajI/l OpyyaaxbIT XapuyIiar;

- Xapuauyaa x0n1600Hbl KOMaHOAa2HUud: UM KOMaHAJIaTdYUl, T3HUHN
TycJaxX aXWJTHYYZ Hb IarfaaruiiH YUJ a>kKuJjjiaraaHp JoMOKJIaT
Y3YV/I9X KOMaH/[, YAUPAJIarblH 6a¥peIr 60JIOBCOH XYUYHIIP XaHTax
YYPArTall. JH3 YYPIrUUT T'YUIITraK OYHM KOMaH/LIard Hb Iarjaaruiig
X0JIOOOHBI X3PIrcaJI allluIvIaX, sapajaTal TyCJIaMKUNH YHIUUIITI9HUN
6aryysIaryyrai xapuinax apra 3aMyyJ, KOMIbIOTePUIH 3yparjaJibliH
IIporpaMM XaHTaMJ>K, KaMepbIH XgHaJIT, TYYHYJI9H HUUTMUUH CYJIKI9
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(OKHUI195 Hb, TBUTTEP)-T X3PX9H XsIHAX, alllUIJIaxX Tajaap Typlljaaratai
0aMx éCTOMH;

TI'amm xapae xapuyycaH kKomaHoaazy: UMM KOMaHAJIaTdu/, TOAHUHI Tycaax
QKHUJITHYY], Hb KarcaaJi, ITyIJaaHbl Yeap M3J[33JI9T/[CIH ajBaa raMT
XIPIUUT MOpPJeH Iajrax, bapuBuJarfcal XYMYYCHUT XsTHAaH IIajarax
a’kuJlyaraar XssHaHa. YIJI IBJJIBIH 6MHe CTpaTeTHHH KOMaH/jlard Hb
JKarcaaJi, yrjaaaHTal Xou1600TOH X3par, 36pUYJIMNUT MOP/eH IIajrax
a’kKHJIsIaraaHsl ITapaMeTp 6YI0y y3YYJ/I3JIT, Ilap Xypas, 6apuBUJIaricaH
XYMYYCHUT s1I71aX 604JIOTEIT TOLOPXOMIIHO;

Bycapg Tepau¥H QYHKIMOHAJb OYHYy YHUr YYPrUUH TaKTHKUUH
KOMaH/Iar4/(bIH 6arT IpHa X3JII13J1 XapHUyLiCaH X3CaT, TOLOPXOH TeXHUK
X39parcaJ (KUI3 Hb, TaJIT 39BCTUHH 0ar, 3CB3JI HUUTUIH X3B )KypaM
XaMmraaJjax HaI’K I.M.)-HHT XapHyLjard, 3CB3JI X3BJI3JI M3/[93JI3JITIHN
XapuJIax akujaTaH 6arrak 60JHo.

TaKTHKUWH KOMaH/IJIaTY/IbIH YYPaT, XapUhyljarazg rapaax syuJc opHo. YYHI:

CTpaTeruiiH 30PUJIT0, X3B )KypaM CaxXHUyJaX a’kKujjlaraaHbl 30pUJITHIH
TaJjlaap TOJOPXOM OMJITOJITTON 6alX;

Y1 askuilIIaraaHbl KoMaH/1al (60JI0H KOMaH/JIaJIbIH IIPOTOKOJI00D
TOXHPOJIIICOH 60JI30IITYH HOXI1eJI 6ali/[JIbIH TeJIOBJIOT66)-bIH 1al'yy 60pUHH
XsHaJITaH 0P X3B J)KypaM CaxyyjaX TAKTHKHUUT X3aPIIrKYyI9X;

O6pUIH 3pXJI3X aCyyAJIbIH XYPIsH] ITUHUBIP rapra’k, YHJI a)KuJraraaHbl
ABIIAJ, XapyuyIicaH oQUIlepyyaz, MafI3I3JI ereX, XIHaJIT TaBUX;

sSImap 9 yeJ; e0pHUMH YYPras r'yUIITTaXaf IMarT 63J19H 6aiX;
ITaappsaraTail TOXHUOJILOJIM, X060I0X OYX M3/93JI3JI YHJI a’KUJIIaraaHbl
KOMaH/JIaT4u/ faMoKyy/Iargak 6afiraa scoXuMr 6araaraaxyysaax.

TakKTUKUIH KOMaH/JIaTdl ] Hb 66pCee 60JI0H 6ar 6ypasiIaXyyH Hb CTpaTeruiiH
30pHJITO, YUJI a’KUJIJIaraaHbl TOJIOBJIOTOOHUN TaTyy a>KUJJIak Oy 9COXUUT
xXsHaH 6aTajraakyyJazgar. Tax yia akKujjraraaHbl 9XHUH ye IIaT 3XJI19X33C
eMH®6 O0yX a16aH Xaaryzaaa 9H3 Mo/[33JIJIUUT TaHUJIITY YJK, YAJI IBaJI 601007,
LyyCCaHBI flapaa akKuJATHYYALaa MOH M3J[93J13JI 6TeX YYPITTIMU.

TaKTUKUHH KOMaHJJard Hb X0J60TJ0X M333JIJIUUT YU a’KuJjljlaraaHbl
KOMaHJJIaTd Pyy AaM>Ky YK, X0JI060T0X IIIUH3 M3J[33JIJIUNT 66pUUH XIHaITaS,
faliraa asba xaaruyjgaj JaM>KyyJICaH 3COXUUT 6aTanaraakyyaHa. MeH eepUiH
KOMaH/ a1 fiop 6aiiraa anba xaardbIH 3aH 6aHJIBIT YPraJiK XapuyIliax 60JIHO.
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Yypae, xapuyunazyyo

JH3XYY I'ypBaH KOMaH/JIaJIbIH TYBIIHH TyC OYp Hb »Karcaajsl, IyIjaaHbIl
TeJIOBJIOX, 63JITT9X, X3B KYPMBIT XaMTaaJ/>K 30XHUIlyyJax, YHJI aBAJIBIH fapaa
M3/[33JI3J1 XUMX 339P3TT 66P 66PHIH IICIH OHI[TOM YYpPIr, Xapuyljlaratau
opoutor. l'apblH aBJIarklH flapaa JapaauyuiH 6yATryyzs/ ye matT 60JITOH 133D,
M6H KOMaH/JIaJIbIH TYBIIWH 6YPT XMUTI/3X TOLOPXOM YYpaT fAaajrasap, YU
a’kuJijaraar TOMMJIOH XapyyJaB.

I'ax /193 3apuUM YHJI a’kKuJLIaraar KOMaH/JIajIbIH TYpBaH TYBIIUH 6YPT, 6ep eep
ye IIaTaHZ, oQUIlepPy Y/ TYHIISTII/9T TIATUNUT caHaX Hb 3YUTal. SlsaHrysa, 6yx
KOMaH/IJ1aJIbIH 0QUIIePYY/] apra XaM>K3sHUU 30XU0H OauTyyIardu/s, 6ycag ros
OpOJIIIOrY TaJyyATal XapuiIliax, ©MHeX OYJIarT [ypAcaH IIUHABIP raprax sarsap,
3PCASIUUH YHIITI3HUN YHUII ABIY [33p TYJATYYpJIaH akKUJLIax, a>kKUJI YYpPras
TOJIOBJI6X, X3P3ATKYY/I9X/193 I6PBOH YHCOH 3apUUM alluIjIaHa.

5-P BYJIOT. CTPATETH TOJIOBJIOJITUIAH YE IIIAT

JKarcaaJi, yriaaaHz, 63/ ITTaXUUH TYJIL CTpaTeruiH KOMaH/jlard cTpaTeTuiH
6YX caHaa 30pHUJITO0 OMYTIIP TOJIOBJIETO6HJ HITTI9H 60JI0BCPYYJIaxX 66ereer
TOJIOBJIOTO6H/T M3JIJIIT, LIMKJIIT Y3YYJI9X, XapHJIljaa Xo0y600, ssaraaTtaii 6aigan
T3C3H JI6PBOH YH/ICOH CTpaTerMMH 3apuUMBIT TycraH OM4HI. CTpaTeru¥H
TeJIOBJIOTee Hb YIJI a’kKUJjLjIaraaHbl 60JI0H TAKTUKUIH fapaaruiH MPaKTUKUAT
XOIr’KYYJI9X epOHXUH XYpaar aryyJjicaH XypaaHTryiHjcaH 6apuMT GUUUT I0OM.
9H3 Hb YUJI a’KHJLJIaraaHbl 00JI0H TAKTUKUIH KOMaH/J1ard/[bIH a>KHUJIJ, TapblH
aBJjlara 6o0Jsiior. CTpaTeruiiH TOJIOBJIOT66 Hb TOJIOBJIOJIT, O3JITT3JIUUH YHII
ABIYY/[, TallJIaH JYTHIJIT XUNX9 allIUTIacaH 6yX YHJI a)KUJjllaraaHbl Tajlaapx
€POHXUU M3/[33JI3JI 6TOX 6aPUMT OUUUT IOM.

3apuM TOXHOJIZOJNA, TyXalabas, agHaa 61t 60JICOH )KarcaaJi, IyriaaaH, ¢palt
MO0 33par TOXHOJIAJIYYAA [arfaaruiiy 6airyyJsiara skarcaaJj, yrjiaaH XHUX
rax 6aiiraa Tasaap ypbAUHJK M3/[33TYH 6aliX, 3CB3IJI M3/[33J13J1 6ara 6amx ye
rapjar TyJ Mall 60rMHO XyTallaaHJ XapHuy apra XaM»K33 aBax IlIaapjJaraTai
6osimor. UM HeXIeJs[, IargaaruiiH KOMaHJAJardujg sKarcaaJ, I[yrjaaH[
XapHy apra XaM>ka3 aBaX, X3B )KypaM XaMraaJjaxfiaa JepBeH YH/CIH 3apUuM
(2-p 6YJ13r)-BIT GOJIOH IIHHABIP Taprax 3arsap (3-p OyJIaT)-bIT alllUIIaXbIT
9PM3JI39X X3PITTIH.
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M>s0a52

JKarcaaui, yriaaH 60J10X T9’K 6akraar margaaruiid 6anryysiara aHX 0JK
M3/ICIH JapyHjaa TyXalH M3I33JIJIMHMH YHOH 36B 3CIXUUT ITajarax éCTou.
Mb>z93J19J1 Hb asi6aH éCHBI M3J3T/[3JI, 6pIe/ieJI, XIBJI3JI M3/[93JIIMHH X3PITrcall,
0JIOH HUMTHHH CYJK39 (OHJIAMH HUUTMHWH CYJIXKI3T OopyyJjaaaz), 3CB3aJI
CypTaJ4MJITaaHbl 3yparT Xyyjaac Isx MaT 0JIOH apraap rap4 60/iHo. THHM33C
margaaruiig 6auryysjara YH9X9ap JKarcaas, [[yrjlaaH XUUX caHaa 30pHJITO
6ariraa 3COXMUT HATTJIAH ITajiraX XIparTaul. JKarcaasi, 1myriaaH 30XHOH
6auryysaxaj ajbaH écoop MaJaT/3X I1aapjJlaraTai TOXHOILOJIA arjgaaruiH
6amryyJara UXsB4JI9H M3J3T/3JI 6TeX YUJI ABIlaap AaM>KyyJaIaH M3J33JI3J
aBzar. YYHUM flapaa CTpaTeruMH TOJA6BI6JITHNH Y ABIBIT 3XJIYYIIXHUHH
TYJIA, M3/I33/IIMIT CTPAaTeTUMH KOMaHJIaTdYu JaMo>KyyJIiar.

An6aH éCHBI M3J[3T/I9JI XUUTIITYU TOXUOJILOJIL KarcaaJjl, IiyrjiaaH 30XHU0H
faUryysax caHaa 30PHUJTHIT X9BJIIJI MIJI3JIJIUMH X9PITCaJl, 0JIOH HUUTUUH
CYJIK93, 3yparT Xyy/ac, 3ap CypTaaduiraa, aMaH spyuaraap JaM>XHUH M/IaT/A/19T.
JH3 ye ImaTaH/ [1arfaa TaTHYYJIbIH M3/193JI3J1 YYCTIXUUH TYJIZ, 37T M3/[33JIJITUUT
maJsrax écToi. Maz33s13J1 601 TYYXHUH M3/[33J13JI, XapUH TaTHY YJIBIH M3/193J13.1
60JI I1aJIra’k, TOrTOOTACOH M3/133JI3JI IOM.

M3 IIUUAT X3, X3[9H apraap YH3JI>K 60JIHO, YYHJ HIT M3/I3JIJIUNH 39X
CYPBaJIKUUIT X08p AaxXb 39X CypBaJDKTal XapbIyyJaH IIajrax, 3CB3JI 6MHOX
WOKWJL TOCTIU YUJI ABAJIYYABIT V33X 33par 60JIHO. JHI Hb MXKUJI TOCTIU apra
X3MJKI9T 30XMOH balryyJicaH Larfgaaruit bycaj 6auryysiarartaii xaMTpaH
a’KUJIIa’K, 6MHOX TypIIlJIaraac cypaJiliaHa racoH YT oM. I'9X7[99 M99 ITUUT
IIaJira’k HArTJIax ToJI apra X3parcaJl Hb IarfaaruiH 6auryysiara, »karcaadll,
IyrjaaH 30XHOH 6aUTryyarduj, raapjsaratail 60 opoH HyYTTUHH 3acar
3axupraa 33par Oycaj OpoJIIlord TaJayyLbIH X00POH/ HI3JITTIH sipra X3JI9JI1139
XUUX IBAJI FOM.

MargaaruiH 6auryyJara ©MHOX HoKUJI TOCTIH YIJI IBJJIBIH TYYXUUT CyAJIaH
YPbA Hb IMap Har aloyJI 3aHaJl, 3pCA3JI rapcaH 3COXUUT TOITOOX ECTOH. YYHTIH
X0JIOOTAYYIaH 6MHOX YHIJI ABJJIY Y bIH XYPJIBIH XyPaaHT YU TIM/IIIJI3JI, BHT6PCOH
XyramaaHJ CypcaH cypraM>KTal XoJI600TOM macraj akJayyJ, OHITOH YHI
I[9HITIU 6ariK 60J1HO. MeH 30XHOH 6aUryyarduTall Hb X0J00r0XK 6alicaH
OMHOX M3/[33JI3JI, TOJI XYMYYCHUUT Hb OJIK TOTTOOXK, TOAHUU YaZaBX, faByy
TaJIyyABIT TOAOPXOMJI’K O0JIHO. IHI a>KJIBIT 3PT Ye IIaTaH/| Hb CYAJIaXbIT aJIb HIT
Largaaruiiyg anba xaardyj, faajirax Hb CTpaTeTHHH KOMaH/lardu/| MU BIP
rapraxaj Xapar 60JI/0T.
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Aamoscnae ysyyasx

[Marmaaruiiy 6amryyJsiara 6yx »karcaaJdi, IyIjaaHbIT )KarcaaJs, [[yraaaH 30XH0H
6alryysard/ipIlH COHTOCOH I1ar, Tasap, X3J163pasp 30XHUOH balTyyaaxaz gIMoKJIST
Y3YYJI9SXUHH 33PIrilss »KarcaaJl, [yIaaH/ OpoJILoTYn ], [arjgaaruig aaba
Xaardu/, 0JI0H HUMTUHIH al0yJryH 6adiIJIbIr XaHraX YYParTal. JHIXYY 9XHHUU
mraTaH/[ arjaaruiiy 6afryyJara skarcaaj, IyrJaaHf X9/[3H XYH 0POJIIIOX
60JIOMIKTOH, sKarcaaJjl, IfyIjaaHbl 30PUJITO (X6I6JIT6OHTYH, 3CBIJI X6/[6JIT660HTIN
3cax), mar xyramaa, 6adpIInJ, sKarcaaJ IfyrjiaaH Hb MapraanTtay 60J0xX
MarajiajaTal 3CIXUUT TOAPYYAaxbIT IpMIJI39HI. SIMapBaa spHa XaJ3J1133 Hb
YT KarcaaJi, [[yIJaaHBbIT gak ajJb 000X CalH 30XUIY YK JOMIKJIIT Y3YYJI9X
60JIOMIKTOUT Cy/AJIaxbIT 9PaJIXUIIIX écTOM. [laraaruifH 6auryysiara 30X1UoH
6aUryysargjeir >karcaaJ, yrjgaalH XUUXUUT Hb 00JIMyJIaX T'3K OPOJIOX
écryi 6ereef; 30XMOH 6alTyyIary bl Ilargaaruid 6adryysaaarkliH 3pxX alllurT
HUNIYYJI9H TOJI6BJI6TO6H][66 66PUJI6JIT OPYyIaXbIl ITaapAax écTyH.

3apuM TOXHOJI0JI] Karcaasl, ITyIJlaad Hb XYHU I aMb HacaH/| al0yJITal HOXIeJI
6aigasig Xyprask 60JI30MITYH HOLITOM caa TOTTOPBIT YYCIraXK 60301y . MMM
caai TOTTOP Hb 3MHAJIST PYY SIBaX I'oJI 3aM, TaJIbIH CTaHIlaac rapax raplj 39pruur
xXaacaH 6aMx I'aCcoH HUJIIPXUH HeXIeJyYZ, 6aimar 60, eHIep HacTaH, IM33r
OYJITUMH XYMYYCT sfapajiTad TycJAaMy>KUNH YHIUYNUIITI3 Y3V YI9X 60JI0MIKTYH
60JITOX T9X MIT HMJIIPXUM 6yC X3y163psap 4 6arirk 6osHO0. TUMMIIC acyymat
O6PHOCHUMH flapaa Xs3raapJiajiT, XOPUIJIOX apra XaM>K33 aBd b6aliCHaac Iarjaaruiiy
60JI0H 30XMOH 6aNTyyJard/AblH X00POHJ, 3PTHI3C 3/IT99P HOXIeJ 6alIIbIT
LIUHBIPJIIX IpHa X9JI9JII99T XUUX X9PITrTIH. X9B )KypaM caxUyJlax IIPOAaKTHUB
O6yI0y HJ9BXTIH aprbIl X9paIyIsX Hb YHJI IBJJIBIH Yesp rapu 60J/I30IITYH XYHT,
HOXIIeJI 6alijajl YYCCOH TOXHOJIIOJIL UTT9K, Haklak 60JI0X XYMYYCTaH X071600
TOTTOOXOJ TYC 60JIOT.

Xapuauyaa x01600

«['9H3TUUH 63713T 6alxXryi» 6opasoro: llarmaaruiia 6airyysaara »karcaadi,
IyrJaaaHbl X3B )KypaM caxuyJaxjaa «raH3TUWH 63J19T 6aUXTy#» I'aX 60/1JI0TBIT
6apuMTIax €CTOU. JHI HB rKarcaaJ, IyIJaaHBIT 30XHUOH 6aUTyyJgardujg
60JI0H OpOJILIOTYIO, [[arfaaruiH 30pUJIro, 60JOMIKUT TAKTUKHUIH Tajaap
OMJITYyyJIaX €CTOM I'3CH YT I0OM. ©Oepeep Xaj163J1, Taf, Ijarjaa HapblH XUHK 6y YHI
a’kuJIIaraaHbl Tajlaap MoK 6afix écToU 6eree | arfaaruiid aaba xaardibIH
LYP3MT XyBIlac, XaParcaJl 39ParT I9HITUNH X6/IeJIT66H, 60PUJIeT XUNTAIXI],
raxask basMargaxaz Xypax écryi. JKarcaad, ijyryiaad 30XHU0H 6alryysiard/jblH
3YT33C 4 T3CIH TYXaWH apra XaM>K33r33 TOXHUPOJILICOH TOJIOBJIOT66, S0PUJITBIHX00
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Iaryy siByyJIoK 6adBaJt rjarjaaj «raH3TUUH 63713r» XYJI93X 3YHJI rapax écry.
YYHUUT XUUXUUH TYJ[ TaJdyy[, IJIaHTysa jargaa 60JI0H »KarcaaJsi, Iyriaad
30XHOH 6aUTyyaardbIH X00POH/ UTTIJIIIAJ 6aliX éCTON. JHIXYY UTTIJIIIJIUNAT
61 60ITOX0/T TOLOPXOM XyTaljaa maapjargax 60089 9XJI3JI Hb XO0POHI00
XapuJIaH gdpujllax gaB/ajl oM. 30XH0H 6alTyysarduy, arjaa HapblH ajab
aJIb Hb XMY33CIH U r9HITUMH 3YHJI rapy Upax MarajiaJ 6aimar. [9x/193 yycak
60J10X XaMTHHH UX Mara/ylajTad XyBuIbap, yp AaraBpbir ypbAUHJIaH aBY V335K
TOOI[00JICHOOP UMM I'SH3TUHH 3YUJI TOXUOJIL0X 60JIOMKUUT 6y yPY YK 60JIHO.
IMx 3ambapaaryi 6argas yycaxaz, I0UMOT peaKTHUB Oaliijaap XaHLaXbIH OPOHTL
HI9BXTIU IIPOAKTHUB Oak[1aap XaB KypaM CaxXHyJIaXbIl X9333]] 9pMIJI33X Hb
3YMTIMN.

JKarcaaJi, 1fyrjiaaH 30XHOH 6GamryyJsax rax 6aiiraa Tyxai asbaH €coop
M3J3T33T Y 6aticaH 4 skarcaaJi, IfyryaaH 60JI0X I3 6airaa Tyxai MagMariiaa
margaaruiH 6anryysiiara 30XHU0H 6aUryysrarauiTail Xo1600 TOTTOOXBIT OPOJILOX
X9parTau. Xapuaraa xos600 60J1 X0€p Tasraac XapuJllaH SPUJILaT 3y 6ereef
sTpUa X3J13J11193 XU U X Hb I1ar/iaaj] TeJIeBJI6COH )KarcaaJl, IfyrjaaaHTal X01600ToHM
caHaa 30B00 OyY acyyIyymaa TOLPYY/IK, 30XH0H OaHUTyyIarduiiH X9parIjdad
Iaap/yiara, caHaa 30BK O0yH acyyAJIyy[bIT OHJIT0oX 60JOMKHUT 0JIT0HO. Har
calH Typiuiara 60J cTpaTerH¥H KOMaH/JIard TOJIOBJIOJITUHNH 9BIlaJ, 30XHOH
GarTryysarduATad SpTHIIC UTTIJIIIJIUNT 61 60JITOX HIT 0QUIIEPUIT TOMUJIOH
KUJINyyJaX, MeH IlaapjJjaraTtay yeJ 30XHMOH 6aUryyJyjarduj myypxamn
a’kHJIJIaraaHbl 60JI0H TAKTUKUMH KOMaH/jlardTai X01600 TOTTOOX 60JIOMKUUIT
raprajx erex xapartait. TYYHUJI9H sKarcaajl, IyIjaaaH 30XH0H 6alryysardyuir
KOMaH/IbIH 6arraa ypbeK yyJI3yysax Hb 3yHTIH 6aki>k 60J10X 66reef; HHIICHIIP
caHaa 30BOOXK OYH ajimBaa acyyjjaa sipuJLiask, HpasfyH/[ sKarcaall, IyriaaH
XUUXIT XOOPOHBIH UTTIJIIJIUUT 61 60JITOHO.

Apra XaM>K39HUH yeap Iarfaaruiig fapra Hap 30XHUO0H 6aUryyJIarduaTai Xoa600
TOTTOOH SpHJIIax, 60K Oy H YHJI SBJJIBIT Ta3ap 39p3ac, 3CBIJI KaMepaap Xapax
3aMaap M3/[39JI3JI yTIIyyJaHa. JKarcaaJ, yrjaaaHsl TajJlaap 0JI0H HUHTHUHH
M3/[93JIJIMHH CYJK33 (PKUILI3 Hb, TBUTTEP, GpalicOyyK)-Iasp AaM>KyyIaH XIHaJIT
TaBBX, XapUJIllaX Hb [arfaaruiiy 6auryyJaraz XaparTad Har apra XaparcaJ
6ari>k 60,1HO. HUMTMUMH CYJI>K33T 36BX6OH HOXI1eJI 6at/IJIbIH Tajlaap M3/133JI31
aBaxaac rajiHa YWJI IBJJIBIH 6pHeJI BIbIH Tajiaap M3J33J19X, Oypyy Tallaa
M3Z39JIJIMUT JaXWH HATT/IaX, HAIlaaX 30pUJIT00P allluTIa kK 60IHO.

Xapuanas spua: 3apUM TOXHOJ0JI, 30XHOH 6alTyysIardu/ arjgaa HapTau
SIPUJILIaX XYC3JITYH, 9CB3JI ApUJILlaxaf, 9BI'YH caHara k 60JIHO. 3aaBaJl IpHUILIax
4 yypar 6auxryi. [largaaruifH 3yrasc XapuJILaxbll XYCCIH X9HTIH U gpuiIIiaxaf
63JI9H I'3/IT33 YPT3JIK OHIIOJK 6aiX éCTOU U, 30XHUOH 6aUTyyIardu 1y prymuiresk
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6aliBaJ Ijargaa sHa 6aHJIBIT Hb JKarcaaJl, I[yTrjaaHbll XOPUIJIOX, X3T Xs3raapJax
masrar 60JroX 60JI0XIyH.

X3paB IyIyaaHbBIT 30XHOH bauryysarduy 60JI0H Iarfgaa HapblH XO0O0POH[,
UTTaJIL9J1 6ara 6aiiBaJji IjarjaaruiiH KoMaHAJIardu/]] 30XHU0H 6alTryyrardurai
XapHUJILlaH sIpHa YYCIaXUHH Ty 6ycaj XapHJllaaHbl apra XaparCJIUUT CyJIaXbIT
9pMaJI33X EécToU. TUMMaIac IlarfaaruiiH 6auryysiara xapusiiiaa X0J1600HEI 66P
apra 3aMyyJbIT aBY y33X lllaapjyiara rapd 60JHoO, TyxXamiabaJl, yrcaap, faXuM
X071600T00p, 3CB3J XYYJIb €CHBI 60JI0H YJIC TOPUUH TOJI66J6erd, TOPUHH OyC
6auryysara rax MaT «IyHBIH 3yyd»-aap JaMoKyyJIaH IpUJILak 60JHO. JHI Hb
XapUJIIjaaHbl XaMTUMH TOXUPOMIKTOM apra 6uIII 6aki»K 60JI0X U OI'T XapUJIIlaxTIyH
6alicHaac f33p.

30XMOH GaMryysardyuaTail xapuJiax 00JOMXKXTYH TOXHOJIJOJ] Iiarmaa
JKarcaaJi, IyrjaaH 60JI0X00C 6MHe X3BJI3JI M3/I93JIJIMUHX9H, 3CBIJI 0JIOH
HUUTHUWH CYJIXKI3T33p AaMIKYYJIaH IlarfaaruiiH 6anuTyyJlarblH 30pUJITBIH
TaJjlaap TOLOPXOM M3/[93JI3JI [Tarjak 60JIHO. JHIXYY MI/[93JI9JI]33 [Tarfaaruiie
6amiryysara HUATUMH X3B )KyPMBIT CaXWH XaMTaaJaXblH 33parijda ajuBaa
TalBaH jKarcaaJi, I[yIJlaaHbIT 30XHOH 6alTyysaxa J9aMIKJIAT Y3YYI9XUUT
30pboK 6aiiraa Irafiras TOLOPXOH MJIIPXUHUIDK, YYHHUNUIII sKarcaall, IyIJaaHbIr
30XHMOH GaNTyyJIard/iblH UTTIJIUNT TOPYYJIaXYHIT 6atilaap Xyprax Hb 3yUTa.
MeH marjaaruiiH KOMaH/AJIaTdyyj, TaiBaH I[yIylaaH Iaxk 0y 60JI0X, sKarcaadll,
I[yIJIaaHbIT 30XHUOH 6auTyyaarduf 60J0H OPOJILOTYbIH 3YT93C Y39H SAaJIT,
XYYUPXUUJIIUUT 6]106H TYPXUPaX Hb X0JI00I/I0X XY YJIb TOTTOOMKHUT 36pUCOH
YU TAATUUT OHIT0JIK 60IHO.

Opoutrtory tanyyj: CTpaTerHiMH KOMaH/AJIard Hb KarcaaJl, IyIJiaaHbl YA
a’KuJIIaraaHj epTe>K 60JI30IITYH 6ycal X0I00I0X TalyY/AbIT 9XHUH e I1aTaH/L
TOJLOPXOMJIK, TOI9HTIU XapHUJIIlaa TOTTOOX XIPArTaul. Bu3HeCHH 60JI0H OPIINH
CyyTIYHu/ITal apTX9H XapHUJIIlaX Hb T9HJ caasi 69pXIIaaIuUT 6aracraxblH TYII],
apra XaM>k33 aBax 60JIOM>KHUUT 0JITOZ0T, MOH TaliBaH ykKarcaaJsl, IyIjaaH XypTaJa
rypaB/Jard sTrasquyH VI aKUJJIaraalf Typ 3yyp caaf yupyy/DK, OyxuMmaall,
TOMJ0JI TOPYYJI>K GOJI3OIITYHT OPOJILIOTY TalyyAal OHITyyaIaxX XaparTau.

MeH 3apuM HIT 0JIOH HUUTHUNH ’KarcaaJj, I[yrjiaaH 60J0X00C 6MH6 O0JIOH
HUUTHUUH XypLaaMat 6aiIIsIr HOMITAYVJI9X, Oyypyyaaxaz HeJIee T, 4yxaJl
YYPar TYHIIITTIAIT YJIC TOPUHU, YJIC TOPUUH HaMyy/ 60JI0H 6ycas X0I60T70X
apx 6yxui 6auryysiaryyaTai rargaaruiiy 6auryyJsijiara spra XaJjasas XUUx
X3PIrTay 60k 60JIHO. ['9X /199 Iarjgaaruiiy 6airyysara yJic TopUiH HeJIeeJ11e6c
aHTH[ 6aix, Xapaar 6yc rafras xaarask, XxapyyJaax Hb 6ac gyxaJi. [largaaruiian
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fauryyJsrara yJIC TOPUUH HaMyyATall XUUX ajJuBaa sipra X3JI3JII133 Hb YJIC
TOPUMNH XYPIdHUU 6YX acyy/IJIbIT 6arraacaH 6aruxsIr 6aTaaraakyyaax XaparTai.

X3BJ13J1 M3z33s13.1: Llargaaruify ssMap 4 6afryyJsiara XaBJIaJI MoI9d IITHHHXIHTIHN
M3PTaKIUNH TYBIIUH] XapuJllaaTal 6alix Hb yyxaJl. MeH X9BJI3JI M3/[33JIIUHH
bauryyssaryyy 6ue maacaH 6auryyssara 6ereef margaar IaMyKCIH 6aup
CYYPHUUT UIISPXUMNIISX YYPIT Xapuylylara XyJa3af3rTy i I9ATUNUT [fargaaruiia
fauryysiara caHa>k 6aiix €écToi. I'sBu, XapaB X9BJISJI M3I/[93JI3JI [fargaaruiii
6aNTyyJIJarblH XYYyJab €CHBI 30PUJITHIT OMJITOK 6akraa 60JI TaSQHUN MIZ33
M37I33J13J1 Hb YHJI IBJJIBIT TaliBaH aMTaJjlaH 30XHOH 6airyynaxaf TycaJiHa.
TOXHUPOMI>KTOMN TOXUOJIIOJI], KarcaaJl, IiyriaaH 60J10X00C 6MH6 X9IBJIaJIUUH
6ara XypaJ XUMK, CTpaTeruiiH 30pUJITHIT TOMMJIOH rapraxX Hb TaliBaH skarcaad,
IyIJIaaHbl X3B )KYPMBIT XaMraaJjaxaj, J3M>KJIaT 60/HO. YHJI a)kKuJjljaraaHbl
KOMaH/JIaTYUHIT X3BJI3JI M3/[33JI9JITIU XaMTpaH akUJIjIax YYpar I'YUISTIY YK
X3BJI3JI M9/193JI3JITIM X0JIO600TON ajiBaa CTpaTeruur 60QUT [jar XyraliaaH Hb
Iy yJ eepusex, 6aTaax 60JI0M>XTOU 6aMIraXx Hb 3yUTIU 10M.

ToM00XOH 60JI0H HApUITH TOBEI'TIM apra XaM KI9HHUU Yeap X9BJIJI M99/ IIMHH
36BJIOXUUT TOMUJIOH a’KHUJLJIYYJK, KOMaH/JIaJbIH 6arT TyXallH YU SIBJJIBIH
Tajaapx X3BJIJI M3/[33/IIMMH alllUT COHUPXO0JIJ] XaMaapax I1ap XyP3sHUM Tajiaap
36BJIOT66 6I6X, X9BJISJI M3/I33/IMMHXIHTIH X0/I00T0H a’KUJLIaX, MOH X3BJISJI
M3/[33JI3JI]] 6T6X M3J3TIJIY Y/ 139D 36BJI6T66 6I'eX 33Prasp a’KUJ/LIyylaX XaPIrTIH.

TuiiMaac cTpaTeTUHH KOMaH/JIard Hb X9BJI9JI M3/[93JIIUMH X3P3IrcIdsp X3pXaH,
X3399 M3/[93JI3JI JaMIKYyJIaXbIT TalabapsiacaH X9BJI3JI M3/[93JIINHH CTPaTeru
60JI0BCPYYJIK, X9BJI3JI M3J[33JI3JITIM XapHUJILax a*XHUJTHBIT TOLOPXOMJIK
TOMHMJIOX X3P3TTIH. X3BJI3JI M3/[93/IJIMIH X3P3TCaJIf, 6TCOH OYX M3f[93713J1 60LUTOH,
YH9H 6alix écTOU. X3paB X3BJIAJIJ, 6TCOH IMap HaT M3J93JI3J1 Hb 6ypyy 60J10X Hb
HOTJIOTABOJI ITaTJaaruiH 6aUryyJIaarblH X3JICIH OYX 3YHMJI 9praji3as TePY YK
Marajryy oM. XapaB [argaaruiH akKUJITaH SMap HIT9H acyyJIThIH XapUYJIThIT
CcaliH M3J[9XTYH 6aiiraa 60y 6ypyy XapayJIT eTeXUUH OPOH] M3J[9XTyH 6aiiraaraa
X3JI9X Hb J133P.

X9BJI3JI M3/I93JIIMHH CTPaTeTu Hb JKarcaaJl, IyIlaaHbl eMHe, IYHAYYD, flapaa Hb
r3COH I'ypBaH X3CarT XyBaarjgax 6ereef frapaax syuInUT XUNX 60JI0M>KXTON. YYHT;:
e HUNWTHUNUH aloyATyH 6aUJIbIT XaHTaxa/ Tycaax;

e OJIOH HUHTHUUT 4yXaJj M3/[33J1JI99p XaHTaX;

e Dargaaruiix 6auryysiarag UTraxX UTTOJIUNAT HIMIILYYJI9X;

e T'sMT X3praac ypbAUYHUIaH CIPTUUIIIX YUIJIIIIIP aXKUILIAX;

* IlarmaaruiH YHJI akKuJjlaraaHbl TajlaapX OMJITONTHIT IMKUX.
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[Marmaaruiig 6auryysiiara CalH TYpPIILJIarblH VY/H33C X9BJI3JI M3/I93JI9JI] flapaax

M3/[93JIJINUT 6rexX Hb 3YUTal. YYHT;

*  X0s1600 6apbiK XapUJIIlaX HIT a’KUJITaH;

* ACYYJIT acyyXBbIT XYJI99XUHWH OPOHJ, TOI'TMOJI XyTalfaaH/ M3/[93JI13JI Or/ier
bamx;

o M>5/33/13]1 6T6X 30pUYy/IaATTal X3BJI3JI M3/[93IJIMHH X3CaT, TaJIbalr raprax;

e JKarcaaJui, myriaaH 60J0X00C ©6MHe >KarcaaJ, IjyrjaaHTad X0JIO0T[0X
M3/I93JIIUUT 6TeX.

BYyX TYBIIHU# KOMaHJIAMY Y] XIBJI3J M3/[33JI3JITIH a>KUJIJIaX CTPATEeTUHH
TaJjlaap M3J[93I3JITaN 6afiX Hb uyxaJjl 6eree/ XaBJIaJi/i SpUJIlljIara erex Tycrai
a’KHUJIIaraaHbl KOMaH/[JIard, 3CB3JI X3BJI3JIMIH TOJI66JI6TY X9H 63 T[T UHAT M3J[I3T
0amx écToMH.

Aneaamatii 6aiioan

[Targaa »xarcaaJr, IyIJiaaH/ OpoJIIoX MarafjaaTall XyMyyc 60JI0H OpOJIIOrY/ibIH
XYP33, 0JI0H SIH3 6aWAJIBIH TajlaapX M3 IJIUNUT 9XHUM MaTaH[ [IYTJIYyJIX
4Jajlax Hb UX 9yXaJl. JH3 Hb THHUUIT YD JYHTIH TOJI6BJIOX, 30XHUX HOOI] X0POHT66
XaHTrax, roJ 6ysar, 6adryyaaaryyarad sXxHUY IaTaH][ XapuJjliaa X01600
TOTTOOXO/J] YyXaJI a4 X0JI00T0JITOM.

Apcoaauiin yHIN2II

BOJI30IITYH 9PCA3JI, alOYJIBIT YHII9X /93 CTPAaTerMMH KOMaH/AIard Hb »KarcaaJi,
I[yIJIaaH 3XJI9X33C 6©MH6 60JI0OH AYHAYYP Hb rapu 60J10X TH3 OypUNH XyBUI6ap
CIIeHAPUYBIT YPraJiK caHaK 6arix écTol. CIleHapUy/[ Hb )KarcaaJs, IyIyIaaHs
OPOJIITOX 6OJIOMIKTOM XYMYYCHIH TOO; TSLHUH yJIC TOPUUH XaMaapaJl; sKarcaadl,
IyTJIaaHbl 30PUJITO, T3P JYHAAaa HIr9H 33par 60JK 6yH 6ycaz YU sBraaTal
X0JI600TOM 3C3X (PKUIII93 Hb, TOPUUH TIPTYYHYYAUHH aliTdaiall, 199/ XaM>K99HU I
YyJI3aJIT I.M.); 3CPar >karcaaJ 60Jk 6akiraa 3cax; 0OMpoJII[00 eep YIJI aKuJjLIaraa
60k Gaiiraa acax; »karcaaJi IyryaaHbl 6alpIInI, SsBraH )karcaaJ 60 sBax
MapLIpyT; 60K 6alraa 1ar, MeH I1ar araapblH HOXIeJI 6atias 60JI0H 6ycar,
XO0JIOOTZ0X XYUHH 3YMJIC 39P3T 0JIOH XYYHH 3YHUJIC HOJIO6JIK 60JIHO.

TarayysbIH 60J10H 6ycaj; M3/[93J13J1 Hb 3pCA3INUH YAUPAIAaTBIH UyXaJl 3YHJI I0M.
CTpaTeruniiH KOMaH/JIaTYUMH YYPaT 60JI TaTHYYJIBIH 30XUX YHJI akKujjiaraar
06pUIH YUJ a)kuJjjaraaHbl CaJIIITYH HIT X3car Gadjrak, M3l IuH
famryyJsiara 60JI0H KOMaH/AbIH 6aTMUH X00POH/IBIH XapHJIaa Xoa600r callH
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TOTTOOK, ITaap/JiaraTail MaJ[33JIJIUNUT [IYTJIyyJaH, IIUNUABIP raprax YU aBaf,
aIlIurIak 6arx aBIaj I0M.

CmpamezuiiH 30puzo

Yiia iBasit 637ITraX/193 CTpaTerniH KOMaH/j1ary CTpaTeruiiH I6PBOH 3apUuM
60J10X M3JIJI3T, [IMIKJIAT Y3YYJI9X, XapUJIliaa Xo1600, siaraaTau 6argasny 6ariHra
aHXaapd, CTpaTeru TOJIOBJIOTOOHUMN CTPAaTeTUNH 30pUJIT00 60JI0BCPyyaax
X3PITTIM.

CTpaTeru TeJIeBJIOree: XaIaJI39pUIH 3XHHUH ye IIaT gBargak, 60/30ITyH
3PC3JIUUT TOJOPXOMJICHEI lapaa CTpaTeTUHH KOMaH Iard epeHXUM CTpaTeruur
CTpaTeTruiH TeJI6BJI6Te6 60JIr0OH O60JI0BCPYYJIax YYPIrTail. CTpaTery Irafar Hb
OOTMHO X3MIKI9HUU OUUTIIP YU COH 6APUMT OUUUT 66ree/; 6pHeK OYH YHII
ABJJIaac YYC3>K 00JI0X a0y 3aHaJI, IPCAIIUNH YHIJITII, IYH IIMHKUJITIIH]
YH/I3CJI9H 66PUJIeJIT OpyyJIax O0JIOMIKTOU yIH XaTaH 6aix écToi. XaB )Kypam
XaMraaJiax YYpar, TyXalH YHJI IBAJIBIT X9pX9H XaMTaaJ K, X9B )KypaM caxXuysax
a’kuJLIaraar KOMaH/AJIard XapxsH sAByyJaX XYCaJITIM O6alraar 3aa erex
9HIXYY CTpaTeruiH 30pUJITO Hb Malll TOJ0pX0i 6aiix écToit 6erees sMap Har
YJI OMJITOJIIT0JI Tapax écryit. Hex1iies 6aiias sMmap HaT 6aiijijaap eepusIeriexe]
TYYHTOY HUHUIIK OYH 9CIXUUT MIajiTaXblH TYJJ CTPaTEeTUUH TOJIOBJIOTO6T
TOTTMOJI 9PT9H XSHaXk 6aWx écTod. CTpaTerHmUH 30PUJITHIH >KHUIIIIH]I:
OPOJILIOTUHJ, ITarfaaruiiH anba xaardu/j, 0JI0H HUUTUNH alyJaTyH 6auIbIr
XaHrax; TalBaH ’KarcaaJi, [[yIJiaaHbIT XaMTraaJjax; )karcaaJ, IfyrjiaaHbl eMHe,
LYyHAYyp 60JI0H jlapaa Hb rap4 60JI30IITYH I'9MT X9PIasc ypbUHIaH CIPTUUIIIX,
HUJIPYYJI9X; XYYJIb 30PUCOH OaMrK GOJI30IITYH 3TrasfAyyAUNT 6apuBUIax>!;
OYCABIH 9PX, IpX U6JI66H], XaI[ax ajJuBaa XeHJIOHTUUH OpoJIoor 6aracrax
33par 60/1710T0 HaM>K 60IHO.

CTpaTeTHuIH 30pUJIT00 TOLOPXOMIOX/J00 KOMaH/IJIard Japaax syUJInUr anxaapd

V33X Hb 3YUTOU. YYHJ:

e JKarcaau, myrysiaaHbl 6aMpIINJI, ITap XY P33, I1aT Xyraliaa, XaM»Kas;

* SImap TepauIH JKarcaaJ, IyrjaaaH 60JoK 6airaa (KUIIs3 Hb, MapIll, )KarcaaJi,
napapn);

* JKarcaau, 1iyryiaaHJ OpOJIIOTYIBIH OJIOH SH3 6alifaj OKUII33 Hb, 9PITTIH 6a
3MIITIH XYMYYC, HaCaHJ Xyparduuy 60JI0H XYYXAYY/, 61e O PbIH XYBb],

21 OJIOH YJIC OPOHJL 9H3 TOXHOJIL0JIZ IIPOKYPOPRIH GairyysuiaraTai ypb/UuIaH 30BJI6JILOX
mraapjyiaratai 6anzar.
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HTUUH 60JIOH X6TKJINHUH 63pXII33/ITIN XYMYYCUNH X00POHABIH TIHIIBIPTIU
6ammas r.m);

e IlarmaaruiiH 6aUTYyyJIJIaThIH TYHUIITTIK Oy yypar (CKHUIII3 Hb, TaAUBaH
yKarcaaJi, I[yrJaaHbIT 30XHMOH OaUryysaxa, LIMIKJIIT Y3YYJI9X, 3CBIT
XYUYUPXUUJIIUNH ITUHKTIHN sKarcaaJl, IyIJIaaHbIT 3CapPryylax, 6apuira
6alryyJaM>KUIT XaMraajax I.M);

*  X3BJIAJ M3/33JIJIMMH aHXaapJblH TYBIIUH (OKHUILI3 Hb, 3H3 Hb TyXalH
sKarcaadl, IyryaaaH/ OpoJI[OrY/IbIH TOOT HOMITLYY/I3X 60JIOMKTOM);

e X9B KypaM caxmyJax YHJ a)KUJjIaTaaHbl XYPa3d 6preKux 60 YYHUH Yp
JaraBap (CKHIII93 Hb, OJIOH HUUT, 6ycaf YHUJI IB/IaJIZ Y3YYJ/I9X HOJI);

* JKarcaaJ, myriaaHaac 60K XYH aM 60JI0H TOJOPXOM II@6HXUUH OYJIarT
Y3YYJIX 60JI0X HOJIee;

e VDKUJI TOCTIM YHJII ABJJIBIH TYVX;

* AJnBaa spCH3JINUH YHIITI9HUHU YP AYH.

X3pB93 X0€p 30pPUJITO XOOPOH/I00 36PUUJIJIOX, ICBIJI KOMaH/I/Iard Har 30PUJITHIT Hb
WJIYY 9PC3JITIU I'9K Y3B3JI CTPAaTeTUIH TOJIOBJIeTreer 60JI0BCpyyIax/aa YYHUNUT
TarI6apJiax XaparTai. YiuI sBfaJi 6yp eep eep 6aijar TyJI TyC Tycaf Hb YHIJDK
LYTH3X écToM. CTpaTerniH 30PUJITHIT YT apra XaM>K33T TeJIOBJIOX, 30XUITyyIaxa/
OpOJITICOH 0QuIIep 6P caiiH OMJIT0X écTOM. CTpaTeruitH 30pUJIT00 TOHLOPXOMIIOX/I00
rapax yp AYHT XyC3>K 6y¥ callH yp AYH, XYJI39H 36BIII66pY 60JI0X 3YHIIC, XYI99H
36BIIIEOP6X OOJIOMIKTYH 3YMJIC IICIH baliylaap raprax Hb 3yUTal. [apax yp AyHT
HUHXYY TOJOPXOMJICHOOP CTpaTeruiH KOMaH/[JIard Hb rap4 60JI30IITYH aIuBaa
ceper O0yIy XYJI99H 36BII66pY 60JI0XTYH VP JAaraBpbIl IUUBIPIIXUNH TYJI],
60J1301ITYH 6ali/JIBIH TOJIOBJIOIee rapracat 6aix éCcToH I0M.

3ypar 3. CTpaTeruifH 30pUJIrbIH Jaryy rap4 600X yp ZYHTYY/:

Xycax 6yin yp AyH Xyn3sH 3eBLU66pPY Xyn3sH 3eBLUI66PY
6onox yp AyH 60110XTYii Yp AYH

Yiin siBfan amap Har Bara 33pruiiH smx dMx 3ambapaaryi

0COAN 36pUMAryii TariBaH  3ambapaary 6aigan 6aigan Tapxax,

601X BHrepex. rapcaH 4, TYYHUIAT Laaw VX X3MKIIHWNI 34
XYUMPXUAN3n 60aroH XOPOHTNIH XOXMPOT,
AaaMxpyynanrym OJIOH TOOHbI LarAgaaruiH
30XuLyynax. anba xaary, 3HruliH

NP3/ XOX1pOoxX.

CTpaTeruiH KOMaH/Jardy Hb YHJI a’kKHUJjjiaraaHbl KOMaH/AJIaTrduNur 9XHUN
ye IaTaHJ Hb TOMUJIK, TOJOPXOM M3/[33JI13J1 64 TaHUJIITYYJIK 60JI0X 6ereef
CTpaTeruH 30pUJIT00 TOJOPXOMJIOXI00 YT KOMaHjjaaruyTai, XoJa60rmox
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36BJIOXYY/, KarcaaJl, IyIJiaaHbl 30XHO0H 6alryyssarduy 60JI0H T0JI OPOJIIIOTY
TaJyyATau 3eBJI6JI6X 6ac 60JIOMIKTOM.

X39BoKypaM caxmuysax a)kKujjaraaHel mapamMeTpyy/: CTpaTeruiiH KOMaH/Iard
Hb TOJIOPXOH aCyyAJIYYABIT X3apX9H IIUH/IBIPJIIX Tajlaap YHJI akKujaaraaHbl
KOMaH/jIaryjiaj] 3aaBap4yuiraa erHe. YyYH/:

* JKarcaaJ, 11yriiaaH Hb TOJIOBJIOCOH XyTrallaaHaacaa X3TPIH YPIaJIKJIIX
60J1 YYHUUT 30XUIYYJIHA, YUUP Hb 9HI Hb Oycaj skarcaaJ, IyrjaaaH, 0JIOH
HUUTHUWH apra XaM»K33 3CBaJI OyCIBIH 9pX3Ji aJIMBaa CoOper yp HeJlee y3YYJK
60JI30IITYH 39PIT OJIOH XYUHH 3YHJIUUT XapraJj3aH y33X IIaap/Jaratai
60J1710T;

o TepuIH OP/OH, MIAIIIMH MOPIreJIMUH Tra3ap, TYYX AypCrajablH OalTyyIaMK
33par 63JIr3AIMMH 60JI0H CTpaTeruiH a4 X0JI60TL0JITOHN raspyyz;

o Tycra# xaMraaJaJiT Imaappjaratai 6a>k 600X 4yxaJ XyMYYc;

* IH3 6ypHUIH IIaJITraaHbl yIMaac XaparjIak 60JI0XTYH TAKTUKY Y/, TyXaubaJi,
CS XU X3PITJISXUUT XsI3raapsax (HUUIMAIJI 2-XJI0p06eH3aIMaJT0HUTPUIU N H
HAI/[3J1 6YI0Y HYJIMMC acrapyyJsard XU rak HapJIarar);

* Mep/eH IaJrax a’kKuJjijaaraaHbl IapaMeTPY Y/ HUHUT TOITOOX, MOP/IOH I1ajIrax
TaCTUUT 30XUX HOOIeep XaHTa’k, TATHYYJIBIH YUJI akujjaaraaTaif HArT
ysaaaTal aXkusIaxk 6y acaXxuir 6aTaJiraakyysiax;

* JKarcaau, yryiaaHbl yeap YHJIJII/CIH 36PUUJIIJL XapHhy apra XaM»Kaa aBax.

CTpaTeruiiH KOMaH/JIar'd MOH CTPaTeTUH TeJIOBJIeT66H/ X3B )KypaM XaMraasaax
Y aKuJIIaraaHbl apra 6apuJir (karcaad, IfyraaaHTal xapuIax apra 6apui,
©6peep X3J163J1 COPTOJIIOOHTYH, 30XHUIY /K XaMTaaJsaX)-uHT TOITOOXK 6Trex
écTol. X3B JKypaM caxHyJK 6yH [argaaruiiH 6anryyJsIarelH apra 6apua Hb
JKarcaadl, IfyIrjaaHbl JOTOPX YHJI IBJJIBIH 6PH6JI, OPOJILIOIYu/ 60JI0H Iarjaa
HapbIH X00POHZOX JUHAMUK 6aljay MIyyx HeJaee K, yIMaap XapHuJllaH
OMJITOJILOX SIpHa X3JI3JII]39 6PHYYJIX, 3CBIJ CIKUT TOPYYJDK, XyprjagMat
6alJIBIT HOMOIY V19X 60JIOMIKTOM. SIMap HaT Xe/le/IT66H XUUXUUT Xs3Taapiax,
Xyar Ayyara 6yXHH Ijargaa Hapelr 6alpJiyyjax 39prasp CepreJifCceH X3B
MasrTad X3B J)KypaM caxdyJax Hb TyXalH sKarcaaJl, Iiyrjlaad TalBaH 3amMaap
9X3JICIH OalicaH 4 jlapaMT TYTIIYYP TOPYYJ/DK, XypliagMast 6alajIbIT I39BIPIaH,
XYUUPXUUIISIL XYPraK 60I30LITYH I0M.

Heer 6yp/yy/Iax: CTpaTeTHHH KOMaH Iard Hb sKarcaaJjl, [[yIJaaHbIr aloyaryH
xXaMmraaJjaxaj, Iaapjasaaratail 6ue 6ypaJsifsxyyH (TapryyH IIyraMbIH aJjiba
xXaaruyuj, 60JI0H MeP/IeH Iajrax, TaTHYYJI 39par A3MJKHH TycJaax YUl YYpaT
T'YHISTIOX aba XaardAbll OPOJIIyy/IaH) 60JI0H TOHOT TOX60peMKeep XaHrax
YYParTai. BOJIOMIKUT HOOI] XePeHTe, [JarfaaruiH 6alryyJiarslH Xy/I9sx oycaf,
YYPar Xapuylpiaraac TaBUrgask 6y nmaap/Jaryyp, ajba xaardzblH CypraJjr, yp
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YajBap 39pTUUT XapraJji3aH y339X €écTol. XaMraaJaJjT [33p I1aapjjaraTai yer,
ycaH Xeeper, HyJIMMC acrapyyJiard 33par Xyd X9paryisX oQUIepyyABIT 30XUX
écoop cyprask, TORHUUT KOMaH/, XsTHaJITaap YP AYHTIM A9MKUH arKUJIJIax,
X3333 sIMap XYY X3IPaIJIdX Tajlaap Hb TOJOPXO0it 3aaBapuUIraa erex Hb H9H UyXaJl.

JI3CT Hb CTpaTeruiiH KOMaH/[jlard Hb YHJI aKUJjlaTaaHbl KOMaHJIarduy,
CTpaTeruiiH 30pHUJIro 60JI0H CTpaTeTUIH TOJIOBI6I00HUH Oycal] 3JIeMeHTY YAUNH
TajJlaap TAaHUJILNYYJaxX YYPITTIaW 66reej MHIICHIIP YHUJ aKujjaraaHbl
KOMaH/JIard i akuJjijaraaHbl TeJIeBJI6reeree 60J0BCpyyaaxX 60JI0MKTOMU
6osHO. CTpaTeruitH KOMaH/JIaTYUMH XYJI99H aBCaH LIMH3 M3/193JI3J Hb
CTpaTeruiH 30pPUJITHIT 66PUJIOX IT1aap/IaraTali racaH yT 66ree ] 9H3 TOXHUOJIOI],
LIMH3 M3JI93JIIMUT 6ycar 6yxX anba Xxaardus ajab 600X MIyypXal ZaMiKyyJlax
éCTOH.

XsAHanTbIH Xyypaac

CTpaTerv TefieB/IONITUIAH Ye LUATaHA
KomaHpnanbiH 6arniid Xynssx yypar xapuyunaryys

CTpaTeruiid KoMaHA1a Hb:

AnunBaa >arcaan, LyranaaHbl xamraanantag 63n7TraxA33 M3431, A3MXKAST
Y3YYn3X, Xapuiaa xon600, anraatai 6aingan racaH ctpaTeruinH AepBeH
3apynM, WWAAB3P raprax 3arsapbir 6apuMTaaH axuanax;

v’ Apra xamx33, 30X/OH barryynaryzblH Tanaapx M3A33/INIAT Lanrax;

v 30XMOH Bariryynarung 6010H oponLory Tanyyatai H33ATTIMA Apra X313/1L33
XWIAX;

v’ X3BN31 M3433131T3V aXUnnax ctpateru 6010BCpyynax;

3pcAsn, atoynbIr TOAOPXOMAK IXNIX;

Yin axxmnnaraaHbl napaMeTpyys 6010H X3B XXypaM caxuynax apra
X3N163pUIAT TOrTOOX;

CTpaTerviiH 30pWrbIr TOAOPXOIIOX;

YiAn axxunnaraaHsl KOMaHAarynmiir TOMUIX, M3A33/13/1 erex;
XaHranTTaii HeeLeep XaHrax;

CTpaTeruiiH Te/16BN6TOBHIA TOCI86 60N10BCPYYIaX.

AN

AN N NN
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6-P BYJIST. AJKUJUIATAAHBI TOJIOBJIOJITHITH YE IIIAT

HarsHT cTpaTeru TeJieBJyieree 0OOJIOBCpyyJargaag yHJ akKHJjjaraaHbl
KOMaH/IJIardyu/] 6TCOH 60J1 TIP3ap 63JITrasI a>KJIbIH lapaarluiH MIaTHBI aKJIbIT
Xapuylax yyparTaii. YHJ ajkuJjjlaraaHbl KOMaHJJard Hb Ilarfaaruiig
6amryyJsiara skarcaadl, IyTJlaaHbIT X9pX3H TaliBaH aMraJjaH 60JITOXBIT 30pbiK
faliraa Tyxal TaMsabapJsacaH YHJ a)kKuJJjaraaHbl TOJIOBJIOTE6T OUUT3Iap
60s10BCpyyIHA. CTpaTeruiiH TOJIOBJIOTO6T 60JI0BCPYYACaHTAN HITIH afUJI YL
a’KuJIIaraaHbl KOMaH/ [JIard TeJIeBJIereer 60JI0BCpyyaaxgaa MafJIar, OMIKJIST
Y3YYJI9X, XapHJIIiaa Xo600, saraaTad 6angalr 39parT YH3CI9H 63JITTIX ECTOM.
TesieBI6TEEH/ IarKaaTuiH a16aHbI OMe faacaH He6I] 60JI0JII100, a>KUJITHYY/IbIH
4aJiaBX, HOOI[ 39PTUUT TOAOPXOMIIK, TaATIIPUUT IfarjaaruiH YiJI akKujlraraaHbl
TOOPXOU XyBUJAbGapyyAak XyBaapuaHa. YUJ a)KujjaraaHbl XyBUJIO6aphIT
CTpaTeryd TOJIOBJIOIO6TIH YAAAYYJIaH X3B KypaM caxHUyJjax 30pHUJITOZ,
HUNIYYJI9H allluIJIaHa.

3apuM HeXIIeJIJi HaraaC UJIYY YHUJI akKuJjlaraaHbl KOMaHJIar9YUuHUT TOMUJIOX

LIaapgJ/iaraTai 6arsk 60IHO. XapaB HHTICIH 60JI YIJI aKHJLIaraaHbl KOMaH/JIalL,

cTpaTeryd 60JI0H TAKTHKUHWH KOMaH/JIaJl X00POH/BIH YYPar XapHylijiara, X1

Xsi3raapblH IIyTaMBbIl TOLOPXOM O0JITOH aBY Y33X X3P3arTail. ACyyZha X0ép

asibaH TyllaaJTaH OpOJIIIOX TOXHOJIOJI U HUABIP raprax YUJI sIBI] yaalpax,

argaaruiH aJrBaa apra XaM Kaar X9H Hb Xapuyllax TaJl [,33p Teepergea yycax

MarajJaJjTau.

o Yiig a)kuijiaraaHbl TOJIOBJIOT0OH] [TarfaaruiiH 6auryysiara CTpaTeruiH
30PHJITOZI00 X3PXIH XYPIX, TOAPYYyJIbasl arfaaruiH 6alryyJuiara »karcaal,
IyIJIaaHbIT X9PX9H 30XUIlyyJIax Tajaap TycraHa.

e X3B JXypaM caxuyJjax 30pUJATYYyJ Hb CTPaTeTHHH 30pHJIT00C VYAIH
rapax 6ereeJ; YYHJ TYYX3H IypCrajT OHITOM 06beKT, 6adpuiayys 60JI0H
OHIITOM YyXaJ XyMYYCUUT XaMraaJjaX, HUUTUWH T39BPUUH X616 IT6OHUNUT
caaTyyJsaxaac ypbAUYHJAaH CIPTUMJIIX 39PTUUT TycracaH baliHa. IXHUU
30PUJIT Hb X3339[] yKarcaaJl, [[yIJaaHbIl 30XUIlyyJaaxaf, TyCcaX JIMKUX
siBJjas1 60J10BY aMX 3aMbapaaryi 6aifiaJl yyCcasK, Xy YU PXUHIIAJ YHIIASTA9X S,
narjaaruiiH 6airyysiiara aBax xapuy apra XaM>K33r33 X3pXsH TOXHPCOH XaM
X3MJKI9H/L 6aMirax Tasaap 60/[0I1COH 6aiiX ECTOM.

*  Yiix akuJlylaraaHbl XyBHJIOAPYY/ Hb X3B )KypaM CaXHyJIax 30PUITYYABIT
X9PArXKYyJIax9f alluIjax apra xaparcasa oM. JKumrsanbas, rxkarcaad,
IyIJIaaHbIT 30XHMOH 6aWryymaxaz LIMOKJIAT Y3YY/I9X 30PHUIITA00 XYPIXUUH
TYJIL YAJI aKuJjjlaraaHbl KOMaH/jIard Hb a’kKuJjjlaraaHbl HaT XyBUJI6ap
60JIT0>K 0JIOH HUMTHUIH I1ar/iaa HaphIT allluTIa’k 60/IHO. ©ep HIT XyBHUJIOAp
60JI XY YU PXUNIIAJ YHIATAK Oy H KarcaaJl, yIjaaaHTal TyJarapax yef XaB
JKypaM caxuyJax 30pUJIT Hb YT JKarcaaJl, [[yIJlaaHbIr ajbafaH Tapaax 6amx
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60J10X 66ree 6yp UIYY HOIITOM HEXIIeJI 6aiijajl YyCCIH TOXHUOJII0I]] HYJIUMC
acrapyyJiard Xui, aCBaJI yCaH Xeeper allluIaX XyBUJI0aphIT Taprak 60IHO.

CTpaTeruiiH ToJI6BJIOTO6T YIJI a’KUJIJIaraaHbl TOJIOBJIOTO6H]] TYCTaXK OpyyJIax-
Jlaa YWJI a)kKuJjaraaHbl KOMaH/jIard Hb IIIUHY M3/[33J13J1 60JIOH TarHYYJIbIH
M3/[93JI3J17, TYJTyypJlaH ajiiBaa 3PCHAIJIUHI 3PIIH XsSHaX, CTpaTerudH
TOJIOBJIOI66H], 66PUJIOJIT OPYYJIaxX caHaJI raprak 60/HO. 3aHJIIITYH I1aap-
JlaraTall eepUJIe/ITUNIT arfaaruiiyd 6anuryysijiara XaB )KypaM caxuysiax 30pUJITy-
yZaa 3praH TOAPYyYyJIax, IIMHIUIIXIICII ©MHO TOJIOBI6TO6H 186 TyCraX XaparTai.

M>30a32

X3B )KypaM caxuyJiax 30pHUJITyyaac ajb Hb TYXalH HeX11eJI 6alifaay XaMI Ui H
caliH TOXUpY 6aMraar MIUU/I9X39C 6MHO YUJI a’kujjaraaHbl KOMaHjlard
CYY/IUUH YeHUHH X0JI060TI0X MI33JIIUUT NYTJAyyaaX X3parTor. CTpaTeTuiH
KOMaH/IJIard epeHX U M9/[93JITUUT faM>KyyJIaxX 60JI0BY 07100 HUJIYY [3JITIPIHTY I
M3193JI3J1 ITaapAJIaraTai 60K UpHI. YYHJ »KarcaaJ, IfyriaaaH 6oJmk 6airaa
raspelH HexIleJl 6alifaj, skarcaaJ, IyrjaaH 60JI0X TOJOPXOH Ilar xyraraa,
X3393 Tapax, sKarcaaJi IjyrjaaH XUHX 60JICOH IIaITraaH, 0JIOH HUUTUHH allluT
COHHPXO0JI, OPOJILOTY/[BIH TOO, 60JI30IITYH 9CIPIYYII3JI, OPOJIIIOX XyBb XYMYYC,
OYJITYYAUMH caHaa 30pUJITO T'aX MIT HAPUMH M3J[33JIIIY YA 6artaHa.

Jlapaax YMTJI3JI93p M3/[33JI3JI IyIJIyyaHa. YYH/:

* JKarcaau, 1iyrsiaaH saraaf 60k 6ariraa Ba? JKarcaaJs, IyrjiaaHaap XoHUUT
JI3MOKHOK, 3CBIJI X9HHUUT 3CaPryyIiak 6aiiraa Ba? Ilarjaa HapbIH OpPOJIIIO0
JKarcardziplr 60JI0H 3yIrasp COHUPXOH XapyX 6aliraa XYMYYCHHIT ©J[06H
Typxupu 600X yy? JKarcaaJ, 1iyrjaaHaap J3BIIYY/I>K 6yY roJl caHaa Hb
HUUTMHUUH O6ycaj X3Craac y3YY/a3X Xapuy YUALII (XYYUPXUNIIII?)-UUT
671067 60JI0X YY?

* JKarcaau, miyriaaH/; X9H OpOJIIIOX B3? TaAHUU 6MHOX TYYX Hb IMap 6aiiB?
Hac, xy¥ic, HaMmTap? MpCcaH M3/[33J1J193p IMap caHaa 30pHUJIT0TOM Hb M3J[3T/CIH
vY? TyXxaiiH OpOH HYTTHUHH ap[ UPIAUMNH TasaapxX Mf33a3a? Typ 3yyp
OPOJIIIOX (Xa’kyyTaac XapsK COHUPX0X) XYMYYC Hb X9H 6atik 60s10x? TyxaiH
JKarcaaJl, IyIjiaaH/ OpoJILorYbIT 9CIPTYYIIIX sKarcardu/, 3CBaJI JalcarHax
XyMyyc 6aux yy?

* OpoJIoTr4YAbplH CaHaa 30pHJTO 0y B3 (TyXaMH ’karcaaJ, IyIjaaaH[,
OPOJILIOTY/IBIH 60JIOH OYJIST XYMYYCHUMH caHaa 30pHJIT0 eep eep balix
60JI0XBIT aHXaap4 Y33X)? JlaBxap caHaa 30pHJIr0 aryyJok 6aiix 60J10X Tajaap
sIMap HaT M3/[33JI13J1 6aliHa yy? JKarcaaJ, IyriaaH], OpoJILioK 6y 3apum
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OYATryyA faBxap sKarcaaJ, IfyrjaaH 30XH0H 6alTIyysax 30pHJITHIT aryyJacal
6arx 60JIHO.

e JKarcaad, 1iyryiaaH XxaaHa 60JI0X I3k 6aiiraa B3? TyxalH YU 9BJaJI, 3apUM
OPOJILIOTY M/, 3CIPTYYII9H KarcardbIH 3yraac OHITOMJIOH aB4 Y33X aMap
HIT9H uyXxaJj 6alpiins, rasap 6aiiraa 10y? 3aMblH X6/IeJITO6H/ Caa/l yuUpyyaax
acyypaJ 6ariHa yy? TOBJIOCOH MaplIpyT YUIJI3JI 6atiHa yy?

» JKarcaauJr, I1yraaH X3333 60J10X B3? JKarcaaJl, IjyriiaaH 60JI0X OH, cap, 6fiep, [jar
Hb X339 B3? llar araapbIH HexXI1eJI aMap 6alix B3? 3opuux 6arija (;karcaadJi,
IyIJlaaH Tapax yeJ HUUTHUUWH TI9BPUIH XYPIJII[33 X9p 6auix BI)?

e JKarcaaJ, 1myriaaHJ[ OpoJIIIOX XYMYYC sga>X O4HMX B3? MeH jxarcaad,
nyrjaaHaac Tapaaj iBaxjaa sa’k IBax Ba? JKarcaad, 11yriiaaH 600X ra3paac
sIBaX TOXUPOMYKTOH rapii, HUMTUUH T33Bap 6aiiHa yy? TyxalH apra XaM»aa
Hb 666HE6Pes IyIIapaaf 30ICoxX yy, 3CBaJI KarcaaJsjaap ajxax 6aipaiaap
aBargax yy? JKarcaaJ, myriaaH 33p YT X3JK APUX XYMYYCT 30pHyJICaH
Tal3, YaHra IpUrd 6avpuryysaax rax MaT ssMap HIT 6auTyysaMK 6aux yy?

JATI3p MIJ33JI9JI Hb CTpPaTeruiiH KOMaH/AJIaJIbIH 6TCOH M3J33JIIUUT yaaM
6asIKYYJIDK, 3JITapy YK erHe. [IIMH M3afaaIajl UpaxX OYPpT YHJI aKuJIjaaraaHbl
KOMaH/JJjlardy YYHUUT 36BX6H TaKTUKHMH KOMaHAJar4yjaaz maMiKyysaaaf
30TCOXTYHM CTpaTeruiiH KoMaH/J1aJj] erexX 8CTOM I'3ATrUUT caHak 6alix ECToM.
VHT3CH33p CTpaTeTUNH TOJIOBJIOTOOH/] 66PUJIOJT OPYYJIaX, HIMIJIT HOOITUUT
XyBaapuJax 60JI0M>KXTOM 60THO.

M3/133J13J1 Ty yJIaXbIH HAT a4 X0JI60T0JI Hb JKarcaaJ, IfyriaaH 600X raxK
faliraa raspblH rasap3ydH 6aMpIiuJ, OHIJIOTUUT calTap CyZaJK, OpuUUH
TOUPHBIT Hb a’KUTJIaxX sB/aJI 10M. UM M3793/1371 6aMXTryH 6041, 3apUM dyxa
XYYHUH 3YHJC, TyXaiabas, 3aMbIH X6J[eJIT660HUN Xs3raapsaJjT, 6apHuITrblH
3acBap YUJIUMIITI), 3aM 3aCBaphIH a*KUJI 60JI0H 6ycaj; caaj TOTTOPBIT 0JIK Xap>K
Yyazaxryu, OpXUurgyysaax TajaTau.

3pcoaauiiH yHIN2II

AHXHBI 3pC/[3J1, alOYJIBIT TOLOPXOMUJIOX a’XJIBIT CTpaTeruiiH KoOMaH/jary
TYHUIIITIaH). ['9X195 YU aKuJjljlaraaHbl TOJIOBJIOJTUUH ABIIaJ 3PCAIIUNH
YHIJIT33T GYPIH X3IMDOKIITIIP allluIIazar. BOJIOM>XHUT OYX MI/I33JIIUUT aBY
Y3COHUM fapaa YHUJI a’kKHJIIaraaHbl KOMaHZJIard Hb »KarcaaJs, IIyIrjaaaHbl yeap
X3B KypaM XaMTaaJiaxa/ rapd 60JI30IIT Y 9pC/IaJL, al0yJI 3aHaJIbIT TOJLOPXOMIHO.
Vaupy 6030IITYH 3pPCA3J T3A3TT rKarcaaJ, IyrjlaaHBIT TacaJLyyJk,
XYUUPXUUJIIIUUT /166X 30PUJITOTON XyBb XYH, X3CIT OYJIT XYMYYC UPIXUUT
X3JI)K 60J10X 60J1, a10yJI 3aHAJI TATT I'aMT3JI 63PT3JI, XOXUPOJI yUpyyJIax ajrBaa
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3YUJIMUT, TyXaWabaj, aBTO 3aMbIH XO6JIT66H HXC3X, 3CB3JI XyMYYC LIaT
TUINITYYP, XalllJara faBaH YHa’k 69PTaX 39pTUUT X3JIHI.

J139pX aPCHIIUIAT 60JI0H 3/IT39PTIH X0JI600TOM HOXITEJI OaUAJIBIT TOLOPXOUJICHEI
YH/IC9H /199p KOMaH/[JIard TyXaMH jKarcaaJ, I[yIjaaHbl yeap rapud 60JI30IITyHi
XaMTHUHH 4yXaJjl acyyAJayyLbIl 9paMO3JIK, T3AT33p 3PCHIJIUUT Oyypyyiax,
apuJIraxaj YMIJIICIH XsIHAJITHIH apra XaM»Kaar aBHa. )KUI113316371, XYMYYCUUH
T3MT3K, 63PTIX IPCHIJIUUT apuJrax, 30pUUX 3pCHIJIUUT Oy ypyyIaxXblH TYJL],
3aMBIH XO/I6JIT6OHUH yPCTaJIbIT XsIHaX, Caa XaaJIThIr 6alpJyyiax, 3CBIJI XyBb
XYH, )KHKUT OYITYYAUUH YHILK 60I30IITYH XYUYUPXUUIIIIIIC XaMTaallk,
IYPaMT XyBIacTay asba xaardpll TOLOPX0U raspyynaz 6alipayyaHa IacaH
YT IOM.

IlyryacaH OJIOH XYHUU AYHJ IM3rTauuyyy 63/ITUUH gapaMTaj epTCoH Tyxau
M3/193JI3J1 Hb d9MAIrTOUUYYAUNT 3CIPTYYILVIMMH apra X9M>K99H][ OPOJIII0X00C
60JITOOMIKJIOXO/, XYPrasf 30TCOXIYH >KarcardfiplH HIp XYHJ3/ COpreep
HOJIeeJIIeT. IaMT 9TT33fy Y/, aMX 3aMbapaaryy 6au/ijIblr allluIJIaH UM I9MT
XIPIUUT YHIA3], I MIHUUTTIJITYH 6HrepexX 60I0MIKTOM Iak xapgar. THIMaac
Hargaaruig 6alryyJIarblH 3yrasc 63JITrMHH XYUYHPXUNJIAJI Hb TOBUHXK YJI
60JI0X T'aMT X3par 6eree saaBaJl JI IMUUTIIIA3X 60JIHO I3ATUNAT OMJITYyIax
Hb Malll yyxXaJl. BoJoM>KToH 60JI, [fargaaruiiH a>KUJIATHYY/] SM3IrToON Uy yAUNH
fanryysaaryyy 60s0H 6ycaz XyMYYCToH YpbUUJIaH YyI3aK, SMITTIONUY Y IUNH
ayJaAryy 6auasIbIH TaJjaap SpHJILlak, )KarcaaJ, IyrjaaaHf OpoJILoX O6yH
AMITTINUYYIUNH al0yIryHd 6aiJIbIT XaHTaxX VY HI3C 3parTai 60JI0H aMarTau
anba Xxaaryujg XapsK XsiHask 6alix Hb 3yHTaH oM. llarjaaruiiy 6auryysiara
HUM 3pCIaJINIT HyXal[Tall aBY Y39H, aHXaapaJl TaBbK Oyiiraa xapyyJicHaap 9H3
TOPJIUUH 3pC/3Jl TapaxX Hb TOAUU UMHI3 6ara 6aiiHa.

Ilarmaaruiin 6amryysara 60JI0H XaMraaJaJjThIH ajbaHbIXaH 63JITHUH
XYUYUPXUHUIJIUUT 6166COH TOXHOJA0J 6aiar, silaHTysa SITHUH IPXT écC
JlaBaMTaMicaH HUUTIM/l rapax XaH/jaratai 6aiar 6a sH3 Hb 9MarTOHUYY/
rylaM>KHBI JKarcaaJi, IfyIJIaaH/l OpoJIIioX ECTYH I'aK V33T T X071600TOM. XapaB
unM 6aijay HIMIrAdX XaHAjIaraTal acyy/aJj Iaxk y33:k 6ariraa 601 YYHUUT
TOJIOBJIOJITUUH Ve IIaTaHJ aB4 Y39H, IMIITONUYYA TyXalH VI ABIJIBIH Yesp
60JI0H YHJI IBJIJIBIH lapaa 63/ITHHH XYUUPXUNIISJI] 6PTBOJI X3PX9H M3J[33JI9X
TaJjlaap Tycrax XaparTau.
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Aamoscnae ysyyasx

OJDK aBCaH M3/[93JI3JI, 3PCAIIMMIT TOOLICOHBI YH/ICIH 33D YHJI a’KHJLIaraaHbl
TeJIeBJIETe6reep Iargaaruiid 6airyysiara CTpaTeriiH 30PHUJITOL00 X3PXIH
Xyp4 60JIOXBIT Xapyy/IHa. YHJI a)KuJl1araaHbl KOMaHAJIard YU SBJJIBIT OYX3JI],
Hb Xap>K, TYXaiH YW ABJJIBIT aI0YJITYH ABYyIaxa JIMOKJIST Y3YYI9X/[93 flapaax
3O0PHUJITYY/BIT X3333 Hb X3PIIVKYYJI9X33 IITUMTHS.

[armaaruiig 6aNryyJsIarblH XyBb/] XaMT UM H YyXaJl Hb 30XU0H 6aUTyyaardblH
XYC3JI 30PUJITOf, HUUITY Y/I9H TyXaWH »KarcaaJi, IyIJIaaHbIr 30XHUO0H Oalryyraxar
ZIAMOKJIST Y3YYJI9X TaJl 199 XIPX9H XaMTHUUH catiHaap 60/107K, TOJI6BJI6X B3
I3/13T aBfaJI oM. X3JUHT3p sKarcaaJl, IyraaH]| OpoJIordu JOTOOABIH XY YJIb
TOTTOOMK, IYP3M >KyPMBIT [arak Mepzeeryy 6aticaH 4 TaliBaH >karcaad,
IyIJIaaHbIT A3M>KUH TyCJaxX Hb I[arjaaruiiH 6auryysiarblH 30pUJIT 6aix
6cTOoM. 30XMOH 6alTyyJard Hb Xy yJIUNUT larak Mep/exryli 6aiijaa 4 yrkarcaaJl,
IyTIJIaaH/ OpOJIIIosK Oy XyBb XYMYYC 9H3 TyXal M3Z[9XTryH 6atirk 60srHo. SIMap 4
TOXHOJIIOJI]T, XYYJIb]] 3aacaH apra XaM>K93r TyXalH YUJI IB/1ajl 60JIK 6HTOPCHUH
Japaa aB4 60J10X 6ereefi M3[3T[3J1 6I6X éCTOM I'fIaT XY yJIb]| 3aacaH I1aapzJIarbr
61esIyY/I93TYHH TeJIee TyXaWH skarcaaJjl, IyIjaaH/ X3333 4 XYY X9PIIJIasK
60JIOXTY .

Xs13raapJiaiT Torroox: JKarcaaJi, IfyriaaaH 6010X00C ©MH6 X0JI60II0X 9pX Oy XUU
6auryyJara, sCXyJ sKarcaaJl, I[yrJaaHbl yeap IlarjaaruiiH 6auryysaaraac
XsI3raapJajT TOITOOX IMHUHABIP rapracaH 60JI [33pX MHUNUBIPUUT [133p
LYPACaH XYHUM 3pXUUH 3apUMBIH Jaryy XaJK M3/[33J19X écTON. [largaaruiia
6auryyJiara Hb sKarcaas, I[yIJIaaHbIT Xsg3raapJjax caHaJl, 3CB3JI Ll1aap/Jiara
rapcaH TOXHOJI0JI], 9H3 TaJlaapX TOAOPXOM YH/ICAIUMNT 3aMJIIITYH X3JIK
M3JIATA3X €cTOoM. Xg3raapJsaJT Hb JKarcaaJs, IyrjaaH] UX33X3H JapamT
mIaxaJjT yUpyysK 6aiiraa TOXHOJIOJI] 30XUOH balryysaargdmans 60JI0M>XUT
XYBHJI6ApPyyABIT caHaJ 60JIT0X éCTOU. VpbAUUIaH CAHYYJIra erexXrymurasp
XsI3TaapJiajT XUUX I'aX33C33 UAYYTIH Xg3raapJsajT TaBUX IMap O0JIOMXKYY/
fatriraa Tasaap 30XMOH O6auryysarduTal XK 3eBIIUIIIOX Hb 3YHTIM.
ArpyiTall 3aM MapuipyTraac 3adJICXHHX, dyxaJ 6adplayyznan 6eraepest
YYCI3X33C CIPTUMIIIX, 3CBIJI JKarcaaJl, yrjaaaH 00JI0X aTuHT eepusIex Iax
M3T33p 3apUM Xs3raapJIajIThIr Xsaa6apXxHaap IMUUI9K 60HO. I'9CaH X9l U
3apHUM Xs3TaapJIajIThIT XYYJIb €CHBI JaTyy 3CIPIyYILK 60JI0X 6a 9HI Hb 30XH0H
6auryysardjgazs XyH/paJI, 03pXIIsasI aBUupY 601HO. TUMMI3C VI a)KHJIIaraaHbl
TOJIOBJIOJITUIH Ye IIaTaHJ TOJLOPXOMUJICOH ajliBaa Xs3raapJiajThIH Tajsaap
30XHOH 6alryymardzaz ajJb 60JI0X XypJaH MaJIarlaX Hb dyXaJl IoM. Ilargaaruiia
6alryysiara xssraapJjajT TOITOOX00C 6©MH6 fapaax 3YHJIHUTr aHXaapd y33X
X9parTant. YYHJ:
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o 30Xuuyyaax, xa32aapaax xyyAb éCHvl yHO3CA: XsI3raapJiaiT TOTTOOX Xy yJIb
6CHBI YH/IICJI3JIUUT 0JIOH YJICBIH XYHUU 9pXUNH 6apUMT OUUUTT 3aacaH
6aygar. Araspuir LJOTOOABIH XyYJIb TOTTOOMYKH/ HIMIJIT YHICIIIIIP
HIMJK OpyyJax laapAasaararyi. 'acaH Xsfuu 4 Xyy/ab éCHBI VHICIJIUUT
JOTOO/IBIH XYYJIb TOTTOOMK 60JI0OH X0JI60TI0X apX 6yXuil 6auryysiara
TyXalH OpOH HYTTUMH HeXIeJ 6aiiiaag HUUIYYJI9H Tala6apJsak 607HO;

e HullmuiiH 339MWAUlH 3ail maabai: JKarcaaJs, 11yrjiaadH Hb HUHTUHH
335MIJIMMH 3a¥ TaJI6aUT ajlBaa apuJKaaHbl YHUJI a)kKuJjjiaraa, T99BpUUH
X3PIrcaJi 60JIOH IBraH XYH 30PUYUX X6/I6JIT66H] XYYJ/Ib 6CHBI JaTyy alllUIJIaK
6alraatail aguJ IOM. JHS OMJITOJITHIT ajJrBaa Xs3raapJaJT 3auamryi
IraapjJiaraTai s’k y3axz33 aHxaapax Hb 3YUTIH;

« A2yysnead cyypuacaH xs3zaapaaam: AuBaa sKarcaall, IyraaHbIl HUATIIST
30PHUJITO0 HJISPXUUIIIX, TYYHHUIT33 XYPIaX YYHIIC 30XHOH OalTyyJar.
JHIXYY X3JI9X T3COH 3YHJI99 HMJISPXUUJH OUUCSH ypHa JIOO30H, AYY
X00JIOUTO0POO0 HMJIIPXUUJICIH aryyJra A3sp Hb Xsgs3raapJajT TaBUX Hb
TOMOOXOH 3CIPIYYIIAJITIM TyIrapZar yupaac 36BXeH XYYUPXUUJIIIUNH a0yl
3aHaJIXUUJDK 6aliraa TOXHUOJITOJI], JI TarfaaTu e 6aUryysara Xsg3raapjiaiT
TOITOOX ECTOH;

e Hy0aHO xapazdadic, UuxaHO coHco200x: OJIOH HUUTHUIH yKarcaaJl, IIyIJlaaHbIT
TOJOPXOH XyBb XYH, OyJIar, 6alryyJiaraj XaHJaH XaJI9X 3YHJI93 XYPIax
30pUJITO0P 30XUOH Oauryyanpar. TUiMasc 6apUMTIax €CTOM epeoHXUU
LYP3M HB JKarcaaJsi, I[yIJiaaHbIT 30pUJITOT XYMYYC PYYT33 UMIJIICIH, TOAHUNU
«HYIIH], Xaparjgark, YuX9H/J[ COHCOTL0oX» 6alylaap 30XHOH bauryypaxasn
JAMOKJIAT Y3YYJI9X ECTOH;

*  JKazcaan, yyz2naarn 6040x yaz xy2ayad, 2a3ap 60/10H X32aapAaAmsblH X3109p:
X3JIK XYPIax I'aCcsH 3YHJIJL Hb XOH/IJIOHTO6C OPOJIIJOXT'YHUI93p XsA3raapJaT
TaBUX 6PTeH O60JIOMXK 3pX OYXUM 6aliryysiaraf 6aigar. UM 60JI0M>KUT
XyBUaAbapyyAaz skarcaas, I[yrjaaaH XUUX [ar Xxyralriaa, rasap 6auvpiiui,
TyXalH KarcaaJi fyrJaaaHbl iBarjgax 6amgast 39par 6aik 60JIHO.

CTpaTerHiH KOMaH/jlar'd Hb CTPaTeTHHH 30PUJIT0, CTPaTeInHiH TeJI6BJIOres,
YHJI aKUJLIaraaHsl lIapaMeTPY Y/ UUT TOLOPXOMJIOH, YIII IBasl 60JI0X YeHHH
6YX YYPSI XapuyLJIarbIT XY/I99H a>KUJIJIaHa. YHII IBJAJ 60J10X00C ©MH6 TaBUTAAX
ajiMBaa Xsi3raapJlajIThIT CTpaTerMUH KOMaH/AJardyuiH 600K TOOIL00JIK 6y
3YHJI, X0JI60TJ0X TOJIOBIOTOOHUMN XYPIIH] XUUTI9X €CTON. YHJII IBIJIBIH Yeap
TaBUX aJHBaa Xs3raapJajT Hb TyXauabas, XYUYUPXUUJIJIL, X9PT 36pUIUNH
yJIMaac TaBUI/laX aJilBaa Xs3raapJiaJIThIT YA a)KuJlIaraaHbl KOMaH/JIaTYu i H
IUHABIP (YYHUHIT rap4 60J/I30LITYH HeXIieJI 6akasl Ia’k KoMaH/IalblH 6ar
YPbJUHJIaH TOOLO0JICOH 6alX éCTOM)-39p XUUX écToU. MHMIpXyy I9HITUHH
IIUHIBIP Hb CTPaTeIruiH epeHXUU TOJIOBJIOree O0JIOH >KarcaaJsl, I[yIJaaaHbIr
30XUIyyJIaXTal X01600TOM Heel 60JI0II00H ] HeJIeeJ>K 60JI30IUTYH TYJI 9HI
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TaJjlaap ypbA4MuJjaH (XYHHUUN aMb Hac 3pChaJil yupaaryd 60J1) cTpaTeruiiH
KOMaH/jlardTayl SpuJIrak, TOXUPOJIIIOX X3PIrTai. XapaB HeXIles 6angast
XYHZIPY, 66peep X3J163JI, XYHUH aMb HacaH/[| 9pCaJ yUUPY 60JI301ITYH HOXIIe
61t 6016071 ypbAUMIaH TOJIOBIOCOH TOJIOBJIOTO6T TyXalH HOXI[eJI]| TOXUPYYIaH
06pUUJIIK 60JTHO.

Margaaru¥e OGauryyJsiara skarcaaJ, IyIJIaaHBIT ajb 00JI0X 30XHOH
6aliryysaard/iblH Tajax 60JI0MK OJITOXK, IMap HArsH Xs13raapJjlaiT TABUXTYHTIIP
30XMOH 6aUryysax apra XaM>ka3 aBaX, TEPUUH 3pX OyXUii 6aUTyyIarblH XyyJIb
6CHBI 30pPUJITHIT OHesyY/I9X3/t aliBaa Xsg3raapJiaThIl XaMTUMH 6araap TOrTOOHO
T'9C9H YUIJVIIIUUT 6apuX ECTOMU 3TN SIMarT CaHaX éCTOM.

Xapuauaa x01600

CTpaTeruiid KOMaH/JIalrdYUiH caHaauUJICaH Ipya X3JI3JI1193T YIJI aKUJL1araaHbl
KOMaH/IJIaJIbIH TYBIIMH] 6PTeKYY/aX écTod. [larmaaruiin 6auryyJsaaraac
JKarcaadJi, IyIjlaaH 30XHOH 6auryysnardurail 6aiHTBIH XapHUJIliaa X0Ja600TOH
6alix a)KUJITHBIT TyCcraijlaH TOMHJDK, TycaJliaa y3yy/K 6a X bIT 30pUX X3parTail.
9H3 Hb XYH X00POHJBIH XapHJIIjaar XerKyyJIaxa/ TyC HaMap 60K, XapHJIIlaH
UTTIJIJIUUT 6uil 60T0X0] TycasHa. TYYHUJISH TO6PeJIZiICeH, XO0POH/I00
36PYUMJIJICOH MIISTIJINUT OJIOH HUU TS/ Tapaaxaac 3alJICXUNXUNH Ty raHbl
6auTyyJIaryyrai XapaJliax Xxapyiiaar Har cyBraap 60JITOX ajkJIBIT XaHTaH
a’kuJijiax €CTOH.

Y#i1 a)kuJIaraa axJIaxsac eMHe 30XHOH 6auryysardu/iTail 6allHIbIH X0J1600TOH
aKUJJIaX TAKTUKWUWH KOMaHAJIard/Ibll TOMHJDK, TOAHUN YYPIT POJIb, XYJI93X
XapUYIJIaTrbIl TOLOPXONJICOH 6aliHa. JI3sp a KUJITHYY/] aJluBaa sIpya X9IIJIUNT
XOHI'6BUJIOX, 36BIIUJINOJI] XYP3X, 3YYUUNH YYPIrUNT I'YUIIITIIX yp YagBapTau
6alx écToM. JHI ye IIaTaHJ, X3ITHHUH 60JIOH HYTTUWH asraHbl acyy/IJIbIT
aHXaapd aB4 Y33X X9PIIToH 66reefi HHI3CHI3p OPUyyJIard Hapbll YL IBJJIBIH
TYPIINA TaTaH OPOJIyyJax laapAJiaraTai 60JIHO.

Ilarmaaruiiy 6airyysiara Hb XapuJiaa xo0s600 601 X08p TaJablH YHJI SIBIY
T3ATHUUT 6aTairaa’kyyaaxbIT 30pUH a)KUJJIaxX €CTOM: larjaaruiil 6auryysiara
Hb 36BX6H TallBaH jKarcaaJl, I[yIJaaHbIT 30XU0H 6airyysaxas Tycaax 30pUaIroop
M3/193J19J1 YTAyyJaax 6Ul, 6ycas uyxXaJsl OpoJIIiord Taayyzhaj TyXalH skarcaall,
IyIJIaaHBIT TaliBaH 3aMaap 30XHOH balTyysaxaf XyBb HIMP33 0pyyJIax 60I0M*XK
erex YYZH93C TOHUUT 30XUX ECHBI, XaHTaJATTal M3J[39 M3J[93J1199p XaHTazar.
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30XMOH 6auryyjsardydjTall XxaMTpaH a)kuJjlaX Hb TyXa¥H apra XaM>K3ar
30XHMOH 6aNTyyardblH XYC3JI, 30PUJITHIT TOLOPXOMJIIOX, 60JI30IITYH 3pCHaJL,
aIOyJIBIT HJIPYYJIIX, yIMaap argaaruig 6auryysiara sMap apra XaM>kad aBax
IraapjJjaraTair ToJOPXOMJIOX0 ] Tycaaar rATUUT Ilargaaruiy 6auryysiiara
YPIaJIK caHaK 6afix écToi. HasITTal, HYYP TyJIaH apUJILax Hb SIpHa X3JILJIUIAT
aMJKHJITTal 60JITOX, XapUJILlaH XYJI99H 36BIIO6PCOH YHIJIIJIT LYTHIITI, XYPIX
60JIOM>KHUT 0JITOHO.

AypaMT xyBrac: TOXUPOMIKTOU LYPIMT XYBIIaC Hb OJIOH HUMTI/L 36B M3/[33J13J1
XYPIaxaf dyxXaJsl YyparTai. ['ay199 4 rjargaaruiiH a>KUITHY Y/ XY YU PXUUIIUNUH
XaJjijjlaraac xamraaJarfax 9pxXTou. 30XUX ypaMT XyBIicaa 30XHUX I[ar'T Hb ©MCOX
TOHIIBIPTIU 6aiifjasl Hb O0JI30LITYI ar0yJsI 3aHaJI [[93p YH/ICJIIX ECTOM 66ree[
XaMraaJiaJIThIH TOHOTJIOJ X3P3TCa33pP XITIPXUH 3PT, 3CBIJI OPOMTOK TOHOTJIOX
3pCaJI Hb XYUYHPXUUJIIAJI rapaxa/ 9 Xyprasx 601H0. XaMraaJiaJIThIH X3P3TJIaJIUUT
LYP3MT XYBIJaCHBI OTOP 6MCOK 60IHO. ByX ypaMT XyBItac 60JI0H Ly yJITa 133p
arjgaaruiiH ajgba XxaarduH aj6aHbl [yraapbIl TOMIITIICIH 6aix écTOU 6ereey,
9H9 Hb TyXaWH ajsibaH TyllaaJdTHBI 3yH 0yc YHJI3JI Taprax, TY YHYJI9H XalaMX
YHJIUUIITI) Y3YY/I9X, SMHIJITUUH TycJIalliaa, TyllaaJ erex 39parT TyxXailH anba
Xaardyuur TaHUXaj amap Xsa6ap 60JHo.

Aneaamatii 6aiioan

[armaaruiid 6auryyJsara skarcaaJ, yrjaaaHg iH3 OypuUHH XyBb XYH, OyJIar
XYMYYC OpOJIIT0>K 60JTHO T3ATUUT 60/0III05K, TIp 4 6alTyra 3apuM Hb 30XHOH
6alryysardjaac eep 30puJro, alllur COHUPXO0JITOH 6aki>K 60JIOXBIT CaHaX éCTOMH.
Spunnax maap/aratai 6yJar XyMYYCHUHIT Xxali>k 6atixfaa TyXalH YHII IBaJIT
OPOJITI0>K 6OJI3OIITYH 9M33T OYJITUHMH XYMYYCUUT TOLOPXOMJIOX0] aHXaapax
X9parTant. TYYHUJISH sKarcaaJ, IyIjaaHbl yeap sTH3 OypUUH 6aliaap epTex
60JI0X, 3CB3JI 66D 66 X3103P33P HOJIeJIK 60JI0X, MEH SIpHa X3JI3JI1133PT OPOJIII0K
60JI0X XyBb XYMYYC, 6alTyyIIaryys 9 6aii>k 60IHo.

Boa3oweyil Hexuea 6atidan

SlapasaTail TycJaaM>XUUH asbaTall ypbAUUJIaH X0JIO0TL0XK, HOXITOJI 6auais
63J19H 6aiix Tasaap TOXUPOJIIIOX Hb ITarfaaruiH KoMaH/Iardu;; 60I30IIyH
HeXI1eJI baliiaJi/; 30pUyJICaH TeJIOBJI6IO6H/l aHXaapJsaa XaH[yyaaxX 6 0JIOM>KHUIT
eTH6. JHI Hb JKarcaaJl IlyIjIaaHbl yeap X9B )KypaM caxuysaxaj rapd 6030mryi
TOMOOXOH X3P3T 36PUJIUUT YpbUUJIaH CIPTUMIIIX apra XaM>K33 aBaxa/] 63/I9H
6aliX HOXIJIMUT XaHTaHa I'3caH YT 10oM. TOMOOXOH X3pPaT 36pUMJI I'3/I3T Hb HAT
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60JI0H TYYH33C 193111 JapaJiTal TyCJIaM>KUNH YHIUUIATIIHUHN abaf, TyXaH

OpPOH HYTTHUUH 9pX O6yXUU 6aUryysiaryygaac TycraijaH apra XaM>kKa3 aBax

ImaapjJiaraTaii ToHITUMH HeXIeJs 6aiat oM. YYHT:

* B3pTaK T'aMTCIH 0JIOH XYHUUT aBpax, 366BOPJI6X;

o SlapasTad TycJaaM>KUHWH TOMOOXOH X9MJYK39HHUH Xy4, HEeI] Ilaapjarmgax
aJinBaa 0COJI 9H/ITIJL;

* OJIOH XYH aMb Hacaa aJjjax, XYH]| 63pTax aryJJ, epTexeec CIPrUHIIK,
sgapaJjiTall TycJIaM>XUHUH 60JIOH TycJjaX YHUJIUUJITIIT fandiax, 30XHU0H
fauryymiax;

* OJIOH HHUHT, X3BJI3J M3/93JIIMHH X3PITCIIP AaMIKyyJIaH HUXIBUJIIH
marjgaaruiH 6alryyJsaraj, XaHZcaH Malll UX X9MJK3IIHUM acyyiT,
JlaBjIaraaH/[i Xapuy erex.

BoJI3omrys spca, atoys rafarT fapaax syHJIUUT aBy Y3HI. YYHI:

*  TOMOOXOH X3MK99HUU MOPIeJI[66He6C VYACIH I'aMTaJI, 63PTaJI;

e BUTYY OPUMH/J Taj ajafax;

* Bapwuuira 6aiiryysaMix Hypax, Tyxaia6as, Typ 3accaH Tals Hypax, Y33ru1ag
30pHYJICAH CYYZaJ 3BJIPY Hypax;

° JMHIJTHUHIH TycJaMXK ITaapjJiaraTaii Malll HOIITOM HeXIes 6aia yycax
33par 6arraHa.

[argaaruiiH KOMaH/AJIardu/ sKarcaaJl, IyrJaaHbIl 30XUITyyJdaXxTal X0a600ryH
60JI0BY TyXalH OPOH HYTTUWH HOXIeJ 6alasy ypbAUYnUIaH TaaMarjaaarymu
©6pUJIeJITY Y, rapy O0JI30IITYUT TOOI00JK 6aiX écToM. YYH/:

* [lam Oy TIUUH JOTOMOJI;

* TI'sHaT 3aM Xaarpgax;

e Ifar araapbIH XYH/{ HOXIIOJI 39P3T OPHO.

Yiin axcunnazaaHsvl xyguabapyyo

X3B )KypaM XaMraaJjiax 30pUJITYY/bIT TOJOPXOMJICHBI lapaa YHJI a>kKuJijaraaHbl
KOMaH/IJIaTrd 3/IT33p 30PUJITO/ XYPIXa, IMap TaKTUK alllUIIaxaa ITUUIIX ECTOM.
CTpaTeruiiH KOMaH/[JIaTYUH TaBbK Oy HOOIIUUH Xs13raapJjiajThIH yIMaac YU
a’KuJLIaraaHbl TOJOPXOM XyBUJIOapy YA eep eep 6aiik 60IHO. YIII a)KUJIIaraaHbl
KOMaH/[JIard Hb «3MX 3aMbapaaryy 6arigajs 0YMOr peaKTUB XapHuy YU
Y3YYJDK, 30XUITYYJIaX r'aX9aCcas UIYYTIH aMX 3aMbapaaTail 6al/I/IbIT X6XUYJI9H
IOMOKHIK aKUJIIaX UI9BXTIU ITPOAKTUB apra 6apuJ Hb XaBbI'YH [[99p» I'ICIH
Y3971 6apUMTJIaJIBIH Jaryy sipHa XaJIaJjl33, TalBaH ’karcaaJl I[yIJaaHbl
MeHeXMeHTHUTI 6apuMTaJjICaH XyBHJIOAPHIT X3333] COHTOXBII YyXaJadjax
X9parTau. llargaaruiie 6auryysiara Hb XaB sKypaM XamraaJiax ssH3 OypuUNlH
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HeeI] 60JI0M)KTOM 6alicaH X3[UH U CTpaTeTUIH 30pUJITO/[00 XYPIXUNH Ty
asb 60JI0X IIMIKHMOK TyCJIaX, XapuJliaa X0Ja600 TOTTOOX YH/ICIH 3apUMYyABIT
9PXIMJI9H aKUJIJIaX ECTOM.

YyH[ aHXaapax éCTOM IoJl XY4uH 3yHJIC:

* XyBracJaJjT (OKHILI33 Hb, IlarjaaruiH ajaba xaarduz e/{ep TYTMBIH YPIMT
XyBIlac 6MC6X, 3CB3JI YMM3I3H IlyIJlaaHbl Yeap XaMraajaax 30phyIaJaTTau
XyBIaC X3ParcaTsol 6aliraa acax);

e JlattusaH 6adpIryyJsicaH [jargaaruiiy ajaba xaardslH TOO;

* Ilargaaruiig asnba Xaar4jpIl faldiaH baupuiyyaax apra 6apuir (KU
Hb, [166H TOOHBHI aJI0a XaardYUUr sBraHaap apryyJl XUKUJITIX, 3CBIJI OJIOH
TOOHBI aJiba Xaar4yJpll MalllUH TeXHUKI3P XyAIJIaH OHIITOH 6apuira
6alTyy/JIaMIKYy/ 93P Xapargax 6adJIbIr Xxg3raapjaaH X3Ccar X3Ccrasp Hb
6arpiryynaax);

* JKarcaaJ myriaaaHz, OpoJIIIosK 6yM XyMYYCT Xaparjgax TOHOT TeX60peMIK,
MallluH TeEXHUKHUUH TOPIYY/;

* TaxkTUKWUWH XyBHUJIOap, COHTOJITHIT 9HTUIH 6atifiyiaap 6aipiryyaax (KHII9
Hb, aJI0aHBI HOXOJ, YCaH X6eper, I.M);

o M>3/33J1371 eTex apra X3J16ap (Tyxaiiysbas, 6ypaH OUJITOJIT aBaxblH TYJ],
M3/133J13J1 XUHX 3] MOPI'aKJIMHH I'apaJl 3yparduH, 3CBaJI BUJe0 6UYJIaT XUUX
mraapjuiaraTai acax);

o Tomopxo¥ TaKTHKHUMWI alllMIIaxaj, sKarcaaJl, [[yrjaaH], Copreep HeJeesx
6oJsr3omry# (Tyxarabas, HUCAIT TIPIT XITIPXUU JOOTYypP HHUCIX, ICBIJI
mMargaaruiiH HOXOM alllurjax, I.M);

* Hotsox 6apuMT IIyTaAyyJIax;

e T'sMT X3pTHUH Tajlaap M3/[33J19X, MOP/IeH I1ajrax;

* bapuBuUHJITaa XUMX apra CTpaTery.

Yii1 a>kusaraaHbl KOMaH/IIard Hb argaaruiiy ajuba xaarygeir 6ariiracHaap
6auAJIBIT yjIaM XypIlaTrax, 3CB3aJ 3CPITIapPsd XYMYYCHUT TaUBUIPyyJIax
YHIIA3I Y3YY/I9X 60JIOMIKTOM I3ATHUUT caHa>k 6aliX Hb 3YHT3M Gereey Iargaa
Hap YT X3J193P33 XapHJIIax I'axascad UIyy aMaH 6yc 6aijiaap 0yoy YHILI99D
WJISPXUHNJIIX Hb a4 X0J060T0JITON I'a/[TUNUT KOMaH/jIard caHak 6afix éCcTo.
TyxaiinbaJi, 0JI0H TOOHBI IarjaaruiiH ajnba Xxaardyuur aAyysara, 6ambaii, ycan
XO6per 33par XaMraaJsaJ ThIH X9pITCajITIu faluiiaH 6aupilyysax Hb SHTUNH
LYP3MT XyBIlacTal Ijarjaa Hapeir 6adpJiyyJiaxaac OH/L00 CITTAT3J TOPYYJIIX
6oyiHO. X9paB marjgaaruiiH 6OaWryyJsjara skarcaaJji, I[yrjaaHbIT 30XHOH
6amryysardu/ 60JI0H OPOJIIIOTYU/TON XaMTpaH a’kKMJIJIaXbIT Xycd 6aiiraa 60
TyXaWH jKarcaaJl, [fyIJlaaHbIl TaliBaH 30XHUOH 6alryyraxaj TaA3HTIN SpUILlaH
30BIIMJIIEK, XaMTapy akKuJiaxaf, 63/19H 6airaa rafras HIspXUUI5XYHI] TOOHEI
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arjgaaruig aaba Xaarybll 30XUX XaMIKI9HUU TOHOT X9PITCaITad Hb JaluiaH
falpiIyysax XaparTai.

TYyYHYJI9H VI a)kKUJjjIaraaHbl KOMaH/JIard aMx 3aMmbapaary 6aigat yycd
60JI30IITY T X9M339H XaprK 6aiiraa 60J margaa Hapblr 30XUX TOOT00p, 30XUX
X3IMYKIIHUH TEXHHUK X3PITCIIIP XaHTaXK, >Karcaasl 600X ra3pelH 0P OPUUM],
TapaaH 6alpiayysax Hb 3YHUT3l Geree[; ajb 00JI0X >KarcaaJji, I[yIJaaH],
OPOJIIIOIY/I0] Xaparjgaxry 6aiix Hb 36B IOM.

Y11 a’kuJIIaraaHbl KOMaHZJIard Hb OJIK aBCaH OyX M3Z[93J13JI, TaTHYYJIbIH
M3J93JI3J1], YHASCJI9H AaldIaH 6anupiyylax aKUATHYYAbIHXaa XYHCUUH
TOHIIBIPT 6AUJIBIT U XaprajsaH y39X €éCTOH. IH3 Hb sIH3 OYpHUHH 60JI30IITYH
HeXIleJI 6aiaj, acyyLaJal 30XUX éco0p XaHJarK, IIUHABIPJISX YagBapTal
39MIrTaH anba XaardblH TOJIO6JIIUNT 6y Py YJICIH 6aiX ECTOM.

Jlapaax X3CaIT X3B JKypaM CaxHyJax OHITOH 30PHJITYYALaa XYPIXUUH TYJIJ
IarfgaaruiH 6aMTyysIIarelH TYHIITIOX TycraicaH YHT YYPaT, XaMTaa aIThIH
TOHOT TOX66POMIK, 39BCTUHMH TOPOJI 39PTUHT TOMMJIOH 0pyYJIaB.

ITazdaazuiiH yue yypaz

Xapuaa x071600 XapuyIncaH a)KUITaH/SIpHa X3JI3/I1133 XUIX a)KUIATHYY],
Jnrasp ayba xaarduj Hb dkKarcaaJ, IIyTraaaHbl OpoJIIloruyu/, 60JI0H TyXaiiH OpoH
HYTTUUH UPTaATIH MYy XapUiLax YYParTai 6eree  xapuiraa xoa600 60J10H
36BIIHJIIEJ XUUX3/ Tycraiylad 63/ITTar/[CoH 6aliHa. Yypar I'yHISTIaX /33 YHII
a’kHJIlaraaHbl KOMaH/AJIalrYMUH IIYYZ yAUD/JIarad gop 6arHa. [flargaaruiH
6auryysiara 60JI0H KarcaaJji, IfyrjaaH 30XHU0H 6aUryyaardgblH XOOPOHL0X
XapHIaar CYyJ/J Hb 30XHOH 6aUTyysIardJblH 3CPaT allluIIax M3/33JI3JI 0JIK
aBax apra XaparcaJ 60JIrox écryi.

J193pX aKUJITHYYABIH YUT YYPIT:

e IlarmaaruiiH 6aliTyyJIarblH 30PUJITHIT 0JIOH HUH T3], Tali6apiiax;

* OJIOH HUNTHUMWH 3yy4Jard HapTay Iy yz Xapuilax;

*  XyMYYC XOOPOH/IBIH UTT3JILJINUT 6UH 60JITOX;

* 3o0xuoH bOauryysarduj 60JIOH HargaaTHUH yAHUpAJIara XO0OPOHABIH
XapHuJiIaaHsl ysygaar calXpyyaax;

*  «['9HITHUNH 63/13T 6aUXTYyH» TICIH 3aPUMBIT AIMIKIMOK aKUJLIaX.
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Jlapaax yHJI a)KuJLIaraar XUUXTyH 6arixa; aHXaapax écTou. YYH/:

* DAT33p a’KUJITHBIT OJIOH XYHUU AyHJ aryaTal 6arpJiajs, acBaJI Tycra-
apJjaracaH 6aipJiiaig 6arupuiyysiax;

e DJJrasp a’KUJITHBIT YHMI9H CaMYYHBIT XsIHAX YYPrasp AaxuH faduiax.

VHagar fyryy amuriaax

VHazar gyryiTai asba Xxaardy/Asr JauaaH 6adpiryyjacHaap XyMYYCHUUT XYY
XIPAIJISXTYHITIIP larajfiaH aBax, XxaMraaJjaxaz, yp AyYHTaH 600X Hb 6aTiiarjcaH.
A rasp Hb sSJIaHTysla AYyTyUTaMd 3CIpTYYLJIMIH sKarcaaJj HoH uyyxaJ baijiar.
CaMTap cyprask 03JITTaI/ICIH TOXHOJINOJIL NyTyHUTal anba Xxaarduj Hb TYPTraH
XyraraaHj, karcaaJsi, [fyIrJaaHbl Xe/[eJIT6OHUUT yJjaalllpyysax, XaajT caaj; 60K
4JajJHa.

AHXaapax 3yHJIC:

* VHajar Ayryu Hb XypJ caapyyJardyrai 6amx;

e Anba xaaruyuj Hb 30XHX X9M>K39H/ 63JITT3rCIH 6aX;

* Haap 3ax Hb fyryitai Xoép ajsbaH xaardaac Oyp/[caH 6araap a>kujjiax;

e TYpSMTHUNJIJIMHH IIUHXXTIH 60JK 60JI30IITYH KarcaaJl, IyrjaaH L33p
LyryHTam ajnba xaardelr 6ampiayyJiax écryy;

e Asba xXaardyj Hb X3T ajicapy TycraapJargaxaac 60JrooM>KI0X X9parTaH.

OJIOH XYHHHT 30XHIyyJIaX YYPITTIH aXKHUITHY Y[

Jrasp a)KUJITaH Hb XaMTaaJlaJIThIH XaparcaJl 6apuaryi, "KUpHUIH [jarfaaruiin
IYPIMT XyBIjacTay 6alix 6a favdsaH 6alipiyyscaH a>KUJIATHYYATal Har 6ar
60JI0H XaMTpaH a)kuJjIaxaap TycraiaH 631Trar/icaH 6ariHa. UMHXYY XaMTpaH
a’KHJIIax/laa TalBaH jKarcaaJl, I[yrJaaHbl TAKTUKUHT 6apbXK akKHUJIJIaHa.
(PKHMI1193 Hb: H33JITT3H XaMraaJlaJT, JaBXap XaMraasaJT, "KHKHUT 6araap Xouryy
6aripJaipg siBax, I.M)

W¥M a)XKHJITHYYABIT sKarcaaJs, yraaaHbl yeap 60J10X YT a)KuJijiaraar aMrajiaH
TalBaH sIByyJIaxa/|KarcaaJifi OpoJIIlOrY/IbIT TaTaH OPOJIIyyJIaX, TYXalH OpUMH/
3PrYYyJI XUHUX 39prasp epeHXUIe6 >KarcaaJ, IfyrjaaaHTal xosa600Tod YU
a’kuJIIaraar A3MJKHoK erex 6aiijjylaap amuraak 60IHO.

Witm anba Xxaarduj Hb 36B Cyprask 63JITTaT[CIH TOXUOJII0J]] OJIOH JaByy TaJITau.

YyHa:

* JKarcaaJ, myrsiaaHTaM XaJI aMaa aMapXaH 0JIOJIIIOH XapHJIiar;

o T'yH XgMpaJI [[OYPOJIJ OPCOH XYMYYCT TycJIax (PKUIII93 Hb, 0COJI TIMT3JI 60JIOX,
XYYX3[ TOOPOX);

o TypaMTui 1yp TOPXUUT XapbIlaHTyU 6ara XxapyyJsHa;
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* JKarcaaui, 11yryaaHz OpOJILIOIYM /]| TOAHUM Xa)kKyyraap TalBaH 1B 6HI6Pex
6a OHIITOM acyyAaJs XYHPaJIUUT IIUU/19X93p KarcaaJl, [[yIrJIaaHbl AYHIYYP
TYBIITYH IBaX 60JIOMIKTOM;

* JKarcaau, myrsiiaaH 60JICOH rasap, TajJbaur X9BUMWH bakaas Hb 6yrjaaH
opyyJsaxagf TycaJHa.

MeH cyJ Tanyyq 4 6aiigar. YYH;

* Tap xaMraasajaTbIH XyBIlaC 6©MCOOTYH YUUP CYM, XyYBb XYHUHU XaJijaraf,
epTex MarajJjaJj UXTIu;

* Yp AYHTAH a)XWUJJaXblH TYJJ 66pCOAUNH asba HITKHUWH 3pX OYXUU
KOMaH/IJIaTYuUH yaup/Jiara fop XamT/aaa 6aiix écTou.

YiiM33H caMyyHBIT XsIHaX ajiba xaardu/i 60JI0H Tacar HIIK

darasp asba xaardyuj, Hb AyyJara maJjrai, 6ambaii, Xydar, 60pooxoi 33par
XaMraaJaJIThIH X3parciasp OypaH XaHTrarjcaH 6aux 6ereey 0JI0OH HUHTUNH
HOI[TOM YHMM33H CAMYYHBIT apuraxaj TycraiijlaH 03JITTarAcaH 6ariHa. Taf,
’KarcaaJi IfyIyiaaHbl e[| ajab 60JI0X 0JI0H HUHTI/ Xaparfaxry, xou1 6atix 6aix
6a HexI1eJI baljas XYH9pY, aCpar )Karcaraug 60JI0H 6ycaz OyATryyAUNH 3yTaac
XYUYUPXUNUJIUUH HOITOM 6akifaj yyCcrax Hex1ieJ s casi Tapd UpH3.

YIiM33H caMyyH rapcaH yez, a)KHuJjIax ajaba XxaardblH laByy TaJ Hb :

* ByyHBI cyM 60JIOH XyBb XYMYYCHUHWH XaJjifjiaraac caliH xaMraaJaricaH
barmar;

*  YiM33H caMYYyHBIT YIUP/JaH X9HaX YUTJIJI39P OHep TYBIIHUU Tycrail yp
Ya/iBap 9339MIIICIH, TycrarijaH 63ITTaI[C9H, CAafH TOHOTIJIOI/ICOH, XYBUUH
caxuJjra baTTam;

* XypZAaH XefeJIXK, kKarcaaJi, [[yrjaaHbl yespxX sMX 3aMbapaaryi 6ayiIsir
30XMIYYJIK YaiHa;

* X3B )XypaM XaMraaJiaxX HoIZ|CO9H OPYHMH HOXIeJ] O1e faaH Xyd X3paIyax,
TYHIITIX YaBapTau.

WM Tacar HaTKUUT garivuyiaH 6adpliyysiax cyJ Taja Hb:

o TepHUU faHTaap Hb 6adplryya6as opoaoryiof UX9HX/193 COPer MeCCeKUUT
erzer;

* X9T TYpsMTIUH aalll aBUp raprax MarajJiajaTay;

e XawmraaJaJTBHIH JyyJra MaJjrayd eMcceH yen Oycaj IarmaaruiiH asuaba
xaaryu/ 60JI0H OJIOH HUUTTIM XapuJillaxaf, CaliH OUJITOJIOXTYH bakgar
rapy4 60JI30IITYH;

o TegHUUT maliusax XypTaJ HexIleJ 6alifajl XoBUWH 6alijaigaa opoxryu
6ari>k 60sHO. I'9xX/193 HOXITEJI 6alifjajl XaBUHNH X3M>K99H], 6yI[a’k OpoxXof,
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nyyJraa Taaax, 6am6air 6yysrax 33par YHIAJIYY Hb XypliagMast 6aiaabIr
OyypyyJlaxajz Tycjaax aMaH 6yc XxapuJllaaHbl HIT X3J163p 6aii>k 60IHO;

* BypsH X9MJK39HHUM XaMraaJjaJThIH X3parcaj 6yXUi XyBIlac ©MCCeH Ve[,
sJIaHTysia XaJayyH Lar yypTai HexIlesI Malll XypAaH Xyralaas/ ITUHTIHU N
gyTarjgaJz opox 60JIOM>KTOM TyJI ajiba XaardAblH 3pYYJI MIH/A3 Myyraap
H6JI06JI6X 3PCI3JITIH.

BapuBuuaraaHsl 6ar

dMx 3ambapaaryi 6ammar yycax, 3CBaJI YYCIK OOJI30IITYH HOXIIeA 6apuB-
4MJIraaHbl 0arMHr alllMIJIaX Hb Karcaas, IyIjJaaHbl yesp 3praH TOMPOH00
6aliraa XyMYYCHUT XYUUPXUHUJIJ PYY TyPXUpPax YHIIUNAT raprask 60JI30IITyH
X9H HITHHUUT caaTyyJDK, )Karcaajiaac raprax apra saM oM.

BapuBuunraaHsl 6aruUr a)KUJIyyaaxjaa fapaax syMJcuUr anxaapHa. YYHZ!

* BapuBuuraaHsl 6aruiiH TULIVY[ Hb TycraljaH 63JTTITACIH, caruTap
TOHOIJIOTJICOH, XyBUMH caxuJra 6aT eHaep 6aiix éCTOH;

* Topmopxo# XYMYYCT3H TYJI’K XapbllaXblH TYJIJ YH3H 36B, HalBapTai
M3[33JI3JI]f YH/ICIICIH 6aiX éCTOH;

* DBapuBuJsax a’xyjlaraar Tap Japyi Hb XUHX VY, 3CBaJI YIJI IBJJIBIH lapaa
TYUIITraxX Yy IafAras muiigax (CCTV, 3cBaj HOTJIOX OapUMT IIyIAyyJaax
6aruitH HOTJIOX 6APUMTHIT alllUTIaX 60J0MXKTOM);

* bapuBuJarfcaH XyMyYCToH Xyp/laH LIyypxal a>kKHUJJIaXbIH TYJIL XaMITUUH
TYPYYH/ OUUX a>KUJITHYYZBIH TOOT TOJOPXOMJIOX;

* bapuBumJraaHbl 6aTUNMH IHITYYAUHH VU3 Hb 3B HITAIJITIH 6aUXBIT
C3IJIKYYJIK 60JIOX U 3CIPraspass OPOJIOIYJBIH AYHJ Ijarjgaa HapT
OYPTYHIX, faticarHacaH XaH/JIarbIil ¥ 61U 60JIr0>K 60130IITY 4.

HoTiox 6apuMT Oyriayysaax 6ar

JKarcaaui, myriaaH [39p CYypHH KaMep, 3CB3JI BHJe0 Kamep 6alpiayyiax Hb
TO9MT X9PIT 36PUINHMH HOTJIOX 6AaPUMTHIT IIyIJIyyaaxaac rajjHa 6030MIyHd IaMT
X3PaIrTaH, 36PUMJI Taprarybir XyyJIb 36PUNX66C COPTUMIIX CITTIJI 3YHMH Har apra
X3ParcaJst 60JI0T. TaMT 3Tras Y Y, sKarcaaJsl, IyIJlaaHbIl JaJIuMyylaH XyJIrai,
63JITUHH XYUUPXUHNIIIJI 39T TIMT YHIIJ3JI XUUX 60JIOM>KHUUT 3prK XaM»K 60JIHO.

WHT3X HOTJIOX 6apUMT IIYIJIyyJaX 30PUJITBIH TajJaap 30XHU0H 6GaUryysardusy
60JI0H OPOJIIIOTY/I0] TOLOPXOM MIJIaTZCIOH HaMX ECTOM.

I'ax[199 a’KUIJIAJIT, TAHZAJIT XUHUX laJI/l TeX6ePeMiK allluraaxaap 601 MMM YHII
a’kuJIIaraar siByyJjaaxTal X01600TON XYHHUU 3pXUUH 3aaJTYYABIT CyLaJK
Y3CHUH fapaa X3par>Kyy/asx 6a ImaapjaraTaii TOXHOJLOJJ IIYYXUHH
f6alryyJssaraac 3eBIlIeepeJs aBcaH 6alx €cToil. TUHMMI3C HOTJIOX 6apUMT
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OyTayyaax 6aruir 3eBXeH I'aMT XIPIUUH MOPJeH IIaJjrax akuJjjaaraaHf,
amuriaax 6apuUMTBIT IyIIyyaaxaz allluriaax écTod 6eree] qapaax 3yuJICHNAT
aHxXaapHa. YYH[I:

* baruiH rumyy/ yprajoK IlargaaruiH IypaMT XyBIlacTal 6aiiHa;

* HoTjox 6apUMTBIT 0JI0H HUMTHUHH HY/9H [33p HJI LYIVIyyJIHa;

e 30xXHX écoop 63JITIITACIH, TOHOT TOX00POM>Keep XaHTarjcaH 6aux;

e 30xuX ypupziara pop 6aix (CKHII33 Hb, YHT YYP3T XapHyIicaH
KOMaH/JIarYuWH MYy YAUPAJIaTaH 10p YYPras ryHIiaTrax);

e XyyJb TOTTOOMJKH/] TABUT/AX IITaap/JIarblH faryy a>kKHuJjIax;

* 3apuM TOXHOJIIOJIJL KAMEPBIT XYMYYC PYY X9TIPXUU OUPTYYJIK YUIJIYYII9X
Hb 6/166H XaTTa’k 0YH CITTIT/3JI TOPYY/IK, YIMI9H CaMyyH [3I/199X39/ XY Prax
60JI3OIITYIT aHXaapax;

* T'apaJ 3ypar 60JI0H BH/I€OT 36BIIIOOPOJITYH XYMYYC alllUIIak 60I0X00pryHi
HalBapTal 6aiijyiaap xajarasaax;

*  HoTs10X 6apUMTBIT LIYYX9/[ 30XUX €CO0p TAHUJIIYYJIaxX YagBapTal 6amx;

e BaiiHra fypc 6uusIsr XUKx O6u1, 6aiigast Xypiiagmat 60K 9XJI9X, TIMT XIpaT,
XYYUPXUNJIIJII Tapax aloyJl UJIIPMITL] [YPC OUYJIaT XUUX;

*  Bupeo xaJybc 60710H GOTO 3yPruMT yflaaH XyraljaaHy OHII, 36BX6H XYYJIb
caxuyJsax 60JI0H IIYYX a’KUJLJIaraaH/ alllMIJIax 30puylajaTaap xajrauax.

JKarcaaui, 1iyryiaaHsl yes 6aicaH rjargaaruiiy 6yx asba xaardus akujaaraaHbl
SIBIIAJ IBYYJICAH a)KUTJIAJIThIHXaa Tajaaap 0YPaH XaMIyKIdHUU 6YPTTaJI, TaUIaHT
O6MUra3dp erex 6a raMT XIPTUHH 3CPIT IIYYX3/ TIPUUNH MI/TYYJIIT 6Texe]] 63J19H
6aiix ecTou.

JHTUMH XyBIIacTal aj6a xaarqaug,

JKarcaaJ, yryiiaaHbl yeJ[ SHTUHH XyBIfacTai anba xaaruyuj (TaHmax yHI
a’kuJLiaraa 3cBaJI bapuBUIaraaHbl 6aTUIH HAT X3CIT 60JITOH)-BIT a)KUJLIyyIaxas
aHxaapaJ 60JITOOMYKTOM yAUpZax maapaaaratai. HaryraspT, HyyIl a>KHUJITHBIT
aBY Q)KUJLJIYYJIaX Hb XYBUMH G0JIOH I'3p OYJITUITH aMb/IpaJIfi OpOX IPXTIH 6010X*
(MpraHuii 60JI0H yJIC TOPUIH 3PXUNH TyXal OJIOH YJICBIH IAKTHIH 17-p 3YHJI)

22 HarpcsH BaHT VichlH llargaaruiid HyyL akKuaTaH Mapk KeHHelUTHHH HIIPYYJICOH
X3Par [[93p Iarfaa Hap TIMIPTUHATIN yhaaH XyrallaaHbl, JOTHO XapHiIljaa YYCTaX,
XYYX9TaH O60JDK, TOMHUM Iap OY/IHMIH HIT99X9H X3Car 60JICOH 6alicaH Hb MISPCIH. bycar,
X3PIYYAUNUH TyXalz Hac 6apcaH XYYXAYYAUNRH XYBUMH M3/93J//IMUT Xyy/Ib caxHysIax
OKUWJITHYYABIT XaJIxXxaBuaxaj allliIviacaH 6alicaH Hb TOTTOOITK33. ITos JIuBatic, Pob
ViBaHC- nitH «HYB-bIH aKuiTaH VX BpUTaHUIH 3aCTUMH Ta3phlr 1argaa HaphlH JyyJIHaHT
XIPTHHT IIaJITak UIPYYISXUHT ypHasiaa» HUHTISIUNT lapaax X0a600C00p Y3HI VY.
TappeH Be6GcalT, 2013 OHBI 1-p capbIH 23, <http:// www.theguardian.com/uk/2013/jan/23/
un-official-undercover-police-scandal)>.
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ydpaac HyyI a)KUJITHHI VU3 Hb TOXUPCOH XaM X3M>KI9H/[ 6afiX 3apuuMTait
HUUIICIH 3CIX, MOH 3aHJIIITYH ITaap/jiaraTaii 9COXHUT I1arax Xaparrai. 2

KomaHpiard Hap flapaax 3yMJICHUT aBY Y39X X9parTad. YYH/:

* Dargaaruiig anba XaardjblH aloyJaryH 6anpgast, skarcaaJ IyrjaaaHbl yesp
XUMK Oy U YHIIJI93 36B OHMJITYYJIK, 36 BIIUJIIOX YaaBap;

* AKuJIaraaHbl yeap IjarjaaruiiH TOHOT X3PITCAMMUH aluBaa 3J 3YWUJI
ajrarjgax, XyJaramiaargaxas rapax yp garasap (Tyxaraba, raaT 39BCar 60J10H
pajuo CTaHIl, I.M);

* Iarmaaruiif anba xaardy/jkarcaaJs, IIyTrjaaHbl yeap X3333 U CaoCUemaHmail
xamcaamaH 60404 6[Jo6H XaTrax, XyyJb 0yc 3aH aBUp raprak 60J0XIyH.

MopbTOM Hargaaruiig ajaba xaarauy,

MopsTol¥ margaaruiid anba xaaruyjeir EABXAB-BIH 3apUM yJIC OPHYYAAT,
TOMOOXOH X9M>K339HUU 60JIOH XypIiagMaJt 6arigas yycd 60JI30MITYH »KarcaaJi,
IyIJIaaHBIT farajjfaH gBaX, 30XUIlyyJaxaj alluraajgar 6erees sapumpgaa
sBraH aJjiba xaardjaac Uayy yp AYHTal 6akx TaaTal. I'ax[93 MOph alIuraax
Hb [larjlaaTuiH YT a)KUJIJIaraaHbl HUHTJIST COHTOJIT OUIIT 66Tee]] OpOoJIIorY/I0/]
3aHaJIXHUHJI3JI M3T Xapargask 60JIHo.

MopbTOH arjaaruiiy ajaba xaaryabIT allluraaxaj aHxaapax 3yHic:

* MopbToH aysba Xxaardyuj, skarcaaJl, IIyrJaaaHbll 60JI0H OPOJILIOTYABIT XapiK
a’KHUIIax 60JI0MK cariTal 6al>K, OPOJILOTYABIH TOO, JKarcaaJs IyrjlaaHbl
TeJieB 6araJl, acyy Iy YT YPbUUIaH Xapax 39prasp Ma/[93JI3JI [Ty YK
JaHa;

e MopbToii asiba XaaT4uj Hb XyMYYCT Xaparjax 6aias, xapuamnax 60JI0MxK
33prascas Xxamaapaa/ KarcaaJl, IiyrjaaaHy OpoJIIorYUTON XapuJiliax cauH
HO6II Xy4 6aliK 60JI0X 10M;

* 3apuM HeXIIeJI MOPb Hb IBraH XYMYYCHUT cCAaHAMCAPIYUI3Ip raMTIIK
60JI30IITYH TYyJ >KarcaaJ, IyIJaaH[ TIAHUWUI allWIJax Tajaap YHUJI
a’KHJIJIaraaHbl KOMaH/JIaJIbIH 36BIII66P6JITIUIIIP XUNTIX ECTOH;

o Ilarmaaruii asba Xaarduj, MOPUUT X3333 U 33BCIT, XYU XIPI3IJIIX X3Parcaa
T39K Y39X ECTYH;

e JKarcaas, niyrsiaaH MOpbTOM ajiba Xaary/bsIr opyyJaaxaac eMH6e CaHyyJITa
aHXaapyyJira erex XaparTay;

23 HYB-b1H Tycraii wrtrard Harncas BaHT Viicaz oucHOO fyrHaK, TaliBaH »Karcaasl IyrjiaaH,
9BJIAJIJ[9H HIIZIIX 9PX U6JI6OHUH IPXUIH acyyjlaapX MaJaIzajI rapras. /Jlapaax x01600c00p
Op2K Y3H3 Yy. <http://www.ohchr.org/EN/NewsEvents/Pages/DisplayNews.aspx?NewsID=12
945&LangID=E#sthash.gU]3z9To.dpuf>.
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* Mops alIuraax 0JIOH SH3bIH IITaapAjara 6angar Ty 6aruir axask 6yd axaax
a’KHJITHaac 6alHTBIH 36BJIOT66 aBY 6aNX X9ParTa;

*  MopuH[ o¥p opuuM/, 6aMxX Xallraa X0p0oo, MaJ SMHIJTUNH YUJIUUIITII
Y3YYJIaX IIaap/Jjiara rapax 6eree/ XyH IITUT a>KUJIJIyyaaX 60JI0MKIYH;

* XyBUHH XaMraaJaJITBIH X9P3ICJ33P UK OYPIH TOHOIJIOILCOH MOPBT
QKHUJITHYY/ IBTaH IlarjaaruiH a>KUJITHYYbIH HAT9H aJUJI IIUHTIHUU
LyTargaJjz Opzor;

*  XYMYYCHUT [[39p33C Hb Ca¥H XapaxX 60JI0M>KTOM 6aiigar Ty MOPbTOU ajiba
XaaryzpIr HOTJIOX 6apuMT IyTIyyJaaxaf allluIaak 60JH0. IHI TOXHOJIIOJI],
THAHUUT AYPC OMUIITUIH KaMepTal fyysraap TOHOIJIOX éCcTOM b6akar;

ITargaaruitH HOX0OM

HoxoMr margaaruiid 6adryyanaryyz, eepciuiH YU a)kujjgaraaHpg sSH3
OYpHUIH X3/163p33p alturiaazar 6eree]; raHiiaap Hb, 3CB3JI TOM GaruiH HAr
X3Car 60JITOH a>KUJLIyyaaar. ['919s 4 HOXOU Hb alK CYPAM33p, 6/166H XaTrak
OyU M3T Xaparjgak MaraJryHy TyJI T3ATIapUUT Karcaadl, IlyraaHsl yes 6aliHra
alruraafarryi 6eree]; 3eBXeH OHIITOM HOXIeJ 6aljasly amiuriak 60J1/10r.
TOMOOXOH X3M>K33HUH KarcaaJl, IfyrJiaaHj HOXOMUT allluIIaX TOXUPOMIKIYH.

IlargaaruiiH HOXOMWT allluIIaXa/ fapaax 3yHJICUNT aHXaapHa. YYH/:

* HoxoMr yiM3sH caMyyHTau TaMII9X, caaTyyJax, Tapaax 30pHUJIT00p alllUTIaK
60JIOXTY;

* Hoxoi 60J10H HOXOU Cyprarduir eHAep TYBIINH/ Cypra’k, 03JITTaCoH 6arix
EécTOoH;

* Hoxo# cyprardfplr ssBraHaap yypar I'YHI[ITIaK OyH margaardiH aunba
Xaardu/j YPraJk A3MOKJIT Y3YYJI9X X9PITTIH;

* HoxoHToH aJyiba XaardjsIT skarcaaJ, IyIjiaaH pyy opyyJiaxaac eMHe
YpPbAUNJIAH CAHY YK, aHXaapyyJax éCToH;

* Hoxol XyyJb 36pumX 6atiraa 60JI0H XyyJIb 36PU66ryH XYMYYCHUUT SIITaxXTYH;

* HoxoHr amuriax Hb 6]66H XaTTacaH, al’k CYpPAMIap, falpd JOBTOJIK OyH
M3T OMJITOTZ0’K O60JIOX yupaac HOXOM OpyyJaX Hb HOXIeJ 6alIJIbIT yIaM
J19BIprask 60JIOX TasITal;

*  HOXOMT T33B3PJI9X TOXHUPOMIKTOH T39BPUIH X3P3rcasl 60JI0H MaJl SMHIJITUUH
YHIYUIITss IaapAgar TyJ HOXOUWT JalujlaH OpyyJaaXblH 6MH6 cauTap
36BJIOTO6 aBAX X9PITTIU;

* HOXOMHT X3B )KypaM caxHyJaxas allluIaX Hb HOX0H alllUIJIa’k UPCIH TYYXIH
OMJITOJITTOM X0JI600TOMT00P 3aPUM UTT3JI YHIMIIUJI OYXUHN UPTafUIH XYBb],
COpreep HOJI66JIK 60JI30IITYH I0M.
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Heeu 6a myczaii xapazcan

XaaJuT caazm

JKarcaaJ, yryiaaHbIT TallBaH 30XHOH O0alTyysax 30XUIYYJIaJITHIT XUUX/99

«HYI9H] Xaparga’k, Y4UX9H]] COHCOI[0’K 6aiiX €CTOM» raX 3apuUMBIT 6apuMTIaH

IH3 OYpUHH TOPJUUH XaaJT caafbll alllUIIa’k 60/IHO. XYUUPXUUIITUNH

IIMH>KTIMU sKarcaadl, IyIaaaHbl XeleJIT60HUUT Xs3raapjax, 3apUM TOXHUOJIL0IL

3COPTYYLAry OYITYYAUNH YUIAJIUNAT caapMarKyyJaax 30pHUITroop XaaJjT caa il

XUMK, 30PAYJDK, MOH TOXUPYYJIaH allluIaak 6osmor. YYHI!

* XWIC3IH XaaJsIT caaj IrafarT balraJuiid xaHa, bapuira 6auryyusaMx, 6yT ceer,
HaBYMC 39PTUUT allIuIIak 60J10X 6a CyyI] XOpOoOoJLJIBIT TycraapJiaH 6apbcaH
TycraapJjard xaHa op>k 60yiHo. 3apumM 6apuJra 6airyynamix Tyxaniabad,
3JTUMH Cal/IbIH TaM/IbIH 6apuira 6auIIuH 30pUYAbIH XaaJIT XaHbIT 6apbcaH
barimar;

* 30pUYJK XUUC3H XaaJT caaj I3JarT IyrjacaH 6e6H XYHUNT XsTHaX XaaJIT
caap (3apmMpaa GpaHI] Xalljara rak HapJIg/iar), MeH MO>K0 caaf (KOHI[epT
60JI0H Tal3Tal apra X9MJ>K39H/J X9PIIJI3Jar), XUKaH caak (0JI0H XYHUU
XOJIeJITOOHUUT caapyyJaxaf alllurjazar), Xepac xaiara (0JI0H TepeJ
6aiizar) 60JI0H Tyy3 39pIUMIT XaaJIT caaf, 00JITOH allluIJIaHa;

* ToxupyyjaaH XHUUCIH XaaJIT caaf I33rT TIIBPUMH X3ParcaJl, [argaaruig
asnba xaaruujl, yHajar AyryiTai aaba xaarugaac 6yp/caH Tacar HarK, MOPbT
Tacar 60JI0H T39BPUUH YHUHTIJIAT 39P3T OPHO.

XaaJIT caafbIT XapaTIaxaf fapaax 3syHJICHUUT aHXaapHa. YYH];

* XaaJIT caa/ibIr )KarcaaJi, IyIjaaH 9XJI19X33C eMHe 6arpayyscaH 6aiiHa;

* BueTxXaaJIT caajbIr KarcaaJl, [fyIjaaaH/j Xg3raapsaJT 60J0r Ty Ijarfgaaruiy
6alryysiara skarcaaJi, [yIJlaaHbIT XaMraajJaxblH TYJJ «[9HITHUUH 63JIar
6alxryi» rax apraap xaaJjT caaj alllurjaxaap TeJaeBJeK 6ariraa 601 30X1U0H
balryysmaruyzaj ypbIUnIaH M3J3TA9X ECTOH;

 XaaJT caaj Hb IIarjaardiH ajnba xaarypgaj, TOLUNIYH >KarcardjblH
XO/IeJITeOH/J] XaaJIT caas bal/iaap aluriaarar;

o Ilargaa xaaJIT caaf, pyy OpoX, rapaX TOXHPOMJKTOHU rapiy 6ariraa aCoXUuur
cauTap IraJjarax éCTou;

e Ilarmaaruiig asba XxaardjbIr XaaJT caaj 00JIr0H allIuIIaxaj XapuiIllaH spua
X00pee XUUX 60JTOMIKUUT OJITOOT U 3apUM TOXHUOJIOJI], OTI[OM IINPYYH
aBUp, VU3 XUHUX3], 67166>K O0JIHO;

* buet xaaJT caaj 60CroxX Hb gpHa X3JI3JIII3T Xs3raapJiak 60JI0X ¥ rjarjaa
60JI0H >KarcaaJl, yraaaH], OpoJIOrdAbIH Y3y Y/I9X Xapuy VI3 6aliX écToR
X3M>K99HIIC XITIpY, 61e 6HeH/ (99 XYPIXIIC CIPTUHUIDK YaHa;

e Amwuriaxk 6airaa xaaJIT caaZHbl TOPeJ Hb rapd 6030y 3pChaJIUNT
TOOICOH Oaiix Imaapaaratail. )KHIiss Hb, skarcaaJsl, I[yIJIaaHbl yesp OJHBIT



86 Xarcaan, yyrnaaHbl yesp X3B Xypam caxuynaxag 6apuMTaax XyHUin 3pXvitH rapbiH aBnara

XsHaX caafi XaaJIThIT yypJlacaH »Karcardm/s 39BCar 60JIrOH aMapXaH XyBUPraxk
00JIHO;

e bBuer xXaaJT caaAbll aMapXaH 366K XOJeJIreK 4afaxIyh TyJ XypAaH
XyranaaHg 6arpiyysaxas TeBerTau bauzar;

e MX3HX XaaJIT caaJ XYMYYCHUMH X6/I0/IT660HUUT Xsa3raapJia’k, TOTTBOPTYHA
HOXI[eJI ba/jaI/l OPCOH XYMYYC XaBUUTaX, jlaparjax aloyJaTan.

VTaaH Xeiur

VTaaH XeIITUUT allluIaxX Hb [arjfaaruiiH ajgba xaar4yblr JaxuH balipsaiaa
33J19X, Oycaj KarcaryiblH XxapaaHaac 3M33T OyJITMHH XYMYYCHUHT XaMraajaH
3amsyysaax 60JIOM>KHUT erHe.

VTaaH XeIlur aluriaaxaj japaax syuJnur auxaapHa. YYHJ:

e VTaaH XeIITUUT 36BX6H Iarjaaruiid 6auryysiaarslH allluTaak 6yl XyYHU U
3CPar XYUUPXUUIIAJ YHII9K 6aliraa TOXUOJI0JIT allluTIaHa (TaaIT 39BCaT,
raJjijiaH IaTtaax 60JI0H TICPIX TOXOOPOMIK);

* VTaaH XOIITHUHTI 36BX6H YHJ a)KuJjIJlaraaHbl KOMaH/[JIaJIbIH 36BII66P6JI-
TOUTIIP alllUTIIAHA;

o Xy4Ta¥ CaJIXUHEI yIMaac yTaaHbl UHTJI3J 66pUJIeT[ex, VP AYHIYH 600X
Marajijiaja 6ui;

* VTaa Hb Ijarjiaa HapeIr )KarcaaJsi, IiyIjaaHaac, MeH >KarcaaJl, IyIjaaHbIir
1jarjaa Hapaac XajaxaJK 60JIHO;

* VTaaH XeIITHUT )KarcaaJl, IIyIrjIaaH ] OpoJIorYu/ HyJIMMC acrapyyJard Xu
TaK aHJYypY, JalficarTHacaH Xapuy YHJII9J raprax, 3CBaJI CaHZpaJf, OpsK
60JI30IITYI;

* CaHJpaJi/i OpCOH Ye[i 3yrTa’k rapax rapIibpir 6aiiraxajs aHxaapax XaparTay;

e VrTaar marjaaruii ajba xaary/iblH 3praji333Toud YHIIJIUNT XaixJjaaxas,
aIIurIiacaH rak 6ypyyrTrax 60IHO;

e SdapasiTall ToXHOJJI00C 6yca TOXHOJILOJ] yTaar X3PIrJIdXUUH 6MHe
YPBbUYHJIaH aHXaapyyJra erex éCTouy;

* VYTaaHBI KAHUCTEPUUT X3339 U XYH PYY YUTJIYYJ/DK O0JIOXTYH;

* VTaa Hb IIarjaaruiiH 6alryyJsjarblH apra XaM>KaaH]| COpreep HeJIeeJ K
60JI3OIITYH.

ITargaaruiiH MalllHH alllUIIax

[larmaaru¥iH MallyuH, TI9BPUUH XIPITCAUNUT TaKTUK OOJITOH aluriaxaap 60t
Malll HApUMH TOJOPXOMJIOX X39ParTau. Karcaas, IjyrjaaHsl yeap TIaBPUNH
X9PITCJIUUT XyPATal XKOJI00L0H OPYYJIaxbIl 36BIIO6POX AMap 4 HexXLeJsI 6aix
écryu. MMM YHJI9JI Hb YX3JIJ 9 XYPI3sK O0JI30IITYH 6ereefi XYHUH spXUNH
YYZAH33C 36BTTOX U 60JIOMIKIYH IOM.
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IlargaaruiiH MalllUHBIT alllUIIaxaj Japaax syWJICUNUT aHXaapHa. YYHT;

*  MaIIMHBIT X6/[6JITO6HT XaaJsIT 60JITOH aIllUIIa’k O0JIHO;

¢ MaIImuHBIT )KarcaaJ, yrjaaaHj OpoIIorYuATON XapuIllax HUUTUNH HHTID
OOJITOH aIllUIJIa’K 60JIHO;

e  MaIIMHBIT I'9P3JITYY/IIT 60JITOH alllUIIask 60JIHO;

* MaIIMHBIT 0JIOH TOOHBI IarfgaaruiH aJjba Xaardbil TIIBIPJIIX, MOH
6apuBYJIarjcaH XyMYyYyC 60JI0H TOHOT X3P3TCAUUT 360BOPJIOXO]] alllUIIaXK
00JIHO;

¢  MamuHBIT CyMHaac XxaMraaJiax 30pHUJ/roop alruraak 60IHo;

* MamuHBIT Xyyab 0yC YHIAJIHUUT MOX00X 6aT 63X 6aHAJIBIT XapyyJiax
6aiigraap allurak 60JIHO;

e JKoJsioou Hb 30XHX CyprajTaj, XamparjcaH, >KOJ00J0X 3pXUHWH 30XUX
YHIMJISXTIU 6alix ECTOM;

* MamuHs AyyT LOXUO0 60JIOH I'SpJIMUT alllUIJIaX Hb jKarcaaJl, [yraaaHs
OPOJIIIOIY/IbIH 3aH TOJIOBT HOJIO6JXK O0JI30IITYH.

XUHM3JI TIP3ITYYIIT

['apaITYYJATHUT XYHUH 9pYYJI MaH], alOy/ITyH 6aiifaj] ydpax aloyJIblr 6aracrax,
XYMYYCHUIH TAaHUTAAXTIYH 6aMXBbIT XMUI3X IBJJIBIT FapryyJIaXxryWH T/ TyXalH
TasphIT IIPaJITYYI9X 6adiiaap alruraada. [9payITyyJITHAT M35 60JI0H
HOTJIOX 6apUMT IyIJayyJaxaf alllhrjak 60/IHO. X3paB »KarcaaJi, [[yrJaaaHbIl
f6aliraJIMITH IrapaJl MyyTau rasap 30XHUOH 6alryysaxaap TeJseBJeX 6aiiraa 601
TOJIOBJIOJITUWH IIaTaHJ XUHUM3JI I'IP3JITYYJIST alllUIJIaxX TajJlaap aBu y33:K 60JIHO.

XHUMUM3JI T9PIJITY VITHUHIT allIUIIaxaj, aHXaapax syHnJc:

* Hucax oHroIgHooc 6adpJryysiaH IapaITy YK 601HO (II6HUMH Hap);

*  T93BpUMH X3P3TrCaJl 33p 6arpiryysaaH rapaaTyysaK 60IHO;

* TasapT cyypuJyyJaH IapaaTyYJ>K 60JIHO;

e TapTaa 6apuH rapaTYy/I>K 60JIHO;

*  3apHUM IapajITYYJIIIT TyC/aa IpuuM XYUHHUH 39X YYCBIp IIaapjsaraTai 6aix
60J1HO.

AraapsbIH [IMIKJIIT

BostoM>KTOM 60J1, araapbIH A3MJKJIST Y3YYJI3X Hb siMap 4 KOMaH/JIaJIblH 6artT
TyXaWH rasap HyTTUUH 6alp 6arigaaTall TaHUJIIIAX, HOTJIOX 6apUMT, M3[33JI3J1
IyTJIyyJiaxaJ TOMOOXOH au X0JIO0TI0ITON 6atiiar. AraapblH IMYKJISTUIH 0JIOH
TepeJi bakjar 6a YYH/ fapaaxslr 6arraaHa:

* Hucpar Tapar;

*  Hwucsx oHroOII;

* AraapblH XeJIer;

* AraapbIH 66Mbeuier;
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* AJICBIH yAUpAJIaraTai JpoH.

* AraapblH A3MOKJISTUUT alllUIIaxaj] aHXaapax 3yHJcC:

*  YH3 epTer;

* BoJsoM>KUT 6amiga;

o [laTaxyyH TYJIII, HUCJI3TUIH I1aT;

e AraapbIH I9MJKJIST Hb XYH XYY, HOOIIUHUT faliuiaH 6arpuryysaxaj MX93XaH
YP AYHTOH;

e Touro# masryyp Oyry araapaac TaHJaJIT XUUX Hb 6J66H XaTraJjra rax
OMJITOT0K, Ta3ap A33p XypLaaMaJ 6ai bl I39BPIsX MaraajiaaTai;

*  Hucrsrypguiig acpar jiasep rapJanuUT X3paraIsK 60JIHO;

*  HuHCoX OHTOITHBI UX Yy YMM33 Hb XapHJIiaa XxoJI000H/[ caas 60JI50T TajaTal;

* Byyx, Xeepexep caafryi 6aix mraapjJaraTaii.

338c32 xapazcan

argaaruiiH 6aryyssara ssMapBaa X3J09pUUH 39BCIT X9PIrcas AarulaH
rapraxaacaa eMHe TYXalH OHI[TOM HOXIIeJIJ XY4 X9pIIJIaX I1aapjJaraTai acax,
M6H ajIuBaa Xy4 X3PaIvIaXaap 3pX OJITOIACOH O0JI TIP Hb X3333]] TOXUPCOH X9M
XIMIKIHJ 6aiix, eepeep XaJ163J1 alllUIIacaH XYYHUH X3/109p, TYBIIUH Hb XYCCIH
30pUJITOZ00 XYPIXaJ [1aapAarfax XaMI U H 3LCUIH apra XaMyKa3 6amX, TYYHIIC
rapax ceper yp faraBap Hb XyyJIb éCHBI 30PHJIT00C [aB)K rapaaryi 6amx éCTOUT
aHxXaap4y y33X X3parTai. JH3 Hb Iaap/iaraTall XaM>K99HUU Xyd XIparIaxaap
TOJIOBJIOXK Oy XYMYYCT X3T UX XOXUPOJI yUpyyIaxaap 6aifBaj Xy4d XaparJaaxTyi
6aiix écTol Gereef XxakxyyHaac XapsK a’kKHIJIak 0yI XyMYyYCT 60JIOH TaliBaH
3aMaap OpoJILIoXK 6yH XYMYYCT XOp XOXHPOJI YUPYYJIaxIyH 6aiixaj aHxaapax
XIPITTIN.

XYd4 X3P3IJI9X Hb YX3JIJ, XYPrak GOI30IITYHT caHAaX Hb 9yXaJl 6eree/; ajuBaa
GaiiiIaap 33BCIT XIPIIVIIX Hb SIAHTYsIA XYYXIZ 3aIyyUyy/, OH/Iep HacTaH,
XOIKJIUUH 63PXIIIITIH XYMYYC 60JI0H 6ycaj] aM33T 6YJITHMH XYMYYCT OHIITOM
XOP X6HO6JI yUPYYJIK 60JI30IITYHT caHaX Hb YyXaJl I0M.

SImapBaa 6amjjiaap 33BCAr X3PIIJIaX, XIPITJIIXUUT 36BIIE6OPY IPX 0JITOCOH
mIaTjaj, aHXaapyyJira 33pTUUNT TyXaWH YHUJ g9BfaJl yyCcCcaHbl Japaa maT
JlapaaJjiCaH XSTHAJIT IIaJITajT IBYYJIaXblH TYJ] OYpoH 6apUMTIKYyyJICcaH 6alix
6CTOMH.

Bamo6aiiTaii xamMraaJjaJjTr
JaruuiraaHj xaMraaJjaJThlH yyJara eMce), 6amb6aii 6apuH 30rcox 6y
margaaruiy asnba xaardyj, Hb XxamMraaJlajaThIH caaf) YYCraK, XYUUPXUUIIIIL
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YHJII3T/19X33C COPTUMIIK 30I'CO0XK, HIT ECHBI 6aT 63X 6aM/I/IBIT Y3y YJIK 6aijar.
'acoH X9aUU 4 3apUM TOXHOJILOJIT UM XaMraaJjaJjThil XUHUX Hb XapUH 4
XYUUPXUNIIII YHIL9X9] TYPXUPY, 9MX 3aMbapaaryi 6aijJIbIT e1e6X 3Cpar Yp
IaraBapT XYPrask 60J10X TasaTad. bamb6aii aruriax Hb UX9BUJI9H XaMTaalaJaThIH
HIT X3ParcaJ 6eree/; xapBacaH CyM Ilarjaa HapbIr OHOX00C CIpruiaar. bambaiir
60p0OXOHUTON XaMT (JJoop GMUCHUUT Y3H3 YY) AalpaJIT JOBTOJTOOHKI YeT,
amuraak 60J0xo0c rajHa 6aM6alr Hyypas xajaxaykK 6apuaj; XyMYyYyCUUT
TYJIX9X3[ alIuraak 60H0. bamM6aliHbl UPMITUUIT JadpajiTaj X9parjIaxasc
60JITOOMYKJIOX X3P Tal, yUUP Hb HOITOM I'3MTAJI YUPYYJIK 60J10X 6a sijtaHTrysa
TOJITOH, XY3YYHHUH X3CITT IIOXUBOJI VX3, U XYPrak 60I30IITYH.

BambaiTall XamMraaJsaJThIT allluIJIaXaf aHXaapax 3yHJc:

* Iarmaaruiig 6yx asba xaard 30XMX XaMraaJlaJThIH X3parcjasp XaHTaracaH
6amx;

* Bambal allIUIJIaXbIH TYJJ TyCrail CypryyJauiT, 6MeniH XYUHUU 63JITTraJI,
asiba xaarduy, 33pTUUT TycrajaH COHTOX ITTaap/jaraTay;

o XaTyy TylIaaJ, XssHaJTTal 6afix écTOM 6a X3T [[OUMOT Xapuy YHJI3JI Y3V YK
6yH asb6a XaardbIr 30rCOOX HITAYraap IIaTHBI aXxJjlard Hap 63J19H 6alix éCTOMH;

* DargaaruiiH asba xXaar4yjell’ HHHXYY OalplilyyjaxXx Hb LargaaruiH
GalryyJsiaraf spyra XaJjaJIsp XUHX, XapuiIlax 60JIOMKUIT Xs13raapJlaHa;

o bawmbailiTalt xaMraajajaT XUUX I1aapzJiararyit 60JcoH yef ajaba Xxaardgbir
3PIYYJI9H TaTaX X9PITTau;

e Jla¥ipaJIT, JOBTOJITOOHBI YeJ TAMT 3TTI3Y Y[ 6aMOalir KOJI00HBI XYPJ, IITUT
3PTYYJDXK, yJIMaap jarjaaruiig ajnbaH xaardbIT XyH] 69pTaa K O0I30IITY 1.

Bopooxoit

IMarmaaruiH anba Xxaardu 60po0XOMUT TOXHUPYYJK, 13T )KypaMTal Xaparias631
sKarcaaJi, IyrjaaHbl Yesp XYUUPXUUIIJ YHIIIK 6V OpOJIIIOTYIBIT 3a Ty YIIK,
Tapaaxa/ allHMIJIa>k 60JI0X00C TaZjHa Ilarjgaa Haphll XaJjgjaaraac xamraawk
4aZiHa. BopooXOHTroop I0XUX TOXHOJIL0JI 6YP Hb TOXHMPCOH X9M X3IMXKI9HJ 6aiix
€CTOM I'afi3T LIaapA/Iarbll XaHTaX YH/ICJI3JITIM 6aliX écTor. BOPOOXOUT 36BX6H
6ycaj aHXaH HIaTHBI XYY X3PIIJIIX I'IK OPOJIL00L YP AYHIYH 60JICOH, 3CBIJI
X3PIIJI9X OOJIOMIKIYH Ye/[| JI alllUIJIaX ECTOMH.

Bopooxoi amuriaaxaj aHxaapax 3yHnJic:

e IfarmaaruiiH XxaMraaJjlaJThHIH 6aT 63X 6aUAJIBIT XapyyJIaX, MOH XYMYYCUIAT
XYUUPXUNIIAI YHILIX93C ATTaH 60JIMyIax, 9CBIJ XOJJOXBIT ypHalax
30pUJIT00P JKarcaryjaf xapargax CapaM >KJIIyyJIaT 60JITOH allTUTIak 60JIHO;

* BycasIT e1e6H XaTracaH 6aijsiaap alruriaaxryyd 6amx, eepeep xajuba,
6ambair 60pO0XOMTO0P IOXMK 6asI6aH, ITyIJIacaH OJIHBIT «6J1967K» O0JI0XTYH;
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* BOopoOXO0M X39PIrJyIsX Hb TYP3IMTUMIJIAJ, 3aHAJIXUNIIAJ I'9 K Xapargax 6ereesn
XypuaaMas 6angat, XydUPXUUJJIUUT laaMKpaxa/l Xyprak 60JI301ITyH;

* Bopooxoi X3paIyIax TyXal aHxXaapyyJra erex €CTOH, Iax/193 YYCCIH HOXIIOJI
6atiyiaac 60100 UMHXYY aHXaapyysaax 60JI0MIKTYH 60J1, 3CB3JI aIBaa aroyil
3aHaJIBIT apUJITaxXbIH Ty 60POOXOUT HIH lapyH allluTIIax aapjasaaraTai
60J1 aHXaapyyJira erexryy 6aii>k 60JIHo;

e XYHUI aMb Hac aJjarjgax, XyHJ, 63pTaJjI I'aMTaJI yUpyyJIax spchaaIryi 60
60pPOOXOUTO00P X3333 U TOJITOM, MEp, TYYHUJI9H 63JI3T 3pXTaH, HYpYyy 60JI0H
O6reniH 6ycaj 9M33T X3CTYYAUUT OHUJIOH IIOXHUK 60JI0XTYH, YU Hb 9H3 Hb
YXJIUUH a0y XYPrax Xy4 60JK 60/I30ITYH 6YI0y HOITTOM I'aMTAJ YUPYYIDK
60JIHO;

e HsrsHT XyyJb/J| 3aacHBI Jaryy 60pooX0oMIroop IJOXHCOH 060JI JaXHWH Xy4
X3PITJI9X33 MYy 30TCOOHO;

* XYY X9PIIJIdxX XapUyIJIarsir 60p00Xoi XaparjsxX 60JI0H 60POOXOUT Jalanux
TyllaaJ erceH aJjbaH TyllaaJTaH 60JI0H 60pPO0OXOH alrurjacaH auaba
XaarduyH ajb ajb Hb XYJI99H9;

*  BopoOXO0H X3P3IyIsxX Hb 6H/IeP TYBIIHUY 63/ITI3JI CYPIYYINUIIT, Malll HyXallTak
TyIllaaJj, XgHaJIT, XyBUUH caxuira 6aTTal 6alixXsIr ITaap/ar.

YcaH xeepez

Ilarmaaruiid 6aUryyJsjiarslH allluIaazar 0JIOH TOPJIUWH ycaH Xeeper baugar
6eree[; THATIIPUUT TH3 OYPUIH 30pHUJITO0P alllUTIafar. 3apUMBbIT Hb HOTJIOX
6apuMT Iyriayyjgax Kamepaap ToHOIJIocoH (HoTisoX 6apuMT IIyriayyJax
6aruiH Tyxad f39p OMUCHUUT Y3HI YY) 6aigar 601, 3apUM Hb YChII XUMHUHWH
6o/1MCcTOM X0THO/L amuraax (XuMUUH 60UCHIH TyXal f00p 6UUCHUUT Y3HI
YY) 30puyaaTTau 6angar. XKarcaaJ, IfyrjaaHsl yeap XaB )KypaM XxaMraasaxaf
30BXOH YyCaH XOOpPIrHHI rajl YHTpaaxX IaxX33cd3 HMJYY XYYJb Caxuyjaax
30pHUyJIajiTaap alurjax écToMd. YcaH Xeeper X9paIyiaX ajruBaa HeXIeJ Hb
TOXHPCOH XM X3aM>K99H/] 6aMixX ITaap/JIaTbIl XaHTaxX éCTOM.

YcaH xeeper allluIax YH/CIH 30pHUYJIaIT Hb JKarcaaJsi, IfyrjaaaH 0poJIIioxX oyl
XYMYYCHUIH 3CPIT UX X3MIKIIHUH YCHIT XapbIIaHTYH UX XYU933p IIaxax IBJaJl I0OM.
TariBaH )KarcaaJi, [[yIJlaaHbIT Tapaaxa/ X3333 4 yCaH X6eeper allluIIa’k 600Xy 1.

VcaH Xeeper alruriaaxaj aHxaapax 3yHuic:

* VcaH xeeper alllUIJIaXbIH TYJI YU a>KUJIIaraaHbl KOMaH/JIaJIbIH TYBIIHH,
3CB3JI TYYHI3C I33III TYBIIUH/] 36BIII66P6JI aBcaH 6afxX 8CTOH;

* VcaH XeepTUUT XypjaH XyralaaHj IyypraxXyHd1 xaHraaTTal JapaaTrai
HalBapTal YCHBI 39X YYCBap 63JI9H 6aMix 1taap/iaraTai;
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* VcaH xeeper Hb CS 6yH0y HyJIUMC acrapyyJiard XUNrasp [[3H3IJIICIH OyyTan
XapbIyyJaxaj XY4IUUT WYY sIraBapTal X9paryiask 60J10T 60I0BY 0JIOH
XYH/| HeJI66JI6X TyCral X9parcaITay Xapbllyylaxa/ Xy4d Hb 6ara (OKUII99 Hb:
60p0O0X0H, Pe3UHIH CyMTal 0yy, 9BXITA 3T TOJATOUTON XyBaHIAp cyMTaul
6yy, X66COH CyMTal 6yy, pe3suHaH 6eMber, YpJIoaH cyMTal 6yy);

* VcaH xeeper 6alpIlyy/jaax Hb Karcaas, IlyIrjJaaH], OpoJILory/iof, alaral
CYPAYYJIC3H, 3CB3JI 6/I06H XaTTacaH YHJI3JI I'9K OHJITOI0K 60JIHO;

* VcaH Xeeper alluIJIaXblH 6MH6 jKarcaaJ, IJyIjlaaHJ OPOJILIOTYA0[,
aHXaapyyJira erex éCTou;

* VcaH Xeeper allluIJaxX Hb XaJbTHUpPraa ryjaraa yyCcrax, eHZep gapajaTTai
yCHaac XyMYYC YHa>K 69PT3IX 39par 9pC3ITIMH;

* VcaH xXeeper Hb X6/0JIT66HTIN aJxaJIT, Mapllaac UJIYY X6/Je/IreeHTYH
sKarcaaJi, yrjaaH]| HIYY TOXUPOMYKTOMH;

o XYMYYCHHT aloyJryHTasp siBaX 60JOMIKUUT OYPAYYIIXUNH TYJJ Tapax,
3CB3JI Tapax rapli XaHraJaTTal 6alix éCTou;

e Bapuira 6arryyaaM>K HypoK Japarfax aryaTal HeXIIeJi OpCOH XYMYYCUHH
3CPar X3333 U yCaH X66per X3ParyIaK O0JI0XTIYH;

e IMaappasaraTall XyMYYCT SMHIJITHUH TycJaaMX XYPTIIMKTIU 6aix éCTOH;

* VcaH XeepruiT 36BX6H Cyprask 63/ITTarfCcaH 6ar 6ypasIfaxXyYH a’KUJLIyyJIHa;

* KomaHJJardmj ycaH Xeepruir xaMraaJjax Iargaaruiid ajaba xaardup
3aMJIMITYH ITaap/iaraTaii Taruur M3 K 6aix écTol;

* VcaH X66pTHUUT TIr3ac OOII TeMIIEPaTyPT X3333 U XIPIIJIaK O0JIOXTYH.

XUMHUNH 6011C

HysnmMc acrapyyJiard Xui ra)k HapJarggar CS XUWH Xaparjss Hb Ilargaaruiiga
asiba xaaryjplH OJIOH HUHUTHHH )KarcaaJ, ITyIylaaHbIl XsTHaX/laa allluraagar
TaKTUKyy/aac XaMTUHH HUNUTJIIT Hb 6ak MaraJry# (1ieeH TOOHBI YJIC OPOH/,
Xyd4 6araTaii 60JI0BY UJIYVY XOPTOHU XJtopareTopeHoH 6yroy CN-UHUT allturiaazar).
Xsopo6eH3aJIMaJIOHUTPUINUH TAJCTYyABbIT XUWH] IIaxXaaf amaxaj 3H)
Hb aMbCraJjax yeJi, 3CB3JI HY/l, aMHBI 9PT9H TOMPOH JAaxXb YHUHIJIIT apbCTal
X3CIIT XYPIX Ve TYIITIIX M3 PaMoK TOPY /DK, yIMaap XaHHWak HalTaairaxal
XYPTrazar. UXaHX TOXUOJII0JIL HeJI86 Hb 10-20 MUHYTHIH O0TOP apujgar. ['axgaa
yJlaaH Xyraliaaraap 3CcBaJI 60/{1C 6TTeH 6aiixX yeJ Hb 6pTBOJI I[3BPYY YYCTaxX
©BTI6/I6T.

Hynumc acrapyyJiard XMUT UX9BUJI9H TycraljaH CYypUJIyyJIcaH BUHTOBOOC
X06prex KaHHUCTpaap 6yyAzar 4 rap KaHuUcTpaap 6ac UK 60JHO. AJb 94
TOXHUOJIZOJIL KarcaaJl, [fyrjaaH], OpoJIIlorYyj KaHUCTPHIT aBaaf 6yIiaaraaf
margaaruiH xaMraaJiajaT pyy IIuAsK daaaar. [asapaHryyraa XU Hb yypIjar,
JKHMDKHT X3MJK93TOH YPJISH X3J163paap raprafar eep TeXeepeM»Kyy, 4 6auizar.
JAT33p aprblH ajib Hb 4 6aMicaH XYH PYY LIy Y/ UUIJIITAIX ECTYH.
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3apHuM TOXHOJIIOJI] HYJIUMC acrapyy/jard XUIr ycTai X0JIH0/, yCcaH X6epreep
6yyma>k 60J0r. JH3 Hb XYYHUUI HJIYY sraBapTaliraap XapaIjaxk OyH
X3J163p 6erees LIyy/ X9H HIT XYH PYY YHIJIYYJ/DK 60szor. TajcT Hb araapaap
306BOPJIEI/[66I'YI yUpaac 9H3 apra Hb 0JIOH XYH/I HeJIeeJIeX MarajaJ baraTan.
I'scoH X3AUH U HOJI66H Hb 6PTCOH XYMYYCUMH XYBBLJ XUHWH TaJICTYyZ Hb
XyBI[CAHJ IIMHTIAT yuypaac HYJIHUMC acrapyyjard XUHUH HeJeeH] yLaaH
Xyraraaraap epTzer.

AcKkuJlIaraaHbl 30PHJITO Hb 36BX6H JKarcaaJl, IyIJlaaHbII Tapaaxaj YHIJI9X
écTol 6eree; XyMyyc rapax 60JI0M>XI'YH XamurgmaJs 6yoy OpoH 3ai MyyTaul
OPYMHJ HYJIHMC acrapyyJjard XMHUT X3393 4 X9PIIJIaK O0JIOXIYH. AnbagaH
Tapaax IIUUBIP Hb 3aMJIIITYH ITaap/IaraTai, MOH TOXUPCOH XM XIMYKIIH/
6arx écTol. OpOoJIIIOTY/bIT sKarcaaJl, IyIJaaHbll OPXHIK SIBaXbIl IIaap/caH
60JI0BY I1aap/JIarbIT YJI TOOMCOPJIOCOH HOXIIOJIL/ X9ParIaHa. TYYHYJI9H KarcaaJl,
I[yIJIaaHBIT TapaaxaJ XyPax/L99 9XJI99[, XOp XeHeeJI 6araTall apra Xaparcauur
allIMIJIaX X3parTai. HysmMc acrapyyJiard XUHT X9paIIsXxac eMHe aHXaapyyJira
erex éctoi. JKarcaas, IfyriaaHs/ TakBaH Oaraap OpoJIrox 6yd xyMmyyc 6010H
TaiBaH 6ycaap OpoJILoK 6YH XYMYYCHUHH ajlb aJIUHBIX Hb 3PCAIJIUUAT caliTap
YH3JDK, T3AT39P 3PC3JI Hb sKarcaaJl, IyIJlaaHbIT Tapaax, 30ICOOXBIT 30pbK Oy
60U T XOXUPJIOOC JaBaxTIyU 6aiix éCcTOM.

XaparyarK 60JI0X ©6p HIT XUMHUUWH I[0YPOJI 6T6X 6011C 60JI XYHUU HYYP PYY
manax sopuysnaarrtad OC xuii (oleoresin capsicum) 6y10y YHHXKYYTIH Ty PITUATY
IOM. JH9 OOJUCHIT »KarcaaJ, IyIJaaHbIT TapaaX, XyyJb >KYPMBIT Jarax
MOPAYYJI3X393P XIPIIJIdX 3 TOXUPOMIKIYH, XapUH 36BX6H XYUUPXUMJIII YK
6y¥ XyMYYCHUMH 3Cpar XaMraaJsiajT 60JITOH X3P3IJIaK 60/IHO. YYHUUIT UXIBUJISH
JKHMDJKHT TaJl yHTpaard IIUT OHII, XapuH rap 6yyHBI 6apuyaTai afuaxaH rap
TOX66POMIK X3J163pasp amuraazgar. [Iypmury He gapaaT UXTIN yupaac XUU
Hb HYYP, HYAUUT I'IMTI3X93C CIPTUMIDK, HIT MeTPaaC 6ara 3au] OI'T XIPIIJIK
60JIOXTYH.

XUMUUH 60JUCHIT aTfaaruiid 6ayryyJsjara epreHeep almuriaagar 4 xa3ad
Y9 X3PITJIaK 60JIOXTYH TOOPXOM HEeXIIYYA 6arar. YYHIL XUMHUNH 6071c00C
3yraTaa’k 3alJIK 4ajlaXxryd eH/iep HacTaH, XyyXaj| 60JI0H 6ycaji XxyMyyc 6aiiraa
6UTYY XaaJTTal rasap, CIOPTHIH [9HTIJ3X XYPI3JIIH 39PIT rapax rapiibir
Xs13raapJiacaH, XyMYYcC laparjax alyJjaTai rasapT TaliBaH »karcaaJl, I[yIjaaaHbIT
Tapaax apra X3parcaJj 60JIr0H alllUIJIaXbIT XOPUTJIOHO. 36BX6H 30XUX CO0P
TYPIINUT/CAH, 36BII66POIICOH XUMUKWH 60LHUCYYAbIT X9PXIH alllMIJIaX Tajaaap
TOJOPXOH 3aaBapyuJraaTaii, MeH I1aapjjararyi 6yny HX XoM>K99HHUH X0p
XOHO6JI, 63pTaJI ISMTJI93C yPhUUIaH COPTUHIISX [Iaap/laraTail apra XaM>KaaTau
XaMT allluIJIax éCTOM.
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XUMUNH 60QUCHIT alllUTIaxXaf aHXaapax 3yHJc:

XUMUUH 60QUCHIT alllUIIaX/laa XaMITUUH 6arajgaa yuj akKujjaaraaHbl
KOMaH/IJIaJIbIH TYBIIIUH] 36BIII66P6JI aBCaH 6alx ECTOH;

XuMuNH 6ofuc aryyJacaH cyM 60JIOH caBaap XyYMYYC PYY X3399 4 Oyyak
60JIOXTYH;

XUMUUH 60/JUC X3P3TJIX Hb Iarjilaaruiiy ajaba xaard HapT Myy Yp /laraBapTai
6eree]; TaMTI3K 6OJI30IITYU TyJ argaaruiiH 6alryyJsjara xaMmraaJjuaax
X3parcaJi canuTal 6alix CTOM;

33BCTHUT allIuTIaXX Oyt asba Xaar4dIbIT 36B allIUIIaXaj CypracaH 6amx;
l'asap [33pX aIIUIIaJITHIT VI a’KUJIIaraaHbl 3aXUpard XsTHaK 6aix écToy;
30pbCOH 30PHJTO00 XYPCIH 60 XMMHUH OGOJHUCHIH allWrJajT,
6adpIIyyIajaThIT YHJ a)kKujjaraaHbl 00JIOH TAKTUKUUH KOMaHJJIaJa
30ICOOHO;

Ilar araapblH HeXIleJ 6alijaJ Hb XUMUMNH 60JH1C allluIIaxaj, UX33X9H
HOJI66JIIeT;

XuMHUUH 60MC Hb YHJCIH/93 yKarcaaJl, [yIJaaHbIT Tapaaxaf, allluriaajgar
TaKTHK 66ree[ 36BX6H Oycas apryyZ aM>KHUJITIYH 60JICOH, 3CB3JI OPOJILCOH
9 aMJKHJITaJ, XYpax MarajJaJj 6araTail TOXHOJIIOJJ, 3CB3J 36BX6H
XYUYUPXUNIIIL 6pTOH XYPIIH/]] TapXCaH TOXUOJILO0JIT, JI XIPITIIHI;
X3parIaXuiH 6©MH6 aHXaapyyJira erex éCTou;

Xesi66MO6TrUIH II9HTIJI3X XYPIIJIdH, TapITryd GUTYY I'yoaMiK IaxX M3IT
JKarcaaJi, IyIJlaaHbIl Tapaaxal XYHAPIJATIH raspyyAaz X393 4 allluTIIak
60JIOXTYH;

XyMyycC caHJap4 TIBJ3X Yen 3yrTax rapli, 6preH 4eJieer raprak erexef,
aHxaapax écTou;

CaIXUHBI YUTJI3JI 60JI0H XUMUHH 60/11C XaaHa XadrjaXbIT Xapraja3aH 3yratax
3aM YHIJI3JI Hb TOXUPOMIKTOU 6aiix éCTOH;

OCOJI TIMTJI93C YPhAUUJIaH COPTUNIIIX Oyry 6aracraxslH TYJ[ 3yIrTaxX 3aM
YUTIJI3JI Hb KarcaaJl, [[yIJaaaHbl OpoJIIIordI0f TOLOPX0M, OMJITOMIKTOM 6aix
E€CTOH;

3yrTax 3aM YHMIJI3JI Hb Xa)kyyraapaa uyy 3aMTI'yH IjarfaaruiiH xaMraaJaaT
PYY X3393 U UUIJIIX ECTYH;

Araap gycsaaap gamoKzar 60QUCYyABIH XyBbJ TyXaliH HyTaT [I3BCTIpT
aMbJapu 6y XYH aMJ aHXaapaJl XaH/yyJIax éCToM 6ereef XUUT SMHIJITUNH
OMpOJIII00 Oy OMP OPUUM/L Hb 6avpIyyIaxryd 6anx écTo;
[MTaapaaraTail XyMYYCT 9MHIJITUUH TyCJIaM>X XYPTIIMIKTIHN 6aliX ECTOU;
XUMUMH 601C X9PITI3CIH Tajlaap 3aJIIITyH HapuiH TOJOPX0H TalilarHak
M3/193JI9X €CTOH (daraafj, XapXsH, aMKUJITTal 60JICOH 60 IMap TYBIIUHI,
YYHpCaH XOpP XOXUPOJI I'3X MIT).
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OJIOH XYH/| HOJI80JI6X TyCral XaparcaJl

Jay1Xuii gasiap YXJIMHH aroyJ1 6araTaii acap UX XaM KIsHUU HeJIeeJIJIMUH Tycrak
X3PATCAUUT allIuIIaXk 6aifHa. ATIIPT MOJOH OOPOOXOH, PeSUHIH CYM, IBXATA3T
TOJITOHMTOM XyBaHIIap CyM, X66COH CYM, pe3UHIH 66M66r, YPJIdH CYyM 33p3T OPHO.
T33P CYMHBI XY D[, KaJTUOPBIH X3M>K33 Hb OJIOH IH3 6aiifjar 6eree; sH3 rapblH
aBJIaraj; 3/IT99PUMNH TepeJI, YHIABIPI3IUHH TalaapX 36BJI6MIKUIT OpyyIaary.
I'ax /193 3[ITI9PUMIT KarcaaJl, [iyrjlaaHbl YeHHH X3B )KYPMBIH XaMTaaJlaJaTas
amuriaxaj aHxaapax 3apuM 3yuJic 6aripar.

JynaaH sarapyyagar CyMHYYZ, Hb I1ap XYP3sHUU XYBb/| TaJIT 39BCTUUH /lapaa
0pox 6eree/i XyUHUU XaM>K33 Hb Malll eH/Iep baliar. JH3 yTraapaa jarjaaruiiga
asba xaardu/ AyJaaH sgarapyyJjjiar CyM Hb YX3JI 6araTail 4 6ypyy XapaIIaBaJl
XYHHUM aMb Hac 3pCaX, XYHJ TIMTIJI YUPYY/IK 60JI30IITYH raATUUT carTap
OMJITOX éCcTOM. TUMM33C IPCAIUIT 6YypyyJIax apra XaM>Kaar flara>k Mepzex
6CTOM.

OJIOH XYHJ, HeJI86JIeX TyCral XaparcJIUHT alllhIyaXaj, aHxaapax 3yHJc:

* 3eBX6eH Iajrax, baTjarfcad TOPJIUUH CyM alllUTIaxX XaparTal;

* Byygmax sal, oHHJDK OyH 6afiTall X071600TOM TOLOPX0M 3aaBapuyHJ/Iraar erceH
bamx;

e AnbaXaardyus caJIIryH spcAaInir aHXaapy, 3aaBap4ynJraar farak Mepziex;

e JlatiuyiaH 6adiplIyy/Iax spXUUT YHUJI a)KUJjIaraaHbl KOMaH/AJIard, almriaax
IPXUUT TAKTUKUNH KOMaH/JIary 0JIrox éCTou;

*  OJIOH XYHJ, H6JI66JI6X TyCTal XaparCAUUT 36BXOH XYH/ 69PTaJl IIMTaJI yupax,
3CB3JI XYHHU aMb Hac 3pC/3X IpC3Jl rapcaH TOXHUOJILO0JIT, JI XIPIIJIIH3;

* DJAT93PHUUT 36BX6H 30XUX €CO0P TOHOIJIOTJCOH, Cyprask 63/ITIII[CIH Oue
OYPaI3XYYH alllUTIax ECTOM;

* bByyzaiara Hb 36BX6H XYHJ| TAIMT3JI yUpyyJlaX, X\YHUH aMb Hac 3pPCAIX 1YY,
aI0yJI 3aHAJIXUUIDK OYU XYMYYC PYY UHUIJIATL9X ECTOU;

* OJIOH XYH/| HeJI6eJIeX TyCcTral X9parcddp X9333 U OJIOH XYH PYY SIATraaryu
6yyzask 60JI0XTyH;

e OJIOH XYH]| HeJIeeJIeX TyCrall XapaTrCJAUUT XIParIax/[33 36BX6H UX OHeUH
JI00JL X3C3T, 3CB3JI X6JI PYY YHUIJIYYJI9X éCTOH (XYHJ I'aMTaJI, aMb Hacaa ajlfax
aryJaac 6ycaz TOXHUOJILO0JL);

» Baliraa OHOXBIH 6MH6 30pHUyZaap rasapT OMJIT0XK 60JIOXTYH;

o Tasap f99p ammuraaxaap 601 YHJI a’KUJLIaraaHbl 3aXUparduiH XsTHaJITaf,
0aMx éCTOMH;

* 30pbCOH 30PHUJT000 XYPCIH TOXHOJNOJJ TIATIIPUUH alIUTIAJIT,
6apIIyyIaaThIT VI a)KUJLIaraaHbl 00JI0H TAKTUKUITH KOMaHJIall XSTHaXK
6arx écTOH;
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o XYMYYCT aloyJryH gBax 60JIOMKXUUT 6YPAYYIIXUUH TYJIL aj16ajjaH Tapaax
60JI0H rapax rapli XaHraJaTTal 6alix éCTOH;

e IlMaappasaraTali XyMYYCT SMHJITHHH TYCJIaM>X XYPTIIMKTIU 6aiix €CTOl;

*  OJIOH XYH/I HOJIO0JIeX TyCcTal XaparcaJ Hb 36BX6H Oycaf apryy aM >KUJITTYH
60JICOH, 3CB3JI 6YTIATYH O0JICOH, OPOJIJICOH U aM)KHUJITa/l XYPaX MarajJaJ
6araTail TOXUOJIJOJI JI X9P3IJI9H);

e BosoM>KTOM 60JI, X3p3IJIIXUH 6MH6 aHXaapyyJira erex éCTo;

I'asT 33BCar

HYB-b1H XyyJIb caxuyiax 6auryysIarslH aXKUJATHYYA XYY, TaJIT 39BCIT XIPIIJIIX
YH/IC9H 3apuUMYyy/i 6apuUMT OMUUTIT rajT 39BCTUUT 36BX6H XYHHUU aMb HacaH[
myyn 6ereef; 60UTON 3aHAJIXUNIK OYH XYMYYCHUH 3CPar X3paryidk 60IHO
Ia’K 3aacaH 6arpar. ['ajJT 39BCar XIpaIvIsX Hb XY4, TyCral X3parcaJsl Xaparaax
XaMTUUH 3I[CUUH apra XaM>k33 66eree/l YXJIUUH aryaTal XyBuabap oM. l'aaT
39BCTHIT X3333 U 0JIOH HUUTHUMH KarcaaJl, yIJaaHbIl 30XUIyyJIax, X9B )KypaM
caxuyJiaX YHJI aKHJaraaHbl X3PaTcaJjl T9K Y33>K O0JIOXTYH. XyUHPXUMIIIIL
YPTaJDKUIDK 6aliraa TOXUOJIIOJ] U sKarcaas, I[yrJaaHbIr ajgbafaH Tapaaxaf,
TaJIT 39BCAT X9PITJIaK OOJIOXTYH.

X3paB MIKHJIL, 3CBIJI MYKHJI TOCTIX YP AYHJ XYP3X 66p COHTOJIT Haraa 601 Tap
COHTOJITHIT alllUIJIaX Hb 3yNUTsl. XYHUU aMb HaChIT X6HEOX Hb IjargaaruiH
6auryyJsIarblH H9H TOPTYYHUM 3apuuM (AMb HAChIT XaMraaJjlax)-Tal XapIuigar
6eree/; aMb/[ IBaX IpXUUT 36purHe. TUHMI3C XYHUU aMb HaChIT 3PCIIJI] OpYyyIax
Hb 36BX6H 66p XYHUI aMb HaChIT XaMraaJjax, aBpaX 30pUJIroop XUUT K 6yl
HOXIIeJI]] JI 36BIII66P6IeX 60J0M>KTOH.

VphIUnIaH 0JIK aBCaH M3/[33JJIMHH [aryy oJIOH HUMTHUHH apra XoM>KIsHUU
Yesp TOLOPXOM HOeXIeJII X3B sKypaM caxuysaxaj, rajT 39BCITTaHU Tycrau auba
xXaaryu/ (e[1ep TyTMBIH X3PaTrcjI33p TOHOIJIOI/[COH IlarjjaaruiH anba xaardbIr
AKUJLIYyIaXbIH OPOH/)-BIT 6aipiiyyaax OHIIOM X3paria) 6aiiraa 601 3rasp
odUIepyyL, Hb CaliTap Cyprask 63JITIarfACoH, Tycral Xaparcassp TOHOIJIOILCOH
farixaac rajjHa TyXalH apra XaM>K99HHUH TYPIII 36BX6H TaJIT 39BCIT X3PITrIax
raHI[XaH YUT YYpParTaH 6aiijar.

T'ajIT 39BCIT X3PIIJI3X3/, aHXaapax SyHJIC:

« HuUNTHHH X9B )KypaM caxuyJaX ajba Xxaarduj, Hb 36BXeH rap oyyraap
33BCIIJIICIH 6aMixX écTOM 6ereef rap OyyT IapsaH/, Hb XUMK, Fajl XaMraajlarduir
Hb TYIKC3H 6aliHa;

¢ An6a XaardyuidH 60JIOH eep b6ycaj, XYHHUH aMb HacaHJ IIYyJ aloya
3aHaJIXHUHUJICOH HOXIIeJI/T JI TaJIT 39BCIUMIT X3PIIJI9X X3PIT T,



96

Xarcaan, yyrnaaHbl yesp X3B Xypam caxuynaxag 6apuMTaax XyHUin 3pXvitH rapbiH aBnara

HUuNTHUNH X3B )KypaM caxmuyJax ajba xaardyjbIr 60JI0M>XXTOH 60JI raaT
33BCIT allIUIJIaX 9PXTIH ajiba Xxaaryjmaac OypACIH KMDKUT 6araap LoMO>KHUXK
erexX XIParTal 6ereef yr 6ar Hb Y33T9X OaHUAJIBIT UJIYY CalH XapyyJaax
TOHOIJIOJITOM, HapUMBYJIaJI caliTal, X0€p rapaap 6apbyK XaparyIa/iar 39BCrasp
TOHOIJIOIICOH 6aliHa;

T'ajIT 39BCaT alIUIVIaX 6arMUT 36BX6H 60UT ar0yJI 3aHaJI[ TYJATyypJaH YHII
a’kuJLlaraaHbl KOMaH/JIaJl XapuyllaH 6aipJyyJoK, XapuH rasap /[33p Hb
TaKTUKUUH KOMaH/AJIard Hap yAupAax XaparTau;

T'aJsIT 39BCAT XIPAIVIICHUU XapUYIJIaTbIl TyIllaaJ erceH 60JI0H TrajT 39BCar
amuriaacaH axba xaardus XyJI99H3;

T'aJIT 39BCTUHIT 36BX6H Oycaj, apryyAbIT TYPIIHK Y3CIHUH Japaa, 3CBaJI
T33P Hb OYTIJITYH 60JICOH, OPOJILCOH U aMyKUJITaJ XyPaxX MarajJiaJl
6araTall TOXUOJIJOJI JI X3P3IJIIH3;

36BX6H OHOBUTOM raHI] yAaaruiH 6yyjJara Xuix 6eree] 36BXeH TyXalH
aIOYJIBIT apUJITaX 30PUJIT00P XMMHI: X3333 Y aBTOMAaTaap rajl H99XUUT XYJI99H
30BIII6OPOXIYH;

OJIOH HUUT PYY S/ITaJATYH 6yy/jax Hb X3399 4 XYYJIb €CHBI I'3K TOOI[OTAOXTY U
6eree/ XyJI99H 36BII6OPOIAOXIYH;

ByypJiara Hb 36BX6H IjarflaaruiiH ajgba xaard rajTryd ajguBaa XYHHUH
aMb HacaH[ LIyyz 6eree[ 60LUTON aPCA3JI YUPY YK O0I30IITYIH 3TT33/13],
YUIJIAT/ICIH 6alX;

TasT 33BCar amuraak 6y asnba xaarduj Hb TO9HICIH CYM TycCax, 39pTaJif3a
6aiiraa raM 33Mry¥ XYHUUT OHOK O0JI30IMITYUT MI/I97K 6aliX;

YH/IC9H 30pHJITOL00 XYPCIH TOXHOJILOJIL TajIT 339BCIT alllUIJIaXBIT 30ICO0XK,
6alpIyy/IaIThIT YHJI a)KUJlIaraaHbl 00JI0H TAKTUKUWH KOMaH/JIal XsTHa)X
6arix maapiarataii. Xy4 XaparIaxTal X0Ja600T0M 6yX TOXUOJIIJIBIH HIT9H
a/{MJITaJIT 339BCIT X3PIIJISCIH ajba Xaard 30pHU/Irof00 XY PCaH, 3CBIJI X3PIAIJISX
maapjuiararyy 60JICOH ye[; TajIT 39BCIT X3PITJIIXUUT 30ICO0X ECTOM;
XyMyYyC caHap4 TIBJ3X yen 3yrTax rapli, 6preH 4eJieer rapraxk erexef,
aHxaapax écTou;

ITaapasaraTail XyMYYCT SMHOJITUHH TYCJIaM>K XYPTI9IMIKTIH 6alixX 8cTOMH;
IMargaaruiiy asba xaard raJiT 39BCal XaPIIJIaCoH 601 9HI TyXal TalIaTHaxX,
IPraK XsHaX ECTOH.
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XsAHanTbIH Xyypaac

AXXnnnaraaHbl TeJIeB/IONITUIAH Ye LIAaTaH/A,
KomaHgnanbiH 6arniid Xynssx yypar xapuyunaryys

CTpaTeruiid KoMaHAan:

v
v

CTpaTerI/II\/JIH TeNeBNereer axunnaraaHbl KOMaHANan4 gamMmxyynax;

Yiin axunnaraaHbl TeN16BNOrO6HUIA 6INTIIANIAT BYXINA Hb XSHAX,
CTpaTerniid 30pUAroTon HUMLIX ByIr 6aTanraaxyynax;

30XMOH bariryynary HapTail spua X333 YPramkayyasx;

Tyxal71H Xarcaan, uyrnaaHbl X3B XypMbIr aMXUNTTal xamraanaxag,
XaHranTTar Heel, 60nonu,ooroop XaHrax.

Yiin axunnaraaHbl KOMaHAa:

v
v

30XMOH balryynarytai TOA0PXOW Apya X313aL33r 61 60/1rox, xonborgox;

AXWUnnaraaHbl TeNeBN6reer cTtpaTerniii 30pUATroTol HUALYYA3H TOMBEOIX,
XYHWIA 3pX34 Heneenx 6010x anvBaa WNNABIPUIAT rapraxjaa un Tog
TOA0PXOW 6aix;

AnunBaa Hexuen 6angans axunnaraaHbl sMap XyBuUnbapsbIr alimMraaxaa
HapWIiH TOAOPXONXK, TAMIIPUIAT alumrnaxaz TyarapAaar 3pCA3NIAT X3pXaH
LUNIAABIPNIXKID TOLOPXOIANOX;

Xon6orgox 6yx M34331AUIT CTPAaTErNinH KOMaHANaNA AamxXKyynax;
X3B Xypam caxuynax xon60orgox 30punTyysaa ToA0PXON0x;

SAr33p 30pUNTAOO XYP3X apra TakTuKaa TOAOPXOVK, IPCAINNIAT
TOOOL,00/10X;

Yiin axunnaraaHsl KOMaHZA1ar44aa To40pX0MNox.
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7-P BYJIOT. TAKTUKWIH TOJIOBJIOJITUIH YE AT

Yiis1 a’kusLIaraaHbl TeJIOBJIEreer rapracHsl japaa yHJI a)kuJaraar yaupaasx 6y
KOMaH/IJIaTd Hb 30XUX TOOHEI aji6a Xaardy/AbIT TOJOPXOM UHUT YYPaT, Ta3ap3yiH
6alipJias 6ypasp XyBaapuJHa. 36BX6H 30XHUX 8C00p Cypra’k 69JITTaIZACaH aiba
Xaarujag, Xoa060r0xX yypar JaaJraBap erex éCTod IsfiTUUr aHXaapaJjTald aBd
Y39X X9PIrTal.

TaKTUKUUH KOMaHJJIaT4Jbll TOMUJIOX, TOSAHUH XYJI99X XapUyljara, Yur
YYpruiir rapraxajanxaapHa. TaAKTUKHUH KOMaHZJIar4az Yy par TYHI[aTTaXa],
63JITraxX XaHraJTTal Xyramaa erd, yppA4ujaH TaaMarjaaryu acyyzaJ
rapaxryWH TYJIJ T39HT II1aJITak HATTIaX 60JIOM)KHUT 0JITOX ITaapzaratai. Taf,
©06PCAUIH YYPII'T TOXUPCOH TAKTUKUIH TOJIOBJIOI66TO6 raprax XaparrTai 60J1Ho.

HuMTHMH )KarcaaJl, IyIjaaH] TAKTUKUWH YYPar TYHI3TTaK 6aliraa rargaaruiin
O0yx as16a Xxaard eepcauiH XyBb XYHHUU 9PX, 9pX U6JI66T66 XaMTaajlaX dpXToH.
MeH 1jargaaruiig ajiba XaardblH spyyJl MaH/[, al0y/ITyH 6alJIbIr aHXaapd, ajaba
XaaryJblH 03JITTaJIMUT OYPIH XaHIYYJIK, X0POHTe HOeIleep XaHTraX XaparTal.
[largaaru¥iH KoMaH/[JIar4dblH aHXaapaxX €CTOM 3apuM dyXaJl acyyAJayyabIT

ZOOp OpYYJIaB.

M>3odnae

Mazaanar erex xypaJ: Ajba xaardjgaj, M3J[93JI9J ereX Hb ajJuBaa YUJI
a’kuJIylaraaHbl HIT'9H dyXaJl X3car 6ereefi Yypar I'yUI3TIaK O6yi asnba xaard
Oyp TyxXaWlH YUJ SBIJIBIH CTpPaTeruMH 30pHJITO0, TYYHUJIIH TaKTUKUUH
napaMeTpyyAHUUT Mafsr 6aix écTo. [larmaaruiiy 6yx ajsba xaard eepcguiii
OHIITOU YYPar, XYJI93K OyH XapuyIlaraa 6ypaH OMJITOXK yXaMcapJjax éCTOH.
TYYHUYJI9H 0JIOH YJICBIH XYHUH 3pXUUH Xyyauap anxba xaaryjag siMap yypar
XapuyIpiara OHOTZOoX 6aiiraa, Xyd X9parjaxa/| TaBUTaxX Xg3raapJsajT, IMap
HIT TOPJUHUH XYY X3PITJIICIH TOXHOJA0J] axJjax aKHUJITaHJ M3J3aIrAax
IraapAJaraTaiir caHyyJlax 30pHUJ/Iroop ajuba xaardjgaz Mafa3JIaJ1 eIexX XaparTou.

Yiin akusiaraaHbl KOMaH/lard Hb 6yX TaKTUKUUH KOMaH/JIard/1az; XoaI60r0x
M3/[33JI9J1 6T6X YYPITTaM 66Te6 ] TIAT33p Hb 9pTasf] 66pUNH yaupiaraz bairaa
6yx ayiba Xxaarduj skarcaadl, yrJaaH OpyyJlaxblH ©MHe M3/[93JI3JI eTeX éCTOM.
[Tarmaaruiig 6yx aba xaard 6ypaH Ma/[93J13JI aBY, O3ITTaITIN 6aMXbBIH TYJI],
YHJI a)KuJjjaraaHbl TOJIOBJIOTO6T TINIH/ YPbAUUJIaH TaHUIIYYyIaxX ECTOH.
YYHHUUT XUHX 66p Har apra 60JI IlarjaaruiH 6yx as6a xaardug, akuaaraaHbl
TeJIeBJIereer aloy/IryH apra, CyBar alllMIvIaH YPbAYUJIaH ABYY/K TAHUILY yIaX
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SIBJlaJI 10M. Or4 6yH 6YX M3J[93/IJIMHHX33 aryyJ/rblH Tajaap TaIM/IIIJ X6 TI6X
X3parTaii. TOMOOXOH, 3CB3JI HAPUUWH TOBOI TN H6al>K 60JI30IITYH aKUJLIaraaHbl
yen akuJjJjaraaHbl KOMaHAJard 6yX TaKTUKHUWH KOMaHJAJard HapTau
TAaHXUMBIH JjacTajl CypPTryyJUIT 30XHU0H 6aUTyysK, SH3 OypUIH XyBUIOAap,
60JI30IITY Y HOXI1eJI 6al/JIBIT 3arBapyJIaH rapra)k a)kKujjiaxX Hb CaliH Typliara
IOM.

M5/153J13J1 6T6X XYPJIBIT YP AYHTIN XUUXUUH TYJIL:

e A’KHUJJaraaHJ, opoJIox ajsiba XaardAblH X3M>K33H], TOXHPCOH rasap
6alpIInJIZ 30XUOH baUryyargaHa;

* Ilar xyramaa, 6alip TaHXUMBIH XYBbJ, X6H/[JIOHTUIH caaJ| TacaJafaaryi 6amx;

e Anbaxaardjaj yypar xapuyljjaraa ToL0PX0H 60JITOXBIH TYJIJ M3/[33JI3JI 6TY
6yH a>KUJITHaac acyyJT aCyyXbIT 36BIIOOPOX;

e Aznb6a xaaru Tyc 6ypa3ac 0y maapjak 6aiiraa Tajsaap 3prajizax 3yHaAryu
6amsraxblH TYJJ TAKTUKUHMH KOMaHJJIaTdYW/]l 3aaBapuuraar 6u4rasp
JIaBXap erd JaMoKJIT Y3YYJI9X;

e AKuJIJIaraaHBbl X9M>K93HI3C ITajITraajaaH X% X39H yAaaruiH M3fI93JIdI,
TaHUJIIYyJIra XUUX ITaap/JiaraTai yeJ Xy pJIbll TOTTMOJI TYyIIITall XUUX.

TakKTUKHUHH KOMaHAJardu/ sKarcaaJj, MyraaaHbl 6YXHE JI SBIIa[ rapcaH
©6PUJIeJIT, IBIIBIH TaIaap ajba Xxaardga M3/193JI3JI 6TeX YYParTai.

Jamoicnae y3yyaax

Jloopx ajxaMyy[ Hb aJuBaa karcaasl, I[yIJIaaHbIT VP [YHTIH XaMTaak, XB
’)KypaM caxuyJiax YpbAUnUICcaH HOXIIOJI IOM.

Cyprast: JKarcaaJs, niyryiiaaHj, TOMUJIOTLOH aKUJLJIaxk Oy¥ asnba xaarduj, Hb
TYUIITIIX YYPIT, XYJI93X XapUyIJIarblHXaa Jaryy 30XHUX CypraJiTaj xaMmparjgax,
03JITTar/ICOH 6aliX ECTOM.

TexeepeM>K X3PITCAUUT mairax: byx asba xaard eepcauiH 6arak Xaparcal,
TOXOOPOMIKHUUT 30PUJITOL00 HUMUITIK Oaliraa sCIXUUT 11ajarax yyparrau. Aigba
XaardablT YXJIUUH ayJI 6aratail Tycrail 30puyJaJaThIH 6arak XaparcaJs, rajat
33BCII3pP XaHraxjgaa TyXalH 3yHJICUUH CepUUH Ayraap, X9H[, X333 0JITOCOH,
X9P3B CYyM 6rceH 60JI TyXalH aJyiba Xaardu/j 0JIrOCOH 6YX CyMHBI [yraapbIT
HapUWH 6YPTrajk aBHA. YYHUUT XSTHAJITHIH a)KUJITaH XsTHa K, TapbIH YCar 3ypcaH
6arx écToM.
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TaKTUKUUH KOMaH j1ard 60JI0H YHJI akKUJlJIaraaHbl KOMaHJIarYu i H X00POH/T
X0J1600 TOITOOXBIH TYJIJ| JKarcaajl, [fyriaaaH 60JI0X 6/Iep X9BUWH a’kKuJIIaraaTai
paznuo TexeepeM K (HeeIl 3alfHBI XaMT) 63J19H 6aMix écToi. SyjaHTysa aJic
3alfHaac 6ycjiaacaa Tyc/aa 6afipyaH a)KuJIax ajiba xaary/a | OHIITOM aHXaapast
XaH/YyyJaaxX XaparTail. Paguo X01600 aBA3PCIH TOXHOJILOJI], X0JI600T XaBUNH
YPTaJDKIIYYIIXUMH TYJI/L HOeIl Tap yTacHBI [yraapyy/AbIH sKarcaasThIT raprax
6reX X3parTai. ByxX paziyio X0/1600HEI IITyraM 60JI0H X0JI60I0X yTaCHEI Y yJIaTbIT
OYpTrak, TyXalH YUJI IBAAITal X0J60rAyyJIaH siMapBaa acyyJIbIT IIIajirax
HAT'TIaxXaf jiaBjaraa 60JITOH alllUIJIaX 30PUJIT00P XaAralHa.

YaHra SpUTYUUT sKarcaaJjl, [[yIrJaaHbl XaM>K99, 6aHdPIINJI 39P3rT TOXUPCOH
3CIXUUT ITaJITa’k, IfaXUM T'IpJIdH TIM/IIJIITIIT 30XHUX X3JI93p 6arpayysK, 6re
JlaacaH IlaXuJraaH XaHTaM>KTal 6aiix éCTOoM.

TaaBpuiin xaparcas: JKarcaas, [fyIyaaH [[33p XaMraaJjajaT XUHK Oyd Ifarjjaaruiia
asba xaary/pIr )KarcaadJi, IyrJaaaHTal XouI00r1yyjIaH TOMHUJICOH YYP3IT rasap,
6alpIINUJI PpYY Hb XYPraK 6rexX XaHTraJTTa¥ TOOHBI TI9BPUUH X9Parcast 63J1sH
6arix écTol. TYYHUJI9H 6apUBUIarACaH XYMYYCHUT alOYJITYH T99BIPJIIXIL,
TOXUPOMYKTON TI9BPUUH X9PITCAUUT 63/19H 6aiiarax cToi 6ereef IMHIJITUNH
6ar axuJsiak 6alraa TOXHOJIOJIZ 6BUTIH, 63PTIK I'IMTCIH XYMYYCHIT
366BOPJIOX6]] TOXUPOMIYKTOU TI9BPUMH X3ParcaJ laapJaratai. TyxaiiH rasap
HYTTUUH TaJjlaap CallH M3J3XTIyH ajgba Xxaardaac TycJaaMiK XyCaX TOXHOJIIOJL],
OPOH HYTTHUH >K0JI00Y, YUTJI3JI 66X XYMYYCHUT 63/19H 6araraxaj aHxaapd
Y3C3H 6alixX X9parTau.

Xoous xyHC: YiaaH xXyraljaaraap a’kuJjJacaH ajba xaardsjaj Xo0J XyYHc, 6ue
3acax rasap XaparTsi TyJI KOMaHJJIard Hap XaHTraJITTal X00J XYHC 63JITTaX,
6re 3acaX TOXUPOMIKTOU raspaap XaHrax, 3CB3JI 60TMHO XyTaljaaH]| 33JI>KJI9H
aBax bamiraap 30XHUIIYYJIXK 6rexX X3aparTad. Yyx yc XajlyyH 1ar araapT YYpar
TYUIITIaK 6y asnba Xxaaryzazg OHIITOM a4 X0JI00T0ITON 6eree HUUTUHH X9B
JKypaM XaMraaJax a)kKuJjjlaraaHbl Ye[l Xaparlds Hb OYp UJIyy HOMII1aT. YYHUH
HIT3H aJiuJI, XYUTIH [ar araapT 6aliraa asba xaaruzag >karcaaJl, [[yrjaaaHbl
IYHIYyp O0JIOH JJapaa Hb XaJyyH YyX IOMBIT 36BIII66P6X ECTOU.

Amapuy, caprax: OJIOH Ijaraap a>kuJijacaH ajba xaaryjaj aMmpax 3aBcap 4esiee
oJITOX écToU. YYHJ KOMaHJJard, TO9pryyH myraMaHg, a>kKujjak oy asba
Xaardy/j 4 OpHO. SInapu TyHagaxXx Hb XyBb XYHUM MTUUABIP raprax 4aiBapbir
6yypyyagar TyJ ajaba Xxaarduj caliH aMpax Hb H9H dyXaJl. JH3 Hb C3JIIK
a’kuJIIax 60JIOMJKTOH 6aMx IIaapjJiaraTail racsH yr oM. CaiTap HapuiH
TOJIOBJIOCHOOP YYPIT I'YHI[STI3X HUUT Xyraljaar ypracraxaac ypbA4uaaH
CIPTUUJIK YaHa.
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Opousnory Tanayyx: YHJI IBIJABIH 6MHe Oycajf TOJI OpOJIIOrY TaJyy[bIT
TOJOPXOMJIK, TO[IHTIU X0JIO0ITOH TaTaH OPOJILyy/IaX XaparTau. [asa TyHMapTait
TIMIIIX, aBpax as6a, SIMHIJITUHH TYPraH TyCJAaMKUHMH YHIUMIITI) Hb YKarcaal,
IyTJaaaHbl OyXUH 1 XyrallaaH/ XaBUHH YPraDKUIDK 6aiix maap/iaratai 6ereef,
TOAHUHN a)kUJI YYPraa I'YHUIITTIX3/ Hb X6H/IJIOHT66C 0pOJIIOX Hb UPrafUuiH
aroyaryi 6aiasi HOITTOM Hes1ee Ik 6013011y ;oM. OpoH HYTTUIH O6ycaf ayKuI
YHITYHIIT33 Y3YYJISrY/[3/ 9 TyXakH sKarcaaJdl, yIjaaH HeJleeK 60JI0X yupaac
THLIHTIU 9PTHIIC XaMTPaH aKUJLJIaX Hb aCyYZJIBIT I1aT ajIfaIryyd MU HIBIPIIX
60JIOM>KHUT OJITOHO.

OJIOH areHTJIar XaMTpaH a)kKUJjIaX TOXHOJII0JIL XOOPOHBIH ysjItaa X0a600T
cariTap XaHTaxX Hb UyXaJl. YYH/]] yAUP/JIaTblH TOJOPX0H TMHXUH KOMaH/[JIaJIbIT
6ui1 60JIT0X, areHTJIaT XOOPOHABIH XapuJIliaa X0/I600T XaHTaXbIH TYJI/L HIT HOKUJT
Pafuo faBTaMIYKHUT aIlllUIJIaX I'aX M3T OpHO. Bycaj ToJ1 opoJIIory Taayys YHI
a’KuJIIaraaHbl KOMaH/AJIardTai My yx Xapuiarnak 60J10X XaMTapcaH TAKTUKUIH
KOMaH/JIbIH 6Pe6TaN 6alX Hb 36B Oali>k 60JI10X 6@ MHTICHIIP UPraf] 0JIOH HUUTUUH
X9PITrIdar XaHTa’k yaJHa. ['9x7193 TyxXalH YHJI IBIJIBIH YHACIH XSITHAJAT Hb
marjgaaruiH 6auryysIarblH KOMaH/JIaIblH 6art 6aiiHa.

Xapuauaa x01600

«[3H3TUHH 03JI3T 0ANXTYyIi»: BaJITTOIMUH ye IMIaTaH[ Sspyha X3JI3J1199 XUUX
CYBTHHT 06Ul 60JIT0K, HI3JITTIU O6alijiracHaap 36BX6H »KarcaaJ, IyIjaaHbIT
30XHMOH bauryysarduy 60JI0H I1arjaa HapblH XO0POH], TOUUTYH 6ycaj 6yX
OpOJITIOTY TaJyyATal M3/[93/IIUHH CYBTUUT HIITTIH 6aiirax 60JI0M>KTOU. IHI
Hb IlarjaaruiH 6auryysiaraf TylaaJ MIXHABIPI3 caliTap 600K TOJI6BII6XK
raprax, M3/[93JIJ199p XaHrax, aJIuBaa XyzaJj M3/[33J13J1, YJI OUJITOJILIJIBIT apUJIrax
60JIOM>XHUUT oJITofor. llarmaaruiid asnba xaardug 66pCoUMH YU, 30XU0H
6alryysaJaThIT 6ycajs XyMyycC Oypyyraap OMJroX 60J30IITYHUT M3afaK 6amx
éCTOM, TUIIM33C apra XaM>K93 aBaxaacaa ©MHe YPbJUHJIaH M33T/37K M3/[33JI9X
Hb XypIagmaJi 6alIelr 6yypyyJoK, HaM>kaax 60yIHo. IlargaaruifH 6alryysiara
sKarcaaJl, IyraaaH 60J0X00C ©MH6O UPrafluiH I'oJI 0POJILord TaayyATal X01600
TOI'TOOK, YHJI IBJAJI 9XJI9X XYPTIJI T3LIHTIU TOITMOJI X0JI600 XapuiliaaTal
6aMx XaparTaii. 3apuUM TOXHUOJILOJIL YU ABIJIBIH OyXUHU JI XyralaaHyg 60J0H
JIyyCCaHBI lapaa 4 X01600 6apux mraapzJiaratai 60/H0. JH3 Hb Ijarfgaa Hap
sKarcaadJ, IjyriaaHaac 60K YHJI aKuJllaraa Hb ajfarjgask 60I30mMryy opoH
HYTTUUH OGU3HEC 3pXJIaTUU]], ICBIJI OJIOH HUUTUNH 30XUIyyjard HapTau
6ariHra x01600TOM 6ak>K, CaHaa 30BOOCOH acyyJIyyAbIT ITUHBIPJIIX, MI/I33JI9JL
JaM>KyyJax Il1aapfJjiara rapd 60JIHO I'3C3H YT I0M.
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3oxuoH Galiryynarauj: JXarcaaJi, IyrJaaaHbIl 30XUOH 6adryysaryuirai
X0J1600 TOITOOX/00 »KarcaaJ, IfyrjaaaH 3XJI3X aBaac YPraJKJIaX XyraaaH/
4 xafragargask 6aux écrou. 'ap yTacHBI fjyraapaa COJIHJILOX Hb XapHJliaa
X0s1600T00 Xajrajax XaMTHUH calH apra 6ai>k 600X IOM. YUJ SBAJIBIH
TOJIOBJIOJITUNH 9XHHUU ITaTaHJ, X0I1600 6apHUX HaT a)KUJITHBIT TOMHUJIK 6TreX Hb
CalH TypIara 60Jor.

JKarcaau, iyriaaHbIr 3oxunyysard: JKarcaas, IfyriaaHbll 30XHOH 6aury-
yJIardyg, apra XaMyKaar 30XUIlyyJaX, XyyJIb éCHBI Jar'yy TOITOOCOH aJIkBaa
XsI3raapJIajiThIT Jarak MepAeXUUr 6aTajraarkyyJjaax YYAHI3C TOLOPXOH
TaHUTJaxaap XyMYYCHUT TOMHJIOH aKUJIJIyyJaxX Hb CalfH Typuiaara (Iax/aa
XyyJIHap XYJI33X YYPar 6aiix écryi) oM. Arasp XyMyyC Hb XyyJIb caXuyJax
6alryyJsaarblH ajabaH TyIlaaJTHBI 3pX M3/3JI 3JI9XTYH, MOH XYU X3P3IJIax
6Cryy, XapuH OpOH/J, Hb IlIaapjJjaraTail yeJ OpoJILJOI4YI0/[ 36BJI6MXK Orex,
3CBaJI SITTaX 3aMaap »KarcaaJs, IyIJiaaH/ OpOoJIordAbIr XaMTpaH a*KUJLIyyIax
30pPUJITOTOU 6aMX ECTOM.

XYHHUH 9pXUUT XaMraajardyu/: XYHUH spXUNT XaMraajaardu/j Hb JaHraapaa
60J10H OycajgTall XaMTpaH XYHHH 9pXHUUT TaliBaH apraap cypTaJjdJjax,
XaMraaJjaxblH TeJIee aKujjaagar XyMyyc oM. HaracsH YHI3CTHHM
BaliryysjarblH HUUTI39p XYJI939H 36BIIO6POIACOH XYHUHN 3pX, YHICIH 3pX
4eJsIeer XeXHYJI9H [I9MJYKHX, XaMraaJjaxaJ, XyBb XYH, 0yJIaT, HUUTMUUH
6aNryysIaryy bl 9pX, YYPar XapHyIJIarblH TyXal TyHXaIJIa/ TSAHUHN YYPruir
XYJI93H 36BIII66PCOH Oatiiar. XyHUU IpXUNH OYJITYYATIN 9pTHIIC XapUIrax Hb
Xypuagmas 6aiIsIr HaMoKaask, HTTJIIJINNAT 61 60JIT0X0/ TycalHa. XyHUH
9PXUUH OYJITYYATIM IaapAIaraTai ye/ apra Typljaraa XxyBaaJllaH a>KuJjIax
60JIOM>KTOH. «[9HITUHH 63JI3T 6aHXTYH» apra 6apuJIbIH Jaryy IarjgaaruiH
KOMAaH/1jlal'd Hap XYHUU 9pXUUH X0I60TA0X 6aNUTyyaaryyaTal 6aMHIbIH
XaMTpaH a’kKHUJIjIax, CaHaJl COTMUJILOXBIT A3IMYKHX, X3B KypaM XaMraaJax YU
a’kuJIaraaTay xosa000TOM XYHHUH 3pXUUH OYJATYYIUUH TaBbX OyH caHaa
30BOOCOH acyyAJIyyaag Xapruy erex yajgBapTai 6aiix écroii?t. XyHUI spXUHUT
XaMraaJjardmj skarcaaJl, IiyrjlaaH XUHX 9pX XI9PXdH XaHrargak 6yu Tasaap
XsHaJIT TaBUH OPOJILIOXK 60JI0X 6a Ijarjgaa Hap TIA9HTIM XaMTpaH akKUJLIaxk,
a>KJIBIT Hb X0HTI'©BUYJIOX ECTOM.

Busnecuiin 6anryysaaara: JKarcaaJ, myriiaaHaac 600k YHII a)kujiaraa Hb
XOHJIOT[OK 00JI30MITYH OPOH HYTTUUH OM3HeC IpXJISTUUATIU YHII IBAaAT

24 XyHuil apxuile xameaanazuoble xameaanax youpoamor, (Bapwas: AUXII, 2014),
<http://www.osce.org/odihr/119633>.
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60JI0X00C 6MHO X0JI00TZ0X Hb 3YHUTIU 66eree] MHIraCH33p TIAHUM aKUJIIax
[JaruMH XyBaaphb, a>KUJIY/[bIH TI9BIPJIIJIT, XY PTIITUNH Talaap e6p 30XUIYyJIaIT
XUUX 60JOMIKTOM 60JIHO. JHI Hb SIJIaHTysa TyXalH OM3HeC Hb j)KarcaaJ,
yrJaaHbl aHXaapJIblH TOBJ 6alX TOXHOJI0JI] OHIITOM YyXaJj IOM.

OpoH HYTTUNH UPTaJ, 0JI0H HUUT: TyXalfH rasap, OpoH HyTarT aKUJIJIasx,
aMbjlapu 6aiiraa 60JI0H TUHII93 30pUMIK OYH XYMYYCUMH XyBB/] KarcaadJi,
yTIJaaHbl XaM33, IIap XYPIaT 3PT M3J33JIK 6ICHeep TIp XYMYYCT 66ep
30XUIYYyJIaJT XUUX 60JIOMIK OJITOHO. THT3K M3/[93JI9X Hb )Karcaas, [yriaaH
9XJI3X33C 6©MH6 XYMYYCT IBaxX 3aM MaplIpyTaa TOXUPYYJIaX, XYYX/133 XaprK
XaHJJaX TOXUPOMIKTOHN apra XaM»Ka3 aBaX, 9CB3JI HIH UyXaJl XyJaJjaH aBaJrT,
XaHTaM>X 33Pras 30XUIyyJaaxX O0JOMYXUUT erHe. ITHT3aCHIIp IlarjaaruiH
KOMaH/IJIaTYy/ 0JIOH HUMUT 60JI0H KarcaaJll, IyIaaaH, OpoJIord/{bIH XO0POH],
Mapraat, 36pUHJIIeeH rapax MarafJjaJjslr 6yypyyJaHa.

Anzaamaii 6aiioan

Yiin akusiaraasHbl 60JI0H TAKTUKUUH KOMaHJIard Hap YYpar TYHI[ITraxK 6y
6yx as16a xaard HapT »KarcaaJl, yIviaaH/J|, OpOJILIOrY/bIH OJI0H SH3 6aiAJIbIT, MOH
JKarcaaJi, yrjaaaHsbl IBIAJ THATI9P XYMYYCT STH3 OYPUIH Xaparilas Iraap/Jara
YYCa7K 60JIOXBIT XYJI93H 36BII66PY, OyXUU JI XyralaaH/ TaliBaH 6a TaliBaH 6yc
OPOJILIOTYZBIT XOOPOHJ Hb SJITa)K cajiTaxX yagBapTai 6aiix, HHI9CHIIP Karcaad,
yIJIaaHbIT al0yJATryH 6ariiiaap SByyaax 60JOMKHUUT XaHraHa rafiTuUr 6ypasH
LYYP3H OMJITryyIax éCTOH.
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XsAHanTbIH Xyypaac

B3NTraNuviiH TercresINiiH ye wataHpa
KomaHpnanbiH 6arniid Xynssx yypar xapuyunaryys

CTpaTerv kKoMaHAa/s1an Hb:

v YIin axunnaraaHbl Te/16B/16r66 Hb CTPATErniiH 30PUITOA HUILX bariraa
3CIXUIAT LWasnrax;

v\ XaHrantTal Heeuuiir 6313H 6alinrax;

v' X3BN31 M3/33M131T3M aXKnUiiax Te/ieBneree 6atnaracaH 3CaXMAr
b6aTtanraaxyynax;

v' YIAin axunnaraaHsi KOMaHAnar4yma WwnH3 M3A33]’II’II/II7IF AaMXyynax.

Yiin axuanaraaHbl KOMaHAMaN Hb:

v 30XMOH banryynaruyng 6010H OpoNLOry TanyyATalr xapuaLax wyramaa
H33NTT3 baiinrax;

v TaKTUKWUIAH KOMaHAaruAbir TOMUIX, M3Z33/13/1 erex;

v TaKTUKWUIH TONOBNOree Hb YA axunnaraaHbl 6010H CTpaTeruiiH
TON6BNOreeH ] HUIAL3X baliraa 3CAXUIAT LWanrax;

v’ Llargaaruiin 6ariryynnarag M3433131 erex Lar, 6aipLuibir TOrToox;

V' TaKTUKWUIAH KOMaHANary HapTam TaHXMMbIH Aacran CypryyaumnT, 3CBaN
CMYNSLM BYIoy HEXLLeN 6aiANbIT 30XMOX, AYP 3CM3X 30XMOH baryynax;

v LlargaaruiiH 6arryynnarbiH 30puaro, Yt axunnaraaHbsl XyBui6apyyabir
3PCAINNIAH YHINTI3TIM XapbLlyynaH, T3Ar33p Hb TOXUPOMXKTOW 3CIXMIAT
6aliHra 3praH YH3N3AT AYTHIAT XUIX;

v CTpaTeruiiH KOMaHANANZ LWWHD M3A33MIVNIAT AaMXKyynax.

TaKTUKNIAH KOMaHANaN Hb:

v Yin axunnaraaHbl KOMaHAan 6010H bycaj TaKTUKMIAH KOMaHZNary HapTan
36BLUMLBH TaKTUKWIAH TeNeBeree raprax;

v YpbAuunaH Taamarnaaryi acyyanyyabir 3pT ye waTaHs WUALBIPAIXNIAH
TYNZA ©6pCANIAH XapuyLAar ra3ap 6aipLUmn, TEXeepeMX X3parcaniAr Wwanrax;

v/ TYAU3TraX YYParT axuanax xaHrantta bume 6ypangaxyyH 6airaa scaxumiir
6atanraaxyynax;

v' Bbyx anba xaarumg 30xux coop Cyprax 63aTrargax, aXxua yypraa rymustrax
X3P3rc/33p XaHrarAcaH 3CIXUIAT Wanrax;

v LLIMH3 M333/13/1 UP3X34 VAN axXuninaraaHbl KOMaHANAN Pyy AaMXKYyaax;

v Yypar ryrusTrax 6y uargaarniiH anba xaaryblH aloynryi 6angan,
X3P3rL33r XaHrax.

25 TaHXUMBIH facraji CypryyJIuiIT Hb UX3BUJISH XYPJILIH TOM IITUPIIT TOHPOH TOJIOBIOTOOHUN
HamiBapTar 6alijyIbIT IITaJITaxX 30PHJIT00p YEUI SIBIIHIH 6MHE XUHNIIIST AaCTall CypIyYJIHUIT I0M.
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8-P BYJIJT. J)KATCAAJIL, OVTIAAHJ A3MJKJIAT Y3YVYIIX

AnuBaajkarcaaJl, IfyIJlaaHbl YeJ, HHUTUMH X3B 5Ky PMBIT XaMraaJjaxa/ ZIMo>KJIaT
Y3YYJI9X TOJI TYJIXYYP Hb 36B TOJIOBJIOJIT I0M. TeJI6BJIOreer XaB )KypaM caxuyaax
TOZOPXOH 30PMJITTOM XaMT 60JI0OBCPYY/ICAaH TOXHOJIL0JI] UXIHX sKarcaaJl, IjyIaaH
IIUH/ABIP rapraxaj, YHJI a)KuJjaraaHbl 60JI0H CTpaTerMUH KOMaH/JIaJIbIH
OpOJIII00 ITaapJiararyy 6amgar. ToM, KHMKHUT UX9HX sKarcaall, [[yIyaaH ssMap
H3T TOMOOXOH 63pXI1133JI aCyyAaJl YYCTaZarTyy 6eree s OyCabIH a>KUJI aMbJpaJiy,
y4pyyaax XYHAP3JI Hb O0THHO XyTallaaH], YPraJKHUIILIT. Malll I1e6H TOOHBI
’KarcaaJ, fyrjaaHbl yeap JI XYYHUPXUNUIJ, 9MX 3aMbapaaryit 6aiia yycaar.

MargaaruiH 6alryysiara Hb KarcaaJl, IyIJIaaHbl Ye[ M3JarAs/ UPYYJICHHUN
JlaTyy, 3CB3JI X0JI00I0X 36BII6OOPJIUNH aryy XaB )KypaM XaMraajax YyYparTai
6eree]| YUJI 9BJIBIT TaiBaH AByyJaxa/ IllaapjJaraTail XaB )KypaM caxuyjax
XaMTUHH 6ara HeeIl X3P3TrCJAUUT alllUIJaXbIT YPTIJIXK IPMIJI3dX E€CTOH.
TakKTUKHUWH KOMaH/JIardy/] sKarcaaJsl, IyIjaaaHbl aBIIaJ] X9B )KypaM XaMraaJiax
VI a’kKuJtaraar 6aliHra XsgHa)k 6aix écToM 6eree[; MUUBIp raprax sarsapT
TYJAryypJlaH TyXalH apra XaM>K99HHUH TYPII X9ParKyY/DK 6y HexX1jeJI 6aiifaa
M3/[93J19X ECTOH.

JHI X3C3IT TaWBaH jKarcaaJ, I[yIJlaaH 30XMOH 6auryysaxaj argaaruiia
6aUryyJyIarblH XUUX €CTOM TOJI YHJI a)KUJIJIaraaHyyAbIT 6artaaH aB4 y3J193.
YyH][ 9XJ1937 7KarcaaJl, IyraaH 30XH0H bauTyynarduj 9px Oyxui 6auryysiiaras
asibaH écoop 60JI0H aysbaH Oycaap MIIIT[CIHUN 1aryy 30XHOH OalryyJscas,
3CB3JI LlarflaaTuUH TarHyyJIbIH M3/[93/IIMHH Jaryy largaaruiH 6auryysiaara
YPBAUMIK M3/ICIH sKarcaaJl, [[yIjaaHbl TajJaap aB4 Y3HI. [lapaa Hb agH7aa
6uii 60JICOH OyIOy ITargaaz sMap 9 MaJ[3T 3y H, ypbAunIaH aHXaapyyaaaryi
6oJiIoT KarcaaJ, IIyrjaaHbl ye[ Ilargaaruiid 6anryyssiara XapXxsH Xapuy
YU Y3YYII9X CTOUT aBY y3/193. TYYHUJI9H sKarcaaJji, yTjIaaH OpPOoJIIloxK
6yY XYMYYCHUH 3aH TOJIOBT HOJIO6JIIOT 3apUM XYUHH 3YHUJICHUT aB4 Y33K,
YHJI aBaJI XaPX9H 9MX 3ambapaaryi 6anjgas, XydupXUnIsI 60/K XyBUpZaAr
TaJjlaap OMJITOJIT 6THe.

M3odnae

IfargaaruiiH KOMaHAJIard Hap TyXalH >KacraaJi, I[yIjaaHbl TajJaapx ITHUHI
M3/IJI3T M3/I93JIJIMUT TyXal 6YPT Hb aBY, )KarcaaJl I[fyIJiaaH/ OpoJIIiorauz; 60JI0H
YT apra XaM>KaaH/[ HeJIee K 60J1301Iryy 6ycas yHI ABIIyyATal X01600TOMH
IIMH3 M3/I93JIJIMHT X0I00I0X 0puIiep, ajba xaardjiaz, yJIaM>KaaH JaMoKy YK
fatiraar 6aTaaraakyyJaaxbIl XUU33X ECTOU.
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Aamoscnae ysyyasx

Bueusnan G6aiix: JKarcaaJi, IfyrjaaH/ OpOJIIIOIY/IBIT IIyTIapy 9XJI9X93C 6MHO
60JI0M>KTOU 60JI Iargaa Hap 6alipaa 333JiCoH 6aixX Hb uyxaJl. llarmaaruiin
fbamryysiara oduiiep, ajba Xaarduj, TeXHHK XIPITCAUNUT XaMTHUHH
TOXHPOMIKTOM rasap 6alpJyy/DK, caaf 6apraa 60Crox, 3aM xaax, spCcIaIuiH
YH3JIT33T93 XSTHaK, sKarcaaJl, [yrJaaHbl ye[ 30XHUITYyIaaT XUUX, OPOJIIOrd/[bIT
xaMmraaJsax 6ycaz, 30XUIyyJIaaT XUNUX 60JIOMKUHIT XaHTacaH 6aux éCTOH.

JKarcaaJi, yriaas 60J10X rasap, MapIipyT Hb MapraaHTal, 3CB3JI 9M33T OPOH
3aiiz xaMaapy 6atiraa TOXHOJIOJIZ [JaTaaruiiH asba Xxaard/ bIr spT 6aipiryysax
Hb OHIITOY YyXxaJI 10M. X3paB yKarcaaJl, IfyTjIaaH]| OpoJIIOrYu]], 3CB3JI JKarcardu/
TOJIOPXOM HIT Ta3ap IyIJIaxTyi 6aiiX Hb UyxaJ 60JI I1ar/iaa axJIdaj] TOpXyy OpoH
3aUT ypbUUIaH aBaX Hb 3YUToM. THT3CHI9p [arjgaaruiiy 6auryysiara karcaaJi,
I[yIJIaaHBbIT, 3CB3JI aJIb HIT TOLOPXOH X3CTUMIT Hb XO/6JIT6X, IIIUJIKYYI3XI
argaaruiiH Xyd X9parJax yel, YYCax OyXum/iaJl, Itaap/Jiaraac 3auJICXuix, 3CBaI
6aracrax 60JIOM>KHUIT OJITOHO.

T'asap /193p Hb 9pT 0YCOHOOP LjarjaaruiH axjax aXKUJITaH 30XH0H 6alTryyIarduy,
60JI0H Bycaz; T0JI OPOJIOTY TaJdyyA, T3P AYHAAaa X3BJISJ M3J33/IIMHHXIHTIN
HUP3X Ye[ Hb yyJI3ax, «T3HITUHWH 63J13T 6a¥XTyi» 3apUMBIH JIaryy YAJAAYyyJIaH
TOJIOBJIOCOH apra XaMIYK99HUU Tastaap Maf33JI3JI ereX 60JI0M>KTOM 60IHO.

[farmaaruiiH fapra KOMaHAJIard Hap TyXalH rasap A23p Xxapargaxyfil 6aix
nargaaruiH 6ue O6ypasifaxyyH 60J0H 6oguToOop 6aiixX IjarfmaaruiiH 6ue
6YPaJII9XYYVH X0EpBIH X00POH/BIH sIIraar OMJIroxX XaparTa. BoJoM>XTOH 60J1
HX3HX aJjiba Xaard, TeXHUK X3ParCJAUUT )Karcaas, yrjaaH XUHUX rasaprai
OMPXOH, I'3X/193 apra XaM>K39H/[ OPOJIII0XK Oy XYMYYCHUUH IIyy[ XapaaHaac
XO0JI 6arijITax XaparTau. Oep Har XyBuJbap 60J1 aapzJiaraTai yes 63TTaTICoH
6aryyAsIT aMX KypaM aJjjarfcaH yeJ X9parsfiaT 6YpPaH X3parcaaryuraap,
LIaapAJ/araTai 60J1 36BXeH XaMraaJlaJThIH X9parcaJITIM ysaH XaTaH 6akiaap
6alpJyy/ax sBhaJl I0M.

Xyi3a1Tan 6aiigast: IlarmaaruiiH 6aliryyJiara Hb HUHTUHH X3B JKypaMm
caxuyJjax, XyyJb CaXHUH OHeJIYYJI9X YYPIITIU 4, TIAIH], OJITOIJCOH YYpPar
Xapuylyiara Hb eepcel; Hb TOLOPXOH X3MJKI9HUU 3pX M3/13JI 66T I'9ATUUT
sIMarT yXaMmcapJiaxk 6aix éctol. [largaaruiiy 6afiryysjiara HUUTHIH »KarcaaJi,
IyrjaaHsbl yeJ, XaB )KypaM caxuyJsaxfaa Xyyab TOTTOOMYKUIH 6ara 3spruiie
30pYMJI, 3MX 3aMbapaaryy 6adJIbIT TaBUUXI], 63/I9H 6alixX écTOU. XyyJIUUT
X3T XaTYy X9PIIJIaX Hb sKarcaas, [IyIjaaH] OPOJIIIOTYbIH YYD XHUJIIHT 671062K,
XypuaaMmaJl 6angas, margaa HapblH 9CPaT TIMILAJLZ, XYPrak O0JI30IITYH IOM.
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YYHUNIT YU a)KuJjlaraaHbl TOJIOBJIOTOOH]] TOLOPXOU TyCrak, M3/193JI13J1 6TeX
XypaJi, TAHUJIIYYJITa 33P TOLPYYJ/K 6aMX X9pITrTal.

MU ABIPYYAUAT GYPTrask xeTaex: llargaaruiiH KoMaHAJIard Hap rapracal
IIUH/IBIP, 6TCOH TyIllaasaa 60UT I1ar XyrallaaHJ, Hb IIPOTOKOJI XOTJI6H OYPTTIXK,
Jlapaa flapaaruiH MaJ[93J13JI XUHX XypaJl 39paT [[33p M3/[33J19X37, 63J19H 6aiiarax
ECTOMH.

Xapuauaa xon600

Yt gBIIBIH Oycaj ye MIaTYyZABIH HIT9H aJUJl 30XHOH Gauryysardujrai
gpya X3JI9JII[93T HIJITTIN YPraKIAYYIaxX €cTod. 30XHOH H6auryysard Hb
caliH JyphIH 60JIOH M3PraKJIUUH 30XUNyYyJIaTdUiH YUIUUIITIST aBcaH 601
T3AT33p 30XUILyyJIard, 3CBaJI I[yIylaaH 30XHUOH 6aUryysarduj (30XUIfyyaard
6aMXTyH TOXHUOJIIOJL)-I M3/33JI9J1 6T6XUUH TYJIJ M3J[33JI3J1, XapuJiiaa Xo0a600
XapuylcaH IarjaaruiH a’KUjaTaH TOMUJIOH a’KUJLIYYJIXK 60JIHO. X3B )KypaMm
XaMraaJsax YHJI a)KuJIaraaHbl Tajgaap Ma/[33J13JI 6TeX Xy PJIbIH Yeap M3J[93J17193
XyBaaJjIaaj, Japaa Hb »KarcaaJ, [yrjaaaH yprajokiasx OyXui JI xyralaaHg yT
JKarcaaJi, IiyrjaaHbIl Xapuyljak 0yd epeHXUH 30XHUIlyyJIardrai Xoa600Tol
a’KUJLJIaX Hb 3YUTIN.

Apra XaM>K99HUH Yeap 30XUO0H 6aUTryymardufiTail HaATTIN IPUIIIlaK, TONHUN
XYC3JITUUT IIyypXal a’kKuJjlaraaHbl KOMaHJIardug, yaaMoKilax, argaaruiy
6alryyJsiaraac UpyyJCIH M3/[33JI9JI, XYCIJITHUUT 30XHUOH OaUryysardian
YIaMYKHJDK 6alX YYPrUUT TAKTUKUNH ax/Iardyfl Xapuylyyaax Hb 3yHTIH.

[Marmaaruiiy 6anryysiiara »karcaaJl, yrjlaaHbl yeap ajba xaardu Hb XapHJIrak
OyU 6YX XyMYYCT99 YHIH 36B, HITACIH M3/I93JI3JI MeCCe>K erd 6anraa aCaxXumnur
6aTaJiraa>kyyJIaxXsIl YPraJoK 30pbyK 6aMX éCTOM. T3P XYMYYCT apra XaM>K9sr
30XHOH 6aUryyJIardu, OPOJILOIYmu ], 3CIPTY YL IH L, X9BJI3JI MO39/ I/INHHX9H,
XYHHUU 9PXUUT XaMTaaaarduj opHo. MeH M333JITUHH ypcraj Y aBIJIBIH
TYPIINJ TacpaJTIyH 6aMiK, «I9HITHUUH 637137 6aUXTIyH» racsH 3apuMbIHXaa
Jaryy TyXalH Hex11eJ1 6aii1aji/ rapy 60/I30IITYH aIuBaa 66epUIeITUIH Tajlaap
X0JIOOIIOX TaKlyyAax MaL99JIK 6atiX éCTOM.

MeH narfaaruiia 6afryysiara 3eBXeH Ijargaaruiiy yHI a)xusiaraaljgaa Tyc
I18X6M 60JI0X M3/I93JIIUHIT ITY Iy yJIaX 9 K 30pUXBIH OPOHJ X0JI60T/I0X TalyyATakl
XO0E€p TaJIbIH XapHUJILaH M3/33JI13JI COJIUJIIOXBIT 9PMIJI33X ECTOM. IHI Hb 30XHOH
6auryysaarduy 60JI0H OpPOJILOrY/bIH caHaa 60/JIBIT [Talr TyXali Hb aBY, aJlBaa
acyyzaJIfi Xapuy erex 6CTOMIoocC rajiHa 3pras/ 30XHUO0H 6auryytaryas Maj[331371
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erd, UHT3CHI3p ajiuBaa XypllagMas 6aupany xapuy YHIIL9J Y3YYI9XA33
30XHOH 6alTyyaarduj] eepCcIUMH 3aH TeJIBO6 HUUIYYJ/IK a)KUJIJIaHa T3ICH YT
I0M. flylaHTysia X0€p TaJIbIH XapHJIIlaH M3/[93JI13J1 COJIUJIIIOX 3aMaap »Karcaal,
IyIJIaaHbl Yeap A3Tr/A3’K 60I30IITYH aJI/19B 1yY SpUar yp LYHTIH ITUHABIPJIIX
60JI0MIKTOM. 30XHUOH 6alTyysardu 60JI0H Ijarjaa HapblH XO0POHABIH XapUJiraa
MYY, XO0POHBIH UTTIJII3J] 6aUXTYH TOXHOJILOJ], 3JABUNH 1Yy SpHUa Hb
SIPBUTTAX acyyaJjr yyCcrajar.

IlarmaarniH KOMaHAJIaTYU[ [arfaaruiH ajaba XxaardablH 6MCeXXK OYH yPaMT
XYBIIaCHBI TOPOJI, aBU SIBaX X3ParcaJ, »karcaaJl, IyrjaaH 60k 6yt rasap
[199p IIYyJ Xaparjgax ajba xaardjblH TOO, MOH OPOJILIOTY/ABIH HYAIH /133
sIMap T9IBPUUH X9parcaJsi 60yI0H 6ycaji TEXHUK X9PITcaJl UJI Xaparjgax B3 Irafiar
acyyIuIyy/ A33p OHIITOM aHXaapy y33X XaparTai. [largaaruiiy asnba xaardiblH
ragaaj 6aiiaj, HeeI| XaparcaJ 33par Hb aMaH 6yc XapHuJjIjaaHbl HIT X3J163p
6ereeq 1arjgaa HapblH Xaparjax 6aijgaJ skarcaaJ, IyrjaaaH/ OpoJII[oX00p
myriaap4d 6y¥ 30XWOH 6aUryysaarduf 60JI0H XyMYYCT 30PHUJITO, XYJI3JITUNH
Tajlaap TOZOPXOM MeCCeXXKUUT eTexX 60JIHO. O16ep TYTMBIH IYPIMT XyBIlac 6MCCOH
argaa HapbIl XapaxX Hb [arfgaaruiH 6aulryyJara XgHaJaTaHzaa 6amirax
faiiraa oM 6aiiHa IaCIH CITTIT/IJI TOPYY/DK, TaBaH apra XaM>»K33 30XHOH
6alryysargax XyJIs3ITHHT TOPYYILAT 60U, Ilarjaaruiiy asaba xaaraug 60coro
CaMYyHBI YeJi ©MCer XyBITaC X9ParcaiTou 6arBaJI rarjgaar uayy TYpIMIUn
JOTIIMH XapargyyJoK, 9MX 3aMbapaaryi 6aiga YyCcoxX XYI93JITUNUT TOPYYIHS.
ITargaa HapbIT YUM99H caMyyHBI Ve[ 6MCOX XYBIIac X9parcaaTal 6aMXbIT Xxapax
Hb OPOJII[OTY/IBIH AYH] XypliagMaJl 6aiajIbIT 61t 60JIT0X, 3CBIJI aj16a Xaary/[bIr
caliH XaMraaJaJiTal I'aK y33:)X asba XaardipblH aCcpaT XYUHUPXHUHNJI3JI rapax
60CTBIT 6yypyysIax 60JI0MKTOH. IHI Hb IlarjlaaruiiH 6auryysiaaraTai TypaMTUHU
XapbIlax, XaMTpaH a’KUJJIaxXI'yd 6alix MarajJiajbllr 60JUTO0P HIMITAY VK
Marajryu oM.

Anzaamaii 6aiioan

KomaHpardyuy nargaaruiiy anba Xxaarduj Hb OpOJIL[OIYAbIH OJIOH SH3, sIraaTal
6aMAJIBIT M3/I97K, sKarcaaJl IyIJiaaHbl yeap 0JI0H sIH3BIH OPOJIIIOIY/IbIH X3PITI[33
mraapjJiara eepuJerfex 6ypT Xxapuy YHUIIsJ Y3V YK aKUJIak 6yd acoaXUur
YPTraJoK 6aTairaakyysk 6aix éctoi. [larmaaruiiy anba Xxaarduf MeH yTIapcaH
XYMYYCHUUH foTOp Oy¥ eep eep OyJIaT XYMYYCHMNT gJrax dyajgBapTai 6amx,
siJIaHrysa YT X3JLJI9T, YHJIAJI99P93 Xy pliaAMast 6aiAjIbIr HOMIILY YI9X3/| HOJIeeJIK
60JI30IITYH, YHJIIJIUUT Hb H9H apyH, spT Ve[, Hb 30XHUIlyyJax laapjAsaaraTai
XYMYVYCHUUT s1JITaH TaHbXX 6alX éCTOM.
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ITazoaazuiiH 3aH 6atidan

ITarmaaruiiy ajba Xxaarduj skarcaaJl, IyIJaaH] OpoJIIIOTYUuTON a Ul OJTHBI
©6pUJIeJIT X6JIeJITe6HN] 6PTOMTIUN O6aUATHUHUT IlarfaaruiiH KOMaHJJard
Jlapra Hap aHXaapax XaparTai. Ilarjaaruiie ajaba xaardu Hb X3B KYPMBIT
Hb XaMTraaJiK 6yH XyMYYCT3MIas H)KUJI TOCTIH XYH aM 3YHH 3aH TOPXTIU
6arix 6a syaHrysa xyplagmaJl 6aigaa HaMIIr/IsX ye[ CITTJIUNH TYTIIYVYD,
3PTraJi3a3, Yyp XUJIIH, alfiac 39par TH3 Oy PUMH CITTaJI X6 JIOJIUNT M3afiopy b6aiar.
[larmaaruiiH aya6a xaardus 60JI0H sKarcardy/i X0EphIH roJl sijiraa Hb Ilarfaaruiii
anba xaaryu/f HUMTHUUH X9B )KypaM XaMraaJjaxas Cyprak 63ITIarACcaH, Tycrai
30pHUYJIAJITHIH TOHOT X3PArcaaTaH, axyax ajbaH TyllaajaTHBI yIUpAIara op
a’KuJLIaziar. UMz v a)kKuJjijiaraaHbl 00JI0H TAKTUKUHMH KOMaH/[JIaTrdYu/]| Hb
argaaruiH aaba xaardjaa XaJj aMmaap JOPOMIKJIOX 60JI0H 6ycaj X3/163pHuiH
©/l06H XaTrajraTai TyjrapcaH 4 caxuJjra 6aTTai 6aii>k, XgHajTaa aJagaxryd
6aNXBII Hb XaHTaH a)kKHUJIJIaX Hb YyXaJl IOM.

[TargaaruifH KoMaH/jIard Hap skarcaaJji, IfyIryiaaHbl OpoJIIIOTYU/ITOM Xapuliaa
X0JI600T00 X3PX3IH camKpyyJiax Tajaap 6aiiHra 6omox 6aiix écroit. Karcaad,
yryaaaH], OpoJILoryuj 60JI0H Ilarjiaa HapblH XO0POH/IBIH XapHuJjliaa, MeH
JKarcaaJl IIyIJIaaHBIT 30XHOH Oalryysaxaj argaardiiiH 6alryyJjiarslg
TYHUIITIIX YYPIUUT XYYJIb €CHBI I'3K Y337K 6aliraa 3spraac IajrraajaH skarcaadi,
I[yIJaaHbl JUHAMUK OYI0Y SIBI] 66pUJIerfe>K 60JHO TIATUMNT T3 caHaX 6alix
écTol. Byx J1 )xarcaaJ, IfyIyaaHg [jarjaa 60JI0H eepcIUiHXee Tajlaap eep eep
y33J1 6070J1, XaH IaraTal 0JI0H SH3BIH opoJsnoruug 6aigar. [leeH TOOHEI J
)KarcaaJi, yrjaaH [[99p Ijargaa HapT OyXaJj9s JalicarHacaH XaH/Ajaratau
6aiipmar. llargaaruiiH ajiba Xaar4yJblH aBu OyH¥ apra XaM»KadH3ac 60JIK
Iarfgaaruiig acpar JarcarHacaH XaH/jjlara MXacAarTai aguil [jargaar Ouirox,
XYHJJI3X Hb 4 6UM. [laraaruiiy asnba xaary(blH XYJI931ToM 6aka, XyMYYHIIIT
YU OKUIII) Hb, Aapd 30BCOH HAr9HJ, TycJjIax) Hb sKarcardujrai Xapuiamax
XapuJjIaar cal>KpyysK, XYMYYCUMH eepuiiree XsiHaX 4aJBaphll TIMOKUIK,
XypraaMaJt 6ad/IbIr HaMyKaaxa/, Tycasgar 60J1, rjarjaa HapblH ajquBaa Xyd
X3P3IJIaX OPOJIJIOTO Hb OPOJIIIOTY/IBIH 3aH TOJIOBT COPTe6p HOJI06JIK, KarcaaJl
IyIjaaH /133p aMX 3aMbapaaryi 6aijas yycax MarajJiajabll HIMITAY YK
6oszomryy. Ilargaaruiiy asnba xaardabll XaB KYPMBIT Hb XaMraaJk 0yn
XYMYYCTIHTI33 3€parasp XapUILaxbIT YPraJiK AIMIKHUH YPaMIy YK 6aix éCTOM.

ITarjaa copreJIiCoH YHJII3JI XUUBIJI OPOJIIIOTYIBIH JYH], [1ar/iaa HapblH Xy yJIb
6cHBI 6amrag UTTasI 6yypd, Oyp ajngargask 9 60130mIry. XapuH rjarjgaa Hb
IOMOKHUH TYyCJIaX YYPaT T'YUIITTK, XYMYYCTIl XapHUJIIark X0JI60I[07K 9XJI9XI],
X3B JKypMaa XaMraaJyyJ/k 6aliraa XyMYyC Hb XYJI99H 36BII6epY Maraaryu
oM. IargaaruiiH XyyJab €CHBI 6aHIJIBIT XYJI99H 36BIIE6PY Oyl OpOJIIIOTUU]
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TaliBaH aMTaJjiaH 6aiix Mara/ijiajl XapbIlaHTyi eHiep 6eree]; saMx 3ambapaaryit
6arizas yycax MarajiajbIr apc 6aracrafar. [Tasp OpOJIIlorYus OyCabIT TaiBaH
fariyiraxag MYy UX YpHUaJDK, 6YCABIH 30XUCTYH, XYUUPXUNUJIUNH VHIIIII93C
eepPCAUNTres XONAYYJ/DK, 3aliraa 6apux MarajJaJj eHjep 6arpgar. JKarcaad,
nyraaaHbl 0yX ye maTaHJ XapHJaa Xo0a000 YYCTasK, [3MIKJIST Y3YYJI9X Hb apra
X3IMPK33T TaBaH, aMKHJITTaH Yp AYH/ XYPraX TYJAXYYp 60/0r.

AsiHOaa 6uil 60002 dHcazcaan, yy2aaam

3apHuM TOXHOJIJI0JI]] JKarcaaJl, [fyIJlaaHbIT Ifar YeUHH YyXaJl acyy/aJl, 3CBaJI H9aH
slapaJsiTay IIUHABIPJIIX acyy/laac YYA9H 30XHOH 6alryysgar 6eree; 30XM0H
6airyysarau, 60JI0H OPOJILIOrYU/, Hb O0TMHO XyraljaaH/ yTaapax XyCcaJITal
6ati>x 6071HO. MMM HeX1eJ1f1 YKarcaaJ, IfyrjaaaH 30XHM0H 6aUryysax Xyyiab € CHBI
M3JIATA3JI XYPTYYJIaX 60JI0MXKIYH 6amiar. Bycas TOXHOJILOJIL OMP OPYMBIH
XYMYYCHUHT TalXIIpyyaax 30pUIT00p yIyaaH 30XHUO0H 6aHuTyyJK 60IHO. «dralt
M006» TafaT Hb asgHZaa 61 60JI0T KarcaaJi, [[yrJaaaHbl HIT TOPOJI (MX3BYJI9H
rap yTcaap 3ypBac HMJT33K, 9CB3JI 0JIOH HUMTHUUH CYJ>KI3T9ap JaMKyyaaH
30XHOH bauryyagar) 6ereef sMap Har 4yxaJl caHaa, M3/[3I/[3JI XUKX 30PUJIT00D
nyrjapaan, fapaa Hb Malll Xyp/iaH Tapfar. 3apuM »KarcaaJ, [yIjaaHbIl 30XU0H
6alTryysardyuj Hb narjgaaj ya UTTaX, 3CXYJI IyrIaaH XUMXUNT XOPUTI0X BUNU
T3C9H 60JIT0OMIKJII0JI00C YY/A9H [arfgaaj MaJ[aTr 3 ITy i 30XHUOH 6alTyyJiIIar yapaac
sKarcaaJi, IfyriaaaH 60J10X Iak 6aiiraa rask OMJITyyJIaxbIT 30PbJOITYH.

WM YHJI IBAAJI Hb X0JIO0I0X XY y/Ib TOTTOOMIKHUMNT 30PUCOH 6ali>k 60JI0X U
rjarjgaa Hap UMM TaliBaH jKarcaaJ, IyIaaaH/ [l [3MoKJIST Y3YYJ/I9H a’KUJLIax éCTOH.
XapaB LarfaaruiiH 6anuryysara H¥M apra XaM>Ka9H], TOJI6BJIOX, HOOI] XY UHUHIT
XyBaapuiax 60J0M>K 6aMraaryi 6oJ jargaaruiie 6auryysiaraac sapajaTan
XapHy apra XaM> K33 aBax Ifaappasaratail. Ep Hb marjgaaruiig 6auryysiara iim
HOXITeJI 6bakjaa] a>KHUJjlaX TOHITUUH 60130IITYH 6aUJIBIH TOJI6BJIET66TIU
6amx écToM.

HUUTMUIH CYJIXK393, Tap yTac, MHTePHEeTUNH CYY/IHUNH YeUWH TeXHOJIOTUHH
J3BIIMJ Hb XYMYYCHHUT 30XHOH 6aHIyyJaJITBIH yJIaM>KJaJAT X3J163pT
HaUJaJIryurassp 60TMHO XyraljaaH/ )Karcax, yriaapaxaj uiayy xsaabap gexeM
60JITOK 6aliHa. ASTHaa 30XHOH O6aWryyJarfiar oJIOH )KarcaaJs, IfyrjaaaH 6yp
as6aH éCHBI 30XHOH balryysard 4 6aixryy, XxapuH siH3 OypuiH ay16aH 6yc 0J10H
HUUTHUHUH CYJIKIIrIIp JaMIKyyJIaH sKarcak [jyriappar.

JKarcaaJi, IiyriiaaH 30XHMOH 6adryyJarfask, argaas sMap HarsH ypbAYHuIaH
M3/I3T/3JI UP33TYU TOXUOJILOJIL, TyXalH ra3apT TYPYYJ/K UPCIH Iarjgaaruiig
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asba xaardyj aHXHBI apra XaM>K3ar aBHa. Typyy/I>K UpcaH anba xaardblH
XYBBJl XaMTHUHH TYPYYHJ aHXaapax 3yHuJ 601 TaliBaH »KarcaaJji, [yrjaaaHs,
IAMOKJIAT Y3YYJK, HOXITeJI 6alJIBIT X9PX9H XaMI'HUH CallH TOITBOPIKYYyJIaxX
B3 IyfiaT acyypa 6arx écTod. Oepeep XaJib63J1, TIHT, IMap 4 YHJII aBfaj 60JK
6alicaH T3p Hb TalBaH sgBarfa’k, OpPOJILIOTY/bIH Ql0y/IryH 6al/IJIbIT XaHTaH,
X3p3B 3IMX 3aMbapaaryi 6aizas yycBas 3aH 6aiifan Hb 6ycaz xajagaxaaprys,
aroyJ yupyyJaxryi 6aix écTou.

X3paB margaaruiiH 6anuTyysiara TeJaeBJIeeryi )karcaas, [yTrjlaaH] Xapyuy apra
X9MJK33 aBu Galraa 60J margaaruiH KoMaHIarduy (YU akujjiaraaHbl
3CB3JI TAKTUKUIH TYBITHUY aJIUH], 9 a)KHUJIJIa>K 0y ) 9XJ193]] HOXI[8JI 6a i IJIbIT
YH3JDXK, 3-p OYJISI'T TOLOPXOMJICOH IIUMIBIP raprax 3arBaphlr alllUuIIaH X9PXoH
Xapuy apra XaM»Ka3 aBax, TyXalH jKarcaaJsi, IyIJaaH/ XapX9H J3IMIKJIAT Y3Y YK
Q’KUJLJIaX Tajlaap YHIJISJIT JYTHIJIT XUWH3. [largaaruiiy 6auryysiiara 30XUoH
faliryysmardujrai XapuJillaH sipra XaJIaJI1[33 6pHYYA3XUNT XUU33X Hb I1arjaa
60JI0H 30XHOH 6aUryyJardjblH ajJb aJUHBIX Hb CaHaa 30PHUJITHIT TOJLOPXOH
6osroxon uyxaJi. JKarcaaJ, IfyrjiaaHz, OpoJINOTYAbIH JYHA 9MX 3aMbapaaryu
6arjaJ, aryJ 3aHajl yudpyyJaxyHI| sMapBaa YHJA3JI XUHUXIYH 6alxag
margaaruig 6auryyJarslH 3yrasc aHxaapax XoparTai. Hexmes 6aMJIbIr
HY/133P Xap>K YHIJICHIIP KarcaaJl, IyIylaaHbIT 30XHO0H 6airyyraxaz 1jarfgaa Hap
XaMTHUUH YP LYHTIUTIIP AIMIKJIIIT Y3Y VI9XI/L XIPIrTIN 30XUX HOOL] X3PITCI3a
OYPAYY/I9X 60JIOMKTOM 60THO. X9paB >KarcaaJsl, [[yrjlaaH Hb XYYUPXUNHIIIUHH
IIUHXXTIXU 60J1K UPBaJI XYUUPXUMJIJIUUT flapax Hb HH TIPTYYH/] TaBUTLaX
éctol. TesieBJIGET Y )Karcaas, yIyaaHyyAblH UX9HX Hb TaliBaH 60JIK OHTep/er
6eree[ IjargaaruiiH aHxaapJIbll TaTaxaac eep 3y rapfarryu.

IlarmaaruiiH 6alTyyJJIarelH H3H TIPTYYHUU 30pUJIT 60J 0JIOH HUUTHUHH
awyaryu 6aripas 6arix écTod 6ereel NX9HX rKarcaaJl, IyIjaaaH/ sKarcaad,
IyIJaaHbl 9X9H/[ 60JI0H TercresIJ XYMYYCHUT Tapax yel, 3aMbIH X6/10JIT6OHUHIT
XsTHa)K 30XHUITyyJIaxaj, TycjJaM>K XaparTait 6os0r. MeH TyxaMH »karcaad,
yIJIaaHBIT 3CIPTYYIK OyH XyMYYC XypliagMaJi 6aiifal yyCraX, Xy YU pXUHIar
YHJIA9X MarajjajaTal 3COXUUT aHXaapax Hb 3YUTOH.

Jlapaa Hb Ilargaa »karcaaJl, Iyraasg uyyz 6ycaap opoJIiioK 600X XYMYYCHUHH
QIOYJITYY 6alIJIBIH acyyAJIbIT aBY Y33X 6CTOM. 3aMBbIH X6/I0JIT66HUNUT TYXalH
6yC93C XONYYJK, 3aM TIIBPUUH X6/I6JIT66H caaTaX TyXal M3MI33JIIUUT
XyBaaJllax ImaapjJaratay. SljaHrysa raj TYHMap, TYProH TyCJIaMiK 33paT
YHITYHIITI9HUN OaUTyy/Iaryygaj saiImryi MaJ93J19x IaapjiaraTai, yaup
Hb 3/II'93p YHIYHJITI9H/ caaTaJll rapax Hb aJliBaa OCJIBIH Ye[ siapaJiTall Xapuy
apra XaM>Ka3 aBaxa/i HeJleeJskK 60y130IITyH. MeH margaaruiiy 6auryysiara
TyXaWH OpPOH HYTTUIH UPT3], a’K aXyUH HIIKYYAUNUT 4 aHXaapy Y39X X3parTai.



IIT Xacar 113

ToMO0XOH >KarcaaJi, [[yIyJaaHyyJ Hb 60JIOM>K HOXIeJI rapaxbIl 0TOK b6anjar
T9MT X9PITTHYYLUUT eepTee TaTaxX MarajajajTal. I3CT Hb, [[argaaruiil
6aMryyJsara OpoJIIorybIH Hac, XYHC, MOH yKarcaaJ, ITyTJIaaHbIT Xap>k a>kKUIJIax
XYMYYC 33par 6ycaf XyIHH 3YHJIC 199p aHXaapJiaa XaHAyyJIaX XaparTai.

X3paB sKarcaaJl, IyIjaaH Hb yJaaH YPraJjoKJIdXxasp 60JI Ilargaaruiid 6aury-
yJIjlara KOMaHJJIaJblH OYTIUUT OMI 60JITr0K, CTpaTeruiH 30pUJITO, X3B
JKypaM XaMmraaJjax 30pHJITyyAaa TOLOPXOMJIK, YHJI a)KUJIIaraaHbl COHTOJIT,
HOOIYYAUNUT XyBaapuJK, 30XUOH OalTryysardujrai ajabaH éCHBI Xapuaaa
X0J1600T00 YPraKJIYYJIaX ITaap/JiaraTait 60JH0. AjiBaa TalBaH »Karcaall,
IyrJaaHbl e[ X9B )KypaM XaMraaJaxaj, 0JI0H HUHTIJ TOLOPXOH XaMrKIaraap
XYHJP3JI y4upd 60JI30LITYH 66ree]] XapaB 0JIOH HUUTHUNH al0yJryi 6augauny,
TOJOPXOM aloyJI 3aHaJI yUpyyJaxIyH 60JI IfargaardiiH aHXHBL apra XaM>Ka)
HBb JKarcaaJjl, IIyIJaaHbIT 30TC00X, Tapaax sIBAaJj 6aik 6os0xryit. XKarcaad,
I[yIJIaaHBIT XsI3TaapJiax, Tapaax ajruBaa IIUUBIp rapraxjaa Xoa60rgox 6yx
XYMYYCHUHH 3pX, 9pX 467166, TYYHUJIIH Tapaax yex yUup4d 60JI0X XOXHUPJIBIT
XypLaTrax spCcaiuUr HyxalTal aBy y33x l1aapzJjaraTat.

Opoauo2udo0 s8ax 60a0MmuHucUll2 0120X

3apuM yeJ, OpOoJIIOTYH/ yKarcaasl, IfyrjaaaH 60JK 6y raspbir OpXUK siBaxaap
muiaxar. JKarcaaJ, IyryiaaH/ OpoJINOTYH assHaa Tap K IBax 60J0M>KTOMU
6arx écTol 66Te6f XYMYYCHUUT ITargaaruiiH OpoJIIlOOTYHT33p Taabalr OpxXuH
SIBaXbIl 36BIIEEPOX ECTOM. OpOJIIIOTUYABIT »KarcaaJ, IjyriaaaH 60K OyH
Tasjbairaac aroyJryd saMaap 4eJieeTai HIBTPIH rapax 60JI0M>KUUT XaHTaXx,
THOHUUT XYUUPXUUIIAJT YHIIAIX33P 3aHAJIXUNIK 60I30IITYH falicarHacaH
3CIPrYYLOTYAUNH falipajiTaac XaMraajaax acyyAJIbll aHXaapy y33X X9parTau.

X3paB siMap HIT Galifjlaap IlarjaardiH OpoJIIJOOTOM Tapaax IaappJara
TOXHMOJIZBOJI TOJOPXOM XYUMH 3YUJICHUT XapraJjsaH y33X IaapjJaraTaiu.
Tyxannab6a:

o XyMyyc rapyd gBaxaj TOXUPOM>KTOU rapiy, 3CBaJI 3yrrax 3aM 63jsH 6aix
écTo;

o TapcaH >KM)KUT OYJITYY/3% X3B )KypaM caxuyJiaxas HaT TOM 6YJITaac HUIYY
xXanyy 6auzar;

* HarsHT TapcaH XYMYYC I'apTId XapuX 60J0MIKTOM 6aiix maapzJaraTait;

* XYMYYCHUH HYJ[9HJ, OJIOH TOOHBI I1arjaa Xaparjax Hb skarcaaJl, IfyrJlaaHbIT
’KaM €coopoo TapaxX HeXILeJIMUT yaallpyyJoK 60I30IITYH Tyl Ilarjaaruiy
asba xaarypll XYMYYCHHH HYZHI3C BaJy 6aiarai, raxz3s maapiara
rapaxaj 63/19H 6aiyiraxaap 6alipsyysiax Tajgaap aHXaapy Y33X X3parTay;
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e IlargaaruiiH 6auryyJjiara XyMYYCHHIT Tapaaxjaa aMaIrTauuyyZ, XYYX[,
XOTKJIMUH 63PXIII99/ITIN XYMYYCUMH alOyJITYH 6akiasly yJI 30XUI0X aJlnuBaa
acyyAJIyyABIT MOH aHXaapy y33X X9parTai.

XapaB Karcaas, yIjaaH Hb OYCABIH 3pPX, 3PX U46JI66, OPOH HYTTUIH UPIIJUHH
ca¥H calixaH 6a¥jaJiy 6ara 3CB3JI OIT HOJI6O Y3YYIIXI'YH, MOH alyIryH
rasap 6ariraa 60J1 Ijarjgaa Hap skarcaaJi, [yIjgaaH], OpOJII[OTY/bIT YJI39K,
XYMYYC X00POHZ|00 XapHJIIIaH IPUJIiax X3/163pasp sKarcaaJl, IiyriaaHy yjaaH
Xyraljaaraap OpOoJIIioX 60JIOMYKHUUT 0JITOX X9PITTIU.
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XsAHanTbIH Xyypaac

[3MDKN3T y3yynax ye WwaTaHpa,
KomaHAnanblH 6arviiH Xyi133X Yypar Xxapuyunaryyn

CTpaTeruiiH KoMaHAMan Hb:

v

v

v

TyxaiiH yinn ABAaN XYHUN 3pX34 HUALLCIH X3B33p b6ariraa 3caxumr
6aTanraaxyynaxblH Ty X3B Xypam caxuynax axuanaraaHz XaHant TaBux;

CTpaTeruinH 30puAarbIF TyXaiH YIAa aXunnaraaHs TOXUPCOH 3CIXUIAT XsHaX
y33X;

AXUnnnaraaHbl KOMaHAMArYTam xapuaLax xaHranTTan Heel, 6aliraa 3caxunr
6aTanraaxyynax;

YN axunnaraaHbl KOMaHANATYNA M333/13/1 OT6X.

CTpaTeer|7|H KOMaHAN1ana Hb:

v

v
v
v

<

v

Yiin axunnaraaHsl KOMaHANAN Hb:
TaKTUKUIAH 6yX KOMaHA/IAryzaz axuanaraaHbl Tanaap M3433/13/ erex;
CTpaTerninH KomaHanan pyy M3433/131 AaMxyynax;

XYHWIA 3pX, CTpaTerniiH 30pUAro HUALYYI3H apra XaMX33r 30XMOH
6anryynax;

SPCAINNIAH YHINTI3, WMH3 M3A3313NTIN yANAyYyNaH X3B Xypam Xxamraanax
30pWAro, LargaarninH TakTUKUIAH X3p3rnaar 6aliHra xsiHax, 6atnax, eepunex;

[3MT X3PrUiiH LWVHXTIM anvBaa 3aH 6aiAnbIr 30Xux écoop Lwanrax bairaa
3CAXUIAT baTanraaxyynax;

Anba xaaruzazaa aHxaapan xajamx TaBuXx.

TaKTUKWIAH KOMAHAIAN Hb:

v
v

©epuiiH yanpanarag 6arraa byx anba xaarygaz M343313/ erex;

Byx an6a xaarumg xXyHuii 3pxXuiiH garyy axunnax, 30X1cryi 3aH yinng
Lwaapanara TaBux;

XYY X3p3rn3caH TOXMONAOAZ alb 600X LLyypXaii M333/13X;

[SMT X3pruiiH HOTA0X 6apUMT, TIp AYHAAA LiardaarniiH Xyynb 6yc yinngnunir
LIaAraH HArTamK, Xagraax, MepAeH Lwanrax 6art LWAXYYA3X;

Yiin axunnaraaHbl KOMaHA/IAaNTal XapuUaL,aH M333/131 ZaMxyynax;
3oxux coop LargaaruiiH TakTUKNIAH 3pX 0Nrox bytoy TaTransax;
©epuiiH yaupanarag 6ariraa anba xaarygagaa aHxaapan xanamx TaBux.
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9-P BYJIST. SMX 3AMBAPAATLYH BAUJAI, XYUYUPXUNUINAT VIUPIAX

JKarcaaJi, myriaaHyy/AbIH JUUJI9HX Hb TAWBaH aMraJiaH 60JK, Xy yJIb TOTTOOMK
60JI0H Oycaj Xs3raapJajTyyAbIT Jarak MOpP/eH, OPOJIOTYH], 3I3CT Hb
YMMOIITYHX9H TapATHUT I1arfaa Hap caHa’k 6aiixX XaparTai. IMX 3aMbapaaryu
6anas, XY4UPXUUJIIJI Hb XapbhIlaHTYH X0BOP TOXHOJIAJOT X3AUN U UM
XYUHUPXUHIIUNH Tajlaap 6aliHra MafaaJIar yupaac 60Ut 6aiiiaacaa uiayy
TYI'93M3JI Tapfar MaT caHargak 60J10X 10M.

[Marmaaruiiy 6adryyJsara YHJI sBiaI 60J10X00C ©MH6, 3CB3JI JKarcaaJs, [yriaaad
60JKk 6aiix yeap aB4Y Oy (3cBaJI aBaaryi) apra XoM>Ka3, XUULIT M3J[3T/3T
(3CB3JI XMUTIaTYH) 39Par Hb XypIiaiMaJi 6al JIbIT 9BIPraxXa/l XaPXIH HOJI66JIK
60JI0X B3 T3ATHUMUT YPraK aHXaapd y39X XaparTaH. Ilargaa skarcask myriaapa
6y# XYMYYCHUHH TOOHJ, XSTHAJIT TaBbK YaJaxTyH 6airk 60J10X 4, XapuH 60K
Oy¥ sapra X3JI3JII[39, XapuJjliaa X0Ja600T00 XsITHaXK yAUPAak yajax ydpaac
YP LYHT9H XapuJaa xoa600 (36BX6H apra XaM>»K99HJ, OPOJIIIOIYH], 30XH0H
6auryysmarduTal TeAUUTYH HUUTMUNH CYJI)KI39T33p AaMIKyyJIaH UJIYY 6preH
XYP339H[) TOITOOXBIH 39P3rL33 «I9HITUMH 63/19T 6aHXTIYH» Iafar 604 JIOIBIT
6apuMTJIaX Hb Malll 4yxaJ oM. llargjaaruiig 6auryyJsiara ceper Myy 3aH
TeJIOBTIM TyJIrapax rak 6alHra XyJsssk 6alXbIH OPOH/, 3ePar 36B XaH/AJIaTbIT
I3MOKUH a)KUJIIacHaap JKarcaaJsi, IfyrjlaaH aMraJjaH TaliBaH 6atiX 60JI0M>KUHIAT

OYPAYYJ/IH3.

JKarcaai, 1yriaaH Hb XyyJb TOITOOMJK 36PYHH 30XHOH O6aWryyJarjcal
6alicaH 4 sMapBaa XY4YHPXUHUJIITYH X9B33p 6alBaJl argaa xyd Xaparjaxaac
3aMJICXUIX €CTOM. OMHO Hb AypPbJACaHUYJIaH, Xy4 X3IPITJI3X33C 66p COHTOJIT
6aMXTYyH TOXHOJIJOJI] JI XY4 X9PIIJIdH3. AJIMBaa HexIes 6anay sMapBaa Har
XYY X9PIIJIaX Hb HUUTMUMH X3B )KYPMBIT CIPTIsxaf IIaapfargax XaMruig
3IICUUH 66ree[ 3aMIIITYH MaapAsaara 6aix éctoit. J)KarcaaJ, fyriaaHbl yeap X9B
JKypaM XaMraaJiaxafi Xy4 X9paIJIax IlaapAJIarblr 6aracraxblH TYJIL argaaruiy
6alryyJiara X333/ YHJI a>KuJlaraaHbl 0JIOH STH3BIH COHTOJITTOR 6aliX éCTOM
6eree[; asuBaa Xy4 X3paIJI9XUHMH 6MH6 X6HJJIOHI66C 0POJILI0X00C UIYYTIH
XapHuJIaa xo0ja600 TOITOOX, SpHa XaJIIl3JI XUUX, HOTJIOX 6apUMT LyIIyyIax
raxX M3T XYBHJI6GAPYYABIT alruriaax éctoi. bosoMykTol 60J1, rjargaaruiia
farryysiara xypuajaMmaJs 6arma, sMx sambapaaryi 6auassir 6yypyysaaxaap
as16aH 6yc apra Xaparcjssp HeJsleeseX, TYYHUH yP AYHT Hb rapTaJl T9BUIPTIN
XYJI99X ECTOH.
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Xypuaoman 6aiid1vle HAMIHCAAX

XyproagMmas 6adgJbsr 6yypyyaax, HaMrKaax I'9fiar Hop TOMBEOT UXIBUJIIH
6ypyyraap oijrozor. YYHUUT accuB OYyIOy HUAIBXTYHU 6GalixTall aHAYypd
6oJstoxry#. XypraamaJsi 6ai eIl HaMyKaax rafiaT Hb 9MX 3aMbapaaryii 6auzai,
XYUUPXUUIIUUH 60AUT YUYV Tapax XyPTaJI XYJI39X 6yc, XapUH XapUaliaH
SIpUJLa’k, saraBapTail apra XaM»<3?3 aBax 3aMaap XyplajzMmas 6angabir
UJ13BXT3U 6yypyysIax aBhaj oM. Xypiiazgmasl 6aiyIbr HaMKaaX Hb 66pUJIeriesk
OyU HexXIeJI 6ariaJjIL [OUYMOT Xapuy YUJILIJI Y3YY/I9X93C UIYYTIU XIB KypaM
XaMraaJsiax 9epaT, UJI9BXTIU TaKTHUK I'aK y33X écTol. Hex1tes 6aiiia Xyprjax,
XYY X3P3IJI3CIH TOXHOJI0JIL [arjaa Hap X9BUIH 6alijaifaa 3proH OPOXbIH TYJI],
asb 60JI0X TYPT3H HIyypXal apra XaM»kaa aBax éCToH.

JHAXYY rapblH aBJjaraj 0yxajj Hb JypAcaHYJIaH [argaaruiid KOMaHAJIarqus
asb 60JI0OX XapHJIlaH SIpUJIIlaX apra XsJjJ03pUUr XyplagMaJj 6auabT
OyypyyJlax, HeXIeJ 6aHiIJIbIT HaMjKaaX apra XaparcaJj 60JITOH allluIIax éCTOMU.
ToxpyysibaJ, IlargaaruiiH fapra Hb )KarcaaJs, [[yIJaaHbIT 30XHUO0H 6auryysard
60JI0H Oycaf X0JI60TA0X XYMYYCTIH HYYD TYJIaH YyJI3ak spUJIIax, Tap yrcaap
X0J1600 TOI'TOOH SIPUJILIAX X3PIITIH. XapuJraa Xoa600 TacapcaH TOXHOJIL0],
XapuJiliaa X0J000HbI IIYTaMbIT JaXUH HIBTPYVJ/I9X, dpHa X3JII13J1, 3yy4dIajblH
X3IJIO3PUUT alllUTIaxX, 9CBIJI SITTAH YHIMIIYYJDK TAUBIIPYyJjlaX Hb X3333]
qyxaJif, TOOIIOIoX 6eree]; 6apuMTIaX XaM X9M>K33 6auix écToil. llarmaaruiin
falryysaara eepcIuiH YU, 9C YUIJI93 Tarabapask, 30XUX TOXUOIL0II
6ypyyraa XyJI33H 36BIIe6pexe]] 63719H 6aiix écTol. XapHJIIlaH SpHa X3JI9JII139
XUUIK, XapHuJjliaa X0600 TOTTOOX Hb XypLazmaJ 6aigaslr 6yypyyaaxaf
TOMOOXOH HeJIee Y3YY/DK YyaiHa. [larfaaruiiH 6afryysiaarbliH 30pUJIT0 Hb X3339]
HOXIeJI 6alAJIbIr 60JOMYKHUHH XaMYK39H 3T )KypaMTal, XypragMaJsr 6aiibr
6ara 6amJjrax gaBmaJjl 6amx écToi. ['9X193 MargaaruiiH 60JI0H 0JIOH HUMTUUH
OMJITOJITY YT, 06p 6aMi>K 60JIOXBIT Hac M3LIK OaliX ECTOM.

XyprazMas 6aiIbIr HaMyKaax TafiarT IarjgaaruiiH 30pUJITHIT XYMYYCT UIYY
OPreH XYPIsH[ OMJITYYJIK XYPraxXUuHH TYJIJT aMaH 0yc XapUJIlaaHbl apThIT
X3PaIJIax, TyXauubaJ, ycaH 6yy, 3CBaJI IlarjgaaruiiH 6ycaj, MallluH TEXHUKUUT
mraapzJiararyy 60JICoH yesl XYMYYCHHMH HYJH33C Hb X0JIIyyJIax I'aX M3T apra
3amyyz, 6ai>K 60JIHO. DH3 Hb MOH YHM35H CAMYYHBI YeHUWH XaMraaJlajlThIH
X3PITCaJj 8MCCOH Iiarjiaa HapbIT CTaHLAPTHIH GYIY 6/1ep TYTMBIH AYPIMT
XyBLacTall margaaruiiy asba xaardyjgaap CoJIMX 4 6ad»K 60JiHO. ['9x7193
margaaruiiH KoMaHJJIard Iraapjjaratai yeq anba xaargjgaa xamraaJjax
YYPAITaM I'9/[T33 YPrak caHak 6aiix écTOM.
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AnbadaH caamyyaax

dmx 3ambapaaryi 6argaaTal TIMIIIX HIT COHTOJIT 60JI XYUUPXUUIIIIT YHIIIIK
6y XyMYYCHUT ayibafaH caaTyyJiax BaJl ;oM. AybaiaH caaTyyaax 0JIOH X3J163p
6aiigar. baii>k 60JI0X XaMTHUHH 9HTHUUH X3J1069p Hb »KarcaaJl, IfyraaaH/]| OpoJIIiCOH
XYMYYCUMNT 3aMBbIH X6/16JITOOH]] OPOJIL[OX0/ Hb ara’k 30XUIyyJIax IBLaJjl IOM.
ICB3JI XYYHPXUHUJIAJI Taprak 60/I30IITYH coper XYYHUH 3prafyyp TakBaH
JKarcar4jpIr XamMraaJlaH farax 6auzaap XaB >KypaM caxHhyJsax acap WX HeeI|
Xy ITaapAmar xaubap 9 6aiix 600X 10M.

ITargaa HapelH alllMIJIafar XaMTHHH MapraaH AaryyJjfar apryyAablH HaT 60J1
«XaupIriaraax» Ia’k HIPJA3aTr apra oM. JH3 Hb I[arjgaa ’karcaajl, IyIrjaaaHbl
X6716JIT66H (aJIb HAT X3CTUHIT)-UUT TOLOPX0M Har rasap 6alpiIyyinK, XeleITe0HUNT
Hb Xsd3raapJax gBaj oM. OHOJIBIH XYBbJ, I1arjaa UMM apra XaM>k93 aBCHaap
XYUYUPXUNJIUNH IIUH)KTIW aBUpJlacaH, 9CB3JI HUUTMUUH 3MX 3aMbapaaryi
6aiimas yycrax, 3J; XepeHTe/l HOI[TON XOXUPOJI YUPYYJI>K 60JI30IMITYH X3CIT
OYJIaT XYMYYCHMH X6/I0JITOOHUUT Xsg3raapJiak caaTyysax aBfajl oM. YYHUU
Jlapaa caarTyyJarjcaH XYMYYCHHT X3Car XyraljaaHsl jlapaa XsiHaX 60JIOM>KTOHU
6alifiytaap I166H I[OHO6p Hb raprax iByyyIHa.

AbamaH caaTyysax apra XaM>Ka3 Hb YPIraJDKJI9X XyTallaaHbl XyBb], (1/1aHTyda
TOJIOBJIOJIT MyyTal, 30XUIYYJIaJIT 6aUXTYH TOXUOJILO0J]), MOH caaTyyJIargak
faliraa XyMYYCHUUH 0JIOHXH Hb TaliBaH 6aticaH 60J1 TOXUPOMIKTYH 6aliX eHep
3PCHAITIU THATUUT IarfaaruifH KOMaH/jIard Hap YpraJjk caHa>k 6aiix écToMu.
MeH caaTyyJargaaryd XyMYYCUUH XyBb]] 3B caHaaHBI HIrJ3J Hb 3pC3JI
yupyyJax Marajgianataid. THMaac anbafaH caaTyyslax Hb ceper yp faraBapT
XYPprasx 6os13omryi oM. CaHaMcaprys 6aijiaap anbasaH caaTyyaarjicad
XYMYYCHUT CyJIjIa’k raprax Tyxad )KypaM IIpOoTOKoJI 6aix écToi. )Karcaau,
nyrjaaaHJ, OpPOJILOTYJBIH 36BXOH HII X3C3r Hb XYUYHUPXHUUJIII YHUILCIH
60J1 >KarcaaJi, IyrjaaaH/ OpoJIoX 6yd 6ycam XyMYYCHUWUT TaliBaH 3aMaap
YPTaJDKIIYY/I9XUNT Hb 36BII66P6X €CTOU. AybaJjaH caaTyyJax ToJI 30pHUJITO Hb
XYUYUPXAUIAUT YPrajoKIYYIIaX, faaMiKpyyJlaxaac ypbJAuUIaH CIPTUNIIIX,
JKarcaaJ, yIJaaHbIT TalBaH YPraJK/Iyy/I9X O0JIOMKHUNT 0JITOX IBJaJI I0M.

JKarcaaJr, yrjaaHbIT 30XHOH 6aUryysarduj 60JI0H caaTyysargak 60I30mryu
XYMYVYCT caaTyyJax 60JICOH ITajTraaH, Xaguy XyraraaHs/ caaTyyjaax Tajgaap
X39JIK Tatyibapsiax Hb yyxaJl. Aj6afiaH caaTyyJargax 6ycay 6afiraa XyMYyyCUHH
6ue 3acax, yC yyX 39paT YHJCIH X3ParLaar l1aapjararai ye Hb XaHIrax éCTOM
(9H3 HB X3T XaJyyH, X3T XYUTH yyp aMbCrajaTau yes oHIrod uyxasn). Ilargaa Hap
JKarcaaJi, nyriaaHz sH3 Oy pUIH XYMYYC OPOJILIIOT TATHIT YPraJiK caHak 6arx
écTol berees NMMI3C abafaH caaTyyaarjcaH XyMYYCa3c, IJIaHTys1a )KUP3IMCIH
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3MIrTIUUYV/, XYYX3/, 6Hep HacTal, eBUTIH, FIMTIK 63PTCIH XYMYYC I'aX MIT
3M33T OYJITMHH XYMYYCHUT caaTyyJaxXx 6ycaac rapax 60JI0M>K HI3JITTIN 6alix
écTol. AsbaiaH caaTyyJax apra XaM>Kd3 Hb 36BX6H IllaapzJjiaraTail xaMIruiiH
6ara xyramaaH[ 6aix écToi 6ereef TOTTMOJI XyrallaaH/, IpraH XgHaxX 6aux
6CTOH.

AnbamaH caaTyyJaX apra Xa9MJ>K33 Hb jKarcaaJl, IyrjJaaHbl OPOJILOTYH],
XYHUU 3pXUUH OYITYYZ 60JI0H 3apuUM IIYYyX 6aUTyyaaaryyabelH IyH] caHaa
30BOOCOH TOMOOXOH aCyy/JIBIH HAT I0M. I[eeHIYHM TOXHOILO0JI] [jarjaa HapblH
«Xa¥prarjaax» apra TaKTHUK Hb XY YJIb 0yC YUJI/19JI 60JI0XBIT TOTTOOCOH. YUUD Hb
9H9 aprbIT X3PIaIVIaxX Hb diraBapJaH rafyypxax XaHjJaratail 6aizgar; [largaa
Hap sKarcaaJi, IyrjaaaH/ OpoJILordu] 60JI0H OPOJIIIOOTYH XYMYYC, TalBaH
60JI0H TaliBaH bycaap OpPOJILIOTY/ABIT XOOPOH/, Hb SJTafarTyi. 3apuM XYMYYCT
arjaaruiH xaMraaJlaJaThIH I1yTraMbIl Tapaxbll 36BII66PCOH MOPTJIee Oycaa
Hb 36BII6OPOXTYH 6aliX Hb XypIiaAMaJ 6auJIbIT yIaM L9BIPTasK, [largaaruiia
XYP99HIIC ralaril rapaxsll XOPUIJIOCOH XaMraaJaaT Hb XyBb XYHHUU 3pX
4eJ166 GOJIOH X6/I6JITO6HUN 3PX U6JI66T 36pUIDK 60301yl oM>6. EABXAB/
AMXITI-pIH COHTOT/COH THINYYH OPHYYABIH TaMBaH jKarcaas, IlyrJlaaH XUUX
3pPX U6JI06HU U X3PIrKUJITI, XIHAJIT TaBUX TyXal 2014 OHBI TakJIaHJ «0JIOH
XYHUUT Xy49sp ajbafaH caaTyyJax (XxaMprariax, XallluX) aprbIil 30BX6H HOI[TON
XOXUPOJI, TIMT3JI 63PTaJI yupaxaac ypbAUunIaH CIPrUMUIIaX 60JI0H XYMYYCUNH
3pX U6JI66TIU 6aliX, X6/IeJIT66HUH IPX U6JIeeT ajlb 600X 6ara Xs13raapjax eep
TAKTHUKUHH COHTOJIT 6aHdXTYH TOXHUOJIIOJI]] alllUIJIaXbIT 36BJIOCOH GaiiHa.»27
XaypriarjaH XallluX 3aMaap caaTyyJaxX Hb [[arjaaruiiH ajnba xaard blH XYBb/|
M6H XYH XYY UX IlIaapAjar 6ereef; 0JIOH TOOHBI ajiba XaarduWr HaJI93[ yaaH
Xyraraaraap a’kuJlyyjax aap/JaraTai 60J/or.

Kazcaan, yyeaaansle mapaax

[MargaaruiH 6aMryyJIarblH XMHX XaMTHHH CaliH COHTOJIT 60JI XYMYYCT assHzaa
Tapax 60JIOM>KUIT 0JIT0X IBJaJjI 6afix écTol. Ilarjaa Hap sKarcaaJl, IyrjaaaHbIr
asmbajaH TapaaxX Hb J3T >KYPMBIT caxuyJsaxaj, TaBUIJaX XaMI'HHH 6ara
maap/siara 6aix écToit 66ree/; 36BX6H XY YU PXUHIIAIL, 3CBIJ XY UUPXUUITUNH
aIoyJI 3aHaJI rapiiaaryi 6uii 60JICHBI XapUy/ JI X9PITJIST3X ECTOM.

26 TalleaH uy2aaaH Xuilx apx H6A66HUIL YOuUpoamd4c, Ul MamcaH 30Xuo.10., 1-p TIM/BIIAI,
79-p TaL

27 EABXAB/AWXIT-b1H EABXAB-BIH 3apHUM THIIYYH OPHYYABIH TalBaH jkarcaas, IyIJaaaH
XUHX 9PX UY6JI60HUH X3PIIKUIITI XIHA/IT TaBUX TyXal TaljlaH. 2014 OHBI 12-p CapbIH 17,
Bapmas, <http://www.osce.org/odihr/132281?download=true>.
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ITarmaa Hap YHJI a)KUJLIaraaHbl sMap HaT e6p XyBUJIOAPHIT alllUIIaxaacaa ©MHe
I0YHBI 6MH6 aMaap 60JI0H JOXUO0 3aHTaa allluIjax, Spb>XK TOXUPOJII0X 6ariaap
30XHOH 6aWryyJsarduji, rojl HeIeeJerdn]], 30XHIlyyjgard HapbIl )KarcaadJi,
nyriaaaH 60K 6yH raspbir OPXUH IBaXbIT XYCIX X3ParTol. XYUUPXUMJIII ajlb
X3[JUUH 6preH XYPaIsH/J Tapxak, AMapBaa baijiaap XoMayyaax Hb HUUTUHH
aIoyJITryH 6aHAJIbIT XaMTaa/ok 6yH asiba xaardzaj MIyys aloys yudpyysaaxaap
HeXIIeJI 6aigaJl yycasryH JI 60JI XyMyycC siBaxaac Tarrajasax 6ypT sH3 apra
6apuIbIT 6apUMTJIaH aKUJLjIaxX ECTOM.

XYy4HUPXUUIIAJI YYCCIH sKarcaaJl, IyraaaHbIr Tapaaxaap Xy4 XaparyIax IIUUABIP
raprax TOXHOJIZOJIT, YHJI aKUJjlaraaHbl KOMaH/jIardaac 3eBIIO6PeJI 6Iex
écTol. IMUUABIPUUT 6YPIH 6aPUMTIKYYJI>K, COHTOCOH XYBHJIOAPYyABIH OYPIH
YH/I3CJIJIUIT 6IeX CTOH.

ArBaa Xy4 X9paIJIaxaaC eMHe jKarcaaJsl, IyIjJaaH/ YPrak aHXaapyyJsx
6arix écTtod. YYH] XaMaapaxTyy HOPBIH TaHIT 3YHUJI 60JI ITUHUABIPUUT anBaa
6arifiraap XOUIIIyyJdaxX Hb XYHHU aMb Hac ajfjarjgax, 3CBaJI HOIITOM IaMTaJI
y4aup4 60/I30IITYH TOXHOJJ0J I0M. AHXaapyyJIrbIT 30XUX X3JI 193p LYY 6Crery
TOXOOPOMIKHUUT alllMIJIaH HII33C OJIOH yjaa erex écTod. AHXaapyyJ/ra Hb
TOJIOPXOU OMJITOM>KTOM 66ree/ AYyT aHXaapyyJ/ira 6aiix écToit 6erees MaIiuH
TeXHUKUWH X6/IeJITYYPUUH X3T YaHTa Yy YUM33 33par 6ycaj Ayy YUMIarasp
Jlaparjask COHCOITOX00pryH 6akx écryi. ByX opoJiriord aHxaapyyJarbll COHCCOH
6alixXbIH TYJIZI 66p 66p Oalipliliaac erex maap/Jiaratai 60K Maraaryi. JKarcaad,
IyIJaaH Hb 0JIOH 66D X3JI93p sIBarAar 601 Xa/] X9/[9H X3JI199p CIPIMIKJIIYYJIaT 6T6eX
TaJjlaap IjarjgaaruiH 6auryysiara 600X écToi 66ree/; XapaB 60I0M>KTOM 60T
rapaap 6M4CIH TIM/IIT, aXUM cambap allHuIIax Tajaaap 9 60/[0/I0X X9paTrTIH.

ITarmaa X0é€p maxb yzaaraa CaHyyJra erex, 3CB3aJ XYY XI9PIarjdXaaC eMHO
OPOJITIOTY0/T 30XUX Xyralfaar erexX écToH. BooM»KToM 601 aHXaapyy/IrbIT 60JI0H
TYYH/, 0JIOH HUMTUUH Y3YYJ/DK OyH XapHayT XapyyJIcaH oypc 60JI0H Iy yHBI 6UYJIaT
XUMX X3PITTIH.

X3paB Ijarjgaa Xyy4 X9paIviax IlaapjsaraTtai rask y3BaJl 9H9 Hb XYUUPXUUIIAI
YHIII3K 6y XYMYYCT YUTJIICIH a’KUJjlIaraa 6aix écTo 6eree/i Xy YU pXUHIIUNAT
TacJIaH 30TrCO0K, HUUTMUWH X9B KYPMBIT C3Prasxa]] TABUITaX XaMTHUIH 3I[CUUH
maap/Jara 6amx éctoi. Ilargaa Hap sKarcaaJi, IyrjIaaH/] OpOJIOTYbIH 0JIOH
SIH3 6aNIJIBIT M3fI9K 6alix écToM 6ereey iaaHTysia IM33T OYJITMMH XYMYYCT XY4
X3PATIJIIX] YYCIK 60JIOX aIMBaa yp AaraBphIl XaprajisaH y339X CTOH.
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OpoJIIIOoryAblH 6araxaH X3Car Hb XYUUPXUUJJIUUH IIUHKTIU aBUpJacaH
TOXHUOJIZOJI]] 36BX6H TyXallH XYMYYCHIH 9CPaT apra XaM>K33 aBax éCTOMH, XapuH
)KarcaaJi, IyrjaaaHbl 6ycajg XYMYYCHUT sKarcaaJl, IfyrjaaHaa YprajKIyylIsx,
3CBIJI ©6PC/O6 TapaxX 60JIOMIKUHIT 0JIT0X ECTOM. As16alaH TapaaX TAKTUK XIPIIJIIX
IIUHABIP raprax/jiaa [eeH X/[o9H XYMYYCUMH YHUJIJ193C 6yC, XapHUH OJIOHXUUH
YHJI13J1, 3aH TOJIeB [[93p YH/ICJIICIH 6alix ECTOM.
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XsAHanTbIH Xyypaac

KomMaHgnanbiH 6aruiiH xynaax yypar xapuyunaryya

CTpaTterviidH KOMaHANaN Hb:

v
v

Apra xam33r anbagaH Tapaaxzaa XYHuI 3pX34 HUNLX BYIAr XaHax;
AnbagaH Tapaax axuanaraar XMnxA33 Xyy Xapariax Wwaapanaratai 3C3aXuinr
WNNAIX;

YiAn axunnaraaHbl Tyllaanaap awmraax waapanararyli 601coH HeeLninr
XsHaNTAaa aBax;

LlargaarniiH anba xaar4gbiH Xyynb 6yc YANANWIAH Tanaapx M3433131, 3CBIN
eep bariryynnara MepAeH b6aiiLlaantbiH axuanaraa sByynx 6ariraa 601 aH3
Tanaap uar anganryin M33313x, Xon60rgox 6yx HOTI0X 6apuMTbIF 6313H
6annrax.

Yiin axxunanaraaHsi KOMaHA/1aN Hb:

v
v

Xarcaan, LyrnaaHbir TaiBaH 3amaap Tapaaxaz A3MX/3r Y3y yn3x;

30XxMOH bariryynarymg 6010H oponLory Tanyyara apyma Xai3u33r33
YPra/mKAyynax;

X3p3B TaliBaH 3aMaap Tapaax 60J10MXryi 6071 36BX6H 30XMX TOXMOAA0NS,
XYY X3P3MN3X 3pX M3AANIAT 3P3NXUIANSX OYI0Y OrOX;

YiAn axunnaraaHbl XyBua6apyyAbIr allnraax 3pX M3IAANIAT TOFTMOJ XsIHaX
6alix 6a HexLen bangan Laalina xamaapaxryin 601COH TOXNONAOMZ IPX33
3PryynsH TaTax;

Lllaapanararyii 601COH anvBaa HeBLNIT CTPaTerninH KOMaHAAaNbiH
XAHaNTaA LWNKYYA3X;

Xon60orgox M3433NAUIAT CTPATErNiAH 3CBIN TAaKTUKWIAH KOMaHANaNZ TOrTMOJ
AAMXKYY/Ha.

TaKTUKNNH KOMaHA/1ana Hb:

v
v

YiAn axunnaraaHbl KOMaHAAaNn pyy M3A33AAUAT TOrTMON AaMxyynax;

LlargaarniiH anba xaary Xy4 XaparascaH Tyxar 6ypTrax, Lwyypxar
axunnaraaHbl KOMaHANANA M3/33/13/1 6rex;

An6aH TyLaanTHyyA M3PraxJIniH, Xyyb ECHbl 66rees XYHUA 3px34,
HWILIC3H YN axuanaraa aByynx, yiia axuanaraaHbl TefieBiereer garax
Mepaex byir 6baTanraaxyynax;

Anb6a xaaryzasaa TorTMON aHXaapas XanamX TaBuXx;

Xarcaan, LyrnaaHaac aBX 6yl XyMyYCUIAH aloynryin 6aigans XxaHant
TaBbX, 3PCAINT LUMHXKTIM XYMYYCT, TyXalinban, rapTas raHuaapaa siBx byi
3MIrTaNYYYA, X6A6NreeHNIA 63pXLw33nTan Xxymyyc, JITBTU oponuorygos
OHL{rO aHxaapan XaHAyynax.




IV Xacar

KATCAAIJ, OVIIAAHBI IAPAA
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10-P BYJIST. TIPAKTHK ACYVAJIVV/BIT IIUNABIPIOX

JKarcaaJr, IfyIyiaaHbIT TYP 3YyPBIH apra XaM»Ka3 I'9’K TOJOPXOMUJICOH 60JI0BY X3P
60rmuHO XyraraaH/, 3CB3JI yZjlaaH YPraJKJaX TajJaap TOXUPOJIII00 balgarryi
MepPT/Ies6 yKarcaaJ, IIyIjaaHbIT epeHXHUI/Iee TYP XyralaaHbIX I'a)K TOOILJIOT.
CYYJIHHH KHUJIYYL3L, YPT XyTramaaH/ YPraJKJIdX sKarcaas, I[yrjaaHbl TOO
H3M3rJ3X XaHJjaraTtail 6aiiraa 6ereef >karcardufi HXsB4JI9H €6PCIUNH
X9PArIdar XaHTraxX MalxaH IIUT O6yTaI[Tol 60JI0H Oycazg 6anuryyraMiK OyXuu
rasapT xarac 6alHIBIH a’KUJIjtaraaTail OpoJIIiior.

JH3 OYJISTT 3aacaH YHJCIH 3apyuM, YHJ aKujjaraar Xy4UpXHUHJIAIL,
3MX 3aMbapaaryd 6aljaJl YYCCOH 3C3X33C yJI XaMaapaH O0YyX TepJIHHH
JKarcaaJl, IyrjIaaHf XaparKyyJIsX Hb 3YHTal. SnaHrysa skarcaaJ, Iyrjiaad
XYYUPXUNUIJIUUH MIUHXXTIN 3CIPIYYII3JITIU TyaArapy, y39H ALaJAThIH IIMT
X3par rapax spCAaITIN TOXUOJI A0, TYXalH ra3pell OpXUH IBXK OYH XYMYYCHUUT
XaMraaJax laapjJjaraTau.

VIX39HX/199 TOMOOXOH X39M>K39HUH yKarcaaJl, IlyIyaaHbl lapaa aM33r OyJITUHH
XYMYYC, T3p AYHJaa TOOPCOH XYYXAYYA, 9CB3JI XyYBb XYH/l UUTJI9CIH TIMT
X9PTUHH XOXUPOTYH/ Ilarfaa HapblH aHXaapJIblH TOBJ UPJar 6ereej MM
TOXUOJIJIYYIBIT ITUUABIPIIIXI/L 30XUX ECO0P O63JITTIT/ICIH XYH XyU 63J19H 6aiix
6CTOM. IMHIJITUNH a>KUJITHY Y/ 60JI0H TOHOT TOX66POMIKUIT )KarcaaJs, IyIrjiaaH
OYP3H Tapax XypTaJI 63J19H 6aiiarax éCTOM.

HeoeuuiiH meHexcMeHmM

AjrBaa j»karcaaJi, I[yTJlaaHbl lapaa Heel] X3parcJUMNT OpOH HYTTUNH Xapuy
apra XaM>K33HUU IlarfiaaTU¥H KOMaHAJIaryiaj aa>kMaap XyJI93JIT9H erex
maappJiaratail 6ereef Taf TyxalH 6yc HyTarT IlargaaruiiH e1ep TYTMBIH
AXKJIBIT YPraJDKAYYAHI. HUMTHIH X9B j)KypaM caXxHuyJiax IlarjjaaruiiH HeeI[UUT
3PTYYJI9H TaTax XypZ Hb TyXalH TOAOpXo¥ HeXIes 6aiiiaaac IajTraaaHa.
I'3x7193 asmba Xaaruu/i Hb YYPIIrT ajkjlaacaa uesieesieriexeec eMHe GafipaHiaa
OyITa’k MP33JL Xacar XyraraaH/| 637191 6atitans 6aix écToit. YYHUM 30pUJIT0 Hb
’KarcaaJdi, ITyIJlaaHbIT Tapaax SBIa/l sMap HITIH 0COJI 36PUUJI TapCcaH TOXHUOJ 0T
aCyyJIBIT ITUHABIPJIIXI/L IlaraaruiH KOMaH/[JIaJIbIH 6arT XaHTaJATTal Heel]
63J19H 6alX X3parTau.

WHHXYY TYP 30rCOJIT OYIOY TYp XYJI93X XyTallaaH/] CTpaTeTUH KOMaH/Iard
Iapaax HexIeJs 6aiaj YyccsH 6aMK 60I30IITYH ajrBaa 0COJI 36 pUJIUUT
IINUBIPJI9X HOOI] XIPIrCIUUT XyBaapuaaxal, aHXaapax laapjJaratai. YYH;
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* T'aMT X3pruiit rasap;

e XaaJIT, 3aMBbIH TOM/ITUUT OyyJIrax;

e BapuBuJsarfgcaH XYMYYCHUT Xap>K XxamMraaJjax, TI9BIpJIaX, aCyyAJIbIT Hb
IIUAIBIPIIIX;

* HoTs0Xx 6apUMTBHIT XSIHAX;

o IlarmaaruiiH TOX66POMIK, X9PITCIUUT OyIjaark erex, HATTIaH 607j0X 6ypTraa
XUUX.

Xyu Xapa2aacaH myxaili maiiiazHax

AJj6a xaard Xyd XapaIJI3CoH TaJjlaap axJiaX TyllaasblH OQUIlepT HIH AapyH
M3J3Tr/[9X ECTOM 6ereef ajib 60JI0X XyplaH XyramaaH 6uurasp TIMAIIIIAN YUK
éctoit. TyxaliH ayiba Xaard Xy4 X3parJIacsH Hb YH/ICJIJITYH T3K Y3B3JI, 3CBII
margaaruiH ajgba xaardyuyH 3Cpar TOMJ0JI TapracaH Iak Y3BaJI CTpaTeruiiH
KOMaH/[Jlard HOTJIOX 6apUMTBIT XaMraaJsiax O0JIOH XYY X3paIsiax Tyxau
>KYPMBIH [aTyy Mep/ieH IIajrax a’kujjaraar siByyjaaxaf XaHTaJITTall HeeITuir
XyBaapuJaHa. YHJ akKujjlaraaHbl KOMaH/[JIaTYUHH 6rceH YYpar faaJraBpblH
Iaryy fapaarduiiH IMIyypxald MaJ[33JI3JI 6TeX, IpraH XgHaX akKHJIJ, XaMaapax
ajimBaa MaTepHaJIbIT YIJyyJaax Tycrai 6ar 6airyyaax Hb 3yUTaH.

ITazoaazuiiH anba xaazd 2ammadic 63pmax

BapT37K raMTCIH IJarfaaruiig ajgba xaardjas SMHIJITUHH TycIaMK YHIYHIITI9
Y3YYJI9X3/; 63J19H 6aiix écTOH. YYH/L CTPeCCUIH II0YMOT Xapuy VU131, TAMTIUIH
Jlapaax CTPeCCHMH aMTIaT 33Par acyyAayyAaap ypT XyraljaaHbl 36BJI6T66 6rex,
CTPECCUUT 30XULyyIaX YHIUUIT3 OPHO. ['aMTaJ1 63pTas1 6YXUIM 0COJIJ OPOJILICOH
margaaruiiy anba xaarduj Hb 6re Max60QUIH XyBb]] UJIT TIMTIJI yupaaryd 4
6ycaz x37169paap UJIIpU 60JI0X CITTIJI CAHAAHBI TIMT3JI aBcaH 6aiik 60rHO. UM
TOXHOJIJOJIA atba Xxaaryjgaj aabaH Yypras JaXuH IYHIITI9K 9XJI9X93C Hb 6MHO
M3PIaKJAUUH IMUHUIITII XUUJITIX IaapAiaraTa.

ToHo2 mexeepemoic, xapazcauiie 6yuaax

T'asT 39BCAr 60JIOH YXJIUUH a0y 6araTal XaparcaAUUT 6yIlaa’k erexee TyxXxaH
Y1 IB/1as1 60JI0X00C 6MHO 6TCOH TEXHUK X3PITrcaJl, CYMBIT TyXalH YUJI ABJIBIH
Japaa Too écoop 6yIjaacaH 3CIXMUT axJjlaxX TyIlaaJJblH a)KUJITaH IIajrak OypTrax
Hb 4yXaJl. AJIuBaa 3epyy rapcaH 60JI 9H3 TyXai 6M4rasp TallaH] XaBcaprax,
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laappJjiaraTai 60J1 Xyd XapaIvIacaH TyXaM TalylaHJ| XaBcapraHa. BypTrargaaryi
60JI0H ajIfar[caH TOX6OPOMIK XIPITCIAUUT ITaIraX X9parTau.

BapueunaazdcaHn xymyyc

JKarcaaui, yIsiaaHbl yeap OpOoJILIOTrY/ibIT 6apuBUIaX Hb (3aXUpraaHsl, 3pyYIUHH
60JI0H 6ycaj, 3epymnJI rapracaH YH/3CJI3JI99p) 9pX UeJIe6TIU 6alX, aloyaryn
6aMIJIBIT XaHTaX IPXUUT XaHTaH Malll eHJep 60croTol 6alix €cTou 6ereesn
’KarcaaJi, HyIjaaaH XUHX 9pX UYeJIe6H] XeH/IJIBHTeeC OpOJIIloX Hb ITar XyralaaHbl
XYBBJ[ M3IPaMTIUU 6alijar. IlargaH XOpHUX apra XaM»K3aT 36BX6H IarjaH
XOPUXI'YH 60JI 9PYYTHUHH HOLITOM I'IMT X9paT YHJISI/9X aloyITal HOXIeJ], JI
X3IPITJIgHIE,

Apra XaM>K33HUH yeap XyyJIb €CHBI Jaryy 6apuBUJIar[CcaH, [fargaH XOPUIACOH
XYMYYCT XYHIITTIJITIU XaHAaX X9ParTau. TomHUUT 11ar ajajaaryyd 30XuX
marjgaaruiH XaJITICT XYPrask, bapuBUMIIcaH O0JI0H XYJI99H aBCaH [arjaaruiiy
asba XaarduiH a)kKuJljaraaHbl TOMITJI3INUT X6 TI6X CTOU.

[TarmaH XOpUIZIOK 6aiiraa XyH/I 66pUUHX Hb OMJITOOT X3J133p 6apuBUUJICAH
IIaJITTaaHbIT Hb X3JK, TYYHUUT CyJIJIaX 3CB3JI LarjaH XOPUX Hb XYYJIb €CHBI
3COXUUT IIaJITaXblH TYJIJ aJb 60JI0X TYPTIH XyramaaH[ IIYYXaJ XaHJaxX
éctod. TyxallH XYHHUT IIaTaH XOPUTA0>K 6aMX XyraraaH] Hb [JarjaH X0pbXK,
X9PX3H XapblicaH TaJaap OYPaH TaM/IIJIIJ X6 TI6X ECTON. BapuBuIarical XyH
6apuBuUJIarcaH TyxXairaa rypaBard aTrasfidfi MaJ3T/[9X, Xy yJIb 3y H 36BJIeT66
aBax, 9MUHNNH Y3JI3I'T XaMparjgax spxToH.

bapuBuJaricaH XyMYYCHUMH Hac, XYHC, caaTyyJar/caH laJTraaHbll XaprajasaH
AHTUJIJIBIHX Hb aTyy TycaJ Hb 6alarax Hb 4yxXaJ oM. TUMM93C 9parTai,
39MIIrTIU XYMYYCHUT Tycaj Hb, XYYXAUNUT HaCaHJ XYPIrd/aac Tycajs Hb 6arirax
écTol. bapuBuJIargcaH XyYMYYCHHT 6aiirak 6yd 6aip Hb TOXHJIOL, 3PYYJI
axXyHH ITaap/jara XaHTracaH, TapaJl TaraaTal, Xe/[e/K 60J10X 3aiiTall 6aiix ECTOM.
TOXUPOMIKTOH apUyH LI3BPUIH 6aHTyyIaMXyy[, TP AYHIAa yraarblH epeeTai
6aiix écTol 66Tee]] TOXUPOMIKTOM X00JI XYHCIIP XaHTaHa. XYCCIH Ye/l Hb YH/IHEI
yC 6rex, MOH 9MUYMJITI3 XUUJITIX ITaapAiaraTa.

OPOJIIIOTY/IBIT 30TCO0X, HITKUX, CaaTyyJIaxX, 6apUBUIax >KYPMEIT G0I0BCPYYIDK
raprax éctoii. JKarcaaJ, IfyIyiaaH/j, OpOJIIIOTYABIT XYY/Ib ECHBI JaTyy 30TCOOX,

28 XyHuil apxuiie xameaanazudblH 2apblH a8Aa2a, Ul mamcaH 6ymaand., TIMAIIIIAL 1.
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HIKJIAT XUUX, 6apUBUJIaX TOIOPXOU )KYPMYYABIT YJIC OPOH OYp Taprax Hb HoH
uyxaJ oM. UMM )KypMyyZaj TyXalH apra XaM>KaaT aBaX Hb X3333 TOXUPOMIKTOMH,
X3333 TOXUPOMIXKTIYH, XapX9H XUUX, 6apUBUIaT/ICAaHbl lapaa XyBb XYMYYCT
X9PX3H XaHZaxX Tajlaap 3aaBapuujraa erex cTOH. IATIIP KYPMBIH TOCTUUT
60J10BCpyy/Iaxaa XyBUMH 60JI0H I'ap OYJIUUH aMb/ipaJl, 3pX 46JIee, 4UeIe0TIU
30pUYUX IPXUUH TajaapX OJIOH YJICBIH XyyJb TOTTOOMIKHIT aHXaapd y33xX

X3ParTaii?®,

XsAHanTbIH Xyypaac

KomaHananbiH 6arviiH Xyn3ax yypar Xxapuyunaryyn

CrpaTeruiH komaHanan:

v

v
v

XAHaNTbIF ©46p TYTMbIH 3HTUIAH XYY/b Caxnynax ropumz aaxkmaap
LUTIKYYN3X;

MepZeH Luanrax axuinaraaHz HeeLmiir xyBaapunax;
MepgaeH Luanrax axuniaraa yp AyHT3i ABargaxbir XaHryynax.

TaKTUKWNAH KOMaHANAN Hb:

v

v

BapviBUnaracaH XyMyycT 30Xvx €coop Xanamx y3yy/iax, T93IB3p3X,
60/10BCpYyyNaxaz XsHanT TaBux;

HoTnox 6apyMTBIT Lyryynax, MepAeH Lanrax ax/bir yAupAaH XsiHax.

YiAn axxuanaraaHbl KOMaHAMAA Hb:

v
v

Llargaarniii anba xaar4miiH Xy4Y X3pariacaH YANANNIAT 30XUX Ecoop bypTrax;

[3MT X3p3r YANA3rACIH 6ariX 60N30LUNY A TOXMONAONA 30XUX TakNaHT
raprax, 3pyyruiH 6ariaaH LWNATFIX XXYPMbIT Jarax Mepaex;

BapuBunaracaH XyMyycuinH Tanaapx M34331MAT 30X1X €coop BYPTracaH
3CaXMIr baTanraaxyynax;

BapuBunaracaH 60/10H LargaH XopUracoH XYMyYCTal 368 XapbLiax, T3A3HA
36B XaHAax;

[3MT X3PruiiH raspbir yampaax;
TexeepeMx, X3parcauir byLiaax;

LLlaapgnaratari ToxvongonA anba xaarygag SMHINTUH TYCIaMX YATUNAT33
Y3YVYA3X.

29 MeH emHex 3yyam maiinbapm 0ypocaH.
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11-P BYJI3T. M3A33JI3JI COJINIIOX BA CYPAIIIAX

Ilargaaruiia 6airyysaara aM>KHUJIT 60JIOH ajjjaaHaacaa CypraMyX aBaxX Hb
uyxaJ oM. JKarcaaJ, I[yIyiaaHbl TOICreJi; 6yx YT askuJiaraar HaITT9H [YTHIH
SIpUJILIa’K, F0y 60JI00]] 6HIePeB, YP LYH Hb CTpaTeruiH TeJI6BJIOTee 60JI0OH X3B
JKypaM XaMraaJjaxX CTpaTeTHHH 30pUJIThIH Aaryy rapcaH 3CIXUUT XsTHaH Y39X
maapjJiaraTam.

Byx 3y#J X3BHUUH gBargask 6ariraa MaT Xaparga’k 6aricaH 49 apra XaM>»kad
LyyCcCcaHBI flapaa IlargaaruiH asba xaarduj 60J0H TaJHBI TOJI OPOJIIOTY
TaJyyATau yya3ark, 6ypaH XaM>K3sHU M M3f[93JIaJ1 erex 1aapzJaratait. JH3 Hb
60JK 6YTCIH 3YUJIUUT TOIUUTYH 60JK Oy TaxXTYH 6atiraa 3yHcas U X313 II[9H
TIM/I3IJIIX Hb UyXaJl F'3CIH YT 10M. X0JI60TH0X 6YX MI93JIITUHAT IYTIyyJICHaap
asba xaaryu/i, OpoJIIory Taayy/t 60JI0H 60I0MIKTOM 60J1 sKarcaaJs, IfyrJiaaHbIT
30XWOH 6anryymarygajg 94 eepcauMH y33j 60/10J, Typlljaraa xyBaaJjlax
60JIOM>KHUHIT 0JITOX 66ree/; MHITICHIIP CypcaH CypraMiKyyzaa TOLOPXOMJIK,
IaalIbIH TeJI6BJIOT66, 30XHUOH 6aUTyyIaaThIH 60/JI0T0 )KypaM/iaa eepuIesiT
opyyJax, yJMaap aJuBaa apra XaM>KaaT yIUp/laH 30XU0H 6alTyysIax Ifarfaaruiia
6aUTyyJIarslH yp YaZBaphIT cCafyKpyyJIax YUTJI3JI39P XUUTIIX CyprajaTyyraa
yaJIAyyIax 60JI0M>KTOM 6OJTHO.

M5s/193J13J1 COTUIILOX XypaJl Hb X3H HITHUUT O6ypyyTraxaj 6UIIl, XapyuH TyXalH
60JI007, 6HTOPCOH YHJI ABAJIBIH Tajsiaap 6YPaH 66erees; YHIH 36B M3/93J13]I aBY,
TYUIITTIIUUT calKpyyJiax oy 30pHUJATOTOM I3ATUUT asbaH TyllaalblH
39P3IJI3JI93C YJI XaMaapaH X0/160r10xX 6yx asib6a xaard oM/Irox Hb 4yxaJi oM. XaB
JKypaM caxuyJax YHJI aKuJlaraaHfi XyBb HOMpP33 OpyyJicaH 0yxX anba xaard
M3/133J13JI COJIMJILIOX XyPaJIfi OPOJIII0’K, caHaJ I 601100 XyBaaJliax 60JI0M>KTON
6arix écToM. IH9 Tasaap TyXalH YUJI 9BIaJ, OPOJIII0K Oy COHUPXOIr'd Talyyz
60JI0H 6ycajn Tanyyzan Talabapsax, 9CBIJI 9HI TyXal MII93JIIUUT X9BJIIJL
M3/[93JIJIMUH X3PITCI33P AaMIKyyIaX Hb 3yHUTIH.

M>302313/1 COAUAUOX XYPABIH MOPAYYD

M5/193J13J1 COTUIILIOX XypaJl Hb epeHXUN[66 TYPBaH TepeJI 6alar: «XaJayyH»
(acBan myyn) 6yroy HIyypxau XypaJl, 6auryysaarblH JOTOO M3/193JI3JI COTHUIIII0X
XypaJi, 0JIOH areHTJIar XaMTapcaH M3/[33JI13JI COJIUIIIIOX XypaJs. XaJlyyH 6yioy
myypxau XypaJi Hb YHUJI aBfiaJI Oy pHUIH fapaa 60y170r; 6aHdTyy/IIarblH Ma/[93713.1
COJIMJIIIOX XypaJl Hb ajJhBaa TOMOOXOH apra X3MJK3sHHUHU Japaa 30XHOH
6alryysarjar; 0JIOH areHTyIar XaMTpaH M3[93J13J1 COJIUJII0X XypaJl Hb TyXalH
apra XaM>K3aT 30XHOH 6alTyyJsiaxa/i 0JIOH areHTJIar XaMTpaH a)kKuJLjiak 6airaa
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TOXHUOJIJIOJIT, 3CBAJI SIH3 OYPUHH 0JIOH HUUTUNWH OYJATYYAUNUT XaMapcaH apra
X3IMYK93 60JIK Oy TOXHUOJI O XUUTILAT.

M3793J13J1 COTHIIIIOX XYPJIBIT XUHX/193 lapaaxX 3yWJIUUT aHXaapd Y39X XIaparTai.

YyHz:

e HbaanTTal, mygapra aByyJax;

* XyBBb XYH, OyJIaT XaMT 0JI0H 60JIOH 6aiTyyJIJIarblH TYBIIHH/] OMJITOJIT M3/LJIST
erex, cypaJiiaxaj YUTJISTICIH 6aux;

*  M3praKJIUUH YYPar, XapHylljlaraTall Hb ysJIgak HUUICIH 6auX;

o Xos60rnoxX 6YX XYHHUT afluIXaH dyyxXajadJaH Y33, YHI I19H 6TrCeH 0aix
6CTOM.

o Mb3/93/IJIMUT YHAH 36B TIM/IIJIIK OYPTrasf, Yp LYHT 6aruiH 6YX Uy Y3
TapaaHa.

Xanyys (6yroy lyyxn) myypxai xypaJ: JH3XYY XypaJ Hb TYXalH YUJI IBaJI
60J10071, TApP>K [yyCCaHBI Japaa IIyyA sBargaHa. byX KoMaH/jIard eepciuiiH
yaupaaara fop 6aiiraa opuilepyyzgaac MafaaIIMUT aBY HIrTraxX 60JI, 0JI0H
HUUTTIN Xapuinax O0yroy spya XaJIaJjrd) XapuycaH aKUJITHYY/ Hb I[yrIaaH
30XHOH 6alTyysardjaac Mafi33JI3JI aBd HII'TT9H3. Jlapaa Hb 3/I'93p M99 IJIHUT
CTpaTeruiH KOMaH/JIaIrd|], [faallJbIH apra XaM»KJ3 aBXyyJlaxaap AaM KyyJIHa.

Xy4upxXuMIa3a rapy 60JI30IITYH, 3CBIJI OJIOH TOOHBI XYH GapuBUJIarfcaH

JKarcaaJl, IyrjlaaHsl yesp ajiba Xxaard 6ypUIT YyparT akujfiaa rapaxaac Hb

6MH6 YYJI3a’K MIPIa KIHKNH 36BJIOI66 6reX 30PUJIT0TOM M3J33JI3JI COJIUIIIIOX

Tycray 6aTHUr aXKUJIIyyJIax Tajlaap aHXaapd y39X X9parTai. JHs 6ar Hb fapaax

YYPIUHT XYJI33H3. YYH]!

o XYY X3p3IJI3CIH 6YX TOXHOJIJIBIT 30XUX KYPMBIH IaTyy 6YPTI3ICIH 3CIXUUT
XsHaX;

e AJiba XaardfiblH O0JIK aBCaH HOTJIOX 6aPHMTYYZABIT LYY YK, MEPA6H
LIaJITax a’kKyUJjjlaraaHel 6arT JaMo>KyyJICaH 3Cax;

* AJIMBaaTIaMT3JIT3H X0JI600TOH 36BJI6r66 ereX I'aX MIT JIMIKJIST LIaapAjiaraTai
AKUJITHYYZBIT TOJOPXOMUJIOX.

M3/193J13J1 COJTMJIIIOX LIy yPXal XypaJl Hb:

o Illyypxal XypaJ OpOJIIOr4L00C YyXaJjl M3 IV YAUUT TYProH MIyypXan
LyIJIYy/aaxell 6aTajaraakyysiax;

e AJIMBaa X3par 36PUJIMIH TalaapX M3/93/LIMHUT IIyTIyylaxX, 6YPTrax;

* CaHaa 30BOOCOH aJIMBaa acyyAJIbIr HIyypXak X3JI13/119X O0JIOMKHUMIT 0JIT0X;

e AIOYJTYH a’KHJLJIaraaTai xos600TOH 4yXaJs acyyAJIyyABIT ITUHABIPJIIX;

* Auba xaar4yu/ 60JI0H OPOJILIOTY TaJyyAaz TaJlapXa UISpXUIIIoX.
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TaKTUKUUH KOoMaH/jard 6yp eepuMH QYTHIJTHUUT YUJI aKujjaraaHbl
KOMaH/JIaJI[i TAaHUJIITYyjIaXxaac eMHe M3J[33JI3JI COJIUIII0X TOBY XY PJIbIT XUUH).

Y1 a>kuiisiaraaHel lapaa XUUATAST YTHIJITUWH XypaJl Hb 6ar XaMT OJIOH],
Iaall IfaallibIH CypraMsK, aHXaapax 3YHJICI3 TOLOPXOMUJIOXOM TycraijaaH
YHTIJIAT/ICIH 9HTUMH X16ap, Yp AYHTIU IIyypxai xypas oM3°. IH3 Hb apaax
JI6PBOH acyyyTaf Xapuyjaaxaj YuIJIaTLIHa:

e Buo 1y xuiixaap 30pbCoH 63? BUIHUU 30pUJIro 10y 6aticaH 63? 0y 60s10X écToM
6aticaH 63? lapra, opHUIepyy/ABIH CaHaa 30pUJIT0 66ep 6aticaH yy? Ta 1oy 60710
caHax 6aricaH 637

* buod a2 oy xulicaH 63? Buzieo KaMepT 0y Xapargak 6aiicas 63? XoH HITHUUT
6ypyyTraxryi, 36eBXeH IoJI YHJI IBIJIYY[, O0JICOH fapaaJiall, I'YHI9TIICIH
YYPar POJIMY/BIT XapHa.

e Bud ry cypcaH 63? LMaamug XUNUX 3yWaaass 6yc, XapuH cypcaH 3yHI/193
aHxaapJaa XaHJAyyjlaX. OMHe Hb M3 J3ITy M 6alicaH ssMap 3yUJi93 61z 0100
cyp4 aBcaH 63? Amap faByy 60JIOH CYyJI TaJayyZaa 0JI>K M3fICaH 63? OZ00 3X3JIK
6aiiraa XyH/[| 61/ iMap 36BJIOTE6 6I'6X B3?

o IJaawud 6ud ry xulix 3? 1M TOpJIUHH fapaardiH apra XaM>KasH[, 01T,
X3PX3H 06371713X B3? BUJI I0yT ©6pUI6X B3?

CypaJiitaxai XaparTaii eep Har yp AYHTIH XyBua6ap 601 XapuiIiiaH 61e 6uessa
YHIJI9JIT 6reX YHIJIT99HUM Oaruur aKUJLIyysaax apra 6ereefi sHs Hb eep eep
XyyJIb caxuyJiaxX 6adTryysaarblH TypIlaraTai argaaruiii oQUIlepyy bl apaM
IIMHKUJITI9HUHR a’KUIJITHYY/, CyJIaauuATad XaMTpaH a*KUJINYYIDK, calH
TypIILara, CypraM>XUHT TOLOPXOMTIOXBIH TY/J X39pUHH a>KUTJIAIT Cy/Laairaa
XUMAATIX AIBIAT Fom3L,

BbayiryyarslH M3/i33J131 COJIUIL0X Xypast: TyXaiiH Yl aBJJIBIH Tajlaap UIyy
HapUUH TOLOPXOM M3J33JI3JI ITaapAJaraTai 60J1, 3CBaJI TYXalH YU IBIaJ Hb
yAaaH XyramaaH/ YPrajoKJ/ax yel 6auryy/IarblH M3J[33JI3J1 COJTHIIIIOX Xy PJIBIT
XUUX éCTON. IH3 TOPJIMHH XypaJl Hb HXKHUJI TOCTIM X3/163p3ap ABaragar 601084
TalaH UITr3JI Hb 6UUT3sp 6aiiHa.

30 YIUI aKuularaaHsl Jlapaa 3praH XdHaxX YAUPaMJKHUT flapaax Xasraap OpsK Y3HI YY:
<http://www.commonknowledge.org/ docs/Nancy%2o0Dixon%20-%20After%z2o0Action%20
Review%20(AAR)%20Guidelines.pdf>.

31 GODIAC - Egpon 0axb y/1IC MOPUIIH Ja2caan, Uy2/1aaHbl Yeap Xae JHypam caxuy1axao
Apua xaA3Ayada, Xxapuauaa xonb60oe cmpame2uliH 201 3apuum 60420H aulu2Aax caiH
mypw.aaza. Cydanzaansl 2apvl asaaza, (CTokrosabM: ITouceH, 2013), <http://polisen.se/
PageFiles/321996/Field_study_Handbook_2013.pdf>.
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BauryysmarslH M3f33JI13J1 COJIMIILIOX XypaJs Hb:

* Yi#iasiBas 60JICHOOC XOUII 8PB6OH [0JI00 XOHOTU U H I0TOP ABarjgaHa (OHIToH
TOXHOJIIOJI YYHIIC UIYY YPT 6atik 60JIHO);

o Ilyypxai XypaJiTa#t afiiji roJI OpoJIord TaayyAbIT OpoJIIyyIHa,;

* XyBUMH acyy/j1aac UIyyTaH 30XHO0H 6aHUTyyIaJITHIH acyy/JIBIT ITUUIBIPJIIX;

* [JlaByy 60JIOH CYJI TaJI, [faalllIbIH CaHaa OHOOT00 3P3JIXUIJIIX ECTOMH;

*  AXHJITHYY/, 00JI0H OPOJILIOrY TaldyyZAaz TajgapXaJs UISpPXUHIIX 60JIOMKHUUT
OJITOZIOT.

OJIOH areHT/Iar XamMTapcaH xypaJ: J)KarcaaJ, IlyIyiaaHbIT 30XHO0H 6alryyaaxag
TAMDKJIST Y3V YJI9X 371 OJIOH areHTJIar XYW H YapMakJIT raprad XaMTpaH OPOJIIICOH,
3CBJI IH3 OYPUIH 0JI0H HUUTHUIH GYJITYY/I, OPOJIIIOTY TaJayyZ OpOJIIoXK 6aiiraa
TOXHMOJIIOJIZ, OJIOH areHTJIar XaMTapCcaH M3/33JI3JI COJIHUJIIIOX XYPJIBIT XUHUX
Tajlaap aBY Y339X X9PIrTau.

M5/193713J1 COJTUIIIIOX X3169p Hb MKUJIX9H 6aliHa. I'ax/199 TH3 OYypUIH areHT-
JIaTyyIBIH XYPIIHT, MOKUJI TOCTIU M9/ ITUUT MIaTaJIcaH IIPOIlecCOOP XUMUTII,
Jlapaa Hb TEBJIOPCOH HAT 6auryysiaraj 6yX MafaaJIJIUIAT HITTT3/K, 60JI0BCPyyIax
6atiisaap 30XHOH 6aUTyyJI>K 60JIHO.

OJI0H areHTJIaTUMH XaMTapcaH XypaJ Hb:

e Y#iasiBas 60JICHOOC XOMIII 3ypraaH [0JI00 XOHOTUWH 0TOp ABYYJIHA (OHIITOM
TOXHOJIIOJI YYHIIC UIYY YPT 6atik 60JIHO);

* ATeHTJIAaT XO0POHABIH ysJIfaa X01600, MOH 0JIOH HUHUTIJ Y3YYJ/I9X VP HJIee
[199p aHXaapax éCcTou;

e Taamruj aHXaapax aByy 60JI0H CyJI TaJlyyAbIT 3P3IXUUIIIX ECTOM;

e ToJ1 OpoJIIIOrY TaNnyyLal XeH/AJIeHIe6eC 0POJIII0X 6OJIOMKYY/IBII OPYYJIK
6rexe6C rajlHa 0JI0H HUUTUUNH sipya X3JI3JI1193, 0JIOH HUUTUMNH sTH3 6y pUUH
apra XaM>K99HU U X3I09pUUT 6arraasx 60JIHO;

*  AXHJITHYY/, 60JI0H OPOJIIOrY TaldyyZAaz TajsapXas UIIPXUHIIX 60IOMIKHUUT
0JITOJIOT.

Bue maacaH [ssmap Har] 6alryyJsiara fapaax TOXHOJLOJT M3/[93/13J1 XUUX Hb

3yUTIN. YYH]:

e JKarcaaJi, myriaaaHbl yeap O0JIOH j>KarcaaJi, IIyIJIaaHBIT TapaaxX SIBIIAJ
TOMOOXOH X3pPaT 36pUUJI FapcaH;

*  TOMOOXOH X3M>K39HUHN XYUUPXUHNIIII TITACIH;

* OJIOH TOOHHI JarjjaaTUHH ajiba Xaar4AbIT JaivucaH;

* Ifarmaa éc 3yMH 3epumJI rapracaH TyXau HOIITOM M3/193JI13J1 UPCIH;

o Ilaamwup rargaaruiiH 6adryysIarbelH YHJI a>KUJLIaraaH]] Yp 6TreeKTat Taxk
CTpaTeruiiH KOMaH/jIard y3ask 6airaa 60J1.
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X3paB UMM M3/[33713J1 XUUX ITTaap/iIaraTaii rajk y33:>k 6ariraa 60J1 yyH/ sKarcaaJi,
I[yIJIaaHbIT 30XUOH 6aNUTyyJIardu, OpoIorduL 60JI0H 6ycas 4yXaJjl OpoJILord
TaJIyyAbIH TOJIEOJIJIUUT OPOJIII0X H0JIOMIKHUUT 0JIT0X ECTOMU.

CypcaH cypzamoic

M5/193713J1 CONTUIIIIOX 6aUTyyJLIarblH 60JIOH IIyypXal XypJaAyYLbIT XUMXK, 6yX
OYPTIajI M3J[33JIJTUUT MU HIUYUJIK HITTTICHUH Jlapaa CTpaTeTuiH KOMaHI1ard
Hb HI/ICH TaWJIaHT raprax yyparrai 6ereef yr TalijilaH Hb TyXalH YHJI IB1aac
aBCaH CypraM»KyyAbIT TOLOPXOMJIOX YH/3CJI3JI 60JIK 6THe.

JHIXYY TalljlaH Hb:

*  YHJI ABJJIBIH JlapaaJljibll HIITT9H [JYTHIX;

* AsKkuJaraaH] OpOJILICOH OYX YUT YYPTUHIT TOLOPXONJIOX;

e Ajba XxaaryjAbplH I'yUIIITTICIH apra XaM> >K3sHY Y AUUT Talibapiiax;
* XyBb XYHUH VHJIJJIUUT ITYYMKJI3XUUT 3CIPTYYIIIX;

» Ilar xyraIaar YH9H 36B raprax;

* BapuMT QaKTBIT TycracaH, ToBd 6erees; 60[UTOHN 6aix.

JH3XYY TaljlaH Hb IarjflaaruiiH ajgbaH] fapaax 3yHJIUUT XUUX 60JIOM>KUUT

0JITOHO:

« Xapuy apra XsM»k33 Hb XaaHa yp AYHTIH 6alicaH, XaaHa yp AYH MyyTal
6alicaH IafirUiT XapyyJoK, garaajf MM 3yUJI 60JICHBIT 60LUTONTO0P TOITOOX;

e TaalgblH XapHy apra XaM>Kaar cali’KpyyJlax apra 3aMyyZAbIT caHaJI 60JIr0X;

o HaaaTTai 6alix XaH/j1ara, COEJIBIT [IMXKHUX.

OJI0H HUUTTIU xX0100rA0x: CypraMKUHH Tajlaap 6UUCIH 6apUMT OUUTHUUT
margaaruig 6auryysiiara JOTPOO CypaJiliaxX VI aBIaf 30puysIax 6CTOU XU
4 jKarcaaJjl, yIJIaaHbIT 30XHOH OaMIyyIardufi, OpOJILIOIYn], YJIC TOPUHUT,
yJIC TOPUIH HaMyY/[, X3BJI3JI M3/33JI3JI, XYHHU 9pXHUUH 6alTIyyJaaryyfs
39PIT OPOJILOTY TaJyyATal JaXUH X0JIO0IL0X, TIAIHTIU XapHJIIiaa xo1600,
UTTIJILJIUAT CIPrasX, 3CB3JI OJIOH HUUTUHMH eMHe OalHra XyJjaax OyH
XapuyljlarblHXaa Har X3Car 60JITOH allluIIaX éCTOM.

WiiMm sipra X3JIIaJ1, XapuJanaa xoa600 Hb sSITaHrysda TyXalH jKarcaaJl, IfyrjaaaH
[199p sIMap HIT9H XYUYHUPXUUJIIJI, 9MX 3aMbapaaryy 6aijaJ rapcaH, 3CBIJI
TyXalH YHUJI IBJJIBIT X9B )KypaM XaMraaJjax Tajaap 0JI0H HUUT Ty Y MoKJI9ITIHN
XaH/CaH TOXHOJIZOJI/, OHIITOM dyXaJl. JH3 60JI 3epar, 0JI0H HUHTI/, YUTJIICIH,
XapuylljlaraTayfraap XaB >KypaM CaxUyJax YHJI akujlaraaHbl 4yyXaJl 3J1eMeHT
MeH 66ree] X3B )KypaM caxuysiax YU a)kKuiaraadzi 6apuMT/IaX XyHUH spXUH
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aJiuBaa XaHJJIarblH CYyph VH/C3H X3Car oM. JKarcaaJl, mjyrjaaaHsbl yeap X9B
JKypaM XxaMraaJjax YHJI a)kuJjijiaraa cepreep OMJITOT[oX, siIaHrysa Iiarzgaa
XYY X3P3IJIICIH (3CBIJI sKarcaaJl, yrjaaaHbIl 6ycmaac xaMraaJjk dajgaaryi)
TOXHMOJIJIOJI 9H3 Hb MYV H3P 3Y VX397 XYPra’K, Iaalll Iaalll{bIH VI a’KUJIaraaHy,
JapaMT 60JK, MIIYY 6YXUMaJL, faficardaJsl, yyp XUJI9H YYCIX 9PCHAIJIUIAT HIMJAT.
JH3 6alilal Hb lapaaruiiH yJaa rjarjaa HapTald aMapxaH CopreJ/[eXe Xy prajiar.
YyH33C ypbAunIaH CIPTUNI3XUNH TYJIJ, 0JIOH HUUTTIH 30XUCTON XapuIIlax,
YHJI a)KuJLIaraaraa Ui ToJ, YHaJDK IYTH9H, llTaapAJaraTai yeJ Mep/ieH LIajarax
a)kuJiiaraa 4 siByyJoK 60JIHO.

BypTrana xetisex: TeseBJIeJTHUHH YUJ gBIaj, TapcaH M3J33JI3J, YYPaT,
XapuynJaaryyz, MAHABIP raprax yHJ SBIIBIT TOJOPXOHJILOT CTpaTeTUuUH
30pHUJITO, TIATIIP MUUBIPUINH VP AYHTYV], AJaHTysla XyBb XYHUH 3pX, 9pX
4eJIeeH/T HeJIeeJ K Oy MIMUABIPYYAUNUT ITarak HArriaaxas 63j1sH 6aiarax
IraapjJjaraTaii. JHIXYy rapblH aBJlaraj TycrarfcaH IIHMHBIp raprax sarsap,
TOJIOBJIOJITUUH OYTIIUUT alllUTJIaH [arfaaruiiH KOMaH/JIa/IbIH 6ar TOLOPX0M
ye I1aTTay TeJIeBJIeree, IIUUABIPHUIH IIPOTOKOJIYYABIT Taprask dyajax 6ereef
3/T33P Hb M3[33JI3JI COJIHUJIIIOX XypaJl £33p YHICIH M3/[33JI3JI 60K ereXUH
39ParI}aa IlaallbIH YHJI a)kKUJljIaraar aHXJIaH TeJIeBJIeX6 Xapar 60JI0X 6apuMT
6UUTYY/ IOM.

AstrBaa apra XaM»Kaa JIyycaxa, 3CXYJI YYPaT TYHIITTaX XyTallaa Jyycax XypTaJl
X3]] XOHOTUHH TYPII YPraJDKUJICIH VI SBIJIBIH XYBB ITarfaaruiH 6yx anba
Xaard a’kjaa AYTHK, 06pCIUHH 60JI0H 6YCABIH YHIAJIUHH Tasaap YHIH 36B
6YPTTaJI X6TJI6X ECTOH. ByX IIPOTOKOJ 6YPTIaJIf FapblH YCIT 3ypoK, OTHOO, I1ar
XyTraraar TaMJIAIIdK, YAUp/Iarajaa XssHyyJI>K TapblH YCar 3ypyyJsiaxaap eTHe.

byx ayiba Xaard ajuBaa IrasMT X3parl, CaXHUJITBIH 36PUJIUHUH Tajlaap a>kKuIjaacaH,
3CB3JI 9H3 TyXaU HOTJIOX 6APUMTBIT OYPTIaK 6apUMTIKyyJIax écToi. MeH ayba
Xaard Xy4 X3paIJIaCIH aJuBaa TOXHOJJJIBIT OYPTrak aBaxX €écToM 66erees sHI
Tyxal axJjiaryjiaa ajgb 60JI0X Xyp/laH M3/IaT3X ECTOM.

YyH9sc rajjHa KOMaHJJIard Hap aj6aH yypras I'yHUI3TrasK 6anxgaa XyJ/assH
aBCaH M3J[33JI3JI, TapracaH IMTUUABIPYYA33 6MUTasp 6apUMTKYYJIK 6alix
écTom. YHUJ arkuJjaraaHbl KOMaH/JIaJl Hb XOJIGOTLOX OyX ITUHBIPUUT
TyXaWH MUUABIPUNH YHAICIII, 60JIOMXKUT XyBUJIOAPYY, IIUUIBIPUNH
YP AYH 33pTHUT OMYMIK 6apUMTKyyiIax écTod. IITUMBap raprax sarBaphlir
alruriacHaap KOMaHJJIardug xoaborgox 6yX 6apuMTHIT 6apUMTKYYyJIaH
OYPTIICIH IafarT UTraATIU 6atirk 60/iHO. TAKTUKUIH KOMaH/JIaTdYHU/] 4 MeH
aJluJI YHII a’KWJIaraaHbl KOMaHA a1 IIHJKY YJICS9H OYX M3J[33J1193 OYPTTaX
6CTOU, yUUp Hb 3/IT'93p Hb IIIUU/BIP Tapraxaj Hb alluriargax 60aHo. TaKTUKUH
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KOMaHJJ1ard eep 0QUIepsIT Oy PTrajl XUMK, IPOTOKOJ X6 TJIOX6/| TycIyyaaxaap
TOMUJICOH 601 6YX OYPTIajl M333JIIUUT 6apUMT GaKTTal Hb YHIH 36B OYPTTaK
6y#[ XsTHAJIT TaBUHA.

Yiin a)kuiistaraaHbl KOMaH/[JIard eepUiH yaupAaaraz 6airaa auaba xaaraug Hb
X0JI60T[0X 6YX OYPTIraJl HPOTOKOJIBIT OYPaH 6UUMIK OYpPTraxK 6aiiraa sCaXUUT
XsIHaX YYParTad 6ereen 6yx asba xaard yypras I'yHIISTIaK Jyycaxaac eMHe
6apuMT 6UUTYY/3% TapblH YCIT 3yPrK, OTHOOT TaBUHA. JH3 LYPIMJ YJI XaMaapax
asiba xaardyuj Hb TaMTIJI 69PTIUUH yIMaac SMHIJITUNH TycJaaMiK aBd 6atiraa,
3CB3JI aJI6aH YYPraa I'yHITrax Oycaj, HexX11es1 6ai A IbIH yJIMaac 6aixryi 6ariraa
ouItepyyz 6arrak 60IHO. 933P TOXUOJIL0JIL TIAHUN OYPTIaIUUT alb 600X
Xyp/iaH 66rJI16K, TapblH YCIT 3ypax X9parTaou.

Yiior ackusiiaraaHbl KOMaH/AJIard Hb XYJI99H aBCaH M3J[93J19J1, Ilargaaruiiy auaba
XaaryJblH laliyuiraa, aBCaH apra XaM>k393, I'aMT X3par 36p4YuJI, [Jarfaaruiy
Xapuy apra XaM>K33 39pTUUT 6arTaacaH YUJI SBAJIBIH [TaTUMH Oy PTTIUNT X6 TII6X
maappsiaratai. KomaHAardu 9Ha 6yX MafI9aJIIMUT Oy PTTaK 6apuMTKyyIaxa
Tycjax 6ar 6aiix 60JI0BY 36BX6H YUJI akKuJjlaraaHbl KOMaHJjard eepee 6yx
OYPTIaJ M3/93J13J1 YHIH 36B 9CIXUUT 6aTasraakyysoK, YUJI iBgaj, 6apuMT
$aKTHIH YHIH 36B OYPTIaJI 60JITOH rapblH YCIr 3ypax écToM. YHJI akKuJlIaraaHsl
KOMaH/IJIard Hb rapracaH U H/BIPY Y/, CTpaTerniH KOMaH A Ia], JaMKy yJICaH
OYX M3/I33/I9JI/139 XYBUUH TIMJATIJIIJ XOTJIA6X YYPIrTou. Tapasp MeH yHJ
a’KWJIIaraaHbl KOMaH/JIar4dblH Oy pPTIaJIMUT IIaJirask, rapblH yCar 3ypHa.

CTpaTeruiiH KOMaH/ij1aJl Hb ITUHBIpP rapracad Tyxalraa, MeH CTpaTeTuiH
30PHUJITOJ IMapBaa eepy4JIeJIT OPCOH 60JI YH/3CIIIUNAT Hb 6apUMTKYyIax
mraappsaratai. Tag MeH YHII a)KuJLIaraaHbl KOMaH/JIaJIbIH HPYYJICIH 6YPTIaI
6apUMTHIT L1aJITa’k, TapblH YCIT 3ypax YYpParTaH.

JArasp OYPTIaJ Hb HOTJIOX 6apUMTHIH HJI TOJ, XapUyIjIaraTai 6aijIbIr XaHraxas,
qyxaJl ad X0JI00T0ITOM 66rees; Tep, Upraf, bycas XsIHaJIThIH 6alTryypaaryygaac
XSTHAJIT IaJIrajaT XuuX 60JI0M>KUUT 0JIT0/I0T. AT OYpPTrasl 6apuMTYy/ Hb
MOH M3J33JI3JI COJIMJILIOX XypaJIJi allluIJaxX M3J33JIJIMUT OYPAYYJIoK erfer.
XyMYYCUUMH XyBUWH HyyIlaf, IITaapAIararyurasp XajagaxryiH Ty 9M3ar IITHHXK
YyaHapTay M3J[33JI3JIT9H 60JITOOMIKTOMN XapbIllaX X3pParTay IrafTUUr caHaxX Hb
3yUTaon. llarmaaruiiH 6anryysiara XyBb XYHUH ITytapra 6aigat, raMT XapTuiiH
MOPJeH IIajrax a)kuJjaraa, raM 0ypyyryHu/ TOOIIOIZIOX 3apYuM, YHIICHUN
aIoyJATYU 6aiziajl 39paT OJIOH IIaJITTaaHbl yIMaac M3fI9aJIJIunH HYyIJIaIbIT
XYHZIITTIX EcToM. ['9X/199 margaaruiid 6auryysaara TyXalH Ma/[93 19T
TaHUJAaJ, XyBUHH HYYIBIT XaMraaJjax spXUUT XafraJaXblH Ty OYXaJI],
Hb 3CB3JI X3C3TYJI3H 3a/ApyyJlaxX, 3CXY/I HYYIJIaX X08pbIH X00POH /| TOHIIBIPUIT
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6apux écTod. llarmaaruiiy 6amryysiara 3eBxeH O0ypyy YHJI3J1, arjaaruiiy
asnaa, éc 6yc YUIJIMUT HYYH JaparfyyJlaXblH Ty M3JI3JIJIUUT X3339 4 HY YK
60JIOXTYH.

Yiin askujiraraaHsl TesieBseree: CypcaH cypraM>KHHH Tajlaap OH4YCIH
TalJaHTUUH CYYJIUNMH X3CIIT Iaalllif, 3aca’k Cali>Kpyyaax 36BJIOMKYYHHIT
OpyyJIHa. IATI3P 36BA6MKUIT 6aNTyyJIIarblH [0TOP CaliyKpyyJiax TeJIOBJI6reer
TyCracaH YHJI a)KUJLjlaraaHbl TOJIOBJIEree 60JIT0OH 60JI0BCPyyIaxX ECTOM.

Yiis1 a)KuJItaraaHbl TOJIOBJIOree Hb lapaax IMHuHK YaHapTal 6aix écTol. YYH/:

* Tomopxo¥ — JH3 Hb YHUJ a’kuJjiaraa, OyTaJIryHuTaJI, ITUJILST TypIIjiara,
ajjaa [yTarfaJt 39pruir HapuiBUJIaH TOJO0PX0MJIoX 66ree cali>kKpyyIaxblH
TYJIJ 10y XUUX ECTOUT TOMMJIOH XapyyJIHa;

o X3MOKUTIIXYHUI, — JH3 Hb aXUIl, [3BIINJ rapd, cali>kupu 6aiHa Taruur
X3PX39H XapyyJaaxbll 3aaHa;

*  X3parKHUXYUI — JHI Hb 6aWTyyJjlara Xyp4d 4aax 30pUIATOTON 6aNXbIT
X9JIH3;

* XaMaapaxy¥Il, — JH3 Hb 36BX6H IarjaaruiiH 6auryysaarajs 60UTOOP
XaMaapax calrKpyyJiax éCTOH aKJIYYZBIT aryysuax 6ereef 6ycazs areHTIarTt
XaH/JICaH 36BJIOMIKY Y UHIT 36BX6H TyXalH 6alTyy/Iaryys Hb 06pcee XsSHaH
Y33X 30pHJITO0pP XyBaajllaHa;

e IJar xyramaaTail — JH3 Hb CalKpyyJIax akjIyy/aa XaparKyy/aax 60JUT 1jar
Xyraijaar saacaH 6ariHa.

TaiisaH 60JI0H TAaWJIaHTUUH YP JYHT IMap HaT HYYII M3/[93J13J1 6aliraa aCoXuir
1IaJsiraH, 6ycaf areHTIaryy/az 6 0J0H 0JI0H HUM T/ Ma/[33/1HI. M99 I/IUUT 0JIOH
HUUTI M3/[33719X93C 6©MH6 TaliJlaHTaac XyBUWH HYYIaJ XaMaapax Ma/[33/IIUIT
XaccaH 3C3xXaJ[ aHXaapaxX X3parTaii. AJiMBaa CypraM>XUHUT 6yX TylllaaJblH
argaaruiig asnba xaardgaz s0puysiaH XUHX CyprajThIH XeTeJI66pTee 66pUIeIT
opyysax 6ariiaap Tycrax 6erees sjaaHrysa KoMaHardajs OHIITOM aHXaapaJt
XaHAyyJaax Hb 3YUTIH.
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XsAHanTbIH Xyypaac

M3A337131 CONUML0X, YH3IT33 XUiixX yeap
KOMaHANanblH 6arniiH Xyn3ax yypar xapuyuaara

CTpaTeruiiH KoMaHANan Hb:

v Yiin siBfan 6ypuiiH Tanaap 30XMx M3A33/13/1 erex;

v YN axunnaraaHbl KOMaHAMar4yaac M3433/131 XYN33H aBY H3rTrasj, caHan
AYTHANT erex;

v M3/33/13/1 CONULLOX XYPan A33P YHAICNIH 36BNOMX, YA axmanaraaHbl
Tenesfiereer 6artaacaH TanaH 631Trax, SMX3Trax;

v CTpaTeruiiH annsaa WnAB3PUIAH MPOTOKObIT X8TesX, YA axunnaraaHbl
KOMaHANar4YmiH TSMA3MN3ANIAT LIAAraXx, rapbiH YC3r 3ypHa.

Yiin axunnaraaHsbi KOMaHA/1an Hb:

V' TaKTUKWIAH KOMaHANAr4Aaac MpyyacaH M3A33MIAH VP AYHE LyTayyax,
CaHan AyrHaAT erex;

v/ CTpaTervitH KoMaHANarymz TaHULyynaxaac eMHe M3A33NAVIAT LyTyyx,
HIrTraX;

v’ TyxaliH yin aBAAbIH Lar Xxyrauaa, uargaarviiH anba xaaryzblH fanvmnraa,
X3P3r 36epynl, aBCaH apra XaM>33HWIA Tanaap NPOTOKOJ XeTNeX;

v' Xonborgox annBeaa WnigB3PUIAH NPOTOKOLIF XOTNeX;
v TaKTUKWUAH KOMaHANarYniiH TISMASMAANIAT LWAnrax, rapbiH yCar 3ypax.

TaKTUKUNH KOMaHANAN Hb:

V' M3A33/131 CONMALLOX XYPJIbIH YP AYHT anba xaaryzaacaa 60/10H X0160r40x
OpoJLory Tanyyaaac Lyrayyax, caHan AyrH3T erex;

V' M3/331AWIAT YN axunnaraaHbl KOMaHANArunz TaHUALYyynaxaac eMHe
LTFYYIX, HIFTr3X;

v\ ©epuiiH yaupanarag 6anraa 6yx aXXuntHyys npoToKOo, TIMAIMIIN XOTeNCeH
3CIXUIAT LWairax, rapblH ycar sypax;

v\ ©epCAuiiH rapracaH WiAB3pYYA 60/10H bycas Xon60rg0x M3433AMIAT
6Yp3aH 6apUMTXYYIX BYpTrax;

v YN sBA/bIH Aapaa anba xaaryAaj xanamx aHxaapan TaBux (ampax,
WYY LarniiH HOXeH 0IFOBOP ONIFOX, FAMTI 63PTANIAT IMUNIX, CTPECCUIAT
30XULLyynax, 36BI6ree erex, ryiL3TraAvnir XaHax, ypamLuyynax rax maT).
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XaBcpanTt

HIP TOMBEOHBI TAMJIBAP

JHIXYY HIP TOMBEOHEI Tak6ap TOJIB], YT TapblH aBJjaraf alllurjacaH ToJ
H3P TOMBEOHYYIBIT TOAPYYIaB. JJ00PX TOLOPXOMUJIONTYYABIT 36BX6H 9HIXYY
rapelH aBJiaraj, 3opuysaaH amwuraacaH 6erees EABXAB-bIH as6aH €CHBI
TOJLOPXOUJIONTY YA, GUIIL 60THO.

JKarcaau, nyriaaH HuNTIST 9pX allTUUT UIIIPXUNIIIX 30PUIITO0P
0JIOH HUMTHIH rasap 0JIOH XYH 30pHyZaap
myriaapax

Jcpar xarcaaJ Oep >KarcaaJl, IyIyiaaH 93P UIIPXUUIDK Oy T

Y33J1 6010JITOM caHaJ I HUMJISXTYH 6aliraaraa
WJI9PXUMIIIX93P 9XHUM KarcaaJl, IyrjaaHTan
WOKMJI [IAT XyrallaaHJ MoKWJI Ta3ap, 6ad pruisy
IyTJIaH XWX Oy )Karcaadl, IyriaaH

Aoy XYHUUT 65pTaJI IAIMTIJIJ, XYPIax aJuBaa 3yua

XyyJIb écHBI JKarcaadJi, Jl0TOOZBIH XY YJIb TOTTOOMK, ZYP3M Ky PMBIH

nyrjiaaH Jlaryy 30XHOH 6aHryysargask 0yu skarcaaJi,
nyrjiaaH

YxJuiH aroyya 6arataii Xyd 30pUYJIaJAT Hb YX3JI XYPraxaapryyd u
TOJIOPXOU apraap X3paIJIaBaJl HOI[TOMU IaMTaJl
63pTaJIZL XYPTaxX aloy/ITay 39BCAT, 3CBIJI YHII
a’kuJjaraaHbl TAKTUKHUIH COHTOJIT

M3aarat Vaaxry# 60JI0X 3K Oy sKarcaas, ITyTaIaaHbl
TaJaapx M3f33JIIMHIT aryyJIcaH M3fI3T/[3]1
66Tree 36BIIIOOPOJT XYCCIH XYCIIT GHIIT I0M
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Yit1 a>xujiaraaHbl
KOMaH/jiard

TyxafiH HyTar A3BCTap, ICBIJI TOJOPXOH
YUT YYPTUUT XapuyllaH akKuJrajgar 6ara
TyIIaaJjblH 0QuUIlep

30XHOH balryygard

JKarcaauJr, IfyryiaaHbIT 30XHOH 6alryysraxrai
X0JI600TOH YH/CIH YYPATr XY/I93CIH XyBb XVH,

XyMyyc

TaiiBaH >karcaaJi, IfyrjiaaH

Oporox 6yH 6Y/ITryy/I, XyBb XYMYYCHHH
VI a)KHJI1araa Hb TaBaH IIMH)K YaHapTai
6oJror sxarcaall, nyriaaaH (I}eeH TOOHBI
XYMYYC XYUUPXUNIISJI YAJICIH TOXHUOILO],
Y)-BIT X3JIHI

X3B JKypaM XxaMraajaax
3O0PHUITYYJ,

JKarcaauJi, IfyriaaHbl yeap akKuJjiax/jaa
CTpaTeruiiH 30pUJIro/[00 XYPaxaap YHI
a)kuJijlaraaHbl TAKTUKUUH COHTOJITYY/ABIT
aIIurIiIajfar rargaaruiy 6anuryysaaarslH XaB
JKypaMm XxaMraaJjax XyyJab 6CHBI 30pUJITYY/L

TOXHPCOH X3M X3IMOKIIH]
6aix 3apuuM

Ipx OYXHUH 6aUTyyJIaryyablr 30pbK 0yHd
XyYJIb €CHBI 30PUJITO/[00 XYPIXUNH TYIL
XOH/IJIOHTO6C OPOJIII0X/[00 X3333]] XaMTUIH
3I[CUIH apra X3aparcaJi 60JIrOH alllUIIaXbIT
Iraap/zar sapuum

JCapryyuasua

X0JI60T0X XYBb XYH, O6YJI3T 3CB3JI
famryyJsaaraac raprak 6y acapryyuJuie
asbaH éCHBI M3JI3T/13J1 6eree YYH/I Karcaadl,
IyrjaaH, XYYUPXUHJIMHH 6yC IMUHXTIN
LYY YR, HPTIHUM 3CIPIYYIIIJI 39PTUUT
opyyJIHa

JKarcaan

XemereeHIyHu skarcaas

pcaan

ApJ 1prafi, afi X6peHT e[| I'IMT3JI, XOP XOXHUPOJI
y4upd 60JI30IITYH al0yJI

HaraH 33par GoJgor
’KarcaaJi, myrjaaaH

Har oKWl rar XxyraraaH/], Har rasap
6arpuruiz 60K 6y )KarcaaJl, I[yrJaaHbIT
X3J13X 6eree]| Heree >karcaaJl, IfyrjaaaHTau
siMap HAT3H X0JI000TYH sIBaraar

AsgHpaa 6uii 60170T
’Karcaad, myrjiaaH

AutmBaa YHJI SIBJJaJI, M3/133 M3/[93JI3JI7; Xapuy
YU Y3YY/I9H 30XHOH GaUTyyIarggar
’KarcaaJs, yrjiaaH
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3oxunyyjaard

JKarcaaJr, yriiaaHbIT 30XHO0H 6alryytard(un)-
Ta¥ XaMTPaH a’kKUJLJIa’K, apra XaM>K3ar
30XHI[yyJIaX, X0JIO60I[0X XY Y/Ib TOITOOM>XHUT
Jlara>k Mep/ie>k OYHUT XsgHaH 6aTasiraakyysaax
YYPIITIM XYHUMT X3JIHI

CrpaTeruiiH KOMaHJJIar4d

JKarcaaJi, myTIaaHsl yeap XaB )KypaM
XaMraaJax YHJI a’KuJljaraar XaHrax,
XsgHaX 3px OyXUH arjgaaruiH axJjax ajnbad
TylIaajaTaH

CTpaTeruiit 30pujaIro

JKarcaaur, jyryiaaaTal X0J1600TOM X9B )KypaM
XaMraaJjax yHJI a)kKuJjjiaraaHbl 30pUJITBIT
TO/IOPXOMJICOH ePOHXUU 30PUJITO

TaKTHKUIH KOMaHJIary

JKarcaaJ, IyryaaHbl yeap XaB )KypaM
XaMraaJiax YU a)kuJiiaraar TeJIeBJIeX,
YAUPAAX YYPar OYXUM IyH] TyIIaaablH
Iargaaruiig akKuITaH

TaKTUKUHH COHTOITYY/,

X3B JKypaM XaMraaJjax 30pHJITH00
XYPIXUUH TYJIJ alllUIIaX OyY arjaaruiiy
6alryysaarblH TOLOPXOU apra Xaparciayyr

Xyysab €cHBI Gyc >karcaadi,
nyrjaaH

JKarcaaJi, yTaaHbIT 30XUITyyJIaX XYYJIb
TOT'TOOM>KUHT 30PUHK 30XHOH 6afTyyICcaH
’KarcaaJi, IyrjiaaH

XY4YHUPXUUIIIIT PueniiH Xy4HUT XyyJab 6ycaap 6ywoy 3yi
6ycaap amuriaax
XYYUPXUNIIUNRH Bycpman 6ue Max60UIH 60JI0H CITT3JI CAaHAaHbI

IMMH)KTIH 3aH aBUP

XOXHPOJI YUPYYJIax, 3aHAJIXUHIIIX 3aH aBUP

XYYUPXUNIIUNH
LIIMHO>K T3 sKarcaali,
nyrjaaaH

Bycpmayn 6ue Max604UiH 60JI0H CITT3JI CAaHAAHBI
XOXHUPOJI yUpyyJIax, 3aHAJIXUHNJIIX 3aH aBUPBIT
XaMTJaa HaI/[9H raprak 6y skarcaaJ, yriaaaHl




140

Xarcaan, yyrnaaHbl yesp X3B Xypam caxuynaxag 6apuMTaax XyHUin 3pXvitH rapbiH aBnara

KATCAAJL IIVIJIAAHBI 6MHO, AVHAVVYP, JAPAA KOMAH/JIAJIBIH
TYBIIIMH TYC BYPUIH XY/I33X YYPIT XAPUVIIJIATBIT HITTI9H
TOMMJ/IOCOH BAMJAII

JKarcaaJ, nyrniaansl OMHO

CTpaTeruiiH KOMaH/JIaJl:

X3B )XypaM XaMraaJiaxaj, sMap apra X3ja063pasp a’kKuJjaxX, MeH X3BJI3JI
M3/[93JI3JITIN arkKuJiaax 604JI0TEIT 6arraacaH »karcaaJ, IfyrjaaaHbl yeap
X9B KypaM Caxuysax CTpaTeTUHH 30pUJIr0 OYXHUU CTpaTery TOJIOBJIOIO6
60JI0BCpyYIaX;

Ma/1J13T, A3MOKJIST Y3YYJI9X, XapHJIliaa Xo0s1600, siaraaTai 6akiasi racaH JepBeH
YH/ICOH 3apUMBIT aryyJIcaH CTpaTery TeJI6BJI6ree raprax;

CTpaTeruiH TeJI6BJI6reer O0JI0BCPYyYyIaxas sMap Maza3JIaJI laapiaraTa,
9H9 MI/[33JIIMHT XaaHaac aB4 060JI0X, M3/[93J1JI93 XIPXIH alllUIIax Tajaap
MK 6alix; TyxalH jKarcaaJjbll X39pXdH UHUIIYYJIIX, YYHUHR Ty 10y
maapjJaratai, sMap apczaJjl TyJarapax 39pTuiT MaZjaXK 6aux;

30XH0H balryysaaruus 60I0H 6ycai OpoJIIloTd TaJdyyATal XapX9H XapUIax,
X9H 9H3 a’KJIBIT XapUyIaXbIT TOJIOBJIOX;

«I'9H3THUHH 63JI3T 6aUXTIyH» I'9X 3apUMBIT 6apUMTAaJIK, XapUJIILaH sIpHa
X3JI3JI1I93T 6UU 6OJITOXBIT 30PUX;

UTranmIuir 6ui 60JroxX, YYHUMR TYJIJ X9BJI3JI MIJ[33JI9JITOU arKUJIIax
cTparery 60JI0BCpyyIax;

OpoJIIOTYBIH OJIOH sIH3 6akasiy AaraaTall XaHLaXk, TIATIIPUNH (6arix
60JI10X) 66D 66D 30PHUJITHIT OHJITOX;

Y akussaraaHbl 60JI0H TaKTHKUUH KOMAaHJJaJbIT CTpaTeruiiH
TOJIOBJI6ree, T3P AYHIaa XIBJI3JI M3/[33/I3JITIM a’KUJIJIaX CTPaTeTuiH Tajaap
OYP3H M3/[33JI3JIT3U balirax;

TarHyys, MepZeH IIajarax a>kKujaraa, JdM>KJIST Y3YYJ/I9X YHUT YYPar 33par
IraapjJaraTayi Yur YypryyA4uur 6arraacad HITACOH KOMaH/JIaJIbIH Oy Tal]
30XHOH bauTyysaaaT (MOH HIT93C JIIIII YHJII aKUJIIaraaHbl KOMaH/AjIard
IIaapAJ/araTai 601 KoMaH/bIH 60JI0H XapUJIllaaHbl TOLOPXOH HIaTIaaTal
6aiiraa scaxHUMr 6aTajraakyysaax)-biI XUHUX;

Y11 a)xuiis1araaHbl TAKTUKWUWH COHTOITY YAk XsA3TaapJiaiT TaBUX;
TaKTUKUUH COHTOJITYYy/aa YHJI aKUJjlaraaHbl TYBIIHH] AMKY YK XYPIaX;
Heerr X9parcIuir XyBaapuaax acyyIJIbIT ITUHIBIPJIIX;

30XHMOH 6auTryysarduy 60JI0H 6ycas OpoJIIlory TaJayyATal Xapuinax;

Yiin a)xuJisiaraaHbl Tes1eBJIeree(yyz)-HJ rapblH yCar 3ypax;

TapracaH MIUUABIPYYAUUHX33 TOM/IITIIIUIT OYPTrIH XOTI6X.
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Yii1 a>kuJ1taraasbsl KOMaH/IJ1au1:

CTpaTeruHH TeOJI®BJIOTOOHJ YHJICJIIH TyXaWH >KarcaaJj, IyIjaaH[,
30pHUYyJICAH O0JUT TOJOBJIOJITUUT XUUK, CTPATETH TOJIOBJIOTO6T X3PXIH
XIPIArXKYYJI3X, KarcaaJs, IyrjaaHbll epeHXUU] Hb X9PX9H 30XHUIlyyIax
TaJlaap TalubapJacaH YHJI a)KuJlIaraaHbl TeJI6BJI6ree raprax;

X3B )KypaM caxuyjax 30pUIATYYA (CTpaTeruHMH 30PHUJITOM TYATYYpJiaH)-bIT
TOLOPXOMJIK, YHJI a’KHUJjlaraaHbl TAKTUKUNH COHTOJITYyJaa raprax;
Ms[133713J1 6T6X XypaJl, 6re 6ypasioXyyHUNUT 6alplIyyaax 33parT 63JITTIXK,
apra XaM>K33HUU yeap HeeIIUUT XIPXIH YAUPLaX 39Prad TOITOOX;

Yiin a)xuJIs1araaHbl TEJIOBJIOT6e Hb CTpPaTeTUH 30pUJITO HUUIIX Oatiraa
3CIXUUT CTpaTeruyH yAupAIaraac maJsrak HArraax;

Yii1 a’kuJl1araaHaac 9XJI9af rasap L39p a’KHUJIaX KOMaHAJIaIbIH Oy TIUIAT
TO/JOPXOMJIOH raprax;

Ilarmaaruiiy 6ue 6YpaI3XyYyHUNUT 6adpiiyysicaH Hb TyXalH »karcaadi,
IyrJlaaHTay 60JI0H M3/I93/IIMUH [aryy TOJLOPXOUJICOH aryJI 3aHaJI (X3paB
6atiraa 60J1)-Tall XapbIyyJjaxal TOXUPCOH X39M X9MYKI9H]| 6aliraa ICIXUUT
HATTIAX;

T'apracaH MIUUBIPYYAUUHX33 TOM/IITJIIIUNAT OYPTraH XOTI6X;

Y akuslsiaraaHbl KOMaH/JIaJIblH TYBIIMH/ TaHUJIIYYJIax M3J33JIIUNAT
63JITr3’K, CTpaTeruiH 30PHUJIT0, TYYHUYJI9H CTpPaTeryd TOJIOBJIOres, YHJI
a’KuJIjlaraaHbl TOJIOBJIOTO6, TYYHUH JOTOP X3B >KypaM XaMraaJjaxag,
TaBUILa>k OyH 30puUaATYyyZ O6O0JIOH YUJI arkuJjjaraaHbl OOJIOMIKHUT
COHTOJITYy/laac YY/9H TaBUTak 60JI0X aInBaa Xs13raapJiaJIThIT Talabapiaax.

TaKTUKUIH KOMaH/JIaJI:

CTpaTeru¥H 30PHUJTBIT OMJITOXK, YHJ a’KHUJjJjaraaHbl TeJIOBJIOTO6r
X3PITKYYI9X;

ToxopXoM HyTar I3BCTIP, 3CBIJI UUT VYPITT XaMaapyyJaH 6aupiryysacad
HOeL X9PIrCAUUT XIHaX;

CTpaTeruiiH 30pHJIro, YUJI a’KHjljlaraaHbl TOJIOBJI6TO6HUU Tajlaap 66 pUNH
yauppaaaraj 6anraa anba xaardgajs TaHUILNY YK M3/I93JI9X.

JKarcaau, nyriaaansl fVHAVVP

CTpaTeruiiH KOMaH/JjIa:

Y111 IBJIBIT XTHAX, YAJI a’KUJLJIaTaaHbl TajlaapX epeHXUU TOMMBIT aBU 6aUiX;
TaappiaraTad yen CTpaTeTMUH 30PUJIT00 3PTIH XIHAX;

Yiin a)xuiisiaraaHbl KOMaH/[Iardrai Xos600ToM 6akiK, XapuJiliax;
TapracaH MIUUBIPYYAUUHX33 TOIM/IITJIIIUIAT OYPTraH XOTI6X;

30XHMOH 6alTyyIardyu/L 33par OpoJIIlory TaJayyATad Xoa600ToM 6aix.
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Yii1 a>kuJ1taraasbsl KOMaH/IJ1au1:

Apra XaM>K39H]J [3MIKJIST Y3YY/I9X;

X3B KypaM caxuyJaxaj, allluIyiacaH 30pPUJITro, TAKTUKYY/iaa IpraH XsTHaX,
LIaapAJ/araTai yeq, ysiIfyyjlaH eepuiex;

TaKTUKUIH KOMaHAJIarYujg Hb CTPaTeruiH 30PHUJITO, YHII a’KUJIIaraaHbl
TOJIOBJIGTOOHUH [JaTyy a>kKuJla>k OyHUT XgHaX;

X3B KypaM xaMraaJok 6yH ajba xaardyazaa aHxaapaJl XaJaMiK TaBUX;
TFapracaH MIUHABIPYYAUMHXI3 TOM/IITISIUNT XOTIIOX;

ArBaa IraMT X9PIUHH ITUHKTIN VULV YAUNT [1a/Ira’k, MepieH Iaarax
a’KHUJIJIaTaa XUHUT9K 6aliraa, MOH XUUT/I9X ICIXUUT XSTHAX;

X0JI60II0X M3/I93/IIMIT CTPAaTeTrMMH KOMaH/AJIaJf JaMKy YJIK Oy H 3CIXUUT
6aTasraakyysuax;

X0J160I7{0X M3/[33JIJIMUT TAKTUKUHH KOMaHJIaJI] ITHUJIKY YJIK Oy U 9CIXUIT
6aTaJsiraakyyJsiax.

TaKTHKUHH KOMaH/JIa:

AJjba xaar4yjaj XaHaJT TaBbyX, TONHUUT yAUPAAX;

OepuliH yaup/Jiaraz 6aiiraa ajba xaarybIH YR XapyyIiara XyJjaaax;
Xy4 X9parJIacaH aJiiBaa TOXHOJI0JI] alb 60JI0X Iy ypXal Ma/[93JI9X;

I'3MT X3pruMH HOTJIOX 6apUMTYYJ, TyXaksbas margaarutid €c 3yiH
36PUMJITIU X0JI600TOU HOTJIOX 6APUMTHIT 30XHUX CO0p XaMTaaJIK, Xairajixk,
MOp/IeH I1aarax 6art MIHJKYYI9X;

O6pUIH XYJI199X YYPAT XapUyIJIarblH XYPIdH/ [TarfaaruiH TOL0PX0H TaKTHK
XIPIIJIdXUUT 36BII66POX, TaTraa3ax MUH/IBIP raprax;

X0160T/10X M3/[33JIJIUUT YUJI a’KUJLyIaraaHbl KOMaH/JIala] aMKyyJDK 0yl
3COXMUT baTasraaxyymuax;

X0J160T0X M3Z33JIJIMUAT YYPar I'YUISTraK 6yH anba xaardjiaz LaMoKy YK
Oy 3CaXUUT 6aTasraakyysuaax;

OepuliH yaupaaaraj 6y asnba xaaryjaaa aHxaapaJj XaJaMoK TaBUX.

JKarcaaJ, nyriaaansl JAPAA

CTpaTeruifH KOMaH/JIaI:

M5/133J13J1 COJTUIIIOX XY PJIBIT 30XUX €COOP XUMCIH 3CIXUUT XIHAX;

Y11 akusiiaraaHbl KOMaH/IIa1aac 6yxX Ma[33/IIMUT HATTT9H YTy yJIaX;
CypcaH cypraM>Xyy/bIT OpyyJICaH TalJIaHT 63JITT9H, IMXITTIX;
CTpaTeruiH ajrBaa U HIBIPUUT HIT 6YPUJIIH 6apUMTKYyIaH 6YPTIacaH
3CIXHUUT XSIHAX;

Y11 a)KuJiiaraaHbl TavJlaHJZ, TapblH YCIT 3ypax.
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Yii1 a>kuJ1taraasbsl KOMaH/IJ1au1:

TaKTUKUUH KOMaH/JIaJIbIH 30XHUOH 6aNTyyJICcaH XYPJAYY] 133D SIPUTLCAH
M3Z39JIIUUT ITyTIyyJIax;

TaKTUKUHH KOMaH/Jajaac O0yX M3J[93JIJIHUUT HITTrIK, CTpaTeTuHH
KOMaH/IJIaJ ]| IIUJKYYI9X;

TyxalH YHJ 9BJJIBIH 60JICOH IaT Xyraljaa, fjarjaaruiiy ajgba xaardblH
Jaliuuiraa, aluBaa 3epuyMJI, aBCaH apra XaM>K99HUM TaJsiaap IIPOTOKOJI
XOTJIOX;

Xosbormox MUuNUABIPYYAUNH Tajtaap IPOTOKOJ XOTOJICOH ICIXUUT XIHAH
6aTaJsiraakyyJsax;

TaKTUKUIH KOMaH/JIaJIbIH TalaH/ TapblH YCIT 3ypax.

TaKTUKUWH KOMaHJJ1aJl:

AckuaraaH][; OPOJIIICOH asiba Xxaaryjas Mafi33JIaJl erex;

M3/193J13J1 COJTUJILICOH XY PJIYYABIH 60JI0H OPOJILIOrd TaJayyAbIT OPOJIyyIaH
XUUCIH XYPJAYYIBIH YP AVHT IYIIYYJDK, YHI a’KujaraaHbl KOMaHZAJ AT,
IIUJDKYYJI9X;

OepuiiH yaupgIaraz 6y 6yx anba xaard XoJa60I0X IIPOTOKOJ OYPTIaIy A3
6YpaH 66IJIeCeH 3CIXUUT baTaaraakyyJsK, TIATIIPUUT MIajrax, faBxap
raphIH yCar 3ypax;

TFapracaH MUNABIPYYAUUHXI3 TOM/IITISIUNT OYPTTIH XOTIIOX;
MaappJiaraTai asba Xxaardyzag apra XaM>K9sHUHU fapaax TyCcJaaMK JIMOKJIIT

Y3YYII3X.
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