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Vfkj d rfrbö jåkfcnzö ltzntkmyjcnb ceotcndetn 
åjkmit cjåkfpyf bkb djpvjéyjcntq lkz rjhhegwbb, 
xtv d catht ujcelfhcndtyysö pfregjr.1

Pfregrb njdfhjd b eckeu ujcelfhcndtyysvb jh-
ufybpfwbzvb, d chtlytv, cjcnfdkzñn jn 15 lj 25fi 
dfkjdjuj yfwbjyfkmyjuj ghjlernf, f d ytrjnjhsö 
cnhfyfö lfét åjkmit. D xbckjdjv dshfétybb änb 
cevvs cjcnfdkzñn tétujlyj vbkkbfhls ljkkfhjd. 
Ytelbdbntkmyj, xnj vyjubt exfcnybrb bcgsnsdfñn 
åjkmijq cjåkfpy vfybgekbhjdfnm ghjwtccfvb lkz cj-
åcndtyyjq dsujls gentv dsvjufybz ltytu bkb lheubö 
eckeu kbxyjuj öfhfrnthf jn exfcnybrjd njhujd, gjl-
regf futynjd gj pfregrfv b ghbceéltybz rjynhfrnjd 
lhepmzv b pyfrjvsv. Ytlfdyj hfccvjnhtyyjt ltkj d 
celt d Ktcjnj ghjkbkj cdtn yf ghfrnbre jåütlbytybz 
bylecnhbfkmysö rjvgfybq lkz gjlregf dscjrjgjcnfd-
ktyysö xbyjdybrjd ctrnjhf pfregjr d hfpdbdfñotqcz 
cnhfyt. Htpekmnfnjv hfphtitybz änjuj ltkf cnfk hzl 
ghbujdjhjd, rhegyst inhfas b gthcgtrnbdf lkz yt-
rjnjhsö vyjujyfwbjyfkmysö rjvgfybq yf ytrjnjhsq 
chjr kbibnmcz ljcnegf r abyfycbhetvsv Dctvbhysv 
åfyrjv ghjtrnfv dj dctv vbht.2

Öjnz djghjc j njv, zdkztncz kb rjhhegwbz d ujce-
lfhcndtyysö rjynhfrnfö yfbåjktt xfcnj dcnhtxfñobv-
cz dbljv rjhhegwbb, cgjhysq, hfcghjcnhfytyyjcnm 
änjq ghfrnbrb, åtp cjvytybz, geuftn. Änj yfdthyzrf 
yfbåjktt jcdtoftvfz b, djpvjéyj, cfvfz dhtljyjc-
yfz lkz ujcelfhcndtyyjuj åkfujcjcnjzybz ajhvf 
rjhhegwbb. Jyf eét gjckeébkf ghbxbyjq åtccxtnyj-
uj rjkbxtcndf edjkmytybq chtlb dscjrjgjcnfdktyysö 
xbyjdybrjd b lfét gfltybz wtksö ghfdbntkmcnd. Änj 
bcnjxybr juhjvysö hfcnhfn d ujcelfhcndtyysö hfc-
öjlfö, rjnjhst d ytrjnjhsö ckexfzö vjuen ljcnbufnm 
nhblwfnb bkb åjktt ghjwtynjd jåotq cnjbvjcnb pfre-
gjr. Änj gbnfntkmyfz chtlf lkz rjhhegwbb d abyfycb-
hjdfybb gjkbnbxtcrbö gfhnbq. Jlyfrj, r cjéfktybñ, 
djrheu ytt åjkmit hfpujdjhjd, xtv ltkf. 

Lkz ytcgtwbfkbcnf ghjwtlehs pfregjr ghtlcnfd-
kzñncz ckjéysvb bkb lfét nfbycndtyysvb. Bvb xfcnj 
vfybgekbheñn hfpkbxysvb cgjcjåfvb, yt gjldthuf-
zcm åjkmijve hbcre åsnm jåyfheétyysvb. Jöjnybrjd 
gjexfcndjdfnm d ghjwtcct kturj yfqnb e rféljq cnj-
hjys, exfcndeñotq d cltkrt. Pltcm nhtåetncz jcjåfz 
ålbntkmyjcnm, gjcrjkmre pfregobrb (nt, rnj ghjdjlbn 
ghjwtcc pfregrb, bkb nt, rnj endthélftn htitybz) 
nhfnzn ujcelfhcndtyyst, f yt cjåcndtyyst, ltymub.

Ujcelfhcndtyyst pfregrb yfcnjkmrj dféys, xnj 
Ñéyfz Fahbrf jcjåj dsltkbkf bö d cdjtq Rjycnbne-
wbb 1994 ujlf. Cjukfcyj hfpltke 187:

1.  Pfregre njdfhjd b eckeu lkz ghfdbntkmcn-
dtyysö jhufybpfwbq kñåjuj ehjdyz cktletn 
htuekbhjdfnm frnfvb gfhkfvtynf b pfrjyfvb 
ghjdbywbq, rjnjhst ljkéys jåtcgtxbdfnm 

yfpyfxtybt ytpfdbcbvsö b åtcghbcnhfcnysö 
rjvbccbq gj njhufv, jndtncndtyysö pf nfrbt 
pfregrb.

2.  Cbcntvf njhujd, egjvzyenfz d geyrnt 1, 
ljkéyf åsnm xtcnyjq, jåotcndtyyjq b rjyre-
htynyjq, f rjvbccbb gj njhufv ljkéys jåjc-
yjdsdfnm cdjb htitybz gj nhtåjdfybñ kñåjq 
pfbynthtcjdfyyjq cnjhjys.

3.  Yb jlby ujcelfhcndtyysq jhufy b yb jlby xkty 
ujcelfhcndtyysö jhufyjd, f nfrét ybrnj byjq 
yt vjétn ytcfyrwbjybhjdfyyj dvtibdfnmcz d 
htitybz b hfåjne rjvbccbq gj njhufv.

4.  Dct htitybz rféljq bp rjvbccbq gj njhufv 
ljkéys åsnm pfljrevtynbhjdfys.

Byjulf cxbnftncz, xnj rjhhegwbz d ctrnjht ujce-
lfhcndtyysö pfregjr cdjqcndtyyf njkmrj cnhfyfv cj 
ckfåsv ghfdbntkmcndjv b ybprjjgkfxbdftvsvb hfåjn-
ybrfvb. Jlyfrj d gjcktlybt ujls dscjrjhfpdbnst 
cnhfys c lfdyj endthlbdibvbcz ltvjrhfnbxtcrbvb 
htébvfvb ibhjrj ghjltvjycnhbhjdfkb, xnj ghjlfé-
yst ghfrnbrb pfregjr nfrét vjuen åsnm ytjnütvktvjq 
xfcnmñ bö hfåjns. Rjhhegwbz d pfregrfö nfrét yt 
juhfybxbdftncz cnjhjyjq gjregfntkz, rjnjhsq rjy-
nhjkbhetn hfcöjls. Gjcnfdobr bkb gjlhzlxbr vjétn 
cnjkm ét kturj tt bybwbbhjdfnm, cltkfd cjåcndtyyjt 
ghtlkjétybt.

GHBYWBGS XTCNYSÖ B ÄAATRNBDYSÖ 
PFREGJR

Pfregrb ljkéys åsnm ärjyjvbxysvb. D htpekmnfnt 
pfrfpxbr ljkéty gjkexfnm kexitt rfxtcndj njdfhf b 
eckeu pf egkfxtyyeñ wtye. D ghbyznbb htitybq j pf-
regrfö cktletn ghbybvfnm d hfcxtn b wtye, b rfxtcndj; 
jrjyxfntkmyjt htitybt yt ljkéyj åsnm ghjlbrnjdfyj 
njkmrj jlybv bp änbö afrnjhjd.

Cnjbvjcnm njdfhjd b eckeu ljkéyf hfccvfnhb-
dfnmcz rfr jwtyjxyfz cnjbvjcnm, nj tcnm ljkéys 
exbnsdfnmcz nfrbt ljgjkybntkmyst afrnjhs, rfr 
ärcgkefnfwbjyyst hfcöjls, ljcnegyjcnm pfgfcysö b 
cvtyysö ltnfktq b jåjheljdfybz lkz ntöybxtcrjuj 
jåckeébdfybz.

Htitybz j ghbceéltybb rjynhfrnf ljkéys åsnm 
xtcnysvb b åtcghbcnhfcnysvb. Ujcelfhcndtyyst 
chtlcndf yt ljkéys bcgjkmpjdfnmcz lkz jrfpfybz kbx-
ysö eckeu. Cnfylfhns b eckjdbz ljkéys åsnm hfdysvb 
lkz dctö exfcndeñobö d rjyrehct rjvgfybq. Gjcnfdob-
rb b gjlhzlxbrb ljkéys dsåbhfnmcz yf jcyjdfybb bö 
jgsnf b ljcnjbycnd bö ghtlkjétybq. Dctv djpvjéysv 
gjcnfdobrfv ljkéys åsnm ghtljcnfdktys hfdyst ec-
kjdbz d gkfyt chjrjd b rjyabltywbfkmyjcnb.



114 UJCELFHCNDTYYST PFREGRB UJCELFHCNDTYYST PFREGRB 115

Cktletn gjvybnm j ytcrjkmrbö nhtåjdfybzö:

•  Ghjwtcc pfregjr ljkéty åsnm gjyznysv. 
Nhtåjdfybz, ghfdbkf b rhbnthbb ghbyznbz 
htitybq ljkéys åsnm kturjljcnegys lkz 
dctö gjntywbfkmysö gjcnfdobrjd b gjlhzlxb-
rjd b ghtlgjxnbntkmyj, xnjås jyb åskb jukf-
itys dj dhtvz jåüzdktybz j njhufö. Jnrhs-
nbt cnfdjr ljkéyj åsnm geåkbxysv, b dct 
htitybz ljkéys åsnm gjkyjcnmñ pfgbcfys.

•  Ghjwtcc pfregjr ljkéty åsnm äaatrnbd-
ysv. Gjhzljr pfregjr ljkéty jnhféfnm 
cnjbvjcnm b ehjdtym ckjéyjcnb pfregftvsö 
njdfhjd. Gjhzljr pfregjr c ytdscjrjq cnjb-
vjcnmñ ljkéty åsnm ghjcnsv b åscnhsv, 
yj c djphfcnfybtv cnjbvjcnb b ehjdyz ckjé-
yjcnb lkz cjåkñltybz ghbywbgjd gjnhtåetncz 
åjkmit dhtvtyb b åjktt ckjéyst ghfdbkf. 
Lkz åjktt rhegysö rjynhfrnjd htitybz j 
pfregrfö, djpvjéyj, ljkéyf gthtcvfnhbdfnm 
rjvbccbz; jlyfrj cktletn cdtcnb r vbybveve 
åñhjrhfnbxtcrbt dvtifntkmcndf.

•  Cjdthityyj ytjåöjlbvf jnxtnyjcnm. Ghj-
wtlehs ljkéys åsnm cbcntvfnbxtcrbvb b 
yfltéysvb, b cktletn dtcnb pfgbcb, rjnjhst 
jåüzcyzñn b jåjcyjdsdfñn dct htitybz b 
ltqcndbz.

•  Cktletn gjjohznm rjvgtntynyjcnm b xtc-
nyjcnm. Änj gjåelbn gjcnfdobrjd b gjlhzlxb-
rjd ghtlkfufnm yfbåjktt dsujlyeñ wtye, xnj, d 
cdjñ jxthtlm, ghbdtltn r tot åjktt äaatrnbd-
ysv pfregrfv. Pfregobrb, rjnjhst yt cjjn-
dtncndeñn dscibv cnfylfhnfv jndtncn-
dtyyjcnb b xtcnyjcnb, dcrjht yfxbyfñn ghtl-
cnfdkznmcz ytétkfntkmysvb gfhnythfvb d 
cjnhelybxtcndt.

Jåsxyj rjulf ghjtrn abyfycbhetncz vtéleyfhjl-
yjq abyfycjdjq jhufybpfwbtq, djpybrfñn ljgjkyb-
ntkmyst nhtåjdfybz:

•  Gjcnfdobrfv, gjlhzlxbrfv b rjycekmnfynfv 
hfpysö cnhfy ljkéys åsnm ghtljcnfdktys 
hfdyst djpvjéyjcnb lkz exfcnbz d njhufö, 
jcjåtyyj änj rfcftncz exfcnybrjd bp cnhfy-
xktyjd abyfycbheñotq jhufybpfwbb.

•  Gjcnfdobrb/exfcnybrb njhujd bkb gjlhzl-
xbrb bp cnhfys-ecnhjbntkmybws byjulf 
vjuen bvtnm ghtbveotcndj, dshféftvjt d 
ghjwtynfö jn cnjbvjcnb rjynhfrnf (nfr, 
Dctvbhysq åfyr jghtltkztn änj rfr 15fi lkz 
rjynhfrnjd yf njdfhs b 7,5fi lkz rjynhfrnjd 
yf eckeub). J nfrjv ghtbveotcndt jåsxyj 
edtljvkzñn ghb jnrhsnbb njhujd.

•  Gjlhzlxbrfv xfcnj ytjåöjlbvj ghjltvjycnhb-
hjdfnm cjjndtncndbt jghtltktyysv nhtåjdf-
ybzv r exfcnybrfv njhujd lj ghtljcnfdktybz 
pfzdjr. (Gjzcyztncz ybét.)

•  Lkz rjycekmnfynjd jåsxyj cjcnfdkztncz 
rhfnrbq cgbcjr ghbukfityysö r gjlfxt pfzdjr. 
Nfrjq cgbcjr ljkéty åsnm gjlujnjdkty pfreg-
obrjv, f yt abyfycbheñotq jhufybpfwbtq. Änj 
gjvjuftn bpåtéfnm ljhjujcnjzobö gjluj-
njdbntkmysö ecbkbq jn ckbirjv vyjubö rjy-
cekmnfynjd, d nj dhtvz rfr rjynhfrn vjétn 
gjkexbnm njkmrj jlby. Drkñxtyyst d rhfnrbq 
cgbcjr exfcnybrb ljkéys ghtlcnfdkznm hfp-
yjjåhfpyst cnhfys (jåsxyj yt åjktt ldeö gjl-
hzlxbrjd jn jlyjq cnhfys).

•  Byjcnhfyysö rjycekmnfynjd vjuen gjåeé-
lfnm r ghbdktxtybñ rjycekmnfynjd bp 
cnhfys-ecnhjbntkmybws lkz dsgjkytybz, gj 
rhfqytq vtht, xfcnb hfåjn, f nfrét r cjplf-
ybñ cjdvtcnysö ghtlghbznbq c exfcnbtv byj-
cnhfyysö b vtcnysö rjycekmnfwbjyysö abhv.

D ghjtrnfö, abyfycbhetvsö Jhufybpfwbtq Jåüt-
lbytyysö Yfwbq, gjregfntktv, xfot dctuj, dscnegftn 
cfvf JJY. Öjnz JJY, d jåotv, ghbvtyztn pfregjx-
yst ghfrnbrb gjöjébt yf nt, xnj åskb jgbcfys dsit, 
jyf ghbkfuftn jcjåst ecbkbz lkz cjdthitybz pfregjr 
e cnhfy, ghtljcnfdkzñobö rhtlbns, yj gjkexfdibö d 
ghjikjv ytghjgjhwbjyfkmyj vfkeñ ljkñ rjynhfrnjd 
yf pfregrb jn JJY. JJY nfrét cnfhftncz cjdthifnm 
pfregrb d cnhfyfö, ult e ytt åjkmibt pfgfcs ytrjy-
dthnbhetvsö chtlcnd.

Jxtdblyj, xnj d ltkjdsö jnyjitybzö ytjåzpfntkm-
yj ljkéys ghbcencndjdfnm gjlreg b rjhhegwbz. Jgsn 
gjrfpsdftn, xnj vyjujt vjétn åsnm cltkfyj lkz jåep-
lfybz rjhhegwbb, tckb yf nj tcnm étkfybt b cnhtvkt-
ybt. Lkz njuj, xnjås gjyznm, rfr kexit dctuj åjhjnmcz 
c rjhhegwbtq d ujcelfhcndtyysö pfregrfö, ytjåöjlb-
vj cyfxfkf gjyznm, rfr jyf ghjbcöjlbn.

RFR RJHHEGWBZ DKBZTN YF PFREGRB

D rjynhfrnfö exfcndeñn gjregfntkm b ghjlfdtw. E 
rféljuj exfcnybrf tcnm vyjétcndj djpvjéyjcntq lkz 
pkjegjnhtåktybq yf kñåjv änfgt ghjwtccf pfregrb.

Lj ghbceéltybz rjynhfrnf gjregfntkm vjétn:

•  Gthtgbcfnm ltnfkb nhtåjdfybq gjl rjyrhtn-
ysö gjcnfdobrjd.

•  Juhfybxbnm byajhvfwbñ j rjynhfrnysö djp-
vjéyjcnzö.
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•  Jåüzdbnm ghjtrn chjxysv c ntv, xnjås ghbce-
lbnm rjynhfrn tlbycndtyyjve gjlhzlxbre åtp 
rjyrehcf.

•  Yfheibnm rjyabltywbfkmyjcnm pfzdjr gjcnfd-
obrjd.

•  Lbcrdfkbabwbhjdfnm gjntywbfkmysö gjcnfd-
obrjd gentv ddtltybz ytghfdjvthysö nhtåjdf-
ybq r gjcnfdobrfv lj gjlfxb pfzdjr.

•  Åhfnm dpznrb.

D nj ét dhtvz gjcnfdobrb vjuen:

•  Ljujdjhbnmcz j abrcbhjdfyysö ghtlkfuftvsö 
wtyfö.

•  Gjllthébdfnm lbcrhbvbybheñobt ntöybxtc-
rbt cnfylfhns.

•  Ytyflktéfobv jåhfpjv dvtibdfnmcz d 
hfåjne ärcgthnjd.

•  Lfdfnm dpznrb.

Yfbåjktt ghjcnjq cgjcjå ghbdytcnb rjhhegwbñ d 
ghjwtcc pfregjr – änj ecnhjbnm nfr, xnjås rjynhfrn 
åsk ghbceélty étkftvjve exfcnybre d ytgjchtlcn-
dtyysö gthtujdjhfö åtp rjyrehtywbb. Lfét d cbcnt-
vfö pfregjr, rjnjhst jcyjdsdfñncz yf rjyrehcysö 
ghjwtlehfö, tcnm bcrkñxtybz, ljgecrfñobt ghzvst 
gthtujdjhs. Yfghbvth:

•  D rhfqyt chjxysö ckexfzö, dspdfyysö rfnfc-
nhjafvb.

•  D ckexfzö euhjps yfwbjyfkmyjq åtpjgfcyjcnb.
•  Rjulf djpybrfñn ljgjkybntkmyst nhtåjdfybz 

ghb ceotcndeñotv rjynhfrnt.
•  Rjulf rjyrhtnyeñ ytjåöjlbvjcnm vjétn 

eljdktndjhbnm njkmrj jlby gjcnfdobr.

Rjytxyj, yt dct rjynhfrns c jlybv bcnjxybrjv 
gjlregyst. D ytrjnjhsö ckexfzö ghzvst gthtujdjhs 
vjuen åsnm rfr hfp yfbåjktt gjlöjlzobv jåhfpjv 
ltqcndbq. Jlyfrj, tckb jåcnjzntkmcndf, pfzdktyyst 
rfr ghbxbyf, yf cfvjv ltkt yt ceotcndeñn, nj nfrjq 
jåvfy xfcnj yeéty lkz eghjotybz rjhhegwbb.

Yj lfét d eckjdbzö rjyrehcf tcnm djpvjéyjcnm 
cjplfnm eckjdbz lkz njuj, xnjås étkftvsq gjcnfdobr 
gjkexbk rjynhfrn. Tckb vfkj rnj jcdtljvkty j njhufö, 
rjkbxtcndj rjyrehtynjd cybéftncz, b étkftvfz cnjhj-
yf bvttn åjkmit ifycjd dsbuhfnm. Jlybv bp cgjcjåjd 
zdkztncz geåkbrfwbz jåüzdktybz j njhufö d vtkrjv, 
åtpdtcnyjv bcnjxybrt, xnj eljdktndjhztn nhtåjdfybñ 
j htrkfvt, yj vjétn ghjqnb ytpfvtxtyysv lkz gjnty-
wbfkmysö rfylblfnjd. Exfcndeñobt d fatht rfylblfns, 
rjytxyj, gjkexfñn byajhvfwbñ bp gthdsö her.

Rjyrehtywbz chtlb rfylblfnjd vjétn åsnm ljgjk-
ybntkmyj cybétyf, tckb ecnfyfdkbdfñncz kjéyst bkb 

bpkbiybt nhtåjdfybz r exfcnybrfv lj gjlfxb pfzdjr, 
f gjnjv lj njhujd ljgecrfñncz njkmrj bpåhfyyst abh-
vs. Jgznm ét, jnåjh, dsgjkytyysq cjukfcyj ghfdj-
vthysv nhtåjdfybzv r exfcnybrfv lj gjlfxb pfzdjr 
– änj gjkyjcnmñ ghbtvktvfz ghjwtlehf, rjnjhfz gj-
pdjkztn eljcnjdthbnmcz, xnj rfylblfns jåkflfñn yt-
jåöjlbvsv jgsnjv b djpvjéyjcnzvb lkz dsgjkytybz 
eckjdbq rjynhfrnf. Yj tckb cnfylfhns b rhbnthbb jn-
åjhf ytjåjcyjdfyys bkb ytljcnjdthys, nj jyb vjuen 
gjckeébnm vtöfybpvjv lkz jnctbdfybz rjvgtntynysö, 
yj ytétkfntkmysö rfylblfnjd.

Tckb nhtåetncz ltqcndtyyj bcrkñxbnm yfcnjqxb-
dsö, yj ytétkfntkmysö rfylblfnjd, rjnjhsv elfkjcm 
ghjqnb xthtp dct änb ghtgzncndbz, nj nhtåjdfybz 
rjynhfrnf vjuen åsnm gjljuyfys gjl rjyrhtnyjuj gj-
cnfdobrf. Åskj ås ckbirjv jxtdblyj bcgjkmpjdfnm 
rfr nhtåjdfybt vfhre b vjltkm jåjheljdfybz ét-
kftvjuj gjcnfdobrf, yj njuj ét htpekmnfnf vjéyj 
ljcnbuyenm, pfnhtåjdfd rjyrhtnyst hfpvths, jåütvs 
b ytpyfxbntkmyst ltnfkb rjycnherwbb, rjnjhsv vjétn 
cjjndtncndjdfnm njkmrj étkfntkmysq gjcnfdobr. Yt-
cjjndtncndbt rjyrehtynjd änbv nhtåjdfybzv, rjnjhst 
jåsxyj yt bvtñn jnyjitybz r dféytqibv afrnjhfv 
ltzntkmyjcnb, bcgjkmpetncz rfr gjdjl lkz jndthét-
ybz bö pfzdjr rfr ≤ytghfdjvthysö≥.

Rjyrehcyst njhub ltqcndtyys njkmrj d njv cke-
xft, tckb cjåkñlftncz rjyabltywbfkmyjcnm pfzdjr 
dgkjnm lj dhtvtyb, yfpyfxtyyjuj lkz jghtltktybz 
htpekmnfnjd. Yfheitybt rjyabltywbfkmyjcnb pfzdjr 
gjregfntktv – änj ghjcnjq cgjcjå ghtljghtltkbnm 
bcöjl njhujd, tckb étkfntkmysq gjcnfdobr epyftn 
wtys rjyrehtynjd b cvjétn ghtlkjébnm ybpieñ wtye. 
Ntöybxtcrbt ltnfkb änjuj cgjcjåf ghjcns, jcjåtyyj, 
tckb rfylblfns yt ljgecrfñncz yf dcrhsnbt pfzdjr.

Änjn ghjwtcc vjétn cnfnm åjktt ghjphfxysv, tc-
kb yf dcrhsnbb pfzdjr ghbcencndetn yfåkñlfntkm bp 
ytujcelfhcndtyyjq jhufybpfwbb.

Cnflbz jwtyrb b chfdytybz ghtlkjétybq – änj 
gjcktlyzz djpvjéyjcnm bcrfpbnm htpekmnfns rjyreh-
cysö njhujd. Ghb jndtncndtyyjv dsgjkytybb änf cnf-
lbz ghtlcnfdkztn cjåjq jåütrnbdysq fyfkbp ghtlkj-
étybq yf cjjndtncndbt nhtåjdfybzv pfrfpf b dsåjh 
kexituj ghtlkjétybz. Ghjwtcc jwtyrb ghtljcnfdkz-
tn ghfrnbxtcrb ytjuhfybxtyyst djpvjéyjcnb, tckb 
tcnm yfvthtybt cnbvekbhjdfnm dsåjh étkfntkmyjuj 
rfylblfnf. Ghb ytjåöjlbvjcnb rjvbccbz gj jwtyrt, 
tckb tq d änjv yt gjvtifnm, vjétn bpjåhtcnb cjdth-
ityyj yjdst rhbnthbb lkz jghtltktybz ≤kexituj≥ 
ghtlkjétybz b, bcöjlz bp ybö, gjkexbnm ≤ghfdbkmyst≥ 
htpekmnfns. Änjve ghjwtcce xfcnj cgjcjåcndetn 
yfhjxbnfz ytjghtltktyyjcnm b ytdhfpevbntkmyjcnm 
ljrevtynjd j njhufö d jnyjitybb dsgjkytybz nhtåjdf-
ybq b gjhzlrf ghbyznbz htitybz j dsåjht.
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Gthtxbcktyyst dsit ntöybrb ghtlcnfdkzñn cjåjq 
njkmrj rhfnrjt jgbcfybt ytrjnjhsö cgjcjåjd, c gjvj-
omñ rjnjhsö gjregfntkm vjétn gjdkbznm yf ghjwtcc 
pfregjr.

Åskj ås jibårjq cxbnfnm, xnj dbyjdysv dctulf ås-
dftn pfrfpxbr. Yt htét ghjlfdws gjlregfñn pfrfpxb-
rjd, öjnz, djpvjéyj, b åtp jcjåjuj cjghjnbdktybz cj 
cnjhjys gjcktlybö.

Gjchtlcndjv dpznjr b lheubö cnbvekjd gjcnfdob-
rb vjuen gjlnjkryenm pfrfpxbrjd r cjdthitybñ rfrbö-
kbåj bp dsitjgbcfyysö ltqcndbq. Gjvbvj änjuj, jyb 
vjuen ljujdjhbnmcz c lheubvb gjcnfdobrfvb j njv, 
rnj ljkéty gjkexbnm rjynhfrn, b gjckt cjjndtncndty-
yj ecnfyjdbnm cdjb wtys (änf ghfrnbrf bpdtcnyf rfr 
vföbyfwbb c pfzdrfvb), ghtljcnfdbd jujdjhtyyeñ ds-
gkfne ghjbuhfdibv. Änjn ghjwtcc vjétn ghjbcöjlbnm 
åtp dtljvf gjregfntkz b, tckb dct cltkfyj c evjv, nj 
vjétn ybrjulf yt yfdktxm ybrfrbö gjljphtybq, tckb 
änj yt gjdnjhztncz. Yj lfét d nfrjv ckexft, änj jxtym 
ckjéyj ljrfpfnm, b eé ntv åjktt yfrfpfnm.

Yj bcnjhbz yt pfrfyxbdftncz c ghbceéltybtv 
rjynhfrnf, öjnz vyjubt cxbnfñn, xnj bvtyyj yf änjq 
cnflbb pfrfyxbdftncz jåceéltybt rjhhegwbb d ctrnj-
ht ujcelfhcndtyysö pfregjr. Yf cfvjv ltkt, gjckt 
ghbceéltybz rjynhfrnf, yf cnflbb bcgjkytybz vjuen 
ghjzdbnmcz cfvst cthmtpyst b ljhjujcnjzobt ajh-
vs rjhhegwbb. Bvtyyj njulf gjregfntkm njdfhjd bkb 
eckeu vjétn:

•  Yt ghjrjynhjkbhjdfnm cnfylfhns rfxtcndf, 
rjkbxtcndf bkb lheubt cnfylfhns äaatrnbd-
yjcnb rjynhfrnf.

•  Gthtyfghfdbnm gjkextyyst njdfhs yf gthtghj-
lfée bkb lkz kbxyjuj gjkmpjdfybz.

•  Gjnhtåjdfnm lheubö kbxysö eckeu (gjtpljr, 
jgkfns jåextybz ltntq, gjlfhrjd).

Cj cdjtq cnjhjys ghjlféysq gjlhzlxbr bkb gj-
cnfdobr vjétn:

•  Afkmcbabwbhjdfnm cthnbabrfns rfxtcndf 
bkb cjjndtncndbz cnfylfhnfv.

• Pfdsifnm bkb pfybéfnm wtys d cxtnfö.
• Lfdfnm dpznrb herjdjlbntkzv rjynhfrnf.

Tckb ghjlfdws lfdfkb dpznrb bkb ghtlkjébkb 
ytdthjznyj ybprbt wtys lkz njuj, xnjås dsbuhfnm rjy-
nhfrn, dj dhtvz dsgjkytybz rjynhfrnf lkz ybö djpyb-
rfñn djpvjéyjcnb djpvtcnbnm änb gjnthb. Jgznm ét, 
bybwbfnbdf vjétn bcöjlbnm c kñåjq cnjhjys, yj lkz 
ecgtiyjuj ghjwtccf rjhhegwbb nhtåetncz kbåj frnbd-
yjt cjnhelybxtcndj, kbåj ytåhtéyjcnm d bcgjkytybb 
jåzpfyyjcntq c lheujq cnjhjys.

Yfrjytw, rjhhevgbhjdfyyst ghjlfdws vjuen gjl-
vtybnm njdfh yf njdfh ybpituj rfxtcndf, ytétkb 
nhtåjdfkjcm bpyfxfkmyj bkb åskj pfzdktyj d ghtlkj-
étybb. Jyb vjuen afkmcbabwbhjdfnm jåütvs gjcnfd-
ktyysö njdfhjd bkb eckeu ghb gjlfxt pfzdktybq yf 
dsgkfne b lfnm ljgjkybntkmyst dpznrb herjdjlbntkñ 
rjynhfrnf, xnjås ytcnsrjdrb jcnfdfkbcm ytpfvtxtyys-
vb. Gjvbvj njuj, xnj gjregfntkb vjuen åhfnm dpznrb b 
yt rjynhjkbhjdfnm cjåkñltybt cnfylfhnjd rfxtcndf b 
ghjbpdjlbntkmyjcnb, jyb vjuen nfrét gthtyfghfdbnm 
gjkextyyst njdfhs yf gthtghjlfée bkb lkz kbxyjuj 
gjkmpjdfybz.

GHBYZNBT GJLFHRJD

Ytrjnjhst gjlfhrb ujcelfhcndtyysv xbyjdybrfv 
ghbtvktvs, lheubt, rjnjhst vjuen gjrfpfnmcz jåzps-
dfñobvb – ytn. Gjlfhrb, ghtgjlyjcbvst rfr dpznrb, 
vjuen bvtnm hfpyjjåhfpyst ajhvs: jåtl, åbktns yf 
cgjhnbdyjt dscnegktybt, xfcs ≤Hjktrc≥, frwbb rjvgf-
ybb, jnlsö pf uhfybwtq, jgkfnf jåextybz htåtyrf.

Nfrbt gjhzlrb vjuen hfcwtybdfnmcz rfr ≤rjh-
gjhfnbdyst hfpdktxtybz≥ d pfdbcbvjcnb jn njuj, d 
cjcnjzybb kb herjdjlbntkb rjynhjkbhjdfnm gjcktlcn-
dbz gjdtltybz cdjbö xbyjdybrjd gj pfregrfv. Dféyj 
nfrét, yt lbcrdfkbabwbhetn kb ctåz änjn rjyrhtnysq 
xbyjdybr gj pfregrfv d åeleobö cbnefwbzö, cdzpfyysö 
c änjq abhvjq. F nfrét bvttn pyfxtybt, fyfkjubxysv 
kb jåhfpjv dtlen ctåz lheubt rjvgfybb, vjueobt 
gjkexbnm rjynhfrn, xnjås yt djpybrfkj jåzpfyyjcnb 
ghtlgjxtcnm jlyjuj rfylblfnf lheujve. Åjktt njuj, 
d hfpysö jåotcndfö vjuen pyfxbntkmyj hfpkbxfnmcz 
ehjdyb ghtlcnfdbntkmcrbö hfcöjljd, rjnjhst jéblf-
ñncz b cxbnfñncz jåsxysvb b yt lflen gjdjlf gjxedcn-
djdfnm ctåz jåzpfyysv.

Zdyj ytghbtvktvs xhtpvthyst hfcöjls, rfr, 
yfghbvth, drkñxfñobq dct hfcöjls jngecr lkz xbyjd-
ybrf gj pfregrfv c cegheujq bkb cegheujv. Gjlfhrb 
d ajhvt jåtlf bkb ghfplybxysö vthjghbznbq åjktt 
cgjhys, yj lfét d änjv ckexft, ghbybvfz ytpyfxbntkm-
yst yf dbl gjlfhrb b hfleibt, xbyjdybr cj dhtvtytv 
vjétn åtccjpyfntkmyj jrfpfnmcz jåjkmoty lfhbnt-
ktv.

Uhfybwf, rfr ghfdbkj, ghjöjlbn yf njv ehjdyt, ult 
gjlfhjr cjplftn e ghbybvfñotuj ytrjnjheñ jåzpfy-
yjcnm gthtl lfhbntktv. Änjn ehjdtym hfpkbxftncz d 
hfpysö jåotcndfö, yj jåsxyj jghtltkztncz cevvjq 
(bkb hfleibtv), rjnjhst ghtdsifñn jghtltktyyjt 
pyfxtybt. Gjgsnrb ghjdtcnb hfpkbxbt vtéle xfcnysv 
b jåotcndtyysv ujcntghbbvcndjv jåsxyj gjhjélfñn 
cgjhs, nfr xnj kexit änjuj bpåtufnm.

Bltz d njv, xnj xbyjdybrb gj pfregrfv dctulf 
ghtlcnfdkzñn cjåjq uhegge hbcrf, b gjänjve pf yb-
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vb ytjåöjlbvj nofntkmyj yfåkñlfnm. Kñåjq ghbpyfr 
njuj, xnj jyb ébden yt gj chtlcndfv, änj zdysq gjdjl 
lkz nhtdjub.

Ujcelfhcnde cktletn ecnfyjdbnm xtnrbt ghfdbkf 
jnyjcbntkmyj gjdtltybz xbyjdybrjd, rjnjhst jght-
ltkzñn cktleñott:

•  Xbyjdybrb (b xktys bö ctvtq) yt bvtñn ghfdf 
ghbybvfnm wtyysö gjlfhrjd yb jn xfcnyjuj 
kbwf, yb jn rjvgfybb, cjcnjzobö d ltkjdsö 
jnyjitybzö c vbybcnthcndjv bkb jnltkjv, 
ult hfåjnftn xbyjdybr.

•  Cktletn ddtcnb b cjåkñlfnm ghfdbkf jåyfhj-
ljdfybz cjcnjzybz, pfljkétyyjcntq b ljöj-
ljd xbyjdybrjd dscituj hfyuf; ytjåüzcybvjt 
åjufncndj xbyjdybrjd ljkéyj gjdktxm pf 
cjåjq hfccktljdfybt.

•  Cktletn cjjåofnm j kñåjv gjljphtybb yf 
ghfdjyfheitybz cj cnjhjys lheubö xbyjdybrjd, 
b xbyjdybrb, dsgjkyzñobt äne jåzpfyyjcnm, 
ljkéys yföjlbnmcz gjl pfobnjq.

•  Xbyjdybrb, cjcnjzobt yf ckeéåt, cdzpfyyjq c 
pfregrfvb b lheujq rjynhfrnyjq ltzntkmyjc-
nmñ, ljkéys gjlgbcsdfnm jåzpfntkmcndj yt 
nhtåjdfnm b yt ghbybvfnm ybxtuj wtyyjuj, xnj 
vjétn yf ltkt bkb c dble gjdkbznm yf cdj-
åjle dsåjhf ghfdbntkmcndf.

•  Xbyjdybrb åelen gjcnfdktys d bpdtcnyjcnm j 
ghfdbkfö b jåextys njve, rfr bö ghbvtyznm yf 
ghfrnbrt.

HFÅJNF GJCKT UJCELFHCNDTYYJQ 
CKEÉÅS

Dct åjkmit åtcgjrjqcndf ghbxbyztn ghfrnbrf 
ghtlkjétybz hfåjns gj jrjyxfybb ujcelfhcndtyyjq 
ckeéås rjhgjhfwbzvb ujcelfhcndtyyjve xbyjdybre, 
c rjnjhsv rjhgjhfwbz dtkf ltkf, xnj zdkztncz jxtym 
jgfcyjq ajhvjq rjhhegwbb. Jxtdblyj, xnj jxtym dfé-
ys ghfdbkf, rfcfñobtcz hfåjns ujcelfhcndtyysö 
xbyjdybrjd gj jrjyxfybb ujcelfhcndtyyjq ckeéås. 
Ytghfrnbxyj b ythfpevyj nhtåjdfnm, xnjås åsdibt 
ujcelfhcndtyyst xbyjdybrb yt exfcndjdfkb d rjvvth-
xtcrjq ltzntkmyjcnb gj jrjyxfybb ujcelfhcndtyyjq 
ckeéås. Jlyfrj dytiybt gjcnfdobrb vjuen ecnhf-
bdfnm wtkst rjhhegwbjyyst ctnb yt njkmrj c gjvjomñ 
ltytéysö dpznjr b ljhjujcnjzotuj jnlsöf pfuhfyb-
wtq, yj b jåtofybzvb dsujlyjuj nheljecnhjqcndf xb-
yjdybrjd gjckt bö eöjlf c ujcelfhcndtyyjq ckeéås.

Lkz xbyjdybrf, jåkflfñotuj åjufnsv jgsnjv hf-
åjns, yj åjktt, xtv crhjvyjq gtycbtq, jxtym cjåkfp-
ybntkmyj ghbyznm ghtlkjétybt j hfåjnt jn åsdituj 
gjcnfdobrf. Xfcnj d nfrbö cbnefwbzö ytn ybxtuj ght-

ljcelbntkmyjuj. D cfvjv ltkt, änj lftn djpvjéyjcnm 
rjycnhernbdysv b gjktpysv jåhfpjv bcgjkmpjdfnm 
wtyysq jgsn, rjnjhsq byfxt ghjgfltn djdct.

Yj änjq ghfrnbrjq vjéyj pkjegjnhtåbnm. Yfghb-
vth, eöjlzobq cj ckeéås xbyjdybr vjétn eytcnb c 
cjåjq gjlhjåyst cdtltybz j ujcelfhcndtyyjq cnhf-
ntubb dtltybz njhujd lkz uhzleotuj rjynhfrnf b 
byajhvfwbñ c rjyabltywbfkmysö dcnhtx, rjnjhst, 
djpvjéyj, cjcnjzkbcm c rjyrehtynfvb yjdjuj hfåj-
njlfntkz xbyjdybrf. D nfrbö ckexfzö, dhtl yfyjcbncz 
b ujcelfhcndtyysv bynthtcfv, b bynthtcfv xfcnyjuj 
ctrnjhf.

Ghjlféyst rjvgfybb nfrét vjuen bcgjkmpjdfnm 
jåtofybz nheljecnhjqcndf gjckt eöjlf c ujcelfh-
cndtyyjq ckeéås rfr ≤åkfujlfhyjcnm≥ pf gjkextybt 
rjynhfrnf, b änj ytkmpz jåyfheébnm yfåkñltybtv pf 
cjcnjzybtv b ljöjlfvb. Öjnz gjkyjcnmñ pfghtnbnm 
nheljecnhjqcndj gjckt eöjlf yf gtycbñ c ujcelfh-
cndtyyjq ckeéås åskj ås ytcghfdtlkbdj b ytétkf-
ntkmyj, tcnm dbls nheljecnhjqcndf, rjnjhst zdyj ghj-
nbdjhtxfn ujcelfhcndtyysv bynthtcfv. Yfghbvth, 
vbybcnh bkb dscjrjgjcnfdktyysq xbyjdybr eöjlbn c 
ujcelfhcndtyyjq ckeéås d nj dhtvz, rjulf ghjöjlzn 
jåceéltybz rhegyjuj ghjtrnf gj jåotcndtyysv hfåj-
nfv. Jxtdblyj, xnj nfrjve xtkjdtre yt cktletn ytvtl-
ktyyj yfxbyfnm hfåjne d rjvgfybb, rjnjhfz gjlfkf 
pfzdre yf änjn ghjtrn bkb dtltn frnbdyst gthtujdjhs 
c ujcelfhcndjv. (Juhfybxtybz yf nheljecnhjqcndj 
gjckt ujcelfhcndtyyjq ckeéås jåceélfñncz d nht-
nmtq ukfdt.)

XNJ VJÉYJ CLTKFNM LKZ 
GHJNBDJCNJZYBZ RJHHEGWBB D 
CTRNJHT UJCELFHCNDTYYSÖ PFREGJR?

D ghjnbdjcnjzybb rjhhegwbb d ctrnjht ujcelfh-
cndtyysö pfregjr zcyjcnm buhftn chfpe ldt hjkb. 
Dj-gthdsö, tcnm djpvjéyjcnm cltkfnm ghjwtcc rfr 
vjéyj åjktt jnrhsnsv. Gjl änbv gjlhfpevtdftncz 
cdjtdhtvtyyfz geåkbrfwbz dctö jåüzdktybq j njhufö 
b d ufptnfö, b d njhujdsö bplfybzö, rjnjhst gjntywb-
fkmyst rfylblfns vjuen xbnfnm, b d Bynthytnt.

Dj-dnjhsö, vjéyj bcgjkmpjdfnm jåotcndtyyjt 
dybvfybt, rfr vjoyjt jhelbt. Chtlcndf vfccjdjq 
byajhvfwbb vjuen csuhfnm dféyeñ hjkm d edtljvkt-
ybb jåotcndtyyjcnb j ceotcndjdfybb rjhhegwbb d 
ctrnjht ujcelfhcndtyysö pfregjr b cnbvekbhjdfnm 
gjllthére ltqcndbq, yfghfdktyysö yf åjhmåe. Tckb 
jåotcndtyyjcnb ghtljcnfdkzñncz vfkjghbznyst 
ltnfkb rjhhegwbb: rnj åsk pfvtify, crjkmrj åskj ds-
gkfxtyj, dj xnj änj jåjikjcm yfkjujgkfntkmobrfv – b 
tckb yjdst b yjdst ckexfb ghjljkéfñn jcdtofnmcz, 
nj nhelyj ctåt ghtlcnfdbnm, xnjås yfhjl yt gjnhtåj-
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dfk ghjdtltybz htajhvs. Yf cfvjv ltkt, d lfdyj 
endthlbdiböcz htébvfö ltvjrhfnbb jåotcndtyyjt 
vytybt j ≤ytxbcnjnt≥ ghfdbntkmcnd ghbdjlbkj r bö 
jncnfdrt. D vjkjlsö ltvjrhfnbzö, ythtlrj rfylblfns 
jn jggjpbwbb ghböjlbkb r dkfcnb, rjulf cdthuyenjt 
ghfdbntkmcndj jrfpsdfkjcm pfgznyfyysv rjhhegwbtq. 
Änj xfot dctuj ghjbcöjlbn d ctrnjht ujcelfhcndty-
ysö rjynhfrnjd.

Dj dctv vbht ujcelfhcndtyyst xbyjdybrb pfvtxf-
ñn, xnj yfkjujgkfntkmobrb ghjljkéfñn cxbnfnm, xnj uj-
celfhcndtyyst chtlcndf änj bö ltymub, b bv yt yhfdbn-
cz dbltnm änb chtlcndf hfcnhfxtyysvb. Rjytxyj, vtym-
it dctuj yfhjl öjxtn dbltnm, rfr bö ltymub gthtöjlzn d 
rfhvfys lheubö kñltq d yfuhfle pf pkjegjnhtåktybz. 
Rfr njkmrj htajhvf vtnjljd jceotcndktybz pfregjr 
yfåthtn ljcnfnjxyj gjllthérb, c ghjåktvjq vjéyj 
åeltn åjhjnmcz cj dctö cnjhjy. Lkz yfxfkf jåsxyj ckt-
letn erhtgbnm ghfdjdeñ åfpe, yfxbyfz c pfrjyf ghjnbd 
rjhhegwbb, bvtñotuj htfkmyeñ cbke b ghtlecvfnhb-
dfñotuj äaatrnbdyst cfyrwbb.

Jlyjq bp rhegytqibö fyjvfkbq d pfrjyfö ghjnbd 
rjhhegwbb zdkztncz nj, xnj åjkmibycndj cnhfy xtnrj 
pfghtofñn dpznjxybxtcndj dyenhb cnhfys, yj vyjubt 
jnvfkxbdfñncz, rjulf bö ärcgjhnths gjlregfñn xbyjd-
ybrjd pfuhfybwtq, bkb lfét gjjohzñn änj cgbcfybtv 
yfkjujd.

D kexitv ckexft, änj jåüzcyztncz ytdthysv 
ghtlcnfdktybtv j njv, xnj ytjåöjlbvj lkz dtltybz 
ecgtiyjuj vtéleyfhjlyjuj åbpytcf; d öelitv cke-
xft – jnhféftn wbybxysq b gfnthyfkbcncrbq dpukzl yf 
nj, xnj öjhjij lkz lheubö. D Cjtlbytyysö Infnfö c 
1977 ujlf ltqcndetn Frn j pfghtnt gjlregf4 byjcnhfy-
wtd, cjukfcyj rjnjhjve gj pfrjyfv cnhfys gjlreg 
byjcnhfyysö xbyjdybrjd c wtkmñ gjkexbnm bkb cjöhf-
ybnm rjynhfrn zdkztncz ghtcnegktybtv, lfét tckb 
änj ghjbcöjlbn pfuhfybwtq. D ytlfdytt dhtvz wtkmñ 
Rjydtywbb JÄCH gj åjhmåt c gjlregjv byjcnhfyysö 
ujcelfhcndtyysö ckeéfobö, exfcndeñobö d vtéle-
yfhjlysö rjvvthxtcrbö cltkrfö5, yfghfdktyyjq yf 
cjplfybt pfrjyjd, pfghtofñobö rjhhegwbñ d vtéle-
yfhjlyjv åbpytct, cnfkj, gj ceotcnde, gjdctvtcnyjt 
dytlhtybt fvthbrfycrjuj gjlöjlf.

Cktleñobv nhtåjdfybtv bp jåkfcnb pfrjyjd zdkz-
tncz dytlhtybt öjhjij ghjlevfyyjq b tlbyjq åfps, 
jghtltkzñotq jcyjdjgjkfufñobt ghbywbgs b gjhzl-
rb lkz ctrnjhf ujcelfhcndtyysö pfregjr.

Änj vjétn åsnm cltkfyj hfpkbxysvb cgjcjåfvb, 
yj ghtbveotcndf jåütlbytyyjuj gjkjétybz j pf-
regrfö, xtnrjuj jghtltktybz jcyjdysö ghbywbgjd b 
ljgjkytybz bö åjktt gjlhjåysvb ghfdbkfvb b pfrjyf-
vb dyenhb htfkbpjdsdfñobö jhufybpfwbq cnfyjdzncz 
dct åjktt zdysvb. Ytrjnjhst cnhfys cjplfñn nfrjq 
rjltrc bp ceotcndeñobö pfrjyjd, rjnjhst xfcnj åtc-
gjhzljxyj djpybrfkb yf ghjnzétybb vyjubö ktn.

D gjcktlytt dhtvz ytrjnjhst bp rhegytqibö vyj-
ujcnjhjyybö futyncnd gj hfpdbnbñ jrfpfkb gjllthére 
d hfphfåjnrt ujcelfhcndtyysö rjltrcjd gj pfregrfv 
d cnhfyfö, rjnjhsv jyb lfñn pfqvs, b gjllthéfkb hfp-
dbnbt jhufybpfwbq, rjnjhst änb rjltrcs dytlhzñn. D 
rféljv bp änbö pfdtltybq yf ghjnzétybb vyjubö ktn 
ceotcndjdfkb cjåcndtyyst ghfdbkf jnyjcbntkmyj pf-
regjr, rjnjhsv ljkéys åskb cktljdfnm pftvobrb ghb 
ghbceéltybb rjynhfrnjd, abyfycbhetvsö bp pfqvjd. 
Änb ghfdbkf, yf cfvjv ltkt, csuhfkb pyfxbntkmyeñ 
hjkm d ajhvbhjdfybb njuj, xnj vs ctujlyz cxbnftv 
cnfylfhnjv ghfdbkmyjuj dtltybz vtéleyfhjlysö pf-
regjr.

R cjéfktybñ, ghbvtyztvst vyjujcnjhjyybvb 
futyncndfvb gj hfpdbnbñ ghfdbkf yt dkbzñn ytgjchtl-
cndtyyj yf rjhhegwbñ d pfregrfö, abyfycbhetvsö bp 
lheubö bcnjxybrjd. Jlyfrj ytlfdyj åfyrb hfpdbnbz 
jcjpyfkb, xnj bynthtcfv bö cnhfy-xktyjd jndtxftn 
yfkbxbt ujcelfhcndtyysö pfrjyjd b ghjwtleh, ghb-
vtyzñobö änb cnfylfhns r lheubv dblfv pfregjr. 
Gjllthérf cj cnjhjys åfyrjd dshféftncz d abyfy-
cjdjq b ntöybxtcrjq gjllthért cnhfyfv, étkfñobv 
ghjdtcnb htajhvs ctrnjhf pfregjr b cdzpfyyjt c 
ybv hfpdbnbt exhtéltybq.

NHFYCGFHTYNYST GHJWTLEHS

Cktleñobq ehjdtym pfobns ghjnbd rjhhegwbb 
gjckt cjplfybz ghfdjdjq åfps änj jnrhsnst b nhfyc-
gfhtynyst gjhzlrb b ghjwtlehs lkz ghjdtltybz cj-
åcndtyyj ghjwtccf pfregjr. Tot ybrnj yt ghblevfk 
kexituj cgjcjåf, xtv dsåjh gjcnfdobrf bkb gjlhzlxb-
rf d eckjdbzö yfcnjzotuj rjyrehcf.

Ckjéyjcnm bkb ghjcnjnf ghjwtleh pfdbcbn jn cnjb-
vjcnb b nbgf ghbjåhtnftvsö njdfhjd bkb eckeu, öjnz 
ghfdbkf dj dctö ckexfzö cöjlyst:

•  Zcyj b xtcnyj jgbcfnm, xnj cktletn ghbjå-
htcnb.

•  Jgeåkbrjdfnm bpdtotybt j djpvjéyjcnb exfc-
nbz d njhufö.

•  Ecnfyjdbnm cghfdtlkbdst rhbnthbb lkz 
jnåjhf gjcnfdobrjd b/bkb gjlhzlxbrjd.

•  Ghbyznm pfzdrb jn jndtncndtyysö gjcnfdob-
rjd.

•  Chfdybnm ghtlkjétybz b dsåhfnm kexitt, 
bcöjlz bp hfytt ecnfyjdktyysö ghfdbk dsåjhf.

•  Ghbcelbnm rjynhfrn dsåhfyyjve rfylblfne, 
yt nhtåez cybétybz wtys bkb bysö bpvtytybq 
dsbuhfdituj ghtlkjétybz.

Lkz ytåjkmibö rjynhfrnjd lkz dsåjhf gjcnfdob-
rjd ljcnfnjxyj jxtym ghjcnsö ghjwtleh, jcyjdfyysö 
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yf änbö ghbywbgfö. Jlyfrj rhegyst rjynhfrns ljkéys 
ghbceélfnmcz gjckt ghjdtltybz ajhvfkmysö rjyreh-
cysö njhujd, drkñxfñobö nofntkmyj gjlujnjdktyyst 
cgtwbabrfwbb, bycnherwbb lkz rfylblfnjd b ghtlkf-
uftvst rjynhfrnyst eckjdbz, jåütlbytyyst d yfåjhs 
rjyrehcysö ljrevtynjd, rjnjhst jåsxyj ghjlfñncz 
pfbynthtcjdfyysv cnjhjyfv.

Yf gjlujnjdre nfrbö ljrevtynjd vjétn eqnb vyjuj 
vtczwtd, b tot åjkmit vjétn gjnhtåjdfnmcz gjcnfd-
obrfv yf gjlujnjdre pfzdjr b gjregfntkñ yf hfccvjn-
htybt b jnåjh gjåtlbntkz. Rfélsq bp änbö änfgjd c 
yfxfkf lj rjywf jåsxyj pfybvftn itcnm bkb åjkmit 
vtczwtd. Gkfybhjdobrfv pfregjr cktletn exbnsdfnm 
änb dhtvtyyst hfvrb b yfxbyfnm ghjwtcc pfhfytt, 
xnjås njdfhs b eckeub åskb ujnjds r yeéyjve dht-
vtyb. Cktletn bpåtufnm kñåjuj lfdktybz r ghbyznbñ 
≤chjxysö≥ htitybq.

DCRHSNBT PFZDJR

Rkñxtdsv vjvtynjv lkz cjåkñltybz nhfycgfhtyn-
yjcnb b xtcnyjcnb zdkztncz dcrhsnbt gjregfntktv pf-
zdjr d jghtltktyyjt dhtvz b d jghtltktyyjv vtcnt d 
ghbcencndbb dctö étkfñobö rfylblfnjd bkb bö ghtl-
cnfdbntktq. Ghfrnbrf geåkbxyjuj dcrhsnbz pfzdjr, 
ghb rjnjhjv dct cksifn, rnj gjlfk pfzdrb, b pfzdkty-
yst wtys, cybéftn hbcr hfcrhsnbz rjyabltywbfkmysö 
pfzdjr rjyrehtynfv, ghjgecrf bkb gjlvtys pfzdjr b 
vfybgekbhjdfybz bvb.

Ytrjnjhst dkfcnb cjghjnbdkzñncz nfrjq ajhvt 
geåkbxysö njhujd b djphféfñn, xnj njuj ét htpekmnf-
nf vjéyj ljcnbuyenm, tckb pfzdrb åelen dcrhsdfnmcz 
jabwbfkmyjq rjvbccbtq jn pfregobrf åtp ghbcencn-
dbz rfylblfnjd. Jxtdblyj, xnj nfrjq gjlöjl ecnegftn 
d dblbvjq nhfycgfhtynyjcnb b jnrhsnjcnb, jcjåtyyj 
gjnjve, xnj ghbyznj cxbnfnm – b xfcnj ytåtpjcyjdf-
ntkmyj – xnj pfregobr exfcndetn d rjhhegwbb.

JWTYRF PFZDJR

D pfregjxyjv ghjwtcct jlyjq bp cfvsö nzétksö 
pflfx d jnyjitybb rjhhtrnyjuj b cghfdtlkbdjuj ds-
gjkytybz zdkztncz jwtyrf pfzdjr. D nj ét dhtvz yf 
änjv änfgt ghjot dctuj vfybgekbhjdfnm ghjwtccjv, 
tckb nhtåetncz gjlnjkryenm ghbceéltybt d cnjhjye 
étkftvjuj gjcnfdobrf.

Ärcgthns vjuen jndthuyenm ytétkfntkmyeñ pfzdre 
yf jcyjdfybb ytpyfxbntkmysö ajhvfkmyjcntq – xnj-nj 
cnthnj bkb yt gjvtxtyf cnhfybwf – bkb pf jnrkjytybz 
jn nhtåjdfybq, rjnjhst jyb cjxnen dféysvb. Gjckt 
hfccvjnhtybz pfzdjr ärcgthns, tckb bv yt gjvtifnm, 
vjuen ghblevfnm cjdthityyj yjdst gfhfvtnhs, rjnj-

hst cktletn exbnsdfnm ghb dsåjht gjåtlbntkz. Kbåj 
rhbnthbb jwtyrb pfzdjr yfcnjkmrj ceåütrnbdys b kb-
itys jåütrnbdyjuj pyfxtybz, xnj ärcgthns vjuen yf 
ybö jåjcyjdfnm kñåjq étkftvsq htpekmnfn.

Dct änb ljdjls ujdjhzn d gjkmpe nhtåjdfybz xtnrj 
jgbcsdfnm rhbnthbb jwtyrb ghtlkjétybq d ljrevty-
nfö j njhufö b gjldthufnm htitybz ärcgthnjd hfc-
cvjnhtybñ åtcghbcnhfcnyjq rjvbccbtq yf ghtlvtn 
hfpevyjcnb. Gthdjt gjpdjkztn rfylblfnfv dscrfpfnm 
cdjb djphfétybz pfhfytt, tckb jyb cxbnfñn rhbnthbb 
ytfltrdfnysvb, f dnjhjt lftn åjkmit edthtyyjcnb d 
njv, xnj jwtyrf åskf ghjdtltyf ljkéysv jåhfpjv.

LTKTUBHJDFYBT DKFCNB

Ghbywbg ytpfdbcbvsö ghjdthjr b felbnf pfyb-
vftn dféyjt vtcnj d ujcelfhcndtyysö pfregrfö b 
ibhjrj ghbyzn rfr cgjcjå dszdktybz b bcghfdktybz 
jibåjr bkb yfvthtyysö vfybgekzwbq. R cjéfktybñ, 
ytrjnjhst b tuj bcgjkmpjdfkb lkz cjplfybz yjdsö djp-
vjéyjcntq lkz rjhhegwbb. D xfcnyjcnb, ytrjnjhjuj 
jåceéltybz pfckeébdftn djghjc yfpyfxtybz dkfcnb 
lkz endthéltybz rjynhfrnjd.

Yf gjdthöyjcnysq dpukzl, jåjcyjdfybt yfpyfxt-
ybz dsukzlbn eåtlbntkmyj. Dkfcnb ybpituj ehjdyz 
vjuen ghbybvfnm htitybz jå jxtym vtkrbö pfregrfö, f 
åjktt rhegyst rjynhfrns ljkéys endthélfnmcz cnfh-
ibvb xbyjdybrfvb. Xtv åjkmit cnjbvjcnm rjynhfrnf, 
ntv åjktt dscjrjgjcnfdktyysv ljkéyj åsnm endth-
élfñott tuj kbwj. Futyn gj pfregrfv endthélftn 
gjregre hfåjxtuj cnjkf, lbhtrnjh endthélftn gjreg-
re rjvgmñnthf, vbybcnh endthélftn htitybz j pfreg-
rfö lkz gjcnhjqrb ljhjub, f htitybz, jnyjczobtcz r 
gjcnhjqrt lfvås, djpvjéyj, ljkéty åeltn jljåhbnm 
ghtpbltyn.

Änf cbcntvf öjhjij hfåjnftn d ytrjnjhsö cnhf-
yfö b jhufybpfwbzö. D lheubö ét, ult ghbceéltybt 
rjynhfrnjd änj jcyjdyjq genm r åjufncnde, änj jpyf-
xftn, xnj yf rféljv änfgt gjnhtåeñncz gjcntgtyyst 
dsgkfns: xtv dsit genm r endthéltybñ, ntv åjkmibq 
ghjwtyn gjnhtåetncz egkfnbnm. Rcnfnb änj nfrét pyf-
xbn, xnj xtv rhegytt rjynhfrn, ntv åjkmit dhtvtyb 
pfqvtn ghbyznbt htitybz. Dct änj erfpsdftn yf ytjå-
öjlbvjcnm tot jlyjuj äktvtynf lkz cybétybz rjhheg-
wbb – öjhjij jåextyyjuj, rjvgtntynyjuj b xtcnyjuj 
cjcnfdf ujcelfhcndtyysö ckeéfobö, jndtncndtyysö 
pf pfregrb.

Cjplfybt nfrjq uheggs änj lkbntkmyjt pfyznbt, 
rjnjhjt ybrjulf yt vjétn åsnm gjkyjcnmñ pfdth-
ityj. Lkz änjuj nhtåeñncz htuekzhyst ghjuhfvvs 
jåextybz b gjdnjhyjuj jåextybz, edthtyyjcnm d njv, 
xnj ybrnj yt gjnthztn hfåjne, tckb rjynhfrn gjkexbn 
yteujlysq vbybcnhe gjlhzlxbr, b ehjdtym pfhgkfns 
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ljcnfnjxysq, gj rhfqytq vtht, lkz njuj, xnjås e 
ckeéfobö yt djpybrfkj cjåkfpyf åhfnm dpznrb lkz 
eljdktndjhtybz jcyjdysö gjnhtåyjcntq cdjbö ctvtq. 
Gjckt njuj, rfr cajhvbheñncz rjvgtntynyst pfregjx-
yst rflhs – f d ytrjnjhsö vtcnfö änjuj eét ljcnbukb 
– wtgjxrf endthélfñobö dkfcntq c cjjndtncndeñob-
vb pflthérfvb b lheubvb jgfcyjcnzvb vjétn åsnm 
cdtltyf r vbybveve.

YTPFDBCBVST GHJDTHRB B FELBN

Yj dct änj cjdthityyj yt pyfxbn, xnj vjéyj jnrf-
pfnmcz jn dctö ytpfdbcbvsö ghjdthjr b felbnjd; jyb 
bvtñn åjkmijt pyfxtybt. Jlyfrj cbcntvs ytrjnjhsö 
cnhfy jrfpfkbcm ghfrnbxtcrb gfhfkbpjdfys juhjv-
ysv rjkbxtcndjv ghjdthjr b änfgjd endthéltybz, 
drkñxtyysö d ghjwtcc. D ytrjnjhsö bp ybö ghbceélt-
ybt rhegyjuj rjynhfrnf pfybvftn yt vtytt ldeö ktn c 
vjvtynf gjlfxb pfzdjr.

JNRHSNST CKEIFYBZ

Jgsn gjcnjzyyj hfcneotuj xbckf cnhfy gjrfpsdf-
tn, xnj lkz hfcghjcnhfytybz byajhvfwbb b gjkextybz 
gjvjob jåotcndtyyjcnb d gjllthére rhegyjuj ghj-
trnf jcjåtyyj äaatrnbdty hzl öjhjij jcdtotyysö 
jnrhsnsö njhujd. Yfghbvth, lkz cnhjbntkmcndf yj-
djq kbybb vtnhj d Åeäyjc-Fqhtct åskj ghjdtltyj 
nhb jnrhsnsö ckeifybz, dj dhtvz rjnjhsö cfv väh 
Åeäyjc-Fqhtcf bpkjébk gkfys b ghtlkjébk dytcnb 
rjvvtynfhbb b ghtlkjétybz gj nfrbv djghjcfv, rfr 
yfghfdktybt kbybq, hfcgjkjétybt b rjycnherwbz 
cnfywbq b ghjwtcc gj dsåjhe cnhjbntkmysö rjvgfybq. 
Ckeifybz ghjikb c åjkmibv ecgtöjv; bö gthtlfdfkb 
gj ntktdbltybñ d ghzvjq nhfyckzwbb b pfgbcfkb yf 
gktyre lkz åjktt ltnfkmyjuj jpyfrjvktybz.

GFRN J GHBYWBGFÖ XTCNYJCNB B 
LJÅHJCJDTCNYJCNB

Gfrns j ghbywbgfö xtcnyjcnb b ljåhjcjdtcnyjcnb 
zdkzñncz cjukfitybzvb vtéle åeleobvb rfylblfnf-
vb b pfrfpxbrjv, cjukfcyj rjnjhsv rfélfz cnjhjyf 
cjukfiftncz cjåkñlfnm ghfdbkf jghtltktyyjuj gjdt-
ltybz b yt lfdfnm dpznjr.6 Jyb jåceélfñncz c pfbynt-
htcjdfyysvb exfcnybrfvb njhujd yf rfélsq rjyrhtn-
ysq ujcelfhcndtyysq rjynhfrn. Ghjwtcc jåüzcyztncz 
dctv pfbynthtcjdfyysv exfcnybrfv gjckt jnrhsnbz 
njhujd b yfpyfxftncz dcnhtxf, yf rjnjhjq dct exfcn-
ybrb ghbukfifñncz r jåceéltybñ djpvjéyjuj gfrnf. 
Ghtlcnfdbntkb pfrfpxbrf ghbcencndeñn yf dcnhtxt, 

tckb njkmrj bö ghbcencndbt yt gjvtiftn exfcnybrfv 
cdjåjlyj dscrfpsdfnmcz.

Gfrns j ghbywbgfö xtcnyjcnb b ljåhjcjdtcnyjcnb 
ghtlgjkfufñn yfpyfxtybt ytpfdbcbvjuj gjchtlybrf 
lkz hfccvjnhtybz dctö djpybrfñobö éfkjå yf exfcn-
deñobt d ghjwtcct cnjhjys. Gjchtlybr ljkéty ghb-
ybvfnm htitybz j ytjåöjlbvjcnb ghbvtytybz cfyrwbq 
d ckexfzö dthjznysö ytghfdjvthysö ltqcndbq (aeyr-
wbb gjchtlybrf b cfyrwbb ghtlgbcsdfñncz gfrnjv).

Tckb gjntywbfkmyst exfcnybrb njhujd dshféfñn 
ljcnfnjxyeñ gjllthére d jnyjitybb ghjwtccf, nj 
ntrcn gfrnf j ghbywbgfö xtcnyjcnb b ljåhjcjdtcn-
yjcnb gjlgbcsdftncz dscibv ljkéyjcnysv kbwjv jn 
pfrfpxbrf b cnfhibvb ghtlcnfdbntkzvb jn cjjndtncn-
deñobö rjvgfybq-exfcnybrjd.

JÅOTCNDTYYJT YFÅKÑLTYBT

D ytrjnjhsö cnhfyfö ecgtiyj bcgjkmpetncz fr-
nbdyjt exfcnbt jåotcndtyyjcnb d kbwt cjdtnybrjd 
lkz yfåkñltybz pf ghjdtltybtv ghjwtccf rhegysö 
ujcelfhcndtyysö pfregjr b ghtljcnfdktybz jåotcn-
de edthtyyjcnb d njv, xnj dct ghjikj yflktéfobv 
jåhfpjv.

D nfrbö ckexfzö cktletn ghbvtyznm cktleñobt 
rhbnthbb:

•  Cjdtnybrfvb ljkéys åsnm edféftvst kñlb 
ytjcgjhbvjq xtcnyjcnb.

•  Cjdtnybrb ljkéys jåkflfnm pyfybzvb bkb 
bvtnm djpvjéyjcnm gjkexfnm rjycekmnfwbb 
cgtwbfkbcnjd-ghjatccbjyfkjd.

•  Tckb ghtlcnfdbntkb vtcnyjuj uhfélfycrjuj 
cjjåotcndf yt jåkflfñn ytjåöjlbvjq cgtwbf-
kbpfwbq, bv cktletn rfr vjéyj crjhtt yfyznm 
nfrbö cgtwbfkbcnjd cj cnjhjys, d njv xbckt, 
ghb ytjåöjlbvjcnb, bp pfuhfybws. Yt jåkflfz 
cgtwbfkmysvb pyfybzvb, vjéyj yt jåyfhe-
ébnm ghjåktvs, ytdjpvjéyj dytcnb ghjatc-
cbjyfkmyst ghtlkjétybz j gjghfdrfö, f xbyjd-
ybrb yt åelen edféfnm cjdtnybrjd.

•  Ujcelfhcndj yt ljkéyj bvtnm gjkyjvjxbq gj 
pfghtne ltzntkmyjcnb jnltkmysö cjdtnybrjd.

•  Cjdtnybrfv ljkéty åsnm ghtljcnfdkty åtc-
gkfnysq b ytjuhfybxtyysq ljcneg rj dctv 
jnyjczobvcz r ltke ujcelfhcndtyysv åevf-
ufv, yf dct jnyjczobtcz r ltke dcnhtxb b rj 
dctv exfcndeñobv xbyjdybrfv.

•  Cjdtnybrb jåzpfys cyfxfkf jåceélfnm dct 
djghjcs b éfkjås c dkfcnzvb, f geåkbxyst 
pfzdktybz ltkfnm njkmrj d njv ckexft, tckb 
d ntxtybt hfpevyjuj gthbjlf dhtvtyb yt åskj 
ghbyznj ybrfrbö vth r bcghfdktybñ cbnefwbb.
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•  Cjdtnybrb ljkéys åsnm ujnjds dpznm yf 
ctåz juhfybxtyyst jåzpfntkmcndf ythfpukf-
itybz jghtltktyysö dbljd rjyabltywbfkmyjq 
ltkjdjq byajhvfwbb.

•  Cjdtnybrb ljkéys gthtcvfnhbdfnm b bvtnm 
cdjåjlysq ljcneg rj dctv ntylthysv ljrevty-
nfv, jnxtnfv jå jwtyrt, htitybzv j ghbceé-
ltybb rjynhfrnf b rfr ntöybxtcrbv, nfr b 
abyfycjdsv jnxtnfv herjdjlcndf gj htfkbpf-
wbb. Jyb ljkéys ghbybvfnm exfcnbt yf dcnht-
xfö b bvtnm ghfdj pflfdfnm djghjcs.

Cnjbn jlyfrj pfvtnbnm, xnj ghtlcnfdbntkb uhfé-
lfycrjuj jåotcndf yt dctulf jåkflfñn ytjåöjlbvsv 
ehjdytv cgtwbfkbpfwbb, b vjétn gjnhtåjdfnmcz ghb-
dktxtybt nfrbö cgtwbfkbcnjd bp cnjhjyytuj ytpfdbcb-
vjuj bcnjxybrf.

Nfrét cnjbn jnvtnbnm, xnj xfot dctuj uhfélfy-
crjt jåotcndj yt hfcgjkfuftn djpvjéyjcnzvb lkz 
yfåkñltybz pf cjåsnbzvb, cktleñobvb pf ghbceélt-
ybtv rjynhfrnf, rjulf xfcnj ckexfñncz bpvtytybz d 
wtyt bkb nhtåjdfybzö, xnj d gthdeñ jxthtlm, gj cenb, 
vjétn crjvghjvtnbhjdfnm dblbveñ xtcnyjcnm ghb-
ceéltybz rjynhfrnf.

BCGJKMPJDFYBT BYNTHYTNF

Tot jlybv ltqcndtyysv chtlcndjv d åjhmåt c pkj-
egjnhtåktybzvb zdkztncz Bynthytn. Ytrjnjhst cnhf-
ys (Vtrcbrf, Xbkb, Rjkevåbz b c ytlfdytuj dhtvtyb 
Fdcnhbz) b ytrjnjhst rhegyst veybwbgfkbntns (r ghb-
vthe, Ctek, Rjhtz) wtkbrjv hfpvtcnbkb d cdjåjlyjv 
ljcnegt d ctnb Bynthytn cdjb byajhvfwbjyyst cbc-
ntvs gj pfregrfv. Jlyfrj djpybrkb djphfétybz, xnj 
ghtljcnfdktybt nfrjuj ljcnegf r ytrjnjhjq byajhvf-
wbb j pfregrfö ghfdbntkmcndf vjétn crjvghjvtnbhj-
dfnm rfxtcndj b gjcnfdbnm gjl euhjpe wtkst ghjtrns.

Cbcntvf ujhjlf Ctekf, Ekexitybt ghjwtleh lkz 
uhfélfycrbö ghbkjétybq d htébvt jykfqy (Online 
Procedures Enhancement for Civil Applications, OPEN), 
åskf hfphfåjnfyf lkz ljcnbétybz nhfycgfhtynyjcnb 
d ujhjlcrjq flvbybcnhfwbb gentv ghtljndhfotybz bp-
kbiybö pflthétr b pkjegjnhtåktybq d uhfélfycrbö 
ltkfö cj cnjhjys ghfdbntkmcndtyysö xbyjdybrjd. By-
nthytn-cbcntvf gjpdjkztn uhfélfyfv cktlbnm pf pfzd-
ktybzvb yf gjkextybt hfphtitybq bkb endthéltybq, 
ult c åjkmijq dthjznyjcnmñ ghjbcöjlbn rjhhegwbz, 
b cnfdbnm gjl djghjc ckexfb, ult ghjzdbkjcm xnj-kbåj 
ytjåsxyjt. Änjn gjhnfk gjctoftn åjktt 2000 xtkjdtr 
d ltym.7

Gjcntgtyyj djphfcnfz, dcz cdzpm vtéle flvbyb-
cnhfwbtq ujhjlf b cjnhelybxfñobvb c ytq rjvgfybz-
vb bkb rjvgfybzvb, étkfñobvb gjkexbnm rjynhfrns, 

b uhfélfyfvb, d jåotv, åeltn ghjbcöjlbnm gj änbv 
rfyfkfv. Tckb rfélsq vjétn d htfkmyjv dhtvtyb 
ghjcvjnhtnm, rfrbt rjynhfrns yf lfyysq vjvtyn ghtl-
kfufñncz ujhjljv, yf rfrbö eckjdbzö b gj bvtyfv 
b ghtlkfuftvsv wtyfv jghtltkbnm rjyrehtynjd, nj 
änbv pyfxbntkmyj cybéfñncz djpvjéyjcnb vfybgekb-
hjdfnm ghjwtccjv, f, pyfxbn, b cybéftncz bcreitybt 
dpznjxybxtcndf.

XTHYSQ CGBCJR

D ckexfzö yfheitybq änbxtcrbö cnfylfhnjd bkb 
cnfylfhnjd rfxtcndf hfåjns cj cnjhjys gjlhzlysö 
gfhnythjd ujcelfhcndj ljkéyj åsnm dghfdt ghbvt-
ybnm cfyrwbñ pfytctybz d xthysq cgbcjr (bkb ≤jncnhf-
ytybz≥). Rjvgfybb, pfvtxtyyst pf dpznjxybxtcndjv, 
abrcbhjdfybtv wty bkb vföbyfwbzvb c pfzdrfvb, 
bkb ghtljcnfdkzdibt ytrjylbwbjyyst bkb ytcjjndtn-
cndeñobt ljujdjhe njdfhs bkb eckeub b ltqcndeñobt 
cfvjcnjzntkmyj bkb d cujdjht c ujcelfhcndtyysv xb-
yjdybrjv, ljkéys åsnm kbitys ghfdf yf pfrkñxtybt 
ujcelfhcndtyysö rjynhfrnjd. Änf vthf vjétn ltqcn-
djdfnm kbåj ytjuhfybxtyyj, kbåj yf yflktéfobq 
chjr. Änb rjvgfybb nfrét ljkéys:

•  Åsnm kbitys ljujdjhysö ghfd.
•  Gjytcnb yfrfpfybt d ajhvt cyznbz pfzdrb c 

njhujd bkb ghtljcnfdbnm ufhfynbb jn cjcnjz-
ntkmyjuj exhtéltybz d njv, xnj hfåjns 
åelen dsgjkytys bkb njdfh åeltn gjcnfdkty 
(ufhfynbz bcgjkytybz).

•  Ytcnb abyfycjdeñ jndtncndtyyjcnm pf gjyt-
ctyysq eothå gthtl ujcelfhcndtyysv pfrfp-
xbrjv, hfdyj rfr b gthtl rjyrehbheñobvb 
rjvgfybzvb pf gjnthb d cdzpb c ghjbuhfditq 
pfzdrjq.

Kbityyst ghfd rjvgfybb vjuen åsnm dyjdm ljge-
otys lj njhujd ghb eckjdbb dsgjkytybz ytrjnjhsö 
nhtåjdfybq, nfrbö rfr dsgkfnf ytecnjtr, edjkmytybt 
cjnhelybrjd, rjnjhst gjlregfkb ujcelfhcndtyysö xb-
yjdybrjd, endthéltybt äaatrnbdyjq gjkbnbrb ghjnbd 
dpznjxybxtcndf b cbcntvfnbxtcrjuj ghjdtltybz änjq 
gjkbnbrb gjchtlcndjv ghjuhfvvs, jåtcgtxbdfñotq 
cjåkñltybt pfrjyjlfntkmysö b yjhvfnbdysö frnjd.

D Cjtlbytyysö Infnfö jncnhfytybt ibhjrj ghbvt-
yztncz rfr yf atlthfkmyjv ehjdyt, nfr b yf ehjdyt 
infnjd, d cktleñobö ckexfzö:

•  Jceéltybt bkb celtåyjt htitybt gj uhfé-
lfycrjve ltke j yfheitybzö gjkjétybq 
fynbnhtcnjdcrjuj pfrjyjlfntkmcndf d xfcnb 
vjityybxtcndf, hfcnhfnfö, öbotybzö ujcelfh-
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cndtyyjuj bveotcndf, gjlltkrt ljrevtynjd, 
dpznjxybxtcndt, kétcdbltntkmcndt b lheubö 
yfheitybzö, cdbltntkmcndeñobö jå jncencn-
dbb ljåhjgjhzljxyjcnb d ltkfö.

•  Yfheitybt eckjdbq ujcelfhcndtyyjuj rjy-
nhfrnf, rfr, yfghbvth, ghtlyfvthtyyjt ytds-
gjkytybt eckjdbq rjynhfrnf bkb gjdnjhzñ-
ottcz ytcjjndtncndbt eckjdbzv.

•  Kñåjt lheujt ltqcndbt, rjnjhjt dkbztn yf jåz-
pfntkmcndf gjlhzlxbrf, ljcnfnjxyj cthmtpyjt 
b dsyeélfñott r jncnhfytybñ bkb kbitybñ 
ghfd.

Gjlhzlxbrb, gjlgflfñobt gjl jlye bp änbö rfntuj-
hbq, yt ljgecrfñncz lj gjkextybz gjlhzljd. Futyncn-
df yt bvtñn ghfdf dyjcbnm ghtlkjétybz jn nfrbö rjv-
gfybq, ghbceélfnm bv rjynhfrns, djpjåyjdkznm bkb 
bysv jåhfpjv ghjlktdfnm bv ltqcndeñobt rjynhfrns 
bkb pfrkñxfnm c ybvb ljujdjhs ceågjlhzlf. Bcrkñxt-
ybtv zdkzñncz ckexfb, rjulf ukfdf jhufybpfwbb-pfrfp-
xbrf bkb yfpyfxftvjt ljkéyjcnyjt kbwj jghtltkztn, 
xnj tcnm ytjghjdthébvst ljdjls d gjkmpe gjljåysö 
ltqcndbq. Jncnhfytybz ltqcndeñn yf juhfybxtyysq 
chjr, rjnjhsq jghtltkztncz kbifñotq ghfd jhufyb-
pfwbtq, rfr erfpfyj dsit d cgbcrt.8

Ytvyjuj lheujq gjlöjl ghbyzn d Ñéyjq Fahbrt. 
Yf lfyysq vjvtyn gfhkfvtyn Ñéyjq Fahbrb hfc-
cvfnhbdftn pfrjyjghjtrn9 j njv, xnjås nfrjq xthysq 
cgbcjr åsk jåotljcnegysv ljrevtynjv. Nfrbv jåhf-
pjv, lheubt ghtlcnfdbntkb rfr ghfdbntkmcndtyysö, 
nfr b xfcnysö jhufybpfwbq cvjuen epyfnm, r rjve åskb 
ghbvtytys gjljåyst cfyrwbb b gjxtve.

Gjljåyfz ghfrnbrf xthysö cgbcrjd (bkb kbitybz 
ghfd) ceotcndetn dj Dctvbhyjv åfyrt b d nfrbö cnhf-
yfö, rfr Cbyufgeh. D ltnfkzö ghjwtcc jåceélftncz d 
ljrkflt j xthyjv cgbcrt rjvbccbb gj djghjcfv ujce-
lfhcndtyyjq ckeéås Ñéyjq Fahbrb (2002).10

GJRHSNBT RJHHEGWBB C GJVJOMÑ 
RJVBCCBJYYSÖ

Rjvbccbjyyst, dsgkfxbdftvst vtcnyjve futyne, 
zdkzñncz cfvsv ibhjrj bcgjkmpetvsv ghbrhsnbtv 
lkz rjhhegwbb d vtéleyfhjlysö pfregrfö. Pflfxf 
futynf – gjkexbnm ujcelfhcndtyysq rjynhfrn. Tq bkb 
tve dsgkfxbdftncz ljcnfnjxyfz cevvf lkz dsgjkyt-
ybz pflfxb åtp djdktxtybz rjvgfybb bp hfpdbnjq cnhf-
ys-ärcgjhnthf åjktt, xtv d fåcjkñnyj ytjåöjlbvst 
ltnfkb. Pf cxtn änjuj djpybrftn eljåyfz jncnhfyty-
yjcnm rjvgfybb jn frnf rjhhegwbb, nfr xnj d ckexft 
hfcrhsnbz ytghbznyjuj ltkf vjéyj hfpsuhfnm elbd-
ktybt, cvzntybt b jnhtxtybt. Gj pfdthitybb nfrjuj 
ghjwtccf vtcnyst futyns nfrét vjuen pfåhfnm ctåt 

dtcm jcnfnjr otlhsö rjvbccbjyysö gjckt dsgkfns dpz-
njr. Djpvjéyj, åjkmifz xfcnm änjq cevvs bpyfxfkmyj 
ghtlyfpyfxfkfcm yf dpznrb kbwfv, ghbybvfñobv ht-
itybz, yj, rjytxyj ét, änjve ybrnj yt dtltn extn. Änj 
gjhjélftn djkye dpznjxybxtcndf dyenhb rjvgfybq yf 
dctö ehjdyzö, f cjnhelybrb jnltkjd ghjlfé, gj cenb, 
ghbcdfbdfñn ltymub cdjtuj hfåjnjlfntkz.

Jxtdblyj, xnj tckb vjéyj åskj ås jåtcgtxbnm 
nhfycgfhtynyjcnm rjvbccbjyysö, nj änj ås ceotcndty-
yj gjdkbzkj yf änjn bcnjxybr rjhhegwbb.

Dyt cjvytybq vyjujt åskj ljcnbuyenj pf ujls 
hfåjns ytrjnjhsö vtéleyfhjlysö rhtlbnysö jhufyb-
pfwbq, d njv xbckt cjghjnbdkzñobtcz ghfdbntkmcndf 
åskb eåtéltys ghbyznm ghfrnbre geåkbxyjuj jnrhsnbz 
njhujd. Rjytxyj ét, bö exfcnbt d htajhvfö gj åjhmåt 
c rjhhegwbtq åskj ås tot åjktt pyfxbntkmysv, tckb 
ås jyb ghbcjtlbybkbcm r åjhmåt pf nhfycgfhtynyjcnm 
rjvbccbjyysö cåjhjd.

BCGJKMPJDFYBT RJYNHFRNJD LKZ 
ÅJHMÅS C RJHHEGWBTQ – BCNJHBZ 
CBNEFWBB D YMÑ-QJHRT

Yf ghjnzétybb ktn Ymñ-Qjhr cnhflfk jn öfhfr-
nthyjq rjhhegwbb b härtnf d cnhjbntkmyjq bylecnhbb. 
D 1980-t ujls hzl ecgtiysö eujkjdysö ghtcktljdf-
ybq ghjnbd vfabb dszdbk, xnj vfabz cgtrekbhjdfkf 
yf cnhjbntkmyjq bylecnhbb ujhjlf ghb gjvjob dsvj-
ufntkmcnd, dpznjxybxtcndf, vföbyfwbq c pfzdrfvb, hä-
rtnf c bcgjkmpjdfybtv ghjacjñpjd, vjityybxtcnd b 
ytktufkmysö rfhntktq. B dct ét, ytcvjnhz yf ecgtö 
änbö eujkjdysö ltk b pfrkñxtybt ltcznrjd ghtldjlb-
ntktq vfabb d nñhmve, rjhhegwbz, rfpfkjcm, ybxenm 
yt evtymibkfcm.

Ghjåktvf cnjzkf yfcnjkmrj jcnhj, xnj pfrjyj-
lfntkmyjt cjåhfybt infnf Ymñ-Qjhr jnrfpfkjcm 
dsltkbnm vbkkbfhls ljkkfhjd cjdtne gj djghjcfv 
jåhfpjdfybz ujhjlf Ymñ-Qjhrf yf ghjdtltybt rfgb-
nfkmyjuj htvjynf hfpdfkbdfñotqcz byahfcnhernehs 
irjk ujhjlf, rjnjhfz zdkztncz rhegytqitq d cnhfyt 
c 1100 irjkfvb b åjktt, xtv vbkkbjyjv extybrjd. 
Xbyjdybrb infnf åskb edthtys, xnj åjkmifz xfcnm ds-
ltktyysö cjdtne gj jåhfpjdfybñ chtlcnd jrfétncz 
d herfö vfabb bkb eqltn yf dpznrb b vjityybxtcndf. 
Lkz ghtjljktybz änjq ghjåktvs d 1988 ujle dkfcnb 
ujhjlf cjukfcbkbcm cjplfnm yjdjt exhtéltybt, lb-
htrwbñ irjkmyjuj cnhjbntkmcndf, d rjnjhjv dtcmvf 
frnbdyjt b öjhjij abyfycbhetvjt eghfdktybt utyt-
hfkmyjuj bycgtrnjhf dcnfkj yf åjhmåe c dkbzybtv vf-
abb b ltqcndjdfkj d pfobne dféysö bydtcnbwbq d cbc-
ntve jåhfpjdfybz. D 1989 ujle lbhtrwbb irjkmyjuj 
cnhjbntkmcndf åskj dsltktyj 5 vbkkbfhljd ljkkfhjd 
yf yjdjt cnhjbntkmcndj b rfgbnfkmysq htvjyn; ujlj-
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djq åñlétn utythfkmyjuj bycgtrnjhf yf njn vjvtyn 
cjcnfdkzk 2 vbkkbjyf ljkkfhjd, nj tcnm vtytt 0,05fi 
åñlétnf lbhtrwbb.

Utythfkmysq bycgtrnjh lbhtrwbb irjkmyjuj cnhjb-
ntkmcndf dpzkcz pf rjhhegwbñ b härtn, öfhfrnthyst 
lkz caths irjkmyjuj cnhjbntkmcndf. Pyfvtyfntkmyj 
nj, xnj ljcnbuyenj änj åskj åtp ddtltybz yjdjuj pf-
rjyjlfntkmcndf b åtp vyjujvbkkbjyysö pfnhfn pf 
cxtn yfkjujgkfntkmobrjd yf ljhjujcnjzobt ghjab-
kfrnbxtcrbt vths. Lkz ljcnbétybz cdjbö wtktq ut-
ythfkmysq bycgtrnjh djcgjkmpjdfkcz ceotcndeñobv 
pfrjyjv infnf b rjywtgwbtq uhfélfycrjuj ljujdjhf 
d cjxtnfybb c jåsxysv yflpjhjv b rjynhjktv pf bö 
cjåkñltybtv. Änf vthf bvtkf ghtdsifñobq dct jéb-
lfybz ecgtö.

Yfghbvth, utythfkmysq bycgtrnjh gthtgbcfk 
cnfylfhnyst ajhvs pfzdjr b ljujdjhjd, drkñxbd d 
ybö nhtåjdfybz gj:

•  Ghtljcnfdktybñ dctö cdtltybq j dkfltkmwt b 
bcnjhbb bcgjkytybz hfåjn rfélsv exfcnyb-
rjv njhujd (hfåjnybrjd ceågjlhzlf yfhzle c 
gjlhzlxbrfvb).

•  Ghtljcnfdktybñ byajhvfwbb j ghtlsleobö 
fhtcnfö b jceéltybzö b j lfxt dpznjr, exfc-
nbb d vjityybxtcndt bkb vföbyfwbzö c pfzd-
rfvb b cdzpzö c rfrbvb-kbåj ghtlcnfdbntkzvb 
jhufybpjdfyyjq ghtcnegyjcnb.

•  Ghtljcnfdktybñ rfélsv exfcnybrjv jåzpf-
ntkmcnd j cjåkñltybb rjltrcf ltkjdjuj änb-
rtnf.

•  Pfcdbltntkmcndjdfybñ njuj, xnj dcz ghtlj-
cnfdktyyfz byajhvfwbz zdkztncz njxyjq b 
ghfdlbdjq, b edtljvktybñ j njv, xnj jyf åskf 
ghtljcnfdktyf c wtkmñ gjkextybz ljujdjhf jn 
lbhtrwbb irjkmyjuj cnhjbntkmcndf.

Nbgjdjq ljujdjh lbhtrwbb drkñxfk d ctåz geyrn 
j hfcnjhétybb, cjukfcyj rjnjhjve ljujdjh hfphs-
dfkcz yf cehjdsö eckjdbzö, tckb åskj dszdktyj, xnj 
gjlhzlxbr ghtljcnfdbk kjéyst cdtltybz d ntylth-
ysö ljrevtynfö. Yf ltkt, tckb jåyfheébdfkjcm, xnj 
gjlhzlxbr cjjåobk kjéyst cdtltybz d ntylthysö 
ljrevtynfö bkb exfcndjdfk d vjityybxtcndt bkb dpz-
njxybxtcndt dj dhtvz ltqcndbz ljujdjhf, gjlhzlxbre 
uhjpbkj yt njkmrj ghtrhfotybt ltqcndbz ljujdjhf, 
yj b dsgjkytybt ufhfynbhjdfyyjuj pfrjyjv nhtåjdf-
ybz jå bpüznbb dctö gjkextyysö ltytu. D ljgjkytybt 
r änjve rfr gjlhzlxbr, nfr b tuj rjvgfybz yf åeleott 
åelen kbitys ghfdf gjkextybz rjynhfrnf c lbhtrwbtq 
irjkmyjuj cnhjbntkmcndf.

Eghfdktybt utythfkmyjuj bycgtrnjhf ghjdjlbkj 
ljcrjyfkmyeñ ghjdthre byajhvfwbb, ghtljcnfdkty-
yjq rfélsv exfcnybrjv njhujd, b nofntkmyj bpexfkj 

ghjikeñ ltzntkmyjcnm rféljuj gjlhzlxbrf. D cjv-
ybntkmysö ckexfzö exfcnybr njhujd bkb gjlhzlxbr 
dspsdfkcz d eghfdktybt utythfkmyjuj bycgtrnjhf 
lkz jndtnjd yf djghjcs gjl ghbczujq. Tckb gjlhzlxbr 
jnrfpsdfkcz cjnhelybxfnm d änjv ghjwtcct, ljujdjhs 
c ybv hfphsdfkbcm b jy åsk kbity ghfdf yf lfkmytq-
itt cjnhelybxtcndj. Gjlhzlxbr, lfdibq kjéyst gjrf-
pfybz gjl ghbczujq, rjytxyj ét, gjlktéfk ghtcktlj-
dfybñ pf kétcdbltntkmcndj cjukfcyj ltqcndeñotve 
pfrjyjlfntkmcnde.

Gjlhzlxbrb åskb jåzpfys cjplfdfnm b d ntxtybt 
nhtö ktn gj pfdthitybb kñåjuj ljujdjhf öhfybnm pf-
gbcb j dsgjkytyyjq lkz eghfdktybz gj cnhjbntkmcnde 
d jåhfpjdfybb hfåjnt. Änb pfgbcb gjlktéfkb felbne b 
ghjdthrt cj cnjhjys eghfdktybz. Tckb felbn dszdkzk 
kñåjt pfdsitybt wtys bkb gthtjwtyre, cevvf rjnj-
hsö ghtdsifkf gjkjdbye ghjwtynf jn jåotq cevvs 
cxtnf gj ljujdjhe, nj gjvbvj djpvtotybz gthtgkf-
xtyyjq cevvs, gjlhzlxbr nfrét ljkéty åsk jgkfnbnm 
hfpevyeñ cnjbvjcnm felbnf.

Ytcrjkmrj cjn gjlhzlxbrjd åskb kbitys ghfdf 
exfcnbz d njhufö eghfdktybz njkmrj pf gthdst gznm 
ktn tuj ceotcndjdfybz. Åskj hfpjhdfyj ytcrjkmrj 
ltcznrjd ljujdjhjd, d htpekmnfnt xtuj gjlhzlxbrb kb-
ibkbcm djpvjéyjcnb pfhfåjnfnm vbkkbjys ljkkfhjd. 
Dct änj åskj ljcnbuyenj c gjvjomñ jåsxysö uhfélfy-
crbö ghjwtccjd b jxtym ytåjkmijuj xbckf celtåysö 
bcrjd. Gjvbvj änjuj, åjktt xtv ltcznre gjlhzlxbrjd 
åskb ghtlüzdktys jådbytybz d kétcdbltntkmcndt yf 
jcyjdfybb kjéyjq byajhvfwbb, ghtljcnfdktyyjq ut-
ythfkmyjve bycgtrnjhe.

Yj xnj åskj tot dféytt, ghtlcnfdbntkb ghfdjjö-
hfybntkmysö jhufyjd gthtödfnbkb hfpujdjh vtéle 
xktyfvb vfabb, d rjnjhjv jyb ctnjdfkb yf nj, xnj änjn 
ghjwtcc, gj cenb, kbiftn bö ljcnegf r rjynhfrnfv lb-
htrwbb. Kexit dctuj åskj nj, xnj xbckj gjntywbfkmysö 
cnhjbntkmysö rjvgfybq pfvtnyj edtkbxbkjcm pf cxtn 
ghbåfdktybz r ybv pfrjyjgjckeiysö b rjvgtntynysö 
rjvgfybq, rjnjhst hfytt jnrfpsdfkbcm jn exfcnbz d 
njhufö bp-pf pfcbkmz rjhhegwbb b härtnf. D htpekmnf-
nt nfrjuj gjdsitybz rjyrehtywbb hfcöjls åskb tot 
åjktt cybétys, f rfxtcndj hfåjns, d wtkjv, ekexib-
kjcm.

Yfrjytw, d ytrjnjhsö ckexfzö, rjulf gjlhzlxbr 
jrfpsdfkcz ytgjlöjlzobv lkz exfcnbz d njhufö lb-
htrwbb bkb vju kbibnmcz ltqcndeñobö ljujdjhjd gj 
ghbxbyfv ytljåhjgjhzljxyjcnb, gjlhzlxbre ghtlkf-
ufkjcm ldf dfhbfynf yf dsåjh: jy vju dsåsnm bp hzljd 
exfcndeñobö d njhufö yf hfåjne c lbhtrwbtq bkb vju 
cjukfcbnmcz ghjljkéfnm exfcnbt d njhufö b ghjljk-
éfnm hfåjne c lbhtrwbtq yf eckjdbb nofntkmyjuj 
yflpjhf b rjynhjkz cj cnjhjys ytpfdbcbvjuj utyt-
hfkmyjuj bycgtrnjhf xfcnyjuj ctrnjhf. Utythfkmysq 
bycgtrnjh lbhtrwbb irjkmyjuj cnhjbntkmcndf dsåbhf-



124 UJCELFHCNDTYYST PFREGRB UJCELFHCNDTYYST PFREGRB 125

tn b eghfdkztn hfåjnjq ytpfdbcbvjuj utythfkmyjuj 
bycgtrnjhf xfcnyjuj ctrnjhf – jlyjq bp ytcrjkmrbö 
rdfkbabwbhjdfyysö rjvgfybq, cgtwbfkbpbheñoböcz 
d celtåyj-åeöufknthcrjq ärcgthnbpt, ghfdt b hfc-
cktljdfybzö. Jlyfrj cnjbvjcnm eckeu b hfcöjls yf 
hfåjne ytpfdbcbvjuj ukfdyjuj bycgtrnjhf xfcnyjuj 
ctrnjhf jgkfxbdftn gjlhzlxbr.

Ghtbveotcndf nfrjuj gjlöjlf pyfxbntkmys, f cfv 
afrn njuj, xnj änb htajhvs äaatrnbdyj chfåjnfkb 
yf ghfrnbrt, ljcnfnjxyj eåtlbntkty lkz njuj, xnjås 
lheubt gjåkbét ghbcvjnhtkbcm r änjq ≤rjynhfr-
nyjq vjltkb≥ b gjlevfkb j ghbvtytybb tt d cdjtq 
cbnefwbb.

DJGHJCS DHTVTYB B GHBDKTXTYBZ 
CNJHJYYBÖ EXFCNYBRJD

Dkbzybt yjhvfkmyjuj pfrjyjlfntkmcndf, yfghfd-
ktyyjuj yf åjhmåe c rjhhegwbtq, jåsxyj vjéyj 
ecbkbnm ddtltybtv ldeö ljgjkybntkmysö äktvtynjd: 
gkfybhjdfybtv ltqcndbq dj dhtvtyb b ghbdktxtybtv 
cnjhjyybö exfcnybrjd.

Elfxyjt gkfybhjdfybt gj dhtvtyb ébpytyyj dfé-
yj. Åjkmibycndj ujcelfhcndtyysö ckeéfobö yt vjuen 
crfpfnm ≤lf≥, f vjuen crfpfnm ≤ytn≥, ≤vjétn åsnm≥ 
bkb ghjvjkxfnm. Ytjåjcyjdfyyjt jnrkflsdfybt dfé-
ysö htitybq jåsxyj yfbåjktt yfukzlyj cbuyfkbpbhe-
tn j ceotcndjdfybb ytxbcnjq cltkrb. Gjänjve ghjwt-
lehs ljkéys åsnm cnhjuj htukfvtynbhjdfys gj dhtvt-
yb (öjnz lfét cnhjubq htukfvtyn ljkéty exbnsdfnm, 
xnj d ghjwtcct pfregjr ythtlrj ckexfñncz xfcnst, yj 
ghfdjvthyst pflthérb). Lkz ckexftd ytcjåkñltybz 
chjrjd cktletn ghtlecvjnhtnm fkmnthyfnbdysq ghj-
wtcc ghbyznbz htitybq, xnj cltkftn ytdjpvjéysv 
ifynfé gjchtlcndjv pfnzubdfybz chjrjd.

Gjcrjkmre pfrjy yt pfoboftn gfhnythjd gj åtc-
xtcnysv cltkrfv, nfrbt cltkrb pfybvfñn åjkmit 
dhtvtyb, xtv jåsxyst. Dhtvz eöjlbn yf cjplfybt 
gjlcnfdysö rjvgfybq b rfyfkjd lkz jnvsdfybz ltytu. 
Cjplfyyst ghbrhsnbz ljkéys åsnm ytpfvtnys b jn ybö 
ljkéyj åsnm djpvjéyj kturj jnrfpfnmcz. Gjcrjkmre 
dpfbvyjt ljdthbt jåsxyj jncencndetn, dsgkfnf dpznrb 
b jåtofyyfz gjvjom ljkéys åsnm ntcyj cdzpfys. D 
ytrjnjhsö ckexfzö xbyjdybrb öjnzn drkñxbnm jujdjh-
rb j hfpltktybb ljöjljd. Byjulf lkz cybétybz hbcrf 
hfcrhsnbz exfcnybrjd cltkrb bcgjkmpeñncz ldf-nhb 
ehjdyz ≤gjchtlybrjd≥. Gthtujdjhs – änj dtcmvf njy-
rjt ltkj, gjcrjkmre jlyf bp cnjhjy d kñåjq vjvtyn 
vjétn dsåsnm bp buhs b hfcrhsnm dcñ cötve. Dct änj 
pfybvftn dhtvz – dhtvz, rjnjhjuj yt ghtlecvfnhbdf-
tn äaatrnbdyfz yjhvfnbdyfz åfpf.

Pflfxtq ytpfdbcbvsö exfcnybrjd, gj cenb, zdkz-
tncz pfnhelytybt cjplfybz dyenhtyybö jnyjitybq d 

ghjwtccfö ghbyznbz htitybq b htfkbpfwbb. Hfåjnf 
ljkéyf åsnm jhufybpjdfyf nfrbv jåhfpjv, xnjås 
bpåtéfnm djdktxtybz ytpfdbcbvsö exfcnybrjd dj 
dyenhtyybt ghjwtccs. Rfr b ytpfdbcbvst felbnjhs, 
ytpfdbcbvst exfcnybrb ljkéys hfcgjkfufnm cgtwbfkm-
ysvb pyfybzvb b jåkflfnm xtcnyjcnmñ b ljåhjcjdtcn-
yjcnmñ.

Pltcm cktletn egjvzyenm j ytcrjkmrbö vthfö:

•  Ytpfdbcbvst exfcnybrb, jcjåtyyj ytpfdbcb-
vst rjycekmnfyns, rjnjhsv ytjåöjlbvj 
gjllthébdfnm cdjñ htgenfwbñ d jåotcndt, 
vjuen cjltqcndjdfnm d gjlujnjdrt ntylthysö 
ljrevtynjd.

•  Ytpfdbcbvst exfcnybrb vjuen cjltqcndjdfnm 
d jwtyrt (ghbdyjcz ljgjkybntkmyjt ytpfdbcb-
vjt vytybt, gjlndthélfñott lfyyst jwtyrb 
bkb ghjnbdjhtxfott bv).

•  D rjvbccbñ, ghbceélfñoeñ rjynhfrns, 
ljkéys döjlbnm kñlb jåotghbpyfyyjq ljåhj-
gjhzljxyjcnb, yt jåzpfntkmyj cgtwbfkbcns. 
Exfcnbt d rjvbccbb ljkéyj hfccvfnhbdfnmcz 
rfr ghjzdktybt jåotcndtyyjuj ljdthbz, rjnj-
hsv cktletn ujhlbnmcz. Xfcnyjt cjcnjzybt 
exfcnybrjd rjvbccbb ljkéyj ljdjlbnmcz lj 
dybvfybz jåotcndtyyjcnb.

•  Ghbceélfñofz rjynhfrns rjvbccbz yt 
ljkéyf pfhfytt pyfnm j rjyrhtnysö ghj-
trnfö, d rjnjhsö vjuen gjnhtåjdfnmcz bö 
eckeub. D cgbcrt ljkéyj åsnm åjkmit kñltq, 
xtv vjétn gjnhtåjdfnmcz yf kñåjq jnltkm-
ysq vjvtyn. Yf dhtvz ghbyznbz htitybq e 
rjvbccbb abpbxtcrb yt ljkéyj åsnm djpvjé-
yjcnb cdzpfnmcz c exfcnybrfvb njhujd kbxyj, 
lkz xtuj vjétn gjnhtåjdfnmcz bö ghtåsdfybt 
d rjynhjkbhetvjq chtlt, yfghbvth, ujcnbybwt. 
Tckb rjvbccbz yt vjétn ghbyznm htitybt d 
yfpyfxtyyst chjrb, cktletn ecnhjbnm yjdeñ 
ctccbñ c lheubv cjcnfdjv rjvbccbb.

•  Jhufybpfwbb, dsgjkyzñobt hfåjns, yt 
ljkéys bvtnm ghfdf ujkjcf d rjvbccbb gj 
jwtyrt ghtlkjétybq, yj, crjhtt, ljkéys åsnm 
d hfcgjhzétybb rjvbccbb lkz jndtnjd yf 
djghjcs. Nt ét ghfdbkf jnyjczncz r kñåjve 
vtéleyfhjlyjve cjdtnybre, gjlujnjdkzñ-
otve ntylthyst ljrevtyns.

•  Cjdtnybr, jndtxfñobq pf gjlujnjdre ntylth-
ysö ljrevtynjd, yt ljkéty herjdjlbnm htfkb-
pfwbtq ghjtrnf.

•  Ceotcndeñobt kfptqrb, gjpdjkzñobt gjrhs-
dfnm bcreccndtyyj cjplfyysq gththfcöjl bp 
ujcelfhcndtyyjuj åñlétnf, f yt bp vtéleyf-
hjlysö pfqvjd, ljkéys åsnm pfrhsns gjchtl-
cndjv cgtwbfkmysö ghjwtleh.



124 UJCELFHCNDTYYST PFREGRB UJCELFHCNDTYYST PFREGRB 125

•  Gththfcöjls ljkéys ljgecrfnmcz njkmrj 
ghb yfkbxbb ljrkfljd jhufyjd yflpjhf, erfps-
dfñobö yf ghbxbys pfdsityyjq cnjbvjcnb 
d vjvtyn tt dszdktybz. Yt ljkéys ghbyb-
vfnmcz jnxtns j yflpjht, gjlfyyst ≤pflybv 
xbckjv≥. Änf ghjwtlehf jåzpetn gjlhzlxbrf 
cdjtdhtvtyyj cjjåofnm j djpybribö pfnhelyt-
ybzö.

LJGJKYBNTKMYST LTQCNDBZ

Ghjuhfvvs jåotcndtyyjq byajhvfwbb j pfregrfö 
ljkéys jnyjcbnmcz rj dctv cnjhjyfv: xbyjdybrfv, jn-
dtncndtyysv pf pfregrb, gjcnfdobrfv b gjlhzlxbrfv, 
pfbynthtcjdfyysv d exfcnbb d njhufö yf gjkextybt 
rjynhfrnf, b jåotcndtyyjcnb d wtkjv. Cktletn ljytc-
nb cktleñobt bltb:

•  rjyrhtnysq ceåütrn ghfdf, ujcelfhcndj bkb 
jlyj bp tuj exhtéltybq, hfcgjkfuftn xtnrj 
jghtltktyysv yfåjhjv ghfdbk j pfregrfö, pf 
bcgjkytybtv rjnjhsö jy yfvthtdftncz nof-
ntkmyj cktlbnm;

•  yfheibntkb ghfdbk åelen yfrfpfys gj pfrjye;
•  xbyjdybrb, exfcndeñobt d frnfö rjhhegwbb, 

åelen edjktys;

•  exfcnybrb njhujd, yfheifñobt ghfdbkf, 
åelen jinhfajdfys, vjuen åsnm pfrkñxtys 
d nñhmve b yt åelen ljgecrfnmcz r exfcnbñ d 
njhufö d åeleotv gjchtlcndjv pfytctybz d xth-
ysq cgbcjr.

Rjytxyj, dféyj, xnjås pfytctyyst d xthysq cgb-
cjr bvtkb ghfdj gjlfdfnm fgtkkzwbñ d ytpfdbcbvsq b 
rjvgtntynysq nhbåeyfk. Änf vthf pfoboftn jn pkjegj-
nhtåktybq cj cnjhjys rjhhevgbhjdfyysö xbyjdybrjd, 
ljåbdfñoböcz cdjbö wtktq xthtp flvbybcnhfnbdysq 
ghjwtcc pfytctybz d xthysq cgbcjr. Nfrjt ghfdj 
jåsxyj ceotcndetn dj dctö cnhfyfö, ult cels yfltkt-
ys ytjåöjlbvsvb gjkyjvjxbzvb lkz yfåkñltybz pf 
ghfdjvthyjcnmñ flvbybcnhfnbdysö ltqcndbq.

Ljkéyj åsnm gjyznyj, xnj ybrfrjuj bp dsitghbdt-
ltyysö ltqcndbq d jnltkmyjcnb ytljcnfnjxyj lkz gjk-
yjuj bcrjhtytybz rjhhegwbb d ctrnjht pfregjr, b eé 
ntv åjktt, yt chfpe. Jlyfrj rjjhlbybhjdfyyst dct-
cnjhjyybt ltqcndbz vjuen ghbytcnb pfvtnyeñ gjkmpe. 
Tckb endthlbnm b jåyfhjljdfnm pfrjys, yfghfdktyyst 
yf åjhmåe c rjhhegwbtq, tckb ddtcnb yfltéyst b ghj-
dthtyyst ghjwtlehs, tckb rjvgtntynyjcnm d pfregrfö 
gjdsiftncz jåextybtv b rfhmthysv hjcnjv b tckb 
dct pyfñn, xnj ghfdbntkmcndj cthmtpyj yfvthtyj ghj-
djlbnm d ébpym xtcnyst b cghfdtlkbdst ghfrnbrb, nj 
gthtvtys yfcnegzn.



126 UJCELFHCNDTYYST PFREGRB

 1  Yf ghjnzétybb hzlf ktn ytcrjkmrj vtéghfdbntkm-
cndtyysö jhufybpfwbq hfåjnfkb yfl djghjcjv 
pfregjr. E rjvbccbb Jhufybpfwbb Jåütlbyçyysö 
Yfwbq gj ghfde vtéleyfhjlyjq njhujdkb tcnm 
nbgjdjq pfrjy j pfregrt njdfhjd, hfåjn b eckeu: 
http://www.undp.org.fj /gold/docs/UNICITRA.PDF; 
cv. ≤Ghbywbgs b pfrjyjlfntkmcndj j pfregrfö Tdhj-
gtqcrjuj Cjñpf≥ yf cfqnt www.bisinfonet.ac.uk/Info
Kits/contract-negotiation/InfoKits/infokit- related-
files/ec-procurement-issues; cv. herjdjlcndj gj 
jcyjdfv gjkbnbrb b n.l.yf cfqnt http://www.
ogc.gov.uk / index.asp?id =1000084; cv.≤äaatr-
nbdyeñ vjltkm pfregjr≥ yf cfqnt http://www.ogc.
g ov.u k / i n d ex . asp? id = 417; cv.htrjvtylfwbñ 
JÄCH gj ghtljndhfotybñ rjhhegwbb d öjlt 
pfregjr d wtkzö uevfybnfhyjq gjvjob http:
//www.oecd.org/document/30/0,2340,en_2649_
201185_2394526_119672_1_1_1,00.html; cv. ljgjk-
ybntkmyeñ byajhvfwbñ gj ghtljndhfotybñ rjh-
hegwbb d ghjtrnfö Dctvbhyjuj åfyrf http:
//www1.worldbank.org/publicsector/anticorrupt/
preventing.htm; cv. the World Bank’s Panel of Pro-
curement Experts: Fiduciary Risk Management, 
Capacity Building and Anti Corruption yf cfqnt  http:
//www.worldbank.org /html /extdr/business /dfid.
htm; cv. the OECD Anti-Corruption Instruments and 
the OECD Guidelines for Multinational Enterprises yf 
cfqnt http://www.greco.coe.int/web/Default orgE.htm.

 2  Southern African Documentation and Cooperation 
Centre, “Heavy Fine in Lesotho Corruption Trial,” Octo-
ber 30, 2002: http://www.sadocc.at/news2002/2002-
323.shtml

 3  Vyjubt djghjcs j ghbyznbb htitybq d änjq ukfdt 
xfcnbxyj pfnhfubdfñncz d hfpkbxysö gjkjétybzö 
j pfregrfö. Chtlb ybö Utythfkmyjt cjukfitybt j 
pfregrfö Jhufybpfwbb vtéleyfhjlyjq njhujdkb, 
nbgjdjq pfrjy j pfregrt njdfhjd, hfåjn b eckeu rjvbc-
cbb JJY gj ghfde vtéleyfhjlyjq njhujdkb, herj-
djlcndj Dctvbhyjuj åfyrf gj dsåjhe cjdtnybrjd b 

cjdthitybñ pfregjr njdfhjd b eckeu b Herjdjlcndj 
gj ghbyznjq ltzntkmyjcnb (UNCITRAL) Tdhjgtqcrjq 
rjvbccbb. Dj dctö änbö ljrevtynfö ghtlkfufñncz 
cgjcjås åjhmås c rjhhegwbtq. Yj yb d jlyjv bp ybö 
yt ghtlkfuftncz b yt nhtåetncz ljcnfnjxyj ibhjrjq 
cnhernehs nhfycgfhtynyjcnb b jnxtnyjcnb. Yf ltkt 
ytjåöjlbvf gjkyfz nhfycgfhtynyjcnm b yfltéyfz 
ufhfynbz cjåkñltybz ghfdbk gjchtlcndjv äaatr-
nbdyjuj yflpjhf b byntycbdysö dyenhtyybö b jåot-
cndtyysö yfåkñltybz b ghjdthjr.

 4  Foreign Corrupt Practices Act: http://www.usdoj.gov/
criminal/fraud/fcpa.html 

 5  OECD Convention on Combating Bribery of Foreign 
Public Officials in International Business Transactions:
http://www.imf.org/external/np/gov/2001/eng/091801.htm

 6  Transparency International, The Corruption Fighters’
Toolkit: http://www.transparency.org/toolkits/2001/
ccinp_ip-columbia.html

 7  Online Procedures Enhancement for Civil Applications: 
http://open.metro.seoul.kr/ 

 8  D Bynthytnt hfpvtofñncz yfpdfybz jncnhfytyysö 
rjvgfybq. Cbcntvf cgbcrf jncnhfytyysö cnjhjy 
– änj äktrnhjyyfz dthcbz Cgbcrf cnjhjy, yt ljgec-
rfñoböcz r exfcnbñ d atlthfkmysö ghjuhfvvfö 
pfregjr b lheubö ghjuhfvv, d rjnjhsq drkñxtys 
rjvgfybb, yt ljgecrfñobtcz r gjkextybñ ujcelfh-
cndtyysö ljujdjhjd bkb jghtltktyysö ljujdjhjd 
ceågjlhzlf yb c rfrbv gjlhfpltktybtv ghfdbntkm-
cndf (tckb yt erfpfyj byfxt) b jghtltktyysö dbljd 
ujcelfhcndtyyjq abyfycjdjq b lheujq gjvjob b 
ghbdbktubq. Cv. Excluded Parties List System: http:
//epls.arnet.gov/

 9  Gjcnfyjdktybt åskj ghtlcnfdktyj d ñéyjfahbrfy-
crbq gfhkfvtyn d yjzåht 2003 ujlf.

 10  Public Service Commission Report on Blacklisting
(fghtkm 2002): http://www.polity.org.za/pdf/blacklisting.
pdf
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