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Yb jlyf cnhfyf, crjkm ås ltvjrhfnbxyjq jyf 
yb åskf, yt cdjåjlyf jn rjhhegwbb. Änj cjwbfkm-
yjt pkj gjhféftn ujcelfhcndtyysö xbyjdybrjd, 
gjkbnbrjd, åbpytcvtyjd b éehyfkbcnjd, hfpheif-
tn yfwbjyfkmyeñ ärjyjvbre, gjlhsdftn cjwbfkm-
yeñ cnfåbkmyjcnm b hfpütlftn ljdthbt jåotcndf 
r ujcelfhcnde.

D htpekmnfnt rjhhegwbb cjrhfofñncz yf-
kjujdst gjcnegktybz, hfcntn cnjbvjcnm ghtlj-
cnfdktybz ujcelfhcndtyysö eckeu b bcrféftncz 
hfcghtltktybt htcehcjd d xfcnyjv ctrnjht. Eét 
ecnfyjdktyf xtnrfz dpfbvjcdzpm vtéle äaatr-
nbdysv eghfdktybtv b ärjyjvbxtcrbv hfpdbnb-
tv, d nj dhtvz rfr rjhhegwbz eybéftn jåsryjdty-
ysö uhfélfy b jckfåkztn ujcelfhcndj. 

D gjcktlytt dhtvz åjhmåf c rjhhegwbtq 
ghtdhfnbkfcm d jlye bp gthdjjxthtlysö pflfx 
ujcelfhcnd-xktyjd JÅCT. D xfcnyjcnb, ghbpsd 
r ecbktybñ åjhmås c rjhhegwbtq cjlthébncz 
d ghbyznjq d 1999 u. Cnfvåekmcrjq öfhnbb tdhj-
gtqcrjq åtpjgfcyjcnb. Djghjcs äaatrnbdyjcnb 
ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz hfccvfnhbdfkbcm 
d gthbjl ghtlctlfntkmcndf d JÅCT Hevsybb yf 
ärjyjvbxtcrjv ajhevt d 2001 u. d Ghfut b yf 
ctvbyfht d 2002 u. d Åeöfhtcnt. Lbcreccbb b ghj-
uhfvvs jåextybz d lfyyjq jåkfcnb ghjdjlbkbcm 
Eghfdktybtv JÅCT gj djghjcfv ltvjrhfnbxtc-
rbö bycnbnenjd b ghfd xtkjdtrf b hzljv ghtlcnf-
dbntkmcnd JÅCT yf vtcnfö. D hzlt ckexftd JÅCT 
jåütlbybkf cdjb ecbkbz c hzljv vtéleyfhjl-
ysö b yfwbjyfkmysö jhufybpfwbq d ghjdtltybb 
rfvgfybq gj åjhmåt c rjhhegwbtq.

D ltrfåht 2003 u. JÅCT ghbyzkf ≤Yjdeñ cnhf-
ntubñ ltqcndbq d ärjyjvbxtcrjq b ghbhjljjö-
hfyyjq catht≥, d rjnjhjq gjlndthlbkf cdjñ ghb-
dthétyyjcnm wtkzv jåtcgtxtybz äaatrnbdyjuj 
ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz. Gkfybhetncz htue-
kzhyj hfccvfnhbdfnm dsgjkytybt jåzpfntkmcnd 
gj jåtcgtxtybñ nhfycgfhtynyjcnb b åjhmåt c 
rjhhegwbtq dctvb 55 ujcelfhcndfvb-xktyfvb 
JÅCT. Rhjvt njuj, bycnbnens JÅCT jrfpsdfñn 
gjvjom ujcelfhcndfv-xktyfv d ecjdthitycn-
djdfybb pfrjyjlfntkmcndf, hfpdbnbb bycnbnewbj-
yfkmyjq åfps b hfphfåjnrt yfwbjyfkmyjq cnhf-

ntubb åjhmås c rjhhegwbtq. Gjlndthéltybtv 
nfrjq ghbdthétyyjcnb dsiterfpfyysv wtkzv 
zdkztncz b yfcnjzofz åhjiñhf.

Yt vtytt äythubxyst fynbrjhhegwbjyyst 
ltqcndbz ghtlghbybvfñn b lheubt vtéleyf-
hjlyst jhufybpfwbb, d njv xbckt JJY, Cjdtn 
Tdhjgs, Jhufybpfwbz ärjyjvbxtcrjuj cjnhelyb-
xtcndf b hfpdbnbz, f nfrét Dctvbhysq åfyr b 
Tdhjgtqcrbq åfyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz.

Gjkbnbxtcrbt herjdjlbntkb vyjubö cnhfy eét 
ghjdjpukfcbkb åjhmåe c rjhhegwbtq d rfxtcndt 
jlyjuj bp cdjbö ghbjhbntnjd. D hzlt ujcelfhcnd 
hfphfåfnsdfñncz yfwbjyfkmyst ghjuhfvvs 
åjhmås c rjhhegwbtq b cjplfñncz cgtwbfkbpbhj-
dfyyst jhufys lkz bö htfkbpfwbb. Dct åjkmit 
vtéleyfhjlysö b yfwbjyfkmysö ytghfdbntkm-
cndtyysö jhufybpfwbq yfghfdkzñn cdjb ecbkbz 
yf hfpjåkfxtybt rjhhegwbjyyjq ltzntkmyjcnb. 
Chtlcndf vfccjdjq byajhvfwbb, ltqcndeñobt 
d eckjdbzö cdjåjls ckjdf, jåkbxfñn ghjzdktybz 
rjhhegwbb d gjkbnbrt b åbpytct.

Jlyfrj ghfrnbxtcrbq jgsn äaatrnbdyjq åjhm-
ås c rjhhegwbtq gj-ghtéytve dtcmvf juhfybxty. 
D wtkzö jrfpfybz gjvjob ujcelfhcndfv-xktyfv 
JÅCT lfyyfz åhjiñhf ghtlcnfdkztn ghbvths 
yfbåjktt äaatrnbdyjq ltzntkmyjcnb yf änjv 
yfghfdktybb rfr d htubjyt JÅCT, nfr b pf tuj ght-
ltkfvb. Ghbdjlbvst rjyrhtnyst vtnjls ltqcn-
dbq yt zdkzñncz ujnjdsvb htitybzvb d åjhmåt 
c rjhhegwbtq, yj vjuen hfccvfnhbdfnmcz rfr 
ghfrnbxtcrbt ghbvths, dsdjls bp rjnjhsö vjuen 
ghbvtyznmcz d jnltkmysö cnhfyfö d pfdbcbvjcnb 
jn rjyrhtnysö jåcnjzntkmcnd.

Åhjiñhf ghtlyfpyfxtyf lkz pfrjyjlfntktq, 
ujcelfhcndtyysö ckeéfobö, CVB, YGJ, ltkjdsö 
rheujd b uhfélfycrjuj jåotcndf d wtkjv. Lkz 
xbnfntktq, pfbynthtcjdfyysö d åjktt gjlhjåyjq 
byajhvfwbb gj hfccvfnhbdftvsv djghjcfv, d 
rjywt bplfybz ghbdjlbncz jåibhysq gthtxtym 
dtå-cfqnjd b lheubö bcnjxybrjd.

≤Dkfcnmhfpdhfoftn,ffåcjkñnyfzdkfcnmhfpdhfoftnfåcjkñnyj≥.
– KjhlÄrnjy,fyukbqcrbqbcnjhbr(1887u.)
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Xnj nfrjt ≤jnrhsnjt jåotcndj≥? Jnrhsnjt jåot-
cndj bcöjlbn bp ghbpyfybz njuj, xnj ybrnj yt jåkflftn 
vjyjgjkbtq yf bcnbye. Uhfélfyt vjuen frnbdyj jå-
ceélfnm gjkbnbre ghfdbntkmcndf b åeleobq rehc bö 
cnhfys. Cdjåjlf jåhtnftn åjktt gjkyjt dshfétybt, 
jlyfrj ckfåst b åtlyst yföjlzncz gjl pfobnjq. Ñhb-
lbxtcrbt ufhfynbb cdjåjls cjåhfybq b cdjåjls ckjdf 
jåtcgtxtys.

Nfrbt jåotcndf yt zdkzñncz bcrkñxbntkmysv elt-
kjv kbim phtksö ltvjrhfnbq. Jyb vjuen åsnm xfcnmñ 
ltvjrhfnbxtcrjuj hfpdbnbz kñåjq cnhfys. Jnrhsnjt 
jåotcndj yt cdzpfyj c rekmnehjq bkb bcnjhbtq – b 
bvttncz wtksq hzl ghbvthjd, jn Ahfywbb lj Idtwbb 
– f crjhtt cdzpfyj c bcrhtyytq ghbdthétyyjcnmñ r 
ghjphfxyjcnb jhufyjd ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz 
b uhfélfycrbv ghfdfv.

Rjywtgwbz jnrhsnjuj jåotcndf dgthdst djikf 
d cjdhtvtyysq gjkbnbxtcrbq ktrcbrjy gjckt geåkb-
rfwbb jlyjq bp cfvsö dkbzntkmysö rybu 20 dtrf. D 
cdjtv ägjöfkmyjv nhelt, bplfyyjv d 1945 ujle gjl 
yfpdfybtv ≤Jnrhsnjt jåotcndj b tuj dhfub≥, Rfhk 
Gjggth ghtlcrfpsdfk rhfö rjvveybpvf, hfpjåkfxfz 
bpüzys gjkbnbxtcrbö cbcntv, cjplfyysö d cjwbfkmyjv 
rjyntrcnt. Fdnjh rybub jncnfbdfk cfvst ibhjrbt djp-
vjéyst cdjåjls, jlyfrj ghtljcnthtufz ghb änjv, 
xnj: ≤Vs ljkéys nfrét cjplfdfnm b cjwbfkmyst by-
cnbnens, htfkbpetvst vjomñ ujcelfhcndf lkz pfobns 
ärjyjvbxtcrb ckfåsö...≥.

Jlyfrj bcnjhbñ jnrhsnsö jåotcnd vjéyj ghjckt-
lbnm yfvyjuj hfymit, jåhfnzcm rj dhtvtyfv Lhtdytq 
Uhtwbb. Gthbrk, ktutylfhysq herjdjlbntkm Faby c 
462 gj 429 ujls lj yjdjq ähs, bcöjlbk bp ytrjq gth-
cgtrnbds jåotcndf, rjnjhfz yt enhfnbkf cdjtuj pyfxt-
ybz b d ctujlyziytv vbht:

≤Yfif gjkbnbxtcrfz cbcntvf yt rjyrehb-
hetn c bycnbnenfvb, rjnjhst cjöhfyzñn cbke 
dj dctö lheubö cnhfyfö. Vs yt rjgbhetv yfibö 
cjctltq, f gsnftvcz ckeébnm ghbvthjv. Yfif 
flvbybcnhfwbz ltqcndetn d bynthtcfö vyjubö 
dvtcnj njuj, xnjås ltqcndjdfnm d bynthtcfö 
ytvyjubö: djn gjxtve tt bvtyeñn ltvjrhfnbtq. 
Pfrjys jåtcgtxbdfñn hfdyeñ pfobne lkz dctö d 
jlbyfrjdjq cntgtyb d bö xfcnysö cgjhfö, yj vs yt 
buyjhbhetv b cnhtvktybt r cjdthitycnde. Rjulf 
uhfélfyby jnkbxftncz yf rfrjv-kbåj gjghbot, 
tuj ghbpsdfñn ckeébnm ujcelfhcnde, jnlfdfz 
tve ghtlgjxntybt gthtl lheubvb yt d gjhzlrt ghb-
dbktubb, f rfr djpyfuhféltybt pf tuj pfckeue; b 
åtlyjcnm änjve yt ghtgzncndetn. 

Cdjåjlf, rjnjhjq vs gjkmpetvcz, hfcghjcnhf-
yztncz nfrét yf jåsltyyeñ ébpym; vs yt jnyj-
cbvcz lheu r lheue c gjljphtybtv, b vs yt ljcfé-
lftv yfitve cjctle jceéltybzvb, tckb jy htiftn 

dtcnb cfvjcnjzntkmyeñ ébpym.... Yj änf cdjåjlf 
yt gjuheéftn yfc d åtppfrjybt. Vs jåextys edf-
éfnm b celtq, b pfrjys, b ybrjulf yt pfåsdftv j 
njv, xnj ljkéys pfobofnm cnhféleobö. Vs 
nfrét jåextys cjåkñlfnm nt ytgbcfyst pfrjys, 
jceélfñofz cbkf rjnjhsö xthgftncz kbim bp eyb-
dthcfkmyjuj vytybz j njv, xnj cghfdtlkbdj...

Yfi ujhjl jnrhsn lkz vbhf; vs ybrjulf yt 
bpujyztv byjptvwf... Vs cdjåjlys ébnm gjkyj-
cnmñ gj cdjtve hfpevtybñ – b dct ét, vs dctulf 
ujnjds dcnhtnbnm kñåeñ jgfcyjcnm kbwjv r 
kbwe.... Ghbpyfnmcz d yfitq åtlyjcnb lkz yfc 
ytgjcnslyj; jlyfrj vs cxbnftv gjpjhysv yt 
ghtlghbybvfnm ybrfrbö ecbkbq, xnjås gjghjåj-
dfnm bpåtéfnm åtlyjcnb... Xtkjdtrf, rjnjhsq 
cjdthityj yt bynthtcetncz ujcelfhcndjv, vs cxb-
nftv yt cnjkmrj åtpjgfcysv, crjkmrj åtcgjktp-
ysv; b öjnz kbim ytvyjubt cgjcjåys gjkjébnm 
yfxfkj rjyrhtnyjq gjkbnbrt, vs dct dgjkyt 
vjétv dsyjcbnm j ytq ceéltybz. Vs yt hfc-
cvfnhbdftv lbcreccbñ rfr ghtgzncndbt yf genb 
ghbyznbz gjkbnbxtcrbö vth, f crjhtt rfr ytjå-
öjlbvsq ghtldfhbntkmysq ifu r njve, xnjås 
ltqcndjdfnm hfpevyj...≥

D yfcnjzott dhtvz vjltkm jnrhsnjuj jåotcndf 
cnfkrbdftncz c yjdsvb dspjdfvb. Jlybv bp yfbåjktt 
jgfcysö dspjdjd zdkztncz rjhhegwbz. Rfr yf Åfkrfyfö, 
nfr b d åsditv Cjdtncrjv Cjñpt uhfélfyt b bpåhfy-
yst herjdjlbntkb dtlen lfdyññ åjhmåe ghjnbd njuj, xnj 
Dctvbhysq åfyr öfhfrnthbpetn rfr zdktybt ≤pfödfnf 
ujcelfhcndf≥. Änj ghjbcöjlbn, rjulf jhufybpjdfyyst 
ghtcnegyst uheggs b jkbufhöb ghjcfxbdfñncz d cathe 
ujcelfhcndtyysö ltk bkb rjulf rjhhevgbhjdfyyst ujce-
lfhcndtyyst ckeéfobt gjkmpeñncz cdjbv gjkjétybtv 
c ntv, xnjås abyfycbhjdfnm dsujlyst ltkjdst yfxbyf-
ybz. Ljkujchjxyst gjcktlcndbz nfrjuj zdktybz – ghj-
cnj jgecnjibntkmys. Jlyfrj bö vjéyj bpåtéfnm. 

D gjcktlybt ujls vyjujxbcktyyst ytghfdbntkm-
cndtyyst jhufybpfwbb ghjdjlbkb rfvgfybb, wtkm 
rjnjhsö – gjvjxm cnhfyfv htfkbpjdfnm cgjcjås 
öjhjituj eghfdktybz. Jlyjq bp yfbåjktt pfvtnysö 
nfrbö gjgsnjr zdkztncz cjplfybt bycnbnenf ≤Jnrhs-
njt jåotcndj≥. Djpukfdkztn tuj Léjhlé Cjhjc – bp-
dtcnysq abkfynhjg, hjlbdibqcz d Dtyuhbb. Lheubvb 
ljcnjqysvb egjvbyfybz jhufybpfwbzvb nfrjuj nbgf, 
pfybvfñobvbcz cjplfybtv jnrhsnjuj jåotcndf, zdkz-
ñncz ≤Nhfycgthtycb Bynthyäiyk≥, ≤Htgjhnths åtp 
uhfybw≥, ≤Bynthymñc≥ b ≤Fhnbrkm 19≥.

D ytlfdytv ljrkflt Dctvbhyjuj åfyrf ltkftncz 
dsdjl j njv, xnj ghfdbntkmcndf, öfhfrnthbpeñobtcz 
åjkmitq ghjphfxyjcnmñ, gj cenb ltkf, eghfdkzñn 
≤kexit≥1. Dcz nhelyjcnm pfrkñxftncz d njv, rfr htf-
kbpjdfnm änj étkfybt. 
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CNHJBNTKMCNDJ YJDJUJ JÅOTCNDF

Ufhfynbhjdfyysq ljcneg r byajhvfwbb ghtlcnfdkz-
tn cjåjq rkñxtdjq äktvtyn d cnhjbntkmcndt ecgtiyjuj 
jnrhsnjuj jåotcndf. Cdjåjlf ckjdf b cdjåjlf cjåhf-
ybq nfrét buhfñn dféyeñ hjkm. Uhfélfyt ljkéys 
evtnm jåceélfnm djghjcs ctujlyziytuj lyz, åhjcfnm 
dspjd chtlcndfv vfccjdjq byajhvfwbb b ghfdbntkmcn-
dfv b, rjulf jyb cxbnfñn änj wtktcjjåhfpysv, dsqnb 
yf ekbws b pfzdbnm cdjq ghjntcn gjchtlcndjv vbhysö 
ltvjycnhfwbq. D cdjñ jxthtlm, nt, rjve jåotcndj lj-
dthztn b rnj jåktxty dkfcnmñ, ljkéys ghbckeibdfnmcz 
r éfkjåfv uhfélfy. Gj ghtlkfuftvjve pfrjyjlfntkm-
cnde cktletn rjycekmnbhjdfnmcz c bpåbhfntkzvb. Pf 
bcrkñxtybtv rhfqybö jåcnjzntkmcnd, pfrjyjlfntkmyjt 
cjåhfybt ljkéyj hfåjnfnm gentv ghjdtltybz jnrhsnsö 
pfctlfybq, f ckeifybz d rjvbntnfö ljkéys åsnm jnrhs-
nsvb lkz dctö.

Änb ghjwtccs ljkéys ghjöjlbnm ghb gjllthért 
ébdj htfubheñobö b ytpfdbcbvsö chtlcnd vfccjdjq 
byajhvfwbb, ujnjdsö, étkfñobö b cgjcjåysö dsyeé-
lfnm ntö, rnj ckeébn jåotcnde, ghblthébdfnmcz cnfy-
lfhnjd jnrhsnjuj jåotcndf. Ghfdbntkmcndj ljkéyj 
ghbyznm ktubnbvyjcnm chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb 
d jcgfhbdfybb tuj gjkbnbrb b ghbybvfnm gjllthére 
jåotcndf d jnyjitybb nfrbö rhbnbxtcrbö dscrfpsdf-
ybq. Gjkbnbrb ljkéys åsnm gjkyjcnmñ ljcnegysvb lkz 
chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb. D nfrjv jåotcndt 
chtlcndf vfccjdjq byajhvfwbb ghbybvfñn yf ctåz 
jndtncndtyyjcnm gj abkmnhfwbb byajhvfwbb yf cghf-
dtlkbdjq b jåütrnbdyjq jcyjdt c ntv, xnjås gjnhtåb-
ntkb yjdjcntq åskb öjhjij byajhvbhjdfys. 

Wtkm nfrjuj ljcnegf r byajhvfwbb zcyf: bvtnm ufhfy-
nbb jn rjhhegwbb. Gjkbnbxtcrbt kblths, rjnjhst jrfps-
dfñncz gjl ghbcnfkmysv, htuekzhysv yfåkñltybtv cj 
cnjhjys jåotcndf, åjktt crkjyys ltqcndjdfnm xtcnyj, 
änbxtcrb b d bynthtcfö jåotcndf – b vtytt crkjyys ds-
lfdfnm cdjq cjåcndtyysq bynthtc pf jåotcndtyysq. 

D gjgsnrt gjåeélfnm ckeu jåotcndf cktljdfnm nfrbv 
cnfylfhnfv Cjtlbytyyjt Rjhjktdcndj d 1994 ujle ddt-
kj d ltqcndbt hfpdthyensq rjltrc gjdtltybz lkz ntö, 
rnj ckeébn jåotcnde. Hfphfåjnfyyst gjl herjdjcndjv 
kjhlf Yjkfyf ≤Ctvm ghbywbgjd jåotcndtyyjq ébpyb≥2 

vjuen bcgjkmpjdfnmcz d eybdthcfkmyjv gkfyt ytpfdbcb-
vj jn hfpkbxbq gjkbnbxtcrjuj, bcnjhbxtcrjuj b rekmneh-
yjuj öfhfrnthf:

Cfvjjndthétyyjcnm – Nt, rnj ckeébn jåot-
cnde yf dsåjhysö ljkéyjcnzö, ljkéys ghbyb-
vfnm htitybz njkmrj c extnjv bynthtcf dctuj 
jåotcndf, jyb yt ljkéys änjuj ltkfnm lkz 
njuj, xnjås pfgjkexbnm abyfycjdst bkb byst 
vfnthbfkmyst åkfuf lkz cfvbö ctåz, cdjbö ctvtq 
bkb cdjbö lheptq.

Ytgjlregyjcnm – Ujcelfhcndtyyst ckeéfobt 
yt ljkéys cnfdbnm ctåz d gjkjétybt, rjulf jyb 
åthen yf ctåz abyfycjdst bkb byst jåzpfntkm-
cndf gthtl dytiybvb kbwfvb b jhufybpfwbzvb, 
rjnjhst vjuen gjdkbznm yf bcgjkytybt bvb bö 
jabwbfkmysö jåzpfyyjcntq.

Jåütrnbdyjcnm – D dsgjkytybb ujcelfhcndty-
ysö aeyrwbq, drkñxfz ghjbpdjlcndj yfpyfxtybq 
yf ujcelfhcndtyyst ljkéyjcnb, ghbceéltybt 
rjynhfrnjd bkb ghtlcnfdktybt kbw r yfuhflfv 
bkb åkfufv, jåkflfntkb ujcelfhcndtyysvb 
ljkéyjcnzvb ljkéys ltkfnm cdjq dsåjh yf 
jcyjdt htfkmysö ljcnjbycnd.

Jnxtnyjcnm – Ujcelfhcndtyyst ckeéfobt 
gjljnxtnys pf cdjb htitybz b ltqcndbz gthtl 
jåotcndjv b ljkéys cjukfifnmcz yf kñåeñ 
bycgtrwbñ, rjnjhfz cjjndtncndetn pfybvftvjq 
bvb ljkéyjcnb.

Jnrhsnjcnm – Ujcelfhcndtyyst ckeéfobt 
ljkéys ghjzdkznm vfrcbvfkmyeñ jnrhsnjcnm 
jnyjcbntkmyj dctö htitybq bkb ltqcndbq, rjnj-
hst jyb ghtlghbybvfñn. Jyb ljkéys ghbdjlbnm 
jåjcyjdfybz lkz bö htitybq b juhfybxbdfnm 
byajhvfwbñ njkmrj njulf, rjulf änjuj nht-
åeñn åjktt ibhjrbt jåotcndtyyst bynthtcs.

Xtcnyjcnm – Ujcelfhcndtyyst ckeéfobt jåz-
pfys jåüzdkznm kñåst xfcnyst bynthtcs, jnyj-
czobtcz r bö ujcelfhcndtyysv jåzpfyyjcnzv, 
b ghtlghbybvfnm ifub lkz hfphtitybz kñåsö 
djpybrfñobö rjyakbrnjd nfrbv jåhfpjv, xnjås 
jncnfbdfnm jåotcndtyyst bynthtcs.

Herjdjlcndj – Ujcelfhcndtyyst ckeéfobt 
ljkéys cjltqcndjdfnm hfpdbnbñ b gjllthéf-
ybñ änbö ghbywbgjd gjchtlcndjv herjdjlcndf b 
ghbvthf.

Rjltrcs gjdtltybz – lkz vbybcnhjd, pfrjyj-
lfntktq, xbyjdybrjd ujcelfhcndtyyjq ckeéås b 
ckeéås vtéleyfhjlysö jnyjitybq, celtåyjq 
dkfcnb b vtcnysö jhufyjd eghfdktybz3 – vjuen 
gjvjxm cnhfyfv bcgjkmpjdfnm änb ghbywbgs. 
Gjljåysv ét jåhfpjv öfhnbb uhfélfy gjåeé-
lfñn ghfdbntkmcndtyyst exhtéltybz jåtcgtxb-
dfnm bpdtcnyst ehjdyb eckeu uhfélfyfv b bynt-
htcjdfnmcz öfhfrnthjv éfkjå, tckb änb ehjdyb 
eckeu yt jåtcgtxbdfñncz. 

Ujcelfhcndtyyst yfpyfxtybz ljkéys ghjbpdjlbnm-
cz jnrhsnj b jgbhfnmcz yf htfkmyst ljcnjbycndf4. 
Nfrét b ujcelfhcndtyyst jhufybpfwbb b bö cjdtns 
ljkéys cjåkñlfnm dscjrbt cnfylfhns yflktéfotuj 
gjdtltybz, drkñxfñobt åtcghbcnhfcnyjcnm, ytgjlreg-
yjcnm b jåütrnbdyjcnm d jnyjitybb eghfdktybz bvb 
jåotcndtyysö ajyljd. Jyb åelen cnhtvbnmcz jrfpfnm 
åjkmit eckeu, jåtcgtxbdfz gjkjétybt, rjulf änb ecke-
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ub gjcnfdkzñncz cfvsv äaatrnbdysv b ärjyjvbxysv 
jåhfpjv bp åñlétnf ghb ytpfdbcbvjq jwtyrt bö ht-
pekmnfnjd nfv, ult änj wtktcjjåhfpyj. Jyb ljkéys 
åsnm gjljnxtnys pfrjyjlfntkmyjq dkfcnb b ibhjrbv 
ckjzv jåotcndf c njxrb phtybz bö ltzntkmyjcnb, ab-
yfycjdjuj eghfdktybz b cntgtyb, d rjnjhjq gjcnfdkty-
yst wtkb ljcnbuyens.

Ghfdbntkmcndtyyst gjlhzls ljkéys jghtltkznm-
cz xthtp jnrhsnsq ghjwtcc geåkbrfwbb ntylthjd 
c ntv, xnjås uhfélfyt bvtkb gjkyeñ byajhvfwbñ 
j rjvvthxtcrbö cdzpzö jhufyjd eghfdktybz. Änj 
gjpdjkztn cjrhfofnm vfcinfås hfcghjcnhfytybz 
ghjntrwbjybpvf b gjkbnbxtcrjuj gfnhjyféf, abyfy-
cbhetvjuj pf cxtn jåotcndf. Rjynhjkmysq abyfycj-
dsq jhufy ljkéty d öjlt jnrhsnsö ckeifybq cnfdbnm 
pfrjyjlfntkmyeñ dkfcnm d bpdtcnyjcnm j htpekmnfnfö, 
ljcnbuyensö ghfdbntkmcndjv d änbö jåkfcnzö, b nfrjuj 
hjlf jnxtn ljkéty geåkbrjdfnmcz ytpfvtlkbntkmyj. 
Uhfélfyby, e rjnjhjuj tcnm ghtntypbb, ljkéty bvtnm 
ljcneg r jvåelcvtye, ljrkfls rjnjhjuj ljkéys geåkb-
rjdfnmcz jnrhsnj b rjnjhsq cnhtvbncz ufhfynbhjdfnm 
cdjtdhtvtyyjt ghbyznbt rfrbö-kbåj vth gj bcghfdkt-
ybñ gjkjétybz.

Dj dct åjkmitq cntgtyb, xnjås erhtgkznm yfwbj-
yfkmyeñ åtpjgfcyjcnm gthtl djphfcnfñotq euhjpjq 
nthhjhbpvf, dj dctv ltvjrhfnbxtcrjv vbht dsldbuf-
tncz fhuevtyn j njv, xnj nfrfz cdjåjlf ckjdf b cj-
åhfybq, f nfrét ghfdj yf byajhvbhjdfybt jåotcndf 
ljkéys åsnm juhfybxtys. Öjnz ytkmpz jnhbwfnm htfkm-
yjcnm ceotcndeñotq euhjps, d ltqcndbntkmyjcnb ét 
änjn fhuevtyn cgjcjåcndetn wtkb, rjnjheñ cnfdzn 
ctåt nthhjhbcns: eybxnjétybt uhfélfycrjuj jåotcn-
df. Ytjåöjlbvj ljcnbxm hfdyjdtcbz. 

Rjhhegwbz, gjljåyj nthhjhbpve, gbnftncz pf 
cxtn ytljcnfnrf yfltéyjq byajhvfwbb. Kfehtfn Yj-
åtktdcrjq ghtvbb 1987 ujlf Jcrfh Fhbfc Cfyxtc 
pfvtnbk:

≤Vs yt ljkéys jnxfbdfnmcz bp-pf ytcgjcjå-
yjcnb jcnfyjdbnm hfrjdeñ jgeöjkm rjhhegwbb. 
Öjnz vs vyjuj ujdjhbv j ukjåfkbpfwbb rjhheg-
wbb, vs nfrét ljkéys ghbdtncndjdfnm ukj-
åfkmysq ghbkbd jåotcndtyysö nhtåjdfybq öjhj-
ituj eghfdktybz. Ctujlyz yfwbjyfkmyst kblths 
yfxbyfñn ghbybvfnm endthéltybt j njv, xnj 
rjhhegwbñ yflj jåceélfnm yf dyenhtyytq b vté-
leyfhjlyjq fhtyt. 

Jlyfrj, yfibv cfvsv dféysv jheébtv d 
åjhmåt c rjhhegwbtq åeltn hfcneott xbckj ltvjr-
hfnbq b, cktljdfntkmyj, cdjåjlyjq ghtccs dj dctv 
vbht. Åtp cdjåjls pflfdfnm djghjcs bkb ghjbpdj-
lbnm gthtvtys, kñlb yt bvtñn gjkyjvjxbq – f, 
crjhtt, gjgflfñn d ytreñ cbcntve gjdthöyjcnyjq 
ltvjrhfnbb. Jlyjq bp yfbåjktt dféysö cdjåjl 

d ltvjrhfnbb zdkztncz cdjåjlf ghtccs. Rjulf 
ujkjc jlyjuj veéxbys bkb jlyjq étyobys 
gjlfdkztncz, djpybrftn jgfcyjcnm njuj, xnj 
dct ujkjcf åelen dsyeéltys pfvjkxfnm. Rjulf 
crhsdftncz cenm, lfét vfkfz njkbrf bcnbys, 
vjétn hjlbnmcz juhjvyfz kjém≥. 5

 .
 

LJCNEG R BYAJHVFWBB

Xtv åjkmit byajhvfwbb hfcghjcnhfyztncz geå-
kbxyj b xtv åjkmit njxyjcnm änjq byajhvfwbb, ntv 
åjkmit djpvjéyjcntq lkz djpybryjdtybz ghjphfxysö 
b ltqcndbntkmyj gjljnxtnysö jhufyjd eghfdktybz. Åtp 
nfrjuj ljcnegf edthtyyjcnm d ujcelfhcndtyysö bycnb-
nenfö åeltn gjcnfdktyf gjl euhjpe.

Jlyfrj lfét d ntö ckexfzö, rjulf jåotcndj ghb-
pyftn dféyjcnm cdjåjls byajhvfwbb, åtp ñhblbxtc-
rjq pfobns ghfdf yf byajhvfwbñ uhfélfyt xfcnj 
jrfpsdfñncz åhjityysvb yf vbkjcnm ujcelfhcndty-
ysö xbyjdybrjd b gjkbnbrjd, rjnjhst vjuen bcgsnsdfnm 
ytétkfybt hfccnfnmcz c rfrjq-kbåj jghtltktyyjq by-
ajhvfwbtq. Xnjås bcghfdbnm nfrjuj hjlf ghfrnbre, 
Cjdtn Tdhjgs ndthlj dscrfpfkcz d gjkmpe ajhvfkm-
yjq ufhfynbb:

≤Ujcelfhcndf-xktys ljkéys ufhfynbhjdfnm 
ghfdj rféljuj xtkjdtrf yf ljcneg, yf jcyjdfybb 
ghjcmås, r jabwbfkmysv ljrevtynfv, yföjlz-
obvcz d hfcgjhzétybb ujcelfhcndtyysö dkfcntq. 
Änjn ghbywbg ljkéty ghbvtyznmcz åtp lbcrhb-
vbyfwbb yf kñåsö jcyjdfybzö, drkñxfz yfwbj-
yfkmyjt ghjbcöjéltybt.6

Cktljdfntkmyj, hfpevysq pfrjy j cdjåjlt 
byajhvfwbb vjétn hfccvfnhbdfnmcz rfr jåtc-
gtxbdfñobq aeylfvtyn lkz ecnjqxbdjq ltvjrhf-
nbb≥.

PFRJYJLFNTKMCNDJ J 
LJCNEGT R BYAJHVFWBB

Cnfnmz 19 Dctjåotq ltrkfhfwbb ghfd xtkjdtrf 
jåtcgtxbdftn yfxfkmyeñ njxre lkz änjuj ghjwtccf, 
jlyfrj caths tt ghbvtytybz juhfybxtys7. Cnfnmz 
crjhtt yfwtktyf yf juhfybxtybt ghfdbntkmcndtyyjq 
wtypehs, ytétkb yf hfpdbnbt ghjphfxyjcnb jhufyjd 
ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz 8. Nfrbv jåhfpjv, pflf-
xf htajhvfnjhf cjcnjbn d njv, xnjås hfpdbnm gjkjét-
ybz Cnfnmb 19.

Vjéyj yfxfnm c ghtlgjkjétybz j njv, xnj dcz 
byajhvfwbz ghbyflktébn jåotcnde. B tckb ytn bv-
gthfnbdysö ghbxby, gj rjnjhsv äne byajhvfwbñ yt 
cktletn ghtljcnfdkznm jåotcnde, byajhvfwbz cjlth-
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ébncz gjl jgtrjq ghfdbntkmcndf c wtkmñ tt bcgjkmpj-
dfybz d bynthtcfö jåotcndf 9.

Gjlöjl, bpåhfyysq nfrbvb cnhfyfvb, rfr Åhfpb-
kbz b Yjdfz Ptkfylbz, pfrkñxfkcz d cjplfybb ñhb-
lbxtcrjuj nhtåjdfybz j njv, xnj dcz jabwbfkmyfz 
byajhvfwbz ljkéyf ghtljcnfdkznmcz njve, rnj tt 
botn, tckb ytn fltrdfnyjq ghbxbys yt jåyfhjljdfnm 
äne byajhvfwbñ10. Tckb jnghfdyfz njxrf ujdjhbn 
j njv, xnj byajhvfwbz ghbyflktébn ujcelfhcnde b 
ljkéyf bcgjkmpjdfnmcz d bynthtcfö ghfdbntkmcndf, 
njulf kñåst djpybrfñobt bp änjuj ghfdf åelen bvtnm 
ytåjkmieñ wtyyjcnm d hfpdbnbb ltvjrhfnbxtcrjq cht-
ls bkb ghtybq cj pyfybtv cenb ghjåktvs. D Hfpltkt 
5 Pfrjyf Yjdjq Ptkfylbb jå byajhvfwbb 1982 ujlf 
ghtlecvfnhbdftncz:

5. Ghbywbg ljcnegyjcnb – Djghjc j ghtlj-
cnfdktybb kñåjq jabwbfkmyjq byajhvfwbb... pf 
bcrkñxtybtv ckexftd, rjulf änj ytldecvscktyyj 
nhtåetncz gj yfcnjzotve pfrjye, htiftncz d 
cjjndtncndbb c ghbywbgjv j njv, xnj byajhvfwbz 
ghtljcnfdkztncz pf bcrkñxtybtv ckexftd, rjulf 
tcnm jghfdlfyyst jcyjdfybz yt hfpukfifnm tt11.

D kñåjv jnrhsnjv b ltvjrhfnbxtcrjv jåotcndt 
ytn jcyjdfybq lkz njuj, xnjås lthéfnm ujcelfhcn-
dtyyst ljöjls d nfqyt jn cdjbö uhfélfy. Gjxtve d 
ltvjrhfnbxtcrjv jåotcndt dytåñlétnyst ajyls 
ljkéys jcnfdfnmcz pf hfvrfvb jabwbfkmyjuj extnf b 
jnxtnyjcnb ghfdbntkmcndf? D bynthtcfö ghjphfxyjcnb 
b jnxtnyjcnb ljöjls ujcelfhcndf ljkéys åsnm gjkyj-
cnmñ jnhfétys d tuj jabwbfkmyjv åñlétnt. Åñlétn 
ljkéty åsnm jåütrnjv felbnf cj cnjhjys ytpfdbcbvj-
uj abyfycjdjuj rjynhjkmyjuj jhufyf, b dct dsdjls 
gjlktéfn hfpukfitybñ. Ceotcndetn nfrét hfcneobq 
ukjåfkmysq rjyctycec, rjnjhsq ghbpyftn ghfdj uhfé-
lfy pyfnm, crjkmrj gjkexfñn bö ghfdbntkmcndf d rfxt-
cndt gkfns pf ärcgkefnfwbñ ghbhjlysö htcehcjd. D 
änjv jnyjitybb cltkrb c vyjujyfwbjyfkmysvb rjhgj-
hfwbzvb yt ljkéys lthéfnmcz d ctrhtnt. 

YTRJNJHST GHBVTHS BP WTYNHFKMYJQ 
B DJCNJXYJQ TDHJGS

Chtlb lheubö cnhfy htubjyf JÅCT Kfndbz bvttn 
Rjycnbnewbñ, rjnjhfz rjyrhtnyj ghtlecvfnhbdftn lj-
cneg r byajhvfwbb. Rjycnbnewbz ukfcbn:

Cnfnmz 100. Rfélsq bvttn ghfdj yf cdjåjle 
ckjdf, xnj drkñxftn ghfdj cdjåjlyj gjkexfnm, 
öhfybnm b hfcghjcnhfyznm byajhvfwbñ b bpkf-
ufnm cdjb dpukzls. Wtypehf pfghtoftncz.

Cnfnmz 104. Rfélsq bvttn ghfdj jåhfofnmcz 
c pfghjcfvb r ujcelfhcnde b bycnbnenfv vtcn-
ysö jhufyjd eghfdktybz b gjkexfnm jndtn gj 
ceotcnde.

Cnfnmz 115. Ujcelfhcndj pfoboftn ghfdj 
kñåjuj xtkjdtrf ébnm d gjlöjlzotq chtlt gentv 
ghtlcnfdktybz byajhvfwbb jnyjcbntkmyj eckj-
dbq jrheéfñotq chtls b gentv cjltqcndbz cjöhf-
ytybñ b ekexitybñ jrheéfñotq chtls.

Gjljåysv ét jåhfpjv d kfndbqcrjv Pfrjyt 1998 
ujlf j cdjåjlt byajhvfwbb ufhfynbhetncz ljcneg 
jåotcndf rj dctq byajhvfwbb d ≤kñåjq ntöybxtcrb 
ljcnegyjq ajhvt≥, tckb änj yt juhfybxtyj rjyrhtnyj 
gj pfrjye. Jhufybpfwbb ljkéys jndtxfnm yf pfghjcs 
gj gjkextybñ byajhvfwbb yt gjplytt 15 lytq. Byajh-
vfwbz vjétn åsnm juhfybxtyf njkmrj d cjjndtncndbb 
c pfrjyjv; tckb byajhvfwbz ghtlyfpyfxtyf kbim lkz 
dyenhtyytuj gjkmpjdfybz exhtéltybz; tckb htxm bltn 
j ghjatccbjyfkmyjq nfqyt, yt cdzpfyyjq c ujcelfhcn-
dtyysvb pfregrfvb bkb byajhvfwbtq j xfcnyjq ébpyb 
kbwf; bkb tckb byajhvfwbz rfcftncz ghjwtleh jwty-
rb b cthnbabrfwbb.

C pfghjcfvb vjéyj jåhfofnmcz dyenhb cnhfys – r 
åjktt dscjrjq ghfdbntkmcndtyyjq bycnfywbb bkb ét 
ytgjchtlcndtyyj d cel. Yfghbvth, d 1999 ujle kfndbq-
crbq Rjycnbnewbjyysq cel gjcnfyjdbk, xnj yjhvfnbd, 
bplfyysq Rfåbytnjv vbybcnhjd b juhfybxbdfñobq 
ljcneg r åñlétnyjq byajhvfwbb, zdkztncz ytltqcndb-
ntkmysv, båj yfheiftn nhtåjdfybz Pfrjyf j cdjåjlt 
byajhvfwbb.

Nfrbt ét eckjdbz ghtjåkflfñn d Åjkufhbb, ult d 
Cnfnmt 41 åjkufhcrjq Rjycnbnewbb 1991 ujlf ujdjhbncz:

(1) Rfélsq bvttn ghfdj bcrfnm, gjkexfnm 
b hfcghjcnhfyznm byajhvfwbñ. Änj ghfdj yt 
bcgjkmpetncz dj dhtl ghfdfv b htgenfwbb lheubö 
bkb dj dhtl yfwbjyfkmyjq åtpjgfcyjcnb, jåotcn-
dtyyjve gjhzlre, jåotcndtyyjve pljhjdmñ b 
vjhfkb.

(2) Uhfélfyt bvtñn ghfdj gjkexfnm byajh-
vfwbñ jn ujcelfhcndtyysö jhufyjd b futyncnd 
gj kñåjve djghjce, ghtlcnfdkzñotve lkz ybö 
pfrjyysq bynthtc, tckb änj yt ujcelfhcndtyyfz 
nfqyf bkb rfrfz-kbåj byfz nfqyf, rjnjhfz jght-
ltktyf pfrjyjv b yt pfnhfubdftn ghfdf lheubö.

D 1996 ujle Rjycnbnewbjyysq cel Åjkufhbb gjcnf-
yjdbk, xnj öjnz Rjycnbnewbz yfltkztn kñåjuj xtkjdt-
rf ghfdjv yf byajhvfwbñ, nhtåetncz ljgjkybntkmyjt 
pfrjyjlfntkmcndj c wtkmñ jghtltktybz eckjdbq, ghb 
rjnjhsö erfpfyyfz ghthjufnbdf åeltn juhfybxtyf. 
Gjckt njuj, rfr wtksq hzl celjd ybpitq bycnfywbb 
jndthu ghjcmås uhfélfy b ytghfdbntkmcndtyysö jhuf-
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ybpfwbq (YGJ) j gjkextybb byajhvfwbb, d 2000 ujle 
åsk ghbyzn Pfrjy j ljcnegt r ujcelfhcndtyyjq byajh-
vfwbb. Jy gjpdjkztn kñåjve kbwe b ñhblbxtcrjve kb-
we nhtåjdfnm ljcnegf r kñåjq byajhvfwbb, rjnjheñ 
bvtñn ujcelfhcndtyyst bycnbnens.

Pfrjy ≤J pfobnt lfyysö kbxyjuj öfhfrnthf≥, rj-
njhsq dcnegbk d cbke d zydfht 2002 ujlf, lftn kñlzv 
ghfdj ljcnegf b djpvjéyjcnm bcghfdktybz byajhvf-
wbb j ybö, rjnjhfz öhfybncz rfr ujcelfhcndtyysvb, 
nfr b xfcnysvb jhufybpfwbzvb. D 2002 ujle åskf cj-
plfyf rjvbccbz gj pfobnt lfyysö c ntv, xnjås jceot-
cndkznm yflpjh pf htfkbpfwbtq änjuj pfrjyf. D 2002 
ujle åsk ghtlcnfdkty pfrjyjghjtrn j yfwbjyfkmysö 
fhöbdfö. D yfcnjzott dhtvz åjkufhs yt bvtñn ghfdf 
fgtkkzwbb, tckb ytn ljcnegf r änbv pfgbczv.

Gjljåyj lheubv cnhfyfv htubjyf Åjkufhbz d fg-
htkt 2002 ujlf ghbyzkf Pfrjy ≤J pfobnt ctrhtnyjq 
byajhvfwbb≥ d hfvrfö cdjtq gjgsnrb ghbcjtlbybnm-
cz r Jhufybpfwbb Ctdthjfnkfynbxtcrjuj ljujdjhf 
(YFNJ). Gj änjve pfrjyjghjtrne cjplfdfkfcm Rj-
vbccbz gj ctrhtnyjq byajhvfwbb, xktys rjnjhjq yf-
pyfxfkbcm ghtvmth-vbybcnhjv, b åskb hfphfåjnfys 
xtnsht ehjdyz pfobns ctrhtnyjq byajhvfwbb. Pfrjy 
ghtlecvfnhbdftn jxtym ibhjrbq lbfgfpjy rkfccb-
abrfwbb. Njn, rnj egjkyjvjxty gjlgbcfnm ljrevtyn, 
vjétn nfrét ghbcdjbnm tve uhba ctrhtnyjcnb. Yt 
ceotcndetn rfrbö-kbåj rhbnthbtd ukfdtycndeñotuj 
jåotcndtyyjuj bynthtcf, rjnjhst vjuen jnvtybnm 
htitybt j ghbcdjtybb ljrevtyne uhbaf ctrhtnyjcnb. 
Rjhjnrjt ≤Herjdjlcndj uhfélfybyf≥, jgeåkbrjdfy-
yjt d htébvt htfkmyjuj dhtvtyb, jåüzcyztn, rfr 
hfåjnftn åjkufhcrjt pfrjyjlfntkmcndj12.

Cjukfcyj jnltkmyjve pfrjye, Frne jå flvbybcnhf-
wbb Åjkufhcrbq cjdtn vbybcnhjd jåzpfy geåkbrjdfnm ht-
tcnh flvbybcnhfnbdysö cnherneh b ≤dctö yjhvfnbdysö, 
bylbdblefkmysö b jåobö flvbybcnhfnbdysö frnjd≥. Rj-
gbz httcnhf ljkéyf åsnm ghtlcnfdktyf b d Bynthytnt.

Nhtnmbv ghbvthjv pfrjyjd j ljcnegt r byajhvf-
wbb d htubjyt JÅCT zdkztncz Vjkljdf, ult Cnfnmz 34 
Rjycnbnewbb ghtlecvfnhbdftn, xnj:

(1) Ljcneg r kñåjq byajhvfwbb, ghtlcnfdkzñ-
otq jåotcndtyysq bynthtc, zdkztncz ghfdjv 
rféljuj xtkjdtrf b gjänjve yt gjlktébn juhf-
ybxtybñ.

(2) Ujcelfhcndtyyst dkfcnb d ghtltkfö cdjtq 
rjvgtntywbb jåtcgtxbdfñn uhfélfyfv ljcneg 
r ghfdlbdjq byajhvfwbb rfr j ujcelfhcndtyysö 
ltkfö, nfr b gj djghjcfv, ghtlcnfdkzñobv kbx-
ysq bynthtc. 

(3) Ghfdj ljcnegf r byajhvfwbb yt ljkéyj 
yfyjcbnm eothåf vthfv gj pfobnt uhfélfy bkb 
gj pfobnt yfwbjyfkmyjq åtpjgfcyjcnb.

(4) Ujcelfhcndj b xfcnyst chtlcndf vfccjdjq 

byajhvfwbb jåzpfys jåtcgtxbdfnm jåotcndty-
yjcnm ljcnjdthyjq byajhvfwbtq.

D ljgjkytybt r änjve Cnfnmz 37 ghtlecvfnhbdftn 
ghfdj yf byajhvfwbñ gj jrheéfñotq chtlt, plhfdj-
jöhfytybñ b gjnhtåbntkmcrbv eckeufv:

(2) Ujcelfhcndj ufhfynbhetn rféljve uhfé-
lfybye ghfdj cdjåjlyjuj ljcnegf r ljcnjdthyjq 
byajhvfwbb jnyjcbntkmyj cjcnjzybz ghbhjlyjq 
chtls, eckjdbq ébpyb b hfåjns, b rfxtcndf ghj-
ljdjkmcndtyysö njdfhjd b åsnjdjq ntöybrb.

Gj Pfrjye ≤J ljcnegt r byajhvfwbb≥, dcnegbdit-
ve d cbke d fduecnt 2000 ujlf, uhfélfyt b htpbltyns 
Vjkljds vjuen nhtåjdfnm byajhvfwbñ e ujcelfhcn-
dtyysö exhtéltybq, abyfycbhetvsö ujcelfhcndjv jh-
ufybpfwbq, ñhblbxtcrbö kbw, b kbw, ghtljcnfdkzñobö 
ujcelfhcndtyyst eckeub b bvtñobö ljcneg r jabwb-
fkmyjq byajhvfwbb. Exhtéltybz ljkéys lfdfnm jndtn 
d chjrb yt gjplytt 15 hfåjxbö lytq.

Vjuen bcgjkmpjdfnmcz juhfybxtybz lkz pfobns 
cktleñobö nbgjd byajhvfwbb: ujcelfhcndtyyst nfq-
ys, cdzpfyyst c djtyyjq, ärjyjvbxtcrjq, ntöybrj-yf-
exyjq ltzntkmyjcnmñ, dytiytq gjkbnbrjq, hfpdtlrjq, 
rjynhhfpdtlrjq, hfccktljdfntkmcrjq ltzntkmyjcnmñ, 
tckb geåkbrfwbz cgjcjåyf gjcnfdbnm gjl euhjpe 
cjåkñltybt ujcelfhcndtyyjq nfqys; ltkjdfz byajh-
vfwbz, ghtlcnfdktyyfz ujcelfhcndtyysv bycnbnenjv 
ghb eckjdbb tt rjyabltywbfkmyjcnb; gthcjyfkmyst 
lfyyst, jåyfhjljdfybt rjnjhsö vjétn hfccvfnhb-
dfnmcz d rfxtcndt yfheitybz ytghbrjcyjdtyyjcnb 
xfcnysq ébpyb; byajhvfwbz, jnyjczofzcz r hfccktlj-
dfntkmcrjq ltzntkmyjcnb cjjndtncndeñobö jhufyjd; b 
byajhvfwbz, rjnjhfz ghtlcnfdkztn rjytxyst bkb ghj-
vtéenjxyst htpekmnfns yfexysö b ntöybxtcrbö bcckt-
ljdfybq. Gjcnfdobrb byajhvfwbb ljkéys ljrfpfnm, 
xnj juhfybxtybt yfkfuftncz gj pfrjye b xnj eothå, 
yfytctyysq geåkbrfwbtq, gthtdtcbn jåotcndtyysq 
bynthtc, rjnjhsq dshféftncz jåyfhjljdfybtv by-
ajhvfwbb.

D Vjkljdt jåhfotybz d cdzpb c jnrfpfvb, pf-
lthérfvb, cåjhfvb b yfytctyysv eothåjv vjuen 
gjlfdfnmcz yfxfkmybre ltgfhnfvtynf, rjnjhsq öhfybn 
äne byajhvfwbñ, bkb åjktt dscjrjve jhufye. Jnyjcb-
ntkmyj jnrfpf d eljdktndjhtybb pfghjcjd vjéyj jåhf-
ofnmcz yfghzveñ d cels. C fgtkkzwbzvb vjéyj nfrét 
jåhfofnmcz yfghzveñ d cels. Vjuen nfrét bvtnm 
vtcnj b jåhfotybz r jvåelcvtye. Flvbybcnhfnbdysq 
rjltrc b eujkjdyst rjltrcs åskb gthtcvjnhtys d 2001 
ujle c ntv, xnjås ghtlecvjnhtnm inhfas b yfrfpfybz 
pf yfheitybt Pfrjyf ≤J ljcnegt r byajhvfwbb≥.

Atlthfwbz Åjcybb-Uthwtujdbys ghtlecvfnhbdftn 
4-q ghbvth. Pfrjy j cdjåjlt byajhvfwbb åsk ghbyzn 
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d jrnzåht 2000 ujlf d Åjcybb-Uthwtujdbyt b d Cthå-
crjq Htcgeåkbrt d vft 2001 ujlf. Pfrjy dcnegbk d cb-
ke d atdhfkt 2002 ujlf.

Bybwbfnjhjv änjuj pfrjyf zdbkjcm Åñhj Dth-
öjdyjuj ghtlcnfdbntkz gj Åjcybb-Uthwtujdbyt, 
zdkzñottcz ukfdysv uhfélfycrbv futyncndjv gj 
ecnfyjdktybñ vbhf d cnhfyt, rjnjhjt gjcnfyjdbkj, 
xnj cktletn hfphfåjnfnm pfrjyjghjtrn j cdjåjlt by-
ajhvfwbb. Dscjrjuj ehjdyz uheggf vtéleyfhjlysö b 
yfwbjyfkmysö ärcgthnjd gjlujnjdbkf ghjtrn pfrjyf d 
bñyt 2000 ujlf, jgbhfdibqcz yf kexibt ghfrnbxtcrbt 
jåhfpws dj dctv vbht.

Pfrjy ghbvtyztncz r byajhvfwbb d kñåjq ajhvt, 
öhfybvjq kñåsv ujcelfhcndtyysv jhufyjv, drkñxfz 
ñhblbxtcrbt kbwf, dsgjkyzñobt ujcelfhcndtyyst aeyr-
wbb. Jy ghtlecvfnhbdftn ibhjrjt ghfdj ljcnegf lkz 
kñåjuj abpbxtcrjuj bkb ñhblbxtcrjuj kbwf rfr dyenhb, 
nfr b pf ghtltkfvb Åjcybb. Ghjcmåf ljkéyf ghtlcnfd-
kznmcz d gbcmvtyyjv dblt. Ghfdbntkmcndtyyjt futyncn-
dj ljkéyj lfnm jndtn yt gjplytt, xtv xthtp 15 lytq.

Byajhvfwbñ vjéyj yt hfpukfifnm, tckb änj 
cgjcjåyj ghbxbybnm ≤ceotcndtyysq eothå≥ lkz bynt-
htcjd jåjhjys b åtpjgfcyjcnb, pfobns åtpjgfcyjcnb 
jåotcndf, ghtljndhfotybñ ghtcnegktybz b jåyfheét-
ybñ ghtcnegktybz. Ythfpukfitybt nfrét nhtåetncz 
lkz pfobns cjdtofntkmyjuj ghjwtccf geåkbxyjq dkfc-
nb, rjhgjhfnbdysö ctrhtnjd b ytghbrjcyjdtyyjcnb 
xfcnyjq ébpyb. R kñåjve bcrkñxtybñ ghbvtyztncz 
rhbnthbq jåotcndtyyjuj bynthtcf.

Jvåelcvty dsckeibdftn fgtkkzwbb. Nt, rnj åsk 
kbity byajhvfwbb, nfrét vjuen fgtkkbhjdfnm b 
jcgfhbdfnm htitybz d celt. Jvåelcvty Atlthfwbb 
bpkjébk ldf pfrkñxtybz j htfkbpfwbb Pfrjyf ≤J 
cdjåjlt byajhvfwbb≥. Gthdsq bp ybö, dsgeotyysq 
lj dcnegktybz Pfrjyf d cbke, ghbpsdfk vbybcnthcndf 
hfcghjcnhfyznm herjdjlcndf, cjcnfdkznm httcnh b yf-
pyfxfnm ljkéyjcnysö kbw gj byajhvfwbb. Dj dnjhjv 
htitybb jvåelcvty htrjvtyljdfk yt geåkbrjdfnm 
hfpdtlsdfntkmyst ljcmt, jnyjczobtcz r rfylblfnfv 
yf ghtlcnjzobö dsåjhfö.

Tckb jgbhfnmcz yf jgsn htubjyf JÅCT, f nfrét 
lheubö htubjyjd, cnfyjdbncz jxtdblyj, xnj nhtåetn-
cz dhtvz lkz ghjdtltybz htajhv b lkz njuj, xnjås 
yjdst gjlöjls pfrhtgbkbcm d åñhjrhfnbxtcrbö rekm-
nehfö. Ytcrjkmrj cnhfy ghbikb r dsdjle j njv, xnj yt-
ljcnfnjr jcdtljvktyyjcnb jåotcndf j uhfélfycrbö 
ghfdfö d cjxtnfybb c ytyfltéysvb cbcntvfvb eghfd-
ktybz pfgbctq b ytétkfybtv ytrjnjhsö ujcelfhcndty-
ysö xbyjdybrjd vtyznm cdjb gjlöjls jpyfxfkj, xnj r 
bcgjkmpjdfybñ änjuj pfrjyjlfntkmcndf ghbåtufñn 
d vtymitq cntgtyb, xtv änj ghtlgjkfufkb nt, rnj 
tuj jncnfbdfk. Djpvjéyj, njkmrj änjuj b cktljdfkj 
jéblfnm. Gjkjébntkmyjq cnjhjyjq zdkzñncz ecbkbz, 
ghtlghbyznst hzljv ghfdbntkmcnd b YGJ gj gjdsit-

ybñ jcdtljvktyyjcnb jåotcndtyyjcnb b ujcelfhcn-
dtyysö xbyjdybrjd jnyjcbntkmyj nhtåjdfybq yjdjq 
jnrhsnjcnb. Yjdst pfrjys cktletn ghjldbufnm dgthtl 
äythubxyj lkz njuj, xnjås jyb ghbdtkb r étkftvsv 
htpekmnfnfv13.

JUHFYBXTYBZ

Rfr vs dbltkb yf jcyjdt htubjyfkmysö ghbvthjd, 
kñåjq pfrjy j cdjåjlt byajhvfwbb cjghjdjélftncz 
ytrjnjhsvb juhfybxtybzvb. Rhegyjq ghjåktvjq zdkz-
tncz jghtltktybt njuj, rfrbt rhbnthbb ljkéys ecnf-
yfdkbdfnmcz lkz änbö ghtltkjd. Ytbpåtéyj bcrkñxt-
ybz åelen cjcnfdkznm ujcelfhcndtyyfz åtpjgfcyjcnm, 
ghfdjjöhfybntkmyfz ltzntkmyjcnm, kbxyst lfyyst j 
lheubö kbwfö b byajhvfwbz, xedcndbntkmyfz d rjvvth-
xtcrjv jnyjitybb.

Ukjåfkmyfz ytghfdbntkmcndtyyfz jhufybpfwbz 
≤Fhnbrkm 19≥ (Cnfnmz 19) hfphfåjnfkf jåhfptw pf-
rjyf j cdjåjlt byajhvfwbb lkz bcgjkmpjdfybz d hfp-
hfåjnrt nfrjuj pfrjyjlfntkmcndf14. Änjn ghbvthysq 
pfrjyjghjtrn drkñxftn cktleñobt juhfybxtybz:

4 Ythfpevyjt jåyfhjljdfybt kbxyjq byajhvfwbb
4  Byajhvfwbz, rjnjhfz yt vjétn åsnm bcgjkm-

pjdfyf d celtåyjv hfpåbhfntkmcndt d rfxtcndt 
ljrfpfntkmcndf b n.l.

4  Rjvvthxtcrfz bkb rjyabltywbfkmyfz byajh-
vfwbz, pfnhfubdfñofz yfheitybt ljdthbz, 
ghjatccbjyfkmyst nfqys, jåyfhjljdfybt rjnj-
hsö, gj dctq dthjznyjcnb, yfytctn cthmtpysq 
eothå rjvvthxtcrbv bkb abyfycjdsv byntht-
cfv nhtnmtq cnjhjys

4  Rjyabltywbfkmyfz byajhvfwbz, gjkextyyfz 
jn lheujuj ujcelfhcndf bkb jn vtéleyfhjl-
yjq jhufybpfwbb, rjnjhfz yt vjétn åsnm 
jåyfhjljdfyf åtp yfytctybz cthmtpyjuj eothåf 
jnyjitybzv c ntv ujcelfhcndjv bkb jhufyb-
pfwbtq

4  Geåkbrfwbz byajhvfwbb, rjnjhfz, gj dctq dthj-
znyjcnb, gjcnfdbn gjl euhjpe ébpym, pljhjdmt 
bkb åtpjgfcyjcnm kñåjuj kbwf

4  Pfgbcb j ghfdjjöhfybntkmyjq ltzntkmyjcnb, 
rjnjhst, gj dctq dthjznyjcnb, cgjcjåys ghbxb-
ybnm cthmtpysq eothå ghfdjjöhfybntkmyjq 
ltzntkmyjcnb d ckexft bö jåyfhjljdfybz

4  Byajhvfwbz, rjnjhfz cgjcjåyf gjcnfdbnm 
gjl euhjpe yfwbjyfkmyeñ åtpjgfcyjcnm bkb 
jåjhjye

4  Ärjyjvbxtcrfz byajhvfwbz, vjueofz 
gjljhdfnm cgjcjåyjcnm ghfdbntkmcndf eghfd-
kznm ärjyjvbrjq bkb ét vjueofz ghbxbybnm 
cthmtpysq eothå pfrjyysv rjvvthxtcrbv bkb 
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abyfycjdsv bynthtcfv jåotcndtyyjq jhufyb-
pfwbb

4  Byajhvfwbz, hfpukfitybt rjnjhjq, gj dctq 
dthjznyjcnb, yfytctn cthmtpysq eothå äaatr-
nbdyjve ajhvekbhjdfybñ bkb hfphfåjnrt 
ghfdbntkmcndtyyjq gjkbnbrb15.

D 2002 ujle Cjdtn Tdhjgs ecjdthitycndjdfk änjn 
gjlöjl, pfzdbd, xnj ≤ujcelfhcndf-xktys vjuen juhf-
ybxbnm ghfdj ljcnegf r jabwbfkmysv ljrevtynfv≥. 
Jlyfrj Cjdtn rjycnfnbhjdfk, xnj kñåjt juhfybxtybt 
ljkéyj åsnm jghtltktyj bvtyyj d pfrjyt; jyj ljkéyj 
åsnm ytjåöjlbvsv d ltvjrhfnbxtcrjv jåotcndt; b 
jyj ljkéyj åsnm ghjgjhwbjyfkmyj byajhvfwbb, yföj-
lzotqcz gjl pfobnjq.

Cjdtn Tdhjgs ghbpyftn, xnj vjéyj ecnfyjdbnm 
bpdtcnyst ghtltks lkz jåotcndtyyjq byajhvfwbb d 
cktleñobö jåkfcnzö:

4 yfwbjyfkmyfz åtpjgfcyjcnm, jåjhjyf b vtéle-
yfhjlyst jnyjitybz;

4  jåotcndtyyfz åtpjgfcyjcnm;
4  ghtljndhfotybt, hfccktljdfybt b celtåyjt ght-

cktljdfybt d jnyjitybb ghtcnegyjq ltzntkm-
yjcnb;

4 ytghbrjcyjdtyyjcnm xfcnyjq ébpyb b lheubt 
pfrjyyst kbxyst bynthtcs;

4  geåkbxyst b xfcnyst rjvvthxtcrbt b lheubt 
ärjyjvbxtcrbt bynthtcs;

4  hfdtycndj cnjhjy jnyjcbntkmyj celtåysö hfp-
åbhfntkmcnd;

4  jrheéfñofz chtlf;
4  bycgtrwbz, rjynhjkm b yflpjh cj cnjhjys ujce-

lfhcndtyysö dkfcntq;
4 ujcelfhcndtyyfz ärjyjvbxtcrfz, ltytéyj-rht-

lbnyfz gjkbnbrf b gjkbnbrf d jåkfcnb jåvty-
ysö cnfdjr;

4 rjyabltywbfkmysq öfhfrnth lbcreccbb dyenhb 
b vtéle ujcelfhcndtyysvb jhufyfvb eghfdkt-
ybz dj dhtvz dyenhtyytq gjlujnjdrb djghjcf16.

Jlyfrj, d nj ét cfvjt dhtvz ytjåöjlbvj ghjzd-
kznm jcnjhjéyjcnm ghb cktljdfybb nfrbv juhfybxtyb-
zv. Yfghbvth, rfhne ujcelfhcndtyyjq åtpjgfcyjcnb 
vjéyj bcgjkmpjdfnm d buht xhtpvthyj. Rjywtgwbb 
ujcelfhcndtyyjq åtpjgfcyjcnb b åtpjgfcyjcnb gjkb-
nbxtcrjq äkbns vjuen åscnhj ckbnmcz djtlbyj d ntö 
ckexfzö, rjulf ceotcndetn djpvjéyjcnm gjgfcnm d gj-
kbnbxtcrb otrjnkbdjt gjkjétybt. Rhjvt njuj, ltkj 
d njv, xnj Pfrjy ≤Jå jabwbfkmysö ctrhtnfö≥ vjétn 
gjcktljdfnm chfpe ét pf ghjuhtccbdysv Pfrjyjv 
≤J ljcnegt r byajhvfwbb≥ b afrnbxtcrb jnjåhfnm 
åjkmieñ xfcnm bkb dct ghfdf, rjnjhst ghbpyfdfkbcm 
hfytt17. Cbyufgeh djpåelbk celtåyjt ltkj ghjnbd 

≤Åbpytc Nfqvc≥ pf geåkbrfwbñ jabwbfkmyjuj ghj-
uyjpf j dthjznyjv ärjyjvbxtcrjv hjcnt cnhfys – n.t. 
j vfnthbfkt jnrhsnjv b ljcnegyjv d lheubö ghjvsi-
ktyyj hfpdbnsö cnhfyfö – f pfntv cjrhfnbk nbhfé 
vtéleyfhjlyjuj tétytltkmybrf ≤Ärjyjvbcn≥, rjulf 
njn gjghjåjdfk gjrhbnbrjdfnm änjn ifu18.

Yf gthdsq dpukzl ghtlcnfdkztncz, xnj ytghbrjc-
yjdtyyjcnm xfcnyjq ébpyb – änj jnyjcbntkmyj ghjcnjq 
djghjc, rjnjhsq djpvjéyj htibnm. Ytvyjubt åelen 
dscnegfnm ghjnbd ghfd yf rjyabltywbfkmyjcnm lfyysö 
j åjkmyjv, yj vjuen åsnm b bcrkñxtybz; yfghbvth, tc-
kb xtkjdtr cnhflftn jn dtcmvf pfhfpyjq, euhjéfñotq 
ébpyb åjktpyb, rjnjhfz gthtlftncz lheubv. B dct ét 
wtyyjcnm, ghblfdftvfz jåotcndjv ytghbrjcyjdtyyjc-
nb xfcnyjq ébpyb, åsdftn hfpkbxyjq b xfcnj jghtltkz-
tncz yfwbjyfkmysvb b rekmnehysvb nhflbwbzvb. Njn 
afrn, xnj d Idtwbb uhfélfyby dgjkyt vjétn jpyfrj-
vbnmcz c yfkjujdjq dtljvjcnmñ, pfgjkytyyjq tuj cj-
ctljv, dhzl kb ljcnfnjxty lkz njuj, xnjås eåtlbnm lhe-
ubt cnhfys d étkfntkmyjcnb nfrjuj hjlf jnrhsnjcnb.

Ujcelfhcndtyyst ltzntkb xfcnj ghtntyleñn yf 
ghfdj, xnjås bö xfcnyfz ébpym yt åskf ghtlvtnjv 
jåceéltybz d chtlcndfö vfccjdjq byajhvfwbb. Rfr 
ghfdbkj, cels dj dctv vbht gjllthébdfñn fhuevtyn 
j njv, xnj ujcelfhcndtyyst ltzntkb jåzpfntkmyj 
ljkéys jrfpsdfnmcz d gjkjétybb, rjulf bö xfcnyfz 
ébpym zdkztncz jåütrnjv åjktt ghbcnfkmyjuj dybvf-
ybz cj cnjhjys kbw b chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb19. 
Änj jpyfxftn, xnj dj dct åjkmitv xbckt ujcelfhcnd 
ujcelfhcndtyyst ltzntkb dsyeéltys cvbhznmcz c åj-
ktt ghbcnfkmysv dybvfybtv r bö xfcnyjq ébpyb, xtv 
nj dybvfybt, rjnjhjt ljgecnbvj d ckexft c hzljdsvb 
uhfélfyfvb. D xfcnyjcnb gjkbnbrb ltqcndeñn åjktt 
fuhtccbdyj, gjlfdfz d cel gj nfrbv jådbytybzv, rfr 
lbaafvfwbz b cktljdfntkmyj bv ljkéyj jåtcgtxbdfnm 
ujhfplj vtymieñ pfobne nfrét b d änjq jåkfcnb.

Endthéltybz j njv, xnj étkftvfz byajhvfwbz 
zdkztncz ckbirjv xedcndbntkmyjq d rjvvthxtcrjv 
gkfyt, xnjås tt vjéyj åskj hfpukfifnm – dcnhtxf-
ñncz nfrét xfcnj. B dct ét d ghbywbgbfkmyjv gkfyt 
uhfélfyt bvtñn ltvjrhfnbxtcrjt ghfdj pyfnm j gjl-
hjåyjcnzö rjvvthxtcrbö ljujdjhtyyjcntq, ljcnbuye-
nsö vtéle bö ghfdbntkmcndjv b tuj gjcnfdobrfvb, 
ntv åjktt d ckexft ghbdfnbpfwbb ujcelfhcndtyysö 
frnbdjd. D nj dhtvz rfr rjyabltywbfkmyjcnm vjétn 
åsnm öfhfrnthyjq lkz pfrjyysö nhfypfrwbq c xfcnysv 
ctrnjhjv, jyf yt åeltn dslthébdfnm ybrfrjq rhbnbrb 
nfv, ult yf rfhne gjcnfdktys ltymub ujcelfhcndf20. 
Lkz xbyjdybrjd ckbirjv ghjcnj pfrkñxfnm cltkrb c 
xfcnysv ctrnjhjv, f pfntv pfzdkznm, xnj cltkrb yjczn 
ghbdbktubhjdfyysq öfhfrnth b gjänjve yt vjuen åsnm 
jåütrnjv ujcelfhcndtyyjuj yflpjhf 21.

Djpvjéyj jlyjq bp cfvsö ghjåktvfnbxysö jåkfc-
ntq zdkztncz nf cntgtym, d rjnjhjq uhfélfyt ljkéys 
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bvtnm ljcneg r rjycekmnfwbzv, rjnjhst lfñncz vbyb-
cnhfv b herjdjlbntkzv rjycekmnfynfvb ghfdbntkmcn-
df. Nt, rnj dscnegftn pf juhfybxtybt ljcnegf r nfrjq 
byajhvfwbb, endthélfñn, xnj gjkbnbxtcrbt htrj-
vtylfwbb ujcelfhcndtyysö ckeéfobö bö vbybcnhfv 
ljkéys lfdfnmcz jnrhjdtyyj b åtccnhfiyj. Nfrbt 
jåvtys vytybzvb gthtl ukfpfvb jåotcndtyyjcnb, 
ujdjhzn jyb, cgjcjåys ceotcndtyyj gjljhdfnm fnvj-
cathe ljdthbz b, d rjytxyjv cxtnt, äaatrnbdysq 
ghjwtcc ghbyznbz htitybq. Ghb jgjht yf nfreñ fhue-
vtynfwbñ dyenhtyybt jabwbfkmyst ljrevtyns xfcnj 
jcdjåjélfñncz jn dsgjkytybz nhtåjdfybq cdjåjls 
byajhvfwbb. Öjnz änjn fhuevtyn vjétn gjrfpfnmcz 
ghbdktrfntkmysv, cnhfys, rjnjhst ghtlcnfdkzñn 
nfreñ byajhvfwbñ, rfr ghfdbkj, dcnhtxfkbcm c yt-
åjkmibv xbckjv ghjåktv d htpekmnfnt änjuj, f nfrét 
gjkexfkb gjcnjzyyj öjhjibt åfkks d jåpjhfö gj vté-
leyfhjlyjq rjhhegwbb.21

D CKEXFZÖ DJPYBRYJDTYBZ CGJHJD

Rfr njkmrj ecnfyjdktyj ñhblbxtcrjt ghfdj yf 
byajhvfwbñ c yflktéfotq ibhjnjq jödfnf änjuj ghf-
df, rfr ljkéys hfphtifnmcz rjyakbrnyst bynthtcs d 
ckexfzö cgjhjd? Crjkm kturj lkz gjkbnbxtcrbö, d jn-
kbxbt jn jåotcndtyysö bynthtcjd, dpznm dthö, rjulf 
uhfélfyby bkb éehyfkbcn jåhfoftncz c ghjcmåjq jå 
byajhvfwbb? 

D ytrjnjhsö cnhfyfö vbybcnhs yfltktys lbc-
rhtwbjyysvb gjkyjvjxbzvb jnrfpsdfnm d ghjcmåfö 
jnyjcbntkmyj byajhvfwbb. Zcyj, xnj yb jlby vbybcnh 
yt ljkéty bvtnm nfrbt gjkyjvjxbz, tckb bö ytkmpz 
gthtcvjnhtnm bkb jåéfkjdfnm, båj lfyyjq ghbdbktub-
tq vjéyj pkjegjnhtåkznm, afrnbxtcrb yt ghbkfufz r 
änjve ybrfrbö ecbkbq. D bycnherwbzö cktletn lfnm dct-
jåütvkñoeñ bltynbabrfwbñ ckexftd, rjulf ljcneg vj-
étn åsnm åkjrbhjdfy. Byajhvfwbz ybrjulf yt ljkéyf 
enfbdfnmcz, tckb tt hfpukfitybt vjétn dspsdfnm 
yteljåcndj bkb cveotybt e rfrjuj-kbåj vbybcnhf bkb 
ltgfhnfvtynf. Vbybcnhs nfrét yt ljkéys bvtnm djp-
vjéyjcnb åkjrbhjdfnm ljcneg, ghbåtufz r fhuevtyne j 
njv, xnj byajhvfwbz yt bvttn jnyjitybz r pfzdbntkñ 
ghjcmås b xnj änj vjétn åsnm ≤ytghfdbkmyj gjyznj≥ 
ghjcbntktv, bkb chtlcndfvb vfccjdjq byajhvfwbb22.

D ytrjnjhsö cnhfyfö ljgecrftncz ghfdj fgtk-
kzwbb r ytpfdbcbvjve rjvbccfhe gj byajhvfwbb, 
jvåelcvtye bkb r fgtkkzwbjyyjq bycnfywbb. Htrjvty-
lfwbb jnyjcbntkmyj hfpukfitybz byajhvfwbb kbåj 
ghbybvfñncz erfpfyysv vbybcnhjv, kbåj gthtlfñncz 
yf hfccvjnhtybt celtåyjq bycnfywbb gj fgtkkzwbb. 
D lheubö ckexfzö jhufys gj fgtkkzwbzv vjuen kbim 
htrjvtyljdfnm, xnjås vbybcnh gthtcvjnhtk cdjt ght-
lsleott htitybt jnrfpfnm d ghjcmåt, ghbxtv jncen-

cndetn ghfdj fgtkkzwbb r celtåyjq bycnfywbb, tckb 
vbybcnh änjuj yt cltkftn. Cbcntvs eghfdktybz vjuen 
åsnm hfpkbxys, jlyfrj dctulf ceotcndetn cjdthity-
yj ytghbtvktvsq rjyakbrn bynthtcjd, tckb xbyjdybr 
dscnegftn d rfxtcndt celmb jn cdjtuj cjåcndtyyjuj 
bvtyb.

BYAJHVFWBJYYST RFVGFYBB 
B EGHFDKTYBT JNXTNYSVB 
VFNTHBFKFVB

Ljkéys kb kñlb dczrbq hfp pfghfibdfnm byajhvf-
wbñ, yf rjnjheñ jyb bvtñn ghfdj? Jlyf njxrf phtybz 
pfrkñxftncz d njv, xnj jhufys eghfdktybz yt ljkéys 
ghjcnj élfnm gjrf r ybv jåhfnzncz c ghjcmåjq jå 
byajhvfwbb. Jyb ljkéys hfphfåjnfnm gjkbnbre, rj-
njhfz gthtlftn dféyeñ byajhvfwbñ kñlzv, tot lj 
njuj, rjulf jyb tt pfghjcbkb. Nfrbt gjpbnbdyst ltqcn-
dbz vjuen åsnm ujhfplj åjktt äaatrnbdysvb b bvtnm 
åjkmieñ ghfrnbxtcreñ wtyyjcnm, xtv d ntö ckexfzö, 
rjulf ltgfhnfvtyns gfccbdyj jéblfñn ghtlcnfdkt-
ybz pfghjcjd23. Änj nfrét jpyfxftn, xnj byajhvfwbz 
vjétn jåhfåfnsdfnmcz b ghtlcnfdkznmcz d ajhvt 
ghjcnsö b cjlthéfntkmysö cjjåotybq, rjnjhst uj-
hfplj åjktt gjktpys lkz uhfélfy, xtv rbgs ljrevty-
njd, rjnjhst ghjcnj dåhfcsdfñncz d dtå-cfqn, rfr yf 
cdfkre. Gjlujnjdrf cjlthéfntkmysö cjjåotybq yt 
ljkéyf lfdfnm djpvjéyjcnm vfybgekzwbq b gthtlfxb 
≤gjkebcnby≥.

Nfrfz cnhfntubz vjétn åsnm jcjåtyyj dsujlyjq 
lkz ghfdbntkmcnd c juhfybxtyysvb htcehcfvb. Ghb 
yfkbxbb byajhvfwbb d jabcfö b lheubö jabwbfkmysö 
vtcnfö d pyfxbntkmyjq vtht cjrhfoftncz dhtvz d 
ntxtybt rjnjhjuj gthcjyfk vjétn jndtxfnm yf jnltkm-
yst djghjcs, – b uhfélfyt epyfñn j cdjbö ghfdfö, 
lfét b, yt jcjpyfdfz cdjtuj ghfdf änj pyfnm24.

Rjulf vs åjhtvcz pf åjktt ibhjrbq ljcneg r by-
ajhvfwbb, vs d nj ét cfvjt dhtvz ljkéys åjhjnmcz 
b pf ekexitybt eghfdktybz jnxtnfvb. Ghtlcnfdkztncz, 
xnj ytn åjkmijuj cvsckf d njv, xnjås bvtnm ljcneg r by-
ajhvfwbb, rjnjhfz öfjnbxyf b ytyfltéyf. Cbcntvyjt, 
gjkyjt b yfltéyjt öhfytybt jnxtnysö vfnthbfkjd 
zdkztncz jåzpfntkmysv eckjdbtv. Yfltéyst cbcntvs 
eghfdktybz jnxtnysvb vfnthbfkfvb ujcelfhcndtyyjuj 
ctrnjhf bvtñn dféyjt pyfxtybt. Gjljåysv ét jåhf-
pjv åtp ≤cktljd≥, jcnfdkztvsö gbcmvtyysvb ljrevty-
nfvb, vs bvttv ckfåeñ jnxtnyjcnm bkb djjåot ybrfrjq, 
b d änjv dfreevt vjétn ghjwdtnfnm rjhhegwbz. Dj dct 
åjkmitq cntgtyb hjkm ukfdyjuj fhöbdfhbecf ghbjå-
htnftn juhjvyjt pyfxtybt. Xbyjdybr, yf rjnjhjuj 
lfdyj yt jåhfofkb dybvfybz, dj dct åjkmitq cntgtyb 
djcghbybvftncz rfr öhfybntkm rkñxf r jnxtnyjcnb. 
Ghjnjrjks fhöbdfhbecf gjpdjkzñn bvtnm ≤åevféysq 
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cktl≥, ytjåöjlbvsq lkz hfpjåkfxtybz gkjöjuj eghfd-
ktybz b rjhhegwbb. R cjéfktybñ, gjcns, rjnjhst jyb 
pfybvfñn, rfr ghfdbkj, ybprjuj hfyuf, b ceotcndetn 
ytljcnfnjxyj htcehcjd lkz bö hfåjns. Ljkéyjcnm 
ukfdyjuj fhöbdfhbecf ljkéyf yföjlbnmcz gjl pfobnjq 
Rjycnbnewbb – djpvjéyj åsnm yf jlyjv ehjdyt c xkt-
yjv Dthöjdyjuj celf bkb herjdjlbntktv ytpfdbcbvjuj 
rjynhjkmyjuj abyfycjdjuj jhufyf.

Jlyfrj gj vtht njuj, rfr ghfdbntkmcndf pfybvfñn 
åjktt jnrhsneñ gjpbwbñ, htajhvfnjhs ljkéys åsnm uj-
njds ghbybvfnm vbh nfrbv, rfrjd jy tcnm, cnfhst ghjnj-
rjks vjuen åsnm cnjkm öfjnbxysvb, xnj vjuen ghtdhfnbnm 
ghfdj ljcnegf r byajhvfwbb d ytxnj, nhtåeñott vfcce 
dhtvtyb, tckb yt gjkyjcnmñ åtcgkjlyjt pfyznbt. Ltqcn-
dbntkmyj, d Vtrcbrt, ult Pfrjy ≤J cdjåjlt byajhvf-
wbb≥ åsk ghbyzn d fghtkt 2002 ujlf, d jlyjv bp ljrkfljd 
ujdjhbkjcm j njv, xnj ≤geåkbxyst pfgbcb, nhfycrhbgns b 
ghjnjrjks dféysö dcnhtx, ghtlyfvthtyyj crhsdfkbcm 
jn dpukzljd jåotcndf, b gjänjve yt jcnfkjcm rfrbö-kbåj 
jabwbfkmysö jnxtnjd j njv, rfr ghbybvfñncz rkñxtdst 
htitybz. Dj vyjubö ckexfzö jabwbfkmyst pfgbcb åskb 
eybxnjétys bkb ét dpzns ljvjq xbyjdybrfvb, rjulf jyb 
eöjlbkb c änjq ljkéyjcnb≥25.

D nfrbö ckexfzö gthtöjlyst ghjwtlehs bvtñn 
dféyjt pyfxtybt lkz njuj, xnjås uhfélfyt yt enhfnb-
kb dthe d bö yjdjghbjåhtntyyst ghfdf. Dvtcnj njuj, 
xnjås ljgecrfnm bcgjkmpjdfybt gkjöbö cbcntv eghfd-
ktybz jnxtnfvb d rfxtcndt gjdjlf lkz åkjrbhjdfybz 
htajhv, åeltn kexit yfxfnm dct pfyjdj. Ghfdf ljcne-
gf yt ljkéys bvtnm jåhfnyjq cbks d jåkfcnzö, ult 
ceotcndeñofz byajhvfwbjyyfz cbcntvf yt cgjcjåyf 
gjcnfdkznm ljrevtyns yfltéysv jåhfpjv.

Rfrjq ås rehc yb åsk dpzn d änjq cdzpb, cktletn 
ddtcnb xtnrjt jåzpfntkmcndj, xnj ghtljcnfdkztvfz by-
ajhvfwbz åeltn gjkyjq, cdzpyjq b gjyznyjq. Ytbpvty-
yj cnfdbncz djghjc j afrnjht pfnhfn d rfxtcndt fhue-
vtynf ghjnbd htajhvs. Ljkéys kb nt, rnj pfghfibdf-
ñn byajhvfwbñ, åhfnm yf ctåz hfcöjls gj gjlujnjdrt 
jndtnjd? Tckb änj nfr, nj yt cktletn kb ecnfyjdbnm lkz 
änjuj ghtltks? Gj dctq jxtdblyjcnb, dscjrbt hfcwty-
rb ghtgzncndeñn ghtlcnfdktybñ ghjcmå b ntv cfvsv 
gjlhsdfñn cfve wtkm änjuj nhtåjdfybz. R cxfcnmñ, 
ghfdbntkmcndf epyfñn j njv, xnj åkfuf jnrhsnjcnb 
vjuen gthtdtcbnm kñåst cdzpfyyst c änbv hfcöjls. 
Åjktt njuj, nfv, ult ghbyznj pfrjyjlfntkmcndj, rfr 
ghfdbkj, ceotcndetn gjnhtåyjcnm kbim d yjvbyfkmysö 
hfcöjlfö yf jåhfåjnre.

BYAJHVFWBZ B XFCNYSQ CTRNJH

Xfcnysq ctrnjh nfrét bvttn cdjb cjåcndtyyst 
gjnhtåyjcnb d ljcnegt r gjkyjq b yfltéyjq ujcelfh-
cndtyyjq byajhvfwbb; d xfcnyjcnb byajhvfwbb, jnyj-

czotqcz r ghfdbkfv b ltqcndbzv d jåkfcnb ujcelfhcn-
dtyysö pfregjr, rjnjhst ytrjnjhst cnhfys yfxbyfñn 
ddjlbnm xthtp Bynthytn26.

Öjnz byajhvfwbz, öhfybvfz d xfcnyjv ctrnjht, cf-
vf eghfdkztncz cjjåhfétybzvb byjuj gjhzlrf, xtv 
nt, xnj ghbvtybvs r ujcelfhcndtyyjq catht, ytrjnj-
hst rfntujhbb byajhvfwbb ljkéys ghtljcnfdkznmcz 
gjnhtåbntkzv, gjcnfdobrfv b hfåjnybrfv. Ghbvths 
änjuj yföjlzncz d lbfgfpjyt jn ghjljdjkmcndtyysö 
njdfhjd c xtnrbvb zhksrfvb lj ltkjdsö jnxtnjd; jn 
ghjatccbjyfkmyjuj felbnf b abyfycjdsö eckeu lj lj-
cmt hfåjnybrjd.

Jåotcndj gj ghfde jéblftn åjkmitq jnxtnyjcnb 
dczrbq hfp, rjulf xfcnyst jhufybpfwbb jceotcndkzñn 
ujcelfhcndtyyst aeyrwbb bkb rjulf nhflbwbjyyfz uj-
celfhcndtyyfz aeyrwbz gthtöjlbn d xfcnyst herb. Yt-
kmpz gjpdjkbnm, xnjås xfcnyst futyncndf ≤pfnevfybdf-
kb≥ cdjñ geåkbxyeñ jnxtnyjcnm. Yfjåjhjn, uhfélfyt 
bvtñn ghfdj pyfnm ujhfplj åjkmit j ujcelfhcndtyyj-
xfcnysö ghtlghbznbzö, xtv j ltzntkmyjcnb, rjnjhfz 
juhfybxbdftncz bcrkñxbntkmyj xfcnysv ctrnjhjv. 
Dtlm d rjywt rjywjd d nfrbö dblfö ltzntkmyjcnb, ab-
yfycbhetvsö ujcelfhcndjv, htxm bltn j ltymufö yfkj-
ujgkfntkmobrjd.

Uhfélfyt, gtycbjyyst ajyls b cnhföjdst rjvgf-
ybb nfrét bvtñn ghfdj jéblfnm xtcnyjq abyfycjdjq 
byajhvfwbb jn rjhgjhfwbq c geåkbxysv kbcnbyujv. 
Felbnjhs xfcnyjuj ctrnjhf ljkéys dsgjkyznm cdjb 
aeyrwbb ytpfdbcbvj jn rjhgjhfwbq – jåütrnjd felbnf 
b bvtz d dble ujcelfhcndtyyst bynthtcs, f yt bynt-
htc, rjnjhsq ghtlgjkfuftn eljdktndjhtybt eprbö wt-
ktq cnfhibö eghfdkzñobö c åjyecfvb pf htpekmnfn. 
Abyfycjdst ljrkfls, rjnjhst jyb gbien, bvtñn ébp-
ytyyj dféyjt pyfxtybt lkz åkfujcjcnjzybz uhfélfy. 
Änb ghjatccbjyfks dsgjkyzñn jåotcndtyyeñ aeyr-
wbñ ntv, xnj jåtcgtxbdfñn byajhvfwbñ, cjplfñoeñ 
htfkmyeñ rfhnbye abyfycjdjuj pljhjdmz rjvgfybq 
– jåütrnjd felbnf27.

Dtleobv rjhgjhfwbzv ltkftn xtcnm nj jåcnjzntkm-
cndj, xnj jyb yfxbyfñn cjukfifnmcz c pfrjyyjq jpfåj-
xtyyjcnmñ jåotcndf b d ytrjnjhsö ckexfzö jndtxfñn 
ntv, xnj cjltqcndeñn ljcnege r byajhvfwbjyyjq gjkb-
nbrt.28 Ltqcndbntkmyj, jnxtnyjcnm xfcnyjuj ctrnjhf 
gthtl jåotcndjv d wtkjv ktébn d cfvjq jcyjdt hfc-
neotuj ldbétybz gj hfpdbnbñ cjwbfkmyjq jndtncndty-
yjcnb rjhgjhfwbq.

BPVTYTYBT D REKMNEHT

Lfét tckb ghtbveotcndf jnrhsnjcnb åelen jcjp-
yfys, uhfélfyt, bvtñobt ghfdj ljcnegf r byajhvf-
wbb, vjuen gjrfpfnmcz ghtlcnfdkzñobvb euhjpe lkz 
xbyjdybrjd, ghbdsribö hfccvfnhbdfnm cdjb ltkjdst 
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kñåjgsnyjq geåkbrb.
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gjlujnjdrb b ghbvthjd kblthcndf yf cfvjv dscjrjv 
ehjdyt, ljkéyjcnyst kbwf ghblen r gjybvfybñ njuj, 
xnj dytlhtybt ghfrnbrb ljcnegf r byajhvfwbjyyjq 

gjkbnbrt cgjcjåyj pfvtnyj gjdscbnm rfxtcndj flvb-
ybcnhfwbb. Nfrfz gjkbnbrf ajhvbhetn änbre ujcelfh-
cndtyyjuj ctrnjhf – ctrnjhf ckeétybz jåotcnde, 
gjdsiftn xedcndj eljdktndjhtyyjcnb hfåjnjq b edtkb-
xbdftn cntgtym ljdthbz, rjnjhjt joeofñn d jnyjit-
ybb ujcelfhcndtyysö ckeéfobö nt cjjåotcndf kñltq, 
rjnjhsv jyb ckeéfn b d rjnjhsö jyb ébden.

CYJCRB
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Yb jlyj jnrhsnjt jåotcndj yt vjétn ceotcn-
djdfnm åtp cdjåjlysö b cghfdtlkbdsö dsåjhjd1. 
Jlyfrj ghjåktvf cjcnjbn d njv, rfr ufhfynbhjdfnm 
cjjndtncndbt dsåjhjd vtéleyfhjlysv ltvjrhfnb-
xtcrbv cnfylfhnfv. D änjq cdzpb fyukbqcrfz ytghf-
dbntkmcndtyyfz jhufybpfwbz ≤Bycnbnen vtéleyfhjl-
yjq b ltvjrhfnbxtcrjq gjvjob d gjlujnjdrt b ghj-
dtltybb dsåjhjd (VLGD)≥ [IDEA]),2 jrfpsdfñofz 
cjltqcndbt jåtcgtxtybñ ecnjqxbdjq ltvjrhfnbb dj 
dctv vbht, ghtlkfuftn ytcrjkmrj jåobö herjdjlz-
obö erfpfybq:
 
4   Ljåbdfqntcm njuj, xnjås bycnbnens åjktt 

äaatrnbdyj ghtlcnfdkzkb vyjujjåhfpbt 
cjcnfdf b bynthtcjd yfctktybz (drkñxfz jåtc-
gtxtybt hfdtycndf gjkjd).

4   Gthtlfdfqnt vtcnysv bycnbnenfv åjktt 
ibhjrbt gjkyjvjxbz.

4   Ghbpyfdfqnt jggjpbwbjyyst gfhnbb ytjåöjlb-
vsvb rjvgjytynfvb gjkbnbxtcrjq cbcntvs 
b cjplfdfqnt vtöfybpvs, jåtcgtxbdfñobt cjce-
otcndjdfybt edféfñobö lheu lheuf ghfdzobö 
b jggjpbwbjyysö gfhnbq.

4   Gjjohzqnt hfpdbnbt ecnjqxbdjq gfhnbqyjq 
cbcntvs.

4   Ghbpyfdfqnt hjkm uhfélfycrjuj jåotcndf 
d gjkbnbxtcrjv b jåotv hfpdbnbb rféljq 
cnhfys b ghbdktrfqnt r exfcnbñ d ytv änj 
jåotcndj; d cjcnfdt gjcktlytuj ghbpyfdfqnt 
gfhnythcreñ hjkm nfrbö dféytqibö kjååbcn-
crbö uhegg, rfr uheggs d pfobne ghfd xtkjdtrf, 
uheggs, jncnfbdfñobt ghfdf vtymibycnd, 
uheggs, ghtlcnfdkzñobt étycrjt ldbétybt, b 
étycrbt gjkbnbxtcrbt cjñps.

4   Ddjlbnt pfrjys b ghjwtlehs, cjltqcndeñobt 
cjplfybñ ltvjrhfnbxtcrbö eckjdbq, d rjnjhsö 
vjukb ås cdjåjlyj aeyrwbjybhjdfnm gjkbnb-
xtcrbt gfhnbb, vtcnyst bycnbnens, ytghfdb-
ntkmcndtyyst jhufybpfwbb b chtlcndf vfccj-
djq byajhvfwbb. 

DSÅJHS

Ghfdbntkmcndj ghbjåhtnftn pfrjyysq öfhfrnth 
d htpekmnfnt gjkextybz gjkyjvjxbq jn yfhjlf. Dsåj-
hs, yt bvtñobt pfrjyyjuj öfhfrnthf, vjuen åscnhj 
ghbdtcnb r uhfélfycrjve ytgjdbyjdtybñ b ytcnf-
åbkmyjcnb. Gjcktlybt ghtlcnfdkzñn cjåjq eckjdbz, 
d rjnjhsö jxtym crjhj gjkexfñn hfcghjcnhfytybt 
nfrbt zdktybz, rfr rjhhegwbz b yfheitybz ghfd xtkj-
dtrf. Gjänjve djghjc j njv, rfrbv gentv ghjbcöjlbn 

egjvzyenjt gjkextybt gjkyjvjxbq, bvttn juhjvyjt 
pyfxtybt. Dsåjhs ljkéys åsnm cghfdtlkbdsvb. Yj 
änjuj vfkj. Ytjåöjlbvj, xnjås bö cghfdtlkbdjcnm lt-
vjycnhbhjdfkfcm geåkbxyj b cnfkf jxtdblyjq. 

YTPFDBCBVFZ BPÅBHFNTKMYFZ 
RJVBCCBZ

Vjhfkmysq fdnjhbntn ytlfdyj bpåhfyyjuj ghfdb-
ntkmcndf pyfxbntkmyj djphfcnftn, tckb pf öjljv bp-
åbhfntkmyjuj ghjwtccf jceotcndkztncz hfpevyjt b 
äaatrnbdyjt yfåkñltybt cj cnjhjys bpåbhfntkmyjq 
rjvbccbb, rjnjhfz djcghbybvftncz rfr ytpfdbcbvfz. 

D rjycnbnewbzö vyjubö cnhfy cjlthéfncz gjkj-
étybz jå bpåbhfntkmysö rjvbccbzö; bvtñncz nfrét 
cnhfys, d rjnjhsö yfkbxbt gjljåysö rjvbccbq ght-
lecvfnhbdftncz d pfrjyjlfntkmcndt. 3.

Jåsxyj, nfrfz rjvbccbz cjcnjbn bp uheggs kbw, 
ghbdktxtyysö bp dctuj cgtrnhf gjkbnbxtcrbö gfhnbq, 
uhfélfycrjuj jåotcndf b ghtlcnfdbntktq veécrjuj 
b étycrjuj yfctktybz. Cntgtym ljdthbz r njq bkb 
byjq gjljåyjq rjvbccbb dj vyjujv pfdbcbn jn gj-
hzlrf yfpyfxtybz tt xktyjd. Tckb gjcktlybt ghjcnj 
yfpyfxfñncz ghfdbntkmcndjv åtp ghjdtltybz cjjndtn-
cndeñobö rjycekmnfwbq, xktys yfpyfxtyyjq rjvbccbb 
hbcreñn ghjcksnm ≤vfhbjytnrfvb≥ ghfdbntkmcndf 
cj dctvb dsntrfñobvb jncñlf gjcktlcndbzvb d jn-
yjitybb ghbtvktvjcnb htpekmnfnjd kñåsö dsåjhjd. 
Gjänjve jgnbvfkmysv pltcm, rfr ghfdbkj, cxbnftncz 
ghjdtltybt rjycekmnfwbq vtéle dctvb gjkbnbxtcrb-
vb gfhnbzvb b, tckb änj ghtlcnfdkztncz djpvjéysv, 
ljcnbétybt bö cjukfitybz gj gjdjle xktyjd rjvbc-
cbb tot lj yfpyfxtybz gjcktlybö. Tcntcndtyyj, tckb 
gjkbnbxtcrbt gfhnbb yfcnfbdfñn yf yfpyfxtybb bö 
cjåcndtyysö frnbdysö cnjhjyybrjd, gjljåyjt jåcnjz-
ntkmcndj kbim cgjcjåcndetn gjlhsde jåotcndtyyjuj 
ljdthbz r njve, xnj gjljåyfz rjvbccbb åeltn åtcghb-
cnhfcnyj dsgjkyznm cdjñ hfåjne.

VLGD ghblftn gthdjcntgtyyeñ dféyjcnm ytpf-
dbcbvjcnb njq bkb byjq rjvgtntynyjq rjvbccbb. Tuj 
ghtlcnfdbntkb jnvtxfñn, xnj ghjdjlzofz dsåjhs fl-
vbybcnhfwbz vjétn åsnm rhfqyt gjkbnbpbhjdfyyjq b 
ävjwbjyfkmyjq, f nfrét xnj rjynhjkm yfl jhufyfvb eg-
hfdktybz bpåbhfntkmysv ghjwtccjv b vfybgekbhjdf-
ybt gjcktlybv åskb b jcnfñncz jcyjdysvb jhelbzvb 
d herfö ytltvjrhfnbxtcrbö ghfdbntkmcnd, cnhtvzobö-
cz cjöhfybnm cdjt ghtåsdfybt e dkfcnb. Ckeétåysq 
gthcjyfk gj ghjdtltybñ dsåjhjd nfrét vjétn hfc-
cvfnhbdfnmcz d rfxtcndt ljdthtyysö kbw ghfdbntkmcn-
df, rfrjq-kbåj rjyrhtnyjq gfhnbb bkb jghtltktyyjq 
xfcnb jåotcndf. 

UKFDF 2 I  DSÅJHS B ABYFYCBHJDFYBT
 GJKBNBXTCRBÖ GFHNBQ 
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D eckjdbzö gthtöjlysö htébvjd bkb yjdsö ltvjr-
hfnbxtcrbö ujcelfhcnd jggjpbwbjyyst gfhnbb xfcnj 
åjzncz, xnj yföjlzobtcz e dkfcnb gfhnbb åelen bcgjkm-
pjdfnm hflb cjåcndtyyjq dsujls djpvjéyjt yfkbxbt 
e ybö rjynhjkz yfl jhufyfvb eghfdktybz bpåbhfntkm-
ysv ghjwtccjv.

Yt bvtñobt jgsnf rjvbccbb nfrét vjuen dspsdfnm 
gjljphtybt. Ckexftncz, xnj xktys rjvbccbb jrfpsdf-
ñncz ytbpdtcnysvb bkb ytghjdthtyysvb. Åsdfkst 
gjkbnbrb b ≤pfrfktyyst d åjzö≥ gfhnbb cgjcjåys 
djcgjkmpjdfnmcz änjq ytjgsnyjcnmñ. D rfxtcndt ghb-
vthf vjéyj ghbdtcnb dsåjhs d Rfvåjlét, cjcnjzd-
ibtcz d 1998 u. Ytcvjnhz yf nj, xnj pfrjy nhtåjdfk 
yfkbxbz ytqnhfkmysö jhufyjd eghfdktybz bpåbhfntkm-
ysv ghjwtccjv, ghfdzotq gfhnbb dct ét elfkjcm yf 
vyjubö ehjdyzö dytlhbnm d cbcntve eghfdktybz gj 
ghjdtltybñ dsåjhjd cdjbö cnjhjyybrjd, drkñxfz ghf-
dbntkmcndtyysö xbyjdybrjd.

D vbhjdjv vfcinfåt ytljdthbt r dsåjhfv zdkz-
tncz jlyjq bp jcyjdysö ghbxby ibhjrjuj ghbvtytybz 
d gthbjl ghjdtltybz dsåjhjd ljgjkybntkmysö vth 
ghtljcnjhjéyjcnb b jceotcndktybz nofntkmyjuj rjy-
nhjkz, rfr cj cnjhjys gjkbnbxtcrbö gfhnbq, nfr b cj 
cnjhjys uhfélfycrjuj jåotcndf. Tckb exfcnybrb bkb 
bpåbhfntkb cxbnfñn, xnj herjdjlcndj gj ghjdtltybñ 
dsåjhjd jceotcndkztncz uheggjq, gjllthébdfñotq 
rfreñ-kbåj jlye gfhnbñ, bkb jnvtxtyj vföbyfwbzvb, 
yfghfdktyysvb yf gjkextybt gjkbnbxtcrjq dsujls, 
jyb yt ghbven exfcnbz d ujkjcjdfybb bkb gjnhtåeñn 
ghbpyfybz tuj htpekmnfnjd ytltqcndbntkmysvb. 

Lkz njuj, xnjås dsåjhs djcghbybvfkbcm rfr cdj-
åjlyst b cghfdtlkbdst, ytjåöjlbvj yfkbxbt öjhjij 
jhufybpjdfyyjq, pfckeébdfñotq ljdthbz b ytqnhfkm-
yjq rjvbccbb. Gjljåyfz rjvbccbz d cjcnjzybb kbibnm 
ntö, rnj yfcnhjty ghjnbd dsåjhjd, vyjubö bp djpvjé-
yjcntq vfybgekbhjdfybz bö ghjdtltybtv. D cdjñ jxt-
htlm, änj gjdsiftn ljdthbt r dsåjhfv b cdzpfyysv c 
ybvb bycnbnenfv. 

 
JÅZPFYYJCNB BPÅBHFNTKMYJQ 
RJVBCCBB 

Egjvzyenfz rjvbccbz jåzpfyf ytcnb jndtncndty-
yjcnm pf dct, xnj jrfpsdftn dkbzybt yf dsåjhs, c ntv, 
xnjås juhfybxbnm djpvjéyjcnm rfrjuj-kbåj ghfdbntkm-
cndf vfybgekbhjdfnm bö htpekmnfnfvb. D jåzpfyyjcnb 
bpåbhfntkmysö rjvbccbq döjlbn:

4   Htfkbpfwbz cjdvtcnyj c jhufybpfwbzvb 
uhfélfycrjuj jåotcndf, ghblthébdfñob-
vbcz nfrjuj ét vytybz, ghjuhfvv uhfélfy-
crjuj djcgbnfybz b ghjcdtotybz, rjnjhst 
jåtcgtxfn gjybvfybt bpåbhfntkzvb ceot-

cndf ghjdjlzoböcz dsåjhjd, cdjtq hjkb d ybö 
d rfxtcndt exfcnybrjd ujkjcjdfybz b gjhzlrf 
gjcktlytuj.

4   Jceotcndktybt rjynhjkz pf cjåkñltybtv 
gjkbnbxtcrbvb gfhnbzvb b rfylblfnfvb ghf-
dbk ghjdtltybz dsåjhjd.

4   Htubcnhfwbz bpåbhfntktq b gjlujnjdrf bö 
cgbcrf. Änjn ghjwtcc ljkéty åsnm jnrhs-
nsv c ntv, xnjås jy vju jceotcndkznmcz gjl 
yfåkñltybtv gjkbnbxtcrbö gfhnbq b jåotcn-
dtyyjcnb. Gj pfdthitybb cjcnfdktybz cgbcrf 
bpåbhfntktq tuj cktletn cltkfnm ljcnegysv 
lkz jåotcndtyyjuj rjynhjkz. D ckexft ytjå-
öjlbvjcnb gjkbnbxtcrbv gfhnbzv ljkéyf 
ghtljcnfdkznmcz djpvjéyjcnm dsldbufnm djp-
hfétybz gj gjdjle egjvzyenjuj cgbcrf.

4   Htubcnhfwbz dscnfdktybz rfylblfnjd b 
ghjdthrf bö ghfdf yf dsldbétybt. Änjve ghj-
wtcce nfrét cktletn ghblfdfnm geåkbxysq 
öfhfrnth, b rfylblfnfv, rjnjhsv åskj jnrf-
pfyj rjvbccbtq d dscnfdktybb bö rfylblfneh, 
ljkéyj ghtljcnfdkznmcz ghfdj jåhfotybz d 
cel c wtkmñ gthtcvjnhf kñåjuj ghbyznjuj ghj-
nbd ybö htitybz.

4  Yfåkñltybt pf cjcnfdktybtv bpåbhfntkmysö 
åñkktntytq, bö gtxfnfybtv b hfcghjcnhfyt-
ybtv. Bpåbhfntkmyst åñkktntyb ljkéys 
åsnm ghjyevthjdfys c ntv, xnjås ljdthtyyst 
kbwf gfhnbb vjukb htubcnhbhjdfnm änb åñkkt-
ntyb b jceotcndkznm rjynhjkm yfl bö bcgjkm-
pjdfybtv, f nfrét cktlbnm pf bö cjjndtncn-
dbtv bpåbhfntkmysv åñkktntyzv, jgeotyysv 
d bpåbhfntkmyst ehys, ghb dcrhsnbb gjcktlybö 
lkz gjlcxtnf ujkjcjd.

4  Yfåkñltybt pf vfnthbfkmyj-ntöybxtcrbv 
jåtcgtxtybtv dsåjhjd, drkñxfz bpåbhfntkmyst 
exfcnrb, vfnthbfks lkz ujkjcjdfybz, bpåbhf-
ntkmyst ehys, gthtdjpre, yfqv b jåextybt cke-
étåyjuj gthcjyfkf bpåbhfntkmysö exfcnrjd 
b lheubö hfåjnybrjd, jåckeébdfñobö dsåjhs. 
Bpåbhfntkmyst exfcnrb cktletn rjycnhebhj-
dfnm nfrbv jåhfpjv, xnjås ufhfynbhjdfnm 
bpåbhfntkzv rjyabltywbfkmyjcnm d nj dhtvz, 
rjulf jyb ltkfñn jnvtnrb d cdjbö bpåbhfntkm-
ysö åñkktntyzö. Bpåbhfntkb ljkéys åsnm 
cjdthityyj edthtys d njv, xnj bö ujkjcjdfybt 
zdkztncz nfqysv. 

4  Yfåkñltybt pf flvbybcnhfnbdyjq cnjhjyjq 
ujkjcjdfybz d ltym dsåjhjd. Cñlf döjlzn jåtc-
gtxtybt ljcnegf gfhnbqysö aeyrwbjythjd yf 
bpåbhfntkmyst exfcnrb; jhufybpfwbz jnltkm-
yjuj gjlcxtnf ujkjcjd yf rféljv bpåbhfntkm-
yjv exfcnrt; jåtcgtxtybt eljcnjdthtybz htpekm-
nfnjd ujkjcjdfybz ghtlcnfdbntkzvb gfhnbq; 
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gthtlfxf ärptvgkzhf htpekmnfnjd ujkjcjdfybz 
rféljve bp ghbcencndeñobö yf bpåbhfntkm-
yjv exfcnrt ghtlcnfdbntktq gfhnbq.

Cjcnfdktybt b jukfitybt htpekmnfnjd dsåjhjd

4   Jgeåkbrjdfybt gjkyjuj jnxtnf j dsåjhfö. 
Htpekmnfns gjlcxtnf ujkjcjd gj rféljve 
bpåbhfntkmyjve exfcnre ljkéys åsnm ghtl-
cnfdktys d dblt jnltkmyjq nfåkbws. Cktletn 
dyjcbnm ytjåöjlbvst htrjvtylfwbb c wtkmñ 
jceotcndktybz ytjåöjlbvsö ghtjåhfpjdfybq rj 
dhtvtyb ghjdtltybz cktleñobö dsåjhjd.

GHJPHFXYJCNM D BPÅBHFNTKMYJV 
GHJWTCCT

C wtkmñ jåtcgtxtybz åjkmituj ljdthbz bpåbhf-
ntkz r dsåjhfv ufhfynbhetncz bö ghjphfxyjcnm. Yf 
änfgt ghjdtltybz bpåbhfntkmyjq rfvgfybb ntö bkb 
bysö dsåjhjd dctulf åeltn bvtnm vtcnj ytljdjkmcndj 
öfhfrnthjv bö ghjdtltybz; rfr ghfdbkj, gjljåyjt 
ytljdjkmcndj cdjlbncz r njve, xnj ghfdzofz gfhnbz 
bvttn ghtbveotcndj yföjéltybz e dkfcnb b, cktljdf-
ntkmyj, yfkbxbt e lfyyjq gfhnbb ljcnegf r ujcelfhcn-
dtyysv htcehcfv. Yf änj egjvzyenfz gfhnbz jåsxyj 
jndtxftn, xnj ghfdzofz gfhnbz tot b ytctn yf cdjbö 
gktxfö åhtvz jndtncndtyyjcnb pf gjkjétybt ltk d 
cdjtq cnhfyt.

Ibhjrjt ghbpyfybt gjkexftn ljdjl j njv, xnj d 
jåotv cvsckt dsåjhs dsbuhsdfñncz bkb ghjbuhsdf-
ñncz tot lj afrnbxtcrjuj ghjdtltybz ujkjcjdfybz. 
Jlyfrj vtöfybrf ghjdtltybz dsåjhjd xfcnj åsdftn 
gjldthétyf hfpkbxysv ghjzdktybzv gjhjxyjq ghfrnb-
rb. Ceotcndeñn hfpyst genb bcrfétybz htpekmnfnjd 
ujkjcjdfybz:

4   Cgbcrb bpåbhfntktq vjuen åsnm ytnjxysvb, 
ghbxtv byjulf d ybö jncencndeñn bvtyf 
ghjnbdybrjd ghfdbntkmcndf b dytctys bvtyf-
≤ghbphfrb≥.

4   Bpåbhfntktq vjuen yt ljgecrfnm r ujkjcjdf-
ybñ bkb ét pfgeubdfnm bö, rjulf jyb yfghfdkz-
ñncz yf bpåbhfntkmyst exfcnrb.

4   Bpåbhfntkmyst ehys vjuen lj gjlcxtnf ujkj-
cjd gjlvtyznmcz ehyfvb, d rjnjhsö yföjlzncz 
åñkktntyb c ujkjcfvb, jnlfyysvb rfrjq-kbåj 
jghtltktyyjq gfhnbb bkb rfrjve-nj rjyrhtn-
yjve rfylblfne.

4   Dj dhtvz ujkjcjdfybz ljkéyjcnyst kbwf, 
jåckeébdfñobt dsåjhs, vjuen d gjhzlrt 
jrfpfybz gjvjob bpåbhfntkzv-bydfkblfv 
b kñlzv ghtrkjyyjuj djphfcnf jnvtnbnm 

yt ntö rfylblfnjd, pf rjnjhsö jnlfñn cdjb 
ujkjcf änb bpåbhfntkb.

4  Vjétn bvtnm vtcnj nfqysq gjlcxtn ujkjcjd.
4   Cåjh b jåhfåjnrf lfyysö jå bnjufö ujkjcjdf-

ybz vjuen yjcbnm vjityybxtcrbq öfhfrnth.
4  Ytpyfxbntkmyst yfheitybz vjuen bcgjkmpj-

dfnmcz ghjbuhfditq ghfdzotq gfhnbtq d rfxt-
cndt gjdjlf lkz ghtlüzdktybz nhtåjdfybz j 
ghjdtltybb yjdsö dsåjhjd.

Ceotcndetn ghjcnjt htitybt änbö hfpyjjåhfpysö 
ghjåktv: jåtcgtxtybt ghjphfxyjcnb dsåjhjd. D eckj-
dbzö, rjulf ujkjcjdfybt ljkéyj åsnm nfqysv, dct ét 
bvttncz vyjuj fcgtrnjd dsåjhjd b bö jhufybpfwbb, rj-
njhst vjuen b ljkéys åsnm jnrhsnsvb lkz ghjdthrb, 
jcjåtyyj cj cnjhjys cjgthybxfñobö rfylblfnjd b gj-
kbnbxtcrbö gfhnbq, f nfrét vtéleyfhjlysö b vtcnysö 
jåjphtdfntktq uhfélfycrjuj jåotcndf.

Jåkfcnb, yf rjnjhst hfcghjcnhfyztncz jnrhs-
njcnm, drkñxfñn d ctåz yfpyfxtybt xktyjd ytpfdbcb-
vjq bpåbhfntkmyjq rjvbccbb b ljkéyjcnysö kbw, jn-
dtncndtyysö pf ghjdtltybt ujkjcjdfybz. Rféljq gfh-
nbb cktletn pfåkfujdhtvtyyj jåpfdtcnbcm cgbcrjv 
ghtlkfuftvsö yfpyfxtybq yf ne bkb byeñ ljkéyjcnm 
c ntv, xnjås jåtcgtxbnm cdjbv rjyrehtynfv hfpevyeñ 
djpvjéyjcnm dsldbufnm cdjb djphfétybz d ntö ckexf-
zö, rjulf jnltkmyst kbwf, bpdtcnyst cdjbvb gjkbnb-
xtcrb ghbcnhfcnysvb gkfyfvb b yfvthtybzvb bkb gj-
ljphtdftvst d yfkbxbb e ybö nfrjdsö, ghtlkfufñncz d 
rfxtcndt xktyjd egjvzyenjq rjvbccbb. Jxtdblyj, xnj, 
rjulf gfhnbb ghtlkfufñn d rfxtcndt ljkéyjcnysö kbw 
rfylblfnjd, ghjnbd rjnjhsö ghjnbdybrb änbö gfhnbq 
yt d cjcnjzybb dsldbyenm jåjcyjdfyysö djphfétybq, 
gjljåyjt hfpdbnbt cjåsnbq cgjcjåcndetn jceotcndkt-
ybñ dctuj ghjwtccf, j rjnjhjv bltn htxm.

Hfcghtltktybt vfnthbfkjd dsåjhjd nfrét ljké-
yj ghtlcnfdkznm cjåjq cjdthityyj ghjphfxysq 
ghjwtcc. Gfhnbzv cktletn pyfnm, relf, d rjytxyjv 
cxtnt, yfghfdkzñncz bpåbhfntkmyst åñkktntyb, b bö 
htubcnhfwbjyyst yjvthf. D öjlt ujkjcjdfybz ljké-
yjcnyst kbwf, jndtncndtyyst pf hfåjne jnltkmysö 
bpåbhfntkmysö exfcnrjd, ljkéys byajhvbhjdfnm nfr 
yfpsdftvsö ≤yfåkñlfntktq yf dsåjhfö≥ – ghtlcnf-
dbntktq gfhnbq, yfpyfxftvsö rjyrehbheñobvb gfh-
nbzvb c ntv, xnjås änb ghtlcnfdbntkb ghbcencndjdfkb 
ghb ujkjcjdfybb yf rféljv bpåbhfntkmyjv exfcnrt. 
Änb ghtlcnfdbntkb ljkéys pyfnm, rfrbt bpåbhfntkm-
yst åñkktntyb bcgjkmpeñncz (bkb yt bcgjkmpeñncz) b 
d rfrjv gjhzlrt. Egjvzyensv ghtlcnfdbntkzv ljkéys 
ghtljcnfdkznmcz cgbcrb bpåbhfntktq. Ghtlcnfdbnt-
kb gfhnbq ljkéys bvtnm djpvjéyjcnm dtltybz cdjbö 
cjåcndtyysö rjynhjkmysö cgbcrjd bpåbhfntktq, gjrf-
psdfñobö, rnj bp ybö exfcndetn (bkb yt exfcndetn) d 
ujkjcjdfybb. D ckexft tckb yt dct gjkbnbxtcrbt gfh-
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nbb cjukfcys c ntv, xnj jndtncndtyyst pf ghjdtltybt 
ujkjcjdfybz ljkéyjcnyst kbwf jåzpfys jrfpsdfnm 
bpåbhfntkzv gjvjom, ytjåöjlbvj ecnfyjdbnm juhfyb-
xtybz yf xbckj bpåbhfntktq, gjvjom rjnjhsv vjétn 
jrfpsdfnmcz jlybv ljkéyjcnysv kbwjv. Vjétn nfrét 
djpybryenm ytjåöjlbvjcnm d njv, xnjås lj gjcktlytq 
vbyens lthéfnm d ctrhtnt afrnbxtcrbq jåhfptw bpåb-
hfntkmyjuj åñkktntyz d wtkzö cdtltybz r vbybveve 
djpvjéyjcntq tuj gjlltkrb.

Gj jrjyxfybb dhtvtyb, jndtltyyjuj yf ujkjcjdf-
ybt, ghtlcnfdbntkzv gfhnbq yflktébn yf jcyjdt cdjbö 
yfåkñltybq pyfnm, crjkmrj bvtyyj åñkktntytq ljkéyj 
yföjlbnmcz d bpåbhfntkmysö ehyfö (c gjghfdrjq yf nj, 
xnj ytrjnjhst bpåbhfntkb vjukb eytcnb cdjb åñkktnt-
yb c cjåjq) b htubcnhfwbjyyst yjvthf jgeotyysö åñk-
ktntytq. Änj pfnhelyztn lfét gjgsnre gjlvtys ehy. 
Rhjvt njuj, ghtlcnfdbntkb gfhnbq ljkéys bvtnm ghfdj 
yföjlbnmcz hzljv c bpåbhfntkmysvb ehyfvb cj dhtvt-
yb jrjyxfybz ujkjcjdfybz lj dhtvtyb yfxfkf gjlcxtnf 
åñkktntytq. Gjckt pfdthitybz gjlcxtnf ujkjcjd, ckt-
letn gjnhtåjdfnm jn ghbcencndeñobö ghtlcnfdbntktq 
gfhnbq eljcnjdthbnm tuj njxyjcnm. Ghtlcnfdbntkñ rfé-
ljq gfhnbb ljkéty dslfdfnmcz jlby bp ärptvgkzhjd 
htpekmnfnjd ujkjcjdfybz, pfdthtyysq ljkéyjcnysvb 
kbwfvb, jndtncndtyysvb pf ghjdtltybt ujkjcjdfybz, b 
ghtlcnfdbntkzvb lheubö gfhnbq. Nfrbv jåhfpjv, e rfé-
ljq bp gfhnbq åelen bvtnmcz ljrevtyns, gjpdjkzñobt 
tq cjcnfdbnm cdjñ cjåcndtyyeñ, ytpfdbcbveñ b njxyeñ 
jwtyre jrjyxfntkmysö bnjujd ujkjcjdfybz. Lfét tckb 
egjvzyenst ljrevtyns zdkzñncz ytgjkysvb, jyb dct 
ét jåtcgtxbdfñn ghjdtltybt dsåjhjxyjq ghjdthrb 
jabwbfkmysö htpekmnfnjd dsåjhjd, xnj vjétn åsnm d 
dscitq cntgtyb äaatrnbdysv d njv ckexft, tckb änb 
htpekmnfns gjldthukbcm cthmtpyjve bcrfétybñ.

Xbckj kñltq, ghbxfcnysö r vtöfybrt bpåbhfntkmyj-
uj ghjwtccf, ytgjchtlcndtyyj cdzpfyj cj cntgtymñ 
ghjphfxyjcnb b gjljnxtnyjcnb änjuj ghjwtccf. Xtv 
åjkmit kñltq ghbxfcnys r egjvzyenjve ghjwtcce, 
ntv nhelytt cnfyjdbncz crhsdfnm byajhvfwbñ b gjl-
nfcjdsdfnm rjkbxtcndtyyst lfyyst. Ghbdktxtybt r 
exfcnbñ d bpåbhfntkmyjv ghjwtcct ujcelfhcndtyysö 
uhfélfycrbö ckeéfobö, ghtlcnfdkzñobö ibhjrbq 
chtp jåotcndf, vjétn cgjcjåcndjdfnm hjcne ljdthbz 
bpåbhfntktq r änjve ghjwtcce.

Ghtlkjétybz j ghbvtytybb jgnbvfkmyjq ghfrnbrb 
htitybz ghjåktv d jåkfcnb ghjdtltybz dsåjhjd b 
abyfycbhjdfybz bpåbhfntkmysö rfvgfybq drkñxfñn 
d ctåz cktleñobt cjjåhfétybz. Ghbdjlbvst ybét 
ghbvths dpzns bp ibhjrjuj lbfgfpjyf ljrkfljd b cj-
jåotybq yfåkñlfntktq yf dsåjhfö, ghjdjlbdiböcz d 
hzlt htubjyjd vbhf:

4   E gjkbnbxtcrbö gfhnbq ljkéty ltqcndjdfnm 
dpfbvjghbtvktvsq rjltrc gjdtltybz d jnyjit-

ybb njuj, rfr jyb åelen dtcnb ctåz d gthbjls 
bpåbhfntkmysö rfvgfybq. Änj jåtcgtxbdftn 
nfrjt gjkjétybt, ghb rjnjhjv bpåbhfntkmysq 
ghjwtcc cxbnftncz cdjåjlysv b cghfdtlkbdsv.

4   Bpåbhfntkmyjq rjvbccbb cktletn gj djpvjé-
yjcnb ecnhfbdfnm ajhev c wtkmñ ghjdtltybz 
jåceéltybq b rjycekmnfwbq vtéle dctvb 
gjkbnbxtcrbvb gfhnbzvb. Jyf ljkéyf jåtcgt-
xbdfnm yfkbxbt nfrbö eckjdbq, d rjnjhsö dct 
gjkbnbxtcrbt gfhnbb ghjzdkzkb ås gjkyjt 
gjybvfybt cdjbö ghfd b jåzpfyyjcntq ghbvt-
ybntkmyj rj dctv fcgtrnfv bpåbhfntkmyjuj 
ghjwtccf. 

4   Dpyjcs (rfr d ltytéyjq, nfr b d yfnehfkmyjq 
ajhvt) cj cnjhjys xfcnysö kbw b rjhgjhfwbq 
cktletn juhfybxbnm jåjcyjdfyysvb hfpvt-
hfvb, rjnjhst yt vjukb ås djcghbybvfnmcz 
rfr gjlreg. Änb juhfybxtybz yt ljkéys hfc-
ghjcnhfyznmcz yf kñltq, åtpdjpvtplyj dsgjk-
yzñobö cdjñ hfåjne.

4  Rfylblfns, dbyjdyst d ghtlcnfdktybb kjé-
yjq ltrkfhfwbb j gjkextyysö bvb chtlcndfö 
yf ghjdtltybt cdjtq bpåbhfntkmyjq rfvgfybb 
bkb d hfcöjljdfybb yf ytt åjkmit chtlcnd, 
xtv änj ljgecrftncz ecnfyjdktyysvb ghfdb-
kfvb, ljkéys nthznm ghfdj yf ghtåsdfybt d 
ljkéyjcnb, yf rjnjheñ jyb åskb bpåhfys. 

4   Dctv gfhnbzv b rfylblfnfv ljkéyj ghtlüzd-
kznmcz nhtåjdfybt j pfzdktybb bvb cdjtuj 
bveotcndf b jåzpfntkmcndfö bveotcndtyyjuj 
öfhfrnthf lj yfxfkf bpåbhfntkmyjq rfvgfybb 
b chfpe ét gjckt dsåjhjd. D ytrjnjhsö cnhf-
yfö ghb htubcnhfwbb gjkbnbrf d rfxtcndt rfy-
lblfnf yf dsåjhfö tve ghtlüzdkztncz nhtåjdf-
ybt j ghtlcnfdktybb ltrkfhfwbq j gjljöjlyjv 
yfkjut b bveotcndt.

4   Cktletn gjllthébdfnm yf ghbtvktvsö ehjd-
yzö bkb ét djjåot pfghtnbnm gkfnyst jåüzd-
ktybz, pfzdktybz b htrkfve gj hflbj b ntkt-
dbltybñ. Rhjvt njuj, bpåbhfntkmyfz rjvbccbz 
ljkéyf jghtltkznm, crjkmrj åtcgkfnyjuj 
äabhyjuj dhtvtyb yeéyj ghtljcnfdkznm rfé-
ljq gfhnbb yf jåotcndtyyjv hflbj b ntktdblt-
ybb d gthbjl bpåbhfntkmyjq rfvgfybb.

4   Cktletn pfghtnbnm ghtldsåjhyeñ fubnfwbñ cj 
cnjhjys uhegg, ghtcktleñobö cdjb eprbt gjkb-
nbxtcrbt bynthtcs, b lheubö uhegg, yt egjk-
yjvjxtyysö yf änj jnltkmysvb rfylblfnfvb 
bkb gfhnbzvb. Gjljåyjt pfghtotybt gjkjébn 
rjytw gjgsnrfv jåvfyysv gentv jåöjlbnm 
juhfybxtybz yf hfcöjljdfybt chtlcnd. Dct 
ljkéyjcnyst kbwf bpåbhfntkmyjq rjvbccbb 
ljkéys pfzdkznm j cdjbö ljöjlfö, bveotcndt 
b jåzpfntkmcndfö bveotcndtyyjuj öfhfrnthf 
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rfr lj, nfr b gjckt rfélsö dctjåobö dsåjhjd.
4   Chjrb bpåbhfntkmyjq rfvgfybb yt ljkéys 

åsnm ckbirjv ghjljkébntkmysvb. Gentv 
bö juhfybxtybz vjéyj cjrhfnbnm hfcöjls yf 
ghjdtltybt bpåbhfntkmysö rfvgfybq. Jlyfrj, 
tckb gjcktlybt åelen ghjdjlbnmcz d xthtcxeh 
céfnst chjrb, ghfdzofz gfhnbz gjkexbn ght-
bveotcndj yfl jggjpbwbjyysvb gfhnbzvb.

D öjlt bpåbhfntkmysö rfvgfybq cktletn ddjlbnm 
juhfybxtybz yf hfcöjls gjkbnbxtcrbö gfhnbq b rfylb-
lfnjd (rfr d ltytéyjq, nfr b yfnehfkmyjq ajhvt). Ltr-
kfhfwbb c erfpfybtv änbö hfcöjljd ljkéys yjcbnm 
geåkbxysq öfhfrnth b gjlfdfnmcz d bpåbhfntkmyeñ 
rjvbccbñ pf ldf vtczwf lj lfns dsåjhjd. R rféljq 
bö nfrbö ltrkfhfwbq cktletn ghbkfufnm felbnjhcrjt 
cdbltntkmcndj, pfdthtyyjt rdfkbabwbhjdfyysv felb-
njhjv. Rhjvt njuj, gjkbnbxtcrbt gfhnbb jåzpfys 
tétujlyj gjlfdfnm felbnjhcrbq cthnbabrfn, d rjnj-
hjv ghbdjlzncz gjlhjåyst lfyyst j ljöjlt gfhnbb 
yf vtcnyjv, htubjyfkmyjv b yfwbjyfkmyjv ehjdyzö.

4     Cktletn pfghtnbnm fyjybvyst gjéthndjdfybz 
b gjéthndjdfybz, gthtlfdftvst xthtp gjlcnfd-
yst jhufybpfwbb.

4  Uhfyns bp ujcelfhcndtyysö ajyljd ljkéys 
ghtljcnfdkznmcz kbåj d cjjndtncndbb c ntv, 
rfr nf bkb byfz gfhnbz ghjzdbkf ctåz yf 
gjcktlybö dsåjhfö, kbåj gj cjukfcjdfyyjq 
ajhvekt, ghbvtyztvjq rfrjq-kbåj ytpfdbcb-
vjq bpåbhfntkmyjq rjvbccbtq. Änb uhfyns 
vjuen bvtnm jnyjitybt yt njkmrj r ytjnkjé-
ysv ltkfv, cdzpfyysv c ghjdtltybtv ghtl-
dsåjhyjq rfvgfybb, yj b r jrfpfybñ gfhnbb 
gjvjob d gthbjl ghtlcnjzotuj gfhkfvtyn-
crjuj chjrf.

JCEOTCNDKTYBT RJYNHJKZ 
PF GHJDTLTYBTV UJKJCJDFYBZ

Jceotcndktybt frnbdyjuj rjynhjkz zdkztncz dfé-
ytqibv eckjdbtv jåtcgtxtybz cghfdtlkbdjcnb b bvttn 
vtcnj dj dctö bcnbyyj ltvjrhfnbxtcrbö ujcelfhcndfö. 
Jggjpbwbjyysv gjkbnbxtcrbv gfhnbzv cktletn cfvbv 
frnbdyj rjynhjkbhjdfnm dct fcgtrns ghjdtltybz ujkj-
cjdfybz, f nfrét gjlndthélfnm ljrevtynfvb yfkbxbt 
kñåsö jåyfheétyysö yfheitybq ecnfyjdktyysö yjhv 
b ljdjlbnm änb yfheitybz lj dctjåotuj cdtltybz. Rfr 
eét jnvtxfkjcm dsit, frnbdyfz ltzntkmyjcnm änbö 
gfhnbq ljkéyf c cfvjuj yfxfkf cnfnm ytjnütvktvjq 
xfcnmñ bpåbhfntkmyjuj ghjwtccf.

Rhjvt njuj, åjkmieñ hjkm d änjv ghjwtcct ljké-
yj buhfnm uhfélfycrjt jåotcndj gentv jceotcndkt-

ybz rjynhjkz yfl ghjdtltybtv dsåjhjd, yt ghjzdkzz 
ghb änjv rfrjuj-kbåj gjkbnbxtcrjuj ghbcnhfcnbz. D 
gkfyt ghjdtltybz gjkbnbrb uheggfv uhfélfy cktletn 
ghtljcnfdkznm ghfdjdst b abpbxtcrbt djpvjéyjcnb 
yfåkñltybz pf öjljv dsåjhjd. Äne hjkm cgjcjåys 
dpznm yf ctåz vtéleyfhjlyst yfåkñlfntkb, b r ybv d 
dsgjkytybb aeyrwbq egjvzyenjuj yfåkñltybz gj ghf-
de ghbcjtlbyzñncz uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf 
dyenhb cnhfys.

D åjkmibycndt cnhfy, d rjnjhsö jhufybpfwbb uhfé-
lfycrjuj jåotcndf åthen yf ctåz gjljåyeñ jåzpfy-
yjcnm, gjnhtåetncz dytctybt ytrjnjhsö bpvtytybq d 
bpåbhfntkmysq pfrjy c ntv, xnjås lfnm djpvjéyjcnm 
frrhtlbnjdfyysv vtcnysv yfåkñlfntkzv ghbcencn-
djdfnm yf bpåbhfntkmysö exfcnrfö b yfåkñlfnm pf 
gjlcxtnjv ujkjcjd. D ntö ckexfzö, rjulf pfrjy pfght-
oftn nfrbv uheggfv jabwbfkmyj exfcndjdfnm d bpåb-
hfntkmyjv ghjwtcct, jyb dct ét vjuen cltkfnm nfr, 
xnjås d ytv xedcndjdfkjcm bö ghbcencndbt. Vjéyj cj-
åbhfnm byajhvfwbñ gentv jceotcndktybz rjynhjkz 
yfl ghtldsåjhyjq rfvgfybtq b ghjdtltybz jghjcjd 
ujkjcjdfdibö. Gjljåyst jghjcs, tckb jyb ghjdjlzn-
cz frrehfnyj, vjuen cnfnm ljgjkybntkmyjq ghjdthrjq 
yf ghtlvtn dszdktybz gjlnfcjdrb htpekmnfnjd ujkj-
cjdfybz. Bvtñncz ccskrb yf nj, xnj jåüzdktybt gj 
hflbj b ntktdbltybñ htpekmnfnjd jghjcjd ujkjcjdfd-
ibö zdkzñncz äaatrnbdysv chtlcndjv ghtleghtélt-
ybz gjgsnjr ghfdbntkmcndf afkmcbabwbhjdfnm bnjub 
dsåjhjd.

Uheggs vtéleyfhjlysö yfåkñlfntktq buhfñn bc-
rkñxbntkmyj dféyeñ hjkm b d yjdsö ltvjrhfnbxtcrbö 
ujcelfhcndfö. Jyb vjuen jrfpsdfnm gjvjom b lfdfnm 
herjdjlzobt erfpfybz, f nfrét gjdsifnm ehjdtym 
ljdthbz r bpåbhfntkmyjve ghjwtcce, rjulf dsyjczn 
ceéltybt j njv, xnj jy zdkztncz cghfdtlkbdsv. Rhj-
vt njuj, änb uheggs cgjcjåys jåhfofnm dybvfybt yf 
ytljcnfnrb d öjlt ghjdtltybz ujkjcjdfybz d ckexft, 
tckb jyj yt jndtxftn vtéleyfhjlysv cnfylfhnfv. Jl-
yfrj d jceotcndktybb rjynhjkz yfl ghjdtltybtv dsåj-
hjd ljkéys nfrét exfcndjdfnm uheggs, cjcnfdktyyst 
bp ghtlcnfdbntktq vtcnyjuj uhfélfycrjuj jåotcndf. 
D ljkujchjxyjq gthcgtrnbdt wtkjcnyjcnm cbcntvs uj-
kjcjdfybz njq bkb byjq cnhfys pfdbcbn jn ceéltybq 
tt cjåcndtyysö uhfélfy.

BYJCNHFYYFZ LJYJHCRFZ GJVJOM

Byjcnhfyyst ljyjhs vjuen yt njkmrj cgjcjåcn-
djdfnm gjrhsnbñ bplthétr ghjdtltybz dsåjhjd, yj 
b dscnegfnm d rfxtcndt gjchtlybrjd d ckexft djpybr-
yjdtybz cgjhf. D Rfvåjlét byjcnhfyyst ljyjhs 
ghtljcnfdbkb gjvjom d jåvty yf cjplfybt Rjycnbne-
wbjyyjuj cjdtnf, rjnjhsq zdkztncz cdjtuj hjlf dth-
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öjdysv celjv, gjvjufñobv htifnm cgjhs, cdzpfyyst 
c ghjdtltybtv dsåjhjd.

Jlyfrj, rjulf ltkj rfcftncz gjrhsnbz bplthétr, 
dféyj yt pfåsdfnm j ytjåöjlbvjcnb gjllthéfybz 
ecnjqxbdjcnb bpåbhfntkmyjuj ghjwtccf. Cktletn 
ddjlbnm vtöfybpvs jåtcgtxtybz cghfdtlkbdjuj öf-
hfrnthf ujkjcjdfybz c extnjv cjjndtncndeñobö pf-
nhfn. Ghjphfxyjcnm dsåjhjd yt ljkéyf ghbdjlbnm r 
gjdsitybñ bplthétr bö ghjdtltybz4. Äaatrnbdyjt 
gkfybhjdfybt b cjplfybt gjlöjlzobö cbcntv d gth-
deñ jxthtlm pfdbczn jn yfkbxbz dhtvtyb b pyfybq 
e cjjndtncndeñobö cgtwbfkbcnjd gj jceotcndktybñ 
rjynhjkz yfl ghjdtltybtv dsåjhjd.

UJCELFHCNDTYYST CHTLCNDF 
VFCCJDJQ BYAJHVFWBB

D gthbjl ghjdtltybz dsåjhjd ujcelfhcndtyyst 
chtlcndf vfccjdjq byajhvfwbb gjxnb dctulf ghtl-
cnfdkzñn cjåjq gjkt åbnds. Ljkéys ceotcndjdfnm 
xtnrbt ghfdbkf d jnyjitybb ljcnegf jggjpbwbjyysö 
gfhnbq r ujcelfhcndtyysv chtlcndfv vfccjdjq by-
ajhvfwbb. D ckexft ytjåöjlbvjcnb, ghtljcnfdkzt-
vjt äabhyjt dhtvz b gjhzljr gjzdktybz yf hflbj 
bkb ntktdbltybb vjuen jghtltkznmcz gj éhtåbñ. 
Njxyj nfr ét, ytjåöjlbvj yfkbxbt xtnrbö ghfdbk ghb-
vtybntkmyj r cjlthéfybñ byajhvfwbjyysö gthtlfx 
b nhfyckzwbb yjdjcntq. Gjljåyst cjjåotybz ljkéys 
åsnm jåütrnbdysvb, jcyjdfyysvb yf bpdtcnysö afrnfö 
cñétnf bkb vfnthbfkf b kbitys kbxyjuj gjkbnbxtcrj-
uj vytybz htgjhnthf.

Jåotcndj pfbynthtcjdfyj d njv, xnjås gjkbnbxtcrbt 
gfhnbb d ljcnfnjxyjq vtht abyfycbhjdfkbcm b åskb tve 
gjljnxtnys; yt njkmrj gentv ytgjchtlcndtyyjuj ujkjcj-
dfybz yf bpåbhfntkmyjv exfcnrt, yj b d rjyntrcnt bö 
ghfrnbxtcrbö ltqcndbq d gthbjl ghjdtltybz dsåjhjd.

Yfkbxbt ckbirjv åjkmijuj xbckf gjkbnbxtcrbö 
gfhnbq, rfr änj xfcnj bvttn vtcnj d yfhjélfñoböcz 
yjdsö ltvjrhfnbxtcrbö ujcelfhcndfö, vjétn dsps-
dfnm pfvtifntkmcndj d jåotcndt b crjhtt hfpltkznm, 
xtv cgkfxbdfnm tuj. D cnhfyfö c vyjétcndjv ytåjkm-
ibö gfhnbq ceotcndetn åjkmifz dthjznyjcnm njuj, xnj 
gjkbnbxtcrbt gfhnbb, afrnbxtcrb ghbyflktéfobt 
jnltkmysv kbwfv bkb dkbzntkmysv ujcelfhcndtyysv 
rheufv, åelen pfybvfnm ujcgjlcndeñott gjkjétybt 
d jåceéltybb gjkbnbxtcrbö djghjcjd b cbcntvt gjkb-
nbxtcrjq dkfcnb. Ecnfyjdktybt gjhjujd d jnyjitybb 
htubcnhfwbb gfhnbq bkb yfåhfyysö bvb ujkjcjd lkz 

njuj, xnjås änb gfhnbb cxbnfkbcm pfrjyysvb, vjétn 
ghtljcnfdbnm ghfdzotq gfhnbb åkfujghbznyeñ djp-
vjéyjcnm kturjuj dsdtltybz bp åjhmås cdjbö rjyre-
htynjd. Yfkbxbt nhtåjdfybz j njv, xnj lkz gjåtls yf 
dsåjhfö rfylblfne ytjåöjlbvj yfåhfnm d cbcntvt jl-
yjvfylfnysö jrheujd yt vtytt 50 ghjwtynjd ujkjcjd, 
ghbdtltn r hfcghtltktybñ gjcktlybö vtéle jcyjdys-
vb rfylblfnfvb. Njxyj nfr ét, ghtlüzdktybt nhtåjdf-
ybz j njv, xnjås gfhnbb ltkfkb abyfycjdsq dpyjc lkz 
dscnfdktybz cdjbö rfylblfnjd yf dsåjhfö, djpldbuftn 
pyfxbntkmysq åfhmth yf genb gfhnbq, ghtlcnfdkzñ-
obö vfkjbveobö b jåtpljktyysö5. Lkz njuj, xnjås 
bpåtéfnm gjljåysö cwtyfhbtd, åskj ås ljcnfnjxyj 
ecnfyjdbnm d jnyjitybb gfhnbq 4-5-ghjwtynysq gjhju, 
xnj gjpdjkbkj ås bv jåtcgtxbnm ctåt vtcnf d pfrjyj-
lfntkmyjv jhufyt, bpåbhftvjv gj ghjgjhwbjyfkmyjq 
cbcntvt, bkb gjkexbnm ujcelfhcndtyyjt abyfycbhjdf-
ybt yf ghjdtltybt cdjbö bpåbhfntkmysö rfvgfybq.

D jncencndbt cjjndtncndeñobö clthétr b ghjnb-
djdtcjd ghfdzobt gfhnbb vjuen ecnfyjdbnm pyfxbntkm-
yjt b gj ceotcnde ytltvjrhfnbxtcrjt ujcgjlcndj 
yfl jåotcndtyyjq ébpymñ cnhfys b jåhtcnb d ytq 
ytvfkeñ gjkbnbxtcreñ dkfcnm. D ytrjnjhsö cnhfyfö 
jcyjdyjt dybvfybt d ecbkbzö gj bpåtéfybñ gjljåyjq 
cbnefwbb eltkztncz ghtljcnfdktybñ ljgjkybntkmysö 
gjkyjvjxbq bpåbhfntkmysv rjvbccbzv, gjpdjkzñobö 
bv jceotcndkznm rjynhjkm yfl cdjåjlysvb b cghf-
dtlkbdsvb dsåjhfvb, rjnjhst ghjdjlzncz yf gfhnbq-
ysö cütplfö. Änj ltkftncz lkz njuj, xnjås jnltkbnm 
aeyrwbb njq bkb byjq gjkbnbxtcrjq gfhnbb jn aeyrwbq 
ghfdbntkmcndf b bpåtéfnm afrnbxtcrjuj flvbybcnhf-
nbdyjuj ckbzybz gjkbnbxtcrbö gfhnbq c ujcelfhcndjv. 
Fyfkjubxyeñ hjkm vjuen buhfnm cgtwbfkmyj bpåhfy-
yst lkz lfyyjq wtkb gfhnbqyst rjvbccbb.

RFR LJKÉYS GFHNBB ABYFYCBHJDFNM 
CDJB BPÅBHFNTKMYST RFVGFYBB?

Hbvcrbq bvgthfnjh Dtcgfcbfy (9-79 uu. y.ä.) jl-
yféls pfvtnbk, xnj ≤ltymub yt gföyen≥. Jlyfrj, rjulf 
htxm bltn j dsåjhfö, ltymub, ytcjvytyyj, vjuen gfö-
yenm jxtym lehyj. Cjlthéfybt gjkbnbxtcrbö gfhnbq 
jåöjlbncz ljhjuj. Jyb yeélfñncz d cjjndtncndeñotv 
abyfycbhjdfybb cdjbö jnltktybq, ckeétåyjuj gthcj-
yfkf b gjllthéfybz cdzptq cj cdjbvb bpåbhfntkzvb. 

Lkz ntö, rnj pfybvftncz gjkbnbxtcrjq ltzntkmyjc-
nmñ, jåsxyj cxbnftncz pfrjyysv gjkexfnm ltymub jn 
cdjbö cnjhjyybrjd – gj rhfqytq vtht, d jghtltkty-
ysö vfcinfåfö. Jlyfrj d nj ét dhtvz gjkextybt 
gjéthndjdfybq jn åjkmijuj xbckf kbw vjétn åsnm 
ljhjujcnjzobv ltkjv. Gjänjve d åjkmibycndt ltvjr-
hfnbxtcrbö cnhfy jcyjdyjq bcnjxybr abyfycbhjdfybz 
gjkbnbxtcrbö gfhnbq jnyjcbncz r xfcnyjve ctrnjhe. 

ABYFYCBHJDFYBT GJKBNBXTCRBÖ 
GFHNBQ
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Änj bvttn jcjåtyyj åjkmijt pyfxtybt, rjulf jåüzd-
kztncz ghjdtltybt dctjåobö dsåjhjd. Jnltkmyst 
kbwf bkb rjvgfybb xfcnj cjukfifñncz abyfycbhjdfnm 
ne bkb byeñ gjkbnbxtcreñ gfhnbñ d jéblfybb njuj, 
xnj jyb bpdktren rfreñ-nj dsujle, tckb äne gfhnbñ 
bpåthen d jhufys dkfcnb. Egjvzyenfz dsujlf vjétn 
ghbybvfnm ajhve yfpyfxtybz yf ujcelfhcndtyyeñ 
ljkéyjcnm bkb pfrkñxtybz dsujlyjuj rjynhfrnf yf 
jceotcndktybt rfrjuj-kbåj ghjtrnf, abyfycbhetvj-
uj ujcelfhcndjv. 

Xfcnj pyfxbntkmyfz xfcnm ltytu, gjgflfñobö d ctq-
as gjkbnbxtcrbö gfhnbq, gjkexftncz ytpfrjyyj bkb yt 
ltrkfhbhetncz yfkjujdsv jhufyfv. D ytrjnjhsö cnhf-
yfö rhbvbyfkmyst äktvtyns yföjlzn åjktt ghbdktrf-
ntkmysv dscnfdkznm cdjb rfylblfnehs yf dsåjhfö d 
jhufys ujcelfhcndtyyjq dkfcnb, tckb gjckt bpåhfybz 
yf ljkéyjcnm änbv kbwfv åeltn ghtljcnfdkty bvveyb-
ntn jn celtåyjuj ghtcktljdfybz. 

Bvtñncz ldt vjltkb gjkbnbxtcrjuj abyfycbhjdf-
ybz – ujcelfhcndtyyfz vjltkm (yfghbvth, d Zgjybb, 
Ahfywbb b Bcgfybb) b xfcnyfz vjltkm (yfghbvth, d 
Cjtlbytyysö Infnfö b Cjtlbytyyjv Rjhjktdcndt). 
Jlyfrj ytvyjubt cbcntvs wtkbrjv ghtlcnfdkzñn cj-
åjq jlye bp ldeö egjvzyensö vjltktq. Rkfccbabrf-
wbz cbcntv ghbvtybntkmyj r egjvzyensv vjltkzv d 
jcyjdyjv yjcbn jnyjcbntkmysq öfhfrnth. D ujcelfh-
cndtyyjq vjltkb lj cbö gjh ghbvtyztncz xfcnyjt 
abyfycbhjdfybt, f d xfcnyjq vjltkb ghfrnbretncz 
jrfpfybt bpåbhfntkmysv rfvgfybzv ujcelfhcndty-
yjq gjllthérb. Jlyfrj, rfr änj bvttn vtcnj d Bcgf-
ybb, yt yfåkñlftncz ceotcndtyyjuj ghjnbdjhtxbz d 
njv, xnj d ujcelfhcndtyyjq vjltkb abyfycbhjdfybz 
ecnfyfdkbdfñncz juhfybxtybz yf hfcöjljdfybt 
chtlcnd.

Jlyfrj ujcelfhcndtyyjt gkfybhjdfybt nfbn d 
ctåt jgfcyjcnm, tckb dtltn r jåhfpjdfybñ ckbirjv 
åjkmijuj xbckf vtkrbö b ckfåsö gfhnbq, rjnjhst 
cgjcjåys vtifnm hfpdbnbñ gjkbnbxtcrbö bycnbnenjd 
cnhfys. Åtpeckjdyj, gjhju ljcnegf r exfcnbñ d bpåb-
hfntkmyjv ghjwtcct yt ljkéty åsnm cnjkm dscjrbv, 
xnjås cnfnm ghfrnbxtcrb ytghtjljkbvsv. Jlyfrj ce-
otcndetn nfrét djpvjéyjcnm njuj, xnj d htpekmnfnt 
ecnfyjdktybz gjhjujd åeltn gjlyzn djghjc j rjycnbne-
wbjyyjv öfhfrntht bpåbhfntkmyjuj ghjwtccf. Nfr, yf-
ghbvth, d ÑFH dsldbufkcz ljdjl j njv, xnj ghbyznfz 
d cnhfyt yf 1998 u. ghjuhfvvf ≤Ujcelfhcndtyyjt ab-
yfycbhjdfybt ghtlcnfdktyysö d gfhkfvtynt gjkbnb-
xtcrbö gfhnbq≥ yjcbkf lbcrhbvbyfwbjyysq öfhfrnth 
gj jnyjitybñ r gfhnbzv, rjnjhsv yt elfkjcm ghtjlj-
ktnm ecnfyjdktyyjuj gjhjuf.

Rfrbv ås yb åsk ghjwtcc cåjhf abyfycjdsö 
chtlcnd, yeéyj gjpfåjnbnmcz j njv, xnjås jy yt ghb-
dtk r jåhfpjdfybñ gthtrjcjd d gjkbnbxtcrjq cbcnt-
vt, d htpekmnfnt rjnjhsö d ltvjrhfnbxtcrbö cnherne-

hfö ghjbpjqltn cldbu d gjkmpe ntö, rnj bvttn ljcneg 
r ltymufv. Vyjubt cnhfys ddtkb e ctåz d ghfrnbre vt-
öfybpvs jceotcndktybz rjynhjkz yfl änjq cbnefwbtq, 
yj jyb xfcnj jrfpsdfñncz ytäaatrnbdysvb. Rfr eét 
jnvtxfkjcm dsit, lfét ujcelfhcndf, bvtñobt lfdybt 
b ghjxyst ltvjrhfnbxtcrbt nhflbwbb, f nfrét cbcnt-
ve otlhjuj abyfycbhjdfybz gjkbnbxtcrbö gfhnbq, bc-
gsnsdfñn yf ctåt hfpheibntkmyjt djpltqcndbt crfy-
lfkjd, cdzpfyysö c ytpfrjyysv gjkextybtv ltytu. D 
jlyjq bp cnhfy eöjlzobq d jncnfdre ukfdf ghfdbntkm-
cndf egjhyj jnrfpsdfkcz yfpdfnm ntö, jn rjuj gjkexfk 
ltymub, yf njv jcyjdfybb, xnj jåtofk yt hfpukfifnm 
bvtyf cdjbö ≤åkfujltntktq≥. 

Hfpevttncz, nhtåjdfybt j hfcrhsnbb bcnjxybrf 
gjéthndjdfybq vjétn dspdfnm djphfétybz, cdjlz-
obtcz r njve, xnj jyj zdkztncz yfheitybtv ghfdf yf 
cjöhfytybt nfqys. Jåsxyj yfkbxbt gjkjétybz j rjy-
abltywbfkmyjv öfhfrntht gjéthndjdfybq jghtltkty-
ysö crhjvysö hfpvthjd vjétn eljdktndjhbnm ntö, rnj 
ghjzdkztn åtcgjrjqcndj gj gjdjle dsitegjvzyenjuj 
nhtåjdfybz. D ckexfzö ét hfcrhsnbz byajhvfwbb vj-
étn djpybryenm ytjåöjlbvjcnm d endthéltybb ghfdf 
yf cdjåjle jåütlbytybq. Yfghbvth, yeéyj kb nhtåj-
dfnm jn ujcelfhcndtyysö ckeéfobö hfcrhsnbz njuj 
afrnf, xnj jyb éthndeñn ltymub yf jggjpbwbjyyeñ 
gfhnbñ? Zdkztncz kb ecnfyjdktybt juhfybxtybq yf 
hfcöjljdfybt rfylblfnfvb ltytéysö chtlcnd yfhe-
itybtv bö ghfdf yf cdjåjle ckjdf?

Tckb ghjwtcc abyfycbhjdfybz yt zdkztncz ghj-
phfxysv b gjkbnbxtcrbv gfhnbzv yt ghtlüzdkzñncz 
nhtåjdfybz j hfcrhsnbb bcnjxybrjd gjcnegfñobö r 
ybv pyfxbntkmysö gjéthndjdfybq, nj jåotcndtyyjcnb 
jcnftncz ltkfnm cdjb cjåcndtyyst dsdjls, rjulf jyf 
dblbn, xnj nt, rjuj gjljphtdfñn d abyfycbhjdfybb 
gjkbnbxtcrbö gfhnbq, jnrhsnj bpdktrfñn ghbåskm bp 
ghbceélftvsö ghfdbntkmcndjv dsujlysö gjlhzljd b 
lheujq ltkjdjq ltzntkmyjcnb gjcktlytuj.

Bpåbhfntkmysq ghjwtcc vjétn åscnhj dshjlbnm-
cz b ghtdhfnbnmcz d ferwbjy gjkbnbxtcrjq dkfcnb. 
Yfltñobtcz yf ecgtö gfhnbb gjkexfñn ltytéyst 
chtlcndf jn cdjbö cnjhjyybrjd, rjnjhst dthzn d gjåt-
le änbö gfhnbq. Jnltkmyst kbwf ltkfñn nj ét cfvjt, 
rjulf pfrjyjlfntkb jåkflfñn ≤bcgjkybntkmysvb≥ gjk-
yjvjxbzvb d catht dslfxb gjlhzljd. Ghfrnbxtcrb dj 
dctö ltvjrhfnbxtcrbö ujcelfhcndfö ghjphfxyjcnm d 
ghtljcnfdktybb gjéthndjdfybq yf gjkbnbxtcrbt wtkb 
cnfkf jlybv bp jcyjdysö cgjhysö djghjcjd.

D hzlt cnhfy hfcöjls yf ghjdtltybt gjkbnbxtcrbö 
rfvgfybq cnfkb cnjkm dscjrbvb, xnj yfvyjuj ghtdsif-
ñn ecnfyjdktyyst pfrjyjv juhfybxtybz. Gjänjve d 
ytrjnjhsö, tckb yt dj vyjubö, cnhfyfö gjkbnbxtcrbt 
gfhnbb, yt ghbdktrfz dctjåotuj dybvfybz, yfheif-
ñn pfrjys j ghjdtltybb bpåbhfntkmysö b htrkfvysö 
rfvgfybq. Gjkbnbxtcrbt ghjnbdybrb xfcnj éfkeñncz 
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yf äne ghfrnbre vtéleyfhjlysv yfåkñlfntkzv yf ds-
åjhfö, yj jxtym ytvyjubt bp änbö ghjnbdybrjd ujnjds 
jabwbfkmyj gjlyznm änjn djghjc.

Gjéthndjdfybz gjkbnbxtcrbv gfhnbzv cj cnjhjys 
byjcnhfyysö ljyjhjd xfcnj vjuen dspsdfnm e ltvjrhf-
nbxtcrb yfcnhjtyysö uhfélfy åjkmitt åtcgjrjqcndj, 
xtv ghtljcnfdktybt dytiytq gjvjob d abyfycbhjdf-
ybb dsåjhjd. Gjljåyst gjéthndjdfybz vjéyj kturj 
ghtlcnfdbnm rfr gjgsnre byjcnhfyysö lthéfd, rjvgf-
ybq bkb jnltkmysö kbw ghbdtcnb r dkfcnb gfhnbñ, rjnj-
hfz, gj dctq dthjznyjcnb, åeltn dsgjkyznm bö hfcgjhz-
étybz. Jn ghtlcnfdbntktq dctö gjkbnbxtcrbö gfhnbq 
d CIF, Fyukbb, Uthvfybb b Fdcnhfkbb nhtåeñn jåüzc-
ytybq gj gjdjle njuj, xnj pfheåtéyst jnltkmyst kbwf 
b rjhgjhfwbb éthndeñn änbv gfhnbzv rhegyst cevvs. 
D ytrjnjhsö cnhfyfö, yfghbvth, d Gjkmit, gjkyjcnmñ 
bcrkñxfñn djpvjéyjcnm djpybryjdtybz änjq ghjåkt-
vs, gjghjcne pfghtofz gjkbnbxtcrbv gfhnbzv gjke-
xfnm gjéthndjdfybz b dpyjcs bp-pf heåtéf.

RFR CKTLETN HFCGHTLTKZNM 
ABYFYCBHJDFYBT VTÉLE GFHNBZVB?

Hfpevttncz, ghbvtytybt hfdyjuj gjlöjlf rj dctv 
gfhnbzv ghb hfcghtltktybb ghtlyfpyfxtyyjuj bv 
abyfycbhjdfybz yt zdkztncz jlybv bp djpvjéysö 
dfhbfynjd. Tldf kb ltvjrhfnbxyj – bkb wtktcjjåhfp-
yj – abyfycbhjdfnm ytåjkmieñ gfhnbñ d ntö ét hfp-
vthfö, xnj b gfhnbñ, ghtlcnfdkzñoeñ cjåjq jlby bp 
jcyjdysö yfwbjyfkmysö bycnbnenjd.

Ceotcndetn juhfybxtybt yf jåütv abyfycjdsö 
bydtcnbwbq, rjnjhst jåotcndj vjétn gjpdjkbnm ctåt 
dkjébnm d cdjb ltvjrhfnbxtcrbt cnhernehs. Nfr rfr 
ét c vfrcbvfkmyjq åtcghbcnhfcnyjcnmñ hfpltkbnm 
änb chtlcndf? D ytrjnjhsö cnhfyfö ujcelfhcndtyyst 
chtlcndf dsltkzñncz gfhnbzv ghjgjhwbjyfkmyj xbc-
ke ujkjcjd, rjnjhjt jyb yfåhfkb yf ghtlsleobö dsåj-
hfö bkb gjkexfñn yf ntreobö dsåjhfö. D gjcktlytv 
ckexft e gfhnbq bvttncz djpvjéyjcnm gjpfbvcndj-
dfnm abyfycjdst chtlcndf e cdjbö cnjhjyybrjd c ext-
njv hfpevyjq dthjznyjcnb njuj, crjkmrj rféljq bp 
gfhnbq elfcncz dthyenm d gjhzlrt gjufitybz ljkuf.

≤NJHUJDKZ DKBZYBTV≥

Ytcvjnhz yf nj, xnj lkz vyjubö cnhfy änj gjyznbt 
zdkztncz jnyjcbntkmyj yjdsv, yfkbxbt ghfdjyfheit-
ybz, bvtyetvjuj ≤njhujdktq dkbzybtv≥, eét lfdyj 
ghbpyftncz d hzlt cnhfy, yfghbvth, dj Ahfywbb. ≤Njh-
ujdkz dkbzybtv≥ ghtlcnfdkztn cjåjq nfrjt dpfbvjjn-
yjitybt, ghb rjnjhjv, nj bkb byjt kbwj, bvtñott ht-
fkmyjt bkb ghtlgjkfuftvjt dkbzybt ≤ghjlftn≥ tuj pf 

ltymub. Ghb änjv gjchtlybr d rfxtcndt ljkéyjcnyjuj 
kbwf ≤yt gjkexftn dpznrb≥, f dctuj kbim ckeébn cdz-
peñobv pdtyjv. Yfghbvth, gjkbnbrb b dscjrjgjcnfd-
ktyyst xbyjdybrb vjuen d jåvty yf nfqyjt abyfycbhj-
dfybt cdjtq gjkbnbxtcrjq ltzntkmyjcnb ≤ghjlfdfnm≥ 
cdjt dkbzybt, ntv cfvsv, ltajhvbhez yflktéfott 
aeyrwbjybhjdfybt ltvjrhfnbxtcrjq cbcntvs, yfhe-
ifz ghbywbg hfdtycndf b dsöjkfobdfz ghbywbgs, kt-
éfobt d jcyjdt cbcntvs pfckeu.

Tdhjgtqcrfz rjydtywbz pfghtoftn änj ghfdjyf-
heitybt. Rhjvt njuj, fyfkjubxyst juhfybxtybz åskb 
dytctys d gthdst ghjtrns Rjydtywbb JJY gj åjhmåt 
c rjhhegwbtq. 

Yf ghfrnbrt byjulf nhelyj åsdftn jghtltkbnm ne 
uhfym, rjnjhfz jnltkztn ≤njhujdkñ dkbzybtv≥ jn jåsx-
yjuj cgjycjhcndf.

ÅJKMIJT PYFXTYBT ECNFYJDKTYBZ 
KBXYJCNB

D ltdzyjcnsö ujlfö ghjikjuj dtrf ghfdbntkmcndj 
Ñéyjq Rjhtb ghbvtybkj eybrfkmysq gjlöjl r bc-
rjhtytybñ yt njkmrj gjkbnbxtcrjq rjhhegwbb, yj b 
lheubö ajhv abyfycjdsö pkjegjnhtåktybq. Erfpjv 
pf § 13957 åsk yfkjéty pfghtn yf bcgjkmpjdfybt d 
abyfycjdsö cltkrfö abrnbdysö b xeébö bvty. Hfytt 
abrnbdyst bvtyf xfcnj ghbvtyzkbcm lkz cjrhsnbz 
frnbdjd, erkjytybz jn yfkjujd, gjlregf xbyjdybrjd b 
ytktufkmyjuj dytctybz dpyjcjd yf ghjdtltybt hfpkbx-
ysö rfvgfybq.

Cjukfcyj egjvzyenjve erfpe dct abyfycjdst cltk-
rb, drkñxfz jgthfwbb c ltgjpbnfvb b cåthtétybzvb, 
f nfrét frwbzvb b jåkbufwbzvb, gjlktéfkb htubcnhf-
wbb yf yfcnjzott bvz lthéfntkz egjvzyensö abyfy-
cjdsö bycnhevtynjd. Ntv rjhtqwfv, rjnjhst lthéfkb 
cdjb frnbds gjl dsvsiktyysvb bkb xeébvb bvtyfvb, 
ghtlüzdkzkjcm nhtåjdfybt j gthtdjlt d ntxtybt ldeö 
vtczwtd cdjbö frnbdjd yf cxtnf, pfhtubcnhbhjdfyyst 
gjl bö yfcnjzobvb bvtyfvb. Uhfélfyt, yfvthtdfd-
ibtcz jnrhsnm åfyrjdcrbt cxtnf – bkb cyznm cj cxt-
njd åjkmibt cevvs – jåzpfys åskb pfhtubcnhbhjdfnm 
cdjb gjlkbyyst bvtyf gjchtlcndjv ghtlüzdktybz 
cdjbö eljcnjdthtybq kbxyjcnb, dslfyysö bö cnhfyjq. 
Ytdsgjkytybt änbö nhtåjdfybq dktrkj pf cjåjq ghjdt-
ltybt hfccktljdfybz cj cnjhjys yfkjujdsö jhufyjd 
b egkfne pyfxbntkmysö inhfajd, yfkfuftvsö yf abyfy-
cjdst frnbds drkflxbrjd-yfheibntktq. 

JLBY BP GENTQ GHJLDBÉTYBZ DGTHTL

D fghtkt 2003 u. Cjdtn Tdhjgs htrjvtyljdfk ckt-
leñobt ≤Jåobt ghfdbkf åjhmås c rjhhegwbtq d ab-
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yfycbhjdfybb gjkbnbxtcrbö gfhnbq b bpåbhfntkmysö 
rfvgfybq≥6:

È. Dytiybt bcnjxybrb abyfycbhjdfybz 

gjkbnbxtcrbö gfhnbq

Cnfnmz 1. Jrfpfybt ujcelfhcndtyyjq b xfcnyjq 
gjllthérb gjkbnbxtcrbv gfhnbzv

Rfr ujcelfhcndj, nfr b tuj uhfélfyt bvtñn 
ghfdj yf jrfpfybt gjllthérb gjkbnbxtcrbv 
gfhnbzv.

Ujcelfhcnde yflktébn jrfpsdfnm gjllthére 
gjkbnbxtcrbv gfhnbzv. Jrfpfybt ujcelfhcndty-
yjq gjllthérb ljkéyj juhfybxbdfnmcz jåjcyj-
dfyysvb dpyjcfvb. Ujcelfhcndtyyfz gjllthérf 
vjétn åsnm abyfycjdjq.

Cktletn ghbvtyznm jåütrnbdyst, cghfdtl-
kbdst b jåjcyjdfyyst rhbnthbb d jnyjitybb 
hfcghtltktybz ujcelfhcndtyyjq gjllthérb. Ujce-
lfhcndf ljkéys jåtcgtxbdfnm nfrjt gjkjét-
ybt, ghb rjnjhjv kñåfz gjllthérf cj cnjhjys 
ujcelfhcndf b/bkb uhfélfy yt eotvkztn ytpfdb-
cbvjcnb gjkbnbxtcrbö gfhnbq. 

Cnfnmz 2. Jghtltktybt gjéthndjdfybz, gjkexft-
vjuj gjkbnbxtcrjq gfhnbtq

Gjéthndjdfybt jpyfxftn kñåjq cjpyfntkm-
ysq frn c wtkmñ ghtljcnfdktybz gjkbnbxtcrjq 
gfhnbb ärjyjvbxtcrjq bkb byjq dsujls.

Cnfnmz 3. Jåobt ghbywbgs, ghbvtyztvst 
r gjéthndjdfybzv
f.  Vths, ghbybvftvst ujcelfhcndfvb, htuekb-

heñobt gjéthndjdfybz gjkbnbxtcrbv gfh-
nbzv, ljkéys jåtcgtxbdfnm rjyrhtnyst 
ghfdbkf c ntv, xnjås:

 bpåtufnm rjyakbrnjd bynthtcjd;
  jåtcgtxbdfnm ghjphfxyjcnm gjéthndjdfybq 

b bpåtufnm crhsnsö gjéthndjdfybq;
  bpåtufnm yfytctybz eothåf ltzntkmyjcnb 

gjkbnbxtcrbö gfhnbq;
  jåtcgtxbdfnm ytpfdbcbvjcnm gjkbnbxtcrbö 

gfhnbq.

å. Ujcelfhcndfv yflktébn: 
i.   jåtcgtxbdfnm jåyfhjljdfybt gjéthndjdfybq 

gjkbnbxtcrbv gfhnbzv; d xfcnyjcnb, gjéth-
ndjdfybq, ghtdsifñobö ecnfyjdktyysq gjnj-
kjr

èè.  hfccvfnhbdfnm djpvjéyjcnm ddtltybz ghf-
dbk, juhfybxbdfñobö jwtyjxyeñ cnjbvjcnm/
cevve gjéthndjdfybq gjkbnbxtcrbv gfh-
nbzv

èèè.  ghbybvfnm vths gj ghtljndhfotybñ jåöjlf 
ecnfyjdktyysö gjnjkrjd.

Cnfnmz 4. Jcdjåjéltybt gjéthndjdfybq jn yfkj-
ujjåkjétybz

Yfkjujdj-åñlétnyjt pfrjyjlfntkmcndj 
vjétn ljgecrfnm jcdjåjéltybt gjéthndjdfybq 
gjkbnbxtcrbv gfhnbzv jn yfkjujjåkjétybz. 
Gjljåyjt jcdjåjéltybt jn yfkjujjåkjétybz 
ljkéyj yjcbnm juhfybxtyysq öfhfrnth. 

Cnfnmz 5. Gjéthndjdfybz cj cnjhjys ñhblbxtc-
rbö kbw
f.  D ljgjkytybt r dsitegjvzyensv jåobv ghby-

wbgfv, ghbvtyztvsv r gjéthndjdfybzv, ujce-
lfhcndf ljkéys jåtcgtxbdfnm:

i.   htubcnhfwbñ gjéthndjdfybq gjkbnbxtcrbv 
gfhnbzv cj cnjhjys ñhblbxtcrbö kbw d åeöufk-
nthcrbö rybufö b yf cxtnfö änbö ñhblbxtcrbö 
kbw b

ii.  byajhvbhjdfybt frwbjythjd bkb kñåsö lheubö 
jnltkmysö ghtlcnfdbntktq ñhblbxtcrjuj kbwf 
j gjéthndjdfybzö.

å.  Ujcelfhcndfv yflktébn ghbybvfnm vths, 
yfghfdktyyst yf juhfybxtybt, pfghtotybt bkb 
byjt étcnrjt htuekbhjdfybt gjéthndjdfybq 
cj cnjhjys ñhblbxtcrbö kbw, gjcnfdkzñobö 
njdfhs bkb eckeub kñåjve jhufye bcgjkyb-
ntkmyjq dkfcnb.

d.  Ujcelfhcndf ljkéys pfghtofnm gjéthndj-
dfybz gjkbnbxtcrbv gfhnbzv cj cnjhjys 
ñhblbxtcrbö kbw, yföjlzoböcz gjl rjynhjktv 
ujcelfhcndf, drkñxfz kñåst jhufys ujcelfh-
cndtyyjq dkfcnb.

Cnfnmz 6. Gjéthndjdfybz ñhblbxtcrbv kbwfv, 
cdzpfyysv c njq bkb byjq gjkbnbxtcrjq gfhnbtq

Ghfdbkf, jnyjczobtcz r gjéthndjdfybzv 
gjkbnbxtcrbv gfhnbzv, pf bcrkñxtybtv ghfdbk, 
jnyjczoböcz r jcdjåjéltybñ gjéthndjdfybq 
jn yfkjujjåkjétybz, j rjnjhsö bltn htxm d Cnf-
nmt 4, nfrét ljkéys d ckexft ytjåöjlbvjcnb 
ghbvtyznmcz rj dctv ñhblbxtcrbv kbwfv, ghzvj 
bkb rjcdtyyj cdzpfyysv c njq bkb byjq gjkbnb-
xtcrjq gfhnbtq bkb rfrbv-kbåj bysv jåhfpjv 
yföjlzobvcz gjl rjynhjktv njq bkb byjq gjkb-
nbxtcrjq gfhnbb.

Cnfnmz 7. Gjéthndjdfybz cj cnjhjys byjcnhfy-
ysö ljyjhjd

Ujcelfhcndf ljkéys rjyrhtnyj juhfybxb-
dfnm, pfghtofnm bkb rfrbv-kbåj bysv jåhfpjv 
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htuekbhjdfnm gjéthndjdfybz cj cnjhjys byj-
cnhfyysö ljyjhjd. 

ÈÈ. Bcnjxybrb abyfycbhjdfybz rfylblfnjd 

yf dsåjhfö b bpåhfyysö ljkéyjcnysö kbw 

Cnfnmz 8. Ghbvtytybt ghfdbk abyfycbhjdfybz 
r rfylblfnfv yf dsåjhfö b bpåhfyysv 
ghtlcnfdbntkzv

Ghfdbkf, jnyjczobtcz r abyfycbhjdfybñ 
gjkbnbxtcrbö gfhnbq, ljkéys c cjjndtncn-
deñobvb bpvtytybzvb ghbvtyznmcz r:
  abyfycbhjdfybñ bpåbhfntkmysö rfvgfybq 

rfylblfnjd yf dsåjhfö;
  abyfycbhjdfybñ gjkbnbxtcrjq ltzntkmyjcnb 

bpåhfyysö ghtlcnfdbntktq;

ÈÈÈ. Hfcöjls yf ghjdtltybt bpåbhfntkmysö 

rfvgfybq

Cnfnmz 9. Juhfybxtybz yf hfcöjls
Ujcelfhcndfv yflktébn ghbybvfnm vths 

gj ytljgeotybñ yfkbxbz e gjkbnbxtcrbö gfhnbq 
xhtpvthysö gjnhtåyjcntq d abyfycbhjdfybb, 
nfrbt rfr ecnfyjdktybt juhfybxtybq yf hfcöjls 
yf ghjdtltybt bpåbhfntkmysö rfvgfybq. 

Cnfnmz 10. Extnyst pfgbcb hfcöjljd
Ujcelfhcndfv yflktébn nhtåjdfnm dtltybz 

rjyrhtnysö extnysö pfgbctq dctö ghzvsö b rjc-
dtyysö hfcöjljd yf ghjdtltybt bpåbhfntkmysö 
rfvgfybq d jnyjitybb rféljq gjkbnbxtcrjq 
gfhnbb, rféljuj cgbcrf rfylblfnjd b rféljuj 
rfylblfnf. 

Èª. Ghjphfxyjcnm

Cnfnmz 11. Cxtnf
Ujcelfhcndfv yflktébn nhtåjdfnm jn gjkb-

nbxtcrbö gfhnbq b ñhblbxtcrbö kbw, cdzpfyysö 
c egjvzyensvb d Cnfnmt 6 gjkbnbxtcrbvb gfh-
nbzvb, dtltybz yflktéfobö åeöufknthcrbö rybu 
b cxtnjd. Cxtnf gjkbnbxtcrbö gfhnbq ljkéys 
åsnm cdjlysvb c ntv, xnjås d ybö d ckexft ytjå-
öjlbvjcnb drkñxfkbcm cxtnf ñhblbxtcrbö kbw, 
egjvzyensö d Cnfnmt 6. 

Cnfnmz 12. Extnyst pfgbcb gjéthndjdfybq
f.  Ujcelfhcndf ljkéys ghtlüzdkznm nhtåjdfybt 

j njv, xnjås d cxtnfö njq bkb byjq gjkbnb-
xtcrjq gfhnbb erfpsdfkbcm dct gjéthndjdf-
ybz, gjkexftvst änjq gfhnbtq, drkñxfz öfhfr-
nth b jwtyjxyeñ cnjbvjcnm/cevve rféljuj 
gjéthndjdfybz.

å.  D ckexft gjkextybz gjéthndjdfybq, ghtds-
ifñobö jghtltktyyst hfpvths jwtyjxyjq 
cnjbvjcnb/jghtltktyyeñ cevve, d extnysö 
pfgbczö ljkéys erfpsdfnmcz ljyjhs änbö 
gjéthndjdfybq.

Cnfnmz 13. Jåzpfntkmcndj j ghtlcnfdktybb b 
jåyfhjljdfybb cxtnjd
f.  Ujcelfhcndfv yflktébn nhtåjdfnm jn gjkb-

nbxtcrbö gfhnbq htuekzhyjuj (yt htét jlyjuj 
hfpf d ujl) ghtlcnfdktybz cxtnjd, j rjnjhsö 
bltn htxm d Cnfnmt 11, ytpfdbcbvjve bcnjx-
ybre/jhufye d cjjndtncndbb c ntv, rfr jå 
änjv ujdjhbncz d Cnfnmt 14. 

å.  Ujcelfhcndfv yflktébn nhtåjdfnm jn gjkb-
nbxtcrbö gfhnbq htuekzhyjuj (yt htét jlyjuj 
hfpf d ujl) jåyfhjljdfybz cxtnjd, j rjnjhsö 
bltn htxm d Cnfnmt 11, bkb, gj rhfqytq vtht, 
jåyfhjljdfybz cdjlrb änbö cxtnjd, drkñxfz 
byajhvfwbñ, nhtåjdfybt j ghtlcnfdktybb 
rjnjhjq ghtlüzdkztncz d Cnfnmt 10, d ckexft 
ytjåöjlbvjcnb, b d Cnfnmt 12. 

ª. Jceotcndktybt yflpjhf

Cnfnmz 14. Ytpfdbcbvsq rjynhjkm
f.  Ujcelfhcndf ljkéys jåtcgtxbdfnm ytpfdbcb-

vsq rjynhjkm yfl abyfycbhjdfybtv gjkbnb-
xtcrbö gfhnbq b ghjdtltybtv bpåbhfntkmysö 
rfvgfybq.

å.  Ytpfdbcbvsq rjynhjkm ljkéty drkñxfnm d 
ctåz jceotcndktybt yflpjhf pf cxtnfvb gjkb-
nbxtcrbö gfhnbq b hfcöjlfvb, cdzpfyysvb 
c ghjdtltybtv bpåbhfntkmysö rfvgfybq, f 
nfrét pf ghtlcnfdktybtv b jåyfhjljdfybtv 
änbö cxtnjd b hfcöjljd.

Cnfnmz 15. Cgtwbfkbpfwbz gthcjyfkf
Ujcelfhcndfv yflktébn cjltqcndjdfnm cgt-

wbfkbpfwbb kbw celtåyjq ghjatccbb, cjnhelybrjd 
gjkbwbb b lheujuj gthcjyfkf gj åjhmåt c ytpfrjy-
ysv abyfycbhjdfybtv gjkbnbxtcrbö gfhnbq b 
bpåbhfntkmysö rfvgfybq.

ªÈ. Cfyrwbb

Cnfnmz 16. Cfyrwbb
Ujcelfhcndf ljkéys ghtlüzdkznm nhtåj-

dfybt j njv, xnjås yfheitybt ghfdbk, jnyjcz-
oböcz r abyfycbhjdfybñ gjkbnbxtcrbö gfhnbq b 
ghjdtltybñ bpåbhfntkmysö rfvgfybq, dktrkj pf 
cjåjq ghbvtytybt äaatrnbdysö cfyrwbq, cjjndtn-
cndeñobö öfhfrnthe yfheitybz b jnåbdfñobö 
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e ghjdbybdiböcz jöjne r gjdnjhyjve yfheitybñ 
dsitegjvzyensö ghfdbk.

Lfkmytqitt herjdjlcndj bcöjlbn jn 50 ukfd ujce-
lfhcnd b ghfdbntkmcnd Cjlheétcndf yfwbq, rjnjhjt 
hfphfåjnfkj ≤Jåobt ghbywbgs Cjlheétcndf yfwbq 
gj åjhmåt c rjhhegwbtq≥7. D änjn ljrevtyn drkñxtys 
gjkjétybz j abyfycbhjdfybb gjkbnbxtcrbö gfhnbq, 
bvtñobt cdjtq wtkmñ:

4  Ghtljndhfotybt rjyakbrnjd bynthtcjd b 
bcgjkmpjdfybz ytgjljåfñotuj dkbzybz.

4  Cjöhfytybt wtkjcnyjcnb ltvjrhfnbxtcrbö 
gjkbnbxtcrbö cnherneh b ghjwtccjd.

4  Jåüzdktybt dyt pfrjyf bcgjkmpjdfybt lkz 
abyfycbhjdfybz gjkbnbxtcrbö gfhnbq ltyté-
ysö chtlcnd, gjkextyysö gentv ghbvtytybz 
pfghtotyyjq ghfrnbrb b c gjvjomñ pkjegj-
nhtåktybq.

4  Ghbpyfybt b yterjcybntkmyjt cjåkñltybt 
ghbywbgf ghjphfxyjcnb d abyfycbhjdfybb gjkb-
nbxtcrbö gfhnbq gjchtlcndjv dsldbétybz 
nhtåjdfybz j ltrkfhbhjdfybb gjéthndjdfybq, 
ghtdsifñobö jghtltktyysq ghtltk.

HJKM UHFÉLFYCRJUJ JÅOTCNDF 
D JCEOTCNDKTYBB RJYNHJKZ 
PF HFCÖJLJDFYBTV ABYFYCJDSÖ 
CHTLCND YF GHJDTLTYBT RFVGFYBQ

Dsit eét ujdjhbkjcm j njv, xnj ljdthbt r dsåj-
hfv djphfcnftn, tckb rjynhjkm pf ybvb jceotcndkztn-
cz yt njkmrj jabwbfkmysvb jhufyfvb ujcelfhcndf, yj 
b uhfélfycrbv jåotcndjv. D xfcnyjcnb, d Kfnbycrjq 
Fvthbrt uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf yt juhfybxb-
dfñncz ghjcnsv yfåkñltybtv pf öjljv ujkjcjdfybz. 

Jyb hfphfåfnsdfñn vtnjlbrb jceotcndktybz rjy-
nhjkz pf hfcöjlfvb yf ghjdtltybt bpåbhfntkmysö 
rfvgfybq gentv htubcnhfwbb jxtdblysö hfcöjljd (yf 
ntktdbpbjyyeñ htrkfve, jgkfne fhtyls htrkfvysö 
obnjd b lheubö htrkfvysö gkjofltq lkz hfpvtotybz 
fabi, jåüzdktybq b gkfrfnjd, dsgecr åhjiñh b n.l.) 
b chfdytybz bö c pfnhfnfvb, cjjåoftvsvb cfvbvb 
gfhnbzvb. 

D ltdzyjcnsö ujlfö ghjikjuj dtrf lkz Fhutynbys 
cnfkb öfhfrnthysvb endthéltybz j ibhjrjv hfcghj-
cnhfytybb rjhhegwbb d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht 
änjq cnhfys, b rjhhevgbhjdfyysq öfhfrnth abyfy-
cbhjdfybz ghtldsåjhysö rfvgfybq yt cjcnfdkzk d 
ytq bcrkñxtybz. C wtkmñ bcghfdktybz cjplfditujcz 
gjkjétybz jlyf bp jhufybpfwbq uhfélfycrjuj jåot-
cndf ≤Gjlth cmñlflfyj≥ (dkfcnm uhfélfy) cnfkf byb-
wbfnjhjv ytrjtq ghjuhfvvs d jlyjv bp atlthfkmysö 
jrheujd, ult d gjhzlrt tt htfkbpfwbb rfylblfns yf 
dsåjhfö ghtlghbyzkb ifub r hfcrhsnbñ byajhvfwbb 
j cdjtv bveotcndt, jabwbfkmyj pfdthbkb tt b cltkf-
kb pfzdktybt j cdjtq gjpbwbb gj cgjhysv djghjcfv, 
jåceélfdibvcz d öjlt änjq bpåbhfntkmyjq rfvgfybb. 
Chtlcndf vfccjdjq byajhvfwbb eltkbkb gjcktlytq 
ceotcndtyyjt dybvfybt b ntv cfvsv cgjcjåcndjdf-
kb tt ghjdtltybñ; exfcnbt d ytq rfylblfnjd åskj 
gjlujnjdktyysv b frnbdysv. Jlyf bp gjcktleñobö 
bybwbfnbd egjvzyenjq jhufybpfwbb drkñxfkf d ctåz 
jceotcndktybt tétvtczxyjuj rjynhjkz pf afrnbxtc-
rbvb hfcöjlfvb yf bpåbhfntkmyeñ rfvgfybñ b bö jå-
yfhjljdfybt. D rjytxyjv cxtnt, änjn gfrtn bybwbfnbd, 
gjkexbdibq yfpdfybt ≤Gfrn j ljcnjqyjv gjdtltybb≥, 
ghbdtk r pyfxbntkmyjve htajhvbhjdfybñ bpåbhfntkm-
ysö rfvgfybq dj dctq Fhutynbyt8. D yfcnjzott dhtvz 
fyfkjubxyst bybwbfnbds bvtñn vtcnj d ytrjnjhsö lhe-
ubö cnhfyfö änjuj htubjyf, b gjljåysq gjlöjl dspsdf-
tn bynthtc dj dctv vbht. 
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 1  Jcyjdyst htcehcs. Ghjtrn gjkbnbxtcrbö ghtjåhf-
pjdfybq b bpåbhfntkmysq ghjwtcc d gjcnrjvveybc-
nbxtcrjq Tdhjgt, åfpbheñobqcz d Cjtlbytyyjv 
Rjhjktdcndt d Äcctrccrjv eybdthcbntnt, drkñxftn 
d ctåz hfåjnfñoeñ d htébvt jykfqy åfpe lfyysö 
cjjndtncndeñobö bpåbhfntkmysö rjltrcjd, f nfrét 
pfrjyjd, jnyjczoböcz r abyfycbhjdfybñ bpåbhf-
ntkmysö rfvgfybq, vtlbqyjve ghfde b chtlcndfv 
vfccjdjq byajhvfwbb. D xbckj exfcnybrjd änjuj 
ghjtrnf döjlzn: Åjkufhbz, Dtyuhbz, Kfndbz, Kbndf, 
Vjkljdf, Gjkmif, Hjccbz, Hevsybz, Ckjdfrbz, 
Erhfbyf, Xticrfz Htcgeåkbrf b Äcnjybz. Cv.:http:
//www.essex.ac.uk/elections/; ≤Chfdybntkmyjt bcckt-
ljdfybt bpåbhfntkmysö cbcntv≥ Vbxbufycrjuj eyb-
dthcbntnf (CIF) lftn gjkmpjdfntkzv djpvjéyjcnm 
ghjdtltybz fyfkbpf jgsnf dsåjhjd d 50 cnhfyfö 
vbhf. Cv.: Comparative study of electoral systems: 
http://www.umich.edu/~cses/; IDEA’s State of Democ-
racy Project. Cv.: http://www.idea.int/ideas_work/
14_political_state.htm; byajhvfwbñ jå flvbybcnhf-
nbdyjq cnjhjyt eghfdktybz dsåjhfvb cv. gj äktr-
nhjyyjve flhtce: http://www.aceproject.org/; byajh-
vfwbñ jå jcdtotybb dsåjhjd chtlcndfvb vfccj-
djq byajhvfwbb cv. gj äktrnhjyyjve flhtce: http:
//www.publicintegrity.org/dtaweb/home.asp; K. D. 
Ewing (ed.) The Funding of Political Parties: Europe 
and Beyond (1999) (Bologna; ISBN 88-491-1269-6); 
Williams, R, Party Finance and Political Corruption 
(Palgrave, London, 2000)

 2 IDEA: http://www.idea.int/thematic_b.htm

 3  Cjdctv ytlfdyj Cjtlbytyyjt Rjhjktdcndj ghtl-
ghbyzkj änjn ifu, cjplfd bpåbhfntkmyeñ rjvbccbñ 
b ghtlecvjnhtd jceotcndktybt rjynhjkz pf abyfy-
cbhjdfybtv gjkbnbxtcrbö gfhnbq d cjjndtncndbb 
c Pfrjyjv ≤J gjkbnbxtcrbö gfhnbzö≥, dsåjhfö b 
htathtylevfö jn 2000 u. gjckt gjkextybz cjjndtncn-
deñobö htrjvtylfwbq jn Rjvbntnf gj cnfylfhnfv b 
jåotcndtyyjq ébpyb.

 4  Ljgjkybntkmyeñ byajhvfwbñ j hfcöjlfö cv. gj 
äktrnhjyyjve flhtce: http://www.aceproject.org/
main/english/ei/ei40.htm 

 5  Ghtlüzdktybt nhtåjdfybz j njv, xnjås gfhnbb 
ltkfkb abyfycjdsq dpyjc lkz dscnfdktybz cdjbö 
rfylblfnjd yf dsåjhfö, ghtlcnfdkztn cjåjq ghjnb-
djhtxbdeñ ntve. D 2001 u. Jabc JÅCT gj ltvjrhf-
nbxtcrbv bycnbnenfv b ghfdfv xtkjdtrf ghtlcnfdbk 
Erhfbyt cktleñoeñ htrjvtylfwbñ: ≤Cbcntvf 
jåzpfntkmyjuj abyfycjdjuj dpyjcf gjpdjkbn cghf-
dtlkbdsv gentv ecnhfybnm jxtym vyjubt ghfrnb-
xtcrbt ghjåktvs htuekbhjdfybz b ghjdthrb cåjhf 
gjlgbctq d gjllthére njuj bkb byjuj rfylblfnf 
bkb rfrjq-kbåj gfhnbb≥. Jlyfrj d bñyt 2003 u. bpåb-
hfntkmyfz rjvbccbz Cjtlbytyyjuj Rjhjktdcndf 
htrjvtyljdfkf jnvtybnm nhtåjdfybt j dytctybb 
dpyjcf d 500 aeynjd cnthkbyujd (ghbåkbpbntkmyj 
927 ljkkfhjd gj dfkñnyjve rehce yf 8 vfhnf 2004 
u.), ytjåöjlbvjuj lkz exfcnbz rfylblfnjd dj dctö 
dctjåobö dsåjhfö.

 6  Council of Europe, Committee of Ministers, Recommenda-
tion Rec(2003)4: http://www.cm.coe.int/stat/E/Public/
2003/adopted_texts/recommendations/2003r4.htm

 7  Commonwealth Heads of Government 1999 meeting, 
Background paper Fighting Corruption Requires Good
Government by Nihal Jayawickrama: http://www.chogm
99.org/bgpapers/f2.htm

 8  Keeping Accounts: A Case Study of Civil Initiatives 
and Campaign Finance Oversight in Argentina (Work-
ing Paper 248, Center for Institutional reform and the 
Informal Sector, University of Maryland, USA): http://
128.8.56.16/docs/docs/wp248.pdf
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Jcyjdyjq pflfxtq ghfdbntkmcndf b tuj ujcelfh-
cndtyysö exhtéltybq zdkztncz ckeétybt jåotcndty-
ysv bynthtcfv. Uhfélfyt bvtñn ghfdj jéblfnm jn 
jnltkmysö ljkéyjcnysö kbw xtcnyjuj, cghfdtlkbdjuj 
b åtcghbcnhfcnyjuj dsgjkytybz cdjbö jåzpfyyjcntq. 
Ujcelfhcndtyyst xbyjdybrb, jncnfbdfñobt xfcnyst 
bynthtcs d gthbjl ghtåsdfybz d ljkéyjcnb, vjuen 
ghtlcnfdkznm cjåjq euhjpe änjve jcyjdyjve ghfde. 
Gjljåyst rjyakbrns bynthtcjd nfzn d ctåt gjnty-
wbfkmyeñ djpvjéyjcnm gjlhsdf ljdthbz uhfélfy r 
ujcelfhcndtyysv exhtéltybzv.1

D hzlt cnhfy, ujcelfhcndtyyst ljkéyjcnyst kbwf 
htuekzhyj, f d ytrjnjhsö ckexfzö jnrhsnj, gjgbhfñn 
pfrjys j rjyakbrnfö bynthtcjd. D änbö cnhfyfö gjvb-
vj ghtytåhtétybz egjvzyensvb pfrjyfvb gjxnb bkb 
djdct ybxtuj yt ltkftncz lkz jåtcgtxtybz bö dsgjk-
ytybz. Jlyjq bp cfvsö ytjnkjéysö pflfx d gjljåysö 
cnhfyfö zdkztncz cjplfybt ujcelfhcndtyyjq ckeéås, 
herjdjlcndeñotqcz jåotghbyznsvb vjhfkmysvb yjh-
vfvb. 

Lfét d eckjdbzö ghbpyfybz jåsltyyjcnb d jght-
ltktyysö cnhfyfö nfrjuj zdktybz, rfr yfkbxbt rjy-
akbrnjd bynthtcjd, jåceéltybt änjuj djghjcf dtltn-
cz bcöjlz bp ghtlgjcskrb j njv, xnj d ckjébditqcz 
cbnefwbb yfheitybt pfrjyf yt gjkexftn ibhjrjuj 
hfcghjcnhfytybz, f yfåkñlftncz rfr hfp jåhfnyfz 
rfhnbyf. Crjhtt, d öjlt egjvzyenjuj jåceéltybz 
ytrjtq gjcnhjtyyjq yf yhfdcndtyysö ghbywbgfö cbc-
ntvs ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz lftncz jåott 
ghtlcnfdktybt j njv, rfr ghtljndhfnbnm djpybryjdt-
ybt gjljåysö rjyakbrnjd bynthtcjd. (Ckjéyfz pflfxf 
cjplfybz b jåtcgtxtybz ecnjqxbdjuj hfpdbnbz cbcntvs 
ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz, gjcnhjtyyjq yf dscjrbö 
vjhfkmysö ghbywbgfö, jåceélftncz d Ukfdt 6). 

Rjyakbrn bynthtcjd djpybrftn d ntö ckexfzö, rju-
lf nj bkb byjt kbwj, dscnegfñott d rfxtcndt hzljdjuj 
ckeéfotuj bkb ljkéyjcnyjuj kbwf ujcelfhcndtyyjuj 
ctrnjhf, d ghjwtcct dsgjkytybz cdjtq hfåjns herj-
djlcndetncz kbxysvb cjjåhfétybzvb. D gjljåysö 
ckexfzö htitybz ghbybvfñncz bcöjlz bp lehysö 
gjåeéltybq. Åjktt njuj, rféeobtcz, ceotcndeñobt 
kbim d xmtv-nj djcghbznbb rjyakbrns bynthtcjd lfét 
d eckjdbzö ghbyznbz ghfdbkmysö htitybq vjuen yfyj-
cbnm htgenfwbb njq bkb byjq jhufybpfwbb yt vtymibq 
eothå, xtv rfrjq-kbåj htfkmyj bvtñobq vtcnj rjy-
akbrn bynthtcjd b nfr ét, rfr b gjcktlybq gjlhsdfnm 
jåotcndtyyjt ljdthbt r änjq jhufybpfwbb. 

Åjkmibycndj cnhfy cxbnfñn änjn djghjc yfcnjkm-
rj dféysv b ceotcndtyysv lkz äaatrnbdyjuj eghfd-
ktybz, xnj ghbybvfñn rjyrhtnysq pfrjy j rjyakbrnfö 
bynthtcjd. Änjn pfrjy vjétn, yfghbvth, ghtlecvfn-
hbdfnm, xnj ≤ujcelfhcndtyyjt ljkéyjcnyjt kbwj bkb 
hzljdjq ujcelfhcndtyysq ckeéfobq yt bvttn ghfdf 

d cdjtv ljkéyjcnyjv gjkjétybb exfcndjdfnm d htit-
ybb kñåjuj djghjcf, cdzpfyyjuj c rfrbvb-kbåj tuj 
ghzvsvb bkb rjcdtyysvb abyfycjdsvb bynthtcfvb, 
rjnjhst, vjukb ås jnhbwfntkmyj crfpfnmcz yf jåütr-
nbdyjcnb bkb ytpfdbcbvjcnb tuj ceéltybz≥.2 

Cjcnfdbntkb ghbyznjq d 1997 u. Rjycnbnewbb Nfb-
kfylf3 cjxkb rjyakbrns bynthtcjd cnjkm cthmtpyjq eu-
hjpjq ltvjrhfnbb, xnj djghjc j gjljåysö rjyakbrnfö 
pfnhfubdftncz d cfvjq änjq rjycnbnewbb. D tt gjkj-
étybzö, gjcdzotyysö rjyakbrnfv bynthtcjd, ghfdb-
ntkmcndtyysv xbyjdybrfv ghtlüzdkztncz nhtåjdfybt 
j ghjzdktybb bvb gjkbnbxtcrjq åtcghbcnhfcnyjcnb4 
b pfghtoftncz xktyfv Gfkfns ghtlcnfdbntktq, zd-
kzñotqcz ybéytq gfkfnjq nfbkfylcrjuj gfhkfvtynf, 
cnfdbnm ctåz d gjkjétybt, cdzpfyyjt c rjyakbrnjv 
bynthtcjd. D Cnfnmt 1105 cjlthébncz ytldecvsckty-
yjt pfzdktybt j njv, xnj xkty Gfkfns ghtlcnfdbntktq 
yt bvttn ghfdf:

4  pfybvfnm kñåeñ ljkéyjcnm bkb dsgjkyznm 
kñåst jåzpfyyjcnb d kñåjv ujcelfhcndty-
yjv jhufyt bkb yf kñåjv ujcelfhcndtyyjv 
ghtlghbznbb, bkb pfybvfnm rfreñ-kbåj 
ljkéyjcnm d rfxtcndt xktyf rfrjuj-kbåj 
vtcnyjuj pfrjyjlfntkmyjuj cjåhfybz, vtcn-
yjuj flvbybcnhfnbdyjuj ljkéyjcnyjuj kbwf 
bkb xbyjdybrf vtcnyjuj jhufyf dkfcnb bkb 
byjuj ujcelfhcndtyyjuj ljkéyjcnyjuj kbwf

4  gjkexfnm kñåeñ rjywtccbñ jn ujcelfhcndf, 
rfrjuj-kbåj ujcelfhcndtyyjuj jhufyf bkb ujce-
lfhcndtyyjuj ghtlghbznbz, bkb cnfyjdbnmcz 
cnjhjyjq rfrjuj-kbåj rjynhfrnf, yjczotuj 
öfhfrnth ärjyjvbxtcrjq vjyjgjkbb, c ujcelfh-
cndjv, rfrbv-kbåj ujcelfhcndtyysv jhufyjv 
bkb ujcelfhcndtyysv ghtlghbznbtv, bkb cnf-
yjdbnmcz gfhnythjv bkb frwbjythjv gfhnyth-
cndf bkb rjvgfybb, gjkexfñotuj/gjkexfñotq 
nfreñ rjywtccbñ, bkb cnfyjdbnmcz cnjhjyjq 
rjynhfrnf gjljåyjuj öfhfrnthf 

4  gjkexfnm kñåst ljgjkybntkmyst ltymub bkb 
kmujns jn kñåjuj ujcelfhcndtyyjuj jhufyf 
bkb ujcelfhcndtyyjuj ghtlghbznbz gjvbvj 
ltytu b kmujn, dsgkfxbdftvsö änbv ujcelfh-
cndtyysv jhufyjv bkb ujcelfhcndtyysv ghtl-
ghbznbtv lheubv kbwfv d ghjwtcct jåsxyjq 
rjvvthxtcrjq ltzntkmyjcnb

D Cnfnmt 111 ghtlecvfnhbdftncz, xnj:

Xkty Gfkfns ghtlcnfdbntktq yt bvttn 
ghfdf, bcgjkmpez cdjq cnfnec bkb ljkéyjcnm 
xktyf Gfkfns ghtlcnfdbntktq, rfrbv-kbåj 
jåhfpjv dvtibdfnmcz d yfqv yf hfåjne, yfpyfxt-
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ybt yf ljkéyjcnm, gthtdjl yf yjdjt vtcnj bkb 
ljkéyjcnm, gjdsitybt d ljkéyjcnb bkb gjdsit-
ybt irfks pfhfåjnyjq gkfns rfrjuj-kbåj ujce-
lfhcndtyyjuj xbyjdybrf, yföjlzotujcz yf gjcnj-
zyyjq ljkéyjcnb bkb gjkexfñotuj pfhgkfne b 
yt zdkzñotujcz ujcelfhcndtyysv ljkéyjcnysv 
kbwjv, ljkéyjcnysv kbwjv bkb hzljdsv ckeéf-
obv ujcelfhcndtyyjuj jhufyf, ujcelfhcndtyyjuj 
ghtlghbznbz bkb jhufybpfwbjyyjq cnhernehs 
vtcnyjuj cfvjeghfdktybz, bkb ckeébnm ghbxb-
yjq jcdjåjéltybz gjljåysö kbw jn pfybvftvjq 
ljkéyjcnb. 

D Cnfnmt 128 änj gjkjétybt hfcghjcnhfyztncz b 
yf ctyfnjhjd.

RFR DSZDKZNM YFKBXBT RJYAKBRNJD 
BYNTHTCJD

Åjkmibycndj rjyakbrnjd bynthtcjd zdkzñncz jxt-
dblysvb: ljkéyjcnyst kbwf, ghbceélfñobt gjlhzls 
cfvbv ctåt, xktyfv cdjtq ctvmb bkb cdjbv lhepmzv 
bkb gjkbnbxtcrbv gjrhjdbntkzv; ljkéyjcnyst kbwf, 
kbxyj dkfltñobt – bkb bö åkbprbt hjlcndtyybrb, dkf-
ltñobt – frwbzvb d rjvgfybzö (gjlktéfobö htuekb-
hjdfybñ cj cnjhjys änbö kbw bkb bö hjlcndtyybrjd), 
c rjnjhsvb jyb pfrkñxfñn rjynhfrns; rjnjhsv jyb 
dslfñn kbwtypbb b n.l. Änb rjyakbrns yt yeélfñncz 
d jåüzcytybb. Jyb zdkzñncz jåcnjzntkmcndfvb, ghtl-
cnfdkzñobvb cjåjq euhjpe jåotcndtyysv bynthtcfv, 
rfrbv ås xtcnysv yb gsnfkcz ghtlcnfdbnm ctåz d gj-
ljåysö eckjdbzö ujcelfhcndtyysq xbyjdybr.

Ytkmpz bpåtéfnm cbnefwbq, d rjnjhsö djpybrfñn 
rjyakbrns bynthtcjd. Dhtvz jn dhtvtyb kbxyst by-
nthtcs ytbpåtéyj ghböjlzn d rjyakbrn c htitybzvb 
bkb ghfrnbxtcrbvb vthfvb, ghbybvftvsvb yf hfåjnt. 
Åjkmijt pyfxtybt lkz njuj, xnjås bpåtéfnm pltcm ge-
nfybws b ytljhfpevtybq, bvttn dszdktybt gjljåysö 
cbnefwbq c cfvjuj yfxfkf. Cktleñobq rjynhjkmysq 
cgbcjr vjétn gjvjxm jnltkmysv ujcelfhcndtyysv cke-
éfobv jghtltkznm cbnefwbb, d rjnjhsö ceotcndetn dt-
hjznyjcnm djpybryjdtybz rjyakbrnf bynthtcjd:

4  Rfr ås z hfcceélfk, tckb ås vs gjvtyzkbcm 
hjkzvb? Tckb ås z åsk jlybv bp ntö, rnj 
yfybvftncz yf hfåjne bkb ghtntyletn yf 
gjdsitybt gj ckeéåt, f vjt vtcnj pfyzk ås 
jlby bp ntö, rnj ghbybvftn htitybt? Cxtk ås 
z änjn ghjwtcc cghfdtlkbdsv? 

4 Dsbuhsdftn bkb ghjbuhsdftn d abyfycjdjv 
jnyjitybb hjlcndtyybr, lheu bkb rjkktuf, bkb 
dsbuhsdfñ bkb ghjbuhsdfñ d abyfycjdjv jnyj-
itybb z cfv jn htitybz, ghbyznjuj änjq jhuf-

ybpfwbtq gj lfyyjve djghjce, bkb ghbvtytyyjq 
tñ d lfyyjv ckexft ghfrnbxtcrjq vths? 

4  Gjdsiftncz bkb cnhflftn htgenfwbz hjlcn-
dtyybrf, lheuf bkb rjkktub, bkb gjdsiftncz 
bkb cnhflftn vjz/yfif htgenfwbz jn htit-
ybz, ghbyznjuj änjq jhufybpfwbtq gj lfyyjve 
djghjce, bkb ghbvtytyyjq tñ d lfyyjv ckexft 
ghfrnbxtcrjq vths? 

4  Cgjcjåcndjdfk kb z rfrbv-kbåj jåhfpjv yt d 
ckeétåyjv, f kbxyjv gkfyt ghbyznbñ htit-
ybz bkb ghfrnbxtcrjq vths gj lfyyjve ltke? 

4  Gjkexfk kb z rfreñ-kbåj dsujle jn rjuj-nj, 
rnj dsbuhsdftn bkb ghjbuhsdftn d htpekm-
nfnt htitybz, ghbyznjuj änjq jhufybpfwbtq, 
bkb ghbvtytyyjq tñ ghfrnbxtcrjq vths, bkb 
pkjegjnhtåkzk kb z tuj/tt kñåtpyjcnmñ b ujc-
ntghbbvcndjv? 

4  Cjcnjñ kb z xktyjv rfrjq-kbåj fccjwbfwbb, 
rkeåf bkb ghjatccbjyfkmyjq jhufybpfwbb, bkb 
tcnm kb e vtyz rjyrhtnyst cdzpb b cnfdzobt 
vtyz d pfdbcbvjt gjkjétybt jnyjitybz c 
jhufybpfwbzvb bkb kbwfvb, rjnjhst dsbuhs-
dfñn bkb ghjbuhsdfñn jn hfccvjnhtybz 
änjq jhufybpfwbtq lfyyjuj djghjcf? 

4  Vjuen kb åsnm lkz vtyz d åeleotv rfrbt-nj 
kbxyst dsujls, cgjcjåyst gjcnfdbnm gjl cjv-
ytybt vjñ jåütrnbdyjcnm?

4  Tckb z ltqcndbntkmyj ghbve exfcnbt d cjcnfd-
ktybb jwtyrb bkb ghbyznbb htitybq, åele kb 
z jåtcgjrjty, tckb vjb rjkktub b jåotcndty-
yjcnm epyfñn j vjtv jåotybb b cdzpb c änjq 
jhufybpfwbtq?

4  Ckjébncz kb e xtcnysö b hfpevysö kñltq dgt-
xfnktybt, xnj, dsgjkyzz cdjq jåotcndtyysq 
ljku, z ltqcndjdfk, bcöjlz bp kbxyjq pfbyntht-
cjdfyyjcnb?

4  Edthty kb z d cdjtq cgjcjåyjcnb ltqcndjdfnm 
ytghtldpznj b d bynthtcfö jåotcndf? 

Rjulf rnj-nj cxbnftn, xnj d tuj/tt gjlhfpltkt-
ybb djpybr rjyakbrn bynthtcjd, rfr tve/tq cktletn 
gjcnegfnm d gjljåyjv ckexft? Gthdsv ltkjv yeéyj 
jabwbfkmyj jåüzdbnm j yfkbxbb gjntywbfkmyjuj rjy-
akbrnf b jåhfnbnmcz pf herjdjlzobvb erfpfybzvb 
r yfxfkmybre bkb cjdtnybre gj djghjcfv änbrb, tckb 
nfrjdjq bvttncz. 

Ytn cjvytybz d njv, xnj ytrjnjhst rjyakbrns 
åelen yjcbnm yfcnjkmrj ybxnjéysq öfhfrnth, xnj lf-
ñn jcyjdfybt kbim lkz abrcbhjdfybz cjplfditujcz 
gjkjétybz b byajhvbhjdfybz j ytv lheubö cjnhel-
ybrjd, ghbybvfñobö exfcnbt d ghjwtcct ghbyznbz 
htitybq. Yfghbvth, e njuj bkb byjuj kbwf vjétn åsnm 
cnjkm ytåjkmijt xbckj frwbq d rfrjq-kbåj rjvgfybb, 
xnj, dthjznyj, yf bö cnjbvjcnm yt vjuen jrfpsdfnm pyf-
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xbntkmyjuj djpltqcndbz gjcktlcndbz änjuj hfccvfnhb-
dftvjuj rjyrhtnyjuj ltkf. D gjljåyjv ckexft lheubv 
cjnhelybrfv, pfnhjyensv cjplfdibvcz gjkjétybtv, 
yt ghbltncz åtcgjrjbnmcz gj gjdjle njuj, xnj lfyyjt 
kbwj ghjljkéftn exfcndjdfnm d ghjwtcct ghbyznbz 
htitybq. Jlyfrj, rjulf dct egjvzyenst cjnhelybrb 
yt vjuen xedcndjdfnm ctåz cgjrjqyj, kbwe, j rjnjhjv 
bltn htxm, cktletn jnrfpfnmcz jn lfkmytqituj exfc-
nbz d ghbyznbb htitybq. Hfpevttncz, xnj bcöjlyjq 
ghtlgjcskrjq pltcm zdkztncz jncencndbt rfrbö-kbåj 
hfytt ceotcndjdfdibö gkfyjd bkb hfcgjhzétybq lkz 
gjljåyjq lbcrdfkbabrfwbb ljkéyjcnyjuj kbwf gj ghb-
xbyt tuj ghtldpznjuj jnyjitybz bkb kbxyjq pfbyntht-
cjdfyyjcnb d ltkt.

Vjétn ghbvtyznmcz cktleñobq rjynhjkmysq cgb-
cjr lkz jwtyrb njuj, vjukf ås ghb yfkbxbb rfrjuj-
kbåj hfcrhsnjuj rjyakbrnf bynthtcjd ceotcndjdfnm 
ytjåöjlbvjcnm d ghtlüzdktybb ujcelfhcndtyyjve 
ljkéyjcnyjve kbwe, j rjnjhjv bltn htxm, lheubvb uj-
celfhcndtyysvb ljkéyjcnysvb kbwfvb nhtåjdfybz yt 
ghbybvfnm exfcnbz d ghbyznbb htitybq: 

4  Åskf kb ghtljcnfdktyf dcz bvtñofz jnyjit-
ybt r ltke byajhvfwbz c wtkmñ jåtcgtxtybz 
yflktéfotuj cjcnfdktybz jwtyrb? 

4  Rfrjd öfhfrnth dpfbvjjnyjitybq bkb cdzpb, 
rjnjhst vjukb ås ghbdtcnb r djpybryjdtybñ 
rjyakbrnf?

4  Bvttncz kb ytjåöjlbvjcnm d cjdtnfö 
ñhbcnf? 

4  Ghtlcnfdkztn kb änj ltkj åjkmijq jåotcn-
dtyysq bynthtc? Yjcbn kb jyj ghjnbdjhtxb-
dsq öfhfrnth?

4  Vjukj ås exfcnbt änjuj kbwf d lfyyjv ltkt 
gjcnfdbnm gjl cjvytybt tuj xtcnyjcnm?

4  Vjukj ås exfcnbt änjuj kbwf gjcnfdbnm gjl 
cjvytybt xtcnyjcnm lfyyjq jhufybpfwbb?

4  Rfr vjukj ås exfcnbt änjuj kbwf d ghbyznbb 
htitybz, j rjnjhjv bltn htxm, dsukzltnm d 
ukfpfö njuj bkb byjuj ghtlcnfdbntkz jåotcn-
dtyyjcnb bkb jlyjuj bp gjntywbfkmysö gjlhzl-
xbrjd bkb gjcnfdobrjd lfyyjq jhufybpfwbb?

4  Rfr yfbkexibv jåhfpjv jåtcgtxbnm åtcghb-
cnhfcnyjcnm b cghfdtlkbdjcnm, f nfrét pfob-
nbnm jåotcndtyyst bynthtcs? 

Ytcvjnhz yf nj, xnj åjkmijt pyfxtybt bvttn jå-
ceéltybt njuj, rfr djcghbybvfñncz b jcjpyfñncz 
rjyakbrns bynthtcjd, yb jlby bp änbö rjynhjkmysö 
cgbcrjd yt cktletn hfccvfnhbdfnm d rfxtcndt cgbc-
rjd, fdnjvfnbxtcrb ghbpyfñobö ytujlysvb dpfbvjjn-
yjitybz b cdzpb, rjnjhst yb jlby xtcnysq b hfpevysq 
xtkjdtr yt cxtk ås gjhjélfñobvb njn bkb byjq rjy-
akbrn bynthtcjd. 

Lheubt cnhfntubb, rjnjhst jhufybpfwbz bkb ghf-
dbntkmcndj vjuen åhfnm yf djjheétybt c ntv, xnjås 
bpåtufnm rjvghjvtnfwbb cdjtq xtcnyjcnb bkb dgtxfn-
ktybz j njv, xnj änf xtcnyjcnm gjldthuftncz hbcre, 
drkñxfñn d ctåz:

4 Dtltybt gjkyjuj b njxyjuj extnf cdjbö ghjwtc-
cjd ghbyznbz htitybq

4 Jåtcgtxtybt jnrhsnjcnb gentv jåyfhjljdf-
ybz njxyjq byajhvfwbb j ghjwtccfö, htitybzö 
b ltqcndbzö cdjtq jhufybpfwbb 

4 Nfv, ult bvttncz hbcr djcghbznbz yfkbxbz rjy-
akbrnf bynthtcjd, jåtcgtxtybt njuj, xnjås 
jrjyxfntkmyjt htitybt dctö exfcnybrjd vjukj 
åsnm jåjcyjdfyysv

XNJ NFRJT YTGJNBPV? 

Ytgjnbpv ghtlcnfdkztn cjåjq jcjåsq dbl rjy-
akbrnf bynthtcjd. Ytcvjnhz yf yfkbxbt ntyltywbb 
egjnhtåkznm änj dshfétybt d åjktt ibhjrjv rjyntr-
cnt, jyj cnhjuj ghbvtyztncz r cbnefwbb, d rjnjhjq nj 
bkb byjt kbwj bcgjkmpetn bvtñoeñcz e ytuj ujcelfh-
cndtyyeñ dkfcnm lkz gjkextybz eckeub – jxtym xfcnj 
hfåjns – lkz jlyjuj bp xktyjd cdjtq ctvmb.

Pfghtotybt ytgjnbpvf yt zdkztncz fåcjkñnysv 
pfghtnjv, hfcghjcnhfyzñobvcz yf dctö hjlcndtyyb-
rjd. Yf cfvjv ltkt, jåobt pfghtns yf ghbyznbt yf 
hfåjne hjlcndtyybrjd d infn ckeéfobö vjuen hfc-
cvfnhbdfnmcz rfr yfheitybt ufhfynbq ghfd xtkjdtrf 
ghjnbd lbcrhbvbyfwbb. Änf cbnefwbz jnkbxftncz jn 
njq, d rjnjhjq jlby hjlcndtyybr yfybvftn yf hfåj-
ne lheujuj hjlcndtyybrf yf rfreñ-kbåj ljkéyjcnm 
b ghb änjv bvttn rjynhjkmyst gjkyjvjxbz yfl ytq, 
f cktljdfntkmyj b yfl ghbyznsv yf hfåjne xktyjv 
cdjtq ctvmb. Jlyfrj egjvzyensq pfghtn yf ytgjnbpv 
jghtltktyyj pfghtoftn ujcelfhcndtyyjve ckeéfot-
ve bcgjkmpjdfybt cdjtq ujcelfhcndtyyjq ljkéyjcnb 
(bkb pkjegjnhtåktybt tñ) lkz ecnhjqcndf xktyjd cdj-
tq ctvmb yf hfåjne d ujcelfhcndtyyst exhtéltybzö. 
Wtkm pltcm cjcnjbn yt d njv, xnjås yt ljgecrfnm nf-
rjuj gjkjétybz, ghb rjnjhjv xktys ctvmb hfåjnfñn 
dvtcnt, f d njv, xnjås ghtljndhfofnm djpvjéyjcnm 
ghjzdktybz afdjhbnbpvf cj cnjhjys njuj bkb byjuj 
ujcelfhcndtyyjuj ckeéfotuj d jnyjitybb åkbéfqibö 
hjlcndtyybrjd ghb jceotcndktybb bv jn bvtyb jåotcn-
dtyyjcnb lbcrhtwbjyysö gjkyjvjxbq yf yfqv rdfkbab-
wbhjdfyysö ljkéyjcnysö kbw.
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Rfr pfzdbk jlby bp cjnhelybrjd Jabcf jvåelcvt-
yf ÑFH:

≤Nbgbxysv ghbvthjv vjétn åsnm ckexfq, rjulf 
endthélftncz, xnj rfrjq-nj xtkjdtr zrjås gjkexbk 
ytpfrjyyjt ghtbveotcndj, cjcnjzott d ghtljcnfdkt-
ybb tve d htpekmnfnt dvtifntkmcndf jlyjuj bp xktyjd 
tuj ctvmb, hfåjnfñotuj yf ytrjt dtljvcndj, gjlhz-
ljd, rjnjhst änj dtljvcndj jnlftn yf cnjhjye. Vjé-
yj åskj ås ghbqnb r pfrkñxtybñ j njv, xnj pltcm yt 
cjdthifkjcm ybrfrjuj ghtcnegyjuj ltzybz, f bvtkj 
vtcnj ytänbxyjt gjdtltybt. D yfitv pfrjyjlfntkmcn-
dt ytgjnbpv gjrf yt cxbnftncz ghtcnegktybtv, yj d 
lfyyjv ckexft yfheitybt cnjkm zdyj ghtljcelbntkm-
yj b jåjcyjdfyyj, xnj ytjåöjlbvj ytghtvtyyj nhtåj-
dfnm ltqcndbq cj cnjhjys jvåelcvtyf. Rhjvt njuj, 
frn ytgjnbpvf vjétn åsnm jlybv bp cbuyfkjd nhtdjub, 
ghtleghtélfñobö jvåelcvtyf j djpvjéyjcnb yfkb-
xbz e lfyyjuj ljkéyjcnyjuj kbwf djcghbybvftvjq bv 
ytjåöjlbvjcnb jrheéfnm ctåz kñlmvb, d jnyjitybb 
rjnjhsö ceotcndetn vytybt, xnj jyb åjkmit jåsxyjuj 
ghtecgtkb d njv, xnjås yf ybö vjéyj åskj gjkjébnm-
cz, rjulf cnhtvbimcz ltqcndjdfnm ≥gj cjåcndtyyjve 
ecvjnhtybñ≤.6 

Xfcnj ytgjnbpv bvttn vtcnj d xfcnyjv ctrnjht, 
jcjåtyyj d rjyntrcnt ghjldbétybz gj ckeéåt xktyjd 
cdjbö ctvtq d rjhgjhfwbzö, rjnjhsvb dkfltñn jnltkm-
yst ctvmb. D nfrbö rjhgjhfwbzö gjljåyfz ghfrnbrf 
cxbnftncz ghbtvktvjq. D rjytxyjv cxtnt, djpltqcn-
dbt kñåjuj ghtbveotcndf crfpsdftncz yf ghfrnbxtc-
rjv htpekmnfnt (ghbåskb) rjhgjhfwbb, f änjn ghfr-
nbxtcrbq htpekmnfn ghtlcnfdkztn cjåjq afvbkmyeñ 
≤cjåcndtyyjcnm≥. D xfcnyjv ctrnjht ytgjnbpv vjétn 
dspsdfnm dhféle yf hfåjxtv vtcnt, yj ytn ghbxby, gj 
rjnjhsv ujcelfhcnde cktljdfkj ås dvtibdfnmcz c 
wtkmñ bcghfdktybz cjplfditujcz gjkjétybz b ghbyb-
vfnm pfrjys, yfghfdktyyst ghjnbd änjuj zdktybz.

Jlyfrj d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht ytgjnbpv yf-
yjcbn eothå jåotcndtyysv bynthtcfv. Yfkbxbt ytgj-
nbpvf jpyfxftn, xnj yfbåjktt gjlöjlzotve rfylblfne 
yf ne bkb byeñ ljkéyjcnm bkb rfrjt-nj gjdsitybt gj 
ckeéåt yt elftncz gjkexbnm bö, f d rjytxyjv cxtnt 
cnhflftn dct jåotcndj. Bkb ét ytgjnbpv vjétn jpyf-
xfnm, xnj rfrjq-kbåj ghfdbntkmcndtyysq gjlhzl gjke-
xftn njn, xmt ghtlkjétybt wtys b lheubö eckjdbq gj 
cdjtq rjyrehtynjcgjcjåyjcnb ecnegftn ghtlkjétyb-
zv lheubö ghtntyltynjd, b änj ltkftncz pf cxtn ltytu 
yfkjujgkfntkmobrf. 

Ytgjnbpv vjétn dspsdfnm rjyakbrns d rjyntrcnt 
ghtlfyyjcnb hfåjnt d kñåjq jhufybpfwbb, jcjåtyyj, 
rjulf jlby hjlcndtyybr zdkztncz ytgjchtlcndtyysv 
yfxfkmybrjv lheujuj hjlcndtyybrf. Cktletn bpåt-
ufnm yfkbxbz gjljåysö cbnefwbq. Nbgbxysq ghfdjdjq 
pfghtn yt ljgecrfk ås jnwf, vfnm, åhfnf, ctcnhe, 

lzlñ, ntnñ, veéf, étye, csyf, ljxm, pznz, ytdtcnre, 
gktvzyybwe bkb gktvzyybrf yf ljkéyjcnm rfr yfxfkm-
ybrf, nfr b gjlxbytyyjuj jlyjuj bp dsitegjvzyensö 
hjlcndtyybrjd. 

Tot öeét åskj ås, tckb ås celmz hfpåbhfk/f ltkj, 
d rjnjhjv jy bkb jyf bvtk/f abyfycjdeñ pfbynthtcj-
dfyyjcnm, bkb rjnjhjt pfnhfubdfkj rjuj-kbåj bp tuj/
tt hjlcndtyybrjd bkb öjhjibö lheptq. D gjljåyjv 
ckexft ghb hfpåjht uhfélfycrjuj ltkf e cnjhjy vju-
kb ås cghjcbnm (ghb yfkbxbb cjvytybz) ecnhfbdftn kb 
bö celmz, ckeifñobq lfyyjt ltkj, gjckt jåüzcytybz 
änbv cnjhjyfv bv bkb tñ gjntywbfkmyjuj rjyakbrnf 
bynthtcjd. D eujkjdyjv ltkt celmz ljkéty ghjcnj 
jåüzdbnm j cdjtv ldecvscktyyjv gjkjétybb b jnrf-
pfnmcz jn exfcnbz d hfpåjht ltkf.

Gjéfkeq, htét dcnhtxftncz djghjc, djpybrfñ-
obq, rjulf csyjdmz b ljxthb celtq ghtlcnfñn d celt 
gthtl cdjbvb hjlbntkzvb d rfxtcndt fldjrfnjd. D jl-
ybö celtåysö cbcntvfö änj yt dspsdftn jckjéytybq. 
D lheubö, gjljåyst ckexfb gjhjélfñn ujhzxbt cgjhs 
b ghbdjlzn r cthmtpysv, öjnz b ytljrfpfyysv, endth-
éltybzv j yfkbxbb cujdjhf b rjhhegwbb.

Ghtélt dctuj, ytgjnbpv drkñxftn d ctåz jlby bkb 
ytcrjkmrj cktleñobö rjvgjytynjd:

4  jncnfbdfybt yfqvf yf hfåjne, yfpyfxtybz 
yf ljkéyjcnm, gjdnjhyjuj yfpyfxtybz yf 
ljkéyjcnm, rkfccbabrfwbb, gjdnjhyjq rkfc-
cbabrfwbb, cjcnfdktybz jwtyrb, ghjldbétybz 
gj ckeéåt, gthtöjlf c jlyjq hfåjns yf lheueñ 
bkb jåextybz åkbprjuj xktyf ctvmb bkb ljvj-
xflwf-gfhnythf, pfybvfñotuj ljkéyjcnm d 
ujcelfhcndtyyjv exhtéltybb bkb jhufyt, yfl 
rjnjhsv jy bkb jyf bvttn dkfcnm bkb jceot-
cndkztn rjynhjkm, bkb exfcnbt d gthtxbckty-
ysö rjvgjytynfö, bkb gjåeéltybt r gjcktl-
ybv 

4  exfcnbt d jghtltktybb djpyfuhféltybz åkbp-
rjuj xktyf ctvmb bkb ljvjxflwf-gfhnythf

4  gjhextybt cdjtve gjlxbytyyjve dsgjkytybz 
kñåsö pflfx, jnyjczoböcz r yfqve yf hfåjne, 
yfpyfxtybñ yf ljkéyjcnm, gjdnjhyjve yfpyf-
xtybñ yf ljkéyjcnm, rkfccbabrfwbb, gjdnjh-
yjq rkfccbabrfwbb, cjcnfdktybñ jwtyrb, 
ghjldbétybñ gj ckeéåt, gthtöjle c jlyjq 
hfåjns yf lheueñ bkb jåextybñ åkbprjuj 
xktyf ctvmb bkb ljvjxflwf-gfhnythf

4  kjååbhjdfybt d gjkmpe åkbprjuj hjlcndtyybrf, 
rjnjhsq dgjcktlcndbb yfpyfxftncz kbåj 
yf rfreñ-nj ljkéyjcnm d ujcelfhcndtyyjv 
ctrnjht, kbåj eghfdkzñobv dscituj hfyuf d 
xfcnyjv ctrnjht (d gjljåyjv ckexft gthdsq 
yt bvttn dkfcnb b yt jceotcndkztn rjynhjkz 
yfl gjcktlybv)
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4  jceotcndktybt ghzvjuj bkb rjcdtyyjuj yfl-
pjhf yfl åkbprbv xktyjv ctvmb bkb ljvjxfl-
wtv-gfhnythjv bkb gjhextybt gjljåyjuj yfl-
pjhf jlyjve bp cdjbö gjlxbytyysö. 7

Jlyfrj jåotcndtyyst bynthtcs nhtåeñn njuj, 
xnjås njkmrj kexibq rfylblfn yf nj bkb byjt hfåjxtt 
vtcnj ckeébk ujcelfhcnde. Åsdfñn ckexfb, rjulf 
hjlcndtyybr, ytcjvytyyj, zdkztncz kexibv gjlöjlz-
obv kbwjv yf njn bkb byjq rjyrhtnysq gjcn, yj pltcm 
ljkéyj bvtnm vtcnj ehfdyjdtibdfybt bynthtcjd. Gj 
änjq ghbxbyt ghfdbkf ytgjnbpvf yt ljkéys cnfyjdbnm-
cz ytghtjljkbvsv åfhmthjv b jpyfxfnm, xnj dscjrj-
rdfkbabwbhjdfyyst rfylblfns gjcnjzyyj ghbpyfñncz 
ytujlysvb lkz pfyznbz njq bkb byjq ljkéyjcnb. Änf 
vsckm eét cajhvekbhjdfyf d nfrbö dshfétybzö, 
rjnjhst yt jcnfdkzñn ybrfrbö djpvjéyjcntq lkz jn-
rkjytybq jn hfphfåjnfyysö yjhv bkb lkz ltqcndbq 
jnltkmysö kbw gj cdjtve ecvjnhtybñ. 8

Cbcntvf ghfdktybz jlyjuj bp jrheujd CIF ghb-
vtyztn d cdjtq ghfrnbrt yfqvf yf hfåjne cktleñobq 
gjlöjl r ghtljndhfotybñ ytgjnbpvf:

Änjn jrheu pfbynthtcjdfy d yfqvt rdfkbabwbhj-
dfyysö rfylblfnjd b jåzpfntkmyj hfccvfnhbdftn kñ-
åst rfylblfnehs c wtkmñ ghbtvf yf hfåjne, rjulf jyb 
jndtxfñn ghtlüzdkztvsv nhtåjdfybzv.

Wtkm egjvzyenjuj jrheuf cjcnjbn d njv, xnjås 
yfybvfnm yf rjyrhtnyeñ ljkéyjcnm yfbåjktt rdf-
kbabwbhjdfyyjuj rfylblfnf, rjnjhsq åjkmit dctuj 
gjlöjlbn lkz lfyyjq ljkéyjcnb. Rfylblfnehs xktyjd 
dfitq ctvmb, dfibö ljvjxflwtd bp xbckf dfibö åkb-
éfqibö hjlcndtyybrjd bkb dfibö hjlcndtyybrjd, yt 
ghjébdfñobö c dfvb gjl jlyjq rhsitq, jåzpfntkmyj 
åelen hfccvfnhbdfnmcz c wtkmñ ghbtvf yf hfåjne, pf 
bcrkñxtybtv ckexftd, rjulf:

4 bö gjkjétybt bkb dfit gjkjétybt åeltn cdz-
pfyj c htuekbhjdfybtv jceotcndktybz yflpjhf, 
yfpyfxtybz yf ljkéyjcnb, hfccvjnhtybz 
éfkjå, yfkbxbtv gjkyjvjxbq yf edjkmytybt c 
hfåjns bkb ghbvtytybt lbcwbgkbyfhysö vth 
bkb jrfpfybz djpltqcndbz lbcwbgkbyfhyjuj 
öfhfrnthf;

4 ds bkb hfåjnfñobq gj yfqve åelen htdbpj-
dfnm, ghjdthznm, bkb gjkexfnm jåotcndtyyst 
ltymub bkb jåotcndtyyjt bveotcndj, bkb dfv 
bkb hfåjnfñotve gj yfqve åelen ddthznmcz 
jåotcndtyyst ltymub b jåotcndtyyjt bveot-
cndj;

4 djpybryen jåcnjzntkmcndf, gjpdjkzñobt 
ghtldbltnm, xnj bynthtcs änjuj jrheuf b 
dfib bynthtcs bkb bynthtcs hfåjnfñotuj 
gj yfqve åelen yföjlbncz d rjyakbrnt bkb 
gjcnfdktys gjl cjvytybt;

4  änjn jrheu ljkéty juhfybxbdfnm yfqv yf 
hfåjne c ntv, xnjås bpåtufnm lbcrhbvbyfwbb 
ghb ghbtvt yf hfåjne, rjyakbrnjd, cdzpfyysö 
c rflhjdjq gjkbnbrjq bkb cdzpfyysö c änbvb 
ghjåktv.

Änjn jrheu ybrjulf yfvthtyyj yt gjcnfdbn dfc d 
gjkjétybt, ghb rjnjhjv ds åeltnt yföjlbnmcz gjl 
rjynhjktv jlyjuj bp xktyjd dfitq ctvmb, dfibö lj-
vjxflwtd bp xbckf dfibö åkbéfqibö hjlcndtyybrjd 
bkb byjuj dfituj hjlcndtyybrf, bkb d gjkjétybt, ghb 
rjnjhjv vjuen ghjzdkznmcz afdjhbnbpv, rjyakbrns 
vtéle kñlmvb, ybprfz ghjbpdjlbntkmyjcnm nhelf, 
jncencndbt äaatrnbdyjcnb bkb byst ytpljhjdst ec-
kjdbz hfåjns gj yfqve, drkñxfz eckjdbz, egjvzyenst 
d änjq gjkbnbrt d jåkfcnb yfqvf yf hfåjne. Lfyyfz 
gjkbnbrf yt ljkéyf bvtnm jåhfnyjq cbks, tckb njkmrj 
yt bvtñn vtcnf dsitgthtxbcktyyst ytåkfujghbzn-
yst eckjdbz hfåjns. D gjljåyjv ckexft, änjn jrheu 
jcnfdkztn pf cjåjq ghfdj gthtdtcnb cnhflfñobö 
egjvzyensvb ytljcnfnrfvb hfåjnybrjd gj yfqve yf 
lheubt ljkéyjcnyst ehjdyb, irfks jgkfns nhelf bkb 
vtcnf hfåjns.9

D gjcktleñobö cnhfntubzö b ghjwtlehfö jcyjdyjt 
dybvfybt ljkéyj eltkznmcz ytjåöjlbvjcnb b chtlcn-
dfv hfcrhsnbz b htubcnhfwbb rjyakbrnjd bynthtcjd, 
f nfrét jghtltktybñ cjjndtncndeñobö ltqcndbq, 
yfghfdktyysö yf cdtltybt r vbybveve djpltqcndbz 
änbö rjyakbrnjd yf xtcnyjcnm d hfåjnt njq bkb byjq 
jhufybpfwbb. 

XNJ NFRJT GHJNTRWBJYBPV?

Ghjntrwbjybpv ghtlcnfdkztn cjåjq åjktt ibhj-
rjt gjyznbt, xtv ytgjnbpv b jnyjcbncz r nfrbv gjkj-
étybzv, d rjnjhsö jnlftncz ghtlgjxntybt lhepmzv 
ytpfdbcbvj jn njuj, gjlöjlzn kb jyb lkz hfåjns yf 
jghtltktyyjq ljkéyjcnb. Crjhtt dctuj, ghjntrwbz 
vjétn bvtnm vtcnj ghb yfpyfxtybzö yf ljkéyjcnb; jl-
yfrj dthjznyjcnm tt gjzdktybz ceotcndetn b d kñåjv 
bp ckexftd, cdzpfyysö c ghtlcnjzobv jceotcndktyb-
tv lbcrhtwbjyysö gjkyjvjxbq.

D Fyukbb lkz jåjpyfxtybz ≤åkfnf≥ egjnhtåkzñncz 
nfrbt dshfétybz, rfr ≤cnfhsq irjkmysq ufkcner≥ bkb 
≤rkeå cnfhsö irjkmysö lheptq≥. Dj dctv vbht tcnm 
cnhfys, d rjnjhsö c gjvjomñ b pkjegjnhtåktybtv cdz-
pzvb åskb crjkjxtys wtkst cjcnjzybz. Ljcnfnjxyj 
ghbdtcnb vyjétcndj ghbvthjd bcgjkmpjdfybz åkfnf 
d Byljytpbb d nt dhtvtyf, rjulf jyf yföjlbkfcm gjl 
dkfcnmñ utythfkf Ceöfhnj. Jlyfrj lfét nfv ghtlj-
cnfdktybt dctö ghtbveotcnd yt dsöjlbkj pf hfvrb 
pfrjyf, b cjplftncz dgtxfnktybt, xnj vyjubt bp änbö 
ckexftd yt åskb cdzpfys c ghjnbdjghfdysvb ltqcndbz-
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vb. Ntv yt vtytt, vfkj htitybq j ghtljcnfdktybb egj-
vzyensö ghtbveotcnd ghjikb ås ghjdthre d htpekmnf-
nt celtåyjuj hfccvjnhtybz ghjwtccf b rhbnthbtd bö 
ghtljcnfdktybz. 

Åjkmijt pyfxtybt bvttn njn afrn, xnj jhufybpfwbb 
xtnrj cajhvekbhjdfkb b öjhjij gjyzkb ecnfyjdrb b 
vtnjlbre, f nfrét pfgbcfyyst rjltrcs gjdtltybz, 
bvtñobt cdjtq wtkmñ htitybt ghjåktv, cdzpfyysö c 
htfkmyj ceotcndeñobvb, gjntywbfkmysvb b djcghbyb-
vftvsvb rjyakbrnfvb bynthtcjd, drkñxfz ytgjnbpv 
b ≤åkfn≥.

Jlyfrj d nj dhtvz rfr vjéyj jghtltkbnm ytgj-
nbpv d rjyntrcnt rhjdysö hjlcndtyybrjd bkb hjlcn-
dtyybrjd yf jcyjdt åhfxysö jnyjitybq bkb gfhnyt-
hjd, ghjntrwbjybpv yt gjllftncz äaatrnbdyjve 
ghfdjdjve jghtltktybñ. Åjhjnmcz c ybv vjéyj kbim 
ytajhvfkmyj, pflfdfzcm djghjcjv: cjxkb ås öjhjij 
jcdtljvktyyst b hfpevyst kñlb lfyyjt yfpyfxtybt 
yf ljkéyjcnm bkb lfyyjt htitybt gjlöjlzobv?

Dhtvtyfvb änjn djghjc vjétn htifnmcz jxtym 
ghjcnj. Tckb rnj-nj gjlftn pfzdktybt j pfyznbb 
ljkéyjcnb b jlby bkb ytcrjkmrj xktyjd rjvbccbb, 
ghjdjlzobö åtctle c rfylblfnfvb yf äne ljkéyjcnm, 
öjhjij pyftn/pyfñn ghtntyltynf bkb ghtntyltynre 
yf ytt, egjvzyenst xktys rjvbccbb vjuen – b ljkéys 
– jnrfpfnmcz jn exfcnbz d tt hfåjnt. Gj ceotcnde, c 
rfrjuj vjvtynf nj bkb byjt kbwj cnfyjdbncz ≤åkfn-
ysv≥ – ≤lheujv/gjlheujq bkb gfhnythjv/gfhnyth-
itq≥, – xnj gjpdjkztn rdfkbabwbhjdfnm htitybt d 
tuj/tt gjkmpe rfr ghbyznbt yf ljkéyjcnm gj ghjntr-
wbb? Lkz jghtltktybz njuj, ult cktletn ghjdjlbnm 
hfpuhfybxbntkmyeñ kbybñ vtéle xtcnysv ghtntylty-
njv b ghtntyltynjv, gjkmpeñobvcz cdzpzvb, xktys 
rjvbccbb, j rjnjhjq bltn htxm, vjuen pflfnmcz djghj-
cjv: xnj gjlevfkb ås lheubt rfylblfns yf äne ljké-
yjcnm, tckb ås pyfkb j lheétcrbö cdzpzö jlyjuj bp 
rfylblfnjd c rtv-kbåj bp xktyjd dsitegjvzyenjq 
rjvbccbb? Cjxkb ås änb lheubt rfylblfns gjljåysq 
ghjwtcc ghbyznbz yf lfyyeñ ljkéyjcnm ytcghfdtlkb-
dsv? Tckb d lfyyjv ckexft bvtñncz cjvytybz, änjn 
djghjc vjukb ås jåcelbnm jcnfkmyst xktys rjvbc-
cbb. Hfpevttncz, pltcm ytjåöjlbvj yfkbxbt gjkyjq 
ghjphfxyjcnb, d njv, xnj rfcftncz öfhfrnthf dpfbvj-
jnyjitybq ghtntyltynf c jlybv bkb ytcrjkmrbvb xkt-
yfvb rjvbccbb, b ljdtltybz änbö dpfbvjjnyjitybq 
lj dctjåotuj cdtltybz.

C lheujq cnjhjys, tckb njn bkb byjq rfylblfn 
bpdtcnty rfr jcvjnhbntkmysq xtkjdtr, ghblthéb-
dfñobqcz hfpevyjuj gjdtltybz, vjéyj ghjzdkznm 
åjkmit ljdthbz r tuj/tt yfpyfxtybñ yf ljkéyjcnm. 
Dct vjétn cdjlbnmcz r djghjce j ljdthbb. Jcyjdyjq 
pfåjnjq pltcm zdkztncz nj, xnjås ghbybvfkbcm pfrjy-
yst htitybz rfr c njxrb phtybz dctö lheubö ghtnty-
ltynjd, nfr b gj vytybñ ibhjrjq jåotcndtyyjcnb.

Pfrjy nhtåetn, xnjås yfpyfxtybz yf ytrjnjhst 
ljkéyjcnb ghjbpdjlbkbcm ntv bkb bysv rjyrhtnysv 
ujcelfhcndtyysv ljkéyjcnysv kbwjv. D ckexft 
tckb änj ljkéyjcnyjt kbwj gjxedcndetn ctåz crjv-
ghjvtnbhjdfyysv tuj bkb tt dpfbvjjnyjitybzvb 
c rfrbv-kbåj ghtlgjkfuftvsv rfylblfnjv yf lj-
kéyjcnm, egjvzyenjve ljkéyjcnyjve kbwe ytjåöj-
lbvj ghtljcnfdkznm djpvjéyjcnm ltqcndbntkmyj yt 
ghbybvfnm exfcnbz d ghjwtcct jnåjhf rfylblfnf, 
yfpyfxftvjuj yf ljkéyjcnm, j rjnjhjq bltn htxm. 
Jy bkb jyf vjétn nfrét ghjcbnm ajhvfkmyjuj yt-
pfdbcbvjuj cjdtnf e lheujuj ljkéyjcnyjuj kbwf nf-
rjuj ét bkb åjktt dscjrjuj ckeétåyjuj gjkjétybz 
gj gjdjle njuj, rjuj cktletn yfpyfxbnm yf lfyyeñ 
ljkéyjcnm, b ltqcndjdfnm d cjjndtncndbb c gjkexty-
ysv cjdtnjv.10

Jlyfrj, d rjytxyjv cxtnt, frwtyn ltkftncz yf cgj-
cjåyjcnb jndtnbnm yf jådbytybt d njv, xnj htitybt 
ghbybvftncz åtp extnf ghbujlyjcnb rfylblfnf lkz 
hfåjns yf lfyyjq ljkéyjcnb. Afrn yfkbxbz e rfrjuj-
kbåj rfylblfnf lheétcrbö jnyjitybq c ntvb, rnj ghb-
ybvftn htitybt, dgjkyt cghfdtlkbdj gjkjébn yfxfkj 
gjktvbrt gj änjve djghjce.

RFR BPÅTÉFNM YTGJNBPVF 
B GHJNTRWBJYBPVF GHB YFPYFXTYBZÖ 
YF LJKÉYJCNB 

Jcyjdysvb ghbywbgfvb bpåtéfybz ytgjnbpvf b 
ghjntrwbjybpvf ghbvtybntkmyj rfr r ujcelfhcndtyyj-
ve, nfr b xfcnyjve ctrnjhfv zdkzñncz:11

4 Åtcghbcnhfcnyjcnm dj dctö ghjwtccfö yfqvf yf 
hfåjne b jnåjhf rfylblfnjd yf ljkéyjcnb. 
Änj bvttn jxtym åjkmijt pyfxtybt lkz njuj, 
xnjås hfåjnfñobt gj yfqve d ujcelfhcndty-
yjv ctrnjht dsgjkyzkb cdjq jåotcndtyysq 
ljku, herjdjlcndezcm dscjrbvb vjhfkmysvb 
ghbywbgfvb b jåotcndtyysvb bynthtcfvb. C 
ntv, xnjås bpåtéfnm gjljphtybq d ghbcnhf-
cnbb b rjhhegwbb, gjntywbfkmyjve gjlfntkñ 
pfzdktybz j pfyznbb ljkéyjcnb yt cktletn 
bvtnm ghzvjuj jnyjitybz r kñåjq xfcnb 
ghjwtccf yfqvf yf ne bkb byeñ ljkéyjcnm, 
yf rjnjheñ chtlb ghjxbö rfylblfnjd vjuen 
ghtntyljdfnm jy bkb jyf. Cñlf döjlbn dsgjk-
ytybt aeyrwbq rjynfrnyjuj kbwf lkz gjntywb-
fkmysö rfylblfnjd, cjcnfdktybt htrkfvysö 
jåüzdktybq bkb gjlujnjdrf jåotghbyznjq 
ghfrnbrb ecnfyjdktybz rjynfrnjd c htwtypty-
nfvb, ghtlgjxbnftvsvb gjlfntkzvb pfzdkt-
ybq. Rféljve htwtyptyne ljkéys pflfdfnmcz 
jlyb b nt ét djghjcs, jnyjczobtcz r rhbnt-
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hbzv jnåjhf, b dct änb djghjcs b jndtns 
ljkéys åsnm pfljrevtynbhjdfys.

Dctv, rjuj änj rfcftncz, ljkéyj åsnm zcyj, 
rfrjt kbwj ytctn jndtncndtyyjcnm pf jcyjdyst ht-
itybz, ghbybvftvst yf ghjnzétybb dctuj änjuj ghj-
wtccf, f nfrét, xnj ghtlcnfdkzñn cjåjq rhbnthbb 
jwtyrb, rjnjhst åelen ghbvtyznmcz d ytv. Egjvzye-
nst cdtltybz ljkéys åsnm ajhvfkmyj pfhtubcnhb-
hjdfys, b dct htitybz b vjnbdbhjdrb bö ghbyznbz 
d öjlt ghjwtccf jnåjhf gjlktéfn jajhvktybñ d 
rfxtcndt ljrevtynjd.

Rfr b dj dctö lheubö fcgtrnfö evtkj yfkfétyyj-
uj eghfdktybz, rdfkbabwbhjdfyyjt dtltybt extnysö 
pfgbctq gjdsiftn jndtncndtyyjcnm b hfcibhztn vfc-
infås gjljnxtnyjcnb. D cnhfyfö, ult bvttn vtcnj 
jcjåjt lfdktybt cj cnjhjys rkfyjd bkb cjcnjzobö 
bp ytcrjkmrbö gjrjktybq ctvtq njuj bkb byjuj kbwf, 
kñlzv, exfcndeñobv d ghjwtccfö ghbyznbz htitybq, 
åskj ås hfpevysv ajhvfkmyj pfdthznm njn afrn, xnj 
yb jlby bp gjlfntktq pfzdktybq yf pfyznbt ljkéyjcnb 
yt zdkztncz bö hjlcndtyybrjv bkb bpdtcnysv bv xtkj-
dtrjv, bkb ét d ghjnbdyjv ckexft gjkyjcnmñ jnrfpfnm-
cz jn exfcnbz d egjvzyensö ghjwtccfö. 

4 Cktletn gjjohznm rjyrehtywbñ. Htrkfvyst 
jåüzdktybz ljkéys cjcnfdkznmcz nfrbv 
jåhfpjv, xnjås d ljcnfnjxyjq vtht jnhf-
éfnm ghtlüzdkztvst r ljkéyjcnb nhtåjdf-
ybz b vfrcbvfkmyj edtkbxbdfnm xbckj gjnty-
wbfkmysö ghtntyltynjd. Jåsxyj hfpvtotybt 
htrkfvysö jåüzdktybq ljkéyj ghtcktljdfnm 
wtkm ghbdktxtybz vfrcbvfkmyjuj xbckf rfylb-
lfnjd yf ljkéyjcnb. Rhjvt njuj, ghtélt xtv 
ghbcnegfnm r ghfrnbxtcrbv vthjghbznbzv gj 
yfqve yf hfåjne, cktletn gjldthufnm fyfkbpe 
rhbnthbb jnåjhf c ntv, xnjås jåtcgtxbdfnm 
nfrjt gjkjétybt, ghb rjnjhjv jyb cjjndtn-
cndeñobv jåhfpjv jnhféfkb nhtåjdfybz, 
ghtlüzdkztvst r lfyyjq ljkéyjcnb, b ghbdkt-
rfkb ås cfvsq ibhjrbq rheu ghtntyltynjd yf 
tt pfyznbt. Kbim d bcrkñxbntkmysö jåcnjz-
ntkmcndfö cktletn ghtytåhtufnm ghbvtyt-
ybtv vth, ltqcndbntkmyj cgjcjåcndeñobö 
rjyrehtywbb. D ckexft djpybryjdtybz gjljåysö 
jåcnjzntkmcnd, kbwj, ghbybvfñott htitybt, 
ljkéyj evtkj ghbdjlbnm gjyznyst b yt dsps-
dfñobt cjvytybq ghbxbys ghzvsö yfpyfxtybq 
yf ljkéyjcnb.

4 Cktletn jåtcgtxbdfnm yfkbxbt vfrcbvfkmyjq 
jnrhsnjcnb. Hbcr djpybryjdtybz rjhhegwbb 
cdjlbncz r vbybveve, tckb ghjdjlzncz cnhf-
ntubb b ghbvtyzñncz ghjwtlehs, cjltqcndeñ-
obt endthéltybñ jnrhsnjcnb d ntö ckexfzö, 

rjulf ghböjlbnmcz bvtnm ltkj c rjyakbrnfvb 
bynthtcjd. Flvbybcnhfwbz, ghblthébdfñ-
ofzcz gjkbnbrb jnrhsnjcnb dctö cdjbö htit-
ybq gj djghjcfv yfqvf yf hfåjne b jnåjhf 
rfylblfnjd yf ljkéyjcnb, åeltn bpåtufnm 
yfghfdktybz ckeétåyjve gthcjyfke ytdthysö 
erfpfybq jnyjcbntkmyj ghfrnbxtcrbö vtnjljd, 
rjnjhsv jnlftncz ghtlgjxntybt ghb yfqvt yf 
hfåjne b jnåjht rfylblfnjd yf ljkéyjcnb. 
Rhjvt njuj, änj åeltn kbifnm lheubö jcyjdf-
ybz ltqcndjdfnm djghtrb pfzdktyysv ghfrnb-
xtcrbv vtnjlfv b cnhfntubzv åtp ljcnfnjx-
ysö yf nj ghbxby. Jlyfrj jnrhsnjcnm yt jpyf-
xftn yfheitybz rjyabltywbfkmyjcnb. 

4 Jcyjdyjt dybvfybt dctulf ytjåöjlbvj eltkznm 
xtcnyjcnb. Ghbvtytybt vtnjljd, nhtåeñobö 
yfbvtymibö pfnhfn dhtvtyb b cbk, vjétn 
gjljhdfnm xtcnysq öfhfrnth ghjwtccf yfqvf 
yf hfåjne. Lkz jåtcgtxtybz xtcnyjuj öfhfr-
nthf ghfrnbxtcrbö vtnjljd, ghbvtyztvsö 
ghb yfqvt yf hfåjne b jnåjhf rfylblfnjd yf 
ljkéyjcnb, flvbybcnhfwbz ljkéyf bvtnm 
xtnrj cajhvekbhjdfyyst cfyrwbb pf ytcjåkñ-
ltybt endthéltyysö cnhfntubq b ghfrnbxtc-
rbö vtnjljd. Yeéyj cktlbnm pf ntv, xnjås 
d ckexft ytjåöjlbvjcnb kbwf, ghbybvfñobt 
htitybz, ghbvtyzkb änb cfyrwbb. Hzl cnhfy 
jåyfheébkb, xnj yfkbxbt ytpfdbcbvsö kbw, 
exfcndeñobö d ghjwtcct jnåjhf rfylblfnjd 
yf ljkéyjcnb, vjétn jrfpsdfnm dtcmvf 
pfvtnyjt cjltqcndbt jåtcgtxtybñ xtcnyjuj 
öfhfrnthf änjuj ghjwtccf. Egjvzyenst ytpfdb-
cbvst xktys rjvbccbb gj yfqve yf hfåjne yt 
ljkéys åsnm bpdtcnys jcnfkmysv xktyfv 
rjvbccbb. Tckb jåtcgtxtybt änjuj eckjdbz yt 
ghtlcnfdkztncz djpvjéysv, cntgtym pyfrjv-
cndf b cdzptq ytpfdbcbvjuj xktyf rjvbccbb 
gj yfqve yf hfåjne c lheubvb xktyfvb änjq 
rjvbccbb ljkéyf åsnm gbcmvtyyj pfabrcb-
hjdfyf lj ghjdtltybz cjåtctljdfybq c rfylb-
lfnfvb b cnfnm xfcnmñ ljcmt j yfqvt yf 
hfåjne. 

4 Ljkéyf ghtljcnfdkznmcz djpvjéyjcnm 
jåéfkjdfybz ghbyznsö htitybq. Yt yfpyfxty-
yst yf ljkéyjcnm gjlfntkb pfzdktybq yf tt 
pfyznbt, rjnjhst cxbnfñn, xnj yt åsk cjåkñ-
lty yflktéfobq gjhzljr yfqvf yf hfåjne, 
ljkéys bvtnm djpvjéyjcnm gjlfxb éfkjå d 
cjjndtncndeñoeñ bycnfywbñ lkz ghjdtltybz 
ytpfdbcbvjuj fyfkbpf egjvzyenjuj ghjwtccf b 
tuj htpekmnfnjd. 
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CGJHYST DJGHJCS RJYAKBRNJD 
BYNTHTCJD D CKEXFZÖ, EÖJLF 
CKEÉTÅYJUJ GTHCJYFKF BP 
UJCELFHCNDTYYJUJ CTRNJHF 12

Ghb htitybb ghjåktv rjyakbrnjd bynthtcjd dct 
åjkmieñ pyfxbvjcnm ghbjåhtnftn djghjc j njv, xnj 
ghjbcöjlbn, rjulf ujcelfhcndtyysq ckeéfobq eöjlbn 
c ujcelfhcndtyyjq ckeéås b gjcnegftn yf hfåjne d 
xfcnysq ctrnjh. 

Änj zdkztncz jlybv bp gjcktlcndbq djpltqcndbz 
ytcrjkmrbö afrnjhjd. Htajhvs, yfghfdktyyst yf gj-
dsitybt äaatrnbdyjcnb ghbdjlzn r ≤hfperhegytybñ≥ 
b gthtlfxt xfcnyjve ctrnjhe ytrjnjhsö aeyrwbq uj-
celfhcndtyyjuj ctrnjhf. D htpekmnfnt, dj vyjubö 
cnhfyfö cnfyjdzncz vtytt pfvtnysvb hfpkbxbz, nhf-
lbwbjyyj jnltkzdibt ghjatccbb d ujcelfhcndtyyjv 
ctrnjht jn ghjatccbq d xfcnyjv ctrnjht. Dcktlcndbt 
gjljåyjuj hfpdbnbz dj vyjubö cnhfyfö ujcelfhcndty-
yst xbyjdybrb dct åjkmit crkjyzñncz r njve, xnjås 
yt cxbnfnm hfåjne gj yfqve d ujcelfhcndtyyjv ctrnj-
ht cdjtq ljkujchjxyjq rfhmthjq, f hfccvfnhbdfñn 
djghjc j njv, xnjås d ntxtybt cdjtq nheljdjq ébpyb 
gthbjlbxtcrb gthtöjlbnm bp jlyjuj bp änbö ldeö ctr-
njhjd d lheujq.

Lkz jåtcgtxtybz njuj, xnjås ujcelfhcndtyyst he-
rjdjlbntkb, edjkbdibtcz c ujcelfhcndtyyjq ckeéås, 
yt gjllfdfkbcm cjåkfpye bcgjkmpjdfnm cdjb cdzpb d 
ghfdbntkmcndt, nhtåetncz ghfdbkmysq gjlöjl r nhe-
ljecnhjqcnde d xfcnyjv ctrnjht. Yfkbxbt gjljåyjuj 
gjlöjlf, c jlyjq cnjhjys, cjrhfoftn vfcinfås jgfc-
yjcnb djpybryjdtybz rjhhegwbb, f c lheujq, ltkftn 
yfvyjuj vtytt ctrhtnyjq kñåeñ rjyabltywbfkmyeñ 
byajhvfwbñ, rjnjhjq vjétn dkfltnm edjkmyzñobqcz 
ujcelfhcndtyysq ckeéfobq b rjnjheñ vjukb ås cnht-
vbnmcz pfgjkexbnm rjyrehbheñobt ltkjdst rheub xfcn-
yjuj ctrnjhf. 

Dbljv pfyznjcnb, rjnjhsq vjétn dspsdfnm åtc-
gjrjqcndj, zdkztncz dbl pfyznjcnb, bvtñobq ntcyeñ 
bkb jnvtxtyyeñ ctrhtnyjcnmñ cdzpm c åsditq ljké-
yjcnmñ xtkjdtrf d rfxtcndt ujcelfhcndtyyjuj ljké-
yjcnyjuj kbwf. Tckb njn bkb byjq ujcelfhcndtyysq 
xbyjdybr pkjegjnhtåkztn cdjbv gjkjétybtv c wtkmñ 
gjkextybz lkz ctåz ghtbveotcndf d bynthtcfö cjåcn-
dtyyjq rfhmths, åelm nj yfvthtyyj bkb ytjcjpyfyyj, 
änj jnhbwfntkmyj crfpsdftncz yf jåotcndtyyjv ljdt-
hbb r cbcntvt ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz. 

Bvtñncz, gjéfkeq, xtnsht jcyjdysö jåkfcnb d 
catht pfyznjcnb d xfcnyjv ctrnjht, rjnjhst ghbdj-
lzn r djpybryjdtybñ cbnefwbq rjyakbrnjd bynthtcjd 
b rjnjhst pfckeébdfñn hfccvjnhtybz:

4 Ujcelfhcndtyyst ljkéyjcnyst kbwf, bpvt-
yzñobt cdjt gjdtltybt d gthbjl ghtåsdfybz yf 

pfybvftvjq ljkéyjcnb c ntv, xnjås cjplfnm 
ctåt åjktt åkfujghbznyst gthcgtrnbds lkz 
åeleotuj nheljecnhjqcndf. Gjljåyjt gjdtlt-
ybt vjétn ghbdjlbnm r ghtlgjxntybñ kbxysö 
bynthtcjd jåotcndtyyjve ljkue; jnltkmyst 
ujcelfhcndtyyst xbyjdybrb yt ckbirjv enheé-
lfñn ctåz dsgjkytybtv cdjbö ckeétåysö 
jåzpfyyjcntq c wtkmñ cjltqcndbz bynthtcfv 
cdjtq kbxyjq rfhmths; xtkjdtr, xfcnbxyj pfyb-
vfñobqcz htitybtv rfrjuj-kbåj rjyrhtnyjuj 
djghjcf d cdzpb c yfvthtyysv ghjzdktybtv 
pfåjns jå bynthtcfö hfåjnjlfntktq xfcnyjuj 
ctrnjhf; bkb jnrhjdtyyjt dpznjxybxtcndj, 
rjulf ujcelfhcndtyysq xbyjdybr ghjcbn ghb-
yznm tuj yf hfåjne d jåvty yf ghtljcnfdktybt 
jghtltktyysö eckeu.

4 Åsdibt ujcelfhcndtyyst ljkéyjcnyst kbwf, 
ytpfrjyyj bcgjkmpeñobt rjyabltywbfkmyeñ 
ghfdbntkmcndtyyeñ byajhvfwbñ, gjkextyyeñ 
d ghjwtcct dsgjkytybz cdjbö ckeétåysö jåz-
pfyyjcntq, d wtkzö cdjtq kbxyjq dsujls bkb 
dsujls lheujuj kbwf bkb lheujq jhufybpfwbb. 
R änjq cbnefwbb yt jnyjcbncz byajhvfwbz, 
rjnjhfz cnfkf xfcnmñ bvtñotqcz e njuj bkb 
byjuj xtkjdtrf cjdjregyjcnb yfdsrjd bkb ähe-
lbwbb b vjétn yf pfrjyysö jcyjdfybzö åsnm 
bcgjkmpjdfyf lkz gjkextybz lheujq hfåjns/
ljkéyjcnb. 

4 Åsdibt ujcelfhcndtyyst ljkéyjcnyst kbwf, 
gsnfñobtcz jrfpsdfnm dkbzybt yf ujcelfhcn-
dtyysö ljkéyjcnysö kbw. Cñlf döjlbn jrfpf-
ybt lfdktybz cj cnjhjys åsdibö ujcelfhcndty-
ysö ljkéyjcnysö kbw yf cdjbö åsdibö rjkktu 
bkb gjlxbytyysö c ntv, xnjås pfcnfdbnm bö 
ltqcndjdfnm ytcghfdtlkbdj gentv cnhtvktybz 
r jrfpfybñ dkbzybz yf bö hfåjne bkb gentv 
ghtljcnfdktybz bv hfpkbxysö eckeu.

4 Gjdnjhysq yfqv yf hfåjne bkb gjdnjhyjt 
ghbdktxtybt r hfåjnt eitlibö cj ckeéås bkb 
edjktyysö gj cjrhfotybñ infnjd ujcelfhcn-
dtyysö xbyjdybrjd. Cñlf vjuen jnyjcbnmcz:

  (f) ljkéyjcnyst kbwf herjdjlzotuj cjcnfdf, 
gjkexfñobt otlhjt dsöjlyjt gjcjåbt b dyjdm 
yfybvftvst yf ujcelfhcndtyyeñ ckeéåe yf 
ytjndtncndtyyst ljkéyjcnb c cjöhfytybtv 
bö dsöjlyjuj gjcjåbz;

  (å) ujcelfhcndtyyst ljkéyjcnyst kbwf, eöjlz-
obt c hfåjns d ujcelfhcndtyysö exhtéltybzö 
b nen ét dyjdm ghbdktrftvst r hfåjnt d rfxt-
cndt rjycekmnfynjd bkb gjlhzlxbrjd c åjktt 
dscjrbvb cnfdrfvb jgkfns nhelf lkz dsgjk-
ytybz d jcyjdyjv njq ét cfvjq hfåjns;

  (d) ujcelfhcndtyyst ljkéyjcnyst kbwf, 
ghbybvfñobt htitybt cnfnm åbpytcvtyfvb 
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b gjgsnfnmcz gjkexbnm hfåjne e cdjtuj åsd-
ituj hfåjnjlfntkz gjckt ljcnbétybz rjv-
gktrcyjuj cjukfitybz j cdjtv dsöjlyjv gjcj-
åbb.

Ghjåktvf ghtljndhfotybz rjyakbrnjd bynthtcjd 
d änjq jåkfcnb yt vjétn åsnm äaatrnbdyj htityf 
yfkbxbtv rjltrcjd gjdtltybz. Gjcktlybt gthtcnfñn 
jrfpsdfnm ltqcndbt dj dhtvz eöjlf kñltq cj cdjtq 
ljkéyjcnb, n.t. d njn cfvsq vjvtyn, rjulf änb gjkj-
étybz cnfyjdzncz jnyjczobvbcz r ltke b bvtñobvb 
ceotcndtyyjt pyfxtybt. Pltcm vjéyj dsltkbnm nhb 
jåotghbyznsö gjlöjlf: 

4 Rfélsq ghfdbntkmcndtyysq jhufy vjétn hfp-
hfåjnfnm rjyrhtnyst cnhfntubb d jnyjitybb 
hfåjns gj yfqve gjckt njuj, rfr nj bkb byjt 
ljkéyjcnyjt kbwj eöjlbn bp ujcelfhcndtyyjuj 
ctrnjhf. D änbö cnhfntubzö ljkéys ghbyb-
vfnmcz dj dybvfybt cntgtym hbcrf, rjnjhjve 
gjldthuftncz ghfdbntkmcndj d ckexft gjkext-
ybz rfrbv-kbåj ujcelfhcndtyysv xbyjdybrjv 
hfåjns d xfcnyjv ctrnjht, b djpvjéyjt djp-
ltqcndbt egjvzyensö cnhfntubq yf åeleobt 
rfhmths ujcelfhcndtyysö ckeéfobö; yfghbvth, 
dscjrjrdfkbabwbhjdfyysö ghjatccbjyfkjd 
eprjuj ghjabkz. 

4 D rjynhfrns kbxyjuj yfqvf vjéyj dyjcbnm 
rjyrhtnyst juhfybxtybz (Jlyfrj ytrjnjhst 
cnhfys ecnfyfdkbdfñn ghtltks ñhblbxtc-
rjuj ghfdf yf juhfybxtybt åeleotuj yfqvf yf 
hfåjne, b änj vjétn ghbdjlbnm r djpybryjdt-
ybñ nhelyjcntq).

4 Vjéyj ghbybvfnm cjjndtncndeñott pfrj-
yjlfntkmcndj: bvtyyj gj änjve genb gjikb 
ytrjnjhst cnhfys; jlyfrj cktletn nof-
ntkmyj cktlbnm pf ntv, xnjås d kñåjv bp 
gjljåysö pfrjyjlfntkmcnd juhfybxtybz cdjlb-
kbcm r vbybveve b yt yfkfufkbcm yf kñltq åtp 
ljkéyjq yf nj ytjåöjlbvjcnb.13 

Hfpevttncz, yeéyj jåtcgtxbnm nfrjt gjkjétybt, 
ghb rjnjhjv juhfybxtybz yf hfåjne gj yfqve gjckt 
eöjlf ljkéyjcnysö kbw bp ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf 
åskb cjhfpvthysvb hbcrfv, ghbybvftvsv d lfyyjv 
ckexft yf ctåz ghfdbntkmcndjv. Bcöjlz bp änjuj cj-
jåhfétybz, eghfdkzñobt ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf 
d fdcnhfkbqcrjv infnt Yjdsq Ñéysq Eäkmc ghbikb 
r pfrkñxtybñ j njv, xnj kexibv gjlöjljv pltcm zd-
kztncz htitybt djghjcf yf jcyjdt rféljuj jnltkm-
yjuj ckexfz. Jyb yt cjxkb, xnj ehjdtym jgfcyjcnb, 
euhjéfñobq wtkjcnyjcnb ujcelfhcndtyyjuj ctrnj-
hf, ckeébn jghfdlfybtv ntö vfcinfåjd nhelyjcntq 
b ytäaatrnbdyjuj dtltybz ltk, rjnjhst vjukj ås 

ghbdytcnb d djpvjéyjcnb nheljecnhjqcndf ddtltybt 
juhfybxtybq, pfnhfubdfñobö vyjujxbcktyyst rfntuj-
hbb åsdibö ujcelfhcndtyysö ckeéfobö. 

VBYBCNHS GHFDBNTKMCNDF: RJYAKBRN 
BYNTHTCJD B HFÅJNF GJ YFQVE 
D XFCNYJV CTRNJHT 

Vbybcnhs pfybvfñn gjkjétybt, lfñott bv dkfcnm 
b dkbzybt. Xfcnm cdtltybq, rjnjhst gjkexfñn vbybcn-
hs, vjétn yjcbnm rjyabltywbfkmysq/ctrhtnysq öf-
hfrnth bkb vjukf ås lfdfnm bv ghtbveotcndf, tckb ås 
dgjcktlcndbb d rfxtcndt xfcnysö kbw bv ghtlcnjzkj 
hfåjnfnm d jåkfcnb, bvtñotq jnyjitybt r bö ghjiksv 
jåzpfyyjcnzv. Yfkjétybt juhfybxtybq yf gjdtltybt 
vbybcnhjd gjckt bö eöjlf cj cdjtq ljkéyjcnb dct 
åjkmit cnfyjdbncz jåotghbyznjq ghfrnbrjq.

D CIF ukfds atlthfkmysö htuekbheñobö jhuf-
yjd, ytgjchtlcndtyyj gjlxbytyysö ghtpbltyne, yt 
zdkzñncz xktyfvb Rjyuhtccf, f yfpyfxfñncz ghtpb-
ltynjv. Gjkjétybt b ltzntkmyjcnm änbö yfpyfxtywtd 
htuekbheñncz Cnfnmtq 207 18 Nbnekf Cdjlf pfrjyjd 
CIF, d rjnjhjq jyb jghtltkzñncz rfr ≤herjdjlbntkb 
dscituj pdtyf≥. Änf cbcntvf CIF zdkztncz vyjuj-
zhecyjq: ceotcndeñn juhfybxtybz c ecnfyjdktyysv 
ghtltkjv, rjnjhst hfcghjcnhfyzñncz yf rféljuj 
ghfdbntkmcndtyyjuj ckeéfotuj. Gj vtht hjcnf cke-
étåyjuj hfyuf gthcjyfkf egjvzyenst juhfybxtybz 
gjcntgtyyj cnfyjdzncz dct åjktt jåhtvtybntkmysvb.

Herjdjlbntkb dscituj pdtyf jåzpfys cjåkñlfnm 
ytcrjkmrj juhfybxtybq: 

4 gjébpytyyjt pfghtotybt (hfcghjcnhfyzñ-
ottcz yf dctö ckeéfobö jhufyjd bcgjkybntkm-
yjq dkfcnb) ghtlcnfdkznm kñåeñ jhufybpfwbñ 
gj ghtlvtne, djghjce bkb ltke, rjnjhsv jyb 
pfybvfkbcm d rfxtcndt ckeéfotuj atlthfkm-
ysö htuekbheñobö jhufyjd;

4 pfghtotybt yf ldf ujlf exfcndjdfnm d ltkfö, 
yfl rjnjhsvb egjvzyenst ckeéfobt djp-
vjéyj b yt hfåjnfkb, yj pf rjnjhst ytckb ghz-
veñ jndtncndtyyjcnm;

4 pfghtotybt yf jlby ujl kñåjve ghtlcnfdb-
ntkñ bcgjkybntkmyjq dtndb dkfcnb ghtlcnfd-
kznm kñåeñ jhufybpfwbñ;

4 pfghtotybt yf jlby ujl ghtlcnfdkznm rfreñ-
kbåj byjcnhfyyeñ jhufybpfwbñ bkb rfrjt-kbåj 
exhtéltybt ≤d jnyjitybb kñåjuj dtljvcndf 
bkb jhufyf Cjtlbytyysö Infnjd≥ b jrfpsdfnm 
gjvjom bkb rjycekmnbhjdfnm kñåeñ byjcnhfy-
yeñ jhufybpfwbñ bkb kñåjt byjcnhfyyjt 
exhtéltybt≥.14
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Ecnfyjdktyyjt pfrjyjv futyncndj – Eghfdktybt 
ckeétåyjq änbrb d ghfdbntkmcndtyysö jhufyfö – ht-
rjvtyletn jndtncndtyysv hfåjnybrfv jåtcgtxbdfnm 
cjåkñltybt änjuj pfrjyf.

D bñyt 1994 u. d Rfyflt åsk ddtlty Rjltrc gjdtlt-
ybz ujcelfhcndtyysö ckeéfobö d eckjdbzö rjyakbrnf 
bynthtcjd b gjckt edjkmytybz c hfåjns.15 Jy crjhtt 
ghtlcnfdkztn cjåjq flvbybcnhfnbdysq bycnhevtyn, 
xtv pfrjyjlfntkmysq frn. Jlyfrj änjn rjltrc ghb-
vtyztncz ecnfyjdktyysv pfrjyjv dtljvcndjv gjl 
yfpdfybtv ≤Jabc cjdtnybrf gj djghjcfv ckeétåyjq 
änbrb≥. Egjvzyensq rjltrc htukfvtynbhetn gjdtltybt 
vbybcnhjd. Ghjdjpukfityysvb wtkzvb lfyyjuj rjltr-
cf ghbvtybntkmyj r njve, xnj d ytv jghtltkztncz rfr 
≤vths cjåkñltybz ghfdjdsö yjhv gjckt edjkmytybz 
c hfåjns≥ zdkzñncz: 

cdtltybt r vbybveve:

(f)  ljgeotybz gthcgtrnbd ecnhjqcndf yf hfåjne 
(gj yfqve) yf cnjhjyt, ghbdjlzotuj r djpybr-
yjdtybñ afrnbxtcrjuj, gjntywbfkmyjuj bkb 
rféeotujcz rjyakbrnf bynthtcjd lkz ujce-
lfhcndtyysö ckeéfobö, pfybvfñobö ujcelfh-
cndtyyeñ ljkéyjcnm;

(å)  gjkextybz ghtathtywbfkmyjuj htébvf bkb 
ghbdbktubhjdfyyjuj ljcnegf r ujcelfhcndty-
yjq dkfcnb gjckt eöjlf c ujcelfhcndtyyjq 
ljkéyjcnb;

(d)  bcgjkmpjdfybz kbxyjuj ghtbveotcndf dkflt-
ybz byajhvfwbtq, gjkextyyjq d ghjwtcct dsgjk-
ytybz cdjbö ckeétåysö jåzpfyyjcntq lj njuj, 
rfr jyf cnfytn ibhjrbv ljcnjzybtv jåotcn-
dtyyjcnb;

(u)  bpdktxtybz bp ujcelfhcndtyyjq ljkéyjcnb 
ytpfckeétyyjq dsujls lkz gjkextybz åkf-
ujghbznysö djpvjéyjcntq ecnhjqcndf yf 
hfåjne yf cnjhjyt (Cnfnmz 27).

Vths änjuj rfyflcrjuj rjltrcf fyfkjubxys 
vthfv, ghbvtyztvsv d fvthbrfycrjq cbcntvt 
zhecysö juhfybxtybq. D rfyflcrjv rjltrct cjlth-
ébncz gjcnjzyyjt pfghtotybt ujcelfhcndty-
yjve xbyjdybre ≤gthtöjlbnm yf lheueñ cnjhjye≥ 
d kñåsö ≤ntreobö rjyrhtnysö ghfrnbxtcrbö 
ltqcndbzö, cltkrfö, gthtujdjhfö bkb ltkfö d ntö 
ckexfzö, rjulf åsdibq ujcelfhcndtyysq xbyjdybr 
hfåjnfk yf ghfdbntkmcndj bkb åsk tuj rjycekm-
nfynjv≥. (Cnfnmz 29(1)). Jlyfrj jcyjdysv gjkj-
étybtv pltcm zdkztncz pfghtotybt vbybcnhfv d 
ntxtybt ldeö ktn:

(f)  ‘[ghbybvfnm] yfpyfxtybt d cjdtn lbhtrnjhjd 
bkb jlyj bp gjlhfpltktybq kñåjq jhufybpfwbb, 

c rjnjhjq e änbö vbybcnhjd bvtkbcm ghzvst 
b pyfxbntkmyst jabwbfkmyst cltkrb d ntxt-
ybt gthbjlf d jlby ujl ytgjchtlcndtyyj gthtl 
jrjyxfybtv bö chjrf ghtåsdfybz yf ujcelfhcn-
dtyyjq ljkéyjcnb, bkb;

(å)  [ltkfnm] ghtlcnfdktybz jn bvtyb b gj gjhe-
xtybñ lheujuj kbwf bkb jhufybpfwbb kñåjve 
dtljvcnde, c rjnjhsv e änbö vbybcnhjd bvt-
kbcm ghzvst b pyfxbntkmyst jabwbfkmyst 
cltkrb d ntxtybt gthbjlf d jlby ujl ytgjchtl-
cndtyyj gthtl jrjyxfybtv chjrf bö ghtåsdf-
ybz yf ujcelfhcndtyyjq ljkéyjcnb’. (Cnfnmz 
30).16 

D jnkbxbt jn ghfdbk, ghbvtyztvsö r vbybcnhfv d 
CIF, ghtvmth-vbybcnh Rfyfls jåkflftn lbcrhtwbjy-
ysvb gjkyjvjxbzvb yf cjrhfotybt änjuj ldeöktnytuj 
chjrf jéblfybz ghb eckjdbb extnf hzlf afrnjhjd.

Njxyj nfr ét, rfr änj bvttn vtcnj d Rfyflt, d 
Cjtlbytyyjv Rjhjktdcndt hfåjnf gj yfqve åsdibö 
vbybcnhjd ghfdbntkmcndf htuekbhetncz flvbybcnhf-
nbdysv bycnhevtynjv, f yt pfrjyjlfntkmysv frnjv. 
D Ukfdt 9 Rjltrcf gjdtltybz vbybcnhjd (≤Xfcnyst 
bynthtcs vbybcnhjd≥) cjlthéfncz herjdjlzobt erf-
pfybz jnyjcbntkmyj hfåjns vbybcnhjd gj yfqve gjckt 
bö eöjlf c ujcelfhcndtyyjq ckeéås.

Gjckt eöjlf cj cdjtq ljkéyjcnb vbybcnhs ljkéys 
jåhfofnmcz pf rjycekmnfwbtq d Ytpfdbcbvsq rjycekm-
nfnbdysq rjvbntn gj yfpyfxtybzv yf ljkéyjcnb d 
catht ghtlghbybvfntkmcndf jnyjcbntkmyj kñåsö yf-
pyfxtybq (pf bcrkñxtybtv ytjgkfxbdftvsö ljkéyjc-
ntq), rjnjhst jyb cjåbhfñncz ghbyznm d ntxtybt ldeö 
ktn gjckt eöjlf cj cdjtq ljkéyjcnb& Gjänjve, tckb, 
gj vytybñ egjvzyenjuj rjycekmnfnbdyjuj rjvbntnf, 
rfrjt-kbåj yfpyfxtybt vjétn dspdfnm e jåotcndty-
yjcnb åtcgjrjqcndj gj gjdjle njuj, xnj pfzdktybz b 
htitybz vbybcnhf d gthbjl tuj ghtåsdfybz d ghfdb-
ntkmcndt gjldthufkbcm dkbzybñ, gjcrjkmre ltkfkbcm d 
yfltélt bkb jéblfybb cdjtuj åeleotuj nheljecnhjq-
cndf d cjjndtncndeñotq abhvt bkb jhufybpfwbb, bkb 
xnj njn bkb byjq hfåjnjlfntkm vju ytpfrjyyj bcgjkm-
pjdfnm jabwbfkmyeñ byajhvfwbñ, r rjnjhjq bvtk lj-
cneg rfrjq-kbåj åsdibq vbybcnh, änjn rjvbntn vjétn 
dsytcnb htrjvtylfwbb j ytjåöjlbvjcnb jnkjébnm yf 
ldf ujlf yfpyfxtybt, j rjnjhjv bltn htxm, b ghbyznm 
tuj njkmrj gj bcntxtybb lfyyjuj chjrf 17.

D nj dhtvz rfr d Rfyflt ceotcndetn ldeöktnybq 
pfghtn yf gthtöjl åsdibö vbybcnhjd yf hfåjne gj 
yfqve d xfcnysq ctrnjh, tckb njkmrj d njv bkb byjv 
rjyrhtnyjv ckexft änjn pfghtn yt hfcghjcnhfyztncz 
yf ghtvmth-vbybcnhf, d Cjtlbytyyjv Rjhjktdcndt 
yf åsdibö vbybcnhjd kbim yfkfufñncz jghtltktyyst 
juhfybxtybz, rjulf gjckt bö jåhfotybz pf rjycekmnf-
wbtq d Rjycekmnfnbdysq rjvbntn, gjcktlybq dsyjcbn 
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htrjvtylfwbñ j njv, xnjås änb vbybcnhs jnkjébkb 
cdjq gthtöjl yf hfåjne gj yfqve d xfcnysq ctrnjh.

Kexibq vtnjl jhufybpfwbb hfåjns ghtlgjkfuftn, 
xnj:

4 djghjcs nheljecnhjqcndf vbybcnhjd b bö 
hfåjns gj yfqve d xfcnyjv ctrnjht ljkéys 
drkñxfnmcz d kñåjq rjltrc gjdtltybz vbybc-
nhjd;

4 njn bkb byjq rjycekmnfnbdysq jhufy ljkéty 
gjvjufnm vbybcnhfv d cjåkñltybb kñåsö 
herjdjlzobö ghbywbgjd, rjnjhst vjukb ås 
pfnhfubdfnm bö gjcktleñott nheljecnhjq-
cndj. Änf öfhfrnthyfz xthnf zdkztncz jåotq 
lkz dctö bycnhevtynjd ghfdjdjq b flvbybcnhf-
nbdyjq änbrb d vtéleyfhjlyjv vfcinfåt, 
f yt njkmrj lkz htitybz cgjhysö djghjcjd 
hfåjns gj yfqve d xfcnyjv ctrnjht.18

YTRJNJHST GHFDJDST GJLÖJLS 

D ytrjnjhsö cnhfyfö ghbyzns xtnrbt, gjlhjåyj 
hfphfåjnfyyst pfrjys j rjyakbrnfö bynthtcjd. D 
pfrjyjlfntkmcndt Öjhdfnbb ghtlecvfnhbdftncz yt 
njkmrj ltrkfhbhjdfybt bveotcndf b ljöjlf, f nfr-
ét pfghtotybt rjyakbrnjd bynthtcjd, yj b yfkbxbt 
rjvbccbb gj ghbtve ltrkfhfwbq b ghtljcnfdktybñ 
rjycekmnfwbq b herjdjlzobö erfpfybq. Änf rjvbccbz 
bpåbhftncz gfhkfvtynjv, yj gjkbnbrb yt vjuen åsnm 
tt xktyfvb. 

Rhjvt njuj, d änjv öjhdfncrjv ghbvtht 
lfñncz erfpfybz j njv, rfr ltqcndjdfnm d cke-
xft ghtlkjétybz dpznjr. 

Cnfnmz 14
(1) Ljkéyjcnysv kbwfv dvtyztncz d jåzpfy-

yjcnm åtpjnkfufntkmyj dszdkznm b cjjåofnm 
bpåhfditve bkb yfpyfxbditve bö jhufye b änjq 
Rjvbccbb j kñåsö ckexfzö jrfpfybz lfdktybz 
bkb ytpfrjyyjuj djpltqcndbz, rjnjhjve gjldthuf-
kbcm änb ljkéyjcnyst kbwf d ghjwtcct dsgjkyt-
ybz cdjbö ckeétåysö jåzpfyyjcntq. 

(2) Ljkéyjcnysv kbwfv, rjnjhsv djghtrb 
gjkjétybzv yfcnjzotuj Pfrjyf ghtlkfuftncz 
gjlfhjr bkb kñåfz lheufz dsujlf, bvtñobt jnyj-
itybt r dsgjkytybñ bvb cdjbö ckeétåysö jåzpfy-
yjcntq, yflktébn:

1. Jndthuyenm gjljåyst ghtlkjétybz.
2.  Cnfhfnmcz ecnfyjdbnm kbxyjcnm xtkjdtrf, 

ltkfñotuj gjljåyjt ghtlkjétybt.

3.  D ckexft ghtgjlytctybz gjlfhrf, rjnjhsq d 
cdzpb c jcjåsvb jåcnjzntkmcndfvb yt ghtl-
cnfdkztncz djpvjéysv dthyenm, ljkéyjc-
nyjt kbwj jåzpfyj cjöhfybnm tuj e ctåz b 
ytpfvtlkbntkmyj cjjåobnm j ghtgjlytctybb b 
yfkbxbb änjuj gjlfhrf.

4.  Tckb djpvjéyj, gthtxbckbnm cdbltntktq 
änjuj cjåsnbz.

5.  D jåjcyjdfyyst chjrb ghtlcnfdbnm gbcmvtyyjt 
cjjåotybt jå änjv cjåsnbb rjvgtntynyjve 
kbwe bkb jhufye.

6.  Tckb bvttn vtcnj yfrfpetvjt ghfdjyfheit-
ybt, cjjåobnm j ytv d jhufys, pfybvfñobtcz 
celtåysvb hfpåbhfntkmcndfvb.

D änjv öjhdfncrjv gjlöjlt ljcnbuftncz jgnb-
vfkmyjt hfdyjdtcbt vtéle ytjåöjlbvjcnmñ yfkbxbz 
ghjxyjq ghfdjdjq jcyjds lkz htitybz djghjcjd, 
cdzpfyysö c gjljåysvb rjyakbrnfvb bynthtcjd, b 
ytjåöjlbvjcnmñ ghjzdktybz cjjndtncndeñotq ubå-
rjcnb d ghjwtcct egjvzyenjuj htitybz. Jlyfrj, exb-
nsdfz dct ckjéyjcnb djpvjéysö cbnefwbq, ghbyznbt 
d catht rjyakbrnjd bynthtcjd åjktt hflbrfkmysö 
b dctjåütvkñobö pfrjyjd vjétn jrfpfnmcz xtv-nj 
ckbirjv ghzvjkbytqysv lkz njuj, xnjås cnfnm äa-
atrnbdysv ghfdjdsv bycnhevtynjv. Gjänjve vyjubt 
cnhfys bpåhfkb hfpkbxyst gjlöjls r åjktt ltnfkm-
ysv fcgtrnfv änjq ghjåktvs. Xfcnj yt yfkfuftncz yb-
rfrbö cfyrwbq yf ntö, rnj jnrfpsdftncz ghtljcnfdbnm 
yeéyeñ byajhvfwbñ.

Ghb nfrjv gjlöjlt ghbybvfñncz pfrjys, jnyjcz-
obtcz r dthöybv äitkjyfv ujcelfhcndtyyjq dkfcnb 
(yfghbvth, rfr d ghbyznjq d 1997 u. Rjycnbnewbb Nfb-
kfylf, rjnjhfz wbnbhjdfkfcm dsit) b r jcyjdysv ghby-
wbgfv. Jlyfrj rjywtgwbb cjjndtncndeñobö cnhfntubq 
c ecgtöjv gthtlfñncz jhufyfv b dtljvcndfv, jn rfé-
ljuj bp rjnjhsö jéblftncz hfphfåjnrf cnhfntubq, 
gjlöjlzobö lkz bö cjåcndtyysö cbnefwbq. 

Lfét d ghtndjhtybb d ébpym änbö cnhfntubq nhtåe-
tncz ghjzdktybt pyfxbntkmyjq ljkb plhfdjuj cvsckf. 
Jcjåtyyj gjktpysvb vjuen åsnm eckeub eghfdktybz gj 
änbrt. (Änb eckeub jåceélfñncz d Ukfdt 6.) Nfrbvb 
ét xtnrbvb ljkéys åsnm cdtltybz j rjyakbrnt bynt-
htcjd, ≤åkfnt≥ b ytgjnbpvt d cjjndtncndeñobö rjltr-
cfö gjdtltybz.

PFRJYS GJ ÅJHMÅT C YTGJNBPVJV 

Ytgjnbpv ghtlcnfdkztn cjåjq jcjåst ghjåktvs. 
Gjéfkeq, yt dspsdftn elbdktybz njn afrn, xnj jnyñlm 
yt dj dctö cnhfyfö ghbyzns pfrjys gj åjhmåt c yt-
gjnbpvjv, ytcvjnhz yf dcñ bö étkfntkmyjcnm. Rjulf 
änbö pfrjyjd ytn, åjhmåf c ghjzdktybtv afdjhbnbp-
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vf gj jnyjitybñ r hjlcndtyybrfv bvttn ntyltywbñ 
ghbybvfnm ajhve ghfdjdsö pfghtnjd. Jyb drkñxfñn 
d ctåz ghbvtytybt pfghtnjd yf ytljpdjktyyst ghbdb-
ktubb bkb rjcdtyyeñ kbxyeñ abyfycjdeñ pfbynthtcj-
dfyyjcnm, jn rjnjhjq jåjcyjdfyyj vjéyj åskj ås jéb-
lfnm jnhbwfntkmyjuj djpltqcndbz yf jåütrnbdyjcnm b 
ytpfdbcbvjcnm vytybz bkb gjzdktybz yfheitybq 
jåotghbyznsö ghfdbk.

Nbgbxysv ghbvthjv gjljåyjuj pfrjyf zdkztncz 
cktleñofz ajhvekbhjdrf:

ÈC 4 -15 -7 -1 j ytgjnbpvt. Yb jlyj kbwj, cjcnjz-
ott d hjlcndt c kñåsv xktyjv kñåjuj cjdtnf 
bkb rjvbccbb infnf, bkb c ukfdjq kñåjuj eghfd-
ktybz, dtljvcndf bkb exhtéltybz infnf rfr 
jntw, vfnm, åhfn, ctcnhf, lzlz, ntnz, veé bkb 
étyf, csy bkb ljxm, pznm bkb cyjöf, gktvzyybwf 
bkb gktvzyybr, yt bvttn ghfdf pfybvfnm kñåeñ 
ljkéyjcnm d kñåjv gjljåyjv cjdtnt, kñåjq 
gjljåyjq rjvbccbb, kñåjv gjljåyjv eghfdktybb 
bkb dtljvcndt bkb exhtéltybb infnf d pfdbcb-
vjcnb jn jåcnjzntkmcnd; kñåjq bp nfrbö hjlcn-
dtyybrjd nfrét yt bvttn ghfdf gjkexfnm kñåeñ 
ltytéyeñ dsgkfne pf cdjb eckeub bp kñåsö fccbu-
yjdfybq, ghtlecvjnhtyysö pfrjyjv. Jlyfrj änf 
cnfnmz yt gjlktébn ghbvtytybñ, tckb gjljåyjt 
kbwj hfåjnftn gj yfqve yf njq ét ljkéyjcnb 
d gjljåyjv eghfdktybb bkb dtljvcndt bkb exhté-
ltybb yt vtytt 12 (ldtyflwfnb) ytghthsdysö vtcz-
wtd, ytgjchtlcndtyyj ghtlitcndeñobö yfpyfxt-
ybñ tuj hjlcndtyybrf xktyjv cjdtnf bkb ukfdjq 
gjljåyjuj eghfdktybz, dtljvcndf bkb exhtélt-
ybz. Kbwf, cjcnjzobt d hjlcndt rfr jntw, vfnm, 
åhfn, ctcnhf, lzlz, ntnz, veé, étyf, csy, ljxm, 
pznm, cyjöf, gktvzyybwf bkb gktvzyybr yt vjuen 
åsnm gjcnfdktys d ghzvst jnyjitybz yfxfkm-
ybrf-gjlxbytyyjuj.19

D Cjtlbytyysö Infnfö bvttncz Eghfdktybt cke-
étåyjq änbrb d ujcelfhcndtyysö jhufyfö, rjnjhjt 
pfybvftncz rjyakbrnfvb bynthtcjd yf atlthfkm-
yjv ehjdyt, f Rfyflf ghtlgjxkf htifnm ghjåktve 
rjyakbrnjd bynthtcjd gentv exhtéltybz ljkéyjcnb 
cjdtnybrjd gj djghjcfv änbrb (änf cnhernehf jåceé-
lftncz d Ukfdt 6).

Dj vyjubö htubjyfö vbhf dsldbuftncz ljdjl j 
njv, xnj jlybv bp jcyjdysö bycnhevtynjd gjllthéf-
ybz xtcnyjcnb yf ujcelfhcndtyyjq ckeéåt zdkzñncz 

pfzdktybz j ljöjlfö, d rjnjhsö nfrét erfpsdfñncz 
bveotcndj b jåzpfntkmcndf bveotcndtyyjuj öfhfr-
nthf dctö ntö, rnj pfybvftn dkbzntkmyst ljkéyjcnb, 
f nfrét åkbéfqibö hjlcndtyybrjd änbö kñltq. Änj 
gjkjétybt pfdjtdsdftn gjllthére e vtéleyfhjlysö 
jhufyjd. Gj rhfqytq vtht, yfkbxbt gjljåysö pfzdkt-
ybq gjllthébdftn edthtyyjcnm d åjhmåt c rjhhegwb-
tq. Ytrjnjhst cnhfys nhtåeñn jn dscjrjgjcnfdkty-
ysö ujcelfhcndtyysö ckeéfobö bpåfdkznmcz jn dctö 
cdjbö pyfxbntkmysö bydtcnbwbq, d nj dhtvz rfr lheubt 
hfphtifñn cjplfybt ≤cktgsö nhfcnjd≥.20

Ytcvjnhz yf nj, xnj hfcrhsnbt bveotcndf b lj-
öjljd cj cnjhjys ntö, rnj åthtn dpznrb, rjytxyj, yt 
åeltn njxysv b gjkysv, cxbnftncz, xnj eét cfv afrn 
ghtlüzdktybz bv nhtåjdfybz j ajhvfkmyjq htubcnhf-
wbb bö abyfycjdjuj gjkjétybz, cjplftn dféyeñ jcyj-
de lkz kñåjuj gjcktleñotuj celtåyjuj ghtcktljdf-
ybz. Änj nhtåjdfybt, yfghbvth, yt gjpdjkbn dpznjxyb-
rfv ujdjhbnm j njv, xnj kñåjt gjplytt gjzdbdittcz 
e ybö cjcnjzybt, rjnjhjt hfytt yt åskj hfcrhsnj, 
ltqcndbntkmyj ghbjåhtntyj pfrjyysv gentv. 

Öjhdfncrbq pfrjyjlfntkmysq frn ≤Pfrjy j ght-
ljndhfotybb rjyakbrnf bynthtcjd ghb dsgjkytybb 
ljkéyjcnysö jåzpfyyjcntq yf ujcelfhcndtyyjq lj-
kéyjcnb≥ cjlthébn cktleñobt gjkjétybz:

(1)  D ntxtybt 30 lytq cj lyz yfxfkf dsgjkytybz 
cdjbö ckeétåysö jåzpfyyjcntq ljkéyjcnyst 
kbwf jåzpfys ghtlcnfdbnm jnxtn c erfpf-
ybtv cdjtuj bveotcndf, gjcnjzyyjuj bkb 
jéblftvjuj ljöjlf b bveotcndf cdjtq/cdjtuj 
cegheub/cegheuf b ltntq c erfpfybtv cfkmlj 
yf dsiterfpfyysq ltym, f nfrét jåzpfys ght-
ljcnfdbnm jnxtn gj bcntxtybb chjrf cdjtuj 
ghtåsdfybz yf pfybvftvjq ljkéyjcnb b gj 
bcntxtybb ujlf, d rjnjhjv d öjlt dsgjkytybz 
bvb ckeétåysö jåzpfyyjcntq ghjbpjikb 
cthmtpyst bpvtytybz. 

(2)  Ljkéyjcnyst kbwf jåzpfys d jnxtnt bp 
gfhfuhfaf 1 yfcnjzotq Cnfnmb ghtlcnfdbnm 
lfyyst j ltytéysö cåthtétybzö, tckb jyb 
ghtdsifñn xbcneñ cevve ujljdjuj ljöjlf 
ljkéyjcnyjuj kbwf.

(3)  Ljkéyjcnyjt kbwj yt bvttn ghfdf gjkexfnm 
cdjñ pfhgkfne lj dsgjkytybz cdjbö jåzpf-
ntkmcnd, erfpfyysö d gfhfuhfat 1 yfcnjzotq 
Cnfnmb& 

(6)  Yfkjujdfz rfhnjxrf ljkéyjcnyjuj kbwf 
zdkztncz geåkbxyj-ghfdjdsv ljrevtynjv

Cjukfcyj dsitegjvzyenjve ljdjle hfcrhsnbt 
bveotcndf b ljöjljd ljkéyj nfrét jödfnsdfnm jght-
ltktyysq gthbjl gjckt eöjlf ljkéyjcnyjuj kbwf c 
ujcelfhcndtyyjq ckeéås, d rfxtcndt chtlcndf, clth-

JCEOTCNDKTYBT RJYNHJKZ 
PF LJÖJLFVB UJCELFHCNDTYYSÖ 

LJKÉYJCNYSÖ KBW
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ébdfñotuj gjkextybt ghjnbdjghfdysö dsgkfn gjckt 
änjuj eöjlf. Bccktljdfybz lfñn jcyjdfybz gjkfufnm, 
xnj ceotcndetn vfkfz dthjznyjcnm ghjnbdjghfdysö 
dsgkfn gj ghjitcndbb nhtö ktn gjckt eöjlf njuj bkb 
byjuj kbwf c ujcelfhcndtyyjq ckeéås. 

Jlyfrj lftn kb änj étkftvsq htpekmnfn? D nfrjq 
cnhfyt ltqcndeñotq ltvjrhfnbb, rfr Cjtlbytyyst 
Infns, ghfrnbrf hfcrhsnbz bveotcndf zdkztncz 
äaatrnbdyjq, gjcrjkmre dsgjkytybt änjuj ghfdbkf 
jåtcgtxbdftncz nhtnmtq cnjhjyjq. Nfr, yfghbvth, 
d gthbjl ghjdtltybz dsåjhjd rfylblfns gfhnbq-
rjyrehtynjd c jcjåjq nofntkmyjcnmñ ghjdthzñn 
åkfyrb ltrkfhfwbq, pfgjkytyysö cdjbvb jggjytynf-
vb, b ltkfñn änj ghtlvtnjv cgjhf, tckb cjplftncz 
dgtxfnktybt, xnj rnj-kbåj bp jggjytynjd ébdtn yt 
gj chtlcndfv. Nfrjve ét nofntkmyjve bpextybñ 
gjldthufñncz b pfgjkytyyst åkfyrb ljrevtynjd, cj-
lthéfobt nhtåjdfybt j hfcrhsnbb gjéthndjdfybq 
b hfcöjljd yf ghjdtltybt bpåbhfntkmyjq rfvgfybb. 
Tckb rfrjq-kbåj rfylblfn endthélftn, xnj gjkexbk 
kbim crhjvyst gjéthndjdfybz b ghb änjv ktnftn gj 
cnhfyt yf fhtyljdfyyjv htfrnbdyjv fdbfkfqytht b 
jcnfyfdkbdftncz d ibrfhysö jntkzö, tuj bkb tt jg-
gjytyn cltkftn änj ghtlvtnjv cgjhf. Rhjvt njuj, 
bvtñncz uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf, ghjdjlz-
obt ghjdthre pfgjkytyysö ajhv ljrevtynjd, b cjjå-
ofñobt j ntö bp ybö, rjnjhst dspsdfñn gjljphtybt, 
f nfrét j ljyjhfö, ghjbpdjlzobö dgtxfnktybt åkf-
ujndjhbntktq, ytgkjöj gjlpfhfåjnfdibö yf jrfpfybb 
rfylblfnfv abyfycjdjq gjllthérb.21 

Xnj rfcftncz ghfdbntkmcndtyysö xbyjdybrjd, nj 
pltcm änjn ghjwtcc yjcbn yt cnjkm zhrj dshfétyysq 
öfhfrnth, yj ntv yt vtytt vjétn åsnm äaatrnbdysv. 
D catht ujcelfhcndtyysö pfregjr CIF ltrkfhfwbb 
ljkéyjcnysö kbw, ghbybvfñobö htitybz j pfregrfö, 
bpexfñncz ghtlgjkfuftvsvb abhvfvb, dtleobvb gt-
htujdjhs j pfrkñxtybb rjynhfrnjd yf gjcnfdrb, c wt-
kmñ jåyfheétybz djpvjéysö rjyakbrnjd bynthtcjd 
bkb ytjåüzcybvjuj åjufncndf.

D jåotv b wtkjv, jgsn cnhfy d jnyjitybb ltrkf-
hfwbq jå bveotcndt jnkbxftncz ytjlyjhjlyjcnmñ. 
Gthdjyfxfkmyj, d cnhfyfö, rjnjhst cnfkrbdfñncz 
c cthmtpysvb ghjåktvfvb d cdzpb c yfkbxbtv rjh-
hegwbb, gjkbnbrb bplfdfkb pfrjys, ghtlgbcsdfñobt 
hfcrhsnbt byajhvfwbb jå bveotcndt, f pfntv dct-
wtkj ghtytåhtufkb änbvb nhtåjdfybzvb. D rfxtcndt 
fkmnthyfnbds gjkbnbrb exhtlbkb jhufy, rjnjhsq kbim 
gjkexftn ltrkfhfwbb, yj yb jlyf bp ybö yt gjgflftn 
d chtlcndf vfccjdjq byajhvfwbb b yt cnfyjdbncz 
ljcnjzybtv jåotcndtyyjcnb. Åjktt njuj, e änjuj jhuf-
yf jåsxyj yt åsdftn yb gjkyjvjxbq, yb htcehcjd lkz 
ghjdthrb njxyjcnb änbö ltrkfhfwbq. Nfrbv jåhfpjv 
gjkbnbrfv elfkjcm ljåbnmcz gjkjétybz, ghb rjnjhjv 
jåtcgtxtybt nhtnmbvb cnjhjyfvb ghjdthrb ltrkfhf-

wbq ntvb cgjcjåfvb, j rjnjhsö ujdjhbkjcm dsit, yt 
vjukj bvtnm vtcnf.

Cjjndtncndetn ltqcndbntkmyjcnb njn afrn, xnj d 
gjcktlytt dhtvz d hzlt cnhfy ytrjnjhst kñlb cnfkb 
éthndfvb ghjwtccf hfcrhsnbz byajhvfwbb jå bveot-
cndt b ljöjlfö. Jlyfrj jcnftncz cgjhysv djghjc j 
njv, ghjbpjikj kb änj d htpekmnfnt ytåhtéyjcnb ntö, 
rnj pfgjkyzk ltrkfhfwbñ, bkb yfkbxbz e ybö ghjnbdjg-
hfdyjuj evsckf. Xtuj ltqcndbntkmyj vjéyj ljåbnmcz 
d htpekmnfnt ghbvtytybz ghjwtccf hfcrhsnbz byajh-
vfwbb jå bveotcndt b ljöjlfö, nfr änj ajhvfkmyjq 
htubcnhfwbb, gj rhfqytq vtht, ytrjnjhjq cntgtyb 
dsujls njuj bkb byjuj kbwf, xnj dgjcktlcndbb vjétn 
jrfpfnmcz åtcwtyyjq byajhvfwbtq, tckb ghbltncz 
bvtnm ltkj c djghjcfvb rjyakbrnf bynthtcjd.

Gjckt ghbpyfybz ghfdbkmysv ljdjlf d gjkmpe hfc-
rhsnbz byajhvfwbb jå bveotcndt b ljöjlfö, djpyb-
rfñn lfkmytqibt djghjcs: Rjve cktletn yfghfdkznm 
hfcrhsneñ byajhvfwbñ? Rfrbt afrns ytjåöjlbvj 
drkñxfnm d ytt? Yfcrjkmrj ibhjrj yeéyj ghbvtyznm 
nhtåjdfybz j hfcrhsnbb byajhvfwbb r xktyfv ctvmb 
njuj bkb byjuj ljkéyjcnyjuj kbwf? Rfrjq ljcneg 
ljkéys bvtnm r änbv ltrkfhfwbzv chtlcndf vfccjdjq 
byajhvfwbb b ghtlcnfdbntkb jåotcndtyyjcnb? B, d 
ckexft ghjatccbjyfkmysö ujcelfhcndtyysö ckeéf-
obö, r xbyjdybrfv rfrjuj hfyuf ljkéyj ghbvtyznmcz 
nhtåjdfybt jå exfcnbb d änjv ghjwtcct? Yt ceotcn-
detn ghjcnsö jndtnjd yb yf jlby bp dsitgthtxbckty-
ysö djghjcjd.

Ckjéyjq xfcnmñ änjuj ghjwtccf zdkztncz yt 
cnjkmrj ghbyznbt htitybz j njv, rfrbt rfntujhbb 
bveotcndf gjlktéfn hfcrhsnbñ b rfrbt rfntujhbb 
ljkéyjcnysö kbw jåzpfys hfcrhsdfnm byajhvfwbñ, 
crjkmrj ghbyznbt htitybz j vfcinfåfö ljgecrf jå-
otcndtyyjcnb r änbv ltrkfhfwbzv. ≤Kfrvecjdjq åe-
vférjq≥ pltcm ljkéyj cnfnm nj, xnj ytjåöjlbvj lkz 
ljcnbétybz jåotcndtyyjuj cgjrjqcndbz, f yt nj, xnj 
ghbpyftncz ghfdbkmysv cfvsvb frnbdysvb ghjnbdyb-
rfvb hfcrhsnbz byajhvfwbb. Gjvbvj dctuj ghjxtuj, 
ltkf yt dctulf jåcnjzn nfr ghjcnj, rfr rfétncz. Ghb-
djlbncz, yfghbvth, dscrfpsdfybt vbybcnhf abyfycjd 
Rjkevåbb j njv, xnj geåkbxyjt pfzdktybt rfrbv-kbåj 
gjkbnbrjv hfpvthjd cdjtuj cjcnjzybz åskj ås ghz-
vsv cnbvekjv r gjöbotybñ tuj ltntq bkb tuj cfvjuj 
c ntv, xnjås pfntv gjnhtåjdfnm jåyfhjljdfyyst cev-
vs d rfxtcndt dsregf. 

Jlyfrj, tckb jåotcndtyyjcnm yt bvttn ljcnegf r 
hfcrhsnbñ byajhvfwbb b yt jceotcndkztncz frnbd-
yjuj rjynhjkz yfl cjjndtncndeñobvb ltrkfhfwbzvb, 
ghjwtcc, j rjnjhjv bltn htxm, jrfpsdftn kbim ytpyf-
xbntkmyjt djpltqcndbt yf gjkjétybt ltk. 

D Fdcnhfkbb cbcntvf, gjchtlcndjv rjnjhjq ljké-
yjcnyst kbwf tétujlyj d gbcmvtyyjq ajhvt hfc-
rhsdfñn byajhvfwbñ j cdjbö ljöjlfö b bveotcndt 
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ukfdt cdjtuj dtljvcndf, cxbnftncz äaatrnbdyjq. Änb 
ltrkfhfwbb yt jåyfhjleñncz. Fyfkjubxyst vtnjls 
hfcrhsnbz byajhvfwbb ghbvtyzñncz d Rfyflt cjdtn-
ybrfvb gj djghjcfv änbrb, yj d jnkbxbt jn Fdcnhfkbb, 
rfyflcrfz jåotcndtyyjcnm bvttn ghfdj yf ljcneg r 
gjljåyjq byajhvfwbb. Cktletn jnvtnbnm, xnj Öjhdf-
nbz cltkfkf dsåjh d gjkmpe ljcnegf jåotcndtyyjcnb 
r ltrkfhfwbzv ujcelfhcndtyysö xbyjdybrjd, lfdfz 
ntv cfvsv djpvjéyjcnm uhfélfyfv jceotcndkznm rjy-
nhjkm yfl änjq cbcntvjq hfcrhsnbz byajhvfwbb.

D Ybuthbb c 1979 u. Rjvbccbz gj rjltrce gjdtlt-
ybz bvttn ghfdj nhtåjdfnm jn dctö ujcelfhcndtyysö 
xbyjdybrjd gjlfxb ltrkfhfwbq j ljöjlfö. Jlyfrj e 
änjq rjvbccbb ytn yb htcehcjd, yb ghfdjdsö gjkyj-
vjxbq yf htfkmyeñ ghjdthre cjlthéfybz egjvzyensö 
ltrkfhfwbq. D htpekmnfnt, gjckt ghjljkébntkmyjuj 
gthbjlf hfcöbotybz ujcelfhcndtyysö chtlcnd cj 
cnjhjys ljkéyjcnysö kbw, eujkjdyst ghtcktljdfybz 
ghjnbd ujcelfhcndtyysö xbyjdybrjd djpåeélfkbcm pf 
nj, xnj jyb yt gjlfdfkb tétujlysö ltrkfhfwbq, f yt 
pf nj, xnj d ltrkfhfwbzö xbyjdybrjd, gjlfdfdibö ltr-
kfhfwbb, cjlthéfkbcm kjéyst cdtltybz. 

Ntv yt vtytt d cjdhtvtyyjv vbht dct åjkmit 
bpexfñn djghjc j njv, rfr jhufybpjdfnm åjktt wt-
ktcjjåhfpyjt hfcrhsnbt byajhvfwbb j ljöjlfö b 
bveotcndt ujcelfhcndtyysö xbyjdybrjd. Bynthtcyeñ 

vjltkm d änjv jnyjitybb hfphfåjnfkb d ÑFH. D änjq 
cnhfyt åskf ddtltyf d ltqcndbt ghjuhfvvf jceotcn-
dktybz rjynhjkz pf abyfycjdsv cnfnecjv dctö gfhkf-
vtynfhbtd b vbybcnhjd ghfdbntkmcndf. D egjvzyenjq 
ghjuhfvvt elfkjcm ljcnbxm rjvghjvbccf c ntv, xnj-
ås eljdktndjhbnm pfrjyyst nhtåjdfybz j cjöhfytybb 
rjyabltywbfkmyjcnb. Hfcrhsnbt jghtltktyysö dsujl 
yjcbn jnrhsnbq b geåkbxysq öfhfrnth; lheubt dsujls 
nfrét jåyfhjleñncz, yj njkmrj d jnyjitybb jgbcfybz 
cfvjq dsujls, f cnjbvjcnyjt dshfétybt gjcktlytq 
hfcrhsdftncz d xfcnyjv gjhzlrt. Dsujls xktyjd ct-
vmb hfcrhsdfñncz, yj änj ltkftncz ljdthbntkmyj. Lj-
djljv d gjkmpe gjljåyjuj hfcrhsnbz zdkztncz nj, xnj 
xktys ctvmb njuj bkb byjuj gfhkfvtynfhbz bvtñn ghf-
dj yf cjöhfytybt nfqys kbxyjq ébpyb, b ljcnfnjxysv 
zdkztncz cfv afrn htubcnhfwbb, f yt jåyfhjljdfybz. 

Cnjhjyybrb frnbdysö vth gj åjhmåt c rjhhegwbtq 
åelen dybvfntkmyj cktlbnm pf hfphfåjnrjq b ddtltyb-
tv d ghfrnbre äaatrnbdysö b cghfdtlkbdsö vtnjljd 
jceotcndktybz rjynhjkz pf ljöjlfvb, bveotcndjv 
b jåzpfntkmcndfvb dscjrjgjcnfdktyysö ujcelfhcn-
dtyysö xbyjdybrjd. Tckb elfcncz jåtcgtxbnm yflkt-
éfott aeyrwbjybhjdfybt egjvzyensö ghjwtccjd 
– f änjve vtiftn yfkbxbt jxtdblysö nhelyjcntq – änb 
vtnjls cnfyen gjktpysv jhelbtv clthébdfybz pkj-
egjnhtåktybq ckeétåysv gjkjétybtv. 
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Kjååbhjdfybt ghtlcnfdkztn cjåjq ytjnütvktveñ 
xfcnm vyjujcnjhjyytq ltvjrhfnbb. Kjååbhjdfybt zd-
kztncz jlyjq bp ajhv pfobns, bvtñotq cdjtq wtkmñ 
bpvtytybt pfrjyjd, pfnhfubdfñobö ébpym jnltkmysö 
kbw, f nfrét uhegg, jhufybpjdfyysö rfr gjkbnbxtcrfz, 
veybwbgfkmyfz bkb cjwbfkmyfz jåoyjcnm. Jåütlbyz-
zcm dvtcnt d jhufybpfwbb c jghtltktyysvb cjwbfkm-
ysvb, ärjyjvbxtcrbvb b gjkbnbxtcrbvb ghjuhfvvfvb, 
uhfélfyt jåhfpeñn uheggs, hfpltkzñobt jåobt 
bynthtcs b cgjcjåyst jrfpsdfnm ghzvjt djpltqcndbt 
yf ghjwtcc hfphfåjnrb b ajhvbhjdfybz gjkbnbrb ghf-
dbntkmcndf.

Kjååbcns cgjcjåys buhfnm dtcmvf pyfxbntkmyeñ 
hjkm d gjlujnjdrt rhfnrbö cdtltybq gj djghjcfv, 
ghtlcnfdkzñobv jåotcndtyysq bynthtc, b – jcjåtyyj 
nfv, ult tcnm kjååbcns, jncnfbdfñobt ghjnbdjgjkjé-
yst dpukzls gj kñåjve lfyyjve cgjhyjve djghjce 
– jåtcgtxtybb ujhfplj åjkmitq jcdtljvktyyjcnb 
pfrjyjlfntktq, xtv änj vjukj bvtnm vtcnj d ghjnbdj-
gjkjéyjv ckexft. Gjjohtybt kjååbhjdfybz eljdktn-
djhztn jåoeñ gjnhtåyjcnm jåotcndtyyjcnb b gjntywb-
fkmyj jåtcgtxbdftn vtymibycndfv yfkbxbt dféyjuj 
rfyfkf lkz dshfétybz bvb cdjtuj vytybz. E nfrbö 
hfpysö uhegg, rfr, ytanzyst rjvgfybb b byjcnhfyyst 
ctkmcrjöjpzqcndtyyst hfåjxbt bvtñncz kjååbcns d 
cnjkbwfö dctuj vbhf, ghbpdfyyst dshféfnm b jncnfb-
dfnm bynthtcs änbö uhegg. 

Jlyfrj kjååbhjdfybt yt dctulf bltn yf åkfuj 
jåotcnde. Ytufnbdyfz cnjhjyf änjq ltzntkmyjcnb 
cjcnjbn d njv, xnj d yfi dtr kjååbcnjd-ghjatccbjyf-
kjd, gjljåyst ghfrnbxtcrbt vtnjls vjuen ghbdjlbnm 
r yfkbxbñ ytpljhjdsö b ghjnbdjghfdysö jnyjitybq 
vtéle kjååbcnfvb b ntvb, rnj gjldthuftncz bö djp-
ltqcndbñ. Djpybryjdtybñ gjljåyjq cbnefwbb cgjcjå-
cndeñn ghtlkfuftvst kjååbcnfvb ltymub b ghtbve-
otcndf. D Cjtlbytyysö Infnfö jlyjq bp dspsdfñobö 
yfbåjkmitt åtcgjrjqcndj jcjåtyyjcntq, cdzpfyysö 
c ltzntkmyjcnmñ rjhgjhfwbb ≤Äyhjy≥, åskj ecnfyjd-
ktybt njuj afrnf, xnj änf rjhgjhfwbz hfphfåjnfkf 
ghjuhfvvyjt jåtcgtxtybt, cgtwbfkmyj ghtlyfpyfxty-
yjt lkz cktérb pf ≤ltzntkmyjcnmñ≥ ytrjnjhsö xktyjd 
Rjyuhtccf CIF. ≤Äyhjy≥ bpåhfkf änbö rjyuhtccvt-
yjd d rfxtcndt jåütrnjd cktérb, xnjås eåtlbnmcz d 
njv, xnj änf äythutnbxtcrfz rjvgfybz yt phz nhfnbn 
cdjb ltymub. 

Dkbzybt kjååbcncrbö uhegg dj dctv vbht dj vyj-
ujv pfdbcbn jn jåotcndtyyj-gjkbnbxtcrjq rekmnehs 
njq bkb byjq cnhfys rfr d rjyntrcnt eghfdktybz, nfr b 
d rjyntrcnt cbks uhfélfycrjuj jåotcndf. D jlyjv bp 
ibhjrj bpdtcnysö bccktljdfybq, gjcdzotyysö ghfrnb-
xtcrbv vtnjlfv kjååbhjdfybz d Cjtlbytyysö Infnfö, 
rjnjhjt ghjdjlbkjcm d itcnbltcznsö ujlfö ghjikjuj 
dtrf, åsk cltkfy dsdjl j njv, xnj kjååbhjdfybt yt 
jrfpsdfkj pyfxbntkmyjuj dkbzybz yf ujcelfhcndty-

yeñ gjkbnbre d Rjyuhtcct. Jlyfrj c ntö gjh ghfrnb-
xtcrbt vtnjls kjååbhjdfybz gjdcñle cnfkb yfvyjuj 
bpjohtyytt. Ytcvjnhz yf ibhjrbq lbfgfpjy ghbvt-
yztvsö vth ghtljcnjhjéyjcnb, d yfcnjzott dhtvz 
Cjtlbytyyst Infns xfcnj hfccvfnhbdfñncz rfr cnhf-
yf, yfukzlyj gjrfpsdfñofz yfkbxbt d ytq yfböelibö 
ghbvthjd ltajhvfwbb jnrhsnjuj jåotcndf, rjnjhst 
vjuen åsnm dspdfys vjueotcndjv kjååbhjdfybz.

D htpekmnfnt, vyjubt ntgthm cxbnfñn, xnj kjååb-
hjdfybt pfikj ckbirjv lfktrj b xnj ghfdbntkmcndf 
gj ceotcnde zdkzñncz pfkjéybrfvb jrjgfdiböcz 
d hfpkbxysö cnhfyfö kjååbcncrbö jhufybpfwbq d 
eothå hfphfåjnrt b ajhvbhjdfybñ gjkbnbrb, f nfr-
ét hjcne jåotcndtyyjuj åkfujgjkexbz. Dshféftncz 
jgfctybt gj gjdjle njuj, xnj jnyjcbntkmyfz dkfcnm 
kjååb rjyrhtnysö jnhfcktq ghjvsiktyyjcnb yfl jå-
obv gjkbnbxtcrbv ghjwtccjv ghtdhfnbkf gjkbnbrjd d 
bcgjkybntktq djkb abyfycbheñobö bö b kmcnzobö bv 
ghjvsiktyysö b ltkjdsö rheujd.1 

KJÅÅBHJDFYBT B GJNTYWBFKMYST 
DJPVJÉYJCNB RJHHEGWBB

Celz gj dctve, hfpjxfhjdfyyst ntv, xnj bvb dj-
cghbybvftncz rfr jncencndbt e chtlytcnfnbcnbxtcrj-
uj uhfélfybyf ljcnfnjxysö gentq b chtlcnd djpltqcn-
dbz yf htfkmyjt ajhvbhjdfybt gjkbnbrb, bpåbhfntkb 
dj vyjubö htubjyfö vbhf dgflfñn d eysybt, b xbckj 
exfcndeñobö d dsåjhfö cjrhfoftncz. E bpåbhfntktq 
vjétn djpybrfnm nfrjt xedcndj, xnj cfvst dféyst 
ghjuhfvvyst htitybz ghbybvfñncz yt d htpekmnfnt 
hfpkbxysö cgjcjåjd dshfétybz uhfélfyfvb cdjbö 
dpukzljd, f d gjhzlrt cltkrb vtéle gjkbnbrfvb b jh-
ufybpjdfyysvb uheggfvb kñltq, jåütlbytyysvb jåob-
vb bynthtcfvb b herjdjlbvsvb ghjatccbjyfkmysvb 
kjååbcnfvb. 

Cjplftncz dgtxfnktybt, xnj kjååbcns ckbirjv 
cåkbpbkbcm c pfrjyjlfntkzvb, f pfrjyjlfntkb cnfkb 
ckbirjv gjlfnkbdsvb yf åtcgkfnyst ghbtvs b hfpdkt-
xtybz, f nfrét lheubt ajhvs gjlfhrjd. D änjv ghj-
wtcct pfrkñxtybz cltkrb ghbcencndetn pyfxbntkmysq 
hbcr djpybryjdtybz cbnefwbq, jnvtxtyysö cthmtpys-
vb rjyakbrnfvb bynthtcjd. Cjtlbytyyjt Rjhjktdcn-
dj zdkztncz kbim jlyjq bp cnhfy, d rjnjhsö crfylfks 
pfcnfdbkb gjqnb yf cjplfybt cbcntv, bvtñobö cdjtq 
wtkmñ jncktébdfybt ckexftd åtcgkfnysö ghbtvjd b 
hfpdktxtybq lkz pfrjyjlfntktq b gjkextybz bvb gj-
lfhrjd. 

Jåtcgjrjtyyst uhfélfyt d ltvjrhfnbxtcrbö 
cnhfyfö dct åjkmit nhtåeñn byajhvbhjdfnm bö j 
njv, rnj jrfpsdftn gjkbnbrfv bkb ghfdbntkmcndtyysv 
xbyjdybrfv hfpkbxyst eckeub, rfrjd öfhfrnth änbö ec-
keu b rnj bp gjkbnbrjd b ljkéyjcnysö kbw gjkmpetncz 
bvb.2
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HFCRHSNBT BYAJHVFWBB 

Vjéyj ddjlbnm rjyrhtnyst ghfdbkf, endthélfñ-
obt cbcntve htubcnhfwbb kjååbcnjd c wtkmñ ghblf-
ybz ajhvfkmyjuj öfhfrnthf ghjwtcce kjååbhjdfybz, 
rjnjhsq d ghjnbdyjv ckexft jcnfytncz d dscitq 
cntgtyb ytajhvfkmysv. Änj lftn hzljdsv uhfélf-
yfv b éehyfkbcnfv, f nfrét lheubv kjååbcnfv djp-
vjéyjcnm dbltnm, rnj pfybvftncz kjååbhjdfybtv b c 
rfrjq wtkmñ. 

D rjyntrcnt kexituj vtnjlf ghfrnbxtcrjq jhuf-
ybpfwbb egjvzyenjuj ghjwtccf httcnh kjååbcnjd 
ljkéty geåkbrjdfnmcz d Bynthytnt c ntv, xnjås bvt-
kfcm djpvjéyjcnm åscnhj, nofntkmyj b äaatrnbdyj 
ghjcvjnhtnm bvtñobtcz cdtltybz. Fvthbrfycrfz yt-
ghfdbntkmcndtyyfz jhufybpfwbz Wtynh jndtncndtyyj-
uj gjlöjlf r gjkbnbrt ghtljcnfdkztn dctcnjhjyyññ 
byajhvfwbñ jå fvthbrfycrbö kjååbcnfö b bynthtcfö 
(http://www.opensecrets.org/lobbyists/).

GHJCDTOTYBT

Kñåfz cbcntvf hfcrhsnbz htubcnhfwbb b byajh-
vfwbb ljkéyf cgjcjåcndjdfnm jnrhsnjve ljcnege 
r ltzntkmyjcnb jhufyjd ujcelfhcndtyyjq dkfcnb, 
ujcelfhcndtyysö ckeéfobö b gfhkfvtynf. Änf cbc-
ntvf yt ljkéyf ghtgzncndjdfnm hzljdsv uhfélfyfv 
jrfpsdfnm dkbzybt yf gjdtcnre lyz ghfdbntkmcndf. C 
lheujq cnjhjys, jåsxyj cxbnftncz, xnj kjååbhjdfybt 
ghtlcnfdkztn cjåjq ytjnütvktveñ xfcnm gjkbnbxtcrj-
uj ghjwtccf, b jy jghtltktyyj ghbdjlbn r njve, xnj 
d gjdtcnre lyz cnhfys drkñxfñncz vyjubt jcyjdyst 
ythtityyst djghjcs. D åjkmitq xfcnb pfrjyjlfntkm-
cndf ghbpyftncz, xnj kjååbhjdfybt – lj ntö gjh, gjrf 
jyj zdkztncz jnrhsnsv – ghtlcnfdkztn cjåjq pfrjy-
yeñ ltzntkmyjcnm, ktéfoeñ d cfvjq jcyjdt gjkbnb-
xtcrjuj ghjwtccf.

Jåotcndtyyjcnm – xthtp jhufybpfwbb b uheggs, 
jåütlbytyyst jåobvb bynthtcfvb – ljkéyf bvtnm 
ljcneg r yflktéfobv ghjwtlehfv kjååbhjdfybz jc-
yjdysö ythtityysö djghjcjd, tckb jyf pföjxtn exf-
cndjdfnm d änjv. Gjcrjkmre kjååbhjdfybt xfcnj cxbnf-
tncz bcrkñxbntkmyjq cathjq ltzntkmyjcnb bvtñobö 
öjhjij yfkfétyyst cdzpb kjååbcncrbö jhufybpfwbq, 
rjnjhst cgjcjåys bcgjkmpjdfnm nfqyst rfyfks b cdz-
pb c wtkmñ jrfpfybz dkbzybz yf bvtñobt jnyjitybt 
r ltke gjkbnbxtcrbt bycnbnens, dféyj yfukzlyj gjrf-
pfnm, rfr vjuen ghtecgtnm lheubt uheggs, jåütlbyty-
yst jåobvb bynthtcfvb. 

PFRJYJLFNTKMCNDJ

D Gjkmit pfrjyjghjtrn, gjlujnjdktyysq Vbybc-
nthcndjv dyenhtyybö ltk b flvbybcnhfwbb, jnvtxty 
cnhtvktybtv rjynhjkbhjdfnm kjååbhjdfybt. Jy 
jghtltkztn tuj rfr kñåeñ ltzntkmyjcnm, ghjdjlbveñ 
c bcgjkmpjdfybtv pfrjyysö chtlcnd b ghbpdfyyeñ 
jrfpsdfnm dkbzybt yf jhufys ujcelfhcndtyyjq dkfcnb 
c wtkmñ hfccvjnhtybz fhuevtynjd d gjllthére bynt-
htcjd rjyrhtnysö jåotcndtyysö b ghjatccbjyfkmysö 
uhegg.

Cjukfcyj änjve ghtlkfuftvjve pfrjyjlfntkmcn-
de kjååbcnfv åeltn ghtlüzdkznmcz nhtåjdfybt jå bö 
htubcnhfwbb b gjcktleñotv cjåkñltybb bvb ghtl-
gbcfyysö yjhv gjdtltybz. Kjååbhjdfybt ljkéyj yj-
cbnm jnrhsnsq öfhfrnth, ghbxtv dct rjynfrns vtéle 
kjååbcnfvb b ljkéyjcnysvb kbwfvb, jndtxfñobvb pf 
djghjcs, ghtlcnfdkzñobt lkz ybö bynthtc, gjlktéfn 
jajhvktybñ d rfxtcndt ljrevtynf. Ljrevtynfkmyst 
cdtltybz jå änbö rjynfrnfö åelen pfntv geåkbrjdfnm-
cz d ujcelfhcndtyyjv byajhvfwbjyyjv åñkktntyt. 
Ljkéyjcnysv kbwfv, gjldthufdibvcz kjååbhjdfybñ, 
nfrét åeltn ghtlüzdkznmcz nhtåjdfybt j cjjndtncn-
deñotv byajhvbhjdfybb cdjtuj yfxfkmcndf. 

Cjtlbytyyst Infns b bö cjctl Rfyflf bvtñn yf-
båjktt gthtljdst ajhvs pfrjyjlfntkmysö ghjwtleh 
htubcnhfwbb kjååbcnjd. D 1995 u. d Rfyflt åskf ghb-
yznf gthtcvjnhtyyfz dthcbz Pfrjyf ≤J htubcnhfwbb 
kjååbcnf≥3 d gjhzlrt htfubhjdfybz yf hzl jnvtxty-
ysö rjyakbrnfvb bynthtcjd crfylfkjd, rjnjhst pf-
gznyfkb htgenfwbñ ytcrjkmrbö cvtyzdibö lheu lheuf 
ghfdbntkmcnd. Wtkm lfyyjuj pfrjyf cjcnjzkf yt d njv, 
xnjås pfnhelybnm ghjwtcc kjååbhjdfybz b jckjéybnm 
tuj xhtpvthysv htuekbhjdfybtv, f, gjéfkeq, d njv, 
xnjås cltkfnm äne cbcntve åjktt ghjphfxyjq.

Egjvzyensq rfyflcrbq Pfrjy ≤J htubcnhfwbb 
kjååbcnf≥ jcyjdsdftncz yf xtnshtö rkñxtdsö ghby-
wbgfö:

•  Jåtcgtxtybt cdjåjlyjuj b jnrhsnjuj ljcnegf 
r jhufyfv ujcelfhcndtyyjq dkfcnb zdkztncz 
dféysv ltkjv, jndtxfñobv jåotcndtyysv 
bynthtcfv.

•  Kjååbhjdfybt ujcelfhcndtyysö ljkéyjcnysö 
kbw ghtlcnfdkztn cjåjq pfrjyyeñ ltzntkm-
yjcnm.

•  Ujcelfhcndtyyst ljkéyjcnyst kbwf b jåot-
cndtyyjcnm ljkéys bvtnm djpvjéyjcnm 
pyfnm, rnj gsnftncz jrfpsdfnm dkbzybt yf 
ujcelfhcndtyyeñ dkfcnm. 

•  Cbcntvf htubcnhfwbb gkfnysö kjååbcnjd yt 
ljkéyf vtifnm cdjåjlyjve b jnrhsnjve 
ljcnege r jhufyfv ujcelfhcndtyyjq dkfcnb.
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D pfrjyt, j rjnjhjv bltn htxm, jghtltkzñncz nhb 
dblf kjååbcnf:

•  Rjycekmnfyns – ñhbcns, åeöufknths b rjy-
cekmnfyns gj jnyjitybzv c ujcelfhcndty-
ysvb jhufyfvb, rjnjhsv gkfnzn pf nj, xnj 
jyb pfybvfñncz kjååbhjdfybtv d bynthtcfö 
cdjbö rkbtynjd.

•  Kjååbcns rjhgjhfwbq – hfåjnfñobt gj yfqve 
kbwf, pyfxbntkmyfz xfcnm ckeétåysö jåz-
pfyyjcntq rjnjhsö cjcnjbn d njv, xnjås 
kjååbhjdfnm bynthtcs njuj bkb byjuj hfåj-
njlfntkz, pfybvfñotujcz rjvvthxtcrjq ltz-
ntkmyjcnmñ hflb abyfycjdjq dsujls.

•  Kjååbcns jhufybpfwbq – ghtlcnfdbntkb 
ytrjvvthxtcrbö jhufybpfwbq, d rjnjhsö jlby 
bkb ytcrjkmrj cjnhelybrjd pfybvfñncz kjååb-
hjdfybtv jghtltktyysö bynthtcjd, ghbxtv yf 
äne ltzntkmyjcnm eöjlbn vyjuj hfåjxtuj dht-
vtyb, b jyf cjcnfdkztn pyfxbntkmyeñ xfcnm 
ckeétåysö jåzpfyyjcntq nfrbö cjnhelybrjd.

Änj gjlhfpevtdftn dtcmvf étcnreñ rkfccbabrfwbñ 
gjlktéfotuj htubcnhfwbb kjååbhjdfybz, gjcrjkmre 
ghb änjv jcjåj jujdfhbdftncz, xnj htubcnhbhjdfnmcz 
ljkéys njkmrj nt kjååbcns, rjnjhsv gkfnzn pf kjååbhj-
dfybt. Gjljåysq gjhzljr bvttn nj ghtbveotcndj, xnj bp 
rfntujhbb kjååbpvf fdnjvfnbxtcrb bcrkñxfñncz ghfr-
nbxtcrb dct ghtlghbybvftvst hzljdsvb uhfélfyfvb 
ecbkbz gj jncnfbdfybñ cdjbö dpukzljd b bynthtcjd. 

D rfyflcrjv Pfrjyt ≤J htubcnhfwbb kjååbcnf≥ 
cjlthébncz nhtåjdfybt j njv, xnjås dct kjååbcns 
hfcrhsdfkb cdjñ gjkbnbxtcreñ ltzntkmyjcnm; ckt-
ljdfntkmyj, dybvfntkmyj ghjcvjnhtd egjvzyensq ht-
tcnh, kñåjq xtkjdtr vjétn dszcybnm, rnj jncnfbdftn 
bynthtcs njuj bkb byjuj rjyrhtnyjuj dtljvcndf, b xnj 
kjååbcns jåceélfñn c änbvb dtljvcndfvb. Dféysv 
zdkztncz nj jåcnjzntkmcndj, xnj kjååbcns jåzpfys 
nfrét hfcrhsdfnm cdtltybz j cdjtq ghjikjq hfåjnt 
c ghfdbntkmcndjv. Ljcneg r lfyysv j htubcnhfwbb rf-
yflcrbö kjååbcnjd b ghjwtcce jåyjdktybz byajhvf-
wbb j ybö kturj vjéyj gjkexbnm xthtp Bynthytn.4

Tot jlyjq pflfxtq Atlthfkmyjuj cjdtnybrf gj 
djghjcfv änbrb cnfkb hfphfåjnrf Rjltrcf gjdtltybz 
kjååbcnjd5 b jndtns yf kñåst djghjcs jå änbrt b lt-
kjdjq ghfrnbrt, djpybrfñobt d jnyjitybzö d cbcntvt 
ujcelfhcndtyysö jhufyjd. Änjn cjdtnybr, yfpyfxft-
vsq ghtvmth-vbybcnhjv, lftn herjdjlzobt erfpfybz 
rfr kjååbcnfv, nfr b bö rkbtynfv c ntv, xnjås gjvjxm 
jghtltkbnm, zdkztncz kb ghbtvktvjq ghtlkfuftvfz 
bvb ltzntkmyjcnm. D yfcnjzott dhtvz hfccvfnhbdf-
tncz pfrjyjlfntkmcndj, cjukfcyj rjnjhjve d åeleotv 
änjn cjdtnybr åeltn gjljnxtnty pfrjyjlfntkmyjve jh-
ufye, f yt ghtvmth-vbybcnhe. 

Egjvzyensq Rjltrc gjdtltybz kjååbcnjd gjllth-
ébdftn Pfrjy ≤J htubcnhfwbb kjååbcnjd≥, ecnfyfd-
kbdfz yjhvs gjdtltybz, rjnjhst kjååbcns åelen 
jåzpfys cjåkñlfnm d cdjbö ltkjdsö jnyjitybzö c 
atlthfkmysvb ujcelfhcndtyysvb ckeéfobvb. D ght-
fvåekt änjuj rjltrcf cjlthébncz gjkjétybt j njv, 
xnj kjååbhjdfybt ghtlcnfdkztn cjåjq pfrjyyeñ ltz-
ntkmyjcnm, tckb jyj yjcbn jnrhsnsq öfhfrnth b yt 
vtiftn cdjåjlyjve b jnrhsnjve ljcnege r jhufyfv uj-
celfhcndtyyjq dkfcnb. Rhjvt njuj, rjltrc, j rjnjhjv 
bltn htxm, ghtljcnfdkztn uhfélfyfv djpvjéyjcnm gj-
lfdfnm éfkjås Cjdtnybre gj djghjcfv änbrb, f nfrét 
gjkexfnm d tuj jabct cdtltybz jå änbö éfkjåfö. 

Ljkéyjcnm Cjdtnybrf gj djghjcfv änbrb cjplfdf-
kfcm c wtkmñ ecnfyjdktybz rjynhjkz yfl djghjcfvb, 
nhtåeñobvb ghbvtytybz ghbyelbntkmysö vth. Tckb 
djpybrfñn gjljphtybz d njv, xnj kjååbcns lfñn uj-
celfhcndtyysv xbyjdybrfv ytevtcnyst gjlfhrb bkb 
cjåbhfñn abyfycjdst chtlcndf jn bvtyb ujcelfhcn-
dtyysö ljkéyjcnysö kbw, rjnjhsö jyb kjååbheñn, nj 
éfkjåe gj änjve gjdjle cktletn yfghfdkznm bvtyyj 
dsitegjvzyenjve Cjdtnybre.

D Cjtlbytyysö Infnfö ldevz jcyjdysvb atlt-
hfkmysvb htukfvtynbheñobvb ljrevtynfvb d jåkfcnb 
kjååbhjdfybz zdkzñncz Gjghfdrf Åählf (Cnfnmz 31 
Cdjlf pfrjyjd CIF, ™13526 b Pfrjy j hfcrhsnbb by-
ajhvfwbb j kjååbcncrjq ltzntkmyjcnb (Cnfnmz 2 Cdj-
lf pfrjyjd CIF, ™ 1605). Gjghfdrf Åählf pfghtoftn 
bcgjkmpjdfybt atlthfkmysö chtlcnd d kjååbcncrjq 
ltzntkmyjcnb d dblt uhfynjd, rjynhfrnjd bkb d ajhvt 
≤rjjgthfnbdysö cjukfitybq≥. D änjq gjghfdrt nfrét 
ghtlecvfnhbdftncz jceotcndktybt rjynhjkz yfl kñ-
åsvb hfcöjlfvb yf kjååbhjdfybt, bvtñobvbcz e gj-
kexfntktq atlthfkmysö chtlcnd. Ytghfdbntkmcndty-
ysv b åkfujndjhbntkmysv jhufybpfwbzv, gjkmpeñobv-
cz jcdjåjéltybtv jn yfkjujd, jåsxyj hfphtiftncz 
pfybvfnmcz kjååbhjdfybtv lj ntö gjh, gjrf pfnhfns 
yf kjååbcncreñ ltzntkmyjcnm änbö jhufybpfwbq yt cj-
cnfdzn jcyjdyjq xfcnb bö jåobö hfcöjljd. 

Dj dnjhjv pfrjyjlfntkmyjv frnt CIF gjl yfpdfyb-
tv Pfrjy ≤J hfcrhsnbb byajhvfwbb j kjååbhjdfybb≥ 
rjyrhtnbpbheñncz ghjwtlehs, jnyjczobtcz r htub-
cnhfwbb b ghtlcnfdktybñ ldf hfpf d ujl jnxtnyjcnb j 
kjååbcncrjq ltzntkmyjcnb d yfwbjyfkmysö vfcinfåfö.

Nhtnbq pfrjyjlfntkmysq frn Pfrjy ≤J åjhmåt c 
ghjnbdjghfdyjq kjååbcncrjq ltzntkmyjcnmñ≥ (Cnfnmz 
18 Cdjlf pfrjyjd CIF ™ 19137), ghtlcnfdkzñobq cj-
åjq eujkjdysq pfrjy, pfghtoftn ghzvjt bkb rjcdty-
yjt bcgjkmpjdfybt dsltktyysö (n.t. ujcelfhcndtyysö) 
chtlcnd. D änjv pfrjyt ghtlecvfnhbdftncz, xnj:

≤Yb jlyf ljkz ltytéysö chtlcnd, dsltktyyfz 
kñåsv pfrjyjlfntkmysv frnjv Rjyuhtccf, yt 
gjlktébn, d jncencndbt cjjndtncndeñotuj 
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xtnrjuj hfphtitybz Rjyuhtccf, ghzvjve bkb rjc-
dtyyjve bcgjkmpjdfybñ yf jgkfne kñåjq kbxyjq 
eckeub, jåüzdktybz, ntktuhfvvs, ntktajyyjuj 
hfpujdjhf, gbcmvf, gtxfnyjuj bkb gbcmvtyyjuj 
vfnthbfkf, bkb byjuj chtlcndf, bvtñotuj cdjtq 
wtkmñ bkb ghbpdfyyjuj jrfpsdfnm kñåjt dkbz-
ybt yf xktyf Rjyuhtccf, d gjllthére bkb ghjnbd, 
gentv ujkjcjdfybz bkb rfrbv-kbåj bysv cgjcj-
åjv, kñåjuj pfrjyjlfntkmcndf bkb fccbuyjdfybz 
Rjyuhtccf, åelm nj lj bkb gjckt dytctybz kñåjuj 
pfrjyjghjtrnf bkb kñåjq htpjkñwbb, cjlthéf-
otq ghtlkjétybt j gjljåyjv pfrjyjlfntkmcndt 
bkb fccbuyjdfybb; jlyfrj änj yt ljkéyj vtifnm 
ljkéyjcnysv kbwfv bkb hzljdsv ckeéfobv 
Cjtlbytyysö Infnjd bkb bö vbybcnthcnd, dtljv-
cnd bkb jhufyjd ljdjlbnm lj cdtltybz xktyjd 
Rjyuhtccf gj pfghjce kñåjuj xktyf Rjyuhtccf, 
gj cjjndtncndeñobv jabwbfkmysv rfyfkfv, 
nhtåjdfybq j ghbyznbb pfrjyjlfntkmcndf bkb 
dsltktybb fccbuyjdfybq, rjnjhst änb ljkéyjc-
nyst kbwf b hzljdst ckeéfobt cxbnfñn ytjåöj-
lbvsvb lkz äaatrnbdyjuj dtltybz ujcelfhcndty-
ysö ltk. 

Yfheibntkb änjuj gjkjétybz gjldthufñncz 
inhfafv, nñhtvyjve pfrkñxtybñ b jcdjåjélt-
ybñ jn ljkéyjcnb≥.

PFRJYS ≤DHFOFÑOBÖCZ LDTHTQ≥

D CIF gjkjétybz, jnyjczobtcz r htuekbhjdfybñ 
ltzntkmyjcnb kjååbcnjd, jnkbxfñncz lheu jn lheuf d 
hfpysö infnfö. Nfr, yfghbvth, d ldflwfnb c kbiybv 
infnfö ljkéty ghjqnb jghtltktyysq gthbjl dhtvtyb, 
ghtélt xtv njn bkb byjq åsdibq pfrjyjlfntkm vjétn 
yfxfnm ghtlcnfdkznm bynthtcs rkbtynjd d pfrjyjlf-
ntkmyjv jhufyt d rfxtcndt kjååbcnf.

Bpdtcnyst rfr pfrjys ≤dhfofñoböcz ldthtq≥ bkb 
≤gthbjljd jcnsdfybz≥ änb gjkjétybz yfghfdktys yf 
nj, xnjås hfpjhdfnm dczreñ cdzpm vtéle ghjatccbj-
yfkmysvb jåzpfyyjcnzvb pfrjyjlfntkz b bynthtcfvb 
kjååbcnjd. Egjvzyenst gjkjétybz ghbpdfys cjplfnm 
cbcntve, d rjnjhjq åsdibt ujcelfhcndtyyst ljkéyjc-
nyst kbwf yt bvtñn djpvjéyjcnb djcgjkmpjdfnmcz 
cdjbvb pyfybzvb öjhjij jcdtljvktyyjuj xtkjdtrf, 
cnfd gkfnysvb kjååbcnfvb. Änb chjrb cjcnfdkzñn jn 
jlyjuj lj ldeö ktn.

Ytrjnjhst infns, yfghbvth Rfkbajhybz, ghjlkt-
dfñn änjn pfghtn yf dctö åsdibö ghfdbntkmcndtyysö 
ljkéyjcnysö kbw b pfghtofñn bv d ntxtybt ujlf rjy-
nfrnbhjdfnm c jghtltktyysvb ghfdbntkmcndtyysvb 
jhufyfvb. Ymñ-Vtrcbrj ghtlcnfdkztn cjåjq jlby 
bp infnjd, d rjnjhsö ltqcndetn gjcnjzyysq pfghtn 
yf ghtlcnfdktybt ujcelfhcndtyysvb xbyjdybrfvb 
(drkñxfz pfrjyjlfntktq) njuj bkb byjuj kbwf d öjlt 
dtltybz ltk c ghfdbntkmcndjv gj kñåjve djghjce, d 
rjnjhjv åsdibq ujcelfhcndtyysq xbyjdybr ghbybvfk 
kbxyjt b pyfxbntkmyjt exfcnbt d gthbjl cdjtuj ghtås-
dfybz yf ujcelfhcndtyyjq ljkéyjcnb.8 
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 1  (Canadian) Lobbyists’ Registration Act, R.S. 1985, c. 
44 (4th supp.), An Act Respecting the Registration Of 
Lobbyists: http://laws.justice.gc.ca/en/L-12.4/text.html;
(Canadian) Lobbyists’ Code of Conduct: http://
strategis.gc.ca/SSG/lr01044e.html; Annual Reports
Under the (Canadian) Lobbyists Registration
Act: http://strategis.gc.ca/SSG/lr01066e.html; {US}
Federal lobbying Regulations: http://www.
research.uh.edu /downloads /PDF_format / lobby
99.pdf; (US) state restrictions http://www.ncsl.
org/programs/ethics/e_revolving.htm; (US) Pro-
hibitions against legislators lobbying state government 
after they leave office: http://www.nesl.org/programs/
ethics/c_revolving.htm. Dshféftv Uecnfde Fylj åkf-
ujlfhyjcnm pf gjvjom, jrfpfyyeñ d hfåjnt yfl änjq 
ukfdjq

 2  Weblobbying.com gjpdjkztn exfcnybrfv ghjdtcnb 
cdjñ rfvgfybñ kjååbhjdfybz bkb dscrfpfnmcz 

gj yfbåjktt åtcgjrjzobv bö djghjcfv d htébvt 
jykfqy. Jåhfofqntcm gj äktrnhjyyjve flhtce: http:
//www.weblobbying.com. 

 3  Lobbyists Registration System: http://strategis.gc.ca/
lobbyist.

 4   Lobbyists Registration System, Act and Other Documents: 
http://strategis.ic.gc.ca/epic/internet/inlr-el.nsf/
en/h_lr20007e.html.

 5  Lobbyists’ Code of Conduct: http://strategis.ic.gc.ca/
epic/internet/inoec-bce.nsf/vwGeneratedInterE/h_
oe01438e.html 

 6  31 U.S. Code, §1352: http://tinyurl.com/23t5b

 7  Anti-Lobbying Act (18 U.S. Code §1913) Lobbying with 
appropriated moneys: 

 8  Revolving Door Bans: http://www.ncsl.org/programs/
ethics/e_revolving.htm.
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Gjyznbt bvveybntnf lkz gjkbnbrjd cnfhj rfr cf-
vf gjkbnbrf. Änj – jåotghbtvktvfz ajhvf pfobns 
lkz dscjrjgjcnfdktyysö ujcelfhcndtyysö ltzntktq 
b celtq1. Ntv yt vtytt, lbcreccbz gj gjdjle jödfnf 
änbö bvveybntnjd jrfpfkfcm d dscitq cntgtyb gjkzhb-
pjdfyyjq. Gj vytybñ ytrjnjhsö, ghbywbg bvveybntnf 
cjöhfyztn cdjåjle ckjdf d pfrjyjlfntkmyjv jhufyt, 
cfvjv cthlwt ltvjrhfnbxtcrjq cbcntvs. Gj vytybñ 
lheubö, bvveybntn frnbdyj gjlhsdftn cfvb jcyjds 
ghbceotuj ltvjrhfnbb hfdtycndf gthtl pfrjyjv.

CHJXYFZ YTJÅÖJLBVJCNM D HTAJHVT

Gj vtht njuj, rfr d vbht yfhfcnftn hfpjxfhj-
dfybt gj gjdjle gjkbnbxtcrbö gjlregjd, rjhhegwbb 
b crfylfkjd, cdzpfyysö c rjyakbrnfvb bynthtcjd, 
nfrét yfhfcnftn b hfpjxfhjdfybt gj gjdjle njuj, xnj 
gjgfdibt gjl gjljphtybt gjkbnbrb xfcnj vjuen gjkm-
pjdfnmcz afrnbxtcrbv bvveybntnjv jn ghtcktljdfybz 
d cdzpb c nfrbvb ghtcnegktybzvb. D ytlfdytv jghjct, 
ghjdtltyyjv bycnbnenjv ≤Uäkkfg Bynthyäiyk≥, 63 
ghjwtynf jghjityysö cxbnfkb, xnj bvveybntn ujcelfh-
cndtyysö xbyjdybrjd jn ghtcktljdfybz zdkztncz ukfd-
yjq ghbxbyjq ecbktybz rjhhegwbb d bö cnhfyt2. Nfrbv 
jåhfpjv, dj vyjubö hfqjyfö ptvyjuj ifhf cfvf bltz 
gjkbnbxtcrjuj bvveybntnf hfccvfnhbdftncz rfr fyfö-
hjybpv b yfheitybt cfvsö aeylfvtynfkmysö ghbywb-
gjd rjycnbnewbjyyjcnb b hfdtycndf gthtl pfrjyjv. 
Jyf yfgjvbyftn j gjgekzhyjv bphtxtybb Jheäkkf j 
njv, xnj ≤dct ébdjnyst hfdys, jlyfrj ytrjnjhst bp 
ybö åjktt hfdys, xtv lheubt≥. 

Ltqcndbntkmyj, ghtlcnfdkztncz, xnj vyjubt hfc-
cktljdfybz ckexftd rjhhegwbb d dscjrbö äitkjyfö 
dkfcnb d pyfxbntkmyjq vtht åkjrbhjdfkbcm nhtåj-
dfybzvb exbnsdfnm gjkbnbxtcrbq bvveybntn. Jödfn 
gjkbnbxtcrjuj bvveybntnf vjétn åsnm hfcibhty d 
åjkmitq vtht, xtv änj döjlbkj d gthdjyfxfkmyst yf-
vthtybz, b d nfrbö ckexfzö gjkbnbrb gjkmpeñncz afr-
nbxtcrbv bvveybntnjv d jnyjitybb lfét cthmtpysö 
ghtcnegktybq.

Dj vyjubö cnhfyfö dscjrjgjcnfdktyyst ghfdbntkm-
cndtyyst xbyjdybrb pfobotys bvveybntnfvb d nfrjq 
cntgtyb, xnj ghtcnegybrb byjulf cnhtvzncz pfgjke-
xbnm dsåjhyeñ ujcelfhcndtyyeñ ljkéyjcnm ghjcnj 
lkz njuj, xnjås bpåtéfnm ghtcktljdfybz. D nfrbö cke-
xfzö ceotcndetn dtcmvf åjkmifz jgfcyjcnm djpybryj-
dtybz gjhjxyjuj rheuf rjhhegwbb; gfhkfvtyn, d cbke 
cdjtq ghbdbktubb pfobotyyjcnb ghbnzubdftn r ctåt 
ytänbxtcrbö kbw, rjnjhst pfntv edtrjdtxbdfñn b ecb-
kbdfñn vfcinfås rjhhegwbjyyjuj gjdtltybz. Ytrjnj-
hst kñlb, yeélfñobtcz d ñhblbxtcrjq pfobnt, gentv 
dpznjr ljåsdfkb ctåt vtcnj d ghtldsåjhysö gfhnbq-
ysö cgbcrfö c ntv, xnjås pfgjkexbnm bvveybntn. 

Lfét tckb rjhhevgbhjdfyysq ghtlghbybvfntkm 
jrfpsdftncz ytcgjcjåysv pfyznm ujcelfhcndtyyeñ 
ljkéyjcnm, jy vjétn gjgsnfnmcz cdzpfnm celmåe c rf-
rbv-ybåelm gjkbnbxtcrbv gfnhjyjv, rjnjhsq, bcgjkm-
pez bvveybntn d rfxtcndt ytrjtuj obnf, cgjcjåty tuj 
pfobnbnm. D nfrbö cbnefwbzö jåvty eckeufvb b dpznrf-
vb d dscitq cntgtyb dthjznty. Gjchtlcndjv xhtpvth-
yjuj gjkbnbxtcrjuj bvveybntnf gjkbnbrb afrnbxtcrb 
vjuen jåtcgtxbnm ctåt cnfnec ≤ytghbrfcftvsö≥.

ÄKTVTYNS BVVEYBNTNF

D kñåjq lbcreccbb gj djghjce jå bvveybntnt djp-
ybrfñn cktleñobt xtnsht djghjcf:

•  Rjve jåtcgtxbdftncz pfobnf jn celtåyjuj 
ghtcktljdfybz?

•  Rfrbt ltqcndbz ghbrhsdfñncz bvveybnt-
njv?

•  Crjkm ljkuj ceotcndetn bvveybntn jn celtå-
yjuj ghtcktljdfybz jabwbfkmyjuj kbwf bkb 
gjkbnbrf?

•  Crjkm lfktrj ghjcnbhftncz pfobnf (yfghb-
vth, njkmrj kb d ghtltkfö pfrjyjlfntkmyjuj 
cjåhfybz)?

Bvveybntns b ghbdbktubb rfcfñncz ckexftd, rjulf 
jnltkmyst jabwbfkmyst kbwf rjyrhtnyj jöhfyzñncz 
jn geåkbxyjuj jådbytybz bkb jn celtåyjuj ghtckt-
ljdfybz yf jcyjdt uhfélfycrjuj ghfdf. Rfntujhbz 
jabwbfkmyjuj kbwf, rjnjhjve lfñn änjn bvveybntn, b 
ehjdtym bvveybntnf vjéyj jghtltkbnm d Rjycnbnewbb 
cnhfys bkb d tt pfrjyjlfntkmcndt.

Nfrfz pfobnf cnfdbn cdjtq wtkmñ yt ltkfnm kbx-
yeñ eckeue jåkflfntkñ ljkéyjcnb, f hfpdbdfnm tuj 
bkb tt cgjcjåyjcnm dsgjkyznm aeyrwbb, cdzpfyyst c 
erfpfyyjq ljkéyjcnmñ. Jyf yt cnfdbn cdjtq wtkmñ 
lfnm djpvjéyjcnm dscjrjgjcnfdktyyjve ujcelfhcn-
dtyyjve xbyjdybre dthibnm cdjb xfcnyst ltkf åtp 
ytjåöjlbvjcnb gkfnbnm pf fhtyle gjvtotybq bkb rht-
lbnjhfv, bkb dsgjkyznm ljujdjhyst jåzpfntkmcndf 
kbxyjuj öfhfrnthf.

Crjhtt, bvveybntn jn celtåyjuj ghtcktljdfybz 
cnfdbn cdjtq wtkmñ:

•  Jåtcgtxbnm, xnjås dsåjhyst ghtlcnfdbntkb 
yfhjlf vjukb dscrfpsdfnmcz d pfrjyjlfntkm-
yjq fccfvåktt, yt jgfcfzcm eujkjdysö bkb 
uhfélfycrbö cfyrwbq b vyjétcndf éfkjå gj 
gjdjle lbaafvfwbb.

•  Pfobnbnm dsåjhysö ghtlcnfdbntktq jn ghj-
bpdjkmyjuj pflthéfybz b gjgsnjr djcghtgzn-
cndjdfnm tve djqnb d pfrjyjlfntkmysq jhufy. 
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•  Ltqcndjdfnm d rfxtcndt obnf ghjnbd pkjyfvt-
htyysö b gjkbnbxtcrb vjnbdbhjdfyysö ghtckt-
ljdfybq, rjnjhst jhufybpeñncz ghjnbd ybö.

Cktljdfntkmyj, bvveybntn lkz gjkbnbrjd ytjåöjlb-
vj hfccvfnhbdfnm rfr cnfdzobq cdjtq wtkmñ pfobne 
ltvjrhfnbxtcrjuj ghjwtccf, f yt cjplfybt rkfccf 
bylbdbleevjd, rjnjhst dsit pfrjyf b dyt ghtltkjd 
tuj ljczuftvjcnb.

Öjnz ghbywbg ytgjljnxtnyjcnb bkb cdjåjls 

ckjdf jåsxyj dspsdftn gjllthére b yt dspsdftn 
cgjhs, nfr yfpsdftvsq ≤ghbywbg ytghbrjcyjdty-

yjcnb≥ (bkb cdjåjls jn fhtcnf) dct åjkmit b åjkmit 
dspsdftn cgjhs. D Lhtdytv Hbvt gjvtifnm nhbåeyfv 
dsgjkyznm bö aeyrwbb jpyfxfkj ytvtlktyyeñ rfpym, 
njulf rfr d ysytiybt dhtvtyf gfhkfvtyncrbq bvve-
ybntn zdkztncz fyföhjybpvjv djghtrb aeylfvtynfkm-
ysv ghbywbgfv cjdhtvtyyjuj rjycnbnewbjyyjuj ghf-
df. Nfrfz rhbnbrf dcnhtxfkf djphfétybz cj cnjhjys 
ntö, rnj endthélftn, xnj ytcvjnhz yf ceotcndeñobt 
fyjvfkbb, ghbxbys, gthdjyfxfkmyj jghfdlsdfdibt 
ghbcencndbt gfhkfvtyncrjuj bvveybntnf d cjdht-
vtyysö rjycnbnewbzö, gj-ghtéytve cjöhfyzñn cbke. 
Lbcreccbz ghbdtkf r njve, xnj ytrjnjhst cnhfys 
htajhvbhjdfkb cdjb ñhblbxtcrbt ghjwtlehs b bpvt-
ybkb ghfrnbre cdjbö pfrjyjlfntkmysö jhufyjd nfrbv 
jåhfpjv, xnj juhfybxtybz yfkfufñncz yf jödfn gjyz-
nbz ytghbrjcyjdtyyjcnb.

JÅPJHS ≤UHTRJ≥

Bvveybntn jn fhtcnf åsk ghbxbyjq jpfåjxtyyjcnb, 
rjnjheñ Uheggf ujcelfhcnd ghjnbd rjhhegwbb (UHT-
RJ), cjcnjzofz bp ujcelfhcnd-xktyjd Cjdtnf Tdhjgs 
dshféfkf d bö jåpjhfö fynbrjhhegwbjyyjuj pfrjyjlf-
ntkmcndf cnhfy yf änfgt gthtöjlf3.

Chtlb cnhfy, d rjnjhsö djghjc jå bvveybntnt 
jåceélftncz jnrhsnj, yföjlbncz Ckjdtybz. D cdjtv 
jåpjht UHTRJ htrjvtyljdfkf hfphfåjnfnm herjdjlz-
obt ghbywbgs, rjnjhst åelen bcgjkmpjdfnmcz d rfxtcn-
dt rhbnthbtd lkz ghbyznbz htitybq j kbitybb gfhkf-
vtyncrjuj bvveybntnf. Wtkm herjdjlzobö ghbywbgjd 
cjcnjbn d njv, xnj d jnyjitybb celtq htitybz gj 
bvveybntne cdjåjlys jn gjkbnbxtcrbö cjjåhfétybq b 
ghbybvfñncz, bcöjlz bp ceotcndf ghjcmås, ghtlcnfd-
ktyyjq ghjrehjhjv4.

Herjdjlzobt ghbywbgs, rjnjhst hfccvfnhbdfñn-
cz d Ckjdtybb, ukfczn cktleñott: 

È. Rfr ghfdbkj, bvveybntn yt ghtljcnfdkztncz, 

tckb:

f)  ltgenfn gjvtoftncz gjl cnhfée bkb yfxbyf-
tncz eujkjdyjt hfccktljdfybt ghjnbd ytuj/ytt 

ghtélt, xtv tuj/tt vfylfn gjkexbn gjlndth-
éltybt; bkb 

å)  ltgenfnf pfcnfkb yf vtcnt ghtcnegktybz, 
n.t. rjulf jy cjdthifk ghtcnegktybt, yfrfpet-
vjt nñhtvysv pfrkñxtybtv chjrjv åjktt 
gznb ktn; bkb 

d)  ltgenfn yt pfzdbk j cdjtv ghfdt ccskfnmcz 
yf bvveybntn.

ÈÈ. Dj dctö ghtlsleobö ckexfzö b d kñåsö lhe-

ubö, ytjåöjlbvj ltqcndjdfnm gj cktleñobv 

ghjwtlehfv:

f)  rféljt bp eujkjdysö ghtcnegktybq, yf rjnj-
hst ltkftncz ccskrf, hfccvfnhbdftncz 
jnltkmyj yf jcyjdt edtljvktybz bkb ghjcmås 
cj cnjhjys rjvgtntynyjuj jhufyf;

å)  ytjåöjlbvj jghtltkbnm aeyrwbb rjyrhtnyjuj 
ltgenfnf;

d)  ytjåöjlbvj jwtybnm, zdkztncz kb ghtljcnfd-
ktybt bvveybntnf dféysv lkz njuj, xnjås 
ltgenfn dsgjkyzk cdjb aeyrwbb; b

u)  rfr ghfdbkj, bvveybntn yt ghtljcnfdkztncz 
b gjänjve rféljt htitybt j ghtljcnfdktybb 
bvveybntnf ljkéyj åsnm öjhjij jåjcyj-
dfyj.5

D cdjtv jåpjht gj Hevsybb rjvfylf ärcgthnjd 
UHTRJ jnvtnbkf, xnj hevsycrfz Rjycnbnewbz yfltkz-
tn ltgenfnjd b ctyfnjhjd bvveybntnjv jn ghtcktljdf-
ybz yt njkmrj d cdzpb c vytybzvb, dscrfpfyysvb dj 
dhtvz jceotcndktybz bvb cdjtuj vfylfnf, yj nfrét 
jn fhtcnf, pflthéfybz, jåscrf b celtåyjuj ghtckt-
ljdfybz pf kñåjt eujkjdyjt ghtcnegktybt bkb ghf-
djyfheitybt. Nfrjq bvveybntn cjöhfyztn cbke, tckb 
njkmrj vbybcnh ñcnbwbb yt ghtlcnfdbn pfzdktybt jå 
jnpsdt bvveybntnf b gfhkfvtyn yt cfyrwbjybhetn 
celtåyjt ghtcktljdfybt åjkmibycndjv d ldt nhtnb 
ujkjcjd d Gfkfnt ltgenfnjd b ghjcnsv åjkmibycn-
djv ujkjcjd d Ctyfnt. Ltkj pfntv pfckeibdftncz d 
Dthöjdyjv celt. Bvveybntn djccnfyfdkbdftncz fdnj-
vfnbxtcrb, tckb xkty gfkfns gthtbpåbhftncz. Rfr 
jnvtxfkf UHTRJ: ≤Änf cbnefwbz bvttn ytcjvytyysq 
gjntywbfk d cvsckt gthvfytynyjq jåcnherwbb celtå-
yjq cbcntvs≥. 

Åelexb gjqvfyysv in flagrante delicto  (cjdthifz 
frn ghjnbdjghfdyjuj ltzybz), ltgenfn bkb ctyfnjh 
vjétn åsnm pflthéfy b gjldthuyen jåscre, yj ce-
ltåyjt ghtcktljdfybt ghjnbd ytuj yt djpåeélftncz. 
Cjjndtncndeñofz gfkfnf ljkéyf åsnm jgthfnbdyj by-
ajhvbhjdfyf b vjétn hfcgjhzlbnmcz jnvtybnm pflth-
éfybt.6 Gj vytybñ jlyjuj ghjrehjhf bp hevsycrjuj 
jnltkf gj åjhmåt c rjhhegwbtq: ≤E yfc tcnm ghjåktvs 
c gfhkfvtyncrbv bvveybntnjv. Gj vjtve vytybñ, yt 
yjhvfkmyj, rjulf xkty gfhkfvtynf, juhfåbdibq åfyr 
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bkb pfybvfñobqcz rjynhfåfyljq, gjkmpetncz bvve-
ybntnjv. Tcnm bpdtcnyst ghbxbys njuj, xnj celtåyfz 
dkfcnm xfcnj åtccbkmyf≥. Yfwbjyfkmysq gkfy åjhmås 
c rjhhegwbtq, dsldbyensq hevsycrbv ghfdbntkmcndjv, 
drkñxftn d ctåz jåzpfntkmcndf d wtkjv juhfybxbnm bc-
gjkmpjdfybt bvveybntnf. 

UKFDF UJCELFHCNDF B GHFDBNTKMCNDJ

D ljgjkytybt r pfrjyjlfntkzv, ukfdf ujcelfhcndf, 
rfr ghfdbkj, d wtkjv yfltkty bvveybntnjv yf gthbjl 
cdjtuj ghtåsdfybz d ljkéyjcnb (rfr gjlndthéltyj 
ytlfdybv htitybtv dj Ahfywbb). Rjycnbnewbb jåsxyj 
ghtlecvfnhbdfñn bvgbxvtyn d jnyjitybb ghtpbltynf, 
b cthmtpyst ghtcnegyst frns cjplfñn nfrbt ghbxbys. 
Cktljdfntkmyj, tcnm chtlcndj, yj jyj åjkmit jnyjcbn-
cz r pfrjyjlfntkmyjq, ytétkb r celtåyjq dkfcnb.7

LHEUBT XBYJDYBRB DSCJRJUJ HFYUF

Tcnm nfrét rfntujhbb ljkéyjcnysö kbw, rjnjhst 
gjkmpeñncz kbxysv bvveybntnjv d jnyjitybb bö jab-
wbfkmysö frwbq. Änj ghjcnj jpyfxftn, xnj bö ytkmpz 
gjldthufnm celtåyjve ghtcktljdfybñ kbxyj pf nt 
jibårb, rjnjhst jyb vjukb cjdthibnm dj dhtvz bö 
jabwbfkmyjq hfåjns. Chtlcndjv bcghfdktybz ytcghf-
dtlkbdjcnb lkz uhfélfybyf, gjcnhflfdituj jn nfrjuj 
ltqcndbz, zdkztncz celtåyjt ghtcktljdfybt bö hfåj-
njlfntkz, ujcelfhcndf. Jlyfrj ytn jåjcyjdfyysö ghb-
xby, gj rjnjhsv kñåjq nfrjq bvveybntn ljkéty njkrj-
dfnmcz hfcibhbntkmyj b jödfnsdfnm kbxyeñ ébpym b 
xfcnysq åbpytc nfrbö kbw. 

CELMB

Ghbvtytybt bvveybntnf d jnyjitybb kbw celtq-
crbö ghjatccbq, rfr ghfdbkj, öfhfrnthbpetncz yf-
båjkmitq ckjéyjcnmñ. Celmb yfltktys bvveybntnjv b 
yt vjuen gjldthufnmcz celtåyjve ghtcktljdfybñ kbx-
yj pf jibårb, rjnjhst jyb vjukb cjdthibnm d cdjbö 
ceéltybzö (yfghbvth, pf ghtdsitybt bö ñhbclbrwbb) 
b d wtkzö bö pfobns jn gjkbnbxtcrjuj lfdktybz jyb, 
rfr ghfdbkj, bvtñn bvveybntn c njxrb phtybz eujkjd-
yjuj ghtcktljdfybz, tckb bvveybntn yt jnjpdfy. 

D jnyjitybb Äcnjybb d jåpjht UHTRJ cjlthéf-
kbcm htrjvtylfwbb j njv, xnj kñåjt htitybt jnvt-
ybnm ytghbrfcftvjcnm celtq, ljkéyj åsnm cdjåjlyj 
jn gjkbnbxtcrjuj dkbzybz. Änj ljkéyj åsnm htitybt, 
jcyjdfyyjt yf ghjcmåt cj cnjhjys ghjrehjhf b gjl-
lthéfyyjt Dthöjdysv celjv.8

D cjjndtncndbb c äcnjycrjq Rjycnbnewbtq, ghjwt-
lehf jnvtys bvveybntnf celtq, drkñxftn ghtpbltynf 
htcgeåkbrb bkb ét Hbbubrjue (pfrjyjlfntkmyjt cj-
åhfybt). Pfrjy ≤J celfö 2002 ujlf≥ bpkjébk ghfdbkf 
lkz eujkjdyjuj ghtcktljdfybz celtq d jåjbö ckexfzö. 
Jyb cnfdzn cdjtq wtkmñ ufhfynbhjdfnm jncencndbt 
rfrjuj-kbåj gjkbnbxtcrjuj dkbzybz yf kñåjt htit-
ybt jå jnvtyt bvveybntnf b xnjås änj åfpbhjdfkjcm 
yf ghjcmåt cj cnjhjys ghjrehjhf, gjllthéfyyjuj 
Dthöjdysv celjv. Jlyfrj gj-ghtéytve ceotcndetn 
ytjåöjlbvjcnm gjkextybz cjukfcbz gfhkfvtynf c 
ntv, xnjås dsldbyenm jådbytybz ghjnbd ghtlctlfntkz 
Dthöjdyjuj celf bkb xktyjd celf bkb ét cjukfcbt 
ghtpbltynf yf nj, xnjås dsldbyenm jådbytybz ghjnbd 
celmb åjktt dscjrjq bycnfywbb. 

Gjkjétybt celtq, bö ytpfdbcbvjcnm b jnxtnyjcnm 
hfccvfnhbdfñncz d Ukfdt 16.

GHJREHJHS

Cktletn nfrét jåhfofnm dybvfybt yf hbcrb bvve-
ybntnf ghjrehjhjd. D hzlt cnhfy ghjrehjhcrbq bvve-
ybntn jghtltkztncz ckbirjv ibhjrj. Änj gjlhsdftn 
cgjcjåyjcnm ghjrehjhjd aeyrwbjybhjdfnm d rfxtcndt 
pfobnybrjd bynthtcjd ujcelfhcndf b d ytrjnjhsö cke-
xfzö ghbdjlbkj r rjhhevgbhjdfyyjve gfhnythcnde 
vtéle ghjrehjhfvb b dtleobvb ltzntkzvb ghtcneg-
yjuj vbhf.

D ytrjnjhsö cnhfyfö, nfrbö rfr Åjkufhbz, lj yt-
lfdytuj dhtvtyb ghjrehjhs åskb afrnbxtcrb ytghb-
rfcftvsvb, xnj gjhjélfkj ibhjrj hfcghjcnhfyty-
yeñ rhbnbre cj cnjhjys jåotcndf b vtéleyfhjlyjt 
lfdktybt c wtkmñ gjåelbnm jåotcndj r htajhvfv. Dt-
leobt YGJ d änjq cnhfyt htrjvtyljdfkb juhfybxbnm 
nfrjq bvveybntn gjchtlcndjv cnhernehyjq htajhvs, 
f nfrét gentv ecbktybz dyenhtyybö hsxfujd rjynhjkz 
b hfcibhtybz ghjphfxyjcnb dyenhb celtåyjq dkfcnb d 
wtkjv (See Corruption Assessment Report 2003, Sofia, 
2004, p. 32-33).

PFRJYJLFNTKMCNDJ B GHFRNBRF 
D JNYJITYBB BVVEYBNTNF

Rfr vs b dbltkb, vjéyj yfåkñlfnm ytrjnjhst 
ghbywbgs ghbvtybvst rj dctv cnhfyfv gj djghjce 
j gjkbnbxtcrjv bvveybntnt. Ujdjhz d jåotv gkfyt, 
cktletn crfpfnm, xnj tcnm ldt jnltkmyst rfntujhbb 
bvveybntnf:

•  Ghbywbg ytjnxtnyjcnb bkb ytjndtncndty-
yjcnb. Änj jpyfxftn gthdjyfxfkmyeñ, åfpj-
deñ pfobne, jåtcgtxbdftveñ gjkbnbrfv, b d 



56 GJKBNBXTCRBQ B CELTÅYSQ BVVEYBNTN GJKBNBXTCRBQ B CELTÅYSQ BVVEYBNTN 57

jcyjdyjv rfcftncz cdjåjls ckjdf b cdjåjls 
dscrfpsdfybq.

•  Ghbywbg ytghbrjcyjdtyyjcnb. Jy rfcftncz 
åjktt ibhjrjq, åjktt ubårjq pfobns, rjnjhfz 
jåtcgtxbdftn gjkbnbre cdjåjle jn fhtcnf.

Ghbywbg ytjndtncndtyyjcnb ghbpyftncz dj 
dctv vbht, b gthdjyfxfkmyj jy jgbhfkcz yf gjyznbt 
j njv, xnj gjkbnbrjd ytjåöjlbvj pfobofnm jn ytcghf-
dtlkbdsö jådbytybq, bcgjkmpetvsö d bö flhtc kñlmvb 
åjktt dscjrjuj hfyuf. Nfrbv jåhfpjv, xktys gfhkf-
vtynf yt cxbnfñncz jndtncndtyysvb pf jådbytybz bkb 
rjvvtynfhbb, rjnjhst jyb dscrfpsdfñn d yfghzéty-
yjq b gjkbnbpbhjdfyyjq chtlt. Jncencndbt jndtncn-
dtyyjcnb nfrét jnyjcbncz r gjlfxt ujkjcjd b lheubö 
cöjébö jabwbfkmysö ltrkfhfwbq, d rjnjhsö bynthtcs 
kñltq, ghtlcnfdkztvsö gfhkfvtynfhbtv, ljkéys 
åsnm pfobotys. 

Ghbywbg jncencndbz jndtncndtyyjcnb, rjnjhsq, rfr 
ghfdbkj, bvttn eprjt jghtltktybt, jåsxyj zdkztncz 
fåcjkñnysv; dj vyjubö ckexfzö yt ceotcndeñn rfrbt-
kbåj dhtvtyyst ghtltks b ytn djpvjéyjcnb jnjpdfnm 
bvveybntn. Åelexb ntcyj cjjnytctyysv c ghbywbgjv 
åtpeckjdyjq cdjåjls ckjdf, jy, rfr ghfdbkj, jgbhf-
tncz yf vjkxfkbdjt gjybvfybt j njv, xnj jådbytybz b 
lbaafvfwbb åelen cdtltys lj fåcjkñnyjuj vbybvevf. 
Cxbnftncz, xnj tckb pfobnf yt ufhfynbhetncz ghbdbkt-
ubzvb ≤ytjndtncndtyyjcnb≥, njulf xktys gfhkfvtynf 
åelen xedcndjdfnm ctåz crjdfyysvb, yföjlzobvbcz gjl 
euhjpjq b ytcgjcjåysvb ujdjhbnm b cdjåjlyj ujkjcj-
dfnm jn bvtyb kñltq, rjnjhsö jyb ghtlcnfdkzñn.

Åtp änjuj bvveybntnf cfvf ytpfdbcbvjcnm gfhkf-
vtyncrjuj bycnbnenf åeltn gjcnfdktyf gjl cjvytybt, 
f nfrét b tuj cgjcjåyjcnm aeyrwbjybhjdfnm d cdtnt 
gjntywbfkmysö, gjkbnbxtcrb vjnbdbhjdfyysö hfcckt-
ljdfybq b endthéltybq j lbaafvfwbb. Nfv, ult xfcnj 
pkjegjnhtåkzñn ghfdjv dscrfpsdfnmcz, cfv bycnbnen, 
rfr ghfdbkj, bvttn ghfdbkf jnxtnyjcnb b d cjcnjzybb 
kbibnm xktycndf d pfrjyjlfntkmyjv cjåhfybb rfrj-
uj-kbåj bp gfhkfvtynfhbtd yf rjyrhtnysq gthbjl 
dhtvtyb. 

Njn ét cfvsq ghbywbg ghbvtybv b d jnyjitybb 
celtåyjq dkfcnb, rjnjhfz nfrét yfltkztncz cöjébv 
ehjdytv bvveybntnf. Äaatrnbdyjcnm celtåyjq dkfc-
nb, rfr bycnbnenf, åeltn gjcnfdktyf gjl euhjpe, tckb 
celmñ vjéyj cxbnfnm kbxyj jndtncndtyysv pf ljåhj-
cjdtcnyst jibårb d jåkfcnb ghfdf, cjdthityyst bv 
dj dhtvz celtåyjuj hfpåbhfntkmcndf. Änjn ghbywbg 
yt ghbvtybv d jnyjitybb celtq, rjnjhst ghb dsytct-
ybb cdjbö gjcnfyjdktybq herjdjlcndjdfkbcm rjhheg-
wbjyysvb cjjåhfétybzvb. Ghtlcnfdkztncz ujhfplj 
åjktt äaatrnbdysv ujdjhbnm jå jndtncndtyyjcnb 
ujcelfhcndf d nfrbö ckexfzö, xnjås celtq cvtofkb c 
ljkéyjcnb njkmrj tckb jyb jrfpsdfkbcm ytrjvgtntyn-

ysvb bkb ytghbujlysvb lkz dsgjkytybz änbö aeyrwbq. 
Ljkéys ceotcndjdfnm cgtwbfkmyst ghjwtlehs, rjnj-
hst pfobofñn celtq jn nhtåjdfybq eöjlf d jncnfdre, 
ghjlbrnjdfyysö gjkbnbxtcrbvb cjjåhfétybzvb.

D jnkbxbt jn änjq cbnefwbb ghbywbg ytghbrjc-

yjdtyyjcnb zdkztncz ujhfplj åjktt cgjhysv b d 
pyfxbntkmyjq vtht pfdbczobv jn jghtltktybz b gj-
kbnbxtcrjq chtls. D Yblthkfylfö gjkbnbrb yt bvtñn 
ybrfrjq gfhkfvtyncrjq ytghbrjcyjdtyyjcnb djjåot. 
D Cjtlbytyyjv Rjhjktdcndt xktys gfhkfvtynf bvt-
ñn dtcmvf ytåjkmieñ pfobne d änjv jnyjitybb. Jyb 
yfltktys bvveybntnjv jn fhtcnf gj uhfélfycrbv 
ltkfv, jlyfrj, exbnsdfz, xnj d yfcnjzott dhtvz ceot-
cndetn jxtym vfkj uhfélfycrbö ltk, gj rjnjhsv kbwj 
vjétn åsnm pflthéfyj, änf ghbdbktubz jåtcgtxbdftn 
ytåjkmieñ cntgtym htfkmyjq pfobns. Xfcnj, tckb nht-
åetncz gfhkfvtyncrjt exfcnbt, htxm bltn kbim j njv, 
xnjås cfyrwbjybhjdfnm hfccktljdfybt. 

D Åtkmubb gjkbwbz vjétn hfccktljdfnm ltkf xkt-
yjd gfhkfvtynf åtp gjkbnbxtcrjuj dvtifntkmcndf 
– drkñxfz jåscrb, yfkjétybt fhtcnf b ljghjcs – jl-
yfrj nhtåetncz hfphtitybt lkz njuj, xnjås xkty gfh-
kfvtynf ghtlcnfk gthtl celjv. Yf njv änfgt nfrfz 
cfyrwbz dcnhtxftn vfkj cjghjnbdktybz. Jådbyztvsq 
gj-ghtéytve bvttn rfrbt-nj ghfdf, rfr, yfghbvth, uf-
hfynbñ njuj, xnj ghtlcnfdbntkm fccfvåktb åeltn ghb-
cencndjdfnm dj dhtvz kñåjuj gjntywbfkmyjuj jåscrf. 
Änj jnkbxftncz jn gjkjétybz ltk d Ybrfhfuef, ult 
d 2002 ujle gjnhtåjdfkjcm jåotcndtyyfz gtnbwbz 
c gjlgbczvb åjktt gjkevbkkbjyf xtkjdtr lkz njuj, 
xnjås yt hfcgjkjétyyjt r änjve pfrjyjlfntkmyjt 
cjåhfybt dct-nfrb hfcxbcnbkj genm lkz celtåyjuj 
ghtcktljdfybz (b jceéltybz) åsdituj ghtpbltynf pf 
gjöbotybt cdsit 100 vky ljkkfhjd ujcelfhcndtyysö 
chtlcnd.9

Gj djghjce jå jncencndbb jndtncndtyyjcnb jödfn 
bvveybntnf jåsxyj ghtlgjkfuftn frns, cjdthityyst 
ghb bcgjkytybb jåzpfyyjcntq gjkbnbrf kbåj d gfhkf-
vtynt, kbåj gj jabwbfkmysv ckexfzv. Nfrbv jåhfpjv, 
jy, rfr ghfdbkj, yt hfcghjcnhfyztncz yf pfzdktybz, 
cltkfyyst dj dhtvz ytjabwbfkmysö dscnegktybq 
bkb ét d ufptnysö cnfnmzö. Plfybt gfhkfvtynf kbim 
cdjbvb cntyfvb cbvdjkbpbhetn uhfybws änjq ajhvs 
bvveybntnf, pf ghtltkfvb rjnjhjq gjkbnbr dyjdm ght-
dhfoftncz d jåsxyjuj uhfélfybyf. 

Ytrjnjhst cnhfys bvtñn rjyrhtnyst gjkjétybz, 
rjnjhst gjpdjkzñn kbwfv, yt zdkzñobvcz gfhkfvty-
nfhbzvb, gjkmpjdfnmcz ghbdbktubtq bvveybntnf fåcj-
kñnyj cdjåjlyjuj ckjdf. D Cjtlbytyyjv Rjhjktdcn-
dt, yfghbvth, dct nt, rnj exfcndeñn d gfhkfvtyncrbö 
ghtybzö b ghjwtlehfö – drkñxfz ujcelfhcndtyysö cke-
éfobö b ärcgthnjd-cdbltntktq – jödfxtys ghbywbgjv 
jncencndbz jndtncndtyyjcnb. 
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Jlyfrj cxbnftncz jåotghbtvktvsv, xnj rjulf 
xkty gfhkfvtynf gjgflftncz in flagrante delicto – bysvb 
ckjdfvb, tckb jy bkb jyf gjgflfñncz dj dhtvz cjdth-
itybz bkb ét dcrjht gjckt cjdthitybz yfrfpetvjuj 
ghtcnegktybz – nj ytghbrjcyjdtyyjcnm, dnjhfz rf-
ntujhbz bvveybntnf, yt jåtcgtxbdftn ybrfrjq pfobns. 
Ceotcndeñn, jlyfrj, hfpkbxyst njkrjdfybz gjyznbz in 
flagrante delicto b ytrjnjhst cnhfys hfcghjcnhfyzñn 
änj gjyznbt yf dct 24 xfcf, cktleñobt pf cjdthityb-
tv ghtcnegktybz. 

C njxrb phtybz frnjd, jödfxtyysö gjyznbtv ytghb-
rjcyjdtyyjcnb, dhzl kb ceotcndetn åjkmifz ufhvjybz 
vytybq d vtéleyfhjlyjv gkfyt. Ytrjnjhst cnhfys 
jghtltkzñn ghtcnegktybz, rjnjhst yt jödfxtys bv-
veybntnjv; lheubt ecnfyfdkbdfñn ghjljkébntkmyjcnm 
gjntywbfkmyjuj nñhtvyjuj pfrkñxtybz pf erfpfyyst 
ghtcnegktybz. Nfr idtlcrfz Rjycnbnewbz ujdjhbn, 
xnj ghbywbg ytghbrjcyjdtyyjcnb yt jödfnsdftn euj-
kjdyst ltzybz, yfrfpetvst ldevz bkb åjktt ujlfvb 
kbitybz cdjåjls. D Abykzylbb gjljåyst gjkjétybz 
zdkzñncz åjktt étcnrbvb: gfhkfvtynfhbb gjkexfñn 
pfobne njkmrj d njv ckexft, tckb gjntywbfkmyjt hfc-
cktljdfybt jnyjcbncz r ghtcnegktybñ, d jnyjitybb 
rjnjhjuj vfrcbvfkmyjt yfrfpfybt vtytt itcnb vt-
czwtd kbitybz cdjåjls. Rfr ghfdbkj, änj cxbnftncz 
yfbkexibv ghfrnbxtcrbv ghbvthjv. 

Rjytxyj, cj cnjhjys gjkbwtqcrbö cxbnftncz yt-
pfrjyysv gjlregfnm rjuj-kbåj bkb ghbybvfnm dpznrb, 
öjnz djpvjéyjcnm jhufybpfwbb celtåysö ghtcktljdf-
ybq gj nfrbv ltzybzv d pyfxbntkmyjq vtht pfdbcbn jn 
gjkbnbxtcrjq chtls b jn njuj, crjkm cnhjuj cktleñn 
ghbywbge ytghbrjcyjdtyyjcnb. D nj dhtvz, rfr yjvb-
yfkmyj cnhfyf vjétn pfghtofnm lfxe dpznjr rfr cht-
lb gjkbnbrjd, nfr b uhfélfy, gjkbnbrb xfcnj yföjlzn-
cz gjl pfobnjq yt njkmrj nevfyyj cajhvekbhjdfyysö 
gjkjétybq jå bvveybntnt, yj nfrét b ujcelfhcndty-
ysö ckeéfobö, rjnjhst ljkéys jåtcgtxbdfnm celtå-
yjt ghtcktljdfybt cthmtpysö ghfdjyfheitybq, yj 
ghtlgjxbnfñn pfobofnm cdjbö rjkktu.

Hfpyst cnhfys bvtñn hfpkbxyjt pfrjyjlfntkm-
cndj gj djghjce j njv, crjkm ljkuj ghbywbg ytghb-
rjcyjdtyyjcnb vjétn ghbvtyznmcz d jnyjitybb gfh-
kfvtynfhbtd b jabwbfkmysö kbw. Dhtvtyyjq ghtltk 
lkz ytghbrjcyjdtyyjcnb – änj jcjåj dféysq djghjc, 
rjnjhsq yflktébn ghjlevfnm ghb hfphfåjnrt kñåjuj 
pfrjyjlfntkmcndf gj djghjce jå bvveybntnt. D ytrj-
njhsö cnhfyfö ghbywbg ghbvtybv njkmrj yf dhtvz ctc-
cbb gfhkfvtynf. D lheubö cnhfyfö, jlyfrj, ghfrnbrf 
bvveybntnf hfphtiftn, xnjås tuj bkb tt bvveybntn 
djccnfyfdkbdfkcz fdnjvfnbxtcrb, tckb jy bkb jyf 
jgznm bpåbhftncz d äne ljkéyjcnm. Gjkbnbrb d lheubö 
cnhfyfö gjkexfñn bvveybntn, rjnjhsq ghtlitcndetn 
chjre bö ljkéyjcnb, xnj ghtlcnfdkztn cjåjq gjkjét-
ybt, rjnjhjt cgjcjåyj bvtnm jgfcyst gjcktlcndbz d 

cvsckt ghbdktxtybz ghtcnegybrjd, étkfñobö bpåt-
éfnm celtåyjuj ghtcktljdfybz. Nfrjq nbg gjkjétybz 
vjétn rjhhevgbhjdfnm dctö gjkbnbrjd b tuj cktletn 
bpåtufnm d kñåjv pfrjyjlfntkmcndt j gjkbnbxtcrjv 
bvveybntnt. 

Rjytxyj ét, bvveybntns ytghbrjcyjdtyyjcnb, lkz-
obtcz dcñ ébpym, yt dslthébdfñn ybrfrjq rhbnbrb. 
Jn änjq ghbdbktubb ytjåöjlbvj jnrfpfnmcz d kñåjv 
ckexft ghb eöjlt c ljkéyjcnb. Cktletn ecnfyjdbnm 
ghtltkmysq chjr, d ntxtybt rjnjhjuj ghtpbltyn b/bkb 
ghtvmth-vbybcnh vjétn pfybvfnm cdjñ ljkéyjcnm. 
Ljkéyf ceotcndjdfnm ytrfz ajhvf htuekbhjdfybz, 
gjchtlcndjv rjnjhjq jabwbfkmyst kbwf b gjkbnbrb 
zdkzñncz jndtncndtyysvb pf cdjb ltkf, lfét tckb 
e ybö tcnm bvveybntn jn celtåyjuj ghtcktljdfybz 
dj dhtvz bkb yf gthbjl ghtåsdfybz d jabwbfkmyjq 
ljkéyjcnb. Tcntcndtyyj, änj gj-ghtéytve pfnhelyz-
tn kñåjt hfccktljdfybt, n.r. hfccktljdfntkb vjuen 
pflfdfnm djghjcs j cjåsnbzö, ghjbcitlibö ytcrjkm-
rbvb ujlfvb hfytt. Bvveybntn gthtlftncz yt rfr 
xtcnm bkb ghbdbktubz, f crjhtt rfr cdzotyysq frn 
ljdthbz, rjnjhsq gjpdjkztn tve bkb tq äaatrnbdyj 
dsgjkyznm cdjb jåotcndtyyst jåzpfyyjcnb. Gj eöjlt 
c ljkéyjcnb, ljkéyjcnyjt kbwj ljkéyj jndtxfnm pf 
kñåjt ghjzdktybt ghtcnegyjuj gjdtltybz, rjnjhjt, 
djpvjéyj, öfhfrnthbpjdfkj tuj bkb tt dj dhtvz tuj 
bkb tt ghtåsdfybz d ljkéyjcnb.10

GHJWTLEHS KBITYBZ 
GFHKFVTYNCRJUJ BVVEYBNTNF

Ceotcndetn ibhjrbq lbfgfpjy dfhbfynjd kbit-
ybz gfhkfvtyncrjuj bvveybntnf. Ltqcndbntkmyj, dj 
vyjubö cnhfyfö yt ghtlecvjnhtyf djjåot ybrfrfz 
ghjwtlehf bkb gjnjve, xnj yt åskj ltk, gjpdjkzñobö 
dshfåjnfnm cnfylfhnyeñ ghjwtlehe bkb ét gjnjve, 
xnj zdyj jncencndetn gjkbnbxtcrfz djkz lkz njuj, xnj-
ås ehtuekbhjdfnm cnjkm njyrbt djghjcs. D ytrjnjhsö 
ckexfzö ghjwtlehs jnrfpf jn bvveybntnf ghtlyfvt-
htyyj eckjéytys lkz njuj, xnjås yt gjjohznm nfrjuj 
hjlf ghjcmås. 

Ntv yt vtytt, jcjåtyyj dféyj ecnfyjdbnm ndthlsq 
yfåjh ghbywbgjd lkz njuj, xnjås hfccvfnhbdfnm ghj-
cmås j kbitybb bvveybntnf. D rfxtcndt jåotuj ghfdb-
kf d nfrbö ghbywbgfö cktletn exbnsdfnm, xnj:

•  Ghjcmåf rfcftncz cthmtpyjuj ghtcnegktybz, 
d rjnjhjv gjcnfdktyf yf rfhne cfvf htgenf-
wbz gfhkfvtynf. 

•  Änf ghjcmåf yt ghtlcnfdkztn cjåjq ytcghf-
dtlkbdjt gjczufntkmcndj yf cdjåjle ckjdf 
gjkbnbrf b cdjåjle jceotcndkznm tuj bkb tt 
vfylfn ghtlcnfdkznm bynthtcs bpåbhfntktq. 
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•  Wtkm ghjcmås yt d njv, xnjås ytjghfdlfyyj 
dsltkbnm rfrjuj-kbåj gjkbnbrf lkz wtkb lbc-
rhbvbyfwbb ghjnbd ytuj. 

•  Afrns ltkf yt pfgenfys zdysvb gjkbnbxtc-
rbvb vföbyfwbzvb. 

Xfcnj ghb hfccvjnhtybb ghjcmås j kbitybb 
gfhkfvtyncrjuj bvveybntnf cjplftncz cgtwbfkmysq 
gfhkfvtyncrbq rjvbntn lkz njuj, xnjås pfckeifnm 
b jåcelbnm rjyrhtnyjt ltkj. D pfdbcbvjcnb jn dsdj-
ljd, r rjnjhsv ghbltn erfpfyysq rjvbntn, gfhkfvtyn 
ghjdtltn ujkjcjdfybt c wtkmñ jghtltkbnm ≤bvveyb-
ntnysq cnfnec≥ erfpfyyjuj xktyf gfhkfvtynf. Gthdj-
yfxfkmyfz ghjcmåf jnjpdfnm bvveybntn d jnyjitybb 
rjyrhtnyjuj gfhkfvtynfhbz jåsxyj ghtlcnfdkztncz 
ujcelfhcndtyysv ghjrehjhjv, cgtwbfkmysv jådb-
ybntktv bkb ét vbybcnhjv ñcnbwbb. D åjkmibycndt 
ckexftd cjjndtncndeñobq rjvbntn, cgbrth gfhkfvty-
nf b jlby bkb ldf vbybcnhf edtljvkzñncz jå änjv d 
erfpfyyjq ghjcmåt. Rfr njkmrj cgtwbfkmysq rjvbntn 
ghbyzk cdjt htitybt gj lfyyjve djghjce, gfhkfvtyn 
crkjyty cktljdfnm tuj htrjvtylfwbzv. Ehjdtym åjkm-
ibycndf, ytjåöjlbvsq lkz cfyrwbjybhjdfybz jnrfpf 
jn gjkbnbxtcrjuj bvveybntnf, xfcnj cjcnfdkztn ldt 
nhtnb ujkjcjd. Änj nhtåjdfybt, jlyfrj, jnkbxftncz d 
pfdbcbvjcnb jn cnhfy. 

Dj Ahfywbb, Åñhj Yfwbjyfkmyjuj cjåhfybz yf-
ltktyj gjkyjvjxbzvb kbifnm xktyf gfhkfvtynf tuj 
bkb tt ghfd bvveybntnf. Gthdjyfxfkmyj Åñhj htif-
tn, zdkztncz kb ghjcmåf juhfybxbnm cdjåjle ltgenfnf 
yfcnjzotq, bcnbyyjq b cltkfyyjq d leöt ljåhjcjdtcn-
yjcnb. Cenm ltkf yt hfccvfnhbdftncz djjåot. Xnjås 
kbibnm bvveybntnf – jåsxyj gj ghjcmåt vbybcnhf ñc-
nbwbb – yfpyfxfñncz ljrkflxbr b rjvbntn ad hoc b bö 
dsdjls jåceélfñncz Yfwbjyfkmysv cjåhfybtv bkb 
Ctyfnjv yf jnrhsnjv pfctlfybb11.

Djghjc j gjkbnbxtcrjv bvveybntnt dsöjlbn pf 
hfvrb yfwbjyfkmysö uhfybw. Vyjubt endthéltybz j 
rjhhegwbb jödfnsdfñn b vtéleyfhjlyeñ njhujdkñ 
jheébtv, kbxyjt åjufncndj d lheujq cnhfyt b ghjxbt 
gjljåyst dtob. Rhjvt njuj, ghbdbktubz gjkbnbxtcrj-
uj bvveybntnf jödfnsdftn åjkmijq lbgkjvfnbxtcrbq 
rjhgec d cnhfyt. Nfrbv jåhfpjv, ghtlcnfdkztncz jcj-
åtyyj dféysv, xnjås yf bpåhfyysö ujcelfhcndtyysö 
xbyjdybrjd nfrét hfcghjcnhfyzkjcm nhtåjdfybt är-
cnhflbwbb. Änj ghtlgjkfuftn ceotcndjdfybt nhtåjdf-
ybz j njv, xnjås vtéle cjjndtncndeñobvb cnhfyfvb 
åskj pfrkñxtyj cjukfitybt, gj rjnjhjve ghbpyfñncz 
dpfbvyst jådbytybz eujkjdyjuj öfhfrnthf. 

GHBVTH ÖJHJITQ GHFRNBRB

D Yblthkfylfö ceotcndetn ytåjkmijq rheu djghj-
cjd, jödfxtyysö gfhkfvtyncrbv bvveybntnjv. C 1884 
ujlf ujkkfylcrbt pfrjyjlfntkb åskb gjcnfdktys yf 
jlye ljcre c jåsxysvb uhfélfyfvb d jnyjitybb euj-
kjdysö b ñhblbxtcrbö hfpåbhfntkmcnd. Änf ghbdbkt-
ubz hfcghjcnhfyztncz njkmrj yf ghbywbg jncencndbz 
jndtncndtyyjcnb, b jyf jödfnsdftn kbim frns, rjnjhst 
xtnrj edzpfys c gfhkfvtyncrbv vfylfnjv. Änj jpyf-
xftn, xnj ujkkfylcrbt gfhkfvtynfhbb bvtñn pfobne 
njkmrj d jnyjitybb dscrfpfyysö vytybq b ujkjcjd, 
gjlfyysö ghb bcgjkytybb bvb bö jabwbfkmysö jåzpfy-
yjcntq. Änj ghfdj fåcjkñnyj b ytjuhfybxtyyj.

Gfhkfvtyn yt buhftn ybrfrjq hjkb d jcdjåjélt-
ybb xktyjd gfhkfvtynf jn bvveybntnf. Dvtcnj änjuj 
d ntxtybt cdsit 150 ktn htitybz gj nfrbv djghjcfv 
ghbybvfk Dthöjdysq cel. Ctujlyz ytn ytjåöjlbvjcnb 
ghbåtufnm r ñhblbxtcrbv ghjwtlehfv, xnjås ghbvt-
ybnm ghfdj bcgjkmpjdfnm äne ghbdbktubñ.12

Ddtltybt xtnrjuj b dsgjkybvjuj cnfylfhnf gjkb-
nbxtcrjuj bvveybntnf zdkztncz dféysv rjvgjytynjv 
kñåjq yfwbjyfkmyjq fynbrjhhegwbjyyjq rfvgfybb, 
jcjåtyyj d cnhfyfö, ult dféyst hfccktljdfybz yt 
vjuen åsnm ghjdtltys dcktlcndbt ceotcndjdfybz ghb-
dbktubq b ghjntrwbq. Cjrhfotybt ärcwtccjd b pkjegj-
nhtåktybq, cdzpfyysö c gjkbnbxtcrbv bvveybntnjv, 
ghtlcnfdkzñn cjåjq bybwbfnbde, rjnjhfz erhtgkztn 
ljdthbt r ltvjrhfnbxtcrjq cbcntvt. Jyj ltvjyc-
nhbhetn dthe d jåütrnbdysq gjntywbfk bycnbnenjd b 
ltvjycnhbheñn dscjreñ cntgtym gjkbnbxtcrjq djkb 
d gjkmpe jnxtnyjcnb. Rjytxyj, dféyj, xnjås bvveybnt-
ns b ghbdbktubb åskb jghtltktys d eprjv gkfyt b yt 
jnrkjyzkbcm xhtpvthyj jn ghbywbgf hfdtycndf gthtl 
pfrjyjv. Dspsdftn nhtdjue nj jåcnjzntkmcndj, xnj 
ntyltywbz, ceotcndeñofz dj vyjubö cnhfyfö, zdkztn-
cz rfr hfp ghjnbdjgjkjéyjq; jyf pfrkñxftncz d njv, 
xnjås gjåeélfnm pfrjyjlfntkmcndj r hfcibhtybñ 
jödfnf gjkbnbxtcrjuj bvveybntnf, xnjås bpåtufnm bkb 
erkjyznmcz jn hfccktljdfybq ytghbukzlysö cnjhjy 
ltzntkmyjcnb gjkbnbxtcrbö kblthjd.

D jnkbxbt jn änjuj, pfrkñxbntkmyfz ltrkf-
hfwbz 11-q vtéleyfhjlyjq rjyathtywbb ghjnbd 
rjhhegwbb d 2003 ujle ghjdjpukfcbkf, xnj ≤bvve-
ybntns ljcnfñncz ckbirjv vyjubv kñlzv b 
d ytjghfdlfyyj ibhjrjv b jåotv gkfyt... Vs cxb-
nftv, xnj ghfdbntkmcndf ljkéys gthtcvjnhtnm 
jödfn ytrjnjhsö bvveybntnjd d chjxyjv gjhzlrt, 
f pfntv ghbyznm ytjåöjlbvst vths c ntv, xnjås 
cdtcnb bö lj pfrjyysö b jghfdlfyysö ghtltkjd≥.

Kñåjq pfrjy j gjkbnbxtcrjv bvveybntnt 
ljkéty ghtlcnfdkznm cjåjq njyrjt hfdyjdtcbt 
vtéle pfobnjq ltzntkmyjcnb ltvjrhfnbxtcrb 
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 1  Resources: “Rules On Parliamentary Immunity In The 
European Parliament And The Member States Of The 
European Union,” European Centre For Parliamentary 
Research And Documentation (ECPRD): 2001. http://
www.ecprd.org/Doc/publica/OTH/RulesParllmmu.
pdf; GRECO reports series (see below)

 2  Jrjkj 48 038 xtkjdtr åskb jghjitys d 47 cnhfyfö 
d hfvrfö jghjcf gjl yfpdfybtv ≤Ukfc yfhjlf≥, ghj-
dtltyyjuj ≤Uäkkfg Bynthyäiyk≥ d bñkt 2002 ujlf.

 3 GRECO: http://www.greco.coe.int/

 4  GRECO Evaluation Report on Slovenia, 28 March 2003 
http://www.greco.coe.int/evaluations/cycle1/Eval1
Reports.htm (scroll down)

 5  GRECO, Compliance Report on Slovenia: http://www.
greco.coe.int/evaluations/cycle1/GrecoRC-I(2003)1E-
Slovenia.pdf

 6  GRECO, Evaluation Report on Romania, 8 March 2002
http://www.greco.coe.int/evaluations/cycle1/Eval1
Reports.htm (scroll down)

 7  Gj cenb ltkf, åskj jxtym vfkj ckexftd, rjulf xktys 
hevsycrjuj gfhkfvtynf kbifkbcm cdjtuj bvveyb-
ntnf, njulf rfr bvveybntn d ckexfzö rjhhegwbb yt 
jnpsdfkcz djjåot. Yfghbvth, d 1997 ujle Gfkfnf 

ltgenfnjd jnrfpfkfcm jnvtybnm bvveybntn ltge-
nfnf Ufåhbtkz Åbdjkfhe d cdzpb c gjljphtybzvb d 
jnyjitybb ckexfz vjityybxtcndf yf cevve 2425 
vky. ljkkfhjd. Jnltk gj åjhmåt c rjhhegwbtq 
åtpecgtiyj gsnfkcz gjåelbnm vbybcnhf ñcnbwbb r 
njve, xnjås njn jnvtybk bvveybntn lheujuj xktyf 
gfhkfvtynf

 8  D jnyjitybb ljrevtynjd, rfcfñoböcz bvgbx-
vtynf fvthbrfycrbö ghtpbltynjd Äylhñ Léjy-
cjyf, Hbxfhlf Ybrcjyf b Åbkkf Rkbynjyf cv.: http:
//www.lib.auburn.edu/madd/docs/impeach.html 

 9  GRECO Evaluation Report on Estonia, 9 July 2003 http://
w w w.g reco.coe. in t /eva lua t ions /cyc le1/ Eva l1
Reports.htm 

 10  Transnationale.org, “Nicaraguan ex-leader loses his 
immunity,” (≤Åsdituj kblthf Ybrfhfuef kbifñn 
bvveybntnf≥) December 18, 2002: http://forums.tran
snationale.org/viewtopic.php?t=765&view=previous 

 11  Jncencndbt jndtncndtyyjcnb pf jabwbfkmyst frns, 
rjytxyj ét, cjöhfyztncz b lfkmit.

 12 Cnfnmz 26 ahfywepcrjq Rjycnbnewbb.

 13 Cnfnmz 71 ahfywepcrjq Rjycnbnewbb.

CYJCRB

bpåhfyysö jabwbfkmysö kbw jn gjkbnbxtcrb 
vjnbdbhjdfyysö celtåysö ghjwtleh, c jlyjq 
cnjhjys. C lheujq cnjhjys, d kñåjv ltvjrhfnb-
xtcrjv jåotcndt, d rjnjhjv wtyzn ghbywbg hfdty-
cndf gthtl pfrjyjv, åeltn fåcehlyj bvtnm 

cbnefwbñ, d rjnjhjq nt, rnj ghbybvfñn pfrjys, 
zdkzñncz ntvb ét kñlmvb, rjnjhst jcdjåjé-
ltys jn ytjåöjlbvjcnb bv cktljdfnm. Ytkmpz 
gjpdjkbnm, xnjås gjkbnbxtcrbq bvveybntn 
rjulf-kbåj ghtdhfnbkcz d gjkyeñ åtpyfrfpfy-
yjcnm.





UJCELFHCNDTYYFZ CKEÉÅF
GJL LFDKTYBTV

Flvbybcnhfnbdyst nhflbwbb vjuen åsnm hfpkbxys-
vb d pfdbcbvjcnb jn rekmnehs cnhfys, jlyfrj tcnm 
ytrjnjhst jåobt, hfpltkztvst kñlmvb dpukzls yf 
nj, rfr ujcelfhcndtyyst ckeéfobt ljkéys dsgjkyznm 
cdjb jåzpfyyjcnb – cghfdtlkbdj, xtcnyj b äaatrnbd-
yj. Jlyfrj änb wtyyjcnb vjuen dcnegbnm d rjyakbrn c 
lheubvb jéblfybzvb. Yfghbvth, xktys ctvmb b lhe-
ubt kñlb vjuen cxbnfnm, xnj bv cktletn yfqnb hfåjne, 
rjynhfrns bkb ghjcnj hfåjne c ghfdbntkmcndtyyjq 
cjåcndtyyjcnmñ. Juhjvyjt lfdktybt vjétn åsnm jrf-
pfyj yf xktyf ctvmb, hfåjnfñotuj yf ghfdbntkmcndj, 
jéblfybtv njuj, xnj jy cgjcjåty jåtcgtxbnm hfpkbx-
ysö xktyjd hfcibhtyyjq ctvmb – lfét rjulf ehjdtym 
jgkfns tldf kb ljcnfnjxty lkz njuj, xnjås eljdktndj-
hznm ytgjchtlcndtyyst kbxyst gjnhtåyjcnb ujcelfh-
cndtyyjuj ckeéfotuj.

D ljdthitybt r nfrjuj hjlf lfdktybñ djpybrfñn 
tot b cbnefwbb, rjulf yt nfr-nj kturj ghbyznm ghf-
dbkmyjt htitybt bkb rjulf nhelyj lfét jghtltkbnm, 
d xtv pfrkñxftncz änbxtcrfz lbktvvf. Änj gjlxth-
rbdftn ytjåöjlbvjcnm njuj, xnjås ujcelfhcndtyyst 
ckeéfobt cjåkñlfkb cnfylfhns, rjnjhst jyb pyfñn 
b gjybvfñn b yf jcyjdt rjnjhsö jyb vjuen ghbybvfnm 
änbxtcrbt htitybz. Rjulf jyb xedcndeñn gjnhtåyjcnm 
d rjyabltywbfkmyjv cjdtnt, nfrjq cjdtn ljkéty åsnm 
bv lfy.

Åjkmibycndj kñltq ghtlgjxkb ås åsnm xtcnysvb b 
edféftvsvb pf bö kbxyeñ xtcnyjcnm b xnjås kñlb bö 
nfrjdsvb b cxbnfkb. Änj endthéltybt dthyj b ghtl-
cnfdkztn cjåjq ytreñ jnghfdyeñ njxre lkz cbcntvs 
eghfdktybz änbrjq, rjnjhfz jåkflftn gjntywbfkjv 
jceotcndkznm cthmtpyst dnjhétybz d änbxtcrb leh-
yjt gjdtltybt. Ljcnfnjxyj xfcnj nfrjt ytghfdjvth-
yjt gjdtltybt vjétn åsnm d nfrjq ét cntgtyb htpekm-
nfnjv ytljhfpevtybq b ytghfdbkmysö ghtlcnfdktybq, 
crjkm b htpekmnfnjv djgbñotuj åtppfrjybz.

D nfrjq chtlt jåsxyj jxtym kturj jghtltkbnm, xnj 
ghfdbkmyj, f xnj ytghfdbkmyj. Jndtn yf djghjc: ≤Ljk-
éty kb z rfr ujcelfhcndtyysq ckeéfobq jnlfnm dtob, 
pfregktyyst lkz vjtuj jabcf, d rfxtcndt lfhf åkfujn-
djhbntkmyjq jhufybpfwbb, rjnjheñ z cxbnfñ ljcnjq-
yjq vjtq kbxyjq gjllthérb?≥ ytnhelyj ghtleuflfnm.

Jlyfrj, rjulf htxm pföjlbn jå änbrt, htfkmyfz 
ghjåktvf pfrkñxftncz d njv, xnj djghjcs jåsxyj yt 
cnjkm ghjcns. Dvtcnj njuj, xnjås cltkfnm dsåjh vté-
le xthysv b åtksv, pltcm nhtåetncz jnkbxfnm ytrjnj-
hst cthst jnntyrb.

Djpmvbnt, yfghbvth, nfrbt djghjcs:

•  Ljkéty kb z ljåbdfnmcz cjåkñltybz pfrjyf 
d änjv ckexft? Lfét ytcvjnhz yf nj, xnj 

änj åeltn cnjbnm vtcnyjq jåobyt åjkmieñ 
cevve ltytu, tckb änj cltkfnm nfrbv jåhf-
pjv?

•  Ljkéty kb z dsqnb bp gthtujdjhjd gj änjve 
rjynhfrne? Lfét tckb rjynhfrnjh zdkztncz 
dctuj kbim dtcmvf lfkmybv hjlcndtyybrjv?

•  Ljkéty kb z gjcnegbnm nfrbv jåhfpjv, rfr 
jå änjv ghjcbk vbybcnh? Öjnz yt cjdctv 
zcyj, xnj pfrjy gjpdjkztn vyt ltkfnm nj, xnj 
vtyz ghjczn cltkfnm?

•  Ljkéty kb z ghtlghbyznm xnj-kbåj d jnyj-
itybb ytrjuj ckexfz vtkrjq rjhhegwbb d vjtv 
hfåjxtv gjlhfpltktybb? Lfét tckb z vjue 
ctåt ghtlcnfdbnm, xnj vtyz cjxnen ytkjzkm-
ysv, tckb z xnj-kbåj cltkfñ?

•  Ljkéty kb z eåtlbnmcz d njv, xnj rkbtyns 
vjtq ghjuhfvvs gjkexfñn dcñ ytjåöjlbveñ 
abyfycjdeñ gjvjom, yf rjnjheñ jyb bvtñn 
ghfdj?

Lfét rjulf jndtns ghtlcnfdkzñncz zcysvb, dct 
hfdyj vjétn bvtnm vtcnj äktvtyn kbxyjuj hbcrf, 
tckb ltqcndjdfnm yf bö jcyjdt, b ytétkfybt nfr gj-
cnegbnm.

D yfcnjzott dhtvz rfr d hfpdbnsö cnhfyfö, nfr b d 
cnhfyfö gthtöjlyjuj gthbjlf, yfghzétybt d ujcelfh-
cndtyyjq ckeéåt djpybrftn bp hfpkbxysö bcnjxybrjd. 
Chtlb ybö: hfcibhtybt ghbdfnbpfwbb b pfrkñxtybt 
ljujdjhjd pf hfvrfvb nhflbwbjyysö ghfdbntkmcndty-
ysö aeyrwbq; ltktubhjdfybt jndtncndtyyjcnb, drkñ-
xfz abyfycjdeñ jndtncndtyyjcnm dyenhb jhufybpfwbq 
ujcelfhcndtyyjq ckeéås; åjkmitt lfdktybt d gjkmpe 
jnrhsnjcnb b gjdsityysq bynthtc r ltzntkmyjcnb cke-
éfobö ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf cj cnjhjys chtlcnd 
vfccjdjq byajhvfwbb; åjkmifz b hfcneofz byntycbd-
yjcnm kjååbhjdfybz ntvb, rnj cnhtvbncz pfgjkexbnm 
ghfdbntkmcndtyysq åbpytc; b hfcneofz ujnjdyjcnm cj 
cnjhjys jåotcndtyyjcnb gjlfdfnm éfkjåe, rjulf rfxt-
cndj ujcelfhcndtyyjq eckeub ghtlcnfdkztncz gkjöbv. 
Dct dytckb cdjq drkfl d hfcneott jcjpyfybt ytjåöj-
lbvjcnb ghbyznbz ifujd gj erhtgktybñ änbxtcrjq jc-
yjds, yf rjnjhjq pbéltncz ujcelfhcndtyyfz ckeéåf. 
Gjvbvj dctuj änjuj vyjubt cnhfys yf änfgt gthtöjlf 
dsyeéltys htifnm jcnhst ghjåktvs yfcktljdfybz lt-
vjhfkbpjdfyysö b lbcaeyrwbjyfkmysö rflhjd ujce-
lfhcndtyyjuj ctrnjhf, rjnjhsv xfcnj gkfnzn vfkj b 
xfcnj yt gkfnzn djjåot, rjulf jyb dsyeéltys dséb-
dfnm, jgbhfzcm njkmrj yf nj, xnj jyb vjuen bpdktxm bp 
jåotcndf pf nt eckeub, rjnjhst jyb ghtljcnfdkzñn.

Htajhvs jåotcndtyyjuj eghfdktybz, ghtlgjkf-
ufñobt åjkmieñ cntgtym ltktubhjdfybz jndtncndty-
yjcnb b lbcrhtwbjyysö gjkyjvjxbq lkz ujcelfhcn-
dtyysö ckeéfobö, åñlétnyst juhfybxtybz b yjdst 
ajhvs gjcnfdrb ujcelfhcndtyysö eckeu cnfdbkb gjl 

UKFDF 6.I    CJPLFYBT B GJLLTHÉFYBT ÄNBXTCRJQ
UJCELFHCNDTYYJQ FLVBYBCNHFWBB  
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djghjc nhflbwbjyyst wtyyjcnb d ujcelfhcndtyyjq 
ckeéåt. Änbxtcrbt djpphtybz, djpvjéyj, b yt bpvtyb-
kbcm, jlyfrj d eghfdktybb cjdhtvtyyjq uhfélfycrjq 
ckeéås caths ghbyznbz lbcrhtwbjyysö htitybq 
hfcibhbkbcm dj vyjubö jåkfcnzö1. Åjktt njuj, jåpj-
hs gj vyjubv cnhfyfv gjrfpfkb, xnj dhféltåyjcnm 
jåotcndtyyjcnb gj jnyjitybñ r ghfdbntkmcndtyysv 
cnhernehfv vjétn ghjzdkznmcz dtcmvf jcnhj. Änb 
ghjzdktybz jpfåjxtyyjcnb gjrfpfkb ctåz b yf vté-
leyfhjlyjv ehjdyt. Ujcelfhcndf-xktys Jhufybpfwbb 
ärjyjvbxtcrjuj cjnhelybxtcndf b hfpdbnbz (JÄCH) 
ghbyzkb exfcnbt d ghjdtltybb chfdybntkmysö bcckt-
ljdfybq, xnjås gjltkbnmcz cdjbv jgsnjv b ntv cfvsv 
erhtgbnm bö cjåcndtyyst änbxtcrbt ghjuhfvvs.

Ceotcndetn xtnrj jxthxtyyfz hjkm, rjnjheñ vjuen 
buhfnm irjks ujcelfhcndtyyjq flvbybcnhfwbb d hfp-
hfåjnrt cnfylfhnjd cdjtq cnhfys b d drkñxtybb änbö 
cnfylfhnjd d änbxtcrbt hfvrb lkz ujcelfhcndtyysö 
ckeéfobö, gjlujnjdre rjnjhsö jyb jceotcndkzñn. 

VTÉLEYFHJLYST CNFYLFHNS

D 1996 ujle JJY ghbyzkf Vtéleyfhjlysq rjltrc 
gjdtltybz lkz ujcelfhcndtyysö ckeéfobö (Htpj-
kñwbz 51/59: Ltqcndbz ghjnbd rjhhegwbb, ghbyznfz 
Utythfkmyjq fccfvåkttq 12 ltrfåhz 1996 ujlf), 
rjnjhfz åskf htrjvtyljdfyf ujcelfhcndfv-xktyfv 
JJY d rfxtcndt herjdjlcndf d bö ecbkbzö gj åjhmåt 
c rjhhegwbtq2. 

Gjöjébv yf Rjltrc Jhufybpfwbb Jåütlbytyysö 
Yfwbq zdkztncz Vjltkmysq rjltrc gjdtltybz Cjdt-
nf Tdhjgs lkz ujcelfhcndtyysö ckeéfobö (2000). 
Rjltrc cjlthébn ytrjnjhst jåzpfntkmyst gjpbwbb, 
jlyfrj cfv ljrevtyn ghtlcnfdkztn cjåjq htrjvtylf-
wbñ b tuj wtkm cjcnjbn d njv, xnjås cjplfnm ghtwtltyn 
lkz cnhfy, hfphfåfnsdfñobö cdjb cjåcndtyyst jåz-
pfntkmyst rjltrcs gjdtltybz. Vyjubt bp ghbyznsö 
cnfylfhnjd rfcfñncz ntvfnbrb, cöjétq c ntrcnjv 
JJY, jlyfrj ntrcn Cjdtnf Tdhjgs dsöjlbn pf hfvrb 
kbim änbö fcgtrnjd gjdtltybz kbw yf ujcelfhcndtyyjq 
ckeéåt, rjnjhst cdzpfys c ghjnbdjrjhhegwbjyysvb 
vthfvb b gjkbnbrjq. Yfghbvth, Cnfnmz 6 gjcdzoty-
yfz ghjbpdjkmysv ltqcndbzv, ljcnfnjxyj ibhjrf, 
xnjås jödfnbnm nfrbt ghjåktvs, rfr jåofz lbcrhbvb-
yfwbz, f nfrét gjdtltybt, rjnjhjt zdkztncz ghbcnhf-
cnysv d rfrbö-nj rjyrhtnysö jnyjitybzö dcktlcndbt 
rjhhegwbjyyjuj dkbzybz.

Bccktljdfntkmcrfz uheggf d JÄCH ghtlkjébkf 
cktleñobt ibhjrbt ghbywbgs lkz änbxtcrjuj gjdt-
ltybz dyenhb ujcelfhcndtyysö flvbybcnhfwbq. Gj 
vytybñ JÄCH, cnhfys vjuen bcgjkmpjdfnm änb ghby-
wbgs rfr bycnhevtyn lkz flfgnfwbb r yfwbjyfkmysv 
eckjdbzv b gjbcrf bö cjåcndtyysö gentq cjplfybz äa-

atrnbdysö hfvjr, rjnjhst gjlöjlzn r bö cjåcndtyysv 
jåcnjzntkmcndfv. Rjytxyj, ghbywbgs cfvb gj ctåt 
ytljcnfnjxys, jlyfrj ghtlcnfdkzñn cjåjq chtlcndf 
byntuhfwbb änbxtcrjuj eghfdktybz d åjktt ibhjrjq 
chtlt ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz3. 

1.  ÄNBXTCRBT CNFYLFHNS 
UJCELFHCNDTYYJQ CKEÉÅS 
LJKÉYS ÅSNM ZCYSVB

Ujcelfhcndtyysv ckeéfobv ytjåöjlbvj pyfnm jc-
yjdyst ghbywbgs b cnfylfhns, rjnjhst bv yflktébn 
ghbvtyznm d cdjtq hfåjnt, b ult ghjöjlzn uhfybws 
ghbtvktvjuj gjdtltybz.

Änj vjétn åsnm ljcnbuyenj xtnrbv, ibhjrj hfphtr-
kfvbhjdfyysv pfzdktybtv, nfrbv rfr rjltrc gjdtlt-
ybz c bpkjétybtv jcyjdysö änbxtcrbö cnfylfhnjd b 
ghbywbgjd, ktéfobö d jcyjdt ujcelfhcndtyyjq ckeé-
ås, yfghbvth, d ajhvt rjltrcf gjdtltybz – gentv 
cjplfybz tlbyjuj gjybvfybz dj dctv ghfdbntkmcndt b 
dyenhb åjktt ibhjrjuj cjjåotcndf. 

[Ghbvtxfybt: Egjh pltcm ltkftncz yf ibhjrbt 
pfzdktybz ghbywbgbfkmyjuj öfhfrnthf. Pfzdkt-
ybt yt ljkéyj åsnm ltnfkmysv bkb yfgjvbyfnm 
pfrjyjlfntkmcndj bkb ghjcnj åsnm gthtxytv 
pfghtnjd b juhfybxtybq. Egjh ljkéty åsnm clt-
kfy yf jcyjdyst wtyyjcnb. Änj åjktt dscjrbt wty-
yjcnb, xtv vbybvev, xtv vbybvfkmyst gjhjuj-
dst ghtltks, ghtlgbcfyyst, yfghbvth, eujkjdysv 
ghfdjv. Pltcm tcnm ghjcnjh lkz ljkujchjxysö 
wtktq.]

2.  ÄNBXTCRBT CNFYLFHNS LJKÉYS 
ÅSNM JNHFÉTYS D GHFDJDSÖ 
HFVRFÖ

Ghfdjdst hfvrb ghtlcnfdkzñn cjåjq åfpe lkz 
gthtlfxb vbybvfkmysö jåzpfntkmysö cnfylfhnjd b 
ghbywbgjd gjdtltybz lkz rféljuj ujcelfhcndtyyjuj 
ckeéfotuj. Pfrjys b yjhvfnbds vjuen rjycnfnbhj-
dfnm jcyjdyst wtyyjcnb ujcelfhcndtyyjq ckeéås b 
ljkéys jåtcgtxbdfnm hfvrb lkz herjdjlcndf, hfc-
cktljdfybz, lbcwbgkbyfhysö ltqcndbq b celtåyjuj 
ghtcktljdfybz.

[Ghbvtxfybt: Änj – ghjnbdjgjkjéyjcnm 
ghbywbge, bpkjétyyjve dsit. Ghb hfphfåjnrt 
pfrjyjlfntkmcndf vjéyj rjycnfnbhjdfnm ljk-
ujchjxyst wtkb rjltrcf c ntv, xnjås erhtgbnm 
wtyyjcnb, pfoboftvst pfrjyfvb b yjhvfnbdfvb, 
rjnjhst cktleñn lfktt.]
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3.  ÄNBXTCRJT HERJDJLCNDJ 
LJKÉYJ ÅSNM LJCNEGYJ LKZ 
UJCELFHCNDTYYSÖ CKEÉFOBÖ

Ghjatccbjyfkmyfz cjwbfkbpfwbz ljkéyf cjltqcn-
djdfnm hfpdbnbñ cgjcjåyjcnb dsyjcbnm ytjåöjlbvst 
ceéltybz b vfcnthcndf, xnjås gjvjxm ujcelfhcn-
dtyysv ckeéfobv ghbvtyznm änbxtcrbt ghbywbgs d 
rjyrhtnysö jåcnjzntkmcndfö. Jåextybt cjltqcndetn 
hjcne jcjpyfybz änbxtcrbö ghbywbgjd b cgjcjåyj hfp-
dbdfnm ytjåöjlbvst yfdsrb lkz änbxtcrjuj fyfkbpf b 
vjhfkmysö hfcceéltybq. Åtcghbcnhfcnyjt bpkjét-
ybt ghjåktvs vjétn gjvjxm cjplfnm chtle, d rjnjhjq 
ujcelfhcndtyyst ckeéfobt åjktt ujnjds pfybvfnmcz 
hfphtitybtv änbxtcrjq yfghzétyyjcnb b ghjåktv. 
Vtöfybpvs herjdjlcndf b dyenhtyybö rjycekmnfwbq 
ljkéys bvtnmcz d yfkbxbb, xnjås gjvjufnm ujcelfh-
cndtyysv ckeéfobv ghbvtyznm jcyjdyst änbxtcrbt 
cnfylfhns yf hfåjxtv vtcnt.

[Ghbvtxfybt: Rjltrc åtp vtynjhf bkb rjycekm-
nfynf – änj dct hfdyj, xnj rjhfåkm åtp hekz. 
Ujcelfhcndtyyst ckeéfobt ljkéys pyfnm, 
relf b r rjve jyb vjuen jåhfofnmcz, rjulf cnfk-
rbdfñncz c djpvjéysvb nhelyjcnzvb. Änj 
ljkéys åsnm kbwf, rjnjhsv ujcelfhcndtyyst 
ckeéfobt ljdthzñn b c rjnjhsvb jyb vjuen 
gthtujdjhbnm d rjyabltywbfkmyjv gkfyt.]

4.  UJCELFHCNDTYYSQ CKEÉFOBT 
LJKÉYS PYFNM CDJB GHFDF 
B JÅZPFYYJCNB, RJULF JYB 
HFPJÅKFXFÑN PKJEGJNHTÅKTYBZ

Ujcelfhcndtyyst ckeéfobt ljkéys pyfnm cdjb 
ghfdf b jåzpfyyjcnb c njxrb phtybz hfpjåkfxtybz 
htfkmysö bkb gjljphtdftvsö pkjegjnhtåktybq 
dyenhb ujcelfhcndtyyjq ckeéås. Jyb ljkéys drkñ-
xfnm xtnrbt ghfdbkf b ghjwtlehs, rjnjhsv cktleñn 
jabwbfkmyst kbwf, f nfrét jabwbfkmyeñ bthfhöbñ 
jndtncndtyyjcnb. Ujcelfhcndtyyst ckeéfobt nfrét 
ljkéys pyfnm, rfrfz pfobnf jåtcgtxbdftncz bv d 
ckexfzö, tckb jyb hfpjåkfxfñn rfrbt-kbåj pkjegj-
nhtåktybz. 

[Ghbvtxfybt: Rkñxtdfz wtyyjcnm ujcelfhcn-
dtyyjq ckeéås cjcnjbn d ghtlfyyjcnb pfrjye 
b dthöjdtycnde ghfdf. Änj åjktt dscjrfz wty-
yjcnm, xtv rfrjq-kbåj ljku gthtl dsitcnjzobvb 
xbyjdybrfvb, rjkktufvb bkb gjlxbytyysvb. Änj 
nfrét ghtjåkflftn yfl kñåjq ghtntypbtq yf 
kjzkmyjcnm cj cnjhjys gjkbnbxtcrjq gfhnbb, 
rjnjhfz yföjlbncz e dkfcnb.]

Ntvf ≤hfpjåkfxtybz≥ hfccvfnhbdftncz d jnltkm-
yjq ukfdt. Gjvbvj cfvsö bcrkñxbntkmysö ckexftd, 
ujcelfhcndtyysq ckeéfobq ybrjulf yt ljkéty bcgs-
nsdfnm ytjåöjlbvjcnm dsqnb pf hfvrb cbcntvs lkz 
njuj, xnjås jåhfnbnm dybvfybt dkfcntq yf rfrbt-nj 
pkjegjnhtåktybz. Änj nfrét jåkfcnm, rjnjhjq xfcnysq 
ctrnjh bynthtcetncz dj dct åjkmitq cntgtyb. Öjnz 
hfytt cnfhibt eghfdkzñobt ghtlgjxbnfkb yt pyfnm j 
nfrbö ghjåktvfö, åjktt ghjuhtccbdyst eghfdkzñobt 
ctujlyziytuj lyz öjnzn cltkfnm nfr, xnjås gthcjyfk 
xedcndjdfk ctåz rjvajhnyj, gjlybvfz djghjcs, rjnj-
hst tuj rfcfñncz. Änj gjpdjkztn dscjrjgjcnfdktyysv 
eghfdkzñobv gjlöjlbnm r djghjcfv c njxrb phtybz 
ghfd bkb ét gjghfdkznm jibåjxyst dgtxfnktybz. Gjänj-
ve dféyj, xnjås jabwbfkmyst rfyfks lkz gthtlfxb éf-
kjå åskb ljcnjqys ljdthbz c ntv, xnjås gthcjyfk vju 
bcgjkmpjdfnm bö, yt gjldthufz ctåz jgfcyjcnb htghtc-
cbq cj cnjhjys åjktt dscjrjgjcnfdktyysö xbyjdybrjd, 
j rjnjhsö jyb ljrkflsdfñn. Jyb nfrét ljkéys dyeifnm 
ljdthbt gthcjyfke d njv, xnj bö éfkjås åelen djcghb-
yzns cthmtpyj b yt åelen jcnfdktys åtp dybvfybz.

5.  GJKBNBXTCRFZ GHBDTHÉTYYJCNM 
ÄNBRT LJKÉYF ERHTGKZNM 
ÄNBXTCRJT GJDTLTYBT 
UJCELFHCNDTYYSÖ CKEÉFOBÖ

Gjkbnbxtcrbt kblths jndtncndtyys pf gjllthéf-
ybt dscjrbö yhfdcndtyysö cnfylfhnjd ghb bcgjkytybb 
cdjbö jabwbfkmysö jåzpfyyjcntq. Bö ghbdthéty-
yjcnm ltke ltvjycnhbhetncz ghbvthjv b ghbyznbtv 
vth, rjnjhst bvtñncz njkmrj yf gjkbnbxtcrjv ehjd-
yt; yfghbvth, gentv pfrkñxtybz pfrjyjlfntkmysö b 
bycnbnewbjyfkmysö ljujdjhtyyjcntq, rjnjhst erhtg-
kzñn änbxtcrjt gjdtltybt b gjhjélfñn cfyrwbb ghj-
nbd pkjegjnhtåktybq; gentv jåtcgtxtybz fltrdfnyjq 
gjllthérb b htcehcjd lkz ltzntkmyjcnb, jnyjczotq-
cz r änbrt dj dctö gjlhfpltktybzö ghfdbntkmcndf; f 
nfrét gentv bpåtéfybz ärcgkefnfwbb änbxtcrbö ghf-
dbk b pfrjyjd d gjkbnbxtcrbö wtkzö. 

[Ghbvtxfybt: Tckb gjkbnbxtcrbt kblths yt 
ltvjycnhbheñn dscjrbö cnfylfhnjd, jyb yt 
bvtñn ybrfrjuj vjhfkmyjuj fdnjhbntnf, rjnj-
hsv jyb vjukb ås djcgjkmpjdfnmcz, rjulf öjnzn 
jcelbnm gjdtltybt lheubö, rnj dsöjlbn pf hfvrb 
jåotghbyznjuj gjdtltybz. Jgsn ujdjhbn yfv j 
njv, xnj rjulf gjdtltybt xbyjdybrjd åjktt dscj-
rjuj hfyuf hfccvfnhbdftncz rfr ytyflktéfott, 
nfrbt ét ghjcnegrb bvtñn vtcnj b chtlb gjlxb-
ytyysö. Nfrét dféyf hjkm gjkbnbxtcrbö kblthjd 
d xtnrjv dshfétybb bö gjkyjq gjllthérb dscj-
rbö änbxtcrbö cnfylfhnjd.]
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6.  GHJWTCC GHBYZNBZ HTITYBQ 
LJKÉTY ÅSNM GHJPHFXYSV B 
JNRHSNSV LKZ GHJDTHRB

Jåotcndtyyjcnm bvttn ghfdj pyfnm, rfr ujcelfhcn-
dtyyst bycnbnens bcgjkmpeñn gjkyjvjxbz b htcehcs, 
ddthtyyst bv. Jåotcndtyysq rjynhjkm ljkéty ghjbp-
djlbnmcz c gjvjomñ ghjphfxysö b ltvjrhfnbxtcrbö 
ghjwtccjd, yflpjhf cj cnjhjys pfrjyjlfntkmyjq 
dkfcnb b ljcnegf r ujcelfhcndtyyjq byajhvfwbb. 
Ghjphfxyjcnm ljkéyf b lfktt erhtgkznmcz ghbyznb-
tv vth, nfrbö rfr cbcntvf hfcrhsnbz byajhvfwbb b 
ghbpyfybz hjkb frnbdysö b ytpfdbcbvsö chtlcnd vfc-
cjdjq byajhvfwbb. 

[Ghbvtxfybt: Rjhhevgbhjdfyyfz b/bkb ytäaatr-
nbdyfz flvbybcnhfwbz gjétkftn crhsnm cdjb 
ytljcnfnrb, jnrfpsdfz d ljcnegt r byajhvfwbb. 
Jåtcgtxtybt rfyfkjd byajhvfwbb b ghfd ljcnegf 
– änj dféyst fynbljns ghjnbd änjq åjktpyb. 
Xtv åjkmit ghjphfxyjcnm, ntv vtymit ntytq.]

7.  LJKÉYS ÅSNM XTNRBT HERJDJLZOBT 
GHBYWBGS LKZ DPFBVJLTQCNDBZ 
VTÉLE UJCELFHCNDTYYSV 
B XFCNYSV CTRNJHFVB

Xtnrbt ghfdbkf, jghtltkzñobt änbxtcrbt cnfylfh-
ns, ljkéys herjdjlbnm gjdtltybtv ujcelfhcndtyysö 
ckeéfobö d jnyjitybzö c xfcnysv ctrnjhjv; yfghb-
vth, d jnyjitybb ujcelfhcndtyysö pfregjr, cjplfybz 
hfåjxbö vtcn pf heåtéjv bkb jnyjcbntkmyj eckjdbq 
pfyznjcnb d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht. Hfcneott dpf-
bvjltqcndbt vtéle ujcelfhcndtyysv b xfcnysv ctrnj-
hfvb nhtåetn eltktybz åjkmituj dybvfybz wtyyjcnzv 
ujcelfhcndtyyjq ckeéås b xnjås dytiybt gfhnyths 
edféfkb nt ét cfvst wtyyjcnb. 

[Ghbvtxfybt: Pyfxbntkmyfz xfcnm rhegyjvfc-
infåyjq rjhhegwbb, rjnjhfz yfyjcbn nfrjq 
eothå flvbybcnhfwbzv dj dctv vbht, ghjbcöjlbn 
yf cnsrt vtéle ujcelfhcndtyysv b xfcnysv ctr-
njhfvb, d gthdeñ jxthtlm d rjyntrcnt ujcelfhcn-
dtyysö gjlhzljd. Djghjc jå edfétybb r jåobv wty-
yjcnzv yt jnyjcbncz bcrkñxbntkmyj r ujcelfh-
cndtyyjq ckeéåt. Dtleobt buhjrb d xfcnyjv ctr-
njht nfrét dj dct åjkmitq cntgtyb gsnfñncz 
cltkfnm nfr, xnjås bö cjåcndtyyst gfhnyths d 
xfcnyjv ctrnjht edféfkb b hfpltkzkb rkñxtdst 
ltkjdst ghbywbgs, rjnjhst jyb gjllthébdfñn.]

8.  EGHFDKZÑOBT LJKÉYS 
LTVJYCNHBHJDFNM B HFPDBDFNM 
ÄNBXTCRJT GJDTLTYBT

Hfåjxfz chtlf, d rjnjhjq tcnm yflktéfobt cnb-
veks lkz änbxtcrjuj gjdtltybz, jrfpsdftn ghzvjt 
djpltqcndbt yf tétlytdyeñ ghfrnbre wtyyjcntq ujce-
lfhcndtyyjq ckeéås b änbxtcrbö cnfylfhnjd. Nfrbt 
cnbveks vjuen drkñxfnm fltrdfnyst hfåjxbt eckjdbz 
b äaatrnbdyeñ jwtyre htpekmnfnjd. Vtytléths ghb-
pdfys buhfnm dféyeñ hjkm d änjv jnyjitybb gentv 
jåtcgtxtybz gjcktljdfntkmyjuj herjdjlcndf b dscne-
gfz d rfxtcndt ≤hjkm-vjltktq≥ c njxrb phtybz änbrb 
b gjdtltybz d bö ghjatccbjyfkmysö jnyjitybzö c 
gjkbnbxtcrbvb kblthfvb, uhfélfyfvb b lheubvb ujce-
lfhcndtyysvb ckeéfobvb. 

[Ghbvtxfybt: Änjn ghbywbg jnhféftn nt ét 
cfvst jpfåjxtyyjcnb eghfdkzñobö, xnj b nt, 
xnj jnhfétys d ghbywbgt gznjv dsit. Fltrdfn-
yst hfåjxbt eckjdbz ghtlgjkfufñn cjjndtncn-
deñobt ehjdyb jgkfns, gthcgtrnbds ghjatccbj-
yfkmyjuj hjcnf b rjvajhnyeñ hfåjxeñ chtle.]

9.  GJKBNBRF EGHFDKTYBZ, GHJWTLEHS B 
GHFRNBRF LJKÉYS CJLTQCNDJDFNM 
ÄNBXTCRJVE GJDTLTYBÑ

Gjkbnbrf b ghfrnbrf eghfdktybz ljkéys ltvjyc-
nhbhjdfnm ghbdthétyyjcnm jhufybpfwbb änbxtcrbv 
cnfylfhnfv. Yt ljcnfnjxyj lkz ghfdbntkmcnd bvtnm 
kbim cnhernehs, jgbhfñobtcz yf ghfdbkf b yf cjåkñ-
ltybt gjkjétybq. Cbcntvs cjåkñltybz jåzpfntkmcnd 
cfvb gj ctåt vjuen ytyfvthtyyj gjåelbnm ytrjnjhsö 
ujcelfhcndtyysö ckeéfobö ghjcnj ltqcndjdfnm yf 
uhfyb ljgecnbvjuj gjdtltybz, endthélfz ghb änjv, 
xnj tckb jyb yt yfheifñn pfrjy, nj jyb ltqcndeñn 
änbxtcrb. D hfvrfö ghfdbntkmcndtyyjq gjkbnbrb yt-
jåöjlbvj yt njkmrj dsltkbnm vbybvfkmyst cnfylfhns, 
ybét rjnjhsö ltqcndbz ghfdbntkmcndtyysö xbyjdyb-
rjd cnfyen ytghbtvktvsvb, jlyfrj nfrét bpkjébnm b 
yfåjh wtyyjcntq ujcelfhcndtyyjq ckeéås, r dsgjkyt-
ybñ rjnjhsö ljkéys cnhtvbnmcz ckeéfobt. 

[Ghbvtxfybt: D änjv ghbywbgt gjlxthrbdftncz 
dféyjcnm ljkujchjxysö wtktq d cnfylfhnfö änb-
xtcrjuj gjdtltybz, f nfrét ytjåöjlbvjcnm bpåt-
ufnm vbybvfkbcncrjuj, ghbdzpfyyjuj r ghfdbkfv 
gjlöjlf, cjukfcyj rjnjhjve dct, xnj yt pfghtotyj 
cxbnftncz hfphtityysv.]



64 CJPLFYBT B GJLLTHÉFYBT ÄNBXTCRJQ UJCELFHCNDTYYJQ FLVBYBCNHFWBB CJPLFYBT B GJLLTHÉFYBT ÄNBXTCRJQ UJCELFHCNDTYYJQ FLVBYBCNHFWBB 65 

10.  ECKJDBZ UJCELFHCNDTYYJQ 
CKEÉÅS B EGHFDKTYBT 
KÑLCRBVB HTCEHCFVB LJKÉYS 
CJLTQCNDJDFNM HFPDBNBÑ 
ÄNBXTCRJUJ GJDTLTYBZ

Eckjdbz pfyznjcnb lkz ujcelfhcndtyysö ckeéf-
obö, nfrbt rfr gthcgtrnbds rfhmths, hfpdbnbt kbx-
yjcnb, ljkéyjt djpyfuhféltybt, f nfrét gjkbnbrf 
eghfdktybz kñlcrbvb htcehcfvb – ljkéys cjltqcn-
djdfnm cjplfybñ chtls, cgjcjåcndeñotq änbxtcrjve 
gjdtltybñ. Bcgjkmpjdfybt åfpjdsö ghbywbgjd, nfrbt 
rfr kbxyst pfckeub, gjcnjzyyj d öjlt tétlytdyjuj 
ghjwtccf yfåjhf hfåjnybrjd b bö ghjldbétybz gjvj-
uftn bcgjkmpjdfnm gjyznbt xtcnyjcnb d ujcelfhcndty-
yjq ckeéåt. 

[Ghbvtxfybt: Ytänbxtcrjt gjdtltybt vjétn 
gthtlfdfnmcz lheubv, f änbxtcrjt gjdtltybt 
vjéyj cajhvbhjdfnm c yekz. Tckb ét ctvtqcn-
dtyyjcnm, afdjhbnbpv b ctktrnbdyjt ghbvtytybt, 
jnrfp jn dsgjkytybz ghfdbk bvtñn vtcnj, cnfy-
lfhns änbxtcrjuj gjdtltybz åelen jrfpsdfnmcz 
gjl lfdktybtv.]

11.  YFLKTÉFOBT VTÖFYBPVS 
JNXTNYJCNB LJKÉYS LTQCNDJDFNM 
DYENHB UJCELFHCNDTYYJQ CKEÉÅS

Ujcelfhcndtyyst ckeéfobt ljkéys jnxbnsdfnmcz 
pf cdjb ltqcndbz gthtl cdjbvb dsitcnjzobvb yfxfkm-
ybrfvb b – d åjktt ibhjrjv gkfyt – gthtl jåotcndjv. 
Jnxtnyjcnm ljkéyf rfcfnmcz rfr cjåkñltybz ghfdbk, 
änbxtcrbö ghbywbgjd, nfr b ljcnbétybz htpekmnfnjd. 
Vtöfybpvs jnxtnyjcnb vjuen åsnm dyenhtyybvb gj 
jnyjitybñ r exhtéltybñ bkb ét d ibhjrbö hfvrfö 
ghfdbntkmcndf, bkb ét vjuen jåtcgtxbdfnmcz uhfélfy-
crbv jåotcndjv. Vtöfybpvs cjltqcndbz hfpdbnbñ jn-
xtnyjcnb vjuen åsnm gjcnhjtys nfrbv jåhfpjv, xnjås 
jåtcgtxbdfnm fltrdfnysq rjynhjkm b jlyjdhtvtyyj 
ljgecrfnm cjjndtncndeñott ubårjt eghfdktybt. 

[Ghbvtxfybt: Rjhhegwbz b ytäaatrnbdyjcnm 
ghjwdtnfñn d chtlt, ult jncencndetn jnxtn-
yjcnm. D änjv jnyjitybb jvåelcvty vjétn 
buhfnm jcjåtyyj dkbzntkmyeñ hjkm.]

12.  LJKÉYS CEOTCNDJDFNM 
YFLKTÉFOBT GHJWTLEHS 
B CFYRWBB LKZ ÅJHMÅS C 
YTYFLKTÉFOBV GJDTLTYBTV 

Vtöfybpvs lkz jåyfheétybz b ytpfdbcbvjuj hfc-
cktljdfybz ytyflktéfotuj gjdtltybz, nfrjuj rfr 

rjhhegwbz, zdkztncz ytjåöjlbvjq xfcnmñ änbxtcrjq 
byahfcnhernehs. Ytjåöjlbvj bvtnm yfltéyst ghjwt-
lehs b htcehcs lkz vjybnjhbyuf, jnxtnyjcnb b hfcckt-
ljdfybz yfheitybq ghfdbk ujcelfhcndtyyjq ckeéås, 
f nfrét cjbpvthbvst flvbybcnhfnbdyst b lbcwbgkb-
yfhyst cfyrwbb c ntv, xnjås yt gjjohznm ytyflktéf-
ott gjdtltybt. Eghfdkzñobt ljkéys dsyjcbnm yflkt-
éfobt ceéltybz ghb bcgjkmpjdfybb änbö vtöfybpvjd, 
rjulf ceotcndetn gjnhtåyjcnm d ghbyznbb vth. 

[Ghbvtxfybt: Vtöfybpvs ljkéys åsnm cghf-
dtlkbdsvb b ljcnjqysvb ljdthbz. Jyb ljkéys 
pfobofnm ytdbyjdysö b yfbdysö, f nfrét gjvj-
ufnm jåyfheébdfnm b yfrfpsdfnm dbyjdysö. 
Yfrfpfybz, nfv, ult änj wtktcjjåhfpyj, ljkéys 
åsnm ghjgjhwbjyfkmysvb b ljkéys ghbvt-
yznmcz yf gjcktljdfntkmyjq jcyjdt. Htébv cfyr-
wbq, rjnjhsq dspsdftn blbjcbyrhfpbñ b hfccvfn-
hbdftncz rfr ytljcnjqysq ljdthbz cj cnjhjys 
gthcjyfkf, vjétn cthmtpyj gjljhdfnm ecbkbz gj 
cjdthitycndjdfybñ b pfobnt änbxtcrbö cnfylfh-
njd.]

CEOTCNDTYYST GHTLGJCSKRB 
LKZ ÄNBXTCRJQ UJCELFHCNDTYYJQ 

CKEÉÅS

Nhtåjdfybz d jnyjitybb cjplfybz b gjllthéfybz 
änbxtcrjq ujcelfhcndtyyjq ckeéås drkñxfñn: 

•  Kblthcndj cj cnjhjys cnfhibö ljkéyjcnysö 
kbw, rjnjhjt dyeiftn edfétybt.

•  Jgjhf yf wtyyjcnb gj ghbywbge ≤cybpe ddthö≥, f 
yt gj ghbywbge ≤cdthöe dybp≥.

•  Zcyst ghfdbkf b herjdjlzobt ghbywbgs, rjnj-
hst åfpbheñncz yf jåobö gjybvftvsö b hfplt-
kztvsö wtyyjcnzö b ghbywbgfö. Änb wtyyjcnb 
ljkéys åsnm gjkbnbxtcrb ytqnhfkmysvb b 
ghbvtybvsvb pf hfvrfvb kñåjuj bpvtytybz 
ghfdbntkmcndf.

•  Ibhjrjt exfcnbt d lbcreccbb j ghfdbntkmcn-
dtyyjv rjltrct änbrb b jpfåjxtyyjcnzö ntö, 
rnj vjétn åsnm pfnhjyen änbv ghjwtccjv.

•  Äaatrnbdyst vtöfybpvs jnxtnyjcnb.
•  Ibhjrjt hfcghjcnhfytybt rjltrcjd gjdtltybz 

b lheubö ljrevtynjd, jnyjczoböcz r änbrt b r 
jéblftvsv cnfylfhnfv chtlb ghfdbntkmcn-
dtyysö exhtéltybq b ntö kbw b jhufybpfwbq, 
rjnjhst hfåjnfñn dyenhb ghfdbntkmcndty-
ysö futyncnd.

•  Jåextybt hfåjnybrjd ujcelfhcndtyyjuj ctr-
njhf bcgjkmpjdfybñ rjltrcf gjdtltybz lkz ghb-
yznbz änbxtcrbö htitybq.



66 CJPLFYBT B GJLLTHÉFYBT ÄNBXTCRJQ UJCELFHCNDTYYJQ FLVBYBCNHFWBB CJPLFYBT B GJLLTHÉFYBT ÄNBXTCRJQ UJCELFHCNDTYYJQ FLVBYBCNHFWBB 67 

•  Gjpbnbdyst cnbveks lkz cjåkñltybz yjhv.
•  Cjdtnybrb lkz jåtcgtxtybz herjdjlcndf b änb-

xtcrjuj gjdtltybz.
 Ytgfhnbqyst hfvrb lkz htfkbpfwbb rjltrcf gjdt-
ltybz. Rjltrc ljkéty cjlthéfnm cnfylfhns, 
rjnjhst ckeéfobq, rfrjds ås yb åskb tuj bkb tt 
gjkbnbxtcrbt eåtéltybz, vjétn gjllthéfnm.

RJLTRCS GJDTLTYBZ

Gjlxbytyyst gjlcnhfbdfñn cdjt gjdtltybt gjl 
gjdtltybt åjktt dscjrjgjcnfdktyysö kbw, gjänjve 
ghtlcnfdkztncz dféysv, xnjås kñåfz rfvgfybz gj 
åjhmåt c rjhhegwbtq djpukfdkzkfcm cfvsvb cnfhib-
vb ujcelfhcndtyysvb ckeéfobvb b xnjås jyb jnrhsnj 
pfzdkzkb j cdjtq gjllthért rfvgfybb. 

Jlby bp gentq ljcnbétybz änjuj ktébn xthtp hfp-
hfåjnre rjltrcf bkb pfzdktybz j gjdtltybb, rjnjhjt 
jnyjcbncz rj dctv d rjyrhtnyjv exhtéltybb bkb d ghf-
dbntkmcndtyyjv ltgfhnfvtynt.

Gjckt änjuj jabwbfkmyst kbwf dscjrjuj hfyuf d 
ltgfhnfvtynt ljkéys yt njkmrj gjlfnm ghbvths gj-
dtltybz, htrjvtyletvjuj d rjltrct, yj nfrét b ghj-
ltvjycnhbhjdfnm gjybvfybt ntö wtyyjcntq, rjnjhst 
rjltrc cnhtvbncz jnhfpbnm.

Nfr ét, rfr b d xfcnyjv ctrnjht, rjltrcs gjdtlt-
ybz d ujcelfhcndtyyjq ckeéåt buhfñn dct åjkmieñ 
hjkm d hfpdbnbb yfwbjyfkmysö cbcntv xtcnyjuj gjdtlt-
ybz4. Jyb jnrhsdfñn genm, cktlez gj rjnjhjve vjéyj 
hfphfåfnsdfnm cnhfntubb ghtljndhfotybz crfylfkjd 
d cdzpb c rjhhegwbtq bkb bysvb ghjnbdjghfdysvb 
ltzybzvb. Ghtlcnfdkztncz jxtdblysv, xnj tckb c 
cfvjuj yfxfkf jabwbfkmyst kbwf ltqcndeñn yflktéf-
obv jåhfpjv b c gjybvfybtv ghbywbgjd, rjnjhst jyb 
ljkéys jncnfbdfnm, jcnhjnf vyjubö ghjåktv åeltn 
jckfåktyf.

Jlyfrj rjltrcs ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf, rfr 
ghfdbkj, hfphfåfnsdfñncz ≤yfdthöe≥, cnfhibvb uj-
celfhcndtyysvb jabwbfkmysvb kbwfvb bkb eghfdkzñ-
obvb b pfntv gthtlfñncz yf åjktt ybprbq ehjdtym. 
Ckbirjv htlrj gthcjyfk yf dctö ehjdyzö frnbdyj 
exfcndetn d gjlujnjdrt rjltrcf. D htpekmnfnt änjuj 
nfrbt rjltrcs xfcnj yt jnhféfñn cbnefwbb b xfzybq 
ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf d wtkjv. Ujcelfhcndtyyst 
ckeéfobt xfcnj ckfåj jcjpyfñn kbxyeñ pfbynthtcj-
dfyyjcnm d rjltrct, gjnjve xnj bö yt ghjcbkb exfcndj-
dfnm d tuj cjplfybb.

D ytrjnjhsö jnyjitybzö cgjcjå gjlujnjdrb rjltr-
cf cnjkm ét dféty, crjkm b rjltrc cfv gj ctåt. Nfr-
ét dféyj, xnj rjltrc ljkéty drkñxfnm gj rhfqytq vt-
ht ytrjnjhjt ghbpyfybt ljkujchjxysö wtktq, ytétkb 
ghjcnj ckeébnm lkbyysv gthtxbcktybtv pfghtotyysö 
ltqcndbq. Änj ghblfcn rjltrce ytrbq gjpbnbdysq njy, 

f yt rfreñ-nj geufñoeñ ≤dytiyjcnm≥ eujkjdyjuj cnf-
nenf. Nfrét gj änjq ghbxbyt ≤cfvjutythbheñobtcz≥ 
rjltrcs gjdtltybz ghtlcnfdkzñncz ujhfplj åjktt 
ghtlgjxnbntkmysvb, xtv ytrbq ≤åtphfpvthysq≥ recjr 
pfrjyjlfntkmcndf, yfdzpfyysq pfrjyjlfntkmysv jhuf-
yfv åtp exfcnbz dctö hfåjnybrjd.

Rfr jgbcfyj dsit, pfrjyjlfntkmyjt cjåhfybt d 
crkjyysq cxbnfnm ghjwtcc fdcnhfkbqcrjv infnt Rdby-
cktyl ghbpyfkj dféyjcnm bpåtéfybz yfdzpsdfybz rj-
ltrcf, rjnjhsq åsk hfphfåjnfy ghb ytgjkyjv exfcnbb 
ghfdbntkmcndf. Jlybv bp ghbvthjd öjhjij cajhve-
kbhjdfyyjuj rjltrcf ujcelfhcndtyyjq ckeéås zdkz-
tncz Rjltrc änbrb ujcelfhcndtyyjq flvbybcnhfwbb 
Xticrjq Htcgeåkbrb5.

Rfr njkmrj cjplfybt rjltrcf pfdthityj, vyjubt 
crkjyys cxbnfnm ghjwtcc pfdthityysv. Jlyfrj, xnj-
ås åsnm äaatrnbdysvb, rjltrcs ljkéys htrkfvbhj-
dfnmcz xthtp rfreñ-nj jhufybpfwbñ b gthtl dctvb 
ntvb, r rjve jy bvttn jnyjitybt, drkñxfz jåotcndty-
yjcnm d wtkjv c ntv, xnjås dct åskb jcdtljvktys j 
tuj cjlthéfybb. Åjktt njuj, ckeéfobt ljkéys gjke-
xfnm htuekzhyeñ gjlujnjdre, gjpdjkzñoeñ jabwbfkm-
ysv kbwfv ghbvtyznm rjltrc d bö hfåjnt b jåceélfnm 
änbxtcrbt lbktvvs, dpznst bp htfkmyjq ébpyb.

Njkrjdfybt rjltrcf njét bvttn pyfxtybt. Jy 
ljkéty pfobnbnm gthcjyfk, rjnjhsq cktletn tuj 
cnfylfhnfv. B gj änjq ghbxbyt äaatrnbdysq rjltrc 
jåsxyj jghtltkztn rjuj-ybåelm, xnjås lfdfnm rjycekm-
nfwbb b herjdjlcndj lkz gthcjyfkf, bcgsnsdfñotuj 
pfnhelytybz d jghtltktybb cjåcndtyyjq gjpbwbb 
gj rjyrhtnyjve djghjce. Lfét tckb ghtlkjétyysq 
cjdtn jrfpsdftncz ytghfdbkmyj pflevfyysv, tckb 
bvtkj vtcnj gjkyjt jåyfhjljdfybt cjjndtncndeñobö 
afrnjd b tckb cjdtne gjcktljdfkb, nj kbwj, rjnjhjt 
cnhtvbncz gjkexbnm herjdjlcndj, ljkéyj hfccvfnhb-
dfnmcz d rfxtcndt ytdbyjdyjuj. Jlyfrj nfrfz pfobnf 
ghbvtybvf kbim njulf, rjulf cjjndtncndeñott kbwj 
ghjbpdtkj gjkyjt jukfitybt byajhvfwbb.

Bynthtcyj jnvtnbnm, xnj fdcnhfkbqcrbq infn 
Rdbycktyl cjplfk pfrjyjlfntkmyst hfvrb, d rjnjhsö 
ltgfhnfvtyns ljkéys hfpdbdfnm bö cjåcndtyyst rj-
ltrcs gjdtltybz.

PFRJYJLFNTKMYJ EDNTHÉLTYYSQ 
RJLTRC GJDTLTYBZ:

GJLÖJL RDBYCKTYLF

Rdbycktyl ghtlcnfdkztn cjåjq tlbycndtyyeñ  
ñhbclbrwbñ d Fdcnhfkbb b jlye bp ytvyjubö ñhbc-
lbrwbq d vbht, rjnjhfz ghbyzkf rjyrhtnyjt pfrjyj-
lfntkmcndj lkz änbxtcrjuj gjdtltybz d ujcelfhcndty-
yjv eghfdktybb6. Pfrjy ≤Jå änbrt ujcelfhcndtyyjuj 
ctrnjhf≥ 1994 ujlf7, b cjghjdjélfñott tuj ljgjk-
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ytybt, Pfrjy gj pfobnt byajhvfnjhjd 1994 ujlf8, 
ghtlcnfdkztn cjåjq gthdst fdcnhfkbqcrbt ghbvths 
rjyrhtnyjuj änbxtcrjuj pfrjyjlfntkmcndf, cnfdzotuj 
cdjtq wtkmñ jåtcgtxbnm dscjrbt ghjatccbjyfkmyst 
cnfylfhns d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht. Cjukfcyj 
änbv frnfv, ukfds ltgfhnfvtynjd ljkéys hfphfåfns-
dfnm rjltrcs gjdtltybz b ltkfnm bö ljcnegysvb lkz 
gthcjyfkf b lkz jåotcndtyyjcnb, jåtcgtxbdfnm gjluj-
njdre b jgbcsdfnm jceotcndktybt rjltrcf d tétujl-
yjv ljrkflt ltgfhnfvtynf.

Jåf pfrjyf bcöjlbkb bp xtnrjuj nhtåjdfybz cke-
éfobö b eghfdkzñobö jnyjcbntkmyj ytjåöjlbvjcnb 
åjkmitq jghtltktyyjcnb d njv, xnj nhtåetncz jn 
ybö yf hfåjxtv vtcnt. Cghjc gjlrhtgkzkcz rféljl-
ytdyjq jpfåjxtyyjcnmñ gj gjdjle cghfdtlkbdjcnb, 
xtcnyjcnb, jndtncndtyyjcnb, wtkjcnyjcnb b jéblfybq 
jåobys jnyjcbntkmyj njuj, xnj yfheitybz ghfdbk, lj-
gecrftvst jabwbfkmysvb kbwfvb, åelen äaatrnbdyj 
jcnfyjdktys cfvjq cbcntvjq.

PFRJY JÅ ÄNBRT UJCELFHCNDTYYJUJ 
CTRNJHF RDBYCKTYLF

Pfrjy d tuj ghbyznjv dblt ghjdjpukfiftn gznm ghby-
wbgjd, rjnjhst ljkéys ktéfnm d jcyjdt ≤änbxtcrbö 
jåzpfntkmcnd≥, jghtltktyysö d Pfrjyt. Nhtåetncz, 
xnjås änb ghbywbgs zdbkbcm jcyjdjq rjyrhtnysö rjltr-
cjd gjdtltybz futyncnd, rjnjhst jnltkmyst futyncndf 
ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf ljkéys hfphfåfnsdfnm ghb 
rjycekmnfwbzö c infnysvb hfåjnybrfvb b cjjndtncn-
deñobvb ghtlcnfdbntkzvb jåotcndtyyjcnb.

Hfvjxyst wtyyjcnb cktleñobt:

•  Edfétybt r pfrjye b gfhkfvtyncrjq cbcntvt 
ghfdktybz

•  Edfétybt r kbxyjcnb
•  Xtcnyjcnm
•  Ghbktéfybt 

ÄRJYJVBRF B ÄAATRNBDYJCNM 
D EGHFDKTYBB UJCELFHCNDTYYSVB 

HTCEHCFVB

Pfrjy bpkfuftn änb jåzpfntkmcndf cktleñobv jå-
hfpjv:9

Xtcnyjcnm – d ghbpyfybb njuj, xnj ujcelfhcndty-
yfz ljkéyjcnm ghtlgjkfuftn ljdthbt jåotcndty-
yjcnb, ujcelfhcndtyysq xbyjdybr cnhtvbncz:
(f)  cjöhfyznm b erhtgkznm ljdthbt jåotcndf r xtc-

nyjcnb ujcelfhcndtyyjq flvbybcnhfwbb; b
(å)  hfpdbdfnm jåotcndtyyjt åkfuj njq jåobys, 

rjnjhjq ckeébn erfpfyyjt jabwbfkmyjt 
kbwj.

Exbnsdfz [änj jåzpfntkmcndj] ujcelfhcndty-

ysq xbyjdybr – 

(f)  yt ljkéty bcgjkmpjdfnm ytyflktéfobv 
jåhfpjv cdjb jabwbfkmyst gjkyjvjxbz bkb 
gjkjétybt, bkb hfphtifnm bö ytyflktéfott 
bcgjkmpjdfybt; b

(å)  ljkéty jåtcgtxbnm, xnjås kñåjq rjyakbrn, 
vjueobq djpybryenm vtéle kbxysvb byntht-
cfvb ljkéyjcnyjuj kbwf b jabwbfkmysvb 
jåzpfyyjcnzvb, åsk hfphtity d gjkmpe ujce-
lfhcndtyyjuj bynthtcf; b

(d)  ljkéty hfcrhsdfnm vjityybxtcndj, rjhheg-
wbñ b ytyflktéfott eghfdktybt, j rjnjhjv 
epyftn jabwbfkmyjt kbwj.

Yf ghfrnbrt änj jåzpfntkmcndj nhtåetn, xnjås 
jabwbfkmyst kbwf, yfghbvth, yt hfpukfifkb jab-
wbfkmyeñ byajhvfwbñ ytyflktéfobv jåhfpjv, yt 
pkjegjnhtåkzkb gjkyjvjxbzvb b htcehcfvb, bvtñob-
vbcz e ybö rfr e jabwbfkmysö kbw, b bpåtufkb kñåsö 
rjyakbrnjd vtéle kbxysvb bynthtcfvb b jabwbfkmys-
vb jåzpfyyjcnzvb bkb ét hfphtifkb nfrjq rjyakbrn 
d bynthtcfö ujcelfhcndtyyjuj.

Ghbktéfybt – d dsgjkytybb cdjbö jabwbfkmysö 
jåzpfyyjcntq xbyjdybr ljkéty ghjzdkznm yflkt-
éfoeñ cnfhfntkmyjcnm, pfåjnkbdjcnm b dybvf-
ybt b ljkéty cnhtvbnmcz ljcnbxm dscjrbö cnfy-
lfhnjd ujcelfhcndtyyjq flvbybcnhfwbb.

Yfcnjzott jåzpfntkmcndj nhtåetn, xnjås jab-
wbfkmyst kbwf, yfghbvth, ghtlcnfdkzkb ≤hfåjne 
jåsxyjuj lyz≥, cjåkñlfkb nhtåjdfybz ghjwtlehyjq 
cghfdtlkbdjcnb jåjcyjdfyyjuj flvbybcnhfnbdyjuj 
ghjwtccf ghbyznbz htitybq, ghtlghbybvfkb dct djp-
vjéyst ecbkbz gj jåtcgtxtybñ dscjrbö cnfylfhnjd 
jåckeébdfybz rkbtynjd, ltqcndjdfkb d cjjndtncndbb c 
yflktéfobvb ≤ghtlecvjnhbntkmysvb≥ nhtåjdfybzvb 
gj jöhfyt pljhjdmz b åtpjgfcyjcnb lheubö kbw yf hf-
åjxtv vtcnt, bpåtufkb ytåhtéyjuj gjdtltybz, lfdfkb 
vbybcnhfv dctjåütvkñobt ärcgthnyst rjycekmnfwbb 
b cnhtvbkbcm jåtcgtxbdfnm dscjrbt cnfylfhns ujce-
lfhcndtyyjq flvbybcnhfwbb.

Ärjyjvbz b äaatrnbdyjcnm – ghb dsgjkytybb 
cdjbö jabwbfkmysö jåzpfyyjcntq ujcelfhcndty-
ysq xbyjdybr ljkéty bpåtufnm gththfcöjljd ujce-
lfhcndtyysö chtlcnd, pkjegjnhtåktybz bvb bkb 
ytyflktéfotuj bkb hfcnjxbntkmyjuj bö bcgjkm-
pjdfybz.
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Yf ghfrnbrt änj jåzpfntkmcndj jpyfxftn, xnj xb-
yjdybrb ljkéys eghfdkznm dctvb ajhvfvb ujcelfh-
cndtyysö htcehcjd (yfghbvth, kñlcrbvb, vfnthbfkm-
ysvb b abyfycjdsvb htcehcfvb, byntkktrnefkmyjq 
cjåcndtyyjcnmñ b byajhvfwbtq) d bynthtcfö cjöhf-
ytybz ujcelfhcndtyysö frnbdjd b ljöjljd, f nfrét 
jåtcgtxtybz äaatrnbdyjq htfkbpfwbb ghjuhfvv b 
gjcnfdrb eckeu.

≤Jåzpfyyjcnb ukfdysö bcgjkybntkmysö kbw 
– Pfrjy jå änbrt nhtåetn, xnjås ukfdyst bcgjk-
ybntkmyst kbwf exhtéltybq ujcelfhcndtyyjuj 
ctrnjhf jåtcgtxbdfkb jceotcndktybt Pfrjyf d bö 
exhtéltybb, xnjås jceotcndkzkfcm gjlujnjdrf 
d jåkfcnb änbrb b, xnj yfbåjktt dféyj, xnjås 
≥flvbybcnhfnbdyfz ghfrnbrf b ghjwtlehs≤ 
exhtéltybz cjjndtncndjdfkb Pfrjye b Rjltrce 
gjdtltybz exhtéltybz≥.

Ytdsgjkytybt änbö eckjdbq vjétn ghbdtcnb r 
cfyrwbzv d cjjndtncndbb c ljujdjhjv j pfyznjcnb 
ukfdyjuj bcgjkybntkmyjuj kbwf bkb (d gjntywbfkmyjv 
gkfyt) r xfcnyjve ñhblbxtcrjve bcre j rjvgtycfwbb 
d cdzpb c yfheitybtv cnfnenfhyjq jåzpfyyjcnb. Nf-
rjt celtåyjt hfpåbhfntkmcndj vjétn djpybryenm, rju-
lf bynthtcs uhfélfybyf bkb rkbtynf exhtéltybz gj-
ytckb eothå jn ytänbxtcrjuj gjdtltybz ckeéfotuj, 
rjnjhjt djpvjéyj åskj ghtldbltnm b ghtljndhfnbnm; 
yfghbvth, ghb gthtujdjhfö gj rjynhfrne bkb ét d 
ghjwtcct ntylthysö ghtlkjétybq, hfphfåfnsdftvsö 
c exfcnbtv exhtéltybz ukfdyjuj bcgjkybntkmyjuj 
kbwf.

HJKM UJCELFHCNDTYYJUJ XBYJDYBRF

D 1995 ujle fdnjhs herjdjlzobö ghbywbgjd, ghtl-
kjétyysö exhtéltybzv ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf 
Rdbycktylf, gjikb tot lfkmit d erhtgktybb nhflb-
wbjyyjuj dpukzlf yf jndtncndtyyjcnm b jnxtnyjcnm yf-
pyfxtyysö ljkéyjcnysö kbw b bö jnyjitybt r dkfcnb, 
ltktubhjdfyyjq gfhkfvtynjv b jåotcndjv d wtkjv. 
D herjdjlzobö ghbywbgfö cjlthébncz cktleñott 
pfzdktybt: 

≤Pfyznbt ujcelfhcndtyyjq ljkéyjcnb ghtlgjkf-
uftn ljkéyjcnm, jåktxtyyeñ ljdthbtv.≥

Cnfylfhns gjdtltybz, rjnjhst vjéyj jéblfnm jn 
ujcelfhcndtyysö ckeéfobö yf dctö ehjdyzö, cktljdf-
ntkmyj, dspsdfñn pfrjyyeñ b gjcnjzyyeñ jpfåjxty-
yjcnm cj cnjhjys rjyrhtnyjuj ghfdbntkmcndf, jhufyb-
pfwbq ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf b jåobys.

Ujcelfhcndtyyst xbyjdybrb rjynhjkbheñn hfp-
kbxysvb genzvb bcgjkmpjdfybt abyfycjdsö b lheubö 

wtyysö htcehcjd, ghtljcnfdkztvsö jåobyjq. Bc-
gjkmpjdfybt b pkjegjnhtåktybt änbvb htcehcfvb 
gjlybvftn dféyst djghjcs ghjatccbjyfkmyjq änbrb 
flvbybcnhfnjhjd.

D hfdyjq cntgtyb jéblftncz, xnj ujcelfhcndty-
yst ckeéfobt, rjnjhst rjynhjkbheñn abyfycjdst b 
lheubt htcehcs, ghtljcnfdktyyst jåobyjq, ytcen yf 
ctåt änbxtcrjt jåzpfntkmcndj jåtcgtxbnm, xnjås änb 
htcehcs bcgjkmpjdfkbcm äaatrnbdyj b yflktéfobv 
jåhfpjv.

Dvtcnj njuj, xnjås cukfébdfnm hfpkbxbz, ceotcn-
deñobt vtéle ujcelfhcndtyysv b xfcnysv ctrnjhf-
vb, pfrjyjlfntkmcndj Rdbycktylf lftn jåhfptw xtcn-
yjuj gjdtltybz d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht.

GHBVTH BP KBNDS

D Kbndt Pfrjy ≤J ujcelfhcndtyyjq ckeéåt≥ 1995 
ujlf ghtlecvfnhbdftn ghfdf, jåzpfyyjcnb b jcyjdyst 
ghbywbgs ujcelfhcndtyyjq ckeéås, f nfrét gjkjét-
ybz gj ghtljndhfotybñ rjhhegwbb. Pfrjy lbcrdfkbab-
wbhetn ntö, rnj jceélty pf rhegyst ghtcnegktybz bkb 
ghtcnegktybz ghjnbd ujcelfhcndtyyjq ckeéås b ntö, 
rnj åsk edjkty c ujcelfhcndtyyjq ckeéås pf ytyflkt-
éfott gjdtltybt yf ckeéåt pf gjcktlybt 10 ktn. 

Xbyjdybr yt bvttn ghfdf hfåjnfnm d cbnefwbb, rju-
lf jy yföjlbncz d åkbprjv hjlcndt cj cdjbv ytgjchtl-
cndtyysv yfxfkmybrjv bkb ét cdzpfy c ybv åhfxysvb 
epfvb. Jy/jyf nfrét yt vjétn cjcnjznm d hjlcndt 
c xbyjdybrjv, rjnjhsq zdkztncz ytgjchtlcndtyysv 
gjlxbytyysv, bkb ét c xbyjdybrjv, jceotcndkzñobv 
yflpjhyst gjkyjvjxbz d jnyjitybb tuj bkb tt ljké-
yjcnb. Xbyjdybr yt vjétn bvtnm dnjheñ hfåjne d ujce-
lfhcndtyyjq ckeéåt.

D pfrjyt lftncz gjlhjåyjt jgbcfybt ntö dbljd 
ltzntkmyjcnb, rjnjhst jåüzdktys rfr ytcjdvtcnb-
vst c ujcelfhcndtyyjq ckeéåjq. Ujcelfhcndtyyst 
ckeéfobt yt vjuen åsnm eghfdkzñobvb xfcnysö rjv-
gfybq bkb ytrjvvthxtcrbö jhufybpfwbq bkb dcnegfnm 
d rjynhfrns jn bvtyb exhtéltybz bkb futyncndf, ult 
ujcelfhcndtyysq ckeéfobq bvttn kbxysq bynthtc. Xb-
yjdybr nfrét yt vjétn ghtlcnfdkznm bynthtcs cnhf-
ys bkb byjcnhfyysö ghtlghbznbq. 

Xbyjdybr jåzpfy ytpfvtlkbntkmyj edtljvbnm 
cdjtuj ytgjchtlcndtyyjuj yfxfkmybrf j pflfxfö bkb 
bycnherwbzö, rjnjhst jy bkb jyf hfccvfnhbdftn rfr 
ytpfrjyyst. Xbyjdybr nfrét bvttn ghfdj jnrfpfnmcz 
dsgjkyznm rfrjt-kbåj pflfybt bkb bycnherwbñ, tckb 
jy bkb jyf cxbnftn, xnj wtkm bycnherwbb ghjnbdjhtxbn 
pfrjye bkb htitybñ ghfdbntkmcndf. Xbyjdybr ljkéty 
bpkjébnm cenm djghjcf d gbcmvtyyjv dblt cdjtve yt-
gjchtlcndtyyjve yfxfkmybre b dsgjkybnm pflfxe bkb 
bycnherwbñ njkmrj d njv ckexft, tckb bv (tñ) gjkext-
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yj yf nj erfpfybt d gbcmvtyyjv dblt. D änjv ckexft 
jndtncndtyyjcnm pf gjcktlcndbz änjuj ltqcndbz kjébn-
cz yt yf xbyjdybrf, rjnjhsq dsgjkybk ghjcmåe, f yf ds-
itcnjzotuj yfxfkmybrf, rjnjhsq ghbrfpfk xbyjdybre 
gjcnegbnm nfrbv jåhfpjv. Jlyfrj, ybrfrfz pflfxf bkb 
bycnherwbz yt vjétn åsnm dsgjkytyf, tckb änj åeltn 
jpyfxfnm eujkjdyjt bkb flvbybcnhfnbdyjt ghfdjyfhe-
itybt. Jndtncndtyyjcnm pf gjcktlcndbz dsgjkytybz 
nfrjq pflfxb bkb bycnherwbb kjébncz yt njkmrj yf 
xbyjdybrf, yj nfrét b yf dsitcnjzotuj yfxfkmybrf, 
rjnjhsq gjcnfdbk pflfxe bkb jnlfk hfcgjhzétybt. 
Gjljåysv ét jåhfpjv ytkmpz dsgjkyznm pflfxe bkb 
bycnherwbñ, tckb änj ghtlcnfdkztn cjåjq gjczufntkm-
cndj yf xtkjdtxtcrjt ljcnjbycndj10.

YFLPJH: JVÅELCVTY B UTYTHFKMYSQ 
BYCGTRNJH

Ghfdbntkmcndtyysq jvåelcvty, utythfkmysq by-
cgtrnjh b rjvbccbz gj ujcelfhcndtyyjq ckeéåt – dct 
rhjdyj pfbynthtcjdfys d njv, xnjås ujcelfhcndtyyfz 
ckeéåf ljcnbukf dscjrbö änbxtcrbö cnfylfhnjd11. Xtv 
dsit cnfylfhns, ntv ktuxt ébpym lkz dctö. Ytrjnjhst 
ghfdbntkmcndtyyst jhufys, rjnjhst jceotcndkzñn 
felbn ujcelfhcndtyysö abyfycjd, yfxfkb hfphfåfns-
dfnm ≤änbxtcrbt felbns≥ c wtkmñ jghtltkbnm, yf xtv 
jyb ljkéys cjchtljnjxbnm bö juhfybxtyyst htcehcs 
b d jnyjitybb xtuj jyb yt ljkéys änjuj ltkfnm. 

Rfélsq bp änbö xbyjdybrjd b bycnbnenjd vjétn 
buhfnm gjktpyeñ hjkm d jceotcndktybb yflpjhf pf 
dyenhtyybvb eghfdktyxtcrbvb ghjwtccfvb ghfdb-
ntkmcndtyysö exhtéltybq b d hfåjnt cj cnfhibvb 
eghfdkzñobvb c ntv, xnjås hfphfåfnsdfnm äaatrnbd-
yst b ytrjhhegwbjyyst dyenhtyybt ghjwtccs. Nfrfz 
ghjabkfrnbxtcrfz hjkm vjétn ghbyjcbnm åjkmibt 
lbdbltyls. Ghtljndhfotybt rjhhegwbb vjétn jpyf-
xfnm, xnj gjnthm elfkjcm bpåtéfnm b ljhjujcnjzobt 
hfccktljdfybz cnfkb ytyeéysvb. (Hjkm jvåelcvtyf 
hfccvfnhbdftncz d Ukfdt 7.)

CJPLFYBT JNLTKF 
GHFDBNTKMCNDTYYJQ ÄNBRB

Lkz ljcnbétybz äaatrnbdyjcnb jåofz jndtncndty-
yjcnm pf hfpdbnbt b jåextybt ujcelfhcndtyyjq änbrt 
ljkéyf åsnm djpkjétyf yf rjyrhtnyjt exhtéltybt 
ghfdbntkmcndf12. Xfcnj nfrfz ckeéåf yföjlbncz dyen-
hb Vbybcnthcndf ghfdbntkmcndtyyjq flvbybcnhfwbb. 
Änj exhtéltybt nfrét vjétn ghtljcnfdkznm rjycekm-
nfnbdyst eckeub ujcelfhcndtyysv ckeéfobv, rjnjhst 
cnjkryekbcm cj ckjéysvb ghjåktvfvb rjyakbrnf 
bynthtcjd b rjnjhsv ytjåöjlbvj jåujdjhbnm änj gj-

kjétybt c ljcnjqysv ljdthbz ghjatccbjyfkjv, yf 
cjdtn rjnjhjuj jyb vjuen yfltéyj gjkjébnmcz. 

Gjckt Ejnthutqncrjuj crfylfkf Cjtlbytyyst Inf-
ns Fvthbrb d 1978 ujle13 cjplfkb Jnltk ghfdbntkmcn-
dtyyjq änbrb (JGÄ). JGÄ jåtcgtxbdftn gjkbnbxtcrjt 
kblthcndj b yfghfdktybt lkz änbxtcrjq ghjuhfvvs 
bcgjkybntkmyjq dtndb dkfcnb. Änf cbcntvf ltwty-
nhfkbpjdfyf, b rfélsq ltgfhnfvtyn bkb futyncndj 
jndtxftn pf eghfdktybt cdjtq cjåcndtyyjq änbxtcrjq 
ghjuhfvvjq.

JGÄ dsgecnbk jlyjhjlysq rjvgktrc Cnfylfhnjd 
änbxtcrjuj gjdtltybz lkz ckeéfobö bcgjkybntkmyjq 
dtndb dkfcnb, rjnjhsq ghbvtybv rj dctv ljkéyjcnysv 
kbwfv b ckeéfobv futyncnd b eghfdktybq bcgjkybntkm-
yjq dtndb dkfcnb. Änb yjhvfnbds cjlthéfn bpkjétybt 
14 jåobö ghbywbgjd, rjnjhst ljkéys jghtltkznm gj-
dtltybt atlthfkmysö ckeéfobö. Wtynhfkmysv äkt-
vtynjv änbö ghbywbgjd zdkztncz rjywtgwbz, cjukfcyj 
rjnjhjq ujcelfhcndtyyfz ckeéåf – tcnm ljku xtkjdt-
rf, jåktxtyyjuj ljdthbtv. Atlthfkmyst ckeéfobt 
ljkéys åsnm åtcghbcnhfcnysvb d bö ltzntkmyjcnb b 
yt bcgjkmpjdfnm ujcelfhcndtyyeñ ljkéyjcnm lkz kbx-
yjq dsujls. Änb yjhvfnbds nfrét cjlthéfn rjyrhtn-
yst cnfylfhns, jåtcgtxbdfñobt ltnfkmyjt herjdjlcn-
dj d hzlt jåkfcntq: gjlfhrb bp dytiybö bcnjxybrjd, 
gjlfhrb vtéle ckeéfobvb, rjyakbrns abyfycjdsö 
bynthtcjd, åtcghbcnhfcnyjcnm, jåtcgtxtybt pfyznjc-
nb, pkjegjnhtåktybt ljkéyjcnmñ b dytiytq ltzntkm-
yjcnmñ. Jceotcndktybt ghfdbk jåtcgtxbdftncz gentv 
jåsxyjuj lbcwbgkbyfhyjuj ghjwtccf ghfdbntkmcndf. 

Jnltk nfrét cjplfk tlbyjjåhfpyst cbcntvs 
jnrhsnbz abyfycjdsö lfyysö. Änb cbcntvs, ujcelfh-
cndtyyst b rjyabltywbfkmyst, htfkbpeñncz dj dctö 
futyncndfö b gjlktéfn gthbjlbxtcrbv htdbpbzv cj 
cnjhjys JGÄ. Jnltk htuekzhyj jceotcndkztn htdb-
pbb änbxtcrbö ghjuhfvv futyncnd, dyjcbn htrjvtylf-
wbb b dtltn ctvbyfhs gj gjlujnjdrt jabwbfkmysö kbw 
d jåkfcnb änbrb rfr d Dfibyunjyt, jrheu Rjkevåbz, 
nfr b d ujhjlfö Cjtlbytyysö Infnjd. 

D gjcktlybt ujls hzl lheubö cnhfy gjcktljdfk 
ghbvthe Cjtlbytyysö Infnjd, drkñxfz Fhutynbye b 
Ñéyeñ Fahbre.

RFYFLCRBQ GJLÖJL

D Rfyflt hzl ghjdbywbq, f nfrét b atlthfkmyjt 
ghfdbntkmcndj14 cjplfkb ljkéyjcnb c wtkmñ jåtcgt-
xtybz herjdjlcndf lkz gfhkfvtynfhbtd b cnfhibö 
ujcelfhcndtyysö xbyjdybrjd gj änbxtcrbv djghjcfv. 
Nfrbt ljkéyjcnb yfpsdfñncz gj-hfpyjve – ≤rjvbc-
cfh gj änbrt≥ (Fkmåthnf), ≤rjvbccfh gj djghjcfv 
xtcnyjcnb≥ (Jynfhbj); ≤rjvbccfh gj rjyakbrnfv by-
nthtcjd≥ (Åhbnfycrfz Rjkevåbz, Cfcrfxtdfy, Yjdf 
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Crjnbz, Ymñ-Åheycdbr, Ctdthj-Pfgflyst nthhbnjhbb 
b Ñrjy), ≤rjvbccfh gj jöhfyt bynthtcjd exfcnybrjd≥ 
(Ymñ-Afeylktyl) bkb ≤cjdtnybr gj änbrt≥ (atlthfkm-
yjt ghfdbntkmcndj).

Dct änb jnltks cdbltntkmcndeñn j ghbpyfybb njuj 
afrnf, xnj d jåkfcnb änbrb tcnm ldf rhegysö hbcrf, 
rjulf ds gjkfuftntcm gjkyjcnmñ yf ktufkbcnbxtcreñ 
cbcntve.

Ghtélt dctuj, ujcelfhcndtyyst ckeéfobt vjuen 
kturj gjpfåsnm, xnj bp ctåz ghtlcnfdkztn ltqcndbntkm-
yj änbxtcrjt gjdtltybt, b dvtcnj änjuj pfobofnm ct-
åz ccskrfvb yf ñhblbxtcrbt njyrjcnb ajhvekbhjdjr 
b rjywtgwbq. 

Dj-dnjhsö, gjlxfc bvttn vtcnj xhtpdsxfqyfz ltnf-
kbpfwbz djghjcjd, rjnjhst ljkéys åsnm cfvjjxtdbl-
ysvb lkz kñåjuj xtkjdtrf c hfpevysv b vjhfkmysv 
ceéltybtv. Rjulf nfrjt ghjbcöjlbn, änj crjhtt 
vjétn dspdfnm åjkmieñ ähjpbñ jåotcndtyyjuj lj-
dthbz, ytétkb erhtgbnm änj ljdthbt. Atlthfkmyjt 
ghfdbntkmcndj Rfyfls bpåhfkj gjlöjl, d hfvrfö rj-
njhjuj nt, rnj pfybvftn ujcelfhcndtyyst ljkéyjcnb, 
ltqcndbntkmyj étkfñn ghbybvfnm vths änbxtcrjuj 
gjhzlrf. Änjn gjlöjl bcöjlbn bp njuj, xnj jyb ltqcndb-
ntkmyj öjnzn bvtnm åjktt dscjrbq ehjdtym edfétybz 
cj cnjhjys cjuhfélfy. Gj änjq ghbxbyt åskj ghbyz-
nj htitybt yt rjlbabwbhjdfnm änbxtcrjt gjdtltybt 
gjchtlcndjv cjcnfdktybz bcxthgsdfñotuj gthtxyz 
ckexftd pfghtotyyjuj gjdtltybz.

Rfyflcrbq gjlöjl r cjplfybñ änbxtcrjq cnhernehs 
b eghfdktybñ tñ jgbhftncz yf bpåtéfybt djpvjéyjc-
ntq lkz rjyakbrnf bynthtcjd pfljkuj lj djpybryjdt-
ybz cfvjuj afrnf. Änjn gjlöjl jgbhftncz yf hfåjne c 
kñlmvb b åfpbhetncz yf ghtlgjkjétybb j njv, xnj jyb 
öjnzn ltkfnm nj, xnj zdkztncz ghfdbkmysv.

Eghfdktybt rfyflcrjuj cjdtnybrf gj djghjcfv 
atlthfkmyjq änbrb pfybvftncz ghjåktvfvb gjntywb-
fkmysö rjyakbrnjd bynthtcjd b lheubvb änbxtcrbvb 
djghjcfvb lkz ntö, rnj c åjkmitq cntgtymñ dthjzn-
yjcnb åeltn dkbznm yf rkñxtdst htitybz atlthfkm-
yjuj ghfdbntkmcndf, drkñxfz ntö jabwbfkmysö kbw, 
rnj jndtxftn pf eghfdktybt ≤cktgsvb nhfcnfvb≥. 
Cktgst nhfcns cjplfñncz lkz njuj, xnjås bydtcnb-
wbb ghbybvfñotuj htitybt öhfybkbcm jnltkmyj (b 
d nfqyt) ytpfdbcbvsvb jgtreyfvb c ntv, xnjås bpåt-
éfnm rfrjuj-kbåj rjyakbrnf bynthtcjd. Kbwj, ghb-
ybvfñott htitybt, cjdthityyj yt jcdtljvktyj j 
njv, ult yföjlzncz cltkfyyst bv bkb tñ bydtcnbwbb, 
b gjänjve gjrf xnj yt vjétn yföjlbnmcz gjl rfrbv-
kbåj bö dkbzybtv.

Eghfdktybt cjdtnybrf gj änbrt jödfnsdftn dctö 
xktyjd atlthfkmyjuj rfåbytnf, drkñxfz ghtvmth-
vbybcnhf. Gjl dybvfybt änjuj eghfdktybz gjlgflfñn 
cegheub xktyjd rfåbytnf b bélbdtyws, xktys gjkbnb-
xtcrjuj infåf vbybcnhjd ghfdbntkmcndf b cnfhibt 

gj hfyue xbyjdybrb atlthfkmyjq ujcelfhcndtyyjq 
ckeéås. Änj eghfdktybt pfybvftncz vjybnjhbyujv 
frnbdjd, ljöjljd b jåzpfntkmcnd ntö, yfl rtv jyj jce-
otcndkztn yflpjh.

Rjulf tcnm gjljphtybz jnyjcbntkmyj yfheitybz 
eujkjdyjuj pfrjyjlfntkmcndf, cjdtnybr gj änbrt yt 
gjlvtyztn hjkm gjkbwbb, ghjrehjhjd b celtq. Jy 
pfybvftncz cbnefwbzvb, rjnjhst vjuen gjrfpfnmcz 
ytänbxtcrbvb lkz uhfélfy, yj ghb änjv jyb yb d rj-
tq vtht yt zdkzñncz crjkmrj-ybåelm ytpfrjyysvb. 
Yf ghfrnbrt tuj/tt eghfdktybt ntcyj cjnhelybxftn 
c ntvb, rnj jödfxty rfyflcrbv rjltrcjv gj rjyakbr-
nfv bynthtcjd15. Änb xbyjdybrb ghböjlzn c djghjcfvb 
j njv, rfr jåjqnbcm c rjyrhtnysv frnbdjv bkb bynt-
htcjv, b eghfdktybt lftn cdjb cjdtns. Ghtvmth-vb-
ybcnh nfrét ghjcbn tuj ghjdjlbnm hfccktljdfybz 
b rjvvtynbhjdfnm rjyrhtnyst djghjcs gj vtht bö 
djpybryjdtybz.

Eghfdktybt nfrét ytctn jndtncndtyyjcnm pf ghbvt-
ytybt Pfrjyf ≤J htubcnhfwbb kjååbcnjd≥ b Rjltrcf 
gjdtltybz kjååbcnjd. Änb pfrjys ghtlyfpyfxtys lkz 
njuj, xnjås dytcnb bpdtcnysq ehjdtym jnrhsnjcnb d ltz-
ntkmyjcnm gj kjååbhjdfybñ b jåtcgtxbnm dscjrbt ghj-
atccbjyfkmyst cnfylfhns lkz kñltq, pfyznsö änjq 
hfåjnjq. Jåf pfrjyf hfccvfnhbdfñncz d Ukfdt 4.

Ysytiybq rfyflcrbq cjdtnybr gj änbrt gjkfuftn, 
xnj eghfdktybt ljåbdftncz ecgtöf d ljcnbétybb cdj-
bö wtktq: ≤Kñlb, c rjnjhsvb z bvtñ ltkj, ghbpyfñn, 
xnj ghbyznbt ghfdbkmysö htitybq gjvjuftn jåtcgt-
xbnm bö ljkujchjxyjt gjkbnbxtcrjt pljhjdmt. Jyb 
ghbpyfñn, xnj rfyflws jéblfñn dscjrbö cnfylfhnjd 
gjdtltybz b gj ghfde. Jyb cltkfkb dct djpvjéyjt, 
xnjås eljdktndjhznm änbv cnfylfhnfv≥.

Ytpfdbcbvj jn änjuj, ytlfdybt crfylfks d Rfyflt 
gjåelbkb ghtvmth-vbybcnhf ddtcnb nfr yfpsdftvsq 
≤änbxtcrbq gfrtn≥, ghbyznbt rjnjhjuj ceotcndtyyj 
erhtgbn gjpbwbb Eghfdktybz gj änbrt16. 

EGHFDKTYBT HBCRJV B INFN 
HFÅJNYBRJD

Eghfdktybt hbcrjv ghtlgjkfuftn dszdktybt ghj-
åktv lj bö djpybryjdtybz, f pfntv ghbyznbt vth gj 
ghtljndhfotybñ bö djpybryjdtybz.

Pltcm tcnm ytrjnjhst zdyst ghtleghtlbntkmyst 
pyfrb: 

•  Gthcjyfk, rjnjhsq yt åthtn dsöjlysö. Änb 
kñlb vjuen åsnm gjkyjcnmñ gjukjotys hfåj-
njq, yj jyb nfrét, djpvjéyj, cnhtvzncz clt-
kfnm nfr, xnjås nt, rnj ghböjlzn cvtybnm 
bö, yt dbltkb bö pfgbctq.



70 CJPLFYBT B GJLLTHÉFYBT ÄNBXTCRJQ UJCELFHCNDTYYJQ FLVBYBCNHFWBB CJPLFYBT B GJLLTHÉFYBT ÄNBXTCRJQ UJCELFHCNDTYYJQ FLVBYBCNHFWBB 71 

•  Hfåjnybrb, rjnjhst åthen dsöjlyst lyb, rjnj-
hst yt vjuen ctåt gjpdjkbnm c extnjv njkmrj 
bö pfhfåjnyjq gkfns.

•  Hfåjnybrb yf ≤ezpdbvsö≥ ljkéyjcnzö, rjnj-
hst ghbcnhfcnbkbcm r fpfhnysv buhfv.

Ybrfrbt bp änbö lfyysö yt cdbltntkmcndeñn j 
ghtljcelbntkmyjv gjdtltybb, jlyfrj rfélsq bp änbö 
ckexftd nhtåetn ghbcnfkmyjuj dybvfybz cj cnjhjys 
herjdjlbntktq. 

Ghjwtlehs hfcrhsnbz frnbdjd b gfccbdjd yjczn 
åjktt ajhvfkmysq öfhfrnth, b jyb ghtlecvfnhbdfñn 
gthbjlbxtcreñ hjnfwbñ gthcjyfkf, pfybvfñotuj 
≤ezpdbvst≥ ljkéyjcnb .17 

Eghfdkzñobt ljkéys pyfnm j ceotcndjdfybb jå-
kfcntq, ult tcnm hbcr rjhhegwbb. Änb jåkfcnb ljkéys 
gjldthufnmcz ghjdthrt yf htuekzhyjq jcyjdt b ljké-
yf jceotcndkznmcz cjdhtvtyyfz jhufybpfwbjyyfz 
cnhfntubz hbcrf, d rjnjhjq djghjc j rjhhegwbb gjke-
xftn yflktéfott htitybt.

Ljkéys åsnm dszdktys b ghjljrevtynbhjdfys 
aeyrwbb dscjrjuj hbcrf b ljkéys åsnm gjlujnjdktys 
xhtpdsxfqyst gkfys tot lj djpybryjdtybz rfrbö-kbåj 
ghjåktv. Änb aeyrwbb drkñxfñn nfrbt djghjcs, rfr:

•  bycgtrwbz, htuekbhjdfybt b vjybnjhbyu cnfy-
lfhnjd gjvtotybq, ghtlghbznbq, jåjheljdfybz 
b njdfhjd;

•  dhextybt rdfkbabrfwbjyysö ljrevtynjd bkb 
kbwtypbq kbwfv, xnjås gjlndthlbnm bö vfc-
nthcndj d rjyrhtnyjq ghjatccbb b lfnm bv djp-
vjéyjcnm pfybvfnmcz rjyrhtnysvb dblfvb 
ltzntkmyjcnb;

•  gjkextybt gkfntétq yfkbxysvb
•  fccbuyjdfybt uhfynjd bp ujcelfhcndtyysö ajy-

ljd;
•  jrfpfybt gjvjob bkb pfåjnf jå ezpdbvsö bkb 

bydfkblfö.

Gjktpyst bycnhevtyns eghfdktybz hbcrjv drkñ-
xfñn:

•  Rjltrcs gjdtltybz; bö cjjndtncndbt cdjtve 
yfpyfxtybñ ljkéyj ghjdthznmcz xthtp rfé-
lst ldf ujlf bkb jrjkj änjuj.

•  Jåextybt d jåkfcnb rjltrcf gjdtltybz; änj 
ljkéyj bvtnm vtcnj d htuekzhyst ghjvt-
éenrb dhtvtyb yt htét, xtv hfp d ldf ujlf

•  Gjlfhrb, åkfuf b gthtxyb lfhjd.
•  Eghfdktybt byajhvfwbtq b ntöyjkjubz.
•  Gjdsitybt jcdtljvktyyjcnb gthcjyfkf jnyj-

cbntkmyj tuj hjkb b jåzpfyyjcntq d eghfdkt-
ybb åtpjgfcyjcnmñ byajhvfwbb.

•  Yfåjh rflhjd; cnhfntubz gjlhzljd b pfregjr.

•  Ghtljcnfdktybt byajhvfwbb gj ghfrnbrt änb-
xtcrjq hfåjns lkz gthcjyfkf.

•  Ghjwtlehs felbnf.
•  Htuekzhyjt byajhvbhjdfybt gthcjyfkf j dyen-

htyytq gjkbnbrt jhufybpfwbb d jåkfcnb jnxtn-
yjcnb, tt dyenhtyybö b dytiybö rfyfkjd jnxtn-
yjcnb, b rfr jyb hfåjnfñn.

•  Htuekzhyjt byajhvbhjdfybt gthcjyfkf j dyen-
htyytv hfccktljdfntkmcrjv gjntywbfkt jhuf-
ybpfwbb; ljkéys åsnm hfphfåjnfys rjyrhtn-
yst ltnfkmyst gkfys, xnjås äaatrnbdyj htf-
ubhjdfnm yf endthéltybz j rjhhevgbhjdfyyjv 
gjdtltybb, tckb nfrbt dtob djpybrfñn.

CJPLFYBT B GJLLTHÉFYBT 
UJCELFHCNDTYYJQ CKEÉÅS, 

JWTYBDFTVJQ YF JCYJDT PFCKEU

Ybrfrjt exhtéltybt yt vjétn hfåjnfnm ghjatc-
cbjyfkmyj d jncencndbt rdfkbabwbhjdfyyjuj gthcjyf-
kf c vjnbdfwbtq. Jlyjq bp yfbåjktt hfpheibntkmysö 
xthn rjhhegwbb zdkztncz yfpyfxtybt yf hfåjne d ujce-
lfhcndtyyeñ ckeéåe, jcyjdfyyjt yf cdzpzö, f yt yf 
cgjcjåyjcnzö yfpyfxftvsö kbw.18 

Bycnbnewbjyfkmyst vthjghbznbz gj jnåjhe, yfåj-
he, ghjldbétybñ b edjkmytybñ ujcelfhcndtyysö cke-
éfobö bvtñn wtynhfkmyjt pyfxtybt lkz yflktéfotuj 
aeyrwbjybhjdfybz ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf b vjuen 
yfbkexibv jåhfpjv åsnm jåtcgtxtys gjchtlcndjv pf-
rjyjlfntkmcndf.19 Yf ytjåöjlbvst ljkéyjcnb cktletn 
ghbdktrfnm ljcnjqysö kñltq. Änj, d cdjñ jxthtlm, jpyf-
xftn, xnj cfvb ljkéyjcnb ljkéys åsnm ljcnfnjxyj 
ghbdktrfntkmysvb lkz rdfkbabwbhjdfyysö uhfélfy 
b ghtlcnfdkznm cjåjq jghfdlfyyeñ fkmnthyfnbde 
xfcnyjve ctrnjhe. 

Ujcelfhcndtyyfz ckeéåf, hfåjnybrb rjnjhjq yf-
pyfxfñncz b ghjldbufñncz yf jcyjdt pfckeu, åeltn d 
ujhfplj vtymitq cntgtyb gjldthétyf rjhhegwbb, xtv 
ckeéåf, åfpbheñofzcz d jcyjdyjv yf gjkbnbxtcrbö 
b kbxysö cdzpzö. D ≤vthbnjrhfnbb≥ gthcjyfk ghjldb-
uftncz gj ckeéåt yf jcyjdt cdjbö pfckeu, b tt ghtl-
cnfdbntkb jåzpfys cdjbvb ljkéyjcnzvb, gj rhfqytq 
vtht xfcnbxyj, njve jåotcnde, rjnjhjve jyb ckeéfn. 
Nfv, ult ljkéyjcnb gjkexfñn yf jcyjdt vjueotcndty-
ysö cdzptq, kjzkmyjcnm bvttn vtcnj gj jnyjitybñ 
r cdzpzv, f yt gj jnyjitybñ r bycnbnene, d rjnjhsq 
kbwj åskj yfpyfxtyj. Xfcnj åtytabwbfh nfrjuj yfpyf-
xtybz éltn, xnj tuj bkb tt gfnhjy jåtcgtxbn pfobne, 
tckb jy dcnhtnbncz c rfrbvb-kbåj pfnhelytybzvb. Yf-
pyfxtyws gjkbnbxtcrbö gfhnbq vjuen cjplfdfnm jcjåj 
ckjéyst ghjåktvs lkz eghfdkzñobö, cdzpb rjnjhsö 
yt cnjkm dkbzntkmys.
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Ujcelfhcndtyyfz ckeéåf, åfpbheñofzcz yf pf-
ckeufö bvttn hzl ghtbveotcnd:

•  J rfylblfnfö celzn yf jcyjdt gjllfñoböcz 
ghjdthrt rhbnthbtd, rjnjhst ltqcndbntkmyj 
vjéyj ghjdthbnm, tckb ceotcndeñn gjljpht-
ybz jnyjcbntkmyj yfheitybq. 

•  Kbwf, pfybvfñobt ljkéyjcnb, bvtñn cnb-
vek r njve, xnjås gjrfpsdfnm öjhjibt htpekm-
nfns. Gjkbnbpbhjdfybt ujcelfhcndtyyjq 
ckeéås ghbyjcbn pfehzlyst htpekmnfns. 
Rjulf gjkbnbrb bvtñn djpvjéyjcnm ytgjc-
htlcndtyyj dkbznm yf yfåjh, ghjldbétybt, 
edjkmytybt bkb gthtvtotybt ujcelfhcndtyysö 
ckeéfobö gj rfrbv-kbåj bysv jcyjdfybzv, 
ytétkb gj pfckeufv, nhelyj jåtcgtxbnm ghj-
atccbjyfkmyeñ lbcwbgkbye, nfrét nhelyj 
bcgjkmpjdfnm cnbveks r ljcnbétybñ kex-
ibö htpekmnfnjd, tckb kbwf yfpyfxfñncz yf 
rjhjnrbq chjr.

•  Ujcelfhcndtyyst ckeéfobt, yfpyfxtyyst gj 
gjkbnbxtcrbv cjjåhfétybzv, vjuen åsnm 
åjktt crkjyysvb yfheifnm ghfdbkf c wtkmñ 
vfrcbvfkmyjuj edtkbxtybz bö kbxysö dsujl 
d nj rjhjnrjt dhtvz, d ntxtybt rjnjhjuj jyb 
yfltñncz yföjlbnmcz yf änjq ckeéåt. 

•  Ujcelfhcndtyyst ckeéfobt, rjnjhst gjke-
xbkb cdjb ljkéyjcnb gj cdjbv cgjcjåyjcnzv, 
f nfrét yf jcyjdt xtnrbö b gjllfñoböcz 
ghjdthrt rhbnthbtd, åelen joeofnm cdjñ 
gjljnxtnyjcnm gj jnyjitybñ r yfybvfñ-
otve bö ujcelfhcnde, ytétkb gj jnyjitybñ r 
ghfdbntkmcnde, rjnjhjt e dkfcnb yf ctujlyzi-
ybq ltym. 

•  Ujcelfhcndtyyfz ckeéåf, jcyjdfyyfz yf pfcke-
ufö, bpåtuftn jnyjcbntkmyj rhfnrjchjxyjuj 
öfhfrnthf gjkbnbxtcrbö yfpyfxtybq b cjjndtn-
cndeñotq gjnthb rdfkbabrfwbb c rféljq cvt-
yjq ghfdbntkmcndf.

Jlyfrj ujcelfhcndtyyfz ckeéåf, jcyjdfyyfz 
bcrkñxbntkmyj yf pfckeufö, djpvjéyj, åeltn gjldth-
ufnmcz bpvtytybzv c ntv, xnjås exbnsdfnm ghjuhfvvs 
ghfrnbxtcrbö ltqcndbq, cjjndtncndeñobö ltvjrhfnb-
xtcrjq ghfrnbrt. Yfghbvth, nfrbt ghjuhfvvs vjuen 
jåtcgtxbnm, xnjås vtymibycndf åskb cghfdtlkbdj 
ghtlcnfdktys d ujcelfhcndtyyjq ckeéåt b xnjås ås-
kb bcghfdktys utylthyst b utjuhfabxtcrbt lbcåfkfy-
cs. Åjktt njuj, ujcelfhcndtyyfz ckeéåf, jcyjdfyyfz 
yf pfckeufö, yt lftn ufhfynbb ghjnbd rjhhegwbb.

Eckjdbz ytrjhhegwbjyyjuj yfåjhf rflhjd yf 
ljkéyjcnb d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht drkñxfñn:

•  D jcyjdyjv yfåjh rflhjd yf jcyjdt pfckeu b 
ghjuhfvve ghjldbétybz c jåütrnbdysvb b rjy-
rehtynysvb rhbnthbzvb b xtnrj jxthxtyyjq 
rfhmthjq.

•  Cdtltybt r vbybveve gjkbnbxtcrjuj dvtif-
ntkmcndf b d ltzntkmyjcnm, b d yfåjh rflhjd 
lkz ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf.

•  Cnhjujt juhfybxtybt gjkbnbxtcrbö yfpyfxtybq 
yf ytrjnjhst gjcns dscjrjuj ehjdyz.

•  Gjlöjlzofz pfhgkfnf b lheubt ghtbveotcndf, 
jåtcgtxbdfñobt cjjndtncndeñobt cnbveks.

•  Pfobnf ujcelfhcndtyysö ckeéfobö xthtp 
dyenhtyytt ghbvtytybt vtöfybpvjd ghfdf.

Vyjubt kñlb bynebnbdyj crkjyys gjkfufnm, xnj 
gjdsitybt pfhfåjnyjq gkfns ecnhfybn rjhhegwbñ 
chtlb uhfélfycrbö ckeéfobö, gjkexfñobö vbpthyjt 
éfkjdfybt. Yf ghfrnbrt cbnefwbz ytcrjkmrj åjktt 
ckjéyf. Htajhvf jgkfns nhelf, öjnz jyf b bvttn pyf-
xtybt, ghtlcnfdkztn cjåjq kbim jlby bp wtkjuj hzlf 
cnbvekjd, ghjåktve rjnjhsö ytjåöjlbvj htifnm.20 

Ntv yt vtytt, htajhvbhjdfybt cnhernehs pf-
hfåjnyjq gkfns vjétn åsnm dféysv chtlcndjv ght-
ljndhfotybz rjhhegwbb. Nfrbt htajhvs bpvtyzñn 
cnhernehe cnbvekjd lkz ujcelfhcndtyysö ckeéfobö, 
ltkfñn djpyfuhféltybt pf nhel åjktt ghjphfxysv, 
gjdsifñn hfytt vbpthyeñ pfhgkfne b ghbukfifñn 
åjktt jgsnysq gthcjyfk hfåjnfnm d ujcelfhcndtyyjv 
ctrnjht:

•  Cnbveks, gjåeélfñobt ujcelfhcndtyysö 
ckeéfobö jnrfpsdfnmcz jn rjhhevgbhj-
dfyyjq ghfrnbrb b hfåjnfnm äaatrnbdyj, 
ltqcndeñn ujhfplj yfltéytt, tckb cbcntvf 
djpyfuhféltybz jgbhftncz yf ghbywbg vthb-
njrhfnbb. Rjulf pfhfåjnyfz gkfnf b ghj-
ldbétybt gj ckeéåt zdyj pfdbczn jn njuj 
edfétybz, rjnjhjt ujcelfhcndtyyst ckeéf-
obt ghjzdkzñn gj jnyjitybñ r ghfdbkfv 
gjdtltybz, b jn öjhjibö htpekmnfnjd, nj cnb-
veks åelen htfkbpjdfys c åjkmitq cntgtymñ 
dthjznyjcnb. Cfvf hfåjnf hfccvfnhbdftncz 
rfr ytxnj åjktt wtyyjt. Gjänjve edjkmytybt 
c hfåjns bkb gjybétybt d ljkéyjcnb cnf-
yjdbncz ujhfplj åjktt cthmtpysv djghjcjv. D 
cdjñ jxthtlm, änj jpyfxftn, xnj ljkéys ceot-
cndjdfnm yflktéfobt b äaatrnbdyst lbcwbg-
kbyfhyst vtöfybpvs. 

•  Tckb ujcelfhcndtyysv ckeéfobv yt gkfnbnm 
ghjébnjxysq vbybvev, nj cnbveks r njve, 
xnjås nhtåjdfnm dpznrb pyfxbntkmyj edtkb-
xfncz. Cktljdfntkmyj, htajhvf pfhfåjnyjq 
gkfns, rjnjhfz jåtcgtxbdftn ghjébnjxysq 
vbybvev lkz ujcelfhcndtyysö ckeéfobö, 
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vjétn jåeplfnm vtkrjvfcinfåyeñ rjhheg-
wbñ. Änjn gjlöjl jncnfbdftncz Dctvbhysv 
åfyrjv d hzlt cnhfy, rjnjhsv jy jrfpsdftn 
gjvjom. 

•  Htajhvs pfhfåjnyjq gkfns nfrét vjuen 
cltkfnm jgkfne nhelf d ujcelfhcndtyyjv 
ctrnjht rjyrehtynjcgjcjåyjq gj jnyjitybñ 
r pfhgkfnt d xfcnyjv ctrnjht c ntv, xnjås 
ghbdktrfnm ckeéfobö c åjktt dscjrjq rdfkb-
abrfwbtq. Xtkjdtxtcrbq gjntywbfk åjktt dscj-
rjuj rfxtcndf gjdsiftn äaatrnbdyjcnm ujce-
lfhcndtyyjuj ctrnjhf b vjétn gjåeélfnm 
r åjktt xtnrjve cjåkñltybñ rjltrcjd gjdtlt-
ybz. Ghbvthfvb änjuj zdkzñncz Cbyufgeh b 
Ujyrjyu.

•  Chtlb vth cjplfybz cnbvekjd lkz åtcrjhhegwb-
jyyjuj gjdtltybz nfrét cktletn hfccvfnhb-
dfnm b nfr yfpsdftvst ≤cjwbfkmyst åkfuf≥. 
Yfghbvth, eitlibt yf gtycbñ ujcelfhcndty-
yst ckeéfobt ljkéys gjkexfnm tétvtczx-
yst gjcjåbz. Gjljåysv ét jåhfpjv ujcelfh-
cndtyyst ckeéfobt, rjnjhst ≤gjgfkbcm yf 
vtcnt ghtcnegktybz≥ ghb gjkextybb dpznjr 
bkb lheubö rjhhegwbjyysö åkfu, ljkéys fdnj-
vfnbxtcrb enhfnbnm cdjb cjwbfkmyst ghtbve-
otcndf. 

GHJDTLTYBT HFPKBXBZ VTÉLE 
GJKBNBRFVB B UJCELFHCNDTYYSVB 

CKEÉFOBVB DSCJRJUJ HFYUF

Ghjatccbjyfkmyfz ujcelfhcndtyyfz ckeéåf bvt-
tn åjkmijt pyfxtybt lkz gkfdyjq hfåjns ghfdbntkm-
cndtyyjq flvbybcnhfwbb. Rjulf ghjbcöjlbn cvtyf 
ghfdbntkmcndf, pyfxbntkmyfz xfcnm ujcelfhcndtyysö 
ckeéfobö jcnftncz yf cdjbö vtcnfö. Dxthfiybt gjkb-
nbrb b bö yfpyfxtyws eöjlzn, jlyfrj eghfdktybt ltkf-
vb ghjljkéftncz ghb yjdjv ghfdbntkmcndt. 

Rfr b d jnyjitybb dctö uhfélfy ljku ujcelfhcndty-
ysö ckeéfobö cjcnjbn d njv, xnjås gjlxbyznmcz pfrj-
ye. Jlyfrj ujcelfhcndtyyst ckeéfobt nfrét ytcen 
yf ctåt ghjatccbjyfkmyjt jåzpfntkmcndj jåtcgtxbnm, 
xnjås ghbybvftvst bvb vths – drkñxfz b nt, ghbyznbt 
rjnjhsö étkfñn gjkbnbrb b vbybcnhs åjktt dscjrjuj 
hfyuf – cjjndtncndjdfkb nhtåjdfybzv ghfdf. 

Änj jpyfxftn, xnj ujcelfhcndtyyst ckeéfobt vj-
uen åsnm jåzpfys byajhvbhjdfnm cdjbö gjkbnbxtcrbö 
herjdjlbntktq j njv, xnj ytrjnjhst ltqcndbz, rjnj-
hst bv åskj ghbrfpfyj ghjdtcnb d ébpym, zdkzñncz 
ytpfrjyysvb. Jn ybö vjéyj gjnhtåjdfnm jnrfpfnmcz 
jn cjåkñltybz nfrbö erfpfybq. Jlyfrj nfreñ dtom ktu-
xt crfpfnm, xtv ghjltkfnm yf ghfrnbrt, b ytn rfrbö-kb-
åj xtnrbö htitybq d nfrjq cbnefwbb. 

Ytjåöjlbvj, xnjås ujcelfhcndtyyst ckeéfobt 
dscjrjuj hfyuf bvtkb djpvjéyjcnm gthtlfdfnm cgjh-
yst djghjcs yf hfccvjnhtybt ñhblbxtcrbö rjycekm-
nfynjd ghfdbntkmcndf. Bvtz ltkj c vbybcnhjv, rjnj-
hsq ghjcbn bö ltqcndjdfnm rjhhegwbjyysv jåhfpjv, 
jyb ljkéys gjybvfnm, xnj d hfvrfö eujkjdyjuj ltkf 
dhzl kb jyb jåtcgtxfn ctåt pfobne, tckb crféen, xnj 
ltqcndjdfnm nfr, rfr jyb ltqcndbntkmyj ltqcndjdfkb, 
bv åskj ghbrfpfyj bö vbybcnhjv. Ghfdbntkmcndj 
zdkztncz ceåütrnjv ghfdf. Vbybcnhs yt cnjzn yfl 
pfrjyjv. Dhtvtyfvb ujcelfhcndtyyst ckeéfobt 
ujdjhbkb cdjbv vbybcnhfv, xnj jyb öjntkb ås dsgjk-
ybnm bö gjétkfybz, jlyfrj tckb jyb änj cltkfñn, nj 
d jnyjitybb jåjbö vjétn åsnm djpåeéltyj eujkjdyjt 
ghtcktljdfybt. 

Ghjåktvf ljcnbuftn cdjtq vfrcbvfkmyjq jcnhj-
ns, rjulf vbybcnhs dsöjlzn pf hfvrb cdjtq hjkb b ghb-
ybvfñn exfcnbt d eghfdktybb b htfkbpfwbb gjkbnbrb. 
Hjkm vbybcnhjd pfrkñxftncz d dshfåjnrt gjkbnbrb, 
jlyfrj ghfrnbxtcrfz htfkbpfwbz änjq gjkbnbrb jc-
nfdkztncz yf ecvjnhtybt ujcelfhcndtyysö ckeéfobö. 
Rjulf nfrjt hfpkbxbt d hjkzö hfpvsnj b rjulf ujce-
lfhcndtyyst xbyjdybrb dscjrjuj hfyuf xedcndeñn ct-
åz pfgeufyysvb vbybcnhjv, yt étkfñobv ghbybvfnm 
ne bcnbye, xnj pfrjy ghbvtybv r tuj/tt ltqcndbzv 
njxyj nfr ét, rfr jy ghbvtybv b r ltqcndbzv lheubv, 
rjhhegwbz ghjwdtnftn. 

Dféyj, xnjås d gjlujnjdrt xbyjdybrjd dscjrjuj 
hfyuf gjlxthrbdfkjcm nj jåcnjzntkmcndj, xnj cfv gj 
ctåt afrn, xnj jn ybö nhtåjdfkjcm cjdthibnm ghjnb-
djghfdyjt ltzybt gj erfpfybñ vbybcnhf yt jåtcgtxb-
dftn bv rfreñ-kbåj pfobne jn jådbytybq eujkjdyjuj 
öfhfrnthf. 

RJULF GJLFHJR ZDKZTNCZ DPZNRJQ?
LFHS B HTTCNHS LFHJD

Dféyj bvtnm xtnrbt ghfdbkf b yjhvfnbds jnyjcb-
ntkmyj njuj, xnj ckeéfobt bvtñn ghfdj ghbybvfnm dj 
dhtvz bö hfåjns b rfr abrcbheñncz änb gjlfhrb. 

D xfcnyjv rjyntrcnt gjlfhrb jåsxyj yt gjhjé-
lfñncz ghjcmåjq, f crjhtt cnfdzn cdjtq wtkmñ gt-
htlfnm xedcndj, yfghbvth, xedcndj åkfujlfhyjcnb, 
rjnjhjt bcgsnsdftn lfhzobq. Ghb änjv, ybrnj yt 
jéblftn jgkfns. D hfvrfö yfcnjzotq geåkbrfwbb 
vs yt hfccvfnhbdftv gjlfhrb, dhexftvst d ceueåj 
ghbdfnyjv rjyntrcnt. Jlyfrj gjlfhrb nfrét dhexf-
ñncz kbwfv yf ghjnzétybb ltkjdsö jnyjitybq. Nfrbt 
gjlfhrb jåsxyj cnfdzn cdjtq wtkmñ gjhjlbnm e gjkexf-
ntkz joeotybt jåzpfntkmcndf. 

Rjulf ujcelfhcndtyysq ckeéfobq d hfvrfö rjh-
hegwbjyyjq ghjwtlehs gjkexftn lfh bkb åkfuj, änj 
cxbnftncz eujkjdysv ghtcnegktybtv dj dctö cnhfyfö. 
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Njulf, rfrbv ét jåhfpjv xbyjdybr ghjdjlbn hfpkbxbt 
vtéle gjlfhrjv b dpznrjq? 

Gjlfhjr vjétn åsnm dhexty c ytdbyysvb yfvtht-
ybzvb, ljåhjcjdtcnyj bkb ét jy vjétn cnfdbnm cdjtq 
wtkmñ jrfpfnm dkbzybt yf xbyjdybrf. Lfhzobq vjétn 
herjdjlcndjdfnmcz kñåsv rjkbxtcndjv vjnbdjd jn 
lheétcrjuj hfcgjkjétybz, ujcntghbbvcndf b åkfuj-
lfhyjcnb lj gjlregf b dsvjufntkmcndf. 

D ltkjdjv rjyntrcnt gjlfhrb htlrj dhexfñncz 
kbwe gj abkfynhjgbxtcrbv cjjåhfétybzv bkb cjjå-
hfétybzv ujcntghbbvcndf. Ltkj vjétn jåcnjznm nf-
rbv jåhfpjv, tckb gjlfhjr bkb åkfuj gjxnb yt bvttn 
rfrjq-kbåj rjvvthxtcrjq wtyyjcnb, rfr, yfghbvth, 
gfvznysq cedtybh bkb åtpltkeirf. Jlyfrj d ntö cke-
xfzö rjulf gjlfhjr bkb åkfuj yfltktys xtv-nj åjkm-
ibv, ytétkb yjvbyfkmyjq wtyyjcnmñ, djpvjéyj, xnj 
änjn gjlfhjr ghtlkfuftncz c wtkmñ gjhjlbnm xedcndj 
jåzpfntkmcndf b lfét jéblfybz, xnj xnj-nj åeltn dhe-
xtyj d jndtn. 

Xedcndf jåzpfntkmcndf vjuen djpybrfnm tckb ds 
cjukfiftntcm yf ghtlkjétybt åtcgkfnyj gjjåtlfnm, 
ghbyznm åbktns yf cgjhnbdyjt cjcnzpfybt bkb crblrb 
ghb rjvvthxtcrbö pfregrfö. Rfr njkmrj nfrjq lfh 
ghbyzn, ujcelfhcndtyysq xbyjdybr vjétn åsnm crjv-
ghjvtnbhjdfy. Tckb gjplytt dhexbdibq gjlfhjr 
dscrfétn ghjcmåe ghtljcnfdbnm tve åkfujghbznysq 
htébv, lkz xbyjdybrf åeltn pfnhelybntkmysv tve d 
änjv jnrfpfnm. Dhexbdibq gjlfhjr vjétn lfét euhj-
éfnm geåkbxysvb pfzdktybzvb j njv, xnj xbyjdybr cfv 
gthdsv gjghjcbk cltkfnm tve nfrjq gjlfhjr. 

Kbwf, gsnfñobtcz rjhhevgbhjdfnm ujcelfhcn-
dtyysö ckeéfobö, xfcnj yfxbyfñn c vtkrbö pyfrjd 
dybvfybz, pf rjnjhsvb yt euflsdfñncz rfrbt-kbåj 
ghtljcelbntkmyst vjnbds. 

Chtlb ghjxtuj, xbyjdybrb vjuen cnfnm jåütrnfvb 
rjhhegwbb cdjbvb gjgsnrfvb ≤jåjcyjdsdfnm≥ bö ghb-
yznbt gjlfhrf bkb åkfuf. Xfcnj bcgjkmpeñncz cktleñ-
obt jåjcyjdfybz: 

•  Dct nfr ltkfñn.
•  Lfhzobq herjdjlcndetncz ceueåj gjåeélt-

ybzvb otlhjcnb, ljåhjns bkb lheéås.
•  Jåvty gjlfhrfvb b åkfufvb yt yfyjcbn 

ybrjve dhtlf. 
•  Gjlfhrb b åkfuf ≤dphfobdfñn≥ åkfujndjhyst 

ltkjdst jnyjitybz, rjnjhst cgjcjåcndeñn 
äaatrnbdyjcnb eghfdktybz ntv, xnj ghtgzn-
cndeñn åñhjrhfnbb. 

•  Gjlfhrb b åkfuf dctuj kbim xfcnm rekmnehysö 
hbnefkjd b ghfrnbrb. Tckb jnrfpfnmcz bv ckt-
ljdfnm, änj vjétn dspdfnm jåble. 

•  Ujcelfhcndtyysv ckeéfobv gkfnzn yt 
ljcnfnjxyj. Jyb pfckeébdfñn vfktymrjt 
ljgjkybntkmyjt djpyfuhféltybt. 

D änbö fhuevtynfö jncencndetn gjyznbt jåotcndty-
yjuj ljkuf. Åelexb ujcelfhcndtyysvb ljkéyjcnysvb 
kbwfvb, xbyjdybrb jåzpfys jåtcgtxbnm, xnjås ghfdb-
ntkmcndtyyst ltkf jceotcndkzkbcm åtcghbcnhfcnyj b 
xtcnyj. Tckb xbyjdybrb ghbybvfñn gjlfhrb b ghtlkj-
étyyst bv åkfuf dj dhtvz bö hfåjns, nj e ybö vjétn 
djpybryenm xedcndj jåzpfyyjcnb gj jnyjitybñ r kbwe, 
cltkfditve gjlfhjr bkb byjt åkfuj. Joeotybt, xnj 
jyb dpzkb yf ctåz rfrjt-nj jåzpfntkmcndj gjljhdtn 
bö åtcghbcnhfcnyjcnm b d wtkjv åeltn gjlhsdfnm ljdt-
hbt r ujcelfhcndtyyjq ckeéåt.

Vjltkmysq rjltrc gjdtltybz lkz exhtéltybq 
ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf yjdjuj Ñéyjuj Eäkmcf 
(Fdcnhfkbz)21 ujdjhbn j njv, xnj ckeéfobt yt ljkéys 
ghbybvfnm gjlfhrb bkb åkfuf, cnfdzobt cdjtq wtkmñ 
bkb vjueobt gjåelbnm bö ltqcndjdfnm ghbcnhfcnyj d 
gjkmpe lfhbntkz ghb bcgjkytybb cdjbö jåzpfyyjcntq. 
Tckb gjlfhjr bkb åkfuj bvttn, crjhtt, yjvbyfkmyeñ 
wtyyjcnm, nj ckeéfobt ljkéys ghtlcnfdbnm cdjtve 
ytgjchtlcndtyyjve yfxfkmybre pfgbcre c jgbcfybtv 
bywbltynf (rfr änj jgbcfyj ybét).

Åhtvz ghbyznbz htitybz j njv, ghbybvfnm bkb yt 
ghbybvfnm gjlfhjr bkb åkfuj, yt ljkéyj åsnm jcnfdkt-
yj yf ecvjnhtybt jnltkmyjuj ckeéfotuj. Änj, crjhtt, 
jndtncndtyyjcnm cfvbö exhtéltybq – ecnfyfdkbdfnm 
ghtltks b jåtcgtxbdfnm herjdjlcndj jnyjcbntkmyj 
nbgjd gjlfhrjd b åkfu, rjnjhst ckeéfobt vjuen ghb-
ybvfnm. Änj vjétn åsnm ljcnbuyenj gentv hfphfåjnrb 
rhbnthbtd b gjkbnbrb d jnyjitybb gjlfhrjd b åkfu. 

1.  D RFXTCNDT JÅOTUJ GHFDBKF 
UJCELFHCNDTYYST CKEÉFOBT YT 
LJKÉYS GHJCBNM BKB GHBYBVFNM 
GJLFHRB B ÅKFUF WTYJQ DSIT 
YJVBYFKMYJQ CNJBVJCNB. 
GHTLKJÉTYBZ J LFHTYBB LTYTU D 
KÑÅJQ AJHVT YBRJULF YT LJKÉYS 
GHBYBVFNMCZ.

Jnrfpsdfzcm ghbybvfnm gjlfhrb bkb åkfuf, ujce-
lfhcndtyyst ckeéfobt vjuen ntv cfvsv bpåtéfnm 
joeotybz rjvghjvtnfwbb b hfpdbnbz e jåotcndf 
joeotybz ghtleåtéltybz. Jhufybpfwbz, rjnjhfz åt-
htn yf djjheétybt gjkbnbre, pfghtofñoeñ ghbyznbt 
gjlfhrjd b åkfu, pfoboftn cdjbö ckeéfobö jn rjvghj-
vtnfwbb. Ltqcndbntkmyj, hfåjnjlfntkb åthen yf ctåz 
gjpbnbdyjt ñhblbxtcrjt jåzpfntkmcndj d jnyjitybb 
cdjbö ckeéfobö jåtcgtxbnm åtpjgfcyeñ hfåjxeñ 
chtle. Exhtéltybz gjntywbfkmyj vjuen yfheifnm änj 
jåzpfntkmcndj, tckb jyb yt edtljvkzñn ckeéfobö j 
njv, rfr dtcnb ctåz d cbnefwbzö rjvghjvtnfwbb, xnj 
vjétn dspsdfnm pyfxbntkmysq cnhtcc b åtcgjrjqcndj. 
Jlyj bp ghtbveotcnd pfghtotybz ghbybvfnm gjlfhrb 
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b åkfuf cjcnjbn d njv, xnj kñlb, ghtlkfufñobt gj-
lfhrb, bvtñn vtymieñ dthjznyjcnm åsnm jåbétyysvb 
jnrfpjv. Ckeéfobt vjuen jnrfpfnmcz jn ghtlkjétybq 
j gjlfhrfö, jåüzcybd, xnj tckb jyb cjukfczncz, nj änj 
gjqltn dhfphtp c gjkbnbrjq exhtéltybz b, cktljdf-
ntkmyj, e ybö ytn gjkyjvjxbq gjcnegfnm gj cdjtve ec-
vjnhtybñ d änjq jåkfcnb. D änjv ckexft ckeéfobt yt 
gjgflfñn d nhelyjt gjkjétybt, rjulf jyb gsnfñncz 
jghtltkbnm, zdkztncz kb gjlfhjr gjgsnrjq gjlregf. 

2.  UJCELFHCNDTYYST CKEÉFOBT, 
RJNJHSV GHTLKJÉTY GJLFHJR 
BKB ÅKFUJ BKB RJNJHSV CLTKFY 
GJLFHJR BKB ÅKFUJ DJGHTRB 
BÖ DJKT, LJKÉYS CJJÅOFNM 
JÅ ÄNJV BYWBLTYNT CDJBV 
YTGJCHTLCNDTYYSV YFXFKMYBRFV 
D GBCMVTYYJV DBLT

Dct ghtlkjétybz j gjlfhrfö bkb åkfufö, bvtñobö 
åjktt xtv yjvbyfkmyeñ wtyyjcnm, lfét nt, ghbyznm 
rjnjhst ckeéfobt jnrfpfkbcm, ljkéys åsnm ytpfvtl-
kbntkmyj cjjåotys ytgjchtlcndtyyjve yfxfkmybre. 
Dcktl pf gthdjyfxfkmysv ecnysv cjjåotybtv, rjnj-
hjt ljkéyj åsnm cltkfyj ytpfvtlkbntkmyj, ljkéyf 
gjcktljdfnm ckeétåyfz pfgbcrf jn ckeéfotuj gj 
änjve djghjce. Pfgbcrf ljkéyf cjlthéfnm: 

•  Lfne, dhtvz b vtcnj bywbltynf
•  Rjve åskb ghtlkjétys gjlfhjr bkb åkfuj
•  Rnj ghtlkjébk gjlfhjr bkb åkfuj b gjlhjå-

yjcnb rjynfrnf (tckb jyb bpdtcnys)
•  Jndtn yf ghtlkjétybt 
•  Kñåst lheubt, jnyjczobt r ltke, gjlhjåyjcnb 

ghtlkjétybz
•  Gjlgbcm fdnjhf pfgbcrb b lfnf

Ckeéfobq ljkéty jcnfdbnm e ctåz rjgbñ pfgbcrb 
b tot jlye rjgbñ gthtlfnm cdjtve ytgjchtlcndty-
yjve yfxfkmybre, rjnjhsq nfrét ljkéty gjlgbcfnm 
pfgbcre, gjcnfdbnm lfne b ghbjåobnm tt r cjjndtncn-
deñotve afqke.

Ujnjdz pfgbcre, ckeéfobq, rjnjhjve åsk ghtl-
kjéty ≤ytyflktéfobq≥ gjlfhjr bkb åkfuj, vjétn 
cjöhfybnm rjynhjkm yfl cbnefwbtq. Åjkmibycndj uj-
celfhcndtyysö ckeéfobö xedcndetn ctåz yteljåyj, 
rjulf jyb gjcnfdbkb ctåz d rjvghjvtnbheñoeñ cbnef-
wbñ. Gbcmvtyyjt pfzdktybt gjpdjkztn kbwe jnhfpbnm 
tuj dthcbñ cjåsnbq, xnj jåtcgtxbdftn tve jghtltkty-
yeñ cntgtym cgjrjqcndbz. Cjjåotybt jå bywbltynt 
nfrét gjåeélftn jhufybpfwbñ änjuj ckeéfotuj r 
ghbyznbñ cjjndtncndeñobö ltqcndbq. 

3.  TCKB JNRFP UJCELFHCNDTYYJUJ 
CKEÉFOTUJ BUYJHBHETNCZ 
BKB GJ BYSV GHBXBYFV 
GJLFHJR WTYJQ GHTDSIFÑOTQ 
YJVBYFKMYEÑ CNJBVJCNM, YT 
VJÉTN ÅSNM DJPDHFOTY HFPEVYSV 
CGJCJÅJV, NJ GJLFHJR CKTLETN 
HFCCVFNHBDFNM RFR CJÅCNDTYYJCNM 
CJJNDTNCNDEÑOTUJ EXHTÉLTYBZ

D ytrjnjhsö cbnefwbzö nhelyj jnrfpfnmcz ghbyznm 
gjlfhjr; yfghbvth, tckb lfhbntkm yt jåhfoftn dybvf-
ybz yf jnrfp b yfcnfbdftn yf cdjtv ghtlkjétybb. Rhj-
vt njuj, vjétn nfrét djpybryenm xedcndj ytkjdrjcnb 
ghb jnrfpt jn gjlfhrf d jåcnjzntkmcndfö, rjulf gj-
lfhjr åsk ghtlkjéty geåkbxyj; yfghbvth, ljrkflxb-
re, ghbukfityyjve yf rjyathtywbñ cj cnjhjys. Rfr 
njkmrj gjlfhjr bkb åkfuj cnfyjdzncz cjåcndtyyjcnmñ 
exhtéltybz, tuj bcgjkmpjdfybt b jrjyxfntkmyfz celm-
åf zdkzñncz jndtncndtyyjcnmñ jhufybpfwbb, f yt erf-
pfyyjuj kbwf. ≤Htfkbpfwbz≥ vjétn ghbybvfnm vyjubt 
ajhvs, drkñxfz geåkbxyst ferwbjys. 

4.  GHTLKJÉTYBZ C YJVBYFKMYJQ 
CNJBVJCNMÑ VJUEN ÅSNM GHBYZNS

Gjlfhrb b åkfuf c yjvbyfkmyjq cnjbvjcnmñ jåsx-
yj yt gjhjélfñn xedcndf jåzpfntkmcndf e gjkexfntkz, 
xnj vjétn gjdkbznm bkb, gj dctq dthjznyjcnb, gjdkbztn 
yf jceotcndktybt tuj/tt jabwbfkmysö aeyrwbq. Gj 
änjq ghbxbyt hfphtitybt ujcelfhcndtyysv ckeéfobv 
ghbybvfnm bphtlrf ghtlkfuftvst gjlfhrb yjvbyfkm-
yjq wtyyjcnb cjplftn ytåjkmieñ euhjpe rjhhegwbb. 
Ghbvths gjlfhrjd b åkfu, vjueobö hfccvfnhbdfnmcz 
d rfxtcndt bvtñobö yjvbyfkmyeñ cnjbvjcnm, drkñxf-
ñn ltitdst hsyjxyst åtpltkeirb bkb rjhgjhfnbdyst 
cedtybhs, rjnjhst yt ghbdzpfys rjyrhtnyj r ltzntkm-
yjcnb exhtéltybz. Jlyfrj htitybt djghjcf j njv, 
zdkztncz kb gjlfhjr dtomñ yjvbyfkmyjq cnjbvjcnb, 
yt ljkéty jcnfdkznmcz yf ecvjnhtybt ckeéfobö. 
Herjdjlcndj d änjv djghjct ljkéyj jåtcgtxbdfnmcz 
exhtéltybzvb. 

5.  D YTRJNJHSÖ CKEXFZÖ GJLFHJR 
BKB ÅKFUJ VJUEN ÅSNM 
GHBYZNS, TCKB JYB GJKEXTYS 
UJCELFHCNDTYYSV XBYJDYBRJV 
GHB BCGJKYTYBB TUJ JÅZPFYYJCNTQ 
B JNYJCZNCZ R HFÅJNT EXHTÉLTYBZ 
UJCELFHCNDTYYJUJ CKEÉFOTUJ 
BKB JCEOTCNDKZÑN GJKTPYEÑ 
UJCELFHCNDTYYEÑ AEYRWBÑ 
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DCT NFRBT DTOB LJKÉYS 
CNFYJDBNMCZ CJÅCNDTYYJCNMÑ 
EXHTÉLTYBZ

Exhtéltybz ljkéys zcyj byajhvbhjdfnm cdjbö 
ckeéfobö j njv, rjulf cxbnftncz wtktcjjåhfpysv 
ghbyznm gjlfhjr bkb åkfuj gj änjq rfntujhbb. Ghb-
vthjv gjlfhrf bkb åkfuf, jnyjczotujcz r hfåjnt ex-
htéltybz, zdkztncz rybuf yf cjjndtncndeñoeñ ntve. 
Nfrbt gjlfhrb ljkéys cnfyjdbnmcz cjåcndtyyjcnmñ 
cjjndtncndeñotuj exhtéltybz. 

Nfrét vjétn åsnm wtktcjjåhfpysv lkz exhtélt-
ybz (yj yt jnltkmysö xktyjd gthcjyfkf) jcnfdbnm e 
ctåz gjlfhjr bkb åkfuj, gjkextyyst d hfvrfö gkfyf 
hfpdbnbz gjregjr. Yfghbvth, rjvgfybz cvjétn ghtl-
kjébnm åtcgkfnyst fdnjvjåbkb dctv cdjbv rkbtynfv 
gjckt njuj, rfr jyb pfregzn cjjndtncndeñott rjkbxt-
cndj tt ghjlerwbb. Fdnjvjåbkm yt ljkéty ckeébnm 
xfcnysv åkfujv lkz rjuj-kbåj d exhtéltybb. Yflkt-
éfobv cgjcjåjv ljcnbétybz änjuj lkz exhtéltybz, 
cjöhfyzz ghb änjv åkfuj bcgjkmpjdfybz fdnjvjåbkz, 
åeltn d njv, xnjås gjkexbnm rjvgtycfwbñ pf fdnjvj-
åbkm, ghjlfnm fdnjvjåbkm yf geåkbxyjv ferwbjyt bkb 
ét cltkfnm nfr, xnjås fdnjvjåbkm bcgjkmpjdfkcz njkm-
rj lkz jabwbfkmysö wtktq. Nfrét dféyj, xnjås exhté-
ltybz yt rjvghjvtnbhjdfkb cdjñ åtcghbcnhfcnyjcnm 
d gjgsnrt pfgjkexbnm ghtvbb. 

6.  D YTRJNJHSÖ CKEXFZÖ VJÉTN 
ÅSNM WTKTCJJÅHFPYSV GHBYZNM 
CRHJVYST PYFRB UJCNTGHBBVCNDF, 
NFRÉT JRFPFYYJUJ RJKKTUFV 
BKB CJCKEÉBDWFV, RJNJHST 
GHTCKTLEÑN TLBYEÑ WTKM BKB 
DSGJKYZÑN JÅOEÑ PFLFXE

Nfrbt pyfrb ujcntghbbvcndf, rfr xfq bkb rjat, 
ghtlcnfdkzñn cjåjq ghjzdktybt dtékbdjcnb d jnkbxbt 
jn gjlfhrf bkb åkfuf b ghtlkfufñncz gjctnbntkzv vyj-
ubvb jhufybpfwbzvb. Crhjvysq jåtl, ghtlkjétyysq 
hfåjxtq uheggt, nfrét gjlgflftn gjl äne rfntujhbñ.

7.  LKZ UJCELFHCNDTYYSÖ CKEÉFOBÖ 
VJÉTN ÅSNM ELJÅYSV GHBYBVFNM 
CGTWBFKMYST GHTLKJÉTYBZ, YT 
CDZPFYYST C BÖ JABWBFKMYSVB 
JÅZPFYYJCNZVB

D ytrjnjhsö cnhfyfö yjdst ghjlerns pfgecrfñncz 
yf hsyrt gj cgtwbfkmysv wtyfv bkb ét wtyf njdfhjd 
pyfxbntkmyj cjrhfotyf d ntxtybt juhfybxtyyjuj 
gthbjlf dhtvtyb. Änj gjkjétybt jpyfxftn, xnj lkz 

ujcelfhcndtyysö ckexftd eljåyj ghbyznm änb ghtl-
kjétybz, rjulf jyb yt cdzpfys c bö jabwbfkmysvb 
ljkéyjcnzvb. 

8.  EXHTÉLTYBZ LJKÉYS DTCNB HTTCNH 
GJLFHRJD B ÅKFU

Tckb jhufybpfwbz htiftn, xnj lkz ckeéfobö ghb-
tvktvj gjkexfnm gjlfhrb bkb åkfuf d ytrjnjhsö jå-
cnjzntkmcndfö, dct ét ytjåöjlbvj ecnfyjdbnm kbvbns 
c ntv, xnjås htuekbhjdfnm b rjynhjkbhjdfnm gjdtlt-
ybt. Yfghbvth, ljkéyj ceotcndjdfnm nhtåjdfybt, cj-
ukfcyj rjnjhjve dct gjlfhrb b åkfuf wtyjq dsit yj-
vbyfkmyjq cnjbvjcnb ljkéys jåüzdkznmcz b pfyjcbnm-
cz d geåkbxysq httcnh gjlfhrjd yf bvz gjkexfntkz. 
Bvz kbwf, ghtlkjébdituj gjlfhjr b tuj exhtéltybt 
bkb jhufybpfwbz nfrét ljkéys åsnm drkñxtys. Nfrét 
ljkéyf bvtnm vtcnj pfgbcm j htitybb, ghbyznjv d 
jnyjitybb gjlfhrf, b httcnh ljkéty åsnm gjlgbcfy 
b lfnbhjdfy dsitcnjzobv yfxfkmybrjv ckeéfotuj 
(bkb cjjndtncndeñobv cnfhibv ljkéyjcnysv kbwjv). 
Tckb djghjc djpybrftn gjplytt, nj vjéyj ljrfpfnm, 
xnj exhtéltybt ltqcndjdfkj jnrhsnj b ghjphfxyj d 
jnyjitybb gjlfhrf. 

Jlybv bp yfbåjktt dféysö jghtltkzñobö vjvty-
njd ghbyznbz ytänbxtcrbö htitybq zdkztncz gjdtltybt 
eghfdkzñobö. Bysvb ckjdfvb, ckeéfobt c åjkmitq 
dthjznyjcnmñ åelen ltkfnm nj, xnj ltkfñn bö eghfdkzñ-
obt, ytétkb cktljdfnm yjhvfv änbxtcrjuj gjdtltybz. 
Tckb herjdjlcndj jhufybpfwbb hfccvfnhbdftncz tt 
ckeéfobvb rfr ujdjhzott jlyj, f ltkfñott lheujt, 
ckeéfobt dcrjht bcgsnfñn hfpjxfhjdfybt.

Herjdjlcndj vjétn cjltqcndjdfnm änbxtcrjve 
hfpdbnbñ bö jhufybpfwbq gentv kbxyjuj ghbvthf. Rjy-
rhtnyst dbls cnhfntub, rjnjhst vjuen åsnm ghbyzns 
d jnyjitybb gjlfhrjd b åkfu, drkñxfñn byajhvbhj-
dfybt ckeéfobö j ckexfzö, rjulf eghfdktybt jhuf-
ybpfwbb jnrfpsdfkjcm ghbybvfnm ytevtcnyst lfhs 
b åkfuf b ghtlghbybvfkj ifub c ntv, xnjås frnbdyj 
djpyfuhfélfnm ntö ckeéfobö, rjnjhst ltvjycnhbhe-
ñn gjybvfybt änbxtcrjuj gjdtltybz. 

Nfrét ceotcndetn hzl cjjndtncndeñobö gjlöj-
ljd, rjnjhst vjétn bpåhfnm exhtéltybt gj djghjce 
j gjlfhrfö b åkfufö. Exhtéltybt vjétn yfgbcfnm 
gbcmvj cdjbv rhegysv b gjntywbfkmysv gjcnfdobrfv, 
byajhvbhez bö j njv, xnj ghtlgjxnbntkmyfz ghfrnbrf 
cjcnjbn d njv, xnjås yt ghtlkfufnm ybrfrbö gjlfhrjd 
kñåjq wtyyjcnb cdjbv hfåjnybrfv. Änjn gjlöjl bvttn 
nj ghtbveotcndj, xnj eåtélftn gjntywbfkmysö gjcnfd-
obrjd, xnj jyb cjcnzpfñncz yf hjdyjv buhjdjv gjkt 
b xnj ghjwtccs ghbjåhtntybz ntylthjd yf cjjndtncn-
deñobt hfåjns zdkzñncz åtcghbcnhfcnysvb, jnrhsns-
vb b gjljnxtnysvb.22
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Jhufybpfwbb, åelm jyb ujcelfhcndtyyst bkb xfcn-
yst, yeélfñncz d njq bkb byjq yfltéyjq cbcntvt 
gjlfxb b hfccvjnhtybz éfkjå. Ntv, rnj jåtcgjrjty 
gjntywbfkmyjq djpvjéyjcnmñ rjhhegwbb, ytjåöjlbvj 
bvtnm rfrjq-nj cgjcjå ljdtltybz cdjtq jpfåjxtyyjc-
nb gj änjve gjdjle lj cdtltybz jndtncndtyysö herj-
djlbntktq. Tckb ét ghbxbyjq djpybryjdtybz lfyyjq 
ghjåktvs zdkzñncz cfvb herjdjlbntkb, ljkéty ceot-
cndjdfnm jghtltktyysq vtöfybpv gjlfxb hfåjnybrfvb 
éfkjå d njn bkb byjq jhufy, rjnjhjve ljdthztncz 
hfccvjnhtybt änjuj djghjcf b rjnjhsq yfltkztncz 
cjjndtncndeñobvb gjkyjvjxbzvb. 

D jncencndbt yfltéysö vtöfybpvjd gjlfxb éfkjå 
xtcnyst herjdjlbntkb vjuen chfdybntkmyj vfkj pyfnm 
j njv, xnj ghjbcöjlbn d bö jhufybpfwbb. Rjhhevgbhj-
dfyyst herjdjlbntkb bvtñn cdjåjle ltqcndbq, tckb 
pyfñn, xnj bv ytxtuj åjznmcz njuj, xnj bö gjlxbytyyst 
kbitys djpvjéyjcnb éfkjdfnmcz yf yfheitybz b 
pkjegjnhtåktybz. Yfkbxbt ytcjukfcbz c ltqcndbzvb 
herjdjlbntktq bkb hzljdsö hfåjnybrjd vjétn ghbjå-
htnfnm ecnjqxbdsq öfhfrnth b ghbdjlbnm r eöelitybñ 
vjhfkmyjuj rkbvfnf. Yfkbxbt yfltéyjuj vtöfybpvf 
gjlfxb éfkjå cgjcjåyj bcghfdbnm kñåjt bp änbö gj-
kjétybq. 

Jlyfrj dj vyjubö cnhfyfö bvttn vtcnj ytétkfybt 
cjjåofnm j ghtljcelbntkmyjv gjdtltybb rjkktu gj 
hfåjnt. Ghtlcnfdktybt gjljåysö cdtltybq cxbnftncz 
fynbjåotcndtyysv b hfccvfnhbdftncz rfr cdjtuj hj-
lf ≤igbjycndj≥ pf cjctlzvb b ≤ljyjcbntkmcndj≥ yf 
cjuhfélfy. Jlyfrj hfcntn xbckj cnhfy, ult endthélf-
tncz ghjnbdjgjkjéyjt vytybt. Uhfélfyt yfxbyfñn 
gjybvfnm, xnj bynthtcfv jåotcndf åjkmit jndtxftn 
gjkjétybt, ghb rjnjhjv kñlb, jnlfñobt ctåt jnxtn 
d yfkbxbb rfrjuj-kbåj cthmtpyjuj ghtljcelbntkmyjuj 
zdktybz, yfghbvth rjhhegwbb, cjjåofñn jå änjv d cj-
jndtncndeñobt bycnfywbb.

Öjnz byjulf b nhtåetncz ytrjnjhjt dhtvz lkz 
bpvtytybz d jåotcndt gjlöjljd r jghtltktyysv zd-
ktybzv, yfkbxbt rfrjq-kbåj ghjuhfvvs htajhv, d 
rjnjhjq gjlxthrbdftncz dféyjcnm ghtljcnfdktybz 
ujcelfhcndtyysv ckeéfobv djpvjéyjcnb gjlfdfnm 
éfkjås, gjdsiftn cgjcjåyjcnm rféljuj hfåjnybrf 
cktlbnm pf ntv, xnjås ljkéyjcnyst kbwf yt cjdthif-
kb ghjnbdjpfrjyysö bkb åtpjndtncndtyysö ltqcndbq.1

DYENHTYYBT VTÖFYBPVS 
GJLFXB ÉFKJÅ

D rféljv ujcelfhcndtyyjv dtljvcndt (f nfrét d 
rféljq jhufybpfwbb xfcnyjuj ctrnjhf ytpfdbcbvj jn 
tt hfpvthjd) ljkéys åsnm xtnrj jghtltktyyst ghjwt-
lehs gjlfxb dyenhtyybö éfkjå. Xfcnj änb ghjwtlehs 
gjybvfñncz ytghfdbkmyj. Jåsxyj jyb ghtlyfpyfxtys 

lkz ntö, rnj ghjzdkztn ne bkb byeñ kbxyeñ pfbyntht-
cjdfyyjcnm; rfélfz bp egjvzyensö ghjwtleh yjcbn 
cjcnzpfntkmysq öfhfrnth, b d gjlfyyjq éfkjåt yt-
jåöjlbvj ljrfpfnm, xnj bpkjétyyst d ytq cdtltybz 
zdkzñncz ljcnjdthysvb. C wtkmñ jåtcgtxtybz åjkm-
itq äaatrnbdyjcnb ghjwtccf änb vtöfybpvs ljkéys 
lfdfnm hfåjnybrfv djpvjéyjcnm dshféfnm cdjt åtc-
gjrjqcndj kbwfv, jåkbxtyysv cjjndtncndeñotq dkfc-
nmñ, rjnjhst d cjcnjzybb ghjdjlbnm hfccktljdfybz. 

HFPJÅKFXTYBT: RFR JÅTCGTXBNM 
HFÅJNYBRJD YFLTÉYSVB 
RFYFKFVB GJLFXB ÉFKJÅ 

Dféyfz hjkm, rjnjhjñ vjuen buhfnm hfåjnybrb 
d ghtljndhfotybb crfylfkjd b rfnfcnhja, f nfrét 
d clthébdfybb gjhjxyjq ghfrnbrb, gjkexbkf ghbpyf-
ybt d Cjtlbytyyjv Rjhjktdcndt gjckt wtkjuj hzlf 
ubåtkmysö cjåsnbq, bvtdibö vtcnj d djcmvbltcznsö 
ujlfö ghjikjuj dtrf.

D htpekmnfnt gjxnb rféljuj jåotcndtyyjuj hfc-
cktljdfybz änbö cjåsnbq jåyfheébdfkjcm, xnj hfåjn-
ybrb pyfkb jå änbö jgfcyjcnzö tot lj njuj, rfr jyb 
ghbdtkb r egjvzyensv crfylfkfv b rfnfcnhjafv, yj 
kbåj ckbirjv åjzkbcm pfåbnm nhtdjue, kbåj cjjåofkb 
jå änbö jgfcyjcnzö yt ntv, rjve cktletn, bkb yt nelf, 
relf cktletn jåhfofnmcz d gjljåysö ckexfzö. Chtlb 
bvtñoböcz ghbvthjd vjéyj ghbdtcnb cktleñobt:

•  Rjulf d ltrfåht 1988 u. ytlfktrj jn Kjyljyf 
yf cfvjq gthtuheétyyjq étktpyjljhjéyjq 
cnfywbb ghjbpjikj rheitybt gjtplf, d htpekm-
nfnt rfnfcnhjas gjubåkj 35 xtkjdtr, d öjlt 
ghjdtltyyjuj hfccktljdfybz åskj ecnfyjd-
ktyj, xnj cvjnhbntkm pfvtnbk yfkbxbt ytpfr-
htgktyyjq ghjdjlrb, rjnjhfz b zdbkfcm ghbxb-
yjq rfnfcnhjas, yj ghjvjkxfk, yt htibdibcm 
gjnhtdjébnm yfxfkmcndj gj cnjkm ≤ytpyfxb-
ntkmyjve≥ gjdjle.

•  Gjckt njuj, rfr d bñkt 1991 u. kjgyek Åfyr 
vtéleyfhjlyjuj rhtlbnf b rjvvthwbb, d ghj-
wtcct ghjdtltyyjuj hfccktljdfybz, dszcybkjcm, 
xnj d htpekmnfnt ltcgjnbxtcrbö eckjdbq 
hfåjns ckeétåysq gthcjyfk änjuj åfyrf yt 
bvtk djpvjéyjcnb dshféfnm rfrbt-kbåj 
jgfctybz gj gjdjle öfhfrnthf ltzntkmyjcnb 
gjcktlytuj.

•  Hfccktljdfybt ghbxby, gj rjnjhsv d vfhnt 
1987 u. d åtkmubqcrjv ujhjlt Pttåhñuut pfnj-
yek gfhjv ≤Öthfkml ja Ahb Äynthghfqp≥, 
gjrfpfkj, xnj ghtlcnfdbntkb ckeétåyjuj 
gthcjyfkf, gj rhfqytq vtht, d gznb ckexfzö 
ghtleghtélfkb, xnj gfhjvs dsöjlbkb d vjht 
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c jnrhsnsvb yjcjdsvb djhjnfvb, yj yf jgfct-
ybz änbö ghtlcnfdbntktq nfr b yt jåhfnbkb 
dybvfybz.

•  D öjlt ghjdjlbditujcz d 1996 u. hfccktljdf-
ybz jnuhepjr djjheétybz d Bhfr, åskj jåyf-
heétyj, xnj jlby bp hfåjnybrjd yfghfdbk 
d Vbybcnthcndj byjcnhfyysö ltk Fyukbb 
gbcmvj j njv, xnj dtltncz gjlujnjdrf r 
jnghfdrt djtyyjuj cyfhzétybz d Bhfr, yj yf 
änj gbcmvj ybrnj yt jnhtfubhjdfk.

Vjéyj åskj bpåtéfnm rféljuj bp änbö crfylfkjd. 
Dthjznyj, gthdsvb pfvtxfñn rfrbt-kbåj ghbpyfrb 
ytljåhjcjdtcnyjuj dsgjkytybz ckeétåysö jåzpfy-
yjcntq d njq bkb byjq jhufybpfwbb kñlb, rjnjhst d 
ytq hfåjnfñn. Jlyfrj xfcnj ghtjåkflfñofz rekmne-
hf gjdtltybz yf vtcnt hfåjns elthébdftn kñltq jn 
njuj, xnjås cjjåofnm j pfvtxtyysö bvb yfheitybzö 
cjjndtncndeñobö yjhv gjdtltybz. Hfåjnybrb vjuen 
b ljkéys gthdsvb ≤pfåbnm nhtdjue≥ b dscnegbnm d 
rfxtcndt hfpjåkfxbntktq. Jlyfrj ghb änjv bö xfcnj 
yt gjrblftn xedcndj, xnj, tckb jyb gjlybven nhtdjue, 
bv uhjpzn yfbåjkmibt gjnthb. Gjljåyst hfpjåkfxbnt-
kb vjuen gjnthznm hfåjne b lheptq-cjckeébdwtd.2 D 
gthdeñ jxthtlm änj jnyjcbncz r hfåjnybrfv ybpjdjuj 
ehjdyz, rjnjhsv cnfyjdbncz bpdtcnyj j ghjnbdjghfd-
yjv gjdtltybb bö yfxfkmcndf. 

E nfrbö hfåjnybrjd tcnm xtnsht dfhbfynf dsåjhf:
 

• Ghjvjkxfnm
•  Dshfpbnm åtcgjrjqcndj gj gjdjle ghjnbdjg-

hfdyjuj gjdtltybz yfxfkmcndf gjchtlcndjv 
rfrjq-kbåj dyenhtyytq ghjwtlehs

•  Dshfpbnm åtcgjrjqcndj gj gjdjle ghjnbdjg-
hfdyjuj gjdtltybz yfxfkmcndf, jåhfnbdibcm 
d rfrjq-kbåj dytiybq jhufy, yfghbvth, htuekz-
nbdysq jhufy

•  Hfcrhsnm byajhvfwbñ j ghjnbdjghfdyjv gjdt-
ltybb yfxfkmcndf d chtlcndfö vfccjdjq byajh-
vfwbb

Rfélsq bp änbö dfhbfynjd d njq bkb byjq cntgt-
yb zdkztncz yteljdktndjhbntkmysv. Pf bcrkñxtybtv 
ckexftd, rjulf rekmnehf yf hfåjxtv vtcnt yjcbn öf-
hfrnth, gjpdjkzñobq hfåjnybrfv dscrfpsdfnm cdjt 
vytybt, yt åjzcm gjcktlcndbq, rfélsq bp dsitgtht-
xbcktyysö dfhbfynjd vjétn hfccvfnhbdfnmcz rfr 
dsåjh, bvtñobq ytåkfujghbznyst gjcktlcndbz – kbåj 
lkz hfåjnjlfntkz b hfåjnybrf, kbåj lkz ibhjrjq jå-
otcndtyyjcnb (åelm tt ghtlcnfdbntkb frwbjythfvb, 
yfkjujgkfntkmobrfvb, gfccfébhfvb bkb gjnhtåbnt-
kzvb). 

Cnjkryedibcm cj cnjkm yteljåysvb dfhbfynfvb 
dsåjhf, hfåjnybrb ghtlgjxnen pfrhsdfnm ukfpf yf 

cjvybntkmyjt gjdtltybt cdjbö rjkktu bkb yfxfkmcn-
df b ghjvjkxfn. Lkz rféljuj jnltkmyjuj xtkjdtrf 
änj – cfvsq åtpjgfcysq dsåjh. Jlyfrj d htpekmnfnt 
gjljåyjuj dsåjhf, hbcrb yt ghtljndhfofñncz, jgfc-
yjcnb yt ecnhfyzñncz, b rjhhegwbz yt ghtctrftncz. 
Jndtncndtyysq hfåjnjlfntkm kbiftncz djpvjéyjcnb 
pfobofnm bynthtcs cdjtq jhufybpfwbb, f tuj ythfp-
åjhxbdsq rjyrehtyn bkb herjdjlbntkm vjétn yfxfnm 
ltqcndjdfnm, bcöjlz bp ghtlgjkjétybz, xnj dct gjpdj-
ktyj. 

DBLS VTÖFYBPVJD GJLFXB ÉFKJÅ

Pfrjy ljkéty ghtlecvfnhbdfnm, gj rhfqytq vtht, 
ldf dblf bycnbnenjd, rjnjhsv hfpjåkfxbntkb vjuen 
cjjåofnm j cdjbö gjljphtybzö jnyjcbntkmyj ghjnb-
djghfdyjuj gjdtltybz bkb ghtlcnfdkznm ljrfpfntkmcn-
df gjcktlytuj. Gthdjve dble egjvzyensö bycnbnenjd 
yflktébn drkñxfnm d ctåz jnltkmyst cnhernehyst tlb-
ybws d hfvrfö cfvjq lfyyjq jhufybpfwbb, nfrbt rfr 
rjynhjkths, herjdjlbntkb änjq jhufybpfwbb bkb dyen-
htyybt (bkb dytiybt) yflpjhyst jhufys, cjplfyyst 
cgtwbfkmyj lkz njuj, xnjås pfybvfnmcz djghjcfvb yt-
äaatrnbdyjuj eghfdktybz. Tckb hfpjåkfxbntkm zdkz-
tncz ujcelfhcndtyysv ckeéfobv, tve bkb tq cktletn 
ghtljcnfdkznm djpvjéyjcnm ljdtltybz byajhvfwbb 
lj nfrbö cnherneh, rfr njn bkb byjq jvåelcvty, jlby 
bp jhufyjd gj åjhmåt c rjhhegwbtq bkb rfrjq-kbåj ut-
ythfkmysq felbnjh. 

Hfpjåkfxbntkb ljkéys bvtnm djpvjéyjcnm jåhf-
ofnmcz d rfrjq-kbåj dnjhjq dbl bycnbnenjd, tckb hfc-
rhsnbt änbvb hfpjåkfxbntkzvb byajhvfwbb dsitegj-
vzyensv gthdsv cnhernehfv yt lfkb cjjndtncndeñobö 
htpekmnfnjd, b, d xfcnyjcnb, tckb kbwj bkb exhtélt-
ybt, rjnjhjve åskf hfcrhsnf änf byajhvfwbz:

• Ghbyzkj htitybt yt ghjdjlbnm hfccktljdfybz
•  Yt ljdtkj hfccktljdfybt lj rjywf d jåjcyjdfy-

yst chjrb
•  Yt ghtlghbyzkj ybrfrbö ltqcndbq, ytdpbhfz yf 

gjpbnbdyst htpekmnfns hfccktljdfybz
•  D ntxtybt jghtltktyyjuj chjrf yt cjjåobkj 

hfpjåkfxbntkñ j rfrjv-kbåj htfubhjdfybb yf 
hfcrhsneñ bv byajhvfwbñ. 

Hfpjåkfxbntkzv cktletn nfrét ghtljcnfdkznm djp-
vjéyjcnm yfghzveñ jåhfofnmcz d egjvzyenst dnjhst 
bycnbnens, tckb änb hfpjåkfxbntkb: 

•  Bvtñn jcyjdfybz gjkfufnm, xnj gjldthu-
yencz ghtcktljdfybzv, tckb gjlybven änjn 
djghjc dyenhb cdjtq jhufybpfwbb bkb jåhf-
nzncz d ghtlgbcsdftvsq dytiybq jhufy 



82 VTÖFYBPVS GJLFXB ÉFKJÅ B HJKM JVÅELCVTYF VTÖFYBPVS GJLFXB ÉFKJÅ B HJKM JVÅELCVTYF 83

•  Jåjcyjdfyyj jgfcfñncz, xnj d gthdsö bycnb-
nenfö pfvyen ghjnbdjghfdyjt gjdtltybt yfhe-
ibntktq

D xbckj änbö dnjhsö uhegg vjuen döjlbnm xktys 
pfrjyjlfntkmyjuj jhufyf, xktys ghfdbntkmcndf bkb 
ghtlcnfdbntkb chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb. Jgsn 
gjrfpsdftn, xnj yfkbxbt Pfrjyf ≤J hfpjåkfxbntkzö≥, 
ghtlecvfnhbdfñotuj ghtljcnfdktybt ghfdjdjq pf-
obns hfåjnybrfv, hfcrhsdfñobv ckexfb ghjnbdjg-
hfdyjuj gjdtltybz, cfvj gj ctåt yt gjåelbn kñltq 
cnfyjdbnmcz hfpjåkfxbntkzvb. D jlyjv bp jåcktljdf-
ybq ujcelfhcndtyysö ljkéyjcnysö kbw d infnt Yjdsq 
Ñéysq Eäkmc, Fdcnhfkbz, c wtkmñ dszcytybz cntgtyb 
äaatrnbdyjcnb pfobns, ghtljcnfdkztvjq ghbyznsv d 
änjq cnhfyt d 1992 u. Pfrjyjv ≤J hfpjåkfxbntkt≥, 85 
ghjwtynjd jghjityysö yt åskb edthtys yb d ujnjdyjc-
nb, yb d étkfybb cdjbö hfåjnjlfntktq pfobofnm bö, 
tckb jyb åelen ghjkbdfnm cdtn yf ghjåktvs rjhhegwbb 
bkb lheubt djghjcs. Gznmltczn ghjwtynjd jghjity-
ysö pfzdbkb, xnj cnhfö gthtl jndtnysvb vthfvb gjåe-
lbk ås bö jnrfpfnmcz jn hfcrhsnbz byajhvfwbb.

Ytpfdbcbvfz rjvbccbz gj åjhmåt c rjhhegwbtq 
infnf Yjdsq Ñéysq Eäkmc ghbikf r dsdjle j njv, xnj 
lkz cjltqcndbz jåtcgtxtybñ äaatrnbdyjcnb egjvzye-
njuj Pfrjyf ≤J hfpjåkfxbntkt≥:

•  D rféljq jhufybpfwbb ltqcndbntkmyj ljkéyf 
yf ltkt ghjzdkznmcz ghbdthétyyjcnm hfcrhs-
nbñ byajhvfwbb b pfobnt ntö, rnj tt hfcrhs-
dftn;

•  D jhufybpfwbzö ljkéyf åsnm cjplfyf b gjldthu-
yenf ibhjrjq gjgekzhbpfwbb äaatrnbdyfz 
dyenhtyyzz cbcntvf ghtljcnfdktybz cdtltybq 
j ghjnbdjghfdyjv gjdtltybb.

Hfåjnybr, xedcndeñobq, xnj yflj xnj-nj ltkfnm, gj 
dctq dthjznyjcnb, åeltn jlbyfrjdj frnbdyj gjlybvfnm 
änjn djghjc rfr pf ghtltkfvb cdjtq jhufybpfwbb, nfr 
b dyenhb ytt. Rjulf jncencndeñn xtnrbt erfpfybz j 
njv, rfrbt bp ghbvthjd dytiytuj hfcrhsnbz byajh-
vfwbb cktletn cxbnfnm yflktéfobvb, f nfrét d rfrbö 
jåcnjzntkmcndfö yeéyj cxbnfnm änb ghbvths nfrjds-
vb, hfåjnybr, ltqcndbntkmyj ghbybvfñobq htitybt 
j hfcrhsnbb njq bkb byjq byajhvfwbb yf cnjhjyt, 
crjhtt dctuj, jåhfnbncz r chtlcndfv vfccjdjq by-
ajhvfwbb. Änjn dfhbfyn dsåjhf jåsxyj ghbvtyztncz 
d rhfqytv ckexft b, rjytxyj, yt zdkztncz dsåjhjv, 
rjnjhjve jnlftn ghtlgjxntybt ghtlfyysq hfåjnybr. 
Jåsxyj hfcrhsdfnm cdtltybz d chtlcndfö vfccjdjq 
byajhvfwbb crkjyys ghtlcnfdbntkb ckeétåyjuj gth-
cjyfkf, ghtåsdfñobt d hfplhfétyyjv cjcnjzybb 
bkb ltqcndbntkmyj xedcndeñobt, xnj ytn byjuj genb 
ljåbnmcz njuj, xnjås lfyysq djghjc hfpåbhfkcz d 

eckjdbzö, rjulf yt ghböjlbncz lkz änjuj cnfdbnm gjl 
elfh cdjñ rfhmthe. 

Ckexfb hfcrhsnbz cdtltybq d chtlcndfö vfccjdjq 
byajhvfwbb gjxnb ytbpvtyyj dspjden jndtnyeñ ht-
frwbñ pfnhjyenjq jhufybpfwbb. Tckb jndtncndtyyst 
kbwf yt bvtñn ghtlcnfdktybz j lfyyjv djghjct, bö 
bycnbyrnbdyjq htfrwbtq åeltn jnhbwfybt tuj ceotcn-
djdfybz. Tckb ét bv crféen, xnj bvtñncz ljrfpfntkm-
cndf d gjllthére dsldbyenjuj jådbytybz, egjvzyenst 
kbwf åelen crkjyys pfyznm gjpbwbñ, rjnjhfz kexit 
dctuj dshféftncz kjpeyujv ≤eåtq ukfifnfz^≥. Yfghb-
vth, hfpjåkfxbntkz cnfyen xfcnj gjldthufnm ckjdtc-
ysv jcrjhåktybzv, b åelen hfcghjcnhfyznm j ytv bkb 
j ytq pkjyfvthtyyst ytåskbws; bkb ét tuj bkb tt åe-
len öfhfrnthbpjdfnm rfr ytehfdyjdtityyjuj b jétc-
njxbditujcz xtkjdtrf, rjnjhjve ytkmpz ljdthznm, 
gjcrjkmre jy bkb jyf ybrjulf yt ujdjhbn ghfdle.

Gjljåyst ltqcndbz vfkj cgjcjåcndeñn pfdjtdf-
ybñ änbvb jhufybpfwbzvb ljdthbz cj cnjhjys jåot-
cndtyyjcnb. Fyfkjubxysv jåhfpjv, jhufybpfwbzv, 
djpdjlzobv cntye vjkxfybz djrheu zrjås ujkjckjd-
ysö pfzdktybq, c ntv, xnjås ecgtiyj ghjnbdjcnjznm 
bv, nfrét yt elftncz eåtlbnm jåotcndtyyjcnm d cdjtq 
ghfdjnt. Vjkxfybt djcghbybvftncz rfr gjlhfpevt-
dftvjt ghbpyfybt dbys.

Tckb vjéyj jåtcgtxbnm yfkbxbt åtpjgfcysö b 
ghbtvktvsö gentq, lfñobö hfåjnybrfv djpvjéyjcnm 
pfdtcnb c hfåjnjlfntktv hfpujdjh j njv, xnj bö 
åtcgjrjbn, ceotcndetn dthjznyjcnm njuj, xnj ghjnb-
djghfdyst ltqcndbz åelen jcnfyjdktys. Rhjvt njuj, 
ceotcndetn tot åjkmifz dthjznyjcnm njuj, xnj nfv, 
ult ltqcndbntkmyj bvtñn vtcnj ghjnbdjghfdyst ltqcn-
dbz, jyb åelen jåyfheétys b ghtctxtys yf hfyytq cnf-
lbb – c vbybvfkmysvb nhelyjcnzvb lkz lfyyjq jhufyb-
pfwbb. Ytrjnjhst jhufybpfwbb lfñn cdjbv dytiybv 
felbnjhfv pflfybt ghjdtcnb htdbpbñ äaatrnbdyjcnb 
rfyfkjd gjlfxb éfkjå d änbö jhufybpfwbzö. 

PFRJYS J HFPJÅKFXBNTKZÖ

Kñåfz gjgsnrf gjjohtybz ecbkbq hfpjåkfxbntktq 
ljkéyf cjghjdjélfnmcz yfkbxbtv gjljnxtnyjcnb.

Ltqcndeñobq d Cjtlbytyyjv Rjhjktdcndt Pfrjy 
≤J hfcrhsnbb byajhvfwbb d bynthtcfö jåotcndf≥ 
(PHBBJ) bvttn cdjtq wtkmñ cjltqcndbt gjljnxtn-
yjcnb b pljhjdjve eghfdktybñ d jhufybpfwbzö gentv 
eåtéltybz bö hfåjnybrjd d njv, xnj lkz ybö zdkztncz 
rfr åtpjgfcysv, nfr b ghbtvktvsv gjlybvfnm djghj-
cs, cdzpfyyst c bö bcnbyyjq jåtcgjrjtyyjcnmñ yfhe-
itybzvb jåotghbyznsö yjhv gjdtltybz yf njv bkb 
byjv ghtlghbznbb bkb d njq bkb byjq jhufybpfwbb. D 
egjvzyenjv pfrjyt änj ltkftncz gjchtlcndjv jåtc-
gtxtybz gjkyjq b ytpfvtlkbntkmyjq pfobns jn edjkm-
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ytybz bkb ghtcktljdfybq ntv hfåjnybrfv, rjnjhst 
gjlybvfñn åtcgjrjzobt bö djghjcs d cjjndtncndbb c 
ceotcndeñobv pfrjyjlfntkmcndjv.3

PHBBJ ghbvtyztncz r ghjåktvfv, cdzpfyysv c 
bcnbyyjq jåtcgjrjtyyjcnmñ ghtcnegktybzvb, uhfé-
lfycrbvb ghfdjyfheitybzvb (drkñxfz öfkfnyjcnm, yf-
heitybt rjynhfrnf b yfheitybt flvbybcnhfnbdyjuj 
ghfdf), jibårfvb d jnghfdktybb ghfdjcelbz, jgfcyjc-
nzvb lkz pljhjdmz, åtpjgfcyjcnmñ bkb jrheéfñotq 
chtljq b pfvfkxbdfybtv kñåsö bp änbö ghjåktv. Änjn 
pfrjy ghbvtyztncz rj dctve xfcnyjve ctrnjhe, dctve 
ujcelfhcndtyyjve ctrnjhe b dctve åkfujndjhbntkmyj-
ve ctrnjhe, f nfrét hfcghjcnhfyztncz yf gjlhzlxb-
rjd, ghfrnbrfynjd b cnféthjd, f nfrét kbw, ghjöjlz-
obö jnltkmyst dbls gjlujnjdrb, ckeétåysq gthcjyfk 
jhufybpfwbq-gjchtlybrjd, kbw, hfåjnfñobö yf ljve, 
b rféljuj cgtwbfkbcnf Ujcelfhcndtyyjq ckeéås 
plhfdjjöhfytybz (UCP). D yfcnjzott dhtvz PHBBJ 
yt hfcghjcnhfyztncz yf dctö kbw, ltqcndbntkmyj hf-
åjnfñobö yt gj yfqve (pf bcrkñxtybtv gjljåysö kbw, 
hfåjnfñobö d UCP), kbw, åtpdjpvtplyj dsgjkyzñobö 
ne bkb byeñ hfåjne, cjnhelybrjd hfpdtlsdfntkmysö 
ckeéå, jabwthjd ceöjgenysö cbk b rjycntåktq.4

Cfvfz gjkyfz – f nfrét yfbåjktt ljcnegyfz 
åtp dczrjq pflthérb – pfobnf d hfvrfö PHBBJ 
ghtljcnfdkztncz d ntö ckexfzö, rjulf njn bkb byjq 
hfåjnybr dshféftn åtcgjrjqcndj gj gjdjle yfkbxbz 
yfheitybq d hfåjnt rfrjq-kbåj jhufybpfwbb bkb d jn-
yjitybb njuj bkb byjuj kbwf, ytceotuj ñhblbxtcreñ 
jndtncndtyyjcnm pf ecnhfytybt kñåsö ghjåktv. Lkz 
ghtljcnfdktybz pfobns egjvzyenjve hfåjnybre pltcm 
ljcnfnjxyj jåjcyjdfyyjuj b gjlkbyyjuj gjljphtybz. 
Kjubxtcrjt jåjcyjdfybt änjuj gjkjétybz cjcnjbn 
d njv, xnj nt, rnj jndtxfñn pf lfyyeñ jhufybpfwbñ, 
bvtñn yfbåjktt åkfujghbznyst djpvjéyjcnb lkz gj-
kextybz cdtltybq j dspsdfñobö cjvytybt ghfrnbxtc-
rbö vtnjlfö b bcghfdktybz gjcktlybö.5 Rhjvt njuj, 
gjljåysq gjlöjl cjltqcndetn endthéltybñ b åjktt 
äaatrnbdyjve ghbvtytybñ ghbywbgf gjljnxtnyjcnb. 
Tckb dgjcktlcndbb änj åtcgjrjqcndj jrfétncz jåjc-
yjdfyysv, gj lfyyjve pfrjye vjéyj kturj ghbdktrfnm 
kñltq r jndtncndtyyjcnb pf bö ltqcndbz, rjulf vjéyj 
yfukzlyj gjrfpfnm, xnj änb kñlb ltqcndbntkmyj pyfkb 
j cjdthitybb egjvzyensö ghtljcelbntkmysö ltqcndbq 
bkb pfvtxfkb bö. 

Jlyfrj d dsitegjvzyenjv pfrjyt Cjtlbytyyjuj 
Rjhjktdcndf bpkfufñncz b jåcnjzntkmcndf, d rjnjhsö 
vjétn gjlgflfnm gjl pfobne hfcrhsnbt byajhvfwbb 
pf ghtltkfvb jhufybpfwbb. Cjukfcyj pfrjye, j rjnj-
hjv bltn htxm, ghfdbntkmcndj jndjlbn ytrjnjhsv htue-
kznbdysv jhufyfv jghtltktyyeñ hjkm d gjljåysö cke-
xfzö hfcrhsnbz byajhvfwbb. Hfcrhsnbt byajhvfwbb 
kñåjve bp egjvzyensö jhufyjd gjkmpetncz pfobnjq lj 
ntö gjh, gjrf lfyysq hfåjnybr jåjcyjdfyyj dthbn d 

ghfdlbdjcnm änjq byajhvfwbb b cjlthéfoböcz d ytq 
ytljrfpfyysö endthéltybq. Yf ghfrnbrt e hfåjnybrf 
ljkéys åsnm ytrjnjhst dtcrbt ljrfpfntkmcndf, gjpdj-
kzñobt yfukzlyj gjrfpfnm, yf xtv jcyjdfyf d lfyyjv 
ckexft tuj eåtéltyyjcnm d yfkbxbb yfheitybq – lfét 
tckb yf cfvjv ltkt änf eåtéltyyjcnm dgjcktlcndbb 
jrfétncz jibåjxyjq.

Xnj rfcftncz ckexftd åjktt ibhjrjuj hfcrhsnbz 
byajhvfwbb – cñlf döjlbn hfcrhsnbt byajhvfwbb 
gjkbwbb, chtlcndfv vfccjdjq byajhvfwbb bkb xktye 
gfhkfvtynf, – nj pltcm lkz njuj, xnjås gjkexbnm ghfdj 
yf pfobne, hfåjnybr ljkéty jndtxfnm hzle ghjdthj-
xysö eckjdbq. Lkz ghtljcnfdktybz hfåjnybre pfobns 
tve ytjåöjlbvj gjlyznm åtcgjrjzobq tuj djghjc, jå-
hfnbdibcm c ybv r cdjtve hfåjnjlfntkñ bkb jndtncn-
dtyyjve cjnhelybre htuekznbdyjuj jhufyf. Bcrkñxt-
ybz bp änjuj ghfdbkf bvtñn vtcnj njkmrj d eckjdbzö, 
rjulf hfåjnybr jåjcyjdfyyj åjbncz ghtcktljdfybz; 
tckb ceotcndetn dthjznyjcnm njuj, xnj lfyysq djghjc 
pfvyen b ghb änjv ytn rjyrhtnyjuj htuekznbdyjuj jh-
ufyf, pfybvfñotujcz gjljåysv ckexftv, bkb, tckb 
änjn djghjc cxbnftncz bcrkñxbntkmyj cthmtpysv. 

Pfrjyjlfntkmcndj, j rjnjhjv bltn htxm, yt pfob-
oftn yfheibntktq cgjrjqcndbz. Lkz njuj, xnjås hf-
åjnybre ghtljcnfdbkb pfobne, jy ljkéty ltqcndjdfnm 
ljåhjcjdtcnyj. Änj nhtåjdfybt yt ghbvtyztncz d 
jlyjv, tlbycndtyyjv ckexft, rjulf hfåjnybr hfc-
rhsdftn byajhvfwbñ d gjhzlrt gjkextybz cjdtnf e 
ñhbcnf.

Gjljåyjt pfrjyjlfntkmcndj vjétn bvtnm åjkmijt 
pyfxtybt lkz njuj, xnjås jåtcgtxbnm nfrjt gjkjét-
ybt, ghb rjnjhjv hfåjnybrb gthtcnfkb ås pfrhsdfnm 
ukfpf yf ckexfb yfheitybz ghfdjdsö yjhv yf hfåj-
xtv vtcnt b åskb eåtéltys d njv, xnj jyb, yt åjzcm 
gjcktlcndbq, vjuen gjlybvfnm e cdjtuj hfåjnjlfntkz 
åtcgjrjzobt bö djghjcs. Jn hfåjnjlfntktq, gsnfñ-
oböcz pfcnfdbnm pfvjkxfnm ntö, rnj cnfdbn gjljåyst 
djghjcs, vjukb ås d gjhzlrt celtåyjuj ghtcktljdf-
ybz gjnhtåjdfnm djpvtotybz yfytctyyjuj eothåf.

Fyfkjubxyjt pfrjyjlfntkmcndj ceotcndetn d Fd-
cnhfkbb rfr yf atlthfkmyjv ehjdyt, nfr b yf ehjdyt 
infnf.6

KJÉYST PFZDKTYBZ

Ghfdf b htgenfwbz jnltkmysö kñltq ljkéys 
gjlktéfnm pfobnt jn ytcthmtpysö, ytghbznysö b 
pkjyfvthtyysö pfzdktybq. Yfkbxbt d fdnjhbnfhysö 
ujcelfhcndfö nfrjuj cnhfiyjuj zdktybz, rfr ≤jcdt-
ljvbntkb≥ gjlxthrbdftn äne jgfcyjcnm. Gjänjve d 
pfrjyjlfntkmcndj j hfpjåkfxbntkzö cktletn drkñxfnm 
xtnrbt ghfdbkf gj djpvtotybñ eothåf, yfytctyyjuj 
kjéysvb pfzdktybzvb. 
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D xfcnyjcnb, d pfrjyt ljkéys cjlthéfnmcz vbyb-
vfkmyst vths gj djccnfyjdktybñ htgenfwbb, rjnjhjq 
åsk yfytcty eothå. Gjljåyst vths vjukb ås, gjvbvj 
dctuj ghjxtuj, drkñxfnm d ctåz geåkbrfwbñ bpdbytybq 
b bcghfdktybt kbxysö ltk. Jåsxyj eujkjdyst rjltrcs 
ltqcndbntkmyj cjlthéfn gjkjétybz, d rjnjhsö ght-
lecvfnhbdftncz yfrfpfybt ntö, rnj dscnegftn c pf-
dtljvj kjéysvb pfzdktybzvb. Cktletn zcyj b xtnrj 
ljdtcnb lj cjpyfybz hfpjåkfxbntktq, xnj änb ghfdbkf 
vjuen ghbvtyznmcz b r ybv, tckb bö ytgjlndthéltyyst 
pfzdktybz yjczn ytljåhjcjdtcnysq öfhfrnth. 

UJHZXBT NTKTAJYYST KBYBB 

Rjulf xticrjt ghfdbntkmcndj jnrhskj d Vbybc-
nthcndt dyenhtyybö ltk cdjñ gthdeñ ujhzxeñ kbybñ 
gj åjhmåt c rjhhegwbtq (yfghfdktyyeñ yf åjhmåe c 
rjhhegwbtq d gjkbwbb), vyjubt kñlb pflevsdfkbcm 
yfl ntv, yfcrjkmrj hzljdjq uhfélfyby åeltn ljdt-
hznm ntktajyyjq kbybb, erjvgktrnjdfyyjq rflhfvb, 
cjcnjzobvb bp ujcelfhcndtyysö ckeéfobö.7

D Xticrjq Htcgeåkbrt, gj rhfqytq vtht, cjplf-
tncz dgtxfnktybt, xnj ytghfdbntkmcndtyyst jhufyb-
pfwbb gjkmpeñncz åjktt dscjrbv ljdthbtv, b jn ybö 
d åjkmitq cntgtyb vjéyj jéblfnm hfccvjnhtybz 
gjkextyysö éfkjå b htfubhjdfybz yf ybö. Änj yf-
djlbn yf vsckm j njv, xnj ytghfdbntkmcndtyyst jh-
ufybpfwbb vjuen bvtnm åkfujghbznyst djpvjéyjcnb 
gjllthébdfnm ckeéås, rjnjhst lfñn uhfélfyfv djp-
vjéyjcnm dscrfpfnmcz, gjpdjybd gj ujhzxtq kbybb 
– fyjybvyj bkb bysv jåhfpjv – b gjlyznm åtcgjrjz-
obt bö djghjcs. 

Rjulf YGJ d nfrbö vfcinfåfö ghbybvfñn exfcnbt 
d åjhmåt c rjhhegwbtq, åjkmijt pyfxtybt bvttn jåtc-
gtxtybt njuj, xnjås:

•  Nofntkmyj jghtltkzkbcm hjkm wtynhjd ujhz-
xtq kbybb b kbxyjcnb kñltq, rjnjhst pdjyzn 
gj ntktajye b gjkfufñncz yf eckeub änbö 
wtynhjd.

•  Ujhzxbt kbybb ddjlbkbcm d cnhjq rfr xfcnm 
åjktt ibhjrjq cnhfntubb.

•  Ntktajyyst kbybb yt nthgtkb ytelfxe d cdzpb 
c xhtpvthysv rjkbxtcndjv pdjyrjd uhfélfy, 
jnrkbryediböcz yf ghtlkjétybt dscrfpfnmcz 
gj yfåjktdibv djghjcfv.

•  Ghjdjlbkfcm cnhjuj wtktyfghfdktyyfz htrkfv-
yfz rfvgfybz, d öjlt rjnjhjq hfpüzcyzkjcm 
ås, rfreñ wtkm ghtcktletn änf ckeéåf b rnj 
tt gjllthébdftn.

•  Bcrkñxfkfcm djpvjéyjcnm kñåjuj ghjckeib-
dfybz änbö ntktajyysö kbybq.

•  Ghbybvfkjcm xtnrjt htitybt jnyjcbntkmyj 
ghbtvktvjcnb bkb ytghbtvktvjcnb fyjybv-
ysö pdjyrjd.

•  Lfdfkbcm xtnrbt herjdjlzobt erfpfybz j njv, 
rfr gjkmpjdfnmcz rjyrhtnyjq ujhzxtq kbybtq.

•  Rjyrhtnyfz ujhzxfz kbybz yfybvfkf yf 
hfåjne jgsnysö b rdfkbabwbhjdfyysö jgthf-
njhjd, cgjcjåysö jåüzcyznm ntv, rnj pdjyzn 
gj ntktajye, bö ghfdf b ghtlkfufnm änbv 
kñlzv jcyjdyst htitybz bö ghjåktv.

•  Åskf yfkfétyf jåhfnyfz cdzpm, b ntv fåjyty-
nfv, rjnjhst yfpsdfñn cdjt bvz, jnxtcndj 
b afvbkbñ, cjjåofkjcm, rfr gjcnegbkb c lfy-
yjq rjyrhtnyjq éfkjåjq. 

Dct änj jnyñlm yt jpyfxftn, xnj ujcelfhcndtyysv 
dtljvcndfv djdct yt cktletn cjplfdfnm e ctåz ujhz-
xbö kbybq. D hfpkbxysö cnhfyfö bvtñncz dtljvcndf 
– drkñxfz gjkbwtqcrjt, yfkjujdjt b nfvjétyyjt – d 
rjnjhsö ltqcndeñn gjljåyst ujhzxbt kbybb, dgjkyt 
jndtxfñobt cdjtve yfpyfxtybñ. Jlyfrj d eckjdbzö, 
rjulf ehjdtym jåotcndtyyjuj ljdthbz r ujcelfhcnde 
ytdscjr, nf bkb byfz ghfdbntkmcndtyyfz jhufybpfwbz 
vjétn jåütlbybnm ecbkbz c rfrjq-kbåj edféftvjq 
ytghfdbntkmcndtyyjq jhufybpfwbtq, gjkmpeñotqcz 
ljdthbtv jåotcndtyyjcnb. Ltqcndez cjjåof, änb ldt 
jhufybpfwbb cgjcjåys jåtcgtxbnm hfåjne ckeéås uj-
hzxtq kbybb jn bvtyb ujcelfhcndtyyjuj dtljvcndf. 
Yfghbvth, lkz ntö, rnj jåtcgjrjty yfkbxbtv rjh-
hegwbb d ghjtrnfö Dctvbhyjuj åfyrf, gjcktlybq cfv 
cjplftn dj vyjubö cnhfyfö ckeéåe ujhzxtq kbybb c 
åtcgkfnyjq ntktajyyjq cdzpmñ.8 

Ldf dblf ujhzxbö kbybq gj åjhmåt c rjhhegwbtq 
ltqcndeñn yf Erhfbyt. Ghfdbntkmcndtyyfz ujhzxfz 
kbybz gjpdjkztn kbwfv yftvyjuj nhelf gthtlfdfnm gj 
ntktajye éfkjås yf yfkjujdst yfheitybz. Jlyfrj, 
r cjéfktybñ, änb ujhzxbt kbybb gjrf tot yt pfdjt-
dfkb jåotcndtyyjuj ljdthbz; jnxfcnb änj ghjbcöjlbn 
gjnjve, xnj bvb eghfdkztn ghfdbntkmcndj. Åjkmitq 
gjgekzhyjcnmñ gjkmpetncz ujhzxfz kbybz, cjplfyyfz 
jhufybpfwbtq uhfélfycrjuj jåotcndf gjl yfpdfyb-
tv ≤Åñhj pfobns bynthtcjd uhfélfy≥. Änf ujhzxfz 
kbybz rheukjcenjxyj ghbybvftn pdjyrb, b yf ybö jndt-
xfñn jgthfnjh bkb fdnjjndtnxbr. Fyjybvyst éfkjås 
ljrevtynbheñncz, b, rjulf cjplftncz jghtltktyyfz 
vjltkm gjljåysö pdjyrjd, ghtlghbybvfñncz cjjndtn-
cndeñobt ltqcndbz. 

ÅJKTT VFCINFÅYFZ HJKM LKZ 
UHFÉLFYCRJUJ JÅOTCNDF

D ytrjnjhsö cnhfyfö bvtñncz YGJ, jrfpsdfñobt 
gjvjom, lfñobt cjdtns b ghtljcnfdkzñobt rjycekmnf-
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nbdyst eckeub hfpjåkfxbntkzv. Jåtcgjrjtyysö hfåjn-
ybrjd gjåeélfñn cdzpfnmcz c YGJ c ntv, xnjås änb hf-
åjnybrb yflktéfobv jåhfpjv gjlybvfkb djkyeñobt 
bö djghjcs, f nfrét c ntv, xnjås jåtcgtxbnm lfyysv 
hfpjåkfxbntkzv gjkyjt gjybvfybt dctö gjcktlcndbq 
ntö ltqcndbq, rjnjhst jyb cjåbhfñncz ghtlghbyznm. 
Ytrjnjhst bp YGJ nfrét lfñn ärcgthnyst cjdtns gj 
cbcntvfv dyenhtyybö éfkjå rfr ujcelfhcndtyyjve, 
nfr b xfcnyjve ctrnjhe, b vjuen ckeébnm jabwbfkmysv 
rfyfkjv gjlfxb éfkjå.

YGJ Cjtlbytyyjuj Rjhjktdcndf ≤Gfåkbr rjycthy 
än ejhr [Jåotcndtyyfz pfåjnf yf hfåjxtv vtcnt]≥ 
(PCAW) hfymit afrnbxtcrb ytckf jndtncndtyyjcnm 
pf ghbyznbt pfrjyjlfntkmcndf, f d yfcnjzott dhtvz 
hfåjnftn cj dctvb pfbynthtcjdfyysvb cnjhjyfvb (hf-
åjnjlfntkzvb, ghjacjñpfvb b htuekznbdysvb jhufyf-
vb) c wtkmñ jåtcgtxtybz yflktéfotuj ltqcndbz pfrj-
yf. Jyf nfrét hfåjnftn d jåotcndtyyjq catht c ntv, 
xnjås gjrfpsdfnm, rfr ltqcndbz jnltkmysö kbw vjuen 
byajhvbhjdfnm jåotcndj b dkbznm yf jåotcndtyyst 
bynthtcs, f nfrét c ntv, xnjås jrfpsdfnm cjltqcndbt 
ltzntkmyjcnb hfpjåkfxbntktq yt njkmrj rfr ghfdf 
xfcnyjuj kbwf, yj b rfr jåotcndtyyjuj åkfuf, jcyjdfy-
yjuj yf pfåjnt j lheubö kñlzö.9 PCAW cjnhelybxftn c 
fyfkjubxyjq YGJ d ÑFH ≤Jåotljcnegysq rjycekmnf-
wbjyysq wtynh gj djghjcfv ltvjrhfnbb≥.10

D Cjtlbytyysö Infnfö ≤Ghjtrn gjljnxtnyjcnb 
ghfdbntkmcndf (GGG)≥ ghtlcnfdkztn cjåjq jlye bp 
dtleobö jhufybpfwbq hfpjåkfxbntktq d änjq cnhfyt. 
GGG nfrét jrfpsdftn cjltqcndbt gjljnxtnyjcnb ghf-
dbntkmcndtyysö b rjhgjhfnbdysö cnherneh, dscnegfz d 
pfobne ghjatccbjyfkmyjq cdjåjls ckjdf, exfcndez d 
rfxtcndt nzéeotqcz cnjhjys d celtåysö ghjwtccfö, 
cdzpfyysö c ltzntkmyjcnmñ hfpjåkfxbntktq, ibhjrj 
jcdtofz ghjåktvs, dspsdfñobt e ybö jpfåjxtyyjcnm, 
pfybvfzcm hfphfåjnrjq gjkbnbrb d jåkfcnb pfrjyjn-
djhxtcndf, cdzpfyyjuj c ltzntkmyjcnmñ hfpjåkfxbnt-
ktq, b exfcndez d gjlujnjdrt htajhvbhjdfybz htuekb-
heñotuj tt pfrjyjlfntkmcndf.11 

LJKÉYJCNM JVÅELCVTYF

Xnj vjétn cltkfnm hzljdjq uhfélfyby, rjulf ltkf 
blen yt nfr, rfr yeéyj? Rjulf djpybrftn ytljdjkmcndj 
ntv bkb bysv hfpdbnbtv cjåsnbq, f éfkjå yf ghfdb-
ntkmcndtyyeñ åñhjrhfnbñ ybrnj b ckeifnm yt öjxtn? 
Jlby bp dfhbfynjd dsåjhf pltcm cjcnjbn d njv, xnjås 
jåhfnbnmcz r celtåyjq cbcntvt. Jlyfrj lfét d ntö 
ckexfzö, rjulf celtåyfz cbcntvf njq bkb byjq cnhfys 
ltqcndetn d cjjndtncndbb c pfrjyjv, cels bvtñn nty-
ltywbñ vtlktyyj hfpåbhfnm ltkf, jåöjlbnmcz ljhjuj 
b ytlheétkñåyj jnyjcbnmcz r ntv, rnj ghbåtuftn r bö 
gjvjob. Rhjvt njuj, cels vjuen cfvb åsnm rjhhevgb-

hjdfyysvb, f cjåkñltybt bvb pfrjyyjcnb gjhjq dsps-
dftn cjvytybt. 

D gjljåysö cbnefwbzö uhfélfyt ljkéys bvtnm 
djpvjéyjcnm jåhfnbnmcz r jvåelcvtye.12 D Bcgfybb 
jvåelcvtyf yfpsdfñn ≤pfobnybrjv yfhjlf≥, f d ÑFH 
– ≤jåotcndtyysv pfobnybrjv≥. Hfcgjkfufñobq r ct-
åt gj vfytht jåotybz b jåöjlzobqcz åtp bpkbiybq 
ajhvfkmyjcntq jvåelcvty vjétn cnfnm bltfkmysv 
gfhnythjv jhufybpfwbq uhfélfycrjuj jåotcndf, hf-
åjnf rjnjhsö cjcnjbn d hfccvjnhtybb éfkjå b ghjcdt-
otybb jåotcndtyyjcnb d jnyjitybb bvtñoböcz e ytt 
ghfd. Nfr jåcnjbn ltkj, ghtélt dctuj, d ntö cnhfyfö, 
ult ddtltybñ ljkéyjcnb jvåelcvtyf ghtlitcndjdfkf 
hfåjnf ytajhvfkmysö jåotcndtyysö gjchtlybrjd, 
rjnjhst yt hfp gjvjufkb kbrdblbhjdfnm hfpyjukfcbz 
vtéle uhfélfyfvb b veybwbgfkmysvb dkfcnzvb. D Rf-
nfkjybb (Bcgfybz) pfrjyjlfntkmyj ddtkb ljkéyjcnb 
vtcnysö jvåelcvtyjd, ytpfdbcbvsö jn yfwbjyfkmyjuj 
Pfobnybrf yfhjlf.

Bltz cjplfybz ljkéyjcnb jåotcndtyyjuj jvåel-
cvtyf dgthdst gjzdbkfcm d Rbnft åjktt 2000 ktn 
yfpfl b xthtp Nehwbñ gthtrjxtdfkf d Crfylbyfdbñ. 
Crfylbyfds ghblfkb änjq ljkéyjcnb tt cjdhtvtyyeñ 
ajhve. D gjcktlybt ujls vyjubt cnhfys gthtyzkb 
egjvzyeneñ bltñ, cxbnfz tt gjktpyjq lkz uhfélfy, 
rjulf bv ghböjlbncz bvtnm ltkj c vjoysvb vtöfybp-
vfvb dkfcnb. D 1962 u. Yjdfz Ptkfylbz cnfkf gthdjq 
pf ghtltkfvb Crfylbyfdbb cnhfyjq, rjnjhfz ddtkf e 
ctåz äne ljkéyjcnm. D njv ét ujle tt ghbvthe gjcktl-
jdfkf b Yjhdtubz.13

Ytcvjnhz yf nj, xnj bcnjhbxtcrb jcyjdyjt dyb-
vfybt yf lfyyjq ljkéyjcnb eltkztncz ljkéyjcnysv 
ghtcnegktybzv d jåkfcnb ujcelfhcndtyyjuj eghfdkt-
ybz, d gjcktlybt ujls dj vyjubö cnhfyfö hfcibhbkb 
nhflbwbjyyst gjkyjvjxbz, ghtljcnfdkztvst änjq 
ljkéyjcnmñ, b ljåfdbkb r ybv åjhmåe c yfheitybtv 
ghfd xtkjdtrf, f nfrét c rjhhegwbtq. Jvåelcvtys 
åskb ddtltys dj vyjubö cnhfyfö, gthtébdfñobö 
gthtöjlysq gthbjl, ghfdlf, gjl hfpysvb lheubvb 
yfpdfybzvb: Gfhkfvtyncrbq egjkyjvjxtyysq gj 
uhfélfycrbv ghfdfv d Dtyuhbb; Pfobnybr uhfélfy-
crbö ghfd d Ckjdtybb; Egjkyjvjxtyysq gj ghfdfv 
xtkjdtrf d Hjccbb; Yfwbjyfkmyjt eghfdktybt gj 
ghfdfv xtkjdtrf d Kfndbb b Jåotcndtyysq pfobnybr 
d Uhepbb b Hevsybb.14

D Kbndt d cjjndtncndbb c tt Rjycnbnewbtq b gjckt-
leñobv pfrjyjlfntkmcndjv bvttncz cjdtn gznb gfhkf-
vtyncrbö jvåelcvtyjd, jcyjdyjq jåzpfyyjcnmñ rjnj-
hsö zdkztncz hfccvjnhtybt gtnbwbq, jnyjczoböcz 
r pkjegjnhtåktybzv dkfcnmñ b åñhjrhfnbpvjv. Ldf 
jvåelcvtyf hfpåbhfñn ltkf, cdzpfyyst c ujcelfhcn-
dtyysvb uhfélfycrbvb ckeéfobvb; jlby – ltkf djty-
ysö jabwthjd, b jcnfkmyst ldf – ltkf ljkéyjcnysö 
kbw vtcnysö jhufyjd dkfcnb.
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Lkz njuj, xnjås åsnm äaatrnbdyjq, ljkéyjcnm jv-
åelcvtyf ljkéyf jndtxfnm xtnshtv rhbnthbzv: 

•  Jvåelcvty yt pfdbcbn jn jhufybpfwbq, yf hfc-
cktljdfybt ltzntkmyjcnb rjnjhsö jy bvttn 
gjkyjvjxbz.

•  Ltqcndbz jvåelcvtyf jrfpsdfñn åjkmijt 
dkbzybt yf erhtgktybt jåotcndtyyjuj ljdthbz 
r ghfdbntkmcnde. Gj htrjvtylfwbzv jvåel-
cvtyf, rfr ghfdbkj, ljkéys ghbybvfnmcz 
cjjndtncndeñobt bv ghfrnbxtcrbt vths.

•  Jvåelcvty zdkztncz djgkjotybtv xtcnyjcnb 
b cghfdtlkbdjcnb.

•  Jvåelcvty jåzpfy jnxbnsdfnmcz geåkbxyj.

Jvåelcvty ytpfdbcbvj gjkexftn b hfccktletn 
pfzdktybz j ytäaatrnbdyjv eghfdktybb. Jy yt rjy-
rehbhetn c celfvb b yt dsgjkyztn aeyrwbq gjckt-
leñotq bycnfywbb, d rjnjhjq nt, rnj ghjbuhfk ltkj 
d celt, vjuen jåéfkjdfnm tuj htitybt. Åjkmibycndj 
jvåelcvtyjd yt bvtñn gjkyjvjxbq yf hfccktljdfybt 
ltzntkmyjcnb celjd.

Jghtltktybz hjkb jvåelcvtyjd vjuen åsnm hfp-
ysvb. Pfrjyjlfntkmcndj Gfrbcnfyf jghtltkztn d 
rfxtcndt jcyjdyjq aeyrwbb yf änjq ljkéyjcnb hfc-
cktljdfybt: 

(è)  htitybz, ghjwtccf, cjdtnf, yjczotuj öfhfrnth 
htrjvtylfwbb, egeotybz bkb ltqcndbz, ghjnbdj-
htxfotuj pfrjye, ghfdbkfv bkb ghtlgbcfybzv, 
bkb zdkzñotujcz jncnegktybtv jn ghbyznjq 
ghfrnbrb bkb ghjwtlehs, tckb njkmrj änj htit-
ybt, änjn ghjwtcc, änjn cjdtn, änj egeotybt 
bkb ltqcndbt yt zdkztncz ljåhjcjdtcnysv b 
jåjcyjdfyysv; zdkzñotujcz ytghfdbkmysv, ghj-
bpdjkmysv bkb ytjåjcyjdfyysv, ytcghfdtlkbdsv, 
ghtldpznsv, étcnjrbv bkb lbcrhbvbyfwbjyysv; 
jcyjdfyyjuj yf ytdthysö ghbxbyfö; bkb cdzpfyyjuj 
c jceotcndktybtv gjkyjvjxbq bkb c ytevtybtv 
bkb jnrfpjv jn jceotcndktybz gjkyjvjxbq d 
cdzpb c yfkbxbtv gjhjxysö bkb ytujlysö gjåeé-
ltybq, nfrbö rfr dpznjxybxtcndj, bcgjkmpjdfybt 
ckeétåyjuj gjkjétybz d rjhscnysö wtkzö, afdj-
hbnbpv, ytgjnbpv b xhtpvthyjt flvbybcnhfnbd-
yjt hdtybt, b
(èè)  ytåhtéyjcnm, ytdybvfntkmyjcnm, ghjdj-
kjxrf, ghjzdktybt ytrjvgtntynyjcnb b ytevtybz 
d dtltybb ltk bkb bcgjkytybb cdjbö ckeétåysö 
jåzpfyyjcntq b jåzpfntkmcnd.15 

Gj ceotcnde, rfr åskj ecnfyjdktyj d Rfyflt ghb 
hfpåjht jlyjuj bp celtåysö ltk, cnfdituj gjdjhjn-
ysv geyrnjv d celjghjbpdjlcndt änjq cnhfys, ≤jvåel-
cvty cgjcjåty ytcnb cdtn nofntkmyjuj bccktljdfybz 

nelf, ult d ghjnbdyjv ckexft dct jcnfkjcm ås gjuhe-
étyysv d ntvyjne, ghtjljktdfz ghb änjv cjghjnbdkt-
ybt ntö, rnj egjhyj cgecrftn yf jryfö injhs≥.16  

Ddtltybt ljkéyjcnb jvåelcvtyf lftn jnltkmysv 
kñlzv djpvjéyjcnm gjlfdfnm éfkjås yf ghfrnbxtc-
rbt vtnjls hfåjns ghfdbntkmcndf d ytpfdbcbvsq 
b rdfkbabwbhjdfyysq jhufy. Éfkjås vjuen bvtnm 
cdjbv htpekmnfnjv cjjndtncndeñobt ltqcndbz, ghtl-
ghbybvftvst c wtkmñ htitybz d rjyrhtnysö ckexfzö 
dspsdfñobö åtcgjrjqcndj cgjhysö djghjcjd, b d åj-
ktt ibhjrjv rjyntrcnt, cjltqcndeñ djccnfyjdktybñ 
ljdthbz d xtcnyjcnm ujcelfhcndtyysö exhtéltybq.

D rfxtcndt jåsxyj buhfñotuj dféyeñ hjkm rjy-
cnbnewbjyyjuj bycnbnenf änf ljkéyjcnm bvttn åjktt 
ibhjrbt gjntywbfkmyst djpvjéyjcnb lkz jrfpfybz 
cjghjnbdktybz ytpfrjyyjve lfdktybñ cj cnjhjys 
bcgjkybntkmyjq dtndb ujcelfhcndtyyjq dkfcnb, xtv 
kñåst lheubt bycnbnens, nfrbt rfr rjvbccbz ujce-
lfhcndtyyjq ckeéås, gjkbwtqcrfz rjvbccbz bkb 
rjvbccbz djtyyjuj dtljvcndf. Yf änjq ljkéyjcnb 
vjéyj ghjdjlbnm felbnjhcrbt ghjdthrb, rjnjhst 
ghbdjlzn r gjkextybñ byajhvfwbb, gjpdjkzñotq ds-
zdkznm rjhhegwbñ d cbcntvt ujcelfhcndtyyjq dkfcnb. 
Cktljdfntkmyj, yfkbxbt lfyyjq ljkéyjcnb gjpdjkztn 
clthébdfnm rjhhegwbñ.

Rjyabltywbfkmysq öfhfrnth änbö ghjwtleh ghb-
lftn ljkéyjcnb, j rjnjhjq bltn htxm, ljgjkybntkmyjt 
ghtbveotcndj jåtcgtxtybz cdjtuj hjlf pfobnyjuj 
chtlcndf ghjnbd pfgeubdfybz hfpjåkfxbntktq b ntö, 
rnj gjlftn éfkjås. 

Dj vyjubö cnhfyfö gjkyjvjxbz jvåelcvtyf nfrét 
hfcghjcnhfyzñncz yf ghjdtltybt hfccktljdfybq b 
bycgtrwbq cbcntv flvbybcnhfnbdyjuj eghfdktybz c 
ntv, xnjås jåtcgtxbnm nfrjt gjkjétybt, ghb rjnjhjv 
jyb cdjlbkb ås rjhhegwbñ r vbybveve. Jvåelcvty 
vjétn dyjcbnm htrjvtylfwbb gj ddtltybñ ghfdjdsö 
ghjwtleh b ghfrnbxtcrbö vtnjljd, f nfrét cnbvekb-
hjdfnm ujcelfhcndtyysö ljkéyjcnysö kbw dctulf ghf-
dbkmyj dtcnb jnxtnyjcnm.

Åskj ecnfyjdktyj, xnj änjq ljkéyjcnb d dscitq 
cntgtyb ghbceof cgjcjåyjcnm kturj ghbcgjcfåkbdfnm-
cz r jåcnjzntkmcndfv. Rhjvt njuj, lfyyfz ljkéyjcnm 
jrfpfkfcm äaatrnbdyjq d cnhfyfö c gfhkfvtyncrjq 
ltvjrhfnbtq b d jåotcndt c htprj jnkbxfñobvbcz 
lheu jn lheuf änybxtcrbvb b htkbubjpysvb eckjdbzvb, 
d ujcelfhcndfö, bvtñobö jlyjgfhnbqyeñ cbcntve, f 
nfrét d ujcelfhcndfö c djtyysvb htébvfvb. 

Gjkmif cjplfkf ljkéyjcnm jvåelcvtyf d 1987 u. 
lkz gjkextybz cdtltybq j cjåkñltybb pfrjyf b ghby-
wbgjd jåotcndtyyjq ébpyb b cjwbfkmyjq cghfdtlkb-
djcnb. Ecgtö änjq ljkéyjcnb gjåelbk lheubt yfhjé-
lfñobtcz ltvjrhfnbxtcrbt ujcelfhcndf cltkfnm nj 
ét cfvjt.17 Jlyfrj, ytcvjnhz yf nj, xnj d hzlt cnhfy, 
gthtébdfñobö gthtöjlysq gthbjl, åskf exhtéltyf 
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ljkéyjcnm jvåelcvtyf, ghjwtccs jnåjhf – åelexb 
yflktéfobvb yf åevfut – yt dctulf jåtcgtxbdfkb 
yfpyfxtybt yf egjvzyeneñ ljkéyjcnm kñltq, jåkf-
lfñobö cjjndtncndeñobvb rfxtcndfvb. Rhjvt njuj, 
nt, rnj pfybvfñn ljkéyjcnb jvåelcvtyjd, jåsxyj yt 
gjkexfñn ljcnfnjxysö htcehcjd lkz jceotcndktybz 
cdjbö gjkyjvjxbq.

JVÅELCVTY D GJKMIT

D Gjkmit ljkéyjcnm jvåelcvtyf ltqcndbntkmyj 
cnfkf edféftvjq b ibhjrj bpdtcnyjq. Tt exhtélt-
ybt d 1987 u. jpyfvtyjdfkj cjåjq cjplfybt d Gjkmit 
jlyjuj bp gthdsö ltvjrhfnbxtcrbö bycnbnenjd. Änjn 
egjkyjvjxtyysq gj pfobnt uhfélfycrbö ghfd bpåb-
hftncz ybéytq gfkfnjq gfhkfvtynf b yfpyfxftncz c 
jljåhtybz ctyfnf yf gznbktnybq chjr. Rfélsq xtkj-
dtr, drkñxfz byjcnhfywtd, bvttn ghfdj jåhfofnmcz r 
änjve egjkyjvjxtyyjve pf gjvjomñ c wtkmñ pfobns 
kñåsö ghfd b cdjåjl, rjnjhst, gj vytybñ jåhfnbd-
itujcz kbwf, åskb yfheitys ujcelfhcndtyysvb 
jhufyfvb. R egjvzyenjve egjkyjvjxtyyjve bvttncz 
cdjåjlysq ljcneg åtp rfrbö-kbåj ajhvfkmyjcntq, b 
änjn egjkyjvjxtyysq nfrét bvttn ghfdj ltqcndjdfnm 
gj cdjtq cjåcndtyyjq bybwbfnbdt.18 

Egjkyjvjxtyysq, j rjnjhjv bltn htxm, ljkéty 
åsnm uhfélfybyjv Gjkmib, gjkmpeñobvcz edfétybtv 
d jåotcndt, cjöhfyznm gjkbnbxtcrbq b bltjkjubxtcrbq 
ytqnhfkbntn b öjhjij pyfnm pfrjys. Kbwj, pfybvfñ-
ott äne ljkéyjcnm, yt vjétn pfybvfnm lheubö gjcnjd 
b ljkéyjcntq.

RFRBT RHBNTHBB GHBVTYZTN 
JVÅELCVTY, RJULF DSYJCBN 
CEÉLTYBT J LTQCNDBZÖ 
UJCELFHCNDTYYSÖ LJKÉYJCNYSÖ 
KBW?

Rjulf gjdtltybt zdkztncz ghfdbkmysv, b rjulf 
jyj cxbnftncz ghjnbdjghfdysv? Tckb nj bkb byjt rjy-
rhtnyjt ltqcndbt ghfdbntkmcndf ghjnbdjhtxbn pfrjyj-
lfntkmysv frnfv b gjkjétybzv b, celz gj dctve, yt 
vjétn åsnm jghfdlfyj lheubvb cjjåhfétybzvb, änj 
ltqcndbt, d ghbywbgt, yt vjétn cxbnfnmcz ghfdbkmysv 
gjdtltybtv. D bltfkmyjv ckexft jvåelcvty gjlöjlbn 
r egjvzyenjve ltqcndbñ ibhjrj b fyfkbpbhetn tuj 
rfr d cdtnt gjkjétybq gbcfyjuj ghfdf, nfr b d cdtnt 
ytgbcfysö ghfdjdsö ghbywbgjd, f nfrét ghbvtybntkm-
yj r cnfylfhnfv äaatrnbdyjuj eghfdktybz. Cñlf 
döjlzn ghbywbgs:

•  Jlbyfrjdjuj gjlöjlf r hfccvjnhtybñ jlbyfrj-
dsö ckexftd.

•  Jåjcyjdfyyjcnb.
•  Yfkbxbz ghjgjhwbjyfkmyjcnb vtéle chtlcn-

dfvb b htpekmnfnjv ghb dsytctybb ceéltybz 
j ltqcndbzö ljkéyjcnysö kbw.

•  Ghfdjdjq jghtltktyyjcnb jéblfybq njuj bkb 
byjuj uhfélfybyf jnyjcbntkmyj gjkextybz 
bv njuj bkb byjuj ghfdf d ntö ckexfzö, rjulf 
jy ltqcndetn ljåhjcjdtcnyj d cjjndtncndbb c 
egjvzyensvb jéblfybzvb.

•  Ghbdtltybz ghbxby, gj rjnjhsv ghbybvfkbcm 
rjyrhtnyst htitybz.

•  Pfobns njuj bkb byjuj uhfélfybyf jn jab-
wbfkmysö ltqcndbq, jrfpsdfñobö yf ytuj 
ytjghfdlfyyj ytufnbdyjt djpltqcndbt.

Rhjvt njuj, d ghjwtcct fyfkbpf rfrjuj-kbåj 
ltqcndbz ghfdbntkmcndf jvåelcvty ghbvtyztn jnyj-
czobtcz r äaatrnbdyjve eghfdktybñ cnfylfhns bkb 
herjdjlzobt erfpfybz, rjnjhst cgjcjåcndeñn ghfdj-
vthyjcnb ltqcndbq bcgjkybntkmyjq dtndb dkfcnb.

Änb herjdjlzobt erfpfybz ghjzdkzñncz d jght-
ltktyysö ghbyznsö cnfylfhnfö, ghbvtyztvsö r 
flvbybcnhfnbdysv ghjwtccfv b gjdtltybñ ujcelfh-
cndtyysö ckeéfobö d jnyjitybb jåotcndtyyjcnb. Egj-
vzyenst herjdjlzobt erfpfybz drkñxfñn d ctåz nht-
åjdfybt ltqcndjdfnm åtp ytjghfdlfyysö ghjdjkjxtr; 
ghtljcnfdkznm pfbynthtcjdfyyjve kbwe byajhvfwbñ, 
bvtñoeñ jnyjitybt r ltke; jåhfofnmcz c kñlmvb 
cghfdtlkbdj b edfébntkmyj, f nfrét yt ghjzdkznm r 
ybv ghtldpznjuj jnyjitybz b åsnm bv gjktpysv.

Yfrjytw, jvåelcvty ecnfyfdkbdftn lkz ghfdb-
ntkmcndtyyjq jhufybpfwbb cnfylfhns, jnyjczobtcz r 
cjukfcjdfybñ ltqcndbq vtéle vbybcnthcndfvb b dt-
ljvcndfvb, rjnjhst zdkzñncz gjcnfdobrfvb njq bkb 
byjq eckeub. Jvåelcvty jceotcndkztn rjynhjkm yfl 
ntv, rfrjuj ghjuhtccf elftncz ljcnbxm d cjåkñltybb 
cnfylfhnjd gjcnfdrb eckeu, f nfrét cnfylfhnjd ghj-
atccbjyfkmyjq ltzntkmyjcnb. Jvåelcvty pfoboftn 
ytghbrjcyjdtyyjcnm xfcnyjq ébpyb njuj bkb byjuj xt-
kjdtrf b ljcneg jåotcndtyyjcnb r ujcelfhcndtyysv 
jhufyfv.

LJKÉTY KB JVÅELCVTY BUHFNM 
PFVTNYEÑ HJKM D ÅJHMÅT C 
RJHHEGWBTQ?

Rkfccbxtcrbq jvåelcvty pfåjnbncz jå bcrjhtyt-
ybb ytäaatrnbdyjuj eghfdktybz; byfxt ujdjhz, gkj-
öjuj eghfdktybz ujcelfhcndtyysvb ltkfvb. Jåsxyj 
ytäaatrnbdyjt eghfdktybt vjétn djpybrfnm d htpekm-
nfnt yfkbxbz d catht ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz 
njq bkb byjq cntgtyb rjhhegwbb. Gjänjve jvåelcvtye 
ytjåöjlbvj åeltn åjhjnmcz c rjhhegwbtq, rjulf jyf 
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cnfyjdbncz ghbxbyjq ytäaatrnbdyjcnb eghfdktybz. 
Djghjc cjcnjbn d njv, rfr jy ljkéty ltkfnm änj.

Lkz njuj, xnjås dsgjkyznm aeyrwbñ ekexitybz uj-
celfhcndtyyjuj eghfdktybz, jvåelcvtye ytjåöjlbvj 
ecnfyjdbnm jnyjitybz ljdthbz chtlb ntö, pf cnfylfh-
nfvb gjdtltybz rjnjhsö tve gjkjétyj jceotcndkznm 
yflpjh. Lkz jvåelcvtyf jåsxyj cxbnftncz ytwtktcj-
jåhfpysv – tckb änjuj vjéyj bpåtéfnm – dscnegfnm 
d rfxtcndt cdjtuj hjlf cktljdfntkz bkb celtåyjuj 
jådbybntkz. Gjljåyfz hjkm ghtdhfoftn ≤lheétcrb 
yfcnhjtyyjuj jvåelcvtyf≥ d ≤dspsdfñotuj cnhfö 
gjkbwtqcrjuj≥ b vjukf ås d jghtltktyysö eckjdbzö 
cltkfnm åjktt ibhjrbt aeyrwbb yf änjq ljkéyjcnb 
vtytt äaatrnbdysvb.

Jlyfrj d ytcrjkmrbö cnhfyfö ghblthébdfñncz 
njq njxrb phtybz, xnj jvåelcvty, tckb ghbyznm dj dyb-
vfybt tuj ghfdj ljcnegf r ghfdbntkmcndtyysv ljcmt, 
yföjlbncz d ujhfplj kexitv gjkjétybb lkz hfcckt-
ljdfybz ltzntkmyjcnb njq bkb byjq ghfdbntkmcndtyyjq 
flvbybcnhfwbb b yfdtltybz d ytq gjhzlrf, xtv vtytt 
rdfkbabwbhjdfyyst b nhflbwbjyyj yfcnhjtyyst gjkb-
wtqcrbt cktljdfntkb.19

HJKM JVÅELCVTYF D JCEOTCNDKTYBB 
RJYNHJKZ YFL ABYFYCJDSVB 
JNXTNFVB

Gfgef Yjdfz Udbytz b Nfqdfym ghtlcnfdkzñn cj-
åjq ldt cnhfys, d rjnjhsö jvåelcvty vjétn ghjdjlbnm 
fyfkbp b ghjdthre ltrkfhfwbq j ljöjlfö b bveotcndt, 
ghtlcnfdkztvsö dscjrjgjcnfdktyysvb ujcelfhcndty-
ysvb xbyjdybrfvb.20 D rfxtcndt jåkflfntkz ljkéyjc-
nb, ytpfdbczotq jn jhufyjd ujcelfhcndtyyjq dkfcnb 
b ghtljcnfdkzñotq djpvjéyjcnb ghjdtltybz hfcckt-
ljdfybq c wtkmñ bpextybz cjlthéfybz abyfycjdsö 
ltrkfhfwbq, jvåelcvty gjvjétn bpåtéfnm ytjåöjlb-
vjcnb cjplfybz lheubö ytpfdbcbvsö vtöfybpvjd cgtwb-
fkmyj lkz ghjdthrb abyfycjdsö frnbdjd.21 D rfxtcndt 
fkmnthyfnbds, rjulf ceotcndetn dthjznyjcnm njuj, xnj 
åjkmijt xbckj pfzdktybq j ghtljcnfdktybb byajhvf-
wbb vjétn åsnm jcgjhtyf, yf ehjdyt vtcnyjuj cfvjeg-
hfdktybz vjétn åsnm cjplfyf ljkéyjcnm jvåelcvtyf 
c ntv, xnjås pfybvfnmcz änbvb pfghjcfvb.22

GHJWTCC YFPYFXTYBZ YF LJKÉYJCNM

Rfr änj ghjbcöjlbn cj vyjubvb lheubvb rjvgj-
ytynfvb d cbcntvt clthétr b ghjnbdjdtcjd, ghbvt-
yztvsö r jhufyfv ujcelfhcndtyyjq dkfcnb, ghjwtcc 
yfpyfxtybz yf ljkéyjcnm jvåelcvtyf bvttn jxtym 
åjkmijt pyfxtybt lkz pfdjtdfybz b gjllthéfybz jå-
otcndtyyjuj ljdthbz r änjve bycnbnene. Tckb äne lj-

kéyjcnm pfybvfñn ghbdthétyws njuj bkb byjuj gjkb-
nbxtcrjuj rehcf bkb dsitlibt yf gtycbñ ljkéyjcn-
yst kbwf, ifycs yf ecgtö htprj evtymifñncz. D jl-
ybö cnhfyfö pfrjyjlfntkmysq jhufy cfvjcnjzntkmyj 
jnåbhftn rfylblfnehs yf äne ljkéyjcnm, f ukfdf ujce-
lfhcndf kbim ajhvfkmyj jåüzdkztn jå bö yfpyfxtybb. 
D lheubö – ukfdf ujcelfhcndf yfpyfxftn yf ljkéyjcnm 
nj bkb byjt kbwj gjckt ghjdtltybz rjycekmnfwbb c kb-
lthjv jggjpbwbb b ghtvmth-vbybcnhjv (tckb nfrjdjq 
bvttncz). D ytrjnjhsö ckexfzö, yfpyfxtybt ghjcnj ghj-
bpdjlbncz bcgjkybntkmyjq dtndmñ dkfcnb åtp ghtlü-
zdktybz tq rfrjuj-kbåj ajhvfkmyjuj nhtåjdfybz j 
ghjdtltybb ghtldfhbntkmysö rjycekmnfwbq.

Afrnbxtcrbq vtöfybpv änjuj ghjwtccf bvttn 
dnjhjcntgtyyjt pyfxtybt lkz rjytxyjuj htpekmnfnf. 
Lfyyfz ljkéyjcnm ljkéyf hfccvfnhbdfnmcz jåotcndty-
yjcnmñ rfr ytpfdbcbvfz, cghfdtlkbdfz, rjvgtntynyfz 
b yfbkexibv jåhfpjv jndtxfñofz ghfrnbxtcrjq pfbynt-
htcjdfyyjcnb yfhjlf, f yt rfr åñhjrhfnbxtcrbq ghblf-
njr, ckeéfobq wtkzv ghfdzotq gjkbnbxtcrjq gfhnbb.

Jlby dblysq jvåelcvty pfvtnbk, xnj:

≤Rfrfz ås ghjwtlehf yfpyfxtybq yf äne 
ljkéyjcnm yb ecnfyfdkbdfkfcm, bycnbnewbj-
yfkmyst ufhfynbb ytpfdbcbvjcnb jrféencz 
gjljhdfyysvb, tckb åeltn ceotcndjdfnm kñåfz 
djpvjéyjcnm njuj, xnj gjkbnbxtcrbt cjjåhfét-
ybz rfrjq-kbåj gfhnbb gjdtlen r ghtldpznjcnb 
– bkb gjzdktybñ ghtldpznjcnb – d kbwt xtkjdtrf, 
yfpyfxtyyjuj yf egjvzyeneñ ljkéyjcnm. D hfd-
yjq cntgtyb dféyj yt ljgecrfnm njuj bkb byjuj 
yfpyfxtybz, ghb rjnjhjv ghjbcöjlbn jnrfp jn 
ytjåöjlbvsö ghjatccbjyfkmysö nhtåjdfybq bkb 
bvttn vtcnj bö dsöjkfobdfybt. D änjv cvsckt, 
dct, xnj vjéyj ltkfnm gjckt njuj, rfr d pfrjyt 
åeltn yfltéyj cjöhfytyf nf bkb byfz pljhjdfz 
ghjwtlehf jnåjhf, nfr änj yfltznmcz yf velhst 
ltqcndbz jndtncndtyyjuj jhufyf eghfdktybz. 
Cfv jvåelcvty, hfpevttncz, ljkéty cnfhfnmcz 
yfghfdkznm cdjñ ltzntkmyjcnm nfr, xnjås 
bpåtufnm kñåjuj gjdtltybz, rjnjhjt vjukj ås 
gjljhdfnm tuj åtcghbcnhfcnyjcnm bkb ljdthbt r 
ytve cj cnjhjys jåotcndtyyjcnb d änjv jnyj-
itybb. Jy ybrjulf yt ljkéty bcgjkmpjdfnm cdjñ 
ljkéyjcnm lkz ghtcktljdfybz cdjbö cjåcndty-
ysö bynthtcjd, yfghbvth, d cdzpb cj cdjtq åeleotq 
rfhmthjq≥.23

CELS RFR VTÖFYBPVS GJLFXB ÉFKJÅ
 

Gjghjcne ujdjhz, pfrjyyjcnm nhtåetn njuj, xnjås 
jhufys dkfcnb ltqcndjdfkb d hfvrfö pfrjyf. Jåb-
étyyst uhfélfyt, bynthtcs rjnjhsö gjldthukbcm 
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ytåkfujghbznyjve dkbzybñ, bvtñn ghfdj jåhfnbnmcz 
d ytpfdbcbvsq cel c wtkmñ ghbyznbz bv htitybz gj gj-
djle njuj, jndtxftn kb nhtåjdfybzv pfrjyf rfrjt-kb-
åj rjyrhtnyjt ltqcndbt, cjdthityyjt ujcelfhcndjv 
bkb jn tuj bvtyb. Änj ghfdj vjétn åsnm pfgbcfyj d 
Rjycnbnewbb njq bkb byjq cnhfys bkb ét ghtljcnfdkt-
yj pfrjyjlfntkmcndjv. D jlybö cnhfyfö bvtñncz cgt-
wbfkmyst flvbybcnhfnbdyst cels; d lheubö, gjljåyst 
gjkyjvjxbz lfñncz jåsxysv celfv.24 

D änjv rjyntrcnt cels hfccvfnhbdfñn nj bkb byjt 
rjyrhtnyjt htitybt, ghbyznjt rfrbv-kbåj ljkéyjc-
nysv kbwjv bkb jabwbfkmysv jhufyjv c ntv, xnjås 
jghtltkbnm, gjlgflftn kb lfyyjt htitybt gjl gjkyj-
vjxbz, ghtljcnfdktyyst pfrjyjv kbwe, ghbyzditve 
egjvzyenjt htitybt.

Bysvb ckjdfvb, änb cels gjcnfyjdkzñn yf jcyjdt 
ghfdf, bvttn kb änj htitybt pfrjyyeñ cbke. Gjcne-
gfz gjljåysv jåhfpjv, celmb yt gjlvtyzñn cdjbv ec-
vjnhtybtv b ceéltybtv vytybz ghfdbntkmcndf. Jyb 
ghjcnj htifñn, yf jcyjdt ghfdf ltqcndjdfkb kb ghf-
dbntkmcndtyyst cnhernehs bkb bö ljkéyjcnyst kbwf d 
ghtltkfö ghtljcnfdktyysö bv pfrjyjv gjkyjvjxbq. 
Cktljdfntkmyj, rjulf ghfdbntkmcndtyyst htitybz 
jcgfhbdfñncz d celfö, celmb yt ghfdzn cnhfyjq b yt 
≤dsntcyzñn≥ ghfdbntkmcndf.

Gj vtht njuj, rfr dj vyjubö cnhfyfö djphfcnftn 
hjkm xfcnyjuj ctrnjhf, b frwtyn d ltzntkmyjcnb uj-
celfhcndtyysö jhufyjd dct åjkmit gthtyjcbncz yf 
htuekbhjdfybt, hjkm celjd, gjéfkeq, cnfyjdbncz tot 
åjktt dféyjq. D eckjdbzö, rjulf ghbdfnbpbheñncz 
jåotcndtyyst aeyrwbb, cels, f yt gfhkfvtyns, yfxb-
yfñn buhfnm dtleoeñ hjkm d ghbyelbntkmyjv jåtcgt-
xtybb gjljnxtnyjcnb. 

Htitybz cjnhelybrjd ghfdbntkmcndtyysö htuekz-
nbdysö jhufyjd jrfpsdfñn ghzvjt djpltqcndbt yf 
bynthtcs xfcnyjuj ctrnjhf, rjnjhst jyb htuekbheñn, 
b xfcnysq ctrnjh dct åjkmit b xfot åeltn gjkfufnmcz 
yf cels d hfcxtnt yf nj, xnj gjcktlybt pfobnzn änjn 
ctrnjh jn xhtpvthysö htuekbheñobö gjkyjvjxbq b 
pkjegjnhtåktybz bvb. Gjhjq jn celjd åelen jéblfnm, 
xnj jyb gjqlen lfkmit b afrnbxtcrb cnfyen gthtcvfn-
hbdfnm pfrjyyjcnm htitybq, ghbybvftvsö d cfvjv 
xfcnyjv ctrnjht. Jn celjd åelen jéblfnm ghbvtytybz 
ghbywbgjd flvbybcnhfnbdyjuj ghfdf (hfytt ghbvtyzd-
iböcz njkmrj r jabwbfkmysv bycnbnenfv), rjulf änb 
htitybz jrfpsdfñn pyfxbntkmyjt dkbzybt yf jåotcn-
dtyyst bynthtcs. 

Ghbyznfz d 1996 u. Rjycnbnewbz ÑFH pföjlbn nfr 
lfktrj, xnj ghtdhfoftn ≤cghfdtlkbdeñ flvbybcnhf-
nbdyeñ frwbñ≥ d rjycnbnewbjyyj jöhfyztvjt ghfdj:

 

33.
(1)  Rfélsq xtkjdtr bvttn ghfdj yf flvbybcnhf-

nbdyeñ frwbñ, rjnjhfz zdkztncz pfrjyyjq, 
jåjcyjdfyyjq b cghfdtlkbdjq c ghjwtccefkmyjq 
njxrb phtybz.

(2)  Rfélsq xtkjdtr, ghfdf rjnjhjuj gjldthukbcm 
ytåkfujghbznyjve djpltqcndbñ flvbybcnhf-
nbdyjq frwbb, bvttn ghfdj yf gjkextybt gbcm-
vtyyjuj jåüzcytybz ghbxby gjljåyjq frwbb.

(3)  C wtkmñ jceotcndktybz änbö ghfd ljkéyj 
åsnm ghbyznj yfwbjyfkmyjt pfrjyjlfntkm-
cndj, rjnjhjt ljkéyj:

 f.  Ghtlecvfnhbdfnm gthtcvjnh flvbybcnhf-
nbdyjq frwbb ntv bkb bysv celjv bkb nfv, 
ult änj evtcnyj, ntv bkb bysv ytpfdbcb-
vsv b åtcghbcnhfcnysv nhbåeyfkjv;

 å.  Dvtybnm d jåzpfyyjcnm ujcelfhcnde jceot-
cndktybt ghfd, gthtxbcktyysö d gjlcnfnmzö 
(1) b (2), b

 d. Jrfpsdfnm cjltqcndbt njq bkb byjq äaatr-
nbdyjq flvbybcnhfwbb.

Pfrjy ÑFH ≤J cjltqcndbb flvbybcnhfnbdyjq ñc-
nbwbb 20≥ ecnfyfdkbdftn ghfdj yf flvbybcnhfnbdyeñ 
frwbñ, rjnjhfz zdkztncz ≤pfrjyyjq, jåjcyjdfyyjq 
b cghfdtlkbdjq c ghjwtccefkmyjq njxrb phtybz≥, f 
nfrét ghfdj yf gjkextybt gbcmvtyysö ghbxby flvb-
ybcnhfnbdyjq frwbb, rfr änj ghtlecvfnhbdftncz d 
rjycnbnewbb.

Cnfnmz 6 (1) b (2) ghtlecvfnhbdfñn, xnj:

1)  Kñåjt kbwj vjétn djpåeélfnm ltkj d njv 
bkb byjv celt bkb njv bkb byjv nhbåeyfkt 
c wtkmñ celtåyjuj gthtcvjnhf njq bkb byjq 
flvbybcnhfnbdyjq frwbb.

2)  Njn bkb byjq cel bkb nhbåeyfk bvttn gjkyjvj-
xbz yf celtåysq gthtcvjnh njq bkb byjq flvb-
ybcnhfnbdyjq frwbb, tckb

 f)  Ghtlghbyzdibq tt flvbybcnhfnjh
  è)  yt bvtk gjkyjvjxbq, ghtlecvjnhtyysö 

d hfphtifñotv gjkjétybb pfrjyf bkb 
gjcnfyjdktybz, ghtlghbybvfnm tt;

  èè)  ltqcndjdfk d htpekmnfnt gthtlfxb gjk-
yjvjxbq, hfphtitybt yf rjnjheñ yt ght-
lecvjnhtyj d hfphtifñotv gjkjétybb 
pfrjyf bkb gjcnfyjdktybz; bkb 

  èèè)  åsk ghbcnhfcnty bkb jåjcyjdfyyj 
gjljphtdfkcz d ghbcnhfcnbb;

 å)  Yt åskj cjåkñltyj nj bkb byjt ghjwtleh-
yjt ghfdbkj bkb eckjdbt, ghtlgbcsdftvjt 
ntv bkb bysv hfphtifñobv gjkjétybtv;

 d)  Änf frwbz åskf ytcghfdtlkbdjq c ghjwtcce-
fkmyjq njxrb phtybz;
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 u)  Änf frwbz gjldthukfcm ceotcndtyyjve 
dkbzybñ njq bkb byjq jibårb d ghfdt;

 l)  Frwbz åskf ghtlghbyznf -
  è)  gj ghbxbyt, yt ghtlecvjnhtyyjq d hfpht-

ifñotv gjkjétybb pfrjyf bkb gjcnf-
yjdktybz;

  èè)  cj crhsnjq wtkmñ bkb gj crhsnjve 
vjnbde;

  èèè)  gjcrjkmre ghbybvfkbcm dj dybvfybt yt 
jnyjczobtcz r ltke cjjåhfétybz bkb 
yt hfccvfnhbdfkbcm jnyjczobtcz r 
ltke cjjåhfétybz;

  èv)  gj ytghfdjvjxysv bkb pfghtotyysv 
åtpfgtkkzwbjyysv nhtåjdfybzv lhe-
ujuj kbwf bkb jhufyf;

  v)  gj ytljåhjcjdtcnyjcnb; bkb
  vè)  ghjbpdjkmyj bkb gj cjåcndtyyjq ghb-

öjnb;
 t)  Frwbz rfr nfrjdfz-
  è)  ghjnbdjhtxbn njve bkb byjve pfrjye 

bkb yt ghtlecvjnhtyf hfphtifñobv 
gjkjétybtv; bkb

  èè)  jåjcyjdfyyj yt cdzpfyf c:
      ff) wtkmñ, c rjnjhjq jyf åskf ghtlghb-

yznf;
      åå) wtkmñ hfphtifñotuj gjkjé tybz;
      dd) byajhvfwbtq, bvtditqcz e flvbyb-

cnhfnjhf; bkb 

      uu) c ghbxbyfvb, gj rjnjhsv jyf åskf 
ghtlghbyznf, ghbdtltyysvb flvbybcnhf-
njhjv;

 é)  Frwbz, j rjnjhjq bltn htxm, pfrkñxftncz d 
ytghbyznbb njuj bkb byjuj htitybz;

 p)  Jceotcndktybt änjuj gjkyjvjxbz bkb 
dsgjkytybt änjq aeyrwbb, ghtlecvjnhty-
yjt hfphtifñobv gjkjétybtv, dj bcgjk-
ytybt xtuj åskf ghtlghbyznf änf flvbyb-
cnhfnbdyfz frwbz, zdkztncz cnjkm ytjåjc-
yjdfyysv, xnj yb jlby hfpevysq xtkjdtr 
yt cnfk ås jceotcndkznm egjvzyenjt 
gjkyjvjxbt bkb dsgjkyznm egjvzyeneñ 
aeyrwbñ; bkb

 b)  Änf frwbz d ghjnbdyjv ckexft zdkztncz 
ytrjycnbnewbjyyjq bkb ytpfrjyyjq.

GENM GHJLDBÉTYBZ DGTHTL

Yb jlyf cnhfyf yt vjétn hfccxbnsdfnm yf ecgtö 
d åjhmåt c rjhhegwbtq, tckb e tt uhfélfy ytn yb 
étkfybz, yb djpvjéyjcntq gjlfdfnm éfkjås yf ghjzd-
ktybz rjhhegwbb, cdbltntkzvb rjnjhsö jyb zdkzñncz. 
Yfltéyst b åtpjgfcyst vtöfybpvs gjlfxb éfkjå, 
buhfñobt ébpytyyj dféyeñ hjkm d xfcnyjv ctrnjht, 
njxyj nfrét ljkéys cjcnfdkznm jcyjde kñåjq ujce-
lfhcndtyyjq cnhfntubb åjhmås c rjhhegwbtq. 
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 1.  Ghbvths pfrjyjlfntkmcndf drkñxfñn d ctåz Pfrjy 
≤J pfobnt hfpjåkfxbntktq≥ jn 1994 u. (Rdbycktyl, 
Fdcnhfkbz); Pfrjy ≤J hfcrhsnbb byajhvfwbb d 
bynthtcfö jåotcndf≥ jn 1998 u. (Cjtlbytyyjt Rjhj-
ktdcndj); Pfrjy ≤Jå ecbktybb ltzntkmyjcnb hfpjåkf-
xbntktq≥ jn 1998 u. (atlthfkmysq jrheu Rjkevåbz, 
Cjtlbytyyst Infns Fvthbrb) b Dctjåütvkñobq 
Pfrjy cbcntvs ghfdktybz atlthfkmyjuj jrheuf 
Rjkevåbz ≤J ckeétåyjv gthcjyfkt, yf rjnjhsq 
hfcghjcnhfyztncz cbcntvf pfckeu≥, jn 1978 u. (Cjtlb-
ytyyst Infns Fvthbrb).

 2  Dshfétybt ≤whistleblower≥ (hfpjåkfxbntkm, f d 
åerdfkmyjv gthtdjlt ≤cdbcney≥ bkb ≤xtkjdtr, cdbc-
nzobq d cdbcnjr≥ [rfr änj ltkftn celmz dj dhtvz aen-
åjkmyjuj vfnxf]) fvthbrfycrjuj ghjbcöjéltybz. 
Ärdbdfktynjv änjuj jåjhjnf htxb d Ujkkfylbb zdkz-
tncz ≤pdjyfhm≥ (xtkjdtr, pdjyzobq d rjkjrjk d pyfr 
nhtdjub). Lbcreccbb d cnhfyfö Djcnjxyjq b Wtynhfkm-
yjq Tdhjgs gj gjdjle ltzntkmyjcnb hfpjåkfxbntktq 
gjhjélfñn cgjhs, rjulf exfcnybrb jåceéltybz cvt-
ibdfñn pfrjyysq öfhfrnth ltqcndbq c ytåkfujdbl-
ysv pfyznbtv ntö, rnj ljyjcbk yf cdjbö cjctltq ghb 
åsdibö njnfkbnfhysö htébvfö.

 2  Pfrjy (Cjtlbytyyjuj Rjhjktdcndf) ≤J hfcrhsnbb 
byajhvfwbb d bynthtcfö jåotcndf≥ jn 1998 u. dcnegbk 
d cbke d 1999 u. Ntrcn änjuj pfrjyf vjéyj gjkexbnm gj 
äktrnhjyyjve flhtce: www.hmso.gov.uk/acts/acts
1998/19980023.htm. 

 3  Ghfdbntkmcndj Cjtlbytyyjuj Rjhjktdcndf jåt-
ofkj, xnj rjycntåkzv åeltn ghtljcnfdktyf pfobnf, 
hfdyjwtyyfz njq, rjnjhfz ghtljcnfdkztncz gj änjve 
pfrjye. 

 4  Ghbvtyzz änjn gjlöjl r ghbywbge gfhkfvtyncrjq 
gjljnxtnyjcnb, lfyysq pfrjy ghtljcnfdkztn fyfkj-
ubxyeñ pyfxbntkmyeñ pfobne d ntö ckexfzö, rjulf 
kñlb d jåotcndtyysö jhufyfö gjlybvfñn djghjcs 
ytgjchtlcndtyyj d ujcelfhcndtyyjv dtljvcndt, 
rjnjhjt zdkztncz cgjycjhjv änbö jhufyjd.

 5  1999 Gjcnfyjdktybt infnf Rdbycktyl j ghtljcnfdkt-
ybb pfobns hfpjåkfxbntkzv (http://www.legislation
.qld.gov.au/LEGISLTN/CURRENT/W/WhistleblowPro
R99_01_.pdf); Fdcnhfkbqcrfz rjvbccbz gj htajh-
vbhjdfybñ pfrjyjlfntkmcndf htibntkmyj dscnegbkf
d pfobne hfpjåkfxbntktq. Cv.:  http://www.austlii.edu.
au/au/other/alrc/publications/reports/82/ALRC82S
copeofcomplaintssys.html#Ch14Protectionanden
couragementofwhistleWhistleblowers ≤Jcnhtqkbf by-
rjhgjhtqntl≥ zdkztncz YGJ, jrfpsdfñotq gjllth-
ére ntv, rnj cnfk cdbltntktv rjhhegwbb bkb bvttn 
gjljphtybt j tt yfkbxbb yf vtcnt cdjtq hfåjns. 
Cv.: http://www.whistleblowers.org.au/.

 6  Änj jåceéltybt dpznj bp rheukjuj cnjkf gjl yfpdf-
ybtv ≤Hfåjnf wtynhjd gj ecnfyjdktybñ rjynfrnjd c 
éthndfvb rjhhegwbb b gjllthéfybt ujhzxbö kbybq 
gj åjhmåt c rjhhegwbtq≥, ghjdjlbditujcz ≤Nhäycgf-
htycb Bynthyäiyk – Xticrfz Htcgeåkbrf≥ 2 yjzåhz 
1999 u. d Ghfut, Xticrfz Htcgeåkbrf 

 7  Ltnfkb rjynfrnysö yjvthjd bvtñncz yf dtå-cfqnt 
Dctvbhyjuj åfyrf: http://www.worldbank.org.

 8  Public Concern at Work: http://www.whistleblowing.
org.uk. 

 9  Open Democracy Advice Centre (South Africa): http://
www.opendemocracy.org.za.

 10  Government Accountability Project (US): http://www.
whistleblower.org.

 11  John Hatchard, “The Office of the Ombudsman”, in 
National Human Rights Institutions in the Common-
wealth, Commonwealth Secretariat, London (1992)

 12  Pfrjyjlfntkmcndj Yjdjq Ptkfylbb vjéyj gjkexbnm
gj äktrnhjyyjve flhtce: http://www.ombudsmen.
govt.nz/ombudsme.htm. Byajhvfwbñ j ljkéyjcnb
jvåelcvtyf d Yjdjq Ptkfylbb cv.gj äktrnhjyyjve
flhtce: http://www.ombudsmen.govt.nz/

  13  Cv. ljrkfl ≤Djpvjéyjcnb cjplfybz bycnbnenf 
jvåelcvtyf d Htcgeåkbrt Åjkufhbz, gjlujnjd-
ktyyjv Wtynhjv gj bpextybñ ltvjrhfnbb: http:
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Ltgfhnfvtyn hfcrhsnbz byajhvfwbb jå bveotcndt 
ujcelfhcndtyysö ljkéyjcnysö kbw.
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GJKEXTYBT UJCELFHCNDTYYSÖ 
LJÖJLJD

Gjéfkeq, ytn jåkfcnb, cybcrfditq ctåt åjktt leh-
yeñ ckfde d gkfyt rjhhegwbb, xtv gjkextybt ujcelfh-
cndtyysö ljöjljd. Ytn, gjéfkeq, b lheujq jåkfcnb, d 
rjnjhjq rjhhegwbz vjukf ås bvtnm cnjkm cthmtpyst 
gjcktlcndbz.1

D ytrjnjhsö cnhfyfö (yfghbvth, d Gthe b Eufylt) 
rjhhegwbz, cdzpfyyfz c ujcelfhcndtyysvb ljöjlfvb, 
cnfkf cnjkm äyltvbxtcrjq, xnj bö ghfdbntkmcndf ht-
ibkb pfrhsnm bvtñobtcz nfv yfkjujdst dtljvcndf 
b pfvtybnm bö yjdsvb. D hzlt cnhfy kñlb cnfhfñncz 
ecnhjbnmcz yf ybprjjgkfxbdftvst ljkéyjcnb d yfkjuj-
dsö b nfvjétyysö dtljvcndfö, gjcrjkmre ghtrhfcyj 
pyfñn, xnj hfåjnf yf änbö ljkéyjcnzö jnrhsdftn ibhj-
rbt djpvjéyjcnb lkz gjkextybz pyfxbntkmyjuj ljgjkyb-
ntkmyjuj ljöjlf. Yf cfvjv ltkt, d ytrjnjhsö cnhfyfö 
änb ljkéyjcnb cnfkb cnjkm gjgekzhysvb b ghtcnbéys-
vb, xnj cltkfkbcm ghtlvtnjv regkb b ghjlféb.2

Yfkbxbt rjhhevgbhjdfyysö nfvjétyysö xbyjdyb-
rjd jpyfxftn nfrét, xnj uhfybws cnfyjdzncz ≤lshzds-
vb≥, b bö vjuen gthtctrfnm yt njkmrj gjnjrb njdfhjd, 
c rjnjhsö yt dpbvfñncz yfkjub, yj b djjheétybz, 
yfhrjnbrb b pfghtotyyst ktrfhcndtyyst ghtgfhfns, 
ytpfrjyyst bvvbuhfyns, njdfhs, ytljåhjcjdtcnyj 
rjyrehbheñobt c njdfhfvb, ghjbpdjlbvsvb pfoboft-
vsvb ujcelfhcndjv vtcnysvb jnhfckzvb ghjvsikty-
yjcnb, f nfrét hfcntybz b ébdjnyst, yföjlzobtcz 
gjl pfobnjq yfwbjyfkmyjuj b vtéleyfhjlyjuj ghfdf, 
bkb jhufys gjljåysö ébdjnysö, nfrbt rfr ckjyjdmb 
åbdyb, bkb bpujnjdktyyst bp ybö njdfhs, yfghbvth, 
bpltkbz bp ckjyjdjq rjcnb. Eothå, yfytctyysq njq 
bkb byjq cnhfyt, vjétn dsöjlbnm lfktrj pf hfvrb 
yfkjujdj-åñlétnysö bplthétr. D yfi dtr, rjulf d 
vbht ltqcndeñn ctnb vtéleyfhjlyjuj nthhjhbpvf, 
rjhhevgbhjdfyyst ljkéyjcnyst kbwf (nfvjétyyst 
xbyjdybrb, gjuhfybxyfz gjkbwbz b n.l.), afrnbxtcrb 
dscnegfñobt d rfxtcndt xktyjd nhfycyfwbjyfkmysö 
jhufybpjdfyysö ghtcnegysö uheggbhjdjr, vjuen ghtl-
cnfdkznm cthmtpyeñ euhjpe yfwbjyfkmyjq b vtéle-
yfhjlyjq åtpjgfcyjcnb.

Jåotcndj vjétn ytcnb juhjvyst abyfycjdst gj-
nthb. Ghbujhiyz ljkkfhjd, jnlfyysö nfvjétyyjve 
xbyjdybre, jpyfxftn, xnj, djpvjéyj, elfcncz åtcgji-
kbyyj ghjdtcnb wtksq rjyntqyth cbufhtn, b nfrbv 
jåhfpjv ujcelfhcndtyyfz rfpyf gjnthztn nsczxb 
ljkkfhjd d htpekmnfnt ytegkfns nfvjétyyjq gjikb-
ys. Ytlfdyj d Ifyöft jåyfheébkjcm, xnj jlby bp 
nfvjétyysö xbyjdybrjd cevtk jåvfyenm ujcelfhcndj 
yf 145 vbkkbjyjd ljkkfhjd CIF. Jy ghjcnj gjregfk 
afkmibdst rdbnfywbb egkfns yfkjuf c jåjhjnf b ghj-
lfdfk bö vtcnysv rjvgfybzv. D htpekmnfnt åskj rjy-
abcrjdfyj 3194 afkmibdsö cxtnjd-afrneh. 

Dctvbhyfz nfvjétyyfz jhufybpfwbz (DNJ) cxbnf-
tn, xnj, yfbåjkmifz dthjznyjcnm djpybryjdtybz rjh-
hegwbb ceotcndetn nfv, ult nfvjétyyst xbyjdybrb:

•  Jåkflfñn vjyjgjkbtq dkfcnb yfl rkbtynfvb.
•  Bvtñn lbcrhtwbjyyst gjkyjvjxbz d jnyjit-

ybb gjcnfdjr njdfhjd bkb eckeu.
•  Gjkmpeñncz ntv, xnj bvttn vtcnj ybprbq 

ehjdtym rjynhjkz bkb gjljnxtnyjcnb. 

DNJ ljåfdkztn, xnj ytjåöjlbvj exbnsdfnm hzl 
ljgjkybntkmysö afrnjhjd, dkbzñobö yf cntgtym ghj-
zdktybz flvbybcnhfnbdyjq rjhhegwbb. Änb afrnjhs 
drkñxfñn d ctåz:

•  Ehjdtym pfhgkfns nfvjétyysö xbyjdybrjd.
•  Vfcinfås, d rjnjhsö jhufybpfwbjyyfz rekm-

nehf b yjhvs gjdtltybz gjjohzñn ghjnbdjg-
hfdyjt gjdtltybt bkb frnbdyj ghtgzncndeñn 
tve. Cñlf döjlzn yfrfpfybz pf yfheitybt 
pfrjyf.

•  Cbkf clthébdfñotuj djpltqcndbz, pfkjéty-
yfz d ghbvtyzñobtcz vths flvbybcnhfnbd-
yjuj rjynhjkz .

•  Vfcinfås ytgjchtlcndtyyjuj rjynfrnf 
nfvjétyysö xbyjdybrjd c rkbtynfvb.

Rhjvt njuj, yt bvttn åjkmijuj pyfxtybz, rfrbt 
cnhfntubb ghbvtyzñncz d åjhmåt c rjhhegwbtq, tckb 
ybpjr hbcr tt jåyfheétybz.3

Lheubt ythtityyst djghjcs nfrét vjuen cgjcjå-
cndjdfnm cjplfybñ åkfujghbznysö eckjdbq lkz djpybr-
yjdtybz rjhhegwbb:

•  Ceotcndeñobt pfrjys nhelys lkz gjybvfybz 
b gjänjve vjuen bvtnm hfpkbxyst njkrjdf-
ybz.

•  Egkfnf yfkjujd nhtåetn xfcnsö rjynfrnjd 
vtéle yfkjujgkfntkmobrfvb b ghtlcnfdbnt-
kzvb yfkjujdjuj dtljvcndf.

•  Ybrnj yt pfybvftncz dszdktybtv ltqcndbq 
flvbybcnhfnjhjd, rdfkbabwbhetvsö rfr rjh-
hegwbz, bkb jåyfheétybt gjljåysö ltqcndbq 
lftncz c nheljv, b d ckexft bö jåyfheétybz 
ghbvtyzñncz ckbirjv vzurbt vths yfrfpf-
ybz bkb djjåot yt ghbvtyztncz ybrfrbö vth. 

•  D åjktt ibhjrjv cvsckt, vths rjynhjkz, 
ghbvtyztvst ujcelfhcndjv d jnyjitybb 
ljkéyjcnysö kbw, rjnjhsv dvtyztncz d jåz-
pfyyjcnm dsgjkytybt tuj aeyrwbq, zdkzñncz 
ytljcnfnjxysvb.

Jåcktljdfybz gjrfpsdfñn, xnj bvtyyj ytäaatr-
nbdyjt b lbcrhtwbjyyjt ghbvtytybt yfkjujdsö b 

UKFDF 8.I     GHJPHFXYJCNM GJKEXTYBZ
UJCELFHCNDTYYSÖ LJÖJLJD 
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htuekbheñobö htébvjd, f nfrét yfkbxbt rjhhegwbb 
ghbdjlzn r hjcne vfcinfåjd ytjabwbfkmyjq ärjyj-
vbrb d njq bkb byjq cnhfyt. Änj njhvjpbn hfpdbnbt 
ärjyjvbrb d wtkjv. Cnhfys c rhegyjvfcinfåyjq yt-
jabwbfkmyjq, bkb ntytdjq, ärjyjvbrjq bvtñn ntylty-
wbñ r pfvtlktybñ ntvgjd hjcnf.4 Rjhhegwbz, c jlyjq 
cnjhjys, cjrhfoftn ujcelfhcndtyyst ljöjls, f c 
lheujq, jnhbwfntkmyj crfpsdftncz yf ärjyjvbxtcrjv 
hjcnt. D nj ét dhtvz, rjhhevgbhjdfyyst xbyjdybrb 
bpj dctö cbk cnhtvzncz edtkbxbnm ujcelfhcndtyyst 
hfcöjls – f gjnjv hfcibhbnm cdjb djpvjéyjcnb gj-
kextybz ghbåskb. Gjljåyjt cnhtvktybt cgjcjåcndetn 
jåhfpjdfybñ åñlétnyjuj ltabwbnf.5 

Cjukfcyj pfzdktybzv Cjdtnf JJY gj njhujdkt b 
hfpdbnbñ, dj vyjubö cnhfyfö bplthérb cjåkñltybz 
nfvjétyysö ajhvfkmyjcntq vjuen ghtdsifnm hfcöj-
ls yf gjikbys, egkfxbdftvst ghb jnuheprt njdfhjd. 
Änj erfpsdftn yf ceotcndjdfybt jlyjq bp jcyjdysö 
ghjåktv, cdzpfyysö c pfgenfyysv öfhfrnthjv nfvj-
étyysö ghjwtleh. Djn eét vyjubt ujls bvgjhnths b 
ärcgjhnths éfkeñncz yf nj, xnj änb ghjwtlehs cjplf-
ñn ckjéyjcnb b ghbdjlzn r cbnefwbzv, cgjcjåcndeñ-
obv gjzdktybñ rjhhegwbb.

C lheujq cnjhjys, ytrjnjhst cnhfys yf ghfrnbrt 
ghjdjlzn ltvgbyujdeñ gjkbnbre b jnrhsnj gjjohzñn 
njhujdkñ ≤rjhjåtqybrjd≥. Cnbvekbhez äne ytktufkm-
yeñ njhujdkñ, jyb vjuen yfyjcbnm cthmtpysq eothå 
jnhfckzv ghjvsiktyyjcnb cjctlybö cnhfy b cgjcjå-
cndjdfnm cjplfybñ ≤gfhnythcnd≥ vtéle nfvjétyys-
vb xbyjdybrfvb b bvgjhnthfvb.6

Cdtltybt r vbybveve vfcinfåjd rjhhegwbb d cbc-
ntvfö gjkextybz ujcelfhcndtyysö ljöjljd bvttn åjkm-
ijt pyfxtybt gj ytcrjkmrbv ghbxbyfv:

•  Jyj ghbyjcbn ujcelfhcnde ljöjls, ytjåöjlb-
vst lkz abyfycbhjdfybz hfcöjljd, ghtljcnfd-
ktybz yfctktybñ jåotcndtyysö åkfu, gjllth-
éfybz cbcntvs jåtcgtxtybz ärjyjvbxtcrjq 
åtpjgfcyjcnb b fccbuyjdfybz ltytéysö chtlcnd 
yf cjplfybt b hfpdbnbt byahfcnhernehs.

•  Jyj cgjcjåcndetn ljcnbétybñ äaatrnbd-
yjcnb ärjyjvbrb gentv cjrhfotybz vfcinf-
åjd tt ltajhvfwbb, dspdfyyjq erkjytybtv ghtl-
ghbznbq jn egkfns yfkjujd.

•  Jyj cnbvekbhetn cghfdtlkbdeñ rjyrehtywbñ 
(chtlb ntö, rnj gkfnbn yfkjub, b ntö, rnj 
erkjyztncz jn bö egkfns).

•  Jyj cjltqcndetn ärjyjvbxtcrjve hjcne b hfp-
dbnbñ gjchtlcndjv ekexitybz bydtcnbwbjy-
yjuj rkbvfnf rfr lkz jntxtcndtyysö, nfr b 
lkz byjcnhfyysö ghtlghbznbq.

•  Jyj cjrhfoftn dytiybq ltabwbn b vfc-
infås pfbvcndjdfybz, f nfrét cnfåbkb-
pbhetn dfkñnysq rehc. Rjhhegwbz xfcnj 

fccjwbbhetncz c dscjrbvb ehjdyzvb åtucndf 
rfgbnfkf.

•  Jyj pfoboftn hzljdjuj uhfélfybyf, rjnj-
hjve ghböjlbncz hfcgkfxbdfnmcz pf ytufnbd-
yst gjcktlcndbz rjhhegwbb.

GHBVTHS HTAJHV D CATHT 
UJCELFHCNDTYYSÖ LJÖJLJD

Chtlb ghjxbö ghbvthjd htajhvbhjdfybz änjq 
caths, ghbdjlbvsö Dctvbhysv åfyrjv, abuehbheñn 
Kfndbz b Udfntvfkf.7 

Ghbvtyztvfz d Kfndbb cnhfntubz åjhmås c rjhheg-
wbtq d jåkfcnb eghfdktybz cathjq ujcelfhcndtyysö 
ljöjljd zdbkfcm xfcnmñ åjktt ibhjrjq cnhfntubb. 
Åskf ecjdthitycndjdfyf jhufybpfwbjyyfz cnherne-
hf Ckeéås ujcelfhcndtyysö ljöjljd änjq cnhfys c 
ntv, xnjås jåütlbybnm d tt hfvrfö dpbvfybt yfkjujd, 
nfvjétyysö gjikby b cåjhjd b gjkextybt chtlcnd yf 
cjwbfkmyjt jåtcgtxtybt, f nfrét cjplfnm pljhjdeñ 
cbcntve aeyrwbq dyenhtyytuj rjynhjkz b åjhmås c 
rjhhegwbtq. Rhjvt njuj, åskj exhtéltyj Gjlhfplt-
ktybt gj jceotcndktybñ yflpjhf, ltqcndeñott ytpf-
dbcbvj jn yfkjujdjq gjkbwbb, d jåzpfyyjcnb rjnjhjuj 
döjlzn:

•  Jceotcndktybt rjynhjkz b ghjcdtotybt cke-
étåyjuj gthcjyfkf, herjdjlcndeñotujcz ntv 
bkb bysv rjltrcjv ckeétåyjq änbrb.

•  Ghjdtltybt hfccktljdfybq ckexftd ytpfrjyyjuj 
jåjufotybz.

•  Hfccvjnhtybt ckexftd yfheitybz lbcwbgkbys.
•  Hfphfåjnrf lbhtrnbd lkz herjdjlbntktq, 

bvtñobö ltkj c ghjzdktybtv rjhhegwbb.
•  Htjhufybpfwbz hfåjns c wtkmñ juhfybxtybz 

djpvjéyjcntq åtpyflpjhyjuj ghbyznbz htit-
ybq. 

•  Cnbvekbhjdfybt xtcnyjcnb b öjhjituj gjdtlt-
ybz.

•  Jceotcndktybt rjynhjkz yfl ltrkfhfwbzvb j 
ljöjlfö b bveotcndt, gjlfdftvsvb gfhkfvty-
nfhbzvb, vbybcnhfvb b ujcelfhcndtyysvb 
ckeéfobvb.

D änjv rjcdtyyj pfkjétyf ytjåöjlbvjcnm lj-
åbnmcz njuj, xnjås kturj åskj gjlcxbnsdfnm cevve 
yfkjujjåkjétybz, f nfrét xnjås tuj cnfdrb yjcbkb 
htfkbcnbxtcrbq öfhfrnth. D ntxtybt itcnb vtczwtd 
åsk hfphfåjnfy rjltrc gjdtltybz, jcyjdjq lkz rj-
njhjuj gjckeébk cjjndtncndeñobq jåhfptw DNJ. D 
egjvzyenjv rjltrct lftncz xtnrjt jåüzcytybt dyti-
ybö pfrjyjd, ghfdjdsö yjhv b gjcnfyjdktybq, f nfrét 
gjrfpsdftncz, rfr jyb cdzpfys c gjdctlytdyjq hfåj-
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njq ckeétåyjuj gthcjyfkf nfvjéty. Dsiterfpfyyst 
lbhtrnbds drkñxfñn d ctåz bycnherwbb j yflktéfotv 
htfubhjdfybb ckeétåyjuj gthcjyfkf yf ghtlkjét-
ybt dpznrb.8 

Udfntvfkf ghbyzkf htitybt j ckbzybb cdjbö yfkj-
ujdjuj b nfvjétyyjuj dtljvcnd d tlbysq fdnjyjvysq 
jhufy. Dtcm ckeétåysq gthcjyfk åsk kbåj pfvtyty, 
kbåj rfélsq ckeéfobq lkz njuj, xnjås jcnfnmcz yf 
cdjtq ljkéyjcnb, jåzpfy åsk pfyjdj gjlfnm pfzdkt-
ybt c ghjcmåjq j ghbyznbb tuj yf ghtéytt hfåjxtt 
vtcnj. Ghjdtltybt änjuj ghjwtccf yfqvf yf hfåjne 
åskj gj rjynhfrne jnlfyj xfcnysv abhvfv, pfybvfñ-
obvcz yfåjhjv rflhjd, b jlyjve bp vtcnysö eybdthcb-
ntnjd. Rhjvt njuj, bvtkj vtcnj ddtltybt tlbyjq cbc-
ntvs eghfdktybz abyfycfvb9, f nfrét gjldthukbcm gt-
htcvjnhe b eghjotybñ bvtdibtcz ghjwtlehs. Pfntv 
yfxfkjcm ghjdtltybt rfvgfybb gj byajhvbhjdfybñ 
jåotcndtyyjcnb c wtkmñ gjgekzhbpfwbb ecgtöjd lj-
cnbuyensö änbv yjdsv jhufyjv d gjdsitybb rfxtcndf 
jåckeébdfybz rkbtynjd b dsgjkytybb rjynhjkmysö gj-
rfpfntktq d catht ujcelfhcndtyysö ljöjljd.10

D Gjkmit Wtynhfkmyjt nfvjétyyjt eghfdktybt 
ghbcnegbkj r ghjdtltybñ rhegyjvfcinfåysö htajhv 
d catht cåjhf ujcelfhcndtyysö ljöjljd. Änb htajh-
vs yfghfdktys yf jåtcgtxtybt xtcnyjcnb ckeétåyjuj 
gthcjyfkf egjvzyenjuj eghfdktybz, f nfrét bvtñn 
cdjtq wtkmñ ghbyznbt wtkjuj hzlf vth gj åjhmåt c 
rjhhegwbtq. Ghbvtyztncz åjktt nofntkmysq gjlöjl r 
yfqve nfvjétyysö xbyjdybrjd. D ntxtybt bcgsnfntkm-
yjuj chjrf rfélst itcnm vtczwtd ghjdjlbncz fnntc-
nfwbz yjdjuj ckeétåyjuj gthcjyfkf c wtkmñ ghjdth-
rb yt njkmrj tuj rjvgtntynyjcnb, yj b gjldthétyyjc-
nb änjuj gthcjyfkf rjhhegwbb. Nt, rjuj ghbybvfñn yf 
gjcnjzyyeñ hfåjne d nfvjétyyst jhufys, ghjöjlzn 
fyfkjubxyeñ fnntcnfwbñ. Ddtltyf gjlfxf tétujlysö 
ltrkfhfwbq j abyfycjdsö frnbdfö; lbhtrnjh vjétn d 
kñåjt dhtvz gjnhtåjdfnm ghtlcnfdktybz ljgjkybntkm-
ysö ltrkfhfwbq. Ecbktys vths dyenhtyytuj rjynhjkz, 
b dcnegbk d cbke yjdsq rjltrc gjdtltybz yf nfvjéty-
yjq ckeéåt. Rhjvt njuj, jlyf bp ytpfdbcbvsö yfexyj-
bccktljdfntkmcrbö rjvgfybq ghjdjlbn jåcktljdfybz 
rkbtynjd b yfctktybz c wtkmñ gjkextybz jåhfnyjq 
cdzpb lkz dszcytybz djghjcf j njv, yfcrjkmrj ecgti-
ysvb zdkzñncz ysytiybt htajhvs. 

Nhb fahbrfycrbö cnhfys (Ufyf, Nfypfybz b Eufy-
lf) nfrét döjlzn d xbckj ujcelfhcnd, rjnjhst ghbcne-
gbkb r ghjdtltybñ dctjåütvkñobö htajhv cdjbö 
yfkjujdsö dtljvcnd c wtkmñ edtkbxtybz ujcelfhcndty-
ysö ljöjljd b jåeplfybz rjhhegwbb. D ghjwtcct änjuj 
htajhvbhjdfybz d egjvzyensö cnhfyfö åskb cjplfys 
cgtwbfkmyst yfkjujdst jhufys dyt cbcntvs jåsxyjq 
ujcelfhcndtyyjq ckeéås, ult jcyjdysv cnbvekjv 
åsk dsåhfy genm gjdsitybz pfhgkfns ckeétåyjve 
gthcjyfke dsit ehjdyz bö rjkktu yf ujcelfhcndtyyjq 

ckeéåt. Rhjvt njuj, Nfypfybz ddtkf e ctåz ujhzxeñ 
ntktajyyeñ kbybñ b cbcntve djpyfuhféltybq byajh-
vfnjhfv, cjjåofñobv j ckexfzö erkjytybz jn egkfns 
yfkjujd. Jlyfrj gjckt åscnhjuj ljcnbétybz gthdj-
yfxfkmyjuj ecgtöf dj dctö änbö nhtö cnhfyfö cnfkb 
djpybrfnm ghjåktvs. Dj-gthdsö, åjktt dscjrbt cnfd-
rb pfhfåjnyjq gkfns yt gjllthébdfkbcm d jnyjitybb 
jcnfkmyjq xfcnb uhfélfycrjq ckeéås, xnj ghbdtkj r 
gjntht ≤äkbnyjuj≥ cnfnecf. Dj-dnjhsö, yt åskj äa-
atrnbdyjq dyenhtyytq cnhfntubb lkz cjplfybz b gjl-
lthéfybz pljhjdjq änbxtcrjq jcyjds.11

D jncencndbt äaatrnbdyjuj eghfdktybz ckeétåyjq 
änbrjq lfét ghb yfkbxbb chfdybntkmyj dscjrbö pfh-
gkfn b öjhjibö eckjdbq hfåjns rjhhegwbz gj-ghté-
ytve ghjwdtnftn d Nfypfybb b Eufylt. Rfr gjrfpsdf-
tn ghfrnbrf, gjdsitybt pfhfåjnyjq gkfns ghbdtkj r 
cjplfybñ dscjrjjgkfxbdftvjuj, yj, ntv yt vtytt, 
dct tot dtcmvf rjhhevgbhjdfyyjuj yfkjujdjuj dt-
ljvcndf. Rjulf dszdbkb b edjkbkb rjhhevgbhjdfyysö 
ljkéyjcnysö kbw, jyb bvtkb ntyltywbñ gthtöjlbnm yf 
hfåjne d xfcnysq ctrnjh d rfxtcndt rjycekmnfynjd gj 
yfkjufv b vjukb bcgjkmpjdfnm bvtñobtcz e ybö dyen-
htyybt cdzpb lkz ghjljkétybz cdjtq ghjnbdjghfdyjq 
ltzntkmyjcnb. Jlyfrj yfkjujdst gjcnegktybz dct ét 
djphjckb. 

Bvtñobqcz jgsn gjpdjkztn cltkfnm ghtlgjkjét-
ybt j njv, xnj jlybv bp cgjcjåjd edtkbxtybz yfkj-
ujdsö gjcnegktybq vjukj ås cnfnm hfcibhtybt – f 
yt ceétybt – djpvjéyjcntq bycgtrnjhjd gj cåjhe 
yfkjujd. Änj ghtlgjkjétybt jcyjdfyj yf ljgeotybb 
njuj, xnj yfkjujdst bycgtrnjhs åelen cjåbhfnm åjkm-
it lkz ujcelfhcndf, lfét d eckjdbzö, rjulf jyb åjkm-
it cjåbhfñn lkz ctåz. Änjn ntpbc tldf kb hfpevty. 
Rfrjt ghfdbntkmcndj vjukj ås jghfdlfnm cbnefwbñ, 
d rjnjhjq jyj cfvj gjåeélftn rjhhevgbhjdfyysö 
ljkéyjcnysö kbw yfébdfnmcz gjljåysv jåhfpjv pf 
cxtn uhfélfy tuj cnhfys? B xnj ghb änjv nfrjt ghfdb-
ntkmcndj gsnfkjcm ås ljdtcnb lj cjpyfybz jcnfkmyjq 
xfcnb cdjtq ujcelfhcndtyyjq ckeéås?12 

JLYF BP GHJUHFVV HTAJHV

Ghjuhfvvs åjhmås c rjhhegwbtq vjuen drkñxfnm d 
ctåz cktleñobt vths:

•  Eghjotybt yfkjujdsö b nfvjétyysö ghf-
dbk: Änb pfrjys b rjltrcs xfcnj åsdfñn 
jxtym ckjéysvb b nhelysvb lkz gjybvfybz 
b lfñn ljkéyjcnysv kbwfv lbcrhtwbjyyst 
gjkyjvjxbz. Tckb vs öjnbv cdtcnb rjhhegwbñ 
r vbybveve, ghfdbkf, pf htlrbv bcrkñxtybtv, 
ljkéys åsnm ghjcnsvb b zcysvb; rhjvt 
njuj, änb ghfdbkf ljkéys cnfnm jåotbpdtcn-
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ysvb. Nhtåjdfybz, ghtlüzdkztvst r byajhvf-
wbb b ljrevtynfwbb, cktletn cdjlbnm r vbyb-
veve. Jhufy eghfdktybz ujcelfhcndtyysvb 
ljöjlfvb, vjétn jghtltkznm cdjb gjnhtå-
yjcnb d byajhvfwbb b ljrevtynfwbb nfrbv 
jåhfpjv, xnjås cdjlbnm r vbybveve flvbyb-
cnhfnbdyst nhtåjdfybz. Yeéyj lthéfnm d 
rehct ltkf rkbtynjd änjuj jhufyf b ibhjreñ 
jåotcndtyyjcnm jnyjcbntkmyj yjdsö cjjåot-
ybq b dféysö jåüzdktybq. Tckb nfvjétyyst 
gjikbys b yfkjujdfz cbcntvf djcghbybvf-
ñncz rfr cghfdtlkbdst, bvtñobtcz e uhfélfy 
cnbveks r rjhhegwbb evtymifncz.

•  Cnfylfhnbpfwbz ghjwtleh b njkrjdfybq: 
Herjdjlcndf gj ghjwtlehfv b äktrnhjyyst 
ajhvs ghblfñn ckeéåfv gjkextybz ujce-
lfhcndtyysö ljöjljd åjktt dscjreñ cntgtym 
ghjphfxyjcnb, ceéfñn djpvjéyjcnb åtpyfl-
pjhyjuj ghbyznbz htitybq ljkéyjcnysvb 
kbwfvb b erhtgkzñn gjljnxtnyjcnm. Cnfy-
lfhnbpjdfyyst ghjwtlehs ljkéys juhfyb-
xbdfnm rjynfrns c ukfpe yf ukfp vtéle 
ljkéyjcnysvb kbwfvb b rkbtynfvb b cjrhf-
ofnm xbckj ajhv b/bkb ytjåöjlbvsö endth-
éltybq b cfyrwbq (jåtcgtxtybt ≤gjkextybz dctö 
hfphtitybq b cfyrwbq d jlyjv vtcnt≥13) . Njk-
rjdfybt nfvjétyysö ghfdbk ljkéyj yjcbnm 
gjcktljdfntkmysq öfhfrnth. Jn bvgjhnthjd 
b yfkjujgkfntkmobrjd vjéyj jéblfnm erf-
pfybz d nfvjétyyjq ltrkfhfwbb cdjbö jåzpf-
ntkmcnd njkmrj d eckjdbzö, rjulf njkrjdfybt 
pfrjyjd zdkztncz gjcktljdfntkmysv, f ghj-
wtlehs yjczn cnfylfhnbpjdfyysq öfhfrnth, 
ghbxtv r rféljq cltkrt ghbvtyztncz njn ét 
htébv, xnj b r ghtlsleotq cltkrt. 

•  Ghjatccbjyfkmyst cnfylfhns: Cktletn yfyb-
vfnm yf hfåjne jgsnysö, öjhjij gjlujnjd-
ktyysö herjdjlbntktq, f yt ukfd jhufyjd eghfd-
ktybz, yfpyfxftvsö gj gjkbnbxtcrbv vjnb-
dfv. Ghb yfqvt b ghjldbétybb gj ckeéåt 
lheubö ghtlcnfdbntktq ckeétåyjuj gthcjyfkf 
ytjåöjlbvj jcyjdsdfnmcz yf cbcntvt pfckeu, 
gkfnbnm pfhgkfne, jåtcgtxbdfñoeñ ghjéb-
njxysq vbybvev, b gjcnjzyyj gjdsifnm 
rdfkbabrfwbñ änbö hfåjnybrjd. Rhjvt njuj, 
jåzpfyyjcnb ljkéys hfcghtltkznmcz d cjjn-
dtncndbb c bvtñobvbcz aeyrwbzvb b vtöfybp-
vfvb hfccvjnhtybz éfkjå. Cktletn cjdthity-
cndjdfnm ghjwtlehs yfqvf yf hfåjne, lfdfnm 
ltytéyst djpyfuhféltybz pf jåhfpwjdeñ 
hfåjne b ghbvtyznm lbcwbgkbyfhyst vths r 
ntv, rnj yfheiftn nfvjétyyst ghfdbkf.

•  Chtlcndf rjynhjkz: Rfr yfkjujdst, nfr b 
nfvjétyyst ckeéås ljkéys htuekzhyj gjl-

dthufnmcz djpltqcndbñ chtlcnd dyenhtyytuj 
b dytiytuj rjynhjkz. Lkz njuj, xnjås clt-
kfnm änb chtlcndf rjynhjkz äaatrnbdysvb, 
ljkéys åsnm ddtltys cnfylfhns cntgtyb 
äaatrnbdyjcnb aeyrwbjybhjdfybz (jnyjcz-
obtcz r rjynhjkmysv gjrfpfntkzv gjkext-
ybz ujcelfhcndtyysö ljöjljd b nhtåjdfybzv, 
ghtlüzdkztvsv r jåckeébdfybñ), f nfrét 
rjltrcs gjdtltybz. Änb rjltrcs ljkéys gjl-
rhtgkznmcz ghbvtytybtv äaatrnbdysö cfyr-
wbq, d rjnjhst cktletn drkñxfnm ghbvtytybt 
dyenhtyybö lbcwbgkbyfhysö vth pf vtkrbt 
ghfdjyfheitybz b dvtifntkmcndj ghfdjjöhf-
ybntkmysö jhufyjd d åjktt cthmtpysö ckexfzö, 
rjulf cjdthifñncz nfrbt ghjnbdjghfdyst 
ltqcndbz, rfr gjlkju b rjhhegwbz. D gjllthére 
dyenhtyybö chtlcnd rjynhjkz vjéyj cjplf-
dfnm cgtwbfkmyst gjlhfpltktybz gj jceotcn-
dktybñ yflpjhf.

•  Rjvgmñnthbpfwbz: Gjéfkeq, åjktt xtv 
kñåjt lheujt bpvtytybt, ddtltybt njq bkb byjq 
rjvgmñnthyjq cbcntvs d gjllthére jåhf-
åjnrb nfvjétyysö ljrevtynjd jåtcgtxbdftn 
yfkbxbt åkfujghbznyjq djpvjéyjcnb lkz 
ghfrnbxtcrjuj ghbvtytybz ghjwtleh, cdjlzobö 
r vbybveve lbcrhtwbjyyst ltqcndbz ljkéyjc-
nysö kbw. Rhjvt njuj, gjljåyfz cbcntvf cgj-
cjåyf ghtljcnfdkznm nfreñ byajhvfwbñ, rfr 
dszdktybt jgthfwbq, dsöjlzobö pf hfvrb ecnf-
yjdktyysö chjrjd jajhvktybz, bkb jnltkmysö 
hfåjnybrjd, cjdthifñobö ytjhlbyfhyst ltqcn-
dbz (yfghbvth, abpbxtcrjt bycgtrnbhjdfybt 
ckbirjv åjkmijuj xbckf jnuheéftvsö gfh-
nbq njdfhf).

•  Ghjdtltybt jåcktljdfybq rkbtynjd b rjy-
cekmnfwbq c gjkmpjdfntkzvb: Ghjdtltybt 
jåcktljdfybq rkbtynjd ghtlcnfdkzñn cjåjq 
gjktpyst chtlcndf jghtltktybz öfhfrnthf 
ghjåktv b jceotcndktybz rjynhjkz yfl 
ntreobvb htpekmnfnfvb htajhv. Yfrjytw, 
cktletn ghjdjlbnm htuekzhyst rjycekmnfwbb 
c uheggfvb xfcnyjuj ctrnjhf, uhfélfycrbv 
jåotcndjv, chtlcndfvb vfccjdjq byajhvfwbb 
b ujcelfhcndtyysvb jhufyfvb.14

D rjynhjkmyjv cgbcrt cfvjjwtyrb Dctvbhyjq 
nfvjétyyjq15 jhufybpfwbb pfnhfubdfñncz djghjcs, 
j rjnjhsö ujdjhbncz d Fheicrjq ltrkfhfwbb (j ytq 
htxm gjqltn ybét). Chtlb djghjcjd, yf rjnjhst ghtl-
kfuftncz jndtnbnm jhufyfv eghfdktybz, bvtñncz ckt-
leñobt:

•  Hfphtiftncz kb ckeétåyjve gthcjyfke pfyb-
vfnm ljkéyjcnb, yf rjnjhsö jy vjétn d 
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ntxtybt lkbntkmyjuj chjrf gjldthufnmcz djp-
ltqcndbñ rjhhevgbhjdfyysö kbw b abhv?

•  Jéblftncz kb gthtöjl ckeétåyjuj gthcjyfkf 
yf lheueñ hfåjne bkb tuj hjnfwbz xthtp htue-
kzhyst ghjvtéenrb dhtvtyb?

•  Zdkztncz kb hjnfwbz bkb vjåbkmyjcnm cke-
étåyjuj gthcjyfkf öjhjij ecdjtyysv eckj-
dbtv hfåjns?

•  Bvtñncz kb yfkfétyyst vtöfybpvs jceot-
cndktybz yflpjhf pf yfpyfxtybtv ckeétåyjuj 
gthcjyfkf yf hfpkbxyst ljkéyjcnb xthtp 
htuekzhyst ghjvtéenrb dhtvtyb? Cdjåjlty 
kb änjn ghjwtcc jn ghtldpznjcnb bkb afdjhb-
nbpvf?

•  Cgjcjåcndeñn kb eckjdbz hfåjns ecnfyjdkt-
ybñ ytgjljåfñobö jnyjitybq vtéle ckeétå-
ysv gthcjyfkjv b rkbtynfvb? Tckb cgjcjåcn-
deñn, rfrbt vtöfybpvs ddtltys lkz jåtcgtxt-
ybz cjjndtncndeñotuj rjynhjkz b yflpjhf 
pf ckeétåysv gthcjyfkjv, hfåjnfñobv d 
gjljåysö eckjdbzö, f nfrét pf tuj gjljnxtn-
yjcnmñ? 

•  Bvtñncz kb d geyrnfö dpfbvjltqcndbz c 
jåotcndtyyjcnmñ vtöfybpvs, yt ljgecrfñobt 
njuj, xnjås pfhfytt cnfyjdbkjcm bpdtcnyj, 
rfrbt bvtyyj ljkéyjcnyst kbwf pfqven jght-
ltktyyst ljkéyjcnb d jghtltktyyjt dhtvz?

•  Bvttn kb vtcnj hfpltktybt aeyrwbq d jåkfc-
nzö, yfbåjktt gjldthétyysö djpybryjdtybñ 
rjhhegwbb? Yfghbvth, bvtñncz kb djpvjé-
yjcnb e njuj bkb byjuj jnltkmyjuj ljkéyjc-
nyjuj kbwf cnfyjdbnmcz bybwbfnjhjv gkfnt-
étq bkb ghjdthznm b cfyrwbjybhjdfnm bö? 

BYCGTRWBZ LJ JNUHEPRB NJDFHF

Bycgtrwbz lj jnuheprb njdfhf (BLJN) bvttn 
vtcnj d njv ckexft, rjulf ne bkb byeñ rjvgfybñ yfyb-
vfñn lkz ghjdtltybz bycgtrwbb njdfhf lj tuj nhfyc-
gjhnbhjdrb b ddjpf d rfreñ-kbåj cnhfye. Jåsxyj 
ärcgjhnth yfghfdkztn cjjndtncndeñoeñ ltrkfhfwbñ 
rjvgfybb, rjnjhjq ghtlcnjbn ghjdtcnb BLJN, gjckt 
xtuj änf rjvgfybz ghjdthztn njdfh b ghfdbkmyjcnm 
dsgbcfyyjuj cxtnf-afrnehs, f pfntv ghtlcnfdkztn 
cdjb cjåcndtyyst cdtltybz nfvjétyyjq ckeéåt cnhf-
ys-bvgjhnthf. Rjulf njdfh, j rjnjhjv bltn htxm, ddj-
pbncz d cnhfye, egjvzyenst cdtltybz, ghtlcnfdktyyst 
ärcgjhnthjv b rjvgfybtq, cdthzñncz c jnuheétyyjq 
gfhnbtq njdfhf. Bltz pltcm cjcnjbn d njv, xnjås dszd-
kznm afrnehbhjdfybt gj pfdsityysv bkb gj pfybéty-
ysv wtyfv b ytghfdbkmyeñ rkfccbabrfwbñ njdfhf.

Ytrjnjhst cgtwbfkbcns jcgfhbdfñn rjywtgwbñ 
BLJN yf njv jcyjdfybb, xnj htfkmyfz gjnhtåyjcnm 

cjcnjbn d ghtctxtybb rjhhegwbb b ecnhfytybb ytäa-
atrnbdyjcnb d nfvjétyyjq flvbybcnhfwbb cnhfys-
bvgjhnthf. Bvttncz vfkj yfltéysö cdbltntkmcnd 
njuj, xnj BLJN zdkztncz äaatrnbdyjq d njv ckexft, 
tckb cnhfyf-bvgjhnth edzpkf d rjhhegwbb. Yfkbxbt 
cujdjhf vtéle ghjdjlzobvb BLJN bycgtrnjhfvb b 
ärcgjhnthfvb lj cbö gjh ghtlcnfdkztncz djpvjé-
ysv, ytcvjnhz yf nj, xnj e bycgtrnbheñotq rjvgfybb 
bvtñncz zdyst cnbveks pfobofnm cdjñ htgenfwbñ 
xtcnyjuj ltkjdjuj gfhnythf. Bvtk vtcnj ckexfq, rju-
lf jlyf bö cgtwbfkbpbheñoböcz yf BLJN rjvgfybq 
d Tdhjgt åskf ghbpyfyf dbyjdyjq d gjlregt gfrbc-
nfycrjuj vbybcnhf c wtkmñ gjkextybz rjynhfrnf yf 
ghjdtltybt BLJN. Rhjvt njuj, BLJN ghtlcnfdkztn 
cjåjq ljhjujcnjzoeñ ghjwtlehe, ytcvjnhz yf nj, xnj 
ärcgjhnths jåsxyj dyjczn 1 ghjwtyn gkfns jn jåotq 
cnjbvjcnb ltrkfhbhetvjuj uhepf pf äne eckeue.

Cjplftncz dgtxfnktybt, xnj jlyjq bp ghbxby ghj-
dfkf änjq cnhfntubb jceotcndktybz rjynhjkz yfl 
jnuheprjq njdfhf zdkztncz xfcnj dcnhtxfñofzcz 
ytcgjcjåyjcnm nfvjétyysö jhufyjd njq bkb byjq 
cnhfys rjynhjkbhjdfnm tt uhfybws. Ghb nfrjv gjkj-
étybb vjéyj kturj bpåtéfnm yf uhfybwt nfvjétyyjq 
jxbcnrb njdfhf. Jlyfrj xtv äaatrnbdytq gjkextybt 
ujcelfhcndtyysö ljöjljd, ntv åjkmit pfbynthtcjdfy-
yjcnm d rjynhfåfylyjv ddjpt njdfhf c wtkmñ erkjyt-
ybz jn egkfns nfvjétyysö gjikby. Jcyjdyfz ghbxbyf 
ghjdfkf BLJN cjcnjbn d njv, xnj rjhhevgbhjdfyyst 
b ytäaatrnbdyst nfvjéyb yt cjgjcnfdkzñn jlby rjv-
gktrn ljrevtynjd c lheubv d rfxtcndt gthtrhtcnyjq 
ghjdthrb. Gjljåyfz gthtghjdthrf gj lheubv bcnjx-
ybrfv bpdtcnyf rfr cjukfcjdfybt cxtnjd b bvttn 
åjkmijt pyfxtybt lkz äaatrnbdyjuj aeyrwbjybhjdf-
ybz cbcntvs BLJN. D ghjnbdyjv ckexft vjétn åsnm 
gjljhdfyf tt jcyjdf.

Jlyfrj d yfcnjzott dhtvz gjzdkztncz njxrf pht-
ybz, cdjlzofzcz r njve, xnj, tckb jhufybpfwbz nfvj-
étyyjuj ltkf d cnhfyt-bvgjhntht yjcbn jåjcyjdfyyj 
yfltéysq öfhfrnth, BLJN ltqcndbntkmyj vjétn ghb-
vtyznmcz d rfxtcndt ljgjkybntkmyjuj chtlcndf åjhm-
ås c rjhhegwbtq.16 

VTÉLEYFHJLYJT CJNHELYBXTCNDJ

D ckexft tckb yt åeltn pyfxbntkmyjuj ehjdyz 
cjnhelybxtcndf gj jåtbv cnjhjyfv uhfybw, ghjöj-
lzobö vtéle cnhfyfvb, d vtéleyfhjlysö jgthfwb-
zö vjétn ghjwdtnfnm rjhhegwbz. Jåsxyj gjljåyjt 
cjnhelybxtcndj zdkztncz ghtlvtnjv ldecnjhjyybö 
cjukfitybq vtéle ujcelfhcndfvb. Yf äne jåkfcnm 
xfcnj yt jåhfofñn dybvfybz, b ytjåöjlbvj ghjdtlt-
ybt gthbjlbxtcrbö ghjdthjr ysytiytuj lbfgfpjyf 
b gjlöjlzotuj öfhfrnthf cjukfitybq b lheubö ljuj-
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djhtyyjcntq, bvtñoböcz d lfyyjq jåkfcnb e njq bkb 
byjq cnhfys. 

Jceotcndkzz rjynhjkm yfl cjåsnbzvb d cdjtq 
cjåcndtyyjq cnhfyt, uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf 
d Åjkufhbb hfphfåjnfkb b ddtkb d ghfrnbre chtlcndj, c 
gjvjomñ rjnjhjuj vjéyj bpvthznm vfcinfås rjynhf-
åfylyjuj bvgjhnf b ärcgjhnf. Änj ltkftncz gjchtl-
cndjv ghbvtytybz nfr yfpsdftvjq ≤pthrfkmyjq cnf-
nbcnbrb≥. Gentv chfdytybz åjkufhcrbö jabwbfkmysö 
lfyysö jå ärcgjhnt b bvgjhnt c lfyysvb cjctlybö 
cnhfy, jwtybdfñncz jåobt vfcinfås ntytdjq ärjyj-
vbrb, b dszdkzñncz jcyjdyst hsyrb rjynhfåfylysö 
njdfhjd d Åjkufhbb.17

FHEICRFZ LTRKFHFWBZ DCTVBHYJQ 
NFVJÉTYYJQ JHUFYBPFWBB (DNJ)

D 1993 u. Cjdtn gj nfvjétyyjve cjnhelybxtcnde 
(ntgthm Dctvbhyfz nfvjétyyfz jhufybpfwbz – DNJ) 
jåyfhjljdfk ltrkfhfwbñ, gjcdzotyyeñ äaatrnbdyj-
ve eghfdktybñ b xtcnyjcnb yf nfvjéyzö.18 C ntö gjh 
Fheicrfz ltrkfhfwbz, åtheofz cdjt yfpdfybt jn 
nfypfybqcrjuj ujhjlf Fheif, ult ghjöjlbkf dsitegj-
vzyenfz dcnhtxf DNJ, åskf ljgjkytyf Herjdjlcndjv 
gj cfvjjwtyrt, d rjnjhjv hfpüzcyztncz, rfr yeéyj 
ghjdjlbnm d ébpym ghbywbgs lfyyjq ltrkfhfwbb.19

D Fheicrjq ltrkfhfwbb DNJ20, j rjnjhjq bltn 
htxm, gjlxthrbdftncz, xnj ghjåktvf xtcnyjcnb bvttn 
gthdjcntgtyyjt pyfxtybt, tckb nfvjétyyst jhufys 
eghfdktybz cjåbhfñncz pfdjtdfnm b gjllthébdfnm lj-
dthbt b ljdthbntkmyjt jnyjitybt r ctåt cj cnjhjys 
jåotcndtyyjcnb. D änjq ltrkfhfwbb ghbpyftncz jnhb-
wfntkmyjt djpltqcndbt, rjnjhjt vjétn jrfpsdfnm rjh-
hegwbz yf äaatrnbdyjt aeyrwbjybhjdfybt njuj bkb 
byjuj jhufyf eghfdktybz b ecnfyfdkbdftncz ltcznm 
jcyjdysö ghbywbgjd, gjlktéfobö ghbvtytybñ nfvj-
étyysvb jhufyfvb eghfdktybz ghb hfphfåjnrt cdjbö 
yfwbjyfkmysö ghjuhfvv gj jåtcgtxtybñ xtcnyjcnb yf 
nfvjéyzö.

1. Herjdjlzofz hjkm b ghtlfyyjcnm ltke
Jcyjdyeñ jndtncndtyyjcnm pf ghtljndhfotybt 
rjhhegwbb ljkéty ytcnb herjdjlbntkm nfvjéyb 
b tt uheggf bcgjkybntkmyjuj herjdjlcndf. Ckt-
letn gjlxthrbdfnm ytjåöjlbvjcnm ghjzdktybz 
åtperjhbpytyyjq xtcnyjcnb b bcrhtyytq ght-
lfyyjcnb d åjhmåt c rjhhegwbtq yf ljkujchjxyeñ 
gthcgtrnbde.

2. Htuekznbdyfz jcyjdf
Nfvjétyyst pfrjys, ghfdbkf b ghjwtlehs 
ljkéys jnkbxfnmcz vfrcbvfkmyj djpvjéyjq 
cjukfcjdfyyjcnmñ b ghjcnjnjq. Dsgjkytybt 

nfvjétyysö ajhvfkmyjcntq yt ljkéyj yjcbnm 
ytjåjcyjdfyyj jåhtvtybntkmysq öfhfrnth. Ckt-
letn ghjdjlbnm gthtcvjnh b htajhvbhjdfybt 
ghbvtyztvsö yf nfvjéyt ghfrnbxtcrbö vtnj-
ljd c ntv, xnjås bcrjhtyznm åñhjrhfnbpv b 
cjrhfofnm vfcinfås ytyeéyjuj leåkbhjdfybz 
aeyrwbq. Gjikbys yf bvgjhnyst b ärcgjhnyst 
njdfhs ljkéys åsnm evthtyysvb nfv, ult änj 
djpvjéyj. Rhjvt njuj, cktletn cdjlbnm r vbyb-
veve bcrkñxtybz bp cnfylfhnysö ghfdbk. 

3. Ghjphfxyjcnm
Nfvjétyyst pfrjys, ghfdbkf, ghjwtlehs b flvb-
ybcnhfnbdyst herjdjlzobt erfpfybz ljkéys 
åsnm jåotbpdtcnysvb b kturj ljcnegysvb; ghb-
vtyznm bö cktletn tlbyjjåhfpyj b nfr, xnjås 
jyb yt ghjnbdjhtxbkb lheu lheue. Cktletn xtnrj 
jghtltkbnm jcyjde, yf rjnjhjq ljkéys jceotcn-
dkznmcz lbcrhtwbjyyst gjkyjvjxbz. Ytjåöjlbvj 
ddtcnb vtöfybpvs jåéfkjdfybz b flvbybcnhf-
nbdyjuj gthtcvjnhf c ntv, xnjås ghtljcnfdbnm 
rkbtynfv cbcntve jghjntcnjdfybz bkb gjbcrf 
gthtcvjnhf htitybq nfvjéyb. Cktletn ddtcnb 
jåzpfntkmyst herjdjlcndf gj jåckeébdfybñ 
rkbtynjd bkb cnfylfhns hfåjns, jghtltkzñobt 
ehjdtym jåckeébdfybz, rjnjhsq rkbtyns vjukb 
ås jéblfnm jn nfvjéyb.

4. Fdnjvfnbpfwbz
Fdnjvfnbpfwbz bkb rjvgmñnthbpfwbz nfvjéty-
ysö aeyrwbq vjétn gjdscbnm ghjbpdjlbntkm-
yjcnm b äaatrnbdyjcnm, f nfrét ecnhfybnm 
vyjubt åkfujghbznyst djpvjéyjcnb lkz djpybr-
yjdtybz rjhhegwbb.

5. Htajhvbhjdfybt b vjlthybpfwbz
Herjdjlzobt nfvjétyyst jhufys ljkéys 
htajhvbhjdfnm b vjlthybpbhjdfnm cdjb cbcntvs 
b ghjwtlehs c ntv, xnjås ecnhfybnm kñåst 
djcghbybvftvst ghtbveotcndf, rjnjhst vjéyj 
åskj ås gjkexbnm d jåöjl jabwbfkmysö nht-
åjdfybq.

6. Felbn b ghjdtltybt hfccktljdfybq
Gjvjom d ghtljndhfotybb b clthébdfybb rjhheg-
wbb vjétn jrfpsdfnm yfkbxbt wtkjuj hzlf vtöf-
ybpvjd ghjdtltybz vjybnjhbyuf b jceotcndktybz 
rjynhjkz, nfrbö rfr ghjuhfvvs dyenhtyytq ghj-
dthrb, ghjdtltybt dyenhtyytuj b dytiytuj felbnf 
b hfccktljdfybq b ghbvtytybt htébvjd celtåyjuj 
ghtcktljdfybz.

7. Rjltrc gjdtltybz
Jlybv bp rkñxtdsö äktvtynjd kñåjq äaatr-
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nbdyjq ghjuhfvvs jåtcgtxtybz xtcnyjcnb yf 
nfvjéyt zdkztncz hfphfåjnrf, jåyfhjljdfybt 
b ghbyznbt njuj bkb byjuj dctjåütvkñotuj 
rjltrcf gjdtltybz, d rjnjhjv ghzvj b ytldecvsc-
ktyyj bpkfuftncz gjdtltybt, rjnjhjuj jéblfñn 
jn dctuj ckeétåyjuj gthcjyfkf nfvjéyb.

8. Eghfdktybt kñlcrbvb htcehcfvb 
Ghfrnbxtcrbt vtnjls eghfdktybz kñlcrbvb 
htcehcfvb, ljrfpfdibt cdjñ gjktpyjcnm d clthéb-
dfybb bkb bcrjhtytybb rjhhegwbb yf nfvjétyysö 
ckeéåfö, drkñxfñn d ctåz:

•  Ghtljcnfdktybt njuj bkb byjuj ljcnfnjx-
yjuj gfrtnf pfhfåjnyjq gkfns c wtkmñ jåtc-
gtxtybz njuj, xnjås ckeétåysq gthcjyfk 
nfvjéyb åsk d cjcnjzybb gjllthébdfnm 
lkz ctåz b cdjtq ctvmb ghbkbxysq ébpytyysq 
ehjdtym.

•  Yftv yf hfåjne b elthéfybt yf ytq ckeétå-
yjuj gthcjyfkf, rjnjhsq gjllthébdftn bkb, 
dthjznyj, åeltn gjllthébdfnm dscjrbt cnfy-
lfhns xtcnyjcnb b ljåhjcjdtcnyjcnb.

•  Jåtcgtxtybt nfrjuj gjkjétybz, ghb rjnjhjv 
jnåjh ckeétåyjuj gthcjyfkf b yfkbxbt ghjwt-
leh tuj ghjldbétybz gj ckeéåt kbitys ghb-
cnhfcnbz b afdjhbnbpvf b jcyjdsdfñncz yf 
cbcntvt pfckeu.

•  Jåtcgtxtybt njuj, xnjås d htitybzö j hfcght-
ltktybb, hjnfwbb b gthtdjlt yf yjdjt vtcnj 
hfåjns ckeétåyjuj gthcjyfkf exbnsdfkfcm 
ytjåöjlbvjcnm ecnhfytybz åkfujghbznysö 
djpvjéyjcntq lkz ckeétåyjuj gthcjyfkf 
nfvjéty d ntxtybt lkbntkmyjuj gthbjlf dht-
vtyb pfybvfnm ljkéyjcnb, hfcgjkfufñobt 
r rjhhegwbb.

•  Jåtcgtxtybt yflktéfotuj jåextybz b ghjatc-
cbjyfkmyjuj hfpdbnbz ckeétåyjuj gthcjyfkf 
nfvjéty ghb yfqvt yf hfåjne b d ntxtybt 
dctq rfhmths änjuj gthcjyfkf; jrfpfybt tve 
gjcnjzyyjuj cjltqcndbz d gjllthéfybb bv 
dscjrbö änbxtcrbö yjhv b cnfylfhnjd ghjatc-
cbjyfkmyjq ltzntkmyjcnb, f nfrét d cjltqcn-
dbb gjybvfybz ckeétåysv gthcjyfkjv dct 
åjkmijuj pyfxtybz erfpfyysö yjhv b cnfy-
lfhnjd.

•  Ddtltybt d ghfrnbre cbcntv eghfdktybz b yfl-
ktéfotq jwtyrb htpekmnfnjd ltzntkmyjcnb, 
rjnjhst erhtgkzñn ghbvtytybt ghfdbkmysö 
ghfrnbxtcrbö vtnjljd b cjltqcndeñn endth-
éltybñ dscjrbö jåhfpwjd kbxyjq b ghjatccbj-
yfkmyjq xtcnyjcnb.

9. Vjhfkmyjt cjcnjzybt b jhufybpfwbjyyfz 
rekmnehf
Ceotcndetn åjktt dscjrfz dthjznyjcnm njuj, 
xnj hfåjnybrb nfvjéty åelen dtcnb ctåz xtc-
nyj, rjulf jyb yföjlzncz d öjhjitv vjhfkmyjv 
cjcnjzybb, rjulf ghbvtyzñncz cghfdtlkbdst 
ghfrnbxtcrbt vtnjls eghfdktybz kñlcrbvb 
htcehcfvb b rjulf bvtñncz jåjcyjdfyyst åkf-
ujghbznyst djpvjéyjcnb lkz ghjljkétybz 
rfhmths b ghjldbétybz gj ckeétåyjq ktcnybwt. 

10. Dpfbvjjnyjitybz c xfcnysv ctrnjhjv
Nfvjétyysv jhufyfv eghfdktybz cktletn jrf-
psdfnm cjltqcndbt ecnfyjdktybñ b hfpdbnbñ 
jnrhsnsö, ghjphfxysö b gkjljndjhysö dpfbvj-
jnyjitybq c xfcnysv ctrnjhjv. Cktletn gjåeé-
lfnm rkbtynjd xfcnyjuj ctrnjhf r njve, xnjås 
jyb åhfkb yf ctåz cjjndtncndeñobq ehjdtym 
jndtncndtyyjcnb b gjljnxtnyjcnb d jnyjitybb 
kñåjq djpybrfñotq yf nfvjéyt ghjåktvs, f 
nfrét d jnyjitybb yföjéltybz b ghjdtltybz d 
ébpym ghfrnbxtcrbö htitybq.

HJKM XFCNYJUJ CTRNJHF

Xfcnysq ctrnjh buhftn dgjkyt jghtltktyyeñ hjkm 
d ecbkbzö gj cjrhfotybñ vfcinfåjd rjhhegwbb yf 
nfvjétyysö ckeéåfö. Dj dct åjkmitv xbckt cnhfy 
nfvjétyyst jhufys eghfdktybz xthtp gjcnjzyyst 
rjvbntns htuekzhyj ghjdjlzn rjycekmnfwbb gj änjq 
ntvt c bvgjhnthfvb b ärcgjhnthfvb rfr lkz njuj, xnj-
ås dszcybnm, d xtv cjcnjzn ghjåktvs, nfr b lkz njuj, 
xnjås jghtltkbnm cntgtym ghjuhtccf, ljcnbuyenjuj d 
ghjwtcct bö htitybz.

Vtéleyfhjlyfz njhujdfz gfkfnf hfphfåjnfkf 
cdjb cjåcndtyyst ≤Nfvjétyyst herjdjlzobt erfpf-
ybz≥, yfghfdktyyst yf cjplfybt cjdhtvtyysö, äa-
atrnbdysö b ltqcndtyysö nfvjétyysö jhufyjd eghfd-
ktybz. Cjcnjzobq bp 54 geyrnjd gkfy, cjlthéfobqcz 
d egjvzyenjv ljrevtynt, pfnhfubdftn nfrbt djghjcs, 
rfr jåhfåjnrf uhepf b ytjåöjlbvjcnm ghjphfxyjcnb b 
ghjcnjns flvbybcnhfnbdyjuj eghfdktybz b htuekbhj-
dfybz, f nfrét fdnjvfnbpfwbz; rkfccbabrfwbz b cbc-
ntvfnbpfwbz njdfhjd; htitybt cgjhjd; ghbvtytybt 
cfyrwbq b ghjöjéltybt gfccfébhfvb nfvjétyyjuj 
ljcvjnhf.21 

YFKJUJDST BYCGTRNJHS B RJYDTYWBZ 
JÄCH

Yfkjujdst bycgtrnjhs nfrét buhfñn jghtltkty-
yeñ hjkm d åjhmåt c dpznjxybxtcndjv. Cnhfys, gjlgb-
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cfdibt Rjydtywbñ JÄCH gj åjhmåt c dpznjxybxtcn-
djv byjcnhfyysö ujcelfhcndtyysö ljkéyjcnysö kbw d 
vtéleyfhjlysö ltkjdsö jgthfwbzö (1997 u.), ghbpyf-
ñn gjlreg byjcnhfyysö ujcelfhcndtyysö xbyjdybrjd 
eujkjdysv ghtcnegktybtv. Dféyj, xnjås yfkjujdst 
bycgtrnjhs åskb d rehct änbö gjkjétybq b bö hjkb d 
ghfrnbxtcrjv ghbvtytybb änjq rjydtywbb, bvtñotq, d 
xfcnyjcnb, cdjtq wtkmñ pfobne wtkjcnyjcnb bö cnhfy. 
D änjv rjyntrcnt JÄCH bplfkf ≤Cghfdjxybr JÄCH 
lkz yfkjujdsö bycgtrnjhjd: xnj yeéyj pyfnm j dpznjx-
ybxtcndt≥.22

GHJPHFXYJCNM UJCELFHCNDTYYSÖ 
LJÖJLJD 

Ibhjrjt hfcghjcnhfytybt gjkexbkf njxrf phtybz 
j njv, xnj ghjphfxyjcnm ujcelfhcndtyysö ljöjljd zd-
kztncz jlybv bp jcyjdysö eckjdbq ljcnbétybz äaatr-
nbdyjuj eghfdktybz. Rfr e JÄCH, nfr b e Vtéleyfhjl-
yjuj dfkñnyjuj ajylf (VDA) tcnm rjltrcs, bvtñobt 
jnyjitybt r ljcnbétybñ änjq wtkb. 

KEXIBT VTNJLS JHUFYBPFWBB HFÅJNS 
GJ JÅTCGTXTYBÑ GHJPHFXYJCNB 
ÅÑLÉTNF, GHTLKFUFTVST JÄCH

Åñlétn ghtlcnfdkztn cjåjq jcyjdyjq ghjuhfv-
vysq ljrevtyn ujcelfhcndf. Jy ljkéty åsnm dct-
jåütvkñobv b drkñxfnm d ctåz dct ujcelfhcndtyyst 
ljöjls b hfcöjls c ntv, xnjås vjéyj åskj lfnm jwty-
re ytjåöjlbvsv gjgthtvtyyj bcgjkmpetvsv hfpkbx-
ysv dfhbfynfv gjkbnbrb.

≤Kexibt vtnjls≥ jhufybpfwbb hfåjns gj jåtcgt-
xtybñ ghjphfxyjcnb åñlétnf, ghtlkfuftvst JÄCH, 
drkñxfñn d ctåz yfkbxbt dscjrjq cntgtyb gjljnxtn-
yjcnb b ghjphfxyjcnb. Dct ljrevtyns, ccskrb yf rj-
njhst lfñncz ybét, cktletn jgeåkbrjdfnm d chjxyjv 
gjhzlrt:

•  Ghjtrn ujcelfhcndtyyjuj åñlétnf gjlkt-
ébn ghtlcnfdktybñ d gfhkfvtyn ljcnfnjxyj 
pfåkfujdhtvtyyj lkz njuj, xnjås vjéyj 
åskj ghjdtcnb nofntkmysq fyfkbp änjuj 
ljrevtynf. Lfyysq åñlétn ljkéty åsnm 
endthélty gfhkfvtynjv lj yfxfkf abyfy-
cjdjuj ujlf. D egjvzyensq åñlétn d jåzpf-
ntkmyjv gjhzlrt drkñxftncz rjvvtynfhbq 
gj rféljq ghjuhfvvt ljöjljd b hfcöjljd. Nfv, 
ult änj wtktcjjåhfpyj, cktletn ghtlcnfdkznm 
lkz ghjuhfvv hfcöjljd lfyyst ytabyfycjdjuj 
öfhfrnthf, drkñxfz rjynhjkmyst wbahs bcgjk-
ytybz åñlétnf, j rjnjhjv bltn htxm.

•  Änjn åñlétn ljkéty drkñxfnm d ctåz 
chtlytchjxyeñ gthcgtrnbde, yfukzlyj gjrfps-
dfñoeñ, rfr åelen ajhvbhjdfnmcz ljöjls b 
hfcöjls, f nfrét rfr jyb åelen cjjnyjcbnmcz 
c ghjuyjpfvb, cjlthéfobvbcz d åjktt hfy-
ybö yfkjujdj-åñlétnysö jnxtnfö pf njn 
ét gthbjl. D jåzpfntkmyjv gjhzlrt cktletn 
lfdfnm jåüzcytybz pyfxbntkmysö jnrkjytybq, 
tckb nfrjdst bvtñncz.

•  Lkz rféljq ghjuhfvvs ljkéyf ghtljcnfd-
kznmcz chfdybntkmyfz byajhvfwbz j afrnb-
xtcrbö cevvfö ljöjljd b hfcöjljd pf ghjiksq 
ujl. Cktletn nfrét ghtljcnfdkznm jåyjdkty-
ysq ghjuyjp yf ntreobq ujl. Ljkéyf åsnm 
gjrfpfyf fyfkjubxyfz chfdybntkmyfz byajh-
vfwbz d jnyjitybb kñåsö lfyysö j ytabyfy-
cjdjv bcgjkytybb.

•  Tckb pfrjyjlfntkmcndj cfyrwbjybhetn jght-
ltktyyst dtkbxbys ljöjljd b hfcöjljd, d byajh-
vfwbjyysö wtkzö änb cevvs ljkéys åsnm 
gjrfpfys d lfyyjv åñlétnt.

•  Ärjyjvbxtcrbt ghtlgjkjétybz, ktéfobt d 
jcyjdt änjuj ljrkflf, cktletn jåyfhjljdfnm, 
f åñlétn, j rjnjhjv bltn htxm, ljkéty 
drkñxfnm d ctåz dctcnjhjyytt bccktljdfybt 
hfcöjljd gj yfkjujdsv gjcnegktybzv. Jåf 
egjvzyensö ljrevtynf cktletn cjcnfdkznm 
d cjjndtncndbb c ghtkfuftvsvb JÄCH ≤Kex-
ibvb vtnjlfvb jhufybpfwbb hfåjns≥.

D wtkzö cnbvekbhjdfybz jåceéltybz åñlétnf b 
njuj, rfrjt dkbzybt jy jrfétn yf yfwbjyfkmyeñ ärjyj-
vbre, ljkéty cjcnfdkznmcz ghtldfhbntkmysq ljrkfl 
j åñlétnt. Rfr nfrjdjq jy ckeébn b wtkb gjzdktybz 
cjjndtncndeñobö jéblfybq cfvjuj åñlétnf. Änjn 
ghtldfhbntkmysq ljrkfl ljkéty åsnm jåyfhjljdfy, 
gj rhfqytq vtht, pf vtczw lj dytctybz åñlétnyjuj 
ghtlkjétybz.

D egjvzyenjv ljrkflt ljkéys åsnm njxyj bpkj-
étys ljkujchjxyst wtkb ärjyjvbxtcrjq b yfkjujdj-
åñlétnyjq gjkbnbrb ghfdbntkmcndf b tuj yfvthtybz 
d catht ärjyjvbxtcrjq b yfkjujdj-åñlétnyjq gjkb-
nbrb ghbvtybntkmyj r ghtlcnjzotve åñlétne b, gj 
rhfqytq vtht, yf cktleñobt ldf abyfycjdsö ujlf. 
Jcyjdyjt vtcnj d änjv ghtldfhbntkmyjv ljrkflt j 
åñlétnt ljkéyj jndjlbnmcz jåotve ehjdyñ ljöjljd, 
hfcöjljd, ltabwbnf bkb ghjabwbnf b ljkuf.

Ujljdjq jnxtn zdkztncz jcyjdysv ljrevtynjv ghf-
dbntkmcndf, rfcfñobvcz gjljnxtnyjcnb. Jy ljkéty 
gjldthufnmcz felbnjhcrjq ghjdthrt cj cnjhjys 
jlyjuj bp ytpfdbcbvsö yfåkñlfntkmysö exhtéltybq 
b jåyfhjljdfnmcz pf itcnm vtczwtd lj rjywf abyfy-
cjdjuj ujlf.
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D änjv ujljdjv jnxtnt gjrfpsdftncz cntgtym cj-
jndtncndbz afrnbxtcrjuj ehjdyz ljöjljd b hfcöjljd 
d åñlétnt bö ehjdyñ, endthéltyyjve gfhkfvtynjv. 
Kñåst rjhhtrnbhjdrb gthdjyfxfkmyjuj åñlétnf 
ljkéys gjrfpsdfnmcz jnltkmyj. D egjvzyenjv jnxt-
nt ljkéyj cjlthéfnmcz dctcnjhjyytt jåceéltybt 
abyfycjdsö frnbdjd b abyfycjdsö gfccbdjd ujce-
lfhcndf b tuj ytabyfycjdsö frnbdjd, jåzpfntkmcnd 
gj gtycbjyyjve jåtcgtxtybñ hfåjnybrjd gj yfqve b 
gjntywbfkmysö jåzpfntkmcnd. 

Njn bkb byjq ghtldsåjhysq ljrkfl bvttn cdjtq 
wtkmñ hfpüzcytybt jåotuj cjcnjzybz ujcelfhcndty-
ysö abyfycjd ytgjchtlcndtyyj gthtl dsåjhfvb. Änj 
cgjcjåcndetn åjkmitq byajhvbhjdfyyjcnb rjynbyuty-
nf bpåbhfntktq b gjvjuftn cnbvekbhjdfnm ibhjrjt 
jåceéltybt abyfycjdsö djghjcjd. Jceotcndbvjcnm 
cjcnfdktybz egjvzyenjuj ljrkflf vjétn pfdbctnm jn 
rjycnbnewbjyysö gjkjétybq b ghfrnbrb ghjdtltybz 
dsåjhjd. D kexitv ckexft tuj cktletn jåyfhjljdfnm 
yt gjplytt, xtv pf ldt ytltkb lj dsåjhjd b drkñxfnm 
d ytuj ne ét byajhvfwbñ, rjnjhfz cjlthébncz d 
jnxtnt pf gthdjt gjkeujlbt. Ytjåöjlbvj ghjzdkznm 
jcjåeñ pfåjne j njv, xnjås eåtlbnm jåotcndtyyjcnm d 
xtcnyjv öfhfrntht gjljåysö ljrkfljd b jnxtnjd, b lt-
kfnm änj yflj, herjdjlcndezcm ghtlkfuftvsvb JÄCH 
≤Kexibvb vtnjlfvb jhufybpfwbb hfåjns≥.

D njv bkb byjv ljrkflt yf ljkujchjxyeñ gth-
cgtrnbde lftncz jwtyrf ljkujchjxyjq ecnjqxbdjcnb 
ntreotq gjkbnbrb ghfdbntkmcndf. Änjn ljrkfl cktletn 
jåyfhjljdfnm, gj rhfqytq vtht, rfélst gznm ktn bkb 
d ntö ckexfzö, rjulf bvtñn vtcnj cthmtpyst bpvtyt-
ybz d cfvjcnjzntkmysö ghjuhfvvfö ljöjljd b hfcöj-
ljd. D egjvzyenjv ljrkflt ljkéyf lfdfnmcz jwtyrf 
njuj, rfrbt djpvjéyst gjcktlcndbz lkz åñlétnf 
vjuen bvtnm ltvjuhfabxtcrbt bpvtytybz, drkñxfz 
cnfhtybt yfctktybz, f nfrét lheubt gjntywbfkmyst 
cjåsnbz d ljkujchjxyjq gthcgtrnbdt (jn 10 lj 40 ktn). 
Dct rkñxtdst ghtlgjkjétybz, yf rjnjhsö cnhjzncz 
ghjuyjps, cjlthéfobtcz d änjv ljrkflt, ljkéys 
åsnm xtnrbvb b zcysvb. Rhjvt njuj, d ytv ytjåöjlbvj 
ghtlcnfdbnm hzl ghfdljgjljåysö cwtyfhbtd lbyfvbrb 
ljöjljd b hfcöjljd. 

Rjyrhtnysvb jåkfcnzvb, r rjnjhsv ghtlüzdkztn-
cz nhtåjdfybt j hfcrhsnbb byajhvfwbb, zdkzñncz:

•  Ärjyjvbxtcrbt ghtlgjkjétybz: Jnrkjytybz 
jn ghjuyjpf jcyjdysö ärjyjvbxtcrbö ghtlgj-
kjétybq, ktéfobö d jcyjdt åñlétnf, zdkz-
ñncz ukfdysv yfkjujdj-åñlétnysv hbcrjv 
ujcelfhcndf.

•  Hfcöjls gj yfkjujdsv gjcnegktybzv: Änb 
hfcöjls ghtlcnfdkzñn cjåjq jhbtynbhj-
djxyst bplthérb yfkjujdsö gjcnegktybq d 
htpekmnfnt ghbvtytybz ghtathtywbfkmyjuj 

htébvf r rjyrhtnysv dblfv ltzntkmyjcnb. 
D åñlétnt byajhvfwbñ jå jhbtynbhjdjxyjq 
cnjbvjcnb jcyjdysö hfcöjljd gj yfkjujdsv 
gjcnegktybzv cktletn hfcrhsdfnm d rfxtcndt 
ljgjkybntkmyjq byajhvfwbb. D wtktcjjåhfp-
ysö vfcinfåfö jåceéltybt hfcöjljd gj yfkj-
ujdsv gjcnegktybzv ghbvtybntkmyj r jght-
ltktyysv jåkfcnzv ljkéyj åsnm xfcnmñ 
jåceéltybz jåobö hfcöjljd c ntv, xnjås 
gthtlfdfnm rjyrhtnyjt cjlthéfybt htitybq 
jå egjvzyenjv åñlétnt. 

•  Abyfycjdst gfccbds b abyfycjdst frnbds: 
Byajhvfwbñ jåj dctö abyfycjdsö gfccbdfö 
b abyfycjdsö frnbdfö cktletn hfcrhsdfnm d 
åñlétnt, jnxtnt pf gthdjt gjkeujlbt b ujlj-
djv jnxtnt.

•  Ytabyfycjdst frnbds: Cktletn hfcrhsdfnm 
byajhvfwbñ jåj dctö gjljåysö frnbdfö, drkñ-
xfz ytldbébvjt bveotcndj b jåjheljdfybt.

•  Gtycbb hfåjnybrfv gj yfqve: Byajhvfwbz jå 
änbö jåzpfntkmcndfö ljkéyf hfcrhsdfnmcz 
d åñlétnt, jnxtnt pf gthdjt gjkeujlbt b ujlj-
djv jnxtnt.

•  Gjntywbfkmyst jåzpfntkmcndf: Jyb ghtlcnfd-
kzñn cjåjq jåzpfntkmcndf, djpltqcndbt rjnj-
hsö yf åñlétn pfdbcbn jn åeleotuj hfpdb-
nbz cjåsnbq. Hfcghjcnhfytyysvb ghbvthfvb 
gjljåysö jåzpfntkmcnd zdkzñncz ufhfynbb 
ujcelfhcndtyyjuj pfqvf, ghjuhfvvs ujcelfh-
cndtyyjuj cnhföjdfybz b ghfdf nhtåjdfybz r 
ujcelfhcnde. Byajhvfwbz jåj dctö pyfxbntkm-
ysö gjntywbfkmysö jåzpfntkmcndfö ljkéyf 
hfcrhsdfnmcz d åñlétnt, jnxtnt pf gthdjt 
gjkeujlbt b ujljdsö abyfycjdsö jnxtnfö.

Jlby bp hfpltkjd ljrevtynf j ghtlkfuftvsö 
JÄCH ≤Kexibö vtnjlfö jhufybpfwbb hfåjns≥, gjcdz-
oty xtcnyjcnb, rjynhjkñ b gjljnxtnyjcnb:

•  Dct jnxtns ljkéys cjghjdjélfnmcz rhfn-
rbv bpkjétybtv bvtñobö jnyjitybt r ltke 
ecnfyjdjr åeöufknthcrjuj extnf, b rj dctv 
yfkjujdj-åñlétnysv jnxtnfv cktletn 
ghbvtyznm jlyb b nt ét ecnfyjdrb åeöufknth-
crjuj extnf.

•  Ljkéyf hfcrhsdfnmcz byajhvfwbz j kñåsö 
bpvtytybzö ecnfyjdjr åeöufknthcrjuj extnf, 
f d cdtltybz j ghtlsleobö jnxtnysö gthbjlfö 
cktletn gj vtht wtktcjjåhfpyjcnb dyjcbnm 
cjjndtncndeñobt rjhhtrnbds c ntv, xnjås 
jåtcgtxbnm djpvjéyjcnm ghjdtltybz chfdyt-
ybq jnxtnysö gthbjljd.
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•  Cktletn ddjlbnm lbyfvbxyst cbcntvs chtl-
cnd dyenhtyytuj abyfycjdjuj rjynhjkz, 
drkñxfz dyenhtyybt felbnjhcrbt ghjdthrb, d 
wtkzö jåtcgtxtybz ghfdlbdjcnb ghbdjlzotqcz 
d jnxtnfö byajhvfwbb. D rféljv jnxtnt 
ljkéyf bvtnmcz gjlgbcm vbybcnhf abyfycjd 
b dscjrjgjcnfdktyyjuj ljkéyjcnyjuj kbwf, 
jndtxfñotuj pf cjcnfdktybt lfyyjuj jnxtnf, 
j ytctybb bvb jndtncndtyyjcnb pf tuj cjlth-
éfybt. Änjn vbybcnh eljcnjdthztn, xnj dct 
htitybz ghfdbntkmcndf, rjnjhst vjuen jrf-
psdfnm yfkjujdj-åñlétnyjt djpltqcndbt yf 
yfwbjyfkmyeñ ärjyjvbre, drkñxtys d jnxtn, 
j rjnjhjv bltn htxm. Egjvzyenjt dscjrjgj-
cnfdktyyjt ljkéyjcnyjt kbwj eljcnjdthztn, 
xnj ghb cjcnfdktybb änjuj jnxtnf vbybcnh 
abyfycjd bcgjkmpjdfk cdjt fdnjhbntnyjt ghj-
atccbjyfkmyjt vytybt. 

•  Ujljdjq jnxtn cktletn gjldthufnm felbnjh-
crjq ghjdthrt cj cnjhjys jlyjuj bp ytpfdbcb-
vsö yfåkñlfntkmysö abyfycjdsö exhtéltybq 
d cjjndtncndbb c jåotghbyznjq felbnjhcrjq 
ghfrnbrjq. Felbnjhcrbt pfrkñxtybz, gjlujnjd-
ktyyst änbv exhtéltybtv, ljkéys dybvf-
ntkmyj bpexfnmcz gfhkfvtynjv.

•  Gfhkfvtyn ljkéty bvtnm djpvjéyjcnb 
b htcehcs lkz bpextybz kñåjuj yfkjujdj-
åñlétnyjuj ljrkflf/jnxtnf, rjnjhsq jy 
cjxntn yeéysv gjldthuyenm dybvfntkmyjve 
hfccvjnhtybñ. 

GJLUJNJDKTYYSQ VDA RJLTRC 
ÄAATRNBDYSÖ VTNJLJD JHUFYBPFWBB 
HFÅJNS GJ JÅTCGTXTYBÑ 
YFKJUJDJ-ÅÑLÉTNYJQ GHJPHFXYJCNB

D 2001 u. VDA gthtcvjnhtk cdjq Rjltrc äaatr-
nbdysö vtnjljd jhufybpfwbb hfåjns gj jåtcgtxtybñ 
yfkjujdj-åñlétnyjq ghjphfxyjcnb. Ytcvjnhz yf nj, 
xnj jcyjdyst ghbywbgs änjuj ljrevtynf jcnfñncz nf-
rbvb ét, rfr d tuj gthdjyfxfkmyjv dfhbfynt, d gtht-
cvjnhtyyjq dthcbb ltkftncz ljgjkybntkmysq frwtyn 
yf ufhfynbb rfxtcndf yfkjujdj-åñlétnysö lfyysö. 23

VDA hfpltkztn njxre phtybz j njv, xnj yfkbxbt 
yfkjujdj-åñlétnyjq ghjphfxyjcnb vjétn dytcnb 
cthmtpysq drkfl d ltkj yfkfébdfybz äaatrnbdyjuj 
eghfdktybz. Änf ghjphfxyjcnm ljkéyf ghbdjlbnm r nf-
rjve jåceéltybñ djghjcjd hfphfåjnrb yfkjujdj-åñ-
létnyjq gjkbnbrb b tt htpekmnfnjd, d rjnjhjv jåot-
cndtyyjcnm ghjzdkztn yfbåjktt ukeåjrjt gjybvfybt 
ceotcndf ltkf. Rhjvt njuj, ljcnbétybt ghjphfxyjc-
nb d lfyyjq jåkfcnb gjdsiftn cntgtym gjljnxtnyjcnb b 
jndtncndtyyjcnb ghfdbntkmcnd d ghtndjhtybb d ébpym 

yfkjujdj-åñlétnyjq gjkbnbrb b ntv cfvsv erhtgkztn 
ljdthbt r vfrhjärjyjvbxtcrbv ecnfyjdrfv b dfhbfy-
nfv dsåjhf, f nfrét jåtcgtxbdftn jåotcndtyyjcnb bö 
åjktt ukeåjrjt gjybvfybt.

D eckjdbzö ukjåfkbpfwbb yfkjujdj-åñlétnyfz 
ghjphfxyjcnm buhftn pyfxbntkmyeñ hjkm d ljcnbétybb 
vfrhjärjyjvbxtcrjq cnfåbkmyjcnb b dgtxfnkzñotuj 
ärjyjvbxtcrjuj hjcnf. Jlyfrj yfkbxbt ghjphfxyjcnb 
ghtlcnfdkztn cjåjq njkmrj jlby fcgtrn äaatrnbdyj-
uj herjdjlcndf b eghfdktybz d yfkjujdj-åñlétnyjq 
jåkfcnb. Ytjåöjlbvj nfrét eltkznm dybvfybt gjds-
itybñ äaatrnbdyjcnb ltzntkmyjcnb ujcelfhcndf b 
cjplfybñ cnfåbkmysö ujcelfhcndtyysö abyfycjd.

Cnhfys-xktys VDA gjkexfñn gjllthére d bö 
cnhtvktybb yf ghfrnbrt cjåkñlfnm egjvzyensq Rj-
ltrc äaatrnbdysö vtnjljd jhufybpfwbb hfåjns gj 
jåtcgtxtybñ yfkjujdj-åñlétnyjq ghjphfxyjcnb (tuj 
bpkjétybt ghbdjlbncz ybét), rjnjhsq dsrhbcnfkkbpj-
dfkcz bp yfrjgktyysö VDA pyfybq j vtnjlfö eghfd-
ktybz, ghbvtyztvsö d yfkjujdj-åñlétnyjq catht 
cnhfy-xktyjd änjq jhufybpfwbb. 

D änjv rjltrct jncnfbdftncz njxrf phtybz j njv, 
xnj d ghfdbntkmcndt ljkéyj åsnm xtnrjt hfcghtltkt-
ybt hjktq b cath jndtncndtyyjcnb; xnj byajhvfwbz 
j ltzntkmyjcnb ghfdbntkmcndf ljkéyf cnfyjdbnmcz 
ljcnjzybtv jåotcndtyyjcnb; xnj gjlujnjdrf b bcgjk-
ytybt åñlétnf, f nfrét jnxtnyjcnm gj ytve ljkéys 
yjcbnm jnrhsnsq öfhfrnth; xnj yfkjujdj-åñlétnyfz 
byajhvfwbz ljkéyf cjjndtncndjdfnm jåotghbyznsv 
cnfylfhnfv rfxtcndf lfyysö b xnj ytjåöjlbvj lfdfnm 
jåütrnbdyst ufhfynbb tt ljcnjdthyjcnb. Bvttncz 
yfcnfdktybt, gjvjufñott ghfrnbxtcrb ghbvtyznm rj-
ltrc, j rjnjhjv bltn htxm.

D gthtcvjnhtyyjv dfhbfynt hfphfåjnfyyjuj VDA 
Rjltrcf äaatrnbdysö vtnjljd jhufybpfwbb hfåjns 
gj jåtcgtxtybñ yfkjujdj-åñlétnyjq ghjphfxyjcnb 
ghtlecvfnhbdftncz:

È. Xtnrjt hfcghtltktybt hjktq b cath 
jndtncndtyyjcnb

1.1 Ghfdbntkmcndtyysq ctrnjh ljkéty pfyb-
vfnm jcjåjt vtcnj d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht b 
d jcnfkmyjq ärjyjvbrt; hjkb d jghtltktybb gjkb-
nbrb b jceotcndktybb herjdjlcndf d ujcelfhcn-
dtyyjv ctrnjht ljkéys åsnm xtnrj jghtltktys, 
f byajhvfwbz j ybö ljkéyf cnfyjdbnmcz ljcnjz-
ybtv jåotcndtyyjcnb.

1.1.1 Ljkéys åsnm xtnrj b rjyrhtnyj jght-
ltktys cnhernehs b aeyrwbb ghfdbntkmcndf.

1.1.2 Ljkéys åsnm cnhjuj jghtltktys caths 
jndtncndtyyjcnb yf hfpkbxysö ehjdyzö ujcelfh-
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cndtyyjq dkfcnb, f nfrét d bcgjkybntkmyjq 
dtndb dkfcnb, pfrjyjlfntkmyjq dtndb dkfcnb b 
celtåyjq dkfcnb.

1.1.3 Ljkéys åsnm cjplfys öjhjij jnkféty-
yst vtöfybpvs rjjhlbyfwbb åñlétnyjq b dytåñ-
létnyjq ltzntkmyjcnb b eghfdktybz tñ.24

1.1.4 Jnyjitybz vtéle jhufyfvb ghfdbntkmcn-
dtyyjuj b ytghfdbntkmcndtyyjuj ujcelfhcndty-
yjuj ctrnjhf (yfghbvth, wtynhfkmysq åfyr, ujce-
lfhcndtyyst abyfycjdst exhtéltybz b ujcelfh-
cndtyyst ytabyfycjdst ghtlghbznbz) ljkéys 
cnhjbnmcz yf xtnrbö jhufybpfwbjyysö ghbywbgfö 
b rjyrhtnysö hfcgjhzétybzö. 

1.1.5 Exfcnbt ujcelfhcndf d xfcnyjv ctrnjht 
(yfghbvth, gjchtlcndjv htuekbhjdfybz b dkf-
ltybz frwbjythysv rfgbnfkjv) ljkéyj åsnm 
jnrhsnsv, cnfyjdbnmcz ljcnjzybtv jåotcn-
dtyyjcnb b cnhjbnmcz yf jcyjdt xtnrbö ghfdbk b 
ghjwtleh, ghbvtyzñoböcz d eckjdbzö jncencndbz 
lbcrhbvbyfwbb.

1.2 Ljkéyf åsnm cjplfyf xtnrfz ghfdjdfz b 
flvbybcnhfnbdyfz jcyjdf eghfdktybz yfkjujdj-
åñlétnyjq ltzntkmyjcnmñ.

1.2.1 Kñåfz gthtlfxf bkb kñåjt hfcöjljdfybt 
ujcelfhcndtyysö chtlcnd ljkéyj htuekbhj-
dfnmcz dctjåütvkñobvb åñlétnysvb pfrjyfvb 
b jåyfhjljdfyysvb flvbybcnhfnbdysvb ghfdb-
kfvb.

1.2.2 Yfkjub, gjikbys, cåjhs b dpyjcs ljkéys 
bvtnm jghtltktyyeñ ghfdjdeñ åfpe. Yfkjujdjt 
pfrjyjlfntkmcndj b yfkjujdst gjkjétybz 
ljkéys åsnm kturj ljcnegysvb b gjyznysvb, 
b ghb dsytctybb htitybz j kñåjv flvbybcnhf-
nbdyjv lbcrhtwbjyyjv ltqcndbb d ghjwtcct bö 
ghbvtytybz cktletn herjdjlcndjdfnmcz xtnrbvb 
rhbnthbzvb.

1.2.3 Änbxtcrbt yjhvs ckeétåyjuj gjdtltybz 
ujcelfhcndtyysö ckeéfobö ljkéys åsnm xtn-
rbvb, b cktletn ibhjrj gjgekzhbpbhjdfnm änb 
yjhvs.

ÈÈ. Yfkbxbt byajhvfwbb e jåotcndtyyjcnb

2.1 Jåotcndtyyjcnb ljkéyf ghtljcnfdkznmcz 
gjkyfz byajhvfwbz j ghjikjq, ntreotq b gkfyb-
hetvjq yfkjujdj-åñlétnyjq ltzntkmyjcnb ujce-
lfhcndtyyjq dkfcnb.

2.1.1 Åñlétnyfz ljrevtynfwbz, jrjyxfntkmyst 
jnxtns b lheubt yfkjujdj-åñlétnyst jnxtns, 
ghtlyfpyfxtyyst lkz jåotcndtyyjcnb, ljkéys 
drkñxfnm d ctåz dct dbls åñlétnyjq b dytåñ-
létnyjq ltzntkmyjcnb wtynhfkmyjuj ghfdbntkm-
cndf, f cjcnjzybt rjycjkblbhjdfyyjuj åñlétnf 
wtynhfkmyjuj ghfdbntkmcndf gjlktébn jåyfhj-
ljdfybñ gjchtlcndjv geåkbrfwbb.

2.1.2 Ljkéyf ghtljcnfdkznmcz byajhvfwbz 
j afrnbxtcrbö htpekmnfnfö ltzntkmyjcnb pf 
ldf ghtlsleobö abyfycjdsö ujlf, chfdybvfz c 
njq, rjnjhfz cjlthébncz d ujljdjv åñlétnt, 
dvtcnt c ghjuyjpfvb ukfdysö bnjujdsö gjrf-
pfntktq åñlétnf yf ldf ujlf c vjvtynf tuj 
ghbyznbz. 

2.1.3 Pfzdktybz c jgbcfybtv öfhfrnthf b yfkj-
ujdj-åñlétnyjuj pyfxtybz gjntywbfkmysö jåz-
pfntkmcnd wtynhfkmyjuj ghfdbntkmcndf b tuj 
hfcöjljd gj yfkjujdsv gjcnegktybzv, f nfrét 
rdfpbåñlétnyjq ltzntkmyjcnb ljkéys åsnm 
xfcnmñ åñlétnyjq ljrevtynfwbb.

2.1.4 Wtynhfkmyjt ghfdbntkmcndj ljkéyj d gjk-
yjv jåütvt geåkbrjdfnm byajhvfwbñ jå ehjdyt b 
cjcnfdt tuj ljkuf b abyfycjdsö frnbdjd. 

2.1.5 Nfv, ult bvtñn åjkmijt pyfxtybt htubj-
yfkmyst b vtcnyst jhufys dkfcnb, ljkéyf geå-
kbrjdfnmcz byajhvfwbz j cjcnjzybb bö cjdvtcn-
yjuj åñlétnf b rjycjkblbhjdfyyjuj åñlétnf 
jåotuj ghfdbntkmcndf.

2.2 Ljkéyj åhfnmcz jåzpfntkmcndj j cdjtdht-
vtyyjv jgeåkbrjdfybb yfkjujdj-åñlétnyjq 
byajhvfwbb.

2.2.1 Jgeåkbrjdfybt yfkjujdj-åñlétnyjq byajh-
vfwbb ljkéyj åsnm jlybv bp ghfdjdsö jåzpf-
ntkmcnd ujcelfhcndtyyjq dkfcnb.

2.2.2 Cktletn jåüzdkznm byajhvfwbñ j lfnfö 
ljchjxyjq geåkbrfwbb yfkjujdj-åñlétnyjq 
byajhvfwbb.

ÈÈÈ. Jnrhsnjcnm gjlujnjdrb b bcgjkytybz 
åñlétnf b jnxtnyjcnm gj ytve

3.1 D åñlétnyjq ljrevtynfwbb ljkéys rjy-
rhtnyj erfpsdfnmcz wtkb yfkjujdj-åñlétnyjq 
gjkbnbrb, vfrhjärjyjvbxtcrfz cnhernehf, ghj-
uhfvvyfz jcyjdf åñlétnf b gjllfñobtcz jght-
ltktybñ jcyjdyst yfkjujdj-åñlétnyst hbcrb.
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3.1.1 Jcyjde ujljdjuj åñlétnf ljkéys cjcnfd-
kznm bpkjétybt wtktq yfkjujdj-åñlétnyjq 
gjkbnbrb b jwtyrf yfkjujdj-åñlétnyjq ecnjq-
xbdjcnb.

3.1.2 Ljkéys xtnrj erfpsdfnmcz kñåst ghbyz-
nst yfkjujdj-åñlétnyst ghfdbkf (yfghbvth, 
nj bkb byjt cåfkfycbhjdfyyjt åñlétnyjt nht-
åjdfybt bkb kbvbns pfbvcndjdfybz lkz nthhb-
njhbfkmysö b vtcnysö ehjdytq ujcelfhcndtyyjq 
dkfcnb). 

3.1.3 Gjlujnjdrf b ghtlcnfdktybt ujljdjuj 
åñlétnf ljkéys ghjdjlbnmcz dj dctjåütvkñ-
obö b ecnjqxbdsö rjkbxtcndtyysö vfrhjärjyjvb-
xtcrbö hfvrfö; ljkéys nfrét ghtljcnfdkznmcz 
jcyjdyst ghtlgjkjétybz, ktéfobt d jcyjdt 
änjuj åñlétnf.

3.1.4 Ljkéyj lfdfnmcz xtnrjt jgbcfybt ddjlb-
vsö d ujljdjq åñlétn yjdsö ecnfyjdjr.

3.1.5 Gj djpvjéyjcnb, ljkéys jghtltkznmcz 
b bpvthznmcz jcyjdyst yfkjujdj-åñlétnyst 
hbcrb, drkñxfz bpvtytybz d ärjyjvbxtcrbö ghtl-
gjkjétybzö b ytjghtltktyyst bplthérb rjyrhtn-
ysö jåzpfntkmcnd gj hfcöjlfv (yfghbvth, hfcöj-
lfv yf abyfycjdjt htcnhernehbhjdfybt).

3.2 Byajhvfwbz j åñlétnt ljkéyf ghtlcnfd-
kznmcz nfrbv jåhfpjv, xnjås jåktuxfnm ghj-
dtltybt fyfkbpf c wtkmñ dsåjhf ärjyjvbxtcrjq 
gjkbnbrb b cjltqcndjdfnm gjljnxtnyjcnb.

3.2.1 Åñlétnyst lfyyst ljkéys ghtlcnfd-
kznmcz d jnxtnyjcnb yf dfkjdjq jcyjdt. Ghb 
änjv ytjåöjlbvj hfpkbxfnm ljöjls, hfcöjls b 
abyfycbhjdfybt, f nfrét hfpltkznm hfcöjls yf 
ärjyjvbxtcrbt, aeyrwbjyfkmyst b flvbybcnhf-
nbdyst. Lfyyst j dytåñlétnyjq ltzntkmyjcnb 
ljkéys ghtlcnfdkznmcz d jnxtnyjcnb yf njq 
ét jcyjdt. 

3.2.2 Ljkéyj åsnm ghtlcnfdktyj bpkjétybt 
wtktq, rjnjhst ghtlcnjbn ljcnbxm d htpekmnfnt 
htfkbpfwbb jcyjdysö åñlétnysö ghjuhfvv 
(yfghbvth, gjkextybt åjktt åkfujghbznysö 
cjjndtncndeñobö gjrfpfntktq d cjwbfkmyjq 
jåkfcnb).

3.2.3 Åfkfyce, gjrhsdfñotve dct dbls ltytéysö 
jnyjitybq jåotuj ghfdbntkmcndf, yflktébn 
åsnm cnfylfhnysv cevvfhysv gjrfpfntktv 
yfkjujdj-åñlétnyjuj gjkjétybz ghfdbntkm-

cndf. D ckexft ytjåöjlbvjcnb, jy ljkéty ljgjk-
yznmcz lheubvb yfkjujdj-åñlétnysvb gjrfpf-
ntkzvb, ghbvtyztvsvb r jåotve ghfdbntkmcnde 
(yfghbvth, jgthfwbjyysv åfkfycjv, cnherneh-
ysv åfkfycjv bkb gthdbxysv åfkfycjv).

3.2.4. Åfkfyc ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf ljkéty 
ghtlcnfdkznmcz d jnxtnyjcnb d ntö ckexfzö, 
rjulf ytghfdbntkmcndtyyst jhufys ujcelfhcndty-
yjuj ctrnjhf pfybvfñncz dféysvb dblfvb rdf-
pbåñlétnyjq ltzntkmyjcnb.

3.3 Ljkéys åsnm xtnrj b rjyrhtnyj jght-
ltktys ghjwtlehs dsgjkytybz hfcöjlyjq xfcnb 
åñlétnf b vjybnjhbyuf endthéltyysö hfcöj-
ljd, f nfrét ghjwtlehs gjkextybz ujcelfhcndty-
ysö ljöjljd. 
 
3.3.1 Ljkéyf åsnm dctjåütvkñofz tlbyfz cbc-
ntvf åeöufknthcrjuj extnf, jåtcgtxbdfñofz 
yfltéyeñ jcyjde lkz jwtyrb pfljkétyyjcnb gj 
gkfntéfv.

3.3.2 Gjkjétybz, htuekbheñobt pfregrb b 
pfyznjcnm ljkéys åsnm cnfylfhnbpjdfys b 
ljcnegys dctv pfbynthtcjdfyysv cnjhjyfv.

3.3.3 Bcgjkytybt åñlétnf ljkéyj gjldth-
ufnmcz dyenhtyytq felbnjhcrjq ghjdthrt, b ghjwt-
lehs felbnf ljkéys åsnm jnrhsnsvb lkz bö 
fyfkbpf. 

3.3.4 Yfwbjyfkmyjt yfkjujdjt dtljvcndj ljkéyj 
åsnm ñhblbxtcrb pfobotyj jn gjkbnbxtcrjuj 
herjdjlcndf; änjve dtljvcnde yflktébn htue-
kzhyj jnxbnsdfnmcz gthtl jåotcndtyyjcnmñ j 
cdjtq ltzntkmyjcnb.

3.4 Htuekzhyj ljkéyf bvtnm vtcnj yfkjujdj-
åñlétnyfz jnxtnyjcnm pfrjyjlfntkmyjve 
jhufye b jåotcndtyyjcnb.

3.4.1 Pfrjyjlfntkmyjve jhufye ljkéty ghtlcnfd-
kznmcz jnxtn jåj dctv, xnj ghjbpjikj c åñlét-
njv pf gthdjt gjkeujlbt. Rhjvt njuj, xfot (gj 
rhfqytq vtht, tétrdfhnfkmyj) ljkéys geåkbrj-
dfnmcz jnxtns j cjcnjzybb åñlétnf.

3.4.2 D ntxtybt ujlf gjckt bcntxtybz abyfycj-
djuj ujlf pfrjyjlfntkmyjve jhufye ljkéty ghtl-
cnfdkznmcz jrjyxfntkmysq jnxtn.

3.4.3 Tétujlyj pfrjyjlfntkmyjve jhufye 
ljkéys ghtlcnfdkznmcz htpekmnfns, ljcnbu-
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yenst d jnyjitybb wtktq jcyjdysö åñlétnysö 
ghjuhfvv.

Èª. Ufhfynbb ljcnjdthyjcnb

4.1 Yfkjujdj-åñlétnyst lfyyst ljkéys jndt-
xfnm jåotghbyznsv cnfylfhnfv rfxtcndf lfy-
ysö.

4.1.1 Gjrfpfntkb åñlétnf ljkéys jnhféfnm 
gjcktlybt cdtltybz j ntyltywbb ljöjljd b hfcöj-
ljd, dkbzñotq yf vfrhjärjyjvbxtcrjt hfpdbnbt 
cjåsnbq, b xtnrj jghtltktyyst ghjuhfvvyst 
jåzpfntkmcndf.

4.1.2 D ujljdjv åñlétnt b jrjyxfntkmyjv 
jnxtnt ljkéyf erfpsdfnmcz jcyjdf åeöufknth-
crjuj extnf (yfghbvth, yfkbxyst bkb yfrjgktybt) 
b cnfylfhns, ghbvtyztvst ghb cjcnfdktybb b 
ghtlcnfdktybb åñlétnysö lfyysö.

4.1.3 Ljkéys lfdfnmcz rjyrhtnyst ufhfynbb d 
jnyjitybb rfxtcndf yfkjujdj-åñlétnysö lfy-
ysö. D xfcnyjcnb, cktletn erfpsdfnm, zdkzñncz 
kb lfyyst d yfkjujdj-åñlétnysö jnxtnfö 
dyenhtyyt cjdvtcnbvsvb b ghbdjlbkbcm kb änb 
lfyyst d cjjndtncndbt c bvtñobvb jnyjitybt r 
ltke lfyysvb bp lheubö bcnjxybrjd.

4.2 Yfkjujdj-åñlétnyfz byajhvfwbz ljkéyf 
gjldthufnmcz ytpfdbcbvjve bccktljdfybñ.

4.2.1 Njn bkb byjq yfwbjyfkmysq felbnjhcrbq 
jhufy bkb rfrfz-kbåj ärdbdfktynyfz jhufyb-
pfwbz, ytpfdbcbvsq/ytpfdbcbvfz jn bcgjkyb-
ntkmyjq dkfcnb ljkéty/ljkéyf cdjtdhtvtyyj 
ghtljcnfdkznm pfrjyjlfntkmyjve jhufye b jåot-
cndtyyjcnb ljrkfls/jnxtns j abyfycjdjq ljcnj-
dthyjcnb ujcelfhcndtyysö cxtnjd. 

4.2.2 Cktletn ghbukfifnm ytpfdbcbvsö ärcgth-
njd lkz jwtyrb yfkjujdj-åñlétnysö ghjuyjpjd, 
vfrhjärjyjvbxtcrbö ghjuyjpjd, yf rjnjhsö jyb 
jcyjdfys, b dctö ktéfobö d jcyjdt änbö ghjuyjpjd 
ghtlgjkjétybq.

4.2.3 Njve bkb byjve yfwbjyfkmyjve cnfnbcnb-
xtcrjve jhufye cktletn jåtcgtxbdfnm bycnbne-
wbjyfkmyeñ ytpfdbcbvjcnm d wtkzö ghjdtltybz bv 
ghjdthrb rfxtcndf yfkjujdj-åñlétnysö lfyysö. 

AJHEV ABYFYCJDJQ CNFÅBKMYJCNB B 
12 JCYJDYSÖ CNFYLFHNJD ECNJQXBDSÖ 
ABYFYCJDSÖ CBCNTV

Ldtyflwfnm cnfylfhnjd åskb erfpfys Ajhevjv ab-
yfycjdjq cnfåbkmyjcnb (AAC) d rfxtcndt jlyjq bp jc-
yjd ecnjqxbdsö abyfycjdsö cbcntv, pfckeébdfñobö 
ghbjhbntnyjuj ghjdtltybz d ébpym d pfdbcbvjcnb jn 
jåcnfyjdrb d njq bkb byjq cnhfyt.25

Änjn Ajhev abyfycjdjq cnfåbkmyjcnb cdjlbn dvtc-
nt dscjrjgjcnfdktyysö ghtlcnfdbntktq yfwbjyfkmysö 
abyfycjdsö jhufyjd (yfghbvth, wtynhfkmysö åfyrjd, 
yflpjhysö jhufyjd b vbybcnthcnd abyfycjd), vtéle-
yfhjlysö abyfycjdsö exhtéltybq, vtéleyfhjlysö 
htuekznbdysö b yflpjhysö jåütlbytybq, rjvbntnjd 
ärcgthnjd wtynhfkmysö åfyrjd b Tdhjgtqcrjuj wtyn-
hfkmyjuj åfyrf.

AAC buhftn jlye bp ukfdysö hjktq d vyjujcnj-
hjyybö ecbkbzö gj ljcnbétybñ ecnjqxbdsö abyfycj-
dsö cbcntv. Jy dgthdst cjåhfkcz d 1999 u. c wtkmñ 
jrfpfybz cjltqcndbz vtéleyfhjlyjq abyfycjdjq 
cnfåbkmyjcnb b cgjcjåcndetn endthéltybñ xtcnyjcnb 
gjchtlcndjv jåvtyf byajhvfwbtq, vtéleyfhjlyjuj 
cjnhelybxtcndf b jceotcndktybz abyfycjdjuj yflpj-
hf b yfåkñltybz.

Egjvzyensq ajhev cjåbhftn dvtcnt yfwbjyfkm-
yst flvbybcnhfwbb, jndtncndtyyst pf abyfycjdeñ 
cnfåbkmyjcnm yf dféysö vtéleyfhjlysö abyfycjdsö 
hsyrfö, vtéleyfhjlyst abyfycjdst bycnbnens, vté-
leyfhjlyst htuekznbdyst b yflpjhyst jåütlbytybz 
b rjvbntns ärcgthnjd wtynhfkmysö åfyrjd. C cfvjuj 
yfxfkf AAC ghbpyfk åjkmijt pyfxtybt hfpdbnbz b 
gjgekzhbpfwbb vtéleyfhjlysö cnfylfhnjd rfr lkz er-
htgktybz abyfycjdsö cbcntv jnltkmysö cnhfy, nfr b 
lkz jrfpfybz cjltqcndbz vtéleyfhjlyjq abyfycjdjq 
cnfåbkmyjcnb b xtcnyjcnb.

Ytcvjnhz yf nj, xnj änb jcyjdyst cnfylfhns hfp-
yzncz gj cntgtyb bö vtéleyfhjlyjuj jljåhtybz, jyb 
ibhjrj ghbpyfñncz rfr cnfylfhns, ghtlüzdkzñobt 
vbybvfkmyst nhtåjdfybz r äaatrnbdysv vtnjlfv jh-
ufybpfwbb hfåjns.

Ytrjnjhst bp jcyjdysö cnfylfhnjd bvtñn jnyjit-
ybt r ytcrjkmrbv jåkfcnzv abyfycjdjq gjkbnbrb. Nfr, 
yfghbvth, hfpltks gjlujnjdktyyjuj VDA Rjltrcf 
äaatrnbdysö vtnjljd jhufybpfwbb hfåjns gj jåtc-
gtxtybñ ghjphfxyjcnb ltytéyj-rhtlbnyjq b abyfycj-
djq gjkbnbrb bvtñn jnyjitybt r fcgtrnfv gkfntétq 
b hfcxtnjd, f nfrét r htuekbhjdfybñ abyfycjdjq 
ltzntkmyjcnb b jceotcndktybñ yflpjhf pf ytq. Eghfd-
ktybt felbnf d Xticrjq Htcgeåkbrt ghtlcnfdkztn cj-
åjq jlye bp cnherneh, hfåjnfñobö yfl ddtltybtv änbö 
cnfylfhnjd d ghfrnbre.26 
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Egjvzyensvb ldtyflwfnmñ cnfylfhnfvb zdkzñncz:

Vfrhjärjyjvbxtcrfz gjkbnbrf b ghjphfxyjcnm 
lfyysö
1.  Ghjphfxyjcnm ltytéyj-rhtlbnyjq b abyfycj-

djq gjkbnbrb: Rjltrc äaatrnbdysö vtnjljd 
jhufybpfwbb hfåjns gj jåtcgtxtybñ ghjphfx-
yjcnb d jåkfcnb ltytéyj-rhtlbnyjq b abyfy-
cjdjq gjkbnbrb (VDA) 27

2.  Ghjphfxyjcnm yfkjujdj-åñlétnyjq gjkb-
nbrb: Rjltrc äaatrnbdysö vtnjljd jhufybpf-
wbb hfåjns gj jåtcgtxtybñ yfkjujdj-åñlétn-
yjq ghjphfxyjcnb (VDA)28

3.  Hfcghjcnhfytybt lfyysö: Cnfylfhn hfcghj-
cnhfytybz cgtwbfkmysö lfyysö29/Cbcntvf 
hfcghjcnhfytybz lfyysö jåotuj öfhfrnthf30 
(VDA) 

Bycnbnewbjyfkmyfz b hsyjxyfz byahfcnernehf
4.  Ytcjcnjzntkmyjcnm (d yfcnjzott dhtvz ujnj-

dbncz Dctvbhysv åfyrjv)

5.  Rjhgjhfnbdyjt eghfdktybt: ghbywbgs rjhgjhf-
nbdyjuj eghfdktybz (JÄCH)31

6.  Åeöufknthcrbq extn: Vtéleyfhjlyst cnfy-
lfhns åeöufknthcrjuj extnf (IAS) (IASB-
Cjdtn gj vtéleyfhjlysv cnfylfhnfv åeö-
ufknthcrjuj extnf)32

7.  Htdbpjdfybt: Vtéleyfhjlyst cnfylfhns htdb-
pjdfybz (ISA) (IFAC – Cjdtn vtéleyfhjlyjq 
atlthfwbb åeöufknthjd)33

8.  Gkfntéb b hfcxtns: jcyjdyst ghbywbgs cbc-
ntv gkfntéf, bvtñobö åjkmijt cbcntvyjt 
pyfxtybt (CPSS)34 b htrjvtylfwbb cbcntv hfc-
xtnjd gj wtyysv åevfufv (CPSS/IOSCO-Vté-
leyfhjlyfz fccjwbfwbz rjvbccbq gj wtyysv 
åevfufv)35

9.  Xtcnyjcnm yf hsyrt: cjhjr htrjvtylfwbq Jgt-
hfnbdyjq uheggs gj abyfycjdsv vthjghbz-
nbzv b ljrevtynfv (FATF)36 b djctvm cgtwb-
fkmysö htrjvtylfwbq gj åjhmåt c abyfycbhjdf-
ybtv nthhjhbcnjd (FATF) 37

Htuekbhjdfybt abyfycjdjq ltzntkmyjcnb b jce-
otcndktybt yflpjhf pf ytq
10.  Jceotcndktybt åfyrjdcrjuj yflpjhf: jcyjdyst 

ghbywbgs äaatrnbdyjuj åfyrjdcrjuj yflpjhf 
(BCBS-Åfptkmcrbq rjvbntn gj åfyrjdcrjve 
yflpjhe)38

11.  Htuekbhjdfybt wtyysö åevfu: wtkb b ghbywbgs 
htuekbhjdfybz wtyysö åevfu (IOSCO- Vtéle-
yfhjlyfz fccjwbfwbz rjvbccbq gj wtyysv åevf-
ufv )39

12.  Jceotcndktybt yflpjhf pf cnhföjdjq ltz-
ntkmyjcnmñ: jcyjdyst ghbywbgs cnhföjdfybz 
(IAIS-Vtéleyfhjlyfz fccjwbfwbz jhufyjd yfl-
pjhf pf cnhföjdjq ltzntkmyjcnmñ)40  

HJKM UHFÉLFYCRJUJ JÅOTCNDF

Ytcvjnhz yf dct cnfhfybz gfhkfvtynfhbtd, ex-
htéltybq abyfycjdjuj felbnf b, gjhjq, bcgjkybntkm-
yjq dtndb dkfcnb, gthtöjl jn gjktpysö htrjvtylfwbq 
gj felbne r äaatrnbdyjq gjkbnbrt b bpvtytybñ gjdt-
ltybz jåsxyj lftncz ytkturj. Cjnhelybxtcndj c jh-
ufybpfwbzvb uhfélfycrjuj jåotcndf ghtljcnfdkztn 
åkfujghbznyeñ djpvjéyjcnm lkz njuj, xnjås bpvtybnm 
cjplfdittcz gjkjétybt. D änjv rjyntrcnt Vtéleyf-
hjlysq åñlétnysq ghjtrn ghbdktrftn r cjnhelybxtcn-
de uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf dj vyjubö htubjyfö 
vbhf, drkñxfz hzl cnhfy, gthtébdfñobö gthtöjlysq 
gthbjl.41 Vtéleyfhjlysq åñlétnysq ghjtrn gjvjuf-
tn ytghfdbntkmcndtyysv jhufybpfwbzv b bccktljdfnt-
kzv d bö ecbkbzö gj ghjdtltybñ fyfkbpf åñlétnyjq 
gjkbnbrb b cjdthitycndjdfybñ åñlétnysö ghjwtccjd 
b bycnbnenjd. Änjn ghjtrn jcjåtyyj pfbynthtcjdfy d 
jrfpfybb gjvjob ghjdtltybñ ghbrkflysö bccktljdf-
ybq, jrfpsdfñoböcz gjktpysvb d ntreobö jåceélt-
ybzö gjkbnbrb, f nfrét bccktljdfybq gjcktlcndbq 
åñlétnyjq gjkbnbrb lkz ytbveobö ckjtd yfctktybz. 
Egjvzyensq ghjtrn d jcyjdyjv hfåjnftn c bccktlj-
dfntkzvb b YGJ d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö bkb yjdsö 
ltvjrhfnbxtcrbö ujcelfhcndfö. Rhjvt njuj, d Cfyrn-
Gtnthåehut cjplftncz fyfkjubxysq ghjtrn gjl yfpdf-
ybtv ≤Jnrhsnsq åñlétn≥.42 

Ltzntkmyjcnm d änjq jåkfcnb bvttn ntyltywbñ elt-
kznm jcyjdyjt dybvfybt ghfdjdjve änfge egjvzyenjuj 
ghjwtccf, ytcvjnhz yf nj, xnj nfv, ult änj djpvjéyj, 
åñlétnyst uheggs nfrét ghjzdkzñn frnbdyjcnm d hfp-
hfåjnrt ghjtrnjd pfrjyjlfntkmcndf b ghfrnbxtcrjv 
jceotcndktybb rjynhjkz yfl dsgjkytybtv pfrjyjd. 
Yf ctujlyziybq ltym, uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf 
ghbybvfñn yfbvtymitt exfcnbt d åñlétnyjv ghjwtc-
ct, rjulf jy yföjlbncz yf änfgt felbnjhcrbö ghjdt-
hjr. Jlyfrj bvtñncz jghtltktyyst ghbpyfrb njuj, 
xnj b pltcm gjkjétybt vtyztncz r kexitve. Cjnhel-
ybxtcndj c jhufybpfwbzvb uhfélfycrjuj jåotcndf 
jnrhsdftn djpvjéyjcnb lkz ghbvtytybz gthtljdsö 
gjlöjljd r cjdthitycndjdfybñ felbnjhcrjq aeyrwbb 
b yflpjhf cj cnjhjys jåotcndtyyjcnb.

Jlyf bp ghbxby, gj rjnjhjq htpekmnfns felbnjh-
crbö ghjdthjr yt dctulf yföjlzn ljkéysq jnrkbr e 
jåotcndtyyjcnb, pfrkñxftncz d njv, xnj kñlb xfcnj 
yt ghtlcnfdkzñn ctåt, rfreñ hjkm buhfñn d bö cnhfyt 
abyfycjdst bycnbnens, ghtljcnthtufz jnltkmyst ujce-
lfhcndtyyst cnhernehs b jnltkmysö ljkéyjcnysö kbw 
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jn cjdthitybz ghjnbdjghfdysö bkb åtpjndtncndtyysö 
ltqcndbq, f nfrét, rfrjt gjntywbfkmyjt djpltqcndbt 
jrfpsdfñn änb bycnbnens yf ébpym hzljdsö uhfélfy. 

Lkz njuj, xnjås djcgbnfnm cjpyfntkmysö uhfélfy, 
frnbdyj exfcndeñobö d ébpyb jåotcndf b pfbynthtcj-
dfyysö d njv, xnjås pfcnfdbnm ghfdbntkmcndj jndtxfnm 
pf cdjb ltqcndbz, ytjåöjlbvj cyznm gjrhjd nfqys c 
hjkb änbö bycnbnenjd b gjlybvfnm ehjdtym uhfvjnyjc-
nb yfctktybz d jåkfcnb cjcnfdktybz åñlétnf b ghjdt-
ltybz felbnf.

Gjljåyst bycnbnens vjuen cfvjcnjzntkmyj dsgjk-
yznm cdjb aeyrwbb gentv ghjdtltybz rfvgfybq gj jö-
dfne yfctktybz b hfpüzcytybz tve ceotcndeñotuj gj-
kjétybz ltk bkb ét d cjcnjzybb cjnhelybxfnm c uheg-
gfvb uhfélfycrjuj jåotcndf b chtlcndfvb vfccjdjq 
byajhvfwbb b jrfpsdfnm bv gjvjom d hfåjnt. Åñlétn-
yst uheggs jåkflfñn cjjndtncndeñobvb ärcgthnysvb 
pyfybzvb, gjpdjkzñobvb änbv uheggfv cdjtdhtvtyyj 
ghtdhfofnm ckjéyst vfnthbfks d ljcnegyst lkz gj-
ybvfybz hzljdjuj uhfélfybyf ljrevtyns, f nfrét 
jhufybpjdsdfnm b ghjdjlbnm rehcs jåextybz, cgtwb-
fkmyj jhbtynbhjdfyyst yf felbnjhbñ, yt bvtñoeñ 
ghtlcnfdktybz j ntöybxtcrjq cnjhjyt åñlétnyjq 
ltzntkmyjcnb. Rhjvt njuj, egjvzyenst uheggs bplfñn 
cjjndtncndeñobt extåyst gjcjåbz. Ghbvthfvb pltcm 
vjuen ckeébnm nfrbt åhjiñhs, rfr ≤Cghfdjxybr 
uhfélfybyf gj yfkjujjåkjétybñ≥ bkb ≤Cghfdjxybr 
uhfélfybyf gj åñlétne≥, gjlujnjdktyyst d Öjhdfnbb 
Bycnbnenjv ujcelfhcndtyysö abyfycjd. 43

Uhfélfycrjt jåotcndj vjétn jrfpsdfnm cfveñ 
hfpyeñ gjvjom:

•  Uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf vjuen jrfps-
dfnm gjvjom d gjdsitybb ehjdyz pyfybq uhfé-
lfy j yflpjhysö aeyrwbzö cgtwbfkbpbhjdfyysö 
abyfycjdsö bycnbnenjd, f nfrét jåtcgtxb-
dfnm yfctktybñ åjktt dscjrbq ehjdtym uhfvjn-
yjcnb d djghjcfö eghfdktybz abyfycjdjq ltz-
ntkmyjcnmñ b yflpjhf pf ytq.

•  Jcyjdsdfzcm yf cdjbö ntcysö rjynfrnfö c 
uhfélfyfvb, uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf 
b chtlcndf vfccjdjq byajhvfwbb vjuen gjlyb-
vfnm gthtl abyfycjdsvb yfåkñlfntkmysvb 
jhufyfvb hfpkbxyst djghjcs c wtkmñ bö nof-
ntkmyjuj bpextybz.

•  Uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf b chtlcndf 
vfccjdjq byajhvfwbb vjuen ghjdjlbnm gthdj-
yfxfkmyst hfccktljdfybz ckexftd ytghfdbkm-
yjuj eghfdktybz abyfycjdjq ltzntkmyjcnmñ 
bkb ét ghjljkéfnm hfccktljdfybt cgjhysö 
djghjcjd, djpybrfñobö d htpekmnfnt felbnjh-
crbö ghjdthjr.

•  Uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf vjuen gjvj-
ufnm d jceotcndktybb rjynhjkz yfl ljdtlt-
ybtv lj rjywf ntö bkb bysö vth bkb htitybq 
jhufyjd ujcelfhcndtyyjq dkfcnb, ghbyznsö 
yf jcyjdt felbnjhcrjuj pfrkñxtybz bkb gfh-
kfvtyncrbö ckeifybq. Dvtcnt c ghjzdktybtv 
dybvfybz r gjljåysv vthfv b htitybzv cj 
cnjhjys chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb, änj 
vjukj ås jrfpsdfnm lfdktybt yf bcgjkybntkm-
yeñ dtndm ujcelfhcndtyyjq dkfcnb c wtkmñ 
ghbyznbz htitybq gj bcghfdktybñ gjkjétybz. 

•  Uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf vjuen jrfps-
dfnm ytgjchtlcndtyyeñ gjvjom hfåjnt abyfy-
cjdsö yfåkñlfntkmysö jhufyjd gjchtlcndjv 
exfcnbz d jncktébdfybb hfcöjljd, cjltqcndbz 
ghjdtltybñ felbnjhcrbö ghjdthjr yf vtcnfö b 
cjcnfdktybz jwtyrb dsgjkytybz ghjuhfvv.

Hjcn xbckf åñlétnysö uhegg vjétn ckeébnm 
ghbpyfrjv yfkbxbz dféyjq gthtvtys d ghfrnbrt 
ujcelfhcndtyysö abyfycjd. D åjkmibycndt cnhfy 
cjcnfdktybt ujcelfhcndtyyjuj åñlétnf eét lfdyj 
hfccvfnhbdftncz gjkbnbrfvb rfr bö cjåcndtyyfz 
djnxbyf. Kbim d cfvjt gjcktlytt dhtvz d ytrjnjhsö 
cnhfyfö cnfkb cxbnfnm étkfntkmyjq ne gjkmpe, rjnj-
heñ ghbyjcbn jnrhsnbt åñlétnysö ghjwtccjd lkz dyt-
ctybz d ybö drkflf cj cnjhjys ytghfdbntkmcndtyysö 
jhufybpfwbq b lheubö ytghfdbntkmcndtyysö cnherneh. 
Dj vyjubö hfpdbdfñoböcz cnhfyfö b cnhfyfö, gthtéb-
dfñobö gthtöjlysq gthbjl, djpltqcndbt wtkjuj hzlf 
cnjqrbö b dhtlysö vbajd gj-ghtéytve clthébdftn 
ytpfdbcbveñ hfåjne uhfélfycrjuj jåotcndf, pfrjyj-
lfntkmysö jhufyjd b chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb 
gj cjcnfdktybñ b bcgjkytybñ åñlétnf. Änb vbas vj-
uen drkñxfnm d ctåz cktleñobt pfåkeéltybz:

•  Åñlétns ljkéys cjcnfdkznmcz nfqyj; d 
ghjnbdyjv ckexft jyb vjuen yfheibnm yjh-
vfkmyeñ hfåjne abyfycjdsö hsyrjd.

•  Ytghfdbntkmcndtyyjt dvtifntkmcndj cgj-
cjåyj hfpheibnm åtcghbcnhfcnyjcnm cjcnfd-
ktybz åñlétnf.

•  Pfrjyjlfntkb b uhfélfycrjt jåotcndj 
åjkmit pfbynthtcjdfys d ghjldbétybb byntht-
cjd cdjbö bpåbhfntktq d ghjnbdjgjkjéyjcnm 
bynthtcfv cnhfys d wtkjv.

•  E ghfdbntkmcndf tcnm vfylfn yf cjcnfd-
ktybt åñlétnf d hfvrfö cdjbö cnherneh d 
gjhzlrt pfrhsnjuj ghjwtccf, f nfrét yf nj, 
xnjås pfrjyjlfntkmysq jhufy juhfybxbdfkcz 
kbim vtöfybxtcrbv endthéltybtv ujnjdjuj 
åñlétnf. 
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Ctrhtnyjcnm åñlétnf vjétn cjltqcndjdfnm hsyjx-
yjq cgtrekzwbb, f jåtcgtxtybt åjkmitq cntgtyb ghj-
phfxyjcnb cgjcjåyj yf ghfrnbrt cvzuxbnm ghjwtcc 
ghbcgjcjåktybz hsyrf r bpdtcnysv dfhbfynfv dsåj-
hf gjkbnbrb. Åjktt njuj, yfkbxbt gjktpyjq, ljcnegyjq 
b cdjtdhtvtyyjq byajhvfwbb j åñlétnt jåktuxftn 
gkfybhjdfybt b rfgbnfkjdkjétybz byjcnhfyyjve b 
jntxtcndtyyjve xfcnysv ctrnjhfv.

Hfåjnf uhegg uhfélfycrjuj jåotcndf d änjq jå-
kfcnb jåtoftn åsnm jlyjq bp cfvsö yjdfnjhcrbö b cf-
vsö gjktpysö bp dctö pflfx, htitybt rjnjhsö åthtn 
yf ctåz uhfélfycrjt jåotcndj d gjbcrfö äaatrnbd-
yjuj eghfdktybz. 
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Vfkj d rfrbö jåkfcnzö ltzntkmyjcnb ceotcndetn 
åjkmit cjåkfpyf bkb djpvjéyjcntq lkz rjhhegwbb, 
xtv d catht ujcelfhcndtyysö pfregjr.1

Pfregrb njdfhjd b eckeu ujcelfhcndtyysvb jh-
ufybpfwbzvb, d chtlytv, cjcnfdkzñn jn 15 lj 25fi 
dfkjdjuj yfwbjyfkmyjuj ghjlernf, f d ytrjnjhsö 
cnhfyfö lfét åjkmit. D xbckjdjv dshfétybb änb 
cevvs cjcnfdkzñn tétujlyj vbkkbfhls ljkkfhjd. 
Ytelbdbntkmyj, xnj vyjubt exfcnybrb bcgsnsdfñn 
åjkmijq cjåkfpy vfybgekbhjdfnm ghjwtccfvb lkz cj-
åcndtyyjq dsujls gentv dsvjufybz ltytu bkb lheubö 
eckeu kbxyjuj öfhfrnthf jn exfcnybrjd njhujd, gjl-
regf futynjd gj pfregrfv b ghbceéltybz rjynhfrnjd 
lhepmzv b pyfrjvsv. Ytlfdyj hfccvjnhtyyjt ltkj d 
celt d Ktcjnj ghjkbkj cdtn yf ghfrnbre jåütlbytybz 
bylecnhbfkmysö rjvgfybq lkz gjlregf dscjrjgjcnfd-
ktyysö xbyjdybrjd ctrnjhf pfregjr d hfpdbdfñotqcz 
cnhfyt. Htpekmnfnjv hfphtitybz änjuj ltkf cnfk hzl 
ghbujdjhjd, rhegyst inhfas b gthcgtrnbdf lkz yt-
rjnjhsö vyjujyfwbjyfkmysö rjvgfybq yf ytrjnjhsq 
chjr kbibnmcz ljcnegf r abyfycbhetvsv Dctvbhysv 
åfyrjv ghjtrnfv dj dctv vbht.2

Öjnz djghjc j njv, zdkztncz kb rjhhegwbz d ujce-
lfhcndtyysö rjynhfrnfö yfbåjktt xfcnj dcnhtxfñobv-
cz dbljv rjhhegwbb, cgjhysq, hfcghjcnhfytyyjcnm 
änjq ghfrnbrb, åtp cjvytybz, geuftn. Änj yfdthyzrf 
yfbåjktt jcdtoftvfz b, djpvjéyj, cfvfz dhtljyjc-
yfz lkz ujcelfhcndtyyjuj åkfujcjcnjzybz ajhvf 
rjhhegwbb. Jyf eét gjckeébkf ghbxbyjq åtccxtnyj-
uj rjkbxtcndf edjkmytybq chtlb dscjrjgjcnfdktyysö 
xbyjdybrjd b lfét gfltybz wtksö ghfdbntkmcnd. Änj 
bcnjxybr juhjvysö hfcnhfn d ujcelfhcndtyysö hfc-
öjlfö, rjnjhst d ytrjnjhsö ckexfzö vjuen ljcnbufnm 
nhblwfnb bkb åjktt ghjwtynjd jåotq cnjbvjcnb pfre-
gjr. Änj gbnfntkmyfz chtlf lkz rjhhegwbb d abyfycb-
hjdfybb gjkbnbxtcrbö gfhnbq. Jlyfrj, r cjéfktybñ, 
djrheu ytt åjkmit hfpujdjhjd, xtv ltkf. 

Lkz ytcgtwbfkbcnf ghjwtlehs pfregjr ghtlcnfd-
kzñncz ckjéysvb bkb lfét nfbycndtyysvb. Bvb xfcnj 
vfybgekbheñn hfpkbxysvb cgjcjåfvb, yt gjldthuf-
zcm åjkmijve hbcre åsnm jåyfheétyysvb. Jöjnybrjd 
gjexfcndjdfnm d ghjwtcct kturj yfqnb e rféljq cnj-
hjys, exfcndeñotq d cltkrt. Pltcm nhtåetncz jcjåfz 
ålbntkmyjcnm, gjcrjkmre pfregobrb (nt, rnj ghjdjlbn 
ghjwtcc pfregrb, bkb nt, rnj endthélftn htitybz) 
nhfnzn ujcelfhcndtyyst, f yt cjåcndtyyst, ltymub.

Ujcelfhcndtyyst pfregrb yfcnjkmrj dféys, xnj 
Ñéyfz Fahbrf jcjåj dsltkbkf bö d cdjtq Rjycnbne-
wbb 1994 ujlf. Cjukfcyj hfpltke 187:

1.  Pfregre njdfhjd b eckeu lkz ghfdbntkmcn-
dtyysö jhufybpfwbq kñåjuj ehjdyz cktletn 
htuekbhjdfnm frnfvb gfhkfvtynf b pfrjyfvb 
ghjdbywbq, rjnjhst ljkéys jåtcgtxbdfnm 

yfpyfxtybt ytpfdbcbvsö b åtcghbcnhfcnysö 
rjvbccbq gj njhufv, jndtncndtyysö pf nfrbt 
pfregrb.

2.  Cbcntvf njhujd, egjvzyenfz d geyrnt 1, 
ljkéyf åsnm xtcnyjq, jåotcndtyyjq b rjyre-
htynyjq, f rjvbccbb gj njhufv ljkéys jåjc-
yjdsdfnm cdjb htitybz gj nhtåjdfybñ kñåjq 
pfbynthtcjdfyyjq cnjhjys.

3.  Yb jlby ujcelfhcndtyysq jhufy b yb jlby xkty 
ujcelfhcndtyysö jhufyjd, f nfrét ybrnj byjq 
yt vjétn ytcfyrwbjybhjdfyyj dvtibdfnmcz d 
htitybz b hfåjne rjvbccbq gj njhufv.

4.  Dct htitybz rféljq bp rjvbccbq gj njhufv 
ljkéys åsnm pfljrevtynbhjdfys.

Byjulf cxbnftncz, xnj rjhhegwbz d ctrnjht ujce-
lfhcndtyysö pfregjr cdjqcndtyyf njkmrj cnhfyfv cj 
ckfåsv ghfdbntkmcndjv b ybprjjgkfxbdftvsvb hfåjn-
ybrfvb. Jlyfrj d gjcktlybt ujls dscjrjhfpdbnst 
cnhfys c lfdyj endthlbdibvbcz ltvjrhfnbxtcrbvb 
htébvfvb ibhjrj ghjltvjycnhbhjdfkb, xnj ghjlfé-
yst ghfrnbrb pfregjr nfrét vjuen åsnm ytjnütvktvjq 
xfcnmñ bö hfåjns. Rjhhegwbz d pfregrfö nfrét yt 
juhfybxbdftncz cnjhjyjq gjregfntkz, rjnjhsq rjy-
nhjkbhetn hfcöjls. Gjcnfdobr bkb gjlhzlxbr vjétn 
cnjkm ét kturj tt bybwbbhjdfnm, cltkfd cjåcndtyyjt 
ghtlkjétybt.

GHBYWBGS XTCNYSÖ B ÄAATRNBDYSÖ 
PFREGJR

Pfregrb ljkéys åsnm ärjyjvbxysvb. D htpekmnfnt 
pfrfpxbr ljkéty gjkexfnm kexitt rfxtcndj njdfhf b 
eckeu pf egkfxtyyeñ wtye. D ghbyznbb htitybq j pf-
regrfö cktletn ghbybvfnm d hfcxtn b wtye, b rfxtcndj; 
jrjyxfntkmyjt htitybt yt ljkéyj åsnm ghjlbrnjdfyj 
njkmrj jlybv bp änbö afrnjhjd.

Cnjbvjcnm njdfhjd b eckeu ljkéyf hfccvfnhb-
dfnmcz rfr jwtyjxyfz cnjbvjcnm, nj tcnm ljkéys 
exbnsdfnmcz nfrbt ljgjkybntkmyst afrnjhs, rfr 
ärcgkefnfwbjyyst hfcöjls, ljcnegyjcnm pfgfcysö b 
cvtyysö ltnfktq b jåjheljdfybz lkz ntöybxtcrjuj 
jåckeébdfybz.

Htitybz j ghbceéltybb rjynhfrnf ljkéys åsnm 
xtcnysvb b åtcghbcnhfcnysvb. Ujcelfhcndtyyst 
chtlcndf yt ljkéys bcgjkmpjdfnmcz lkz jrfpfybz kbx-
ysö eckeu. Cnfylfhns b eckjdbz ljkéys åsnm hfdysvb 
lkz dctö exfcndeñobö d rjyrehct rjvgfybq. Gjcnfdob-
rb b gjlhzlxbrb ljkéys dsåbhfnmcz yf jcyjdfybb bö 
jgsnf b ljcnjbycnd bö ghtlkjétybq. Dctv djpvjéysv 
gjcnfdobrfv ljkéys åsnm ghtljcnfdktys hfdyst ec-
kjdbz d gkfyt chjrjd b rjyabltywbfkmyjcnb.
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Cktletn gjvybnm j ytcrjkmrbö nhtåjdfybzö:

•  Ghjwtcc pfregjr ljkéty åsnm gjyznysv. 
Nhtåjdfybz, ghfdbkf b rhbnthbb ghbyznbz 
htitybq ljkéys åsnm kturjljcnegys lkz 
dctö gjntywbfkmysö gjcnfdobrjd b gjlhzlxb-
rjd b ghtlgjxnbntkmyj, xnjås jyb åskb jukf-
itys dj dhtvz jåüzdktybz j njhufö. Jnrhs-
nbt cnfdjr ljkéyj åsnm geåkbxysv, b dct 
htitybz ljkéys åsnm gjkyjcnmñ pfgbcfys.

•  Ghjwtcc pfregjr ljkéty åsnm äaatrnbd-
ysv. Gjhzljr pfregjr ljkéty jnhféfnm 
cnjbvjcnm b ehjdtym ckjéyjcnb pfregftvsö 
njdfhjd. Gjhzljr pfregjr c ytdscjrjq cnjb-
vjcnmñ ljkéty åsnm ghjcnsv b åscnhsv, 
yj c djphfcnfybtv cnjbvjcnb b ehjdyz ckjé-
yjcnb lkz cjåkñltybz ghbywbgjd gjnhtåetncz 
åjkmit dhtvtyb b åjktt ckjéyst ghfdbkf. 
Lkz åjktt rhegysö rjynhfrnjd htitybz j 
pfregrfö, djpvjéyj, ljkéyf gthtcvfnhbdfnm 
rjvbccbz; jlyfrj cktletn cdtcnb r vbybveve 
åñhjrhfnbxtcrbt dvtifntkmcndf.

•  Cjdthityyj ytjåöjlbvf jnxtnyjcnm. Ghj-
wtlehs ljkéys åsnm cbcntvfnbxtcrbvb b 
yfltéysvb, b cktletn dtcnb pfgbcb, rjnjhst 
jåüzcyzñn b jåjcyjdsdfñn dct htitybz b 
ltqcndbz.

•  Cktletn gjjohznm rjvgtntynyjcnm b xtc-
nyjcnm. Änj gjåelbn gjcnfdobrjd b gjlhzlxb-
rjd ghtlkfufnm yfbåjktt dsujlyeñ wtye, xnj, d 
cdjñ jxthtlm, ghbdtltn r tot åjktt äaatrnbd-
ysv pfregrfv. Pfregobrb, rjnjhst yt cjjn-
dtncndeñn dscibv cnfylfhnfv jndtncn-
dtyyjcnb b xtcnyjcnb, dcrjht yfxbyfñn ghtl-
cnfdkznmcz ytétkfntkmysvb gfhnythfvb d 
cjnhelybxtcndt.

Jåsxyj rjulf ghjtrn abyfycbhetncz vtéleyfhjl-
yjq abyfycjdjq jhufybpfwbtq, djpybrfñn ljgjkyb-
ntkmyst nhtåjdfybz:

•  Gjcnfdobrfv, gjlhzlxbrfv b rjycekmnfynfv 
hfpysö cnhfy ljkéys åsnm ghtljcnfdktys 
hfdyst djpvjéyjcnb lkz exfcnbz d njhufö, 
jcjåtyyj änj rfcftncz exfcnybrjd bp cnhfy-
xktyjd abyfycbheñotq jhufybpfwbb.

•  Gjcnfdobrb/exfcnybrb njhujd bkb gjlhzl-
xbrb bp cnhfys-ecnhjbntkmybws byjulf 
vjuen bvtnm ghtbveotcndj, dshféftvjt d 
ghjwtynfö jn cnjbvjcnb rjynhfrnf (nfr, 
Dctvbhysq åfyr jghtltkztn änj rfr 15fi lkz 
rjynhfrnjd yf njdfhs b 7,5fi lkz rjynhfrnjd 
yf eckeub). J nfrjv ghtbveotcndt jåsxyj 
edtljvkzñn ghb jnrhsnbb njhujd.

•  Gjlhzlxbrfv xfcnj ytjåöjlbvj ghjltvjycnhb-
hjdfnm cjjndtncndbt jghtltktyysv nhtåjdf-
ybzv r exfcnybrfv njhujd lj ghtljcnfdktybz 
pfzdjr. (Gjzcyztncz ybét.)

•  Lkz rjycekmnfynjd jåsxyj cjcnfdkztncz 
rhfnrbq cgbcjr ghbukfityysö r gjlfxt pfzdjr. 
Nfrjq cgbcjr ljkéty åsnm gjlujnjdkty pfreg-
obrjv, f yt abyfycbheñotq jhufybpfwbtq. Änj 
gjvjuftn bpåtéfnm ljhjujcnjzobö gjluj-
njdbntkmysö ecbkbq jn ckbirjv vyjubö rjy-
cekmnfynjd, d nj dhtvz rfr rjynhfrn vjétn 
gjkexbnm njkmrj jlby. Drkñxtyyst d rhfnrbq 
cgbcjr exfcnybrb ljkéys ghtlcnfdkznm hfp-
yjjåhfpyst cnhfys (jåsxyj yt åjktt ldeö gjl-
hzlxbrjd jn jlyjq cnhfys).

•  Byjcnhfyysö rjycekmnfynjd vjuen gjåeé-
lfnm r ghbdktxtybñ rjycekmnfynjd bp 
cnhfys-ecnhjbntkmybws lkz dsgjkytybz, gj 
rhfqytq vtht, xfcnb hfåjn, f nfrét r cjplf-
ybñ cjdvtcnysö ghtlghbznbq c exfcnbtv byj-
cnhfyysö b vtcnysö rjycekmnfwbjyysö abhv.

D ghjtrnfö, abyfycbhetvsö Jhufybpfwbtq Jåüt-
lbytyysö Yfwbq, gjregfntktv, xfot dctuj, dscnegftn 
cfvf JJY. Öjnz JJY, d jåotv, ghbvtyztn pfregjx-
yst ghfrnbrb gjöjébt yf nt, xnj åskb jgbcfys dsit, 
jyf ghbkfuftn jcjåst ecbkbz lkz cjdthitybz pfregjr 
e cnhfy, ghtljcnfdkzñobö rhtlbns, yj gjkexfdibö d 
ghjikjv ytghjgjhwbjyfkmyj vfkeñ ljkñ rjynhfrnjd 
yf pfregrb jn JJY. JJY nfrét cnfhftncz cjdthifnm 
pfregrb d cnhfyfö, ult e ytt åjkmibt pfgfcs ytrjy-
dthnbhetvsö chtlcnd.

Jxtdblyj, xnj d ltkjdsö jnyjitybzö ytjåzpfntkm-
yj ljkéys ghbcencndjdfnm gjlreg b rjhhegwbz. Jgsn 
gjrfpsdftn, xnj vyjujt vjétn åsnm cltkfyj lkz jåep-
lfybz rjhhegwbb, tckb yf nj tcnm étkfybt b cnhtvkt-
ybt. Lkz njuj, xnjås gjyznm, rfr kexit dctuj åjhjnmcz 
c rjhhegwbtq d ujcelfhcndtyysö pfregrfö, ytjåöjlb-
vj cyfxfkf gjyznm, rfr jyf ghjbcöjlbn.

RFR RJHHEGWBZ DKBZTN YF PFREGRB

D rjynhfrnfö exfcndeñn gjregfntkm b ghjlfdtw. E 
rféljuj exfcnybrf tcnm vyjétcndj djpvjéyjcntq lkz 
pkjegjnhtåktybq yf kñåjv änfgt ghjwtccf pfregrb.

Lj ghbceéltybz rjynhfrnf gjregfntkm vjétn:

•  Gthtgbcfnm ltnfkb nhtåjdfybq gjl rjyrhtn-
ysö gjcnfdobrjd.

•  Juhfybxbnm byajhvfwbñ j rjynhfrnysö djp-
vjéyjcnzö.
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•  Jåüzdbnm ghjtrn chjxysv c ntv, xnjås ghbce-
lbnm rjynhfrn tlbycndtyyjve gjlhzlxbre åtp 
rjyrehcf.

•  Yfheibnm rjyabltywbfkmyjcnm pfzdjr gjcnfd-
obrjd.

•  Lbcrdfkbabwbhjdfnm gjntywbfkmysö gjcnfd-
obrjd gentv ddtltybz ytghfdjvthysö nhtåjdf-
ybq r gjcnfdobrfv lj gjlfxb pfzdjr.

•  Åhfnm dpznrb.

D nj ét dhtvz gjcnfdobrb vjuen:

•  Ljujdjhbnmcz j abrcbhjdfyysö ghtlkfuftvsö 
wtyfö.

•  Gjllthébdfnm lbcrhbvbybheñobt ntöybxtc-
rbt cnfylfhns.

•  Ytyflktéfobv jåhfpjv dvtibdfnmcz d 
hfåjne ärcgthnjd.

•  Lfdfnm dpznrb.

Yfbåjktt ghjcnjq cgjcjå ghbdytcnb rjhhegwbñ d 
ghjwtcc pfregjr – änj ecnhjbnm nfr, xnjås rjynhfrn 
åsk ghbceélty étkftvjve exfcnybre d ytgjchtlcn-
dtyysö gthtujdjhfö åtp rjyrehtywbb. Lfét d cbcnt-
vfö pfregjr, rjnjhst jcyjdsdfñncz yf rjyrehcysö 
ghjwtlehfö, tcnm bcrkñxtybz, ljgecrfñobt ghzvst 
gthtujdjhs. Yfghbvth:

•  D rhfqyt chjxysö ckexfzö, dspdfyysö rfnfc-
nhjafvb.

•  D ckexfzö euhjps yfwbjyfkmyjq åtpjgfcyjcnb.
•  Rjulf djpybrfñn ljgjkybntkmyst nhtåjdfybz 

ghb ceotcndeñotv rjynhfrnt.
•  Rjulf rjyrhtnyeñ ytjåöjlbvjcnm vjétn 

eljdktndjhbnm njkmrj jlby gjcnfdobr.

Rjytxyj, yt dct rjynhfrns c jlybv bcnjxybrjv 
gjlregyst. D ytrjnjhsö ckexfzö ghzvst gthtujdjhs 
vjuen åsnm rfr hfp yfbåjktt gjlöjlzobv jåhfpjv 
ltqcndbq. Jlyfrj, tckb jåcnjzntkmcndf, pfzdktyyst 
rfr ghbxbyf, yf cfvjv ltkt yt ceotcndeñn, nj nfrjq 
jåvfy xfcnj yeéty lkz eghjotybz rjhhegwbb.

Yj lfét d eckjdbzö rjyrehcf tcnm djpvjéyjcnm 
cjplfnm eckjdbz lkz njuj, xnjås étkftvsq gjcnfdobr 
gjkexbk rjynhfrn. Tckb vfkj rnj jcdtljvkty j njhufö, 
rjkbxtcndj rjyrehtynjd cybéftncz, b étkftvfz cnjhj-
yf bvttn åjkmit ifycjd dsbuhfnm. Jlybv bp cgjcjåjd 
zdkztncz geåkbrfwbz jåüzdktybz j njhufö d vtkrjv, 
åtpdtcnyjv bcnjxybrt, xnj eljdktndjhztn nhtåjdfybñ 
j htrkfvt, yj vjétn ghjqnb ytpfvtxtyysv lkz gjnty-
wbfkmysö rfylblfnjd. Exfcndeñobt d fatht rfylblfns, 
rjytxyj, gjkexfñn byajhvfwbñ bp gthdsö her.

Rjyrehtywbz chtlb rfylblfnjd vjétn åsnm ljgjk-
ybntkmyj cybétyf, tckb ecnfyfdkbdfñncz kjéyst bkb 

bpkbiybt nhtåjdfybz r exfcnybrfv lj gjlfxb pfzdjr, 
f gjnjv lj njhujd ljgecrfñncz njkmrj bpåhfyyst abh-
vs. Jgznm ét, jnåjh, dsgjkytyysq cjukfcyj ghfdj-
vthysv nhtåjdfybzv r exfcnybrfv lj gjlfxb pfzdjr 
– änj gjkyjcnmñ ghbtvktvfz ghjwtlehf, rjnjhfz gj-
pdjkztn eljcnjdthbnmcz, xnj rfylblfns jåkflfñn yt-
jåöjlbvsv jgsnjv b djpvjéyjcnzvb lkz dsgjkytybz 
eckjdbq rjynhfrnf. Yj tckb cnfylfhns b rhbnthbb jn-
åjhf ytjåjcyjdfyys bkb ytljcnjdthys, nj jyb vjuen 
gjckeébnm vtöfybpvjv lkz jnctbdfybz rjvgtntynysö, 
yj ytétkfntkmysö rfylblfnjd.

Tckb nhtåetncz ltqcndtyyj bcrkñxbnm yfcnjqxb-
dsö, yj ytétkfntkmysö rfylblfnjd, rjnjhsv elfkjcm 
ghjqnb xthtp dct änb ghtgzncndbz, nj nhtåjdfybz 
rjynhfrnf vjuen åsnm gjljuyfys gjl rjyrhtnyjuj gj-
cnfdobrf. Åskj ås ckbirjv jxtdblyj bcgjkmpjdfnm 
rfr nhtåjdfybt vfhre b vjltkm jåjheljdfybz ét-
kftvjuj gjcnfdobrf, yj njuj ét htpekmnfnf vjéyj 
ljcnbuyenm, pfnhtåjdfd rjyrhtnyst hfpvths, jåütvs 
b ytpyfxbntkmyst ltnfkb rjycnherwbb, rjnjhsv vjétn 
cjjndtncndjdfnm njkmrj étkfntkmysq gjcnfdobr. Yt-
cjjndtncndbt rjyrehtynjd änbv nhtåjdfybzv, rjnjhst 
jåsxyj yt bvtñn jnyjitybz r dféytqibv afrnjhfv 
ltzntkmyjcnb, bcgjkmpetncz rfr gjdjl lkz jndthét-
ybz bö pfzdjr rfr ≤ytghfdjvthysö≥.

Rjyrehcyst njhub ltqcndtyys njkmrj d njv cke-
xft, tckb cjåkñlftncz rjyabltywbfkmyjcnm pfzdjr 
dgkjnm lj dhtvtyb, yfpyfxtyyjuj lkz jghtltktybz 
htpekmnfnjd. Yfheitybt rjyabltywbfkmyjcnb pfzdjr 
gjregfntktv – änj ghjcnjq cgjcjå ghtljghtltkbnm 
bcöjl njhujd, tckb étkfntkmysq gjcnfdobr epyftn 
wtys rjyrehtynjd b cvjétn ghtlkjébnm ybpieñ wtye. 
Ntöybxtcrbt ltnfkb änjuj cgjcjåf ghjcns, jcjåtyyj, 
tckb rfylblfns yt ljgecrfñncz yf dcrhsnbt pfzdjr.

Änjn ghjwtcc vjétn cnfnm åjktt ghjphfxysv, tc-
kb yf dcrhsnbb pfzdjr ghbcencndetn yfåkñlfntkm bp 
ytujcelfhcndtyyjq jhufybpfwbb.

Cnflbz jwtyrb b chfdytybz ghtlkjétybq – änj 
gjcktlyzz djpvjéyjcnm bcrfpbnm htpekmnfns rjyreh-
cysö njhujd. Ghb jndtncndtyyjv dsgjkytybb änf cnf-
lbz ghtlcnfdkztn cjåjq jåütrnbdysq fyfkbp ghtlkj-
étybq yf cjjndtncndbt nhtåjdfybzv pfrfpf b dsåjh 
kexituj ghtlkjétybz. Ghjwtcc jwtyrb ghtljcnfdkz-
tn ghfrnbxtcrb ytjuhfybxtyyst djpvjéyjcnb, tckb 
tcnm yfvthtybt cnbvekbhjdfnm dsåjh étkfntkmyjuj 
rfylblfnf. Ghb ytjåöjlbvjcnb rjvbccbz gj jwtyrt, 
tckb tq d änjv yt gjvtifnm, vjétn bpjåhtcnb cjdth-
ityyj yjdst rhbnthbb lkz jghtltktybz ≤kexituj≥ 
ghtlkjétybz b, bcöjlz bp ybö, gjkexbnm ≤ghfdbkmyst≥ 
htpekmnfns. Änjve ghjwtcce xfcnj cgjcjåcndetn 
yfhjxbnfz ytjghtltktyyjcnm b ytdhfpevbntkmyjcnm 
ljrevtynjd j njhufö d jnyjitybb dsgjkytybz nhtåjdf-
ybq b gjhzlrf ghbyznbz htitybz j dsåjht.
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Gthtxbcktyyst dsit ntöybrb ghtlcnfdkzñn cjåjq 
njkmrj rhfnrjt jgbcfybt ytrjnjhsö cgjcjåjd, c gjvj-
omñ rjnjhsö gjregfntkm vjétn gjdkbznm yf ghjwtcc 
pfregjr.

Åskj ås jibårjq cxbnfnm, xnj dbyjdysv dctulf ås-
dftn pfrfpxbr. Yt htét ghjlfdws gjlregfñn pfrfpxb-
rjd, öjnz, djpvjéyj, b åtp jcjåjuj cjghjnbdktybz cj 
cnjhjys gjcktlybö.

Gjchtlcndjv dpznjr b lheubö cnbvekjd gjcnfdob-
rb vjuen gjlnjkryenm pfrfpxbrjd r cjdthitybñ rfrbö-
kbåj bp dsitjgbcfyysö ltqcndbq. Gjvbvj änjuj, jyb 
vjuen ljujdjhbnmcz c lheubvb gjcnfdobrfvb j njv, 
rnj ljkéty gjkexbnm rjynhfrn, b gjckt cjjndtncndty-
yj ecnfyjdbnm cdjb wtys (änf ghfrnbrf bpdtcnyf rfr 
vföbyfwbb c pfzdrfvb), ghtljcnfdbd jujdjhtyyeñ ds-
gkfne ghjbuhfdibv. Änjn ghjwtcc vjétn ghjbcöjlbnm 
åtp dtljvf gjregfntkz b, tckb dct cltkfyj c evjv, nj 
vjétn ybrjulf yt yfdktxm ybrfrbö gjljphtybq, tckb 
änj yt gjdnjhztncz. Yj lfét d nfrjv ckexft, änj jxtym 
ckjéyj ljrfpfnm, b eé ntv åjktt yfrfpfnm.

Yj bcnjhbz yt pfrfyxbdftncz c ghbceéltybtv 
rjynhfrnf, öjnz vyjubt cxbnfñn, xnj bvtyyj yf änjq 
cnflbb pfrfyxbdftncz jåceéltybt rjhhegwbb d ctrnj-
ht ujcelfhcndtyysö pfregjr. Yf cfvjv ltkt, gjckt 
ghbceéltybz rjynhfrnf, yf cnflbb bcgjkytybz vjuen 
ghjzdbnmcz cfvst cthmtpyst b ljhjujcnjzobt ajh-
vs rjhhegwbb. Bvtyyj njulf gjregfntkm njdfhjd bkb 
eckeu vjétn:

•  Yt ghjrjynhjkbhjdfnm cnfylfhns rfxtcndf, 
rjkbxtcndf bkb lheubt cnfylfhns äaatrnbd-
yjcnb rjynhfrnf.

•  Gthtyfghfdbnm gjkextyyst njdfhs yf gthtghj-
lfée bkb lkz kbxyjuj gjkmpjdfybz.

•  Gjnhtåjdfnm lheubö kbxysö eckeu (gjtpljr, 
jgkfns jåextybz ltntq, gjlfhrjd).

Cj cdjtq cnjhjys ghjlféysq gjlhzlxbr bkb gj-
cnfdobr vjétn:

•  Afkmcbabwbhjdfnm cthnbabrfns rfxtcndf 
bkb cjjndtncndbz cnfylfhnfv.

• Pfdsifnm bkb pfybéfnm wtys d cxtnfö.
• Lfdfnm dpznrb herjdjlbntkzv rjynhfrnf.

Tckb ghjlfdws lfdfkb dpznrb bkb ghtlkjébkb 
ytdthjznyj ybprbt wtys lkz njuj, xnjås dsbuhfnm rjy-
nhfrn, dj dhtvz dsgjkytybz rjynhfrnf lkz ybö djpyb-
rfñn djpvjéyjcnb djpvtcnbnm änb gjnthb. Jgznm ét, 
bybwbfnbdf vjétn bcöjlbnm c kñåjq cnjhjys, yj lkz 
ecgtiyjuj ghjwtccf rjhhegwbb nhtåetncz kbåj frnbd-
yjt cjnhelybxtcndj, kbåj ytåhtéyjcnm d bcgjkytybb 
jåzpfyyjcntq c lheujq cnjhjys.

Yfrjytw, rjhhevgbhjdfyyst ghjlfdws vjuen gjl-
vtybnm njdfh yf njdfh ybpituj rfxtcndf, ytétkb 
nhtåjdfkjcm bpyfxfkmyj bkb åskj pfzdktyj d ghtlkj-
étybb. Jyb vjuen afkmcbabwbhjdfnm jåütvs gjcnfd-
ktyysö njdfhjd bkb eckeu ghb gjlfxt pfzdktybq yf 
dsgkfne b lfnm ljgjkybntkmyst dpznrb herjdjlbntkñ 
rjynhfrnf, xnjås ytcnsrjdrb jcnfdfkbcm ytpfvtxtyys-
vb. Gjvbvj njuj, xnj gjregfntkb vjuen åhfnm dpznrb b 
yt rjynhjkbhjdfnm cjåkñltybt cnfylfhnjd rfxtcndf b 
ghjbpdjlbntkmyjcnb, jyb vjuen nfrét gthtyfghfdbnm 
gjkextyyst njdfhs yf gthtghjlfée bkb lkz kbxyjuj 
gjkmpjdfybz.

GHBYZNBT GJLFHRJD

Ytrjnjhst gjlfhrb ujcelfhcndtyysv xbyjdybrfv 
ghbtvktvs, lheubt, rjnjhst vjuen gjrfpfnmcz jåzps-
dfñobvb – ytn. Gjlfhrb, ghtgjlyjcbvst rfr dpznrb, 
vjuen bvtnm hfpyjjåhfpyst ajhvs: jåtl, åbktns yf 
cgjhnbdyjt dscnegktybt, xfcs ≤Hjktrc≥, frwbb rjvgf-
ybb, jnlsö pf uhfybwtq, jgkfnf jåextybz htåtyrf.

Nfrbt gjhzlrb vjuen hfcwtybdfnmcz rfr ≤rjh-
gjhfnbdyst hfpdktxtybz≥ d pfdbcbvjcnb jn njuj, d 
cjcnjzybb kb herjdjlbntkb rjynhjkbhjdfnm gjcktlcn-
dbz gjdtltybz cdjbö xbyjdybrjd gj pfregrfv. Dféyj 
nfrét, yt lbcrdfkbabwbhetn kb ctåz änjn rjyrhtnysq 
xbyjdybr gj pfregrfv d åeleobö cbnefwbzö, cdzpfyysö 
c änjq abhvjq. F nfrét bvttn pyfxtybt, fyfkjubxysv 
kb jåhfpjv dtlen ctåz lheubt rjvgfybb, vjueobt 
gjkexbnm rjynhfrn, xnjås yt djpybrfkj jåzpfyyjcnb 
ghtlgjxtcnm jlyjuj rfylblfnf lheujve. Åjktt njuj, 
d hfpysö jåotcndfö vjuen pyfxbntkmyj hfpkbxfnmcz 
ehjdyb ghtlcnfdbntkmcrbö hfcöjljd, rjnjhst jéblf-
ñncz b cxbnfñncz jåsxysvb b yt lflen gjdjlf gjxedcn-
djdfnm ctåz jåzpfyysv.

Zdyj ytghbtvktvs xhtpvthyst hfcöjls, rfr, 
yfghbvth, drkñxfñobq dct hfcöjls jngecr lkz xbyjd-
ybrf gj pfregrfv c cegheujq bkb cegheujv. Gjlfhrb 
d ajhvt jåtlf bkb ghfplybxysö vthjghbznbq åjktt 
cgjhys, yj lfét d änjv ckexft, ghbybvfz ytpyfxbntkm-
yst yf dbl gjlfhrb b hfleibt, xbyjdybr cj dhtvtytv 
vjétn åtccjpyfntkmyj jrfpfnmcz jåjkmoty lfhbnt-
ktv.

Uhfybwf, rfr ghfdbkj, ghjöjlbn yf njv ehjdyt, ult 
gjlfhjr cjplftn e ghbybvfñotuj ytrjnjheñ jåzpfy-
yjcnm gthtl lfhbntktv. Änjn ehjdtym hfpkbxftncz d 
hfpysö jåotcndfö, yj jåsxyj jghtltkztncz cevvjq 
(bkb hfleibtv), rjnjhst ghtdsifñn jghtltktyyjt 
pyfxtybt. Gjgsnrb ghjdtcnb hfpkbxbt vtéle xfcnysv 
b jåotcndtyysv ujcntghbbvcndjv jåsxyj gjhjélfñn 
cgjhs, nfr xnj kexit änjuj bpåtufnm.

Bltz d njv, xnj xbyjdybrb gj pfregrfv dctulf 
ghtlcnfdkzñn cjåjq uhegge hbcrf, b gjänjve pf yb-
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vb ytjåöjlbvj nofntkmyj yfåkñlfnm. Kñåjq ghbpyfr 
njuj, xnj jyb ébden yt gj chtlcndfv, änj zdysq gjdjl 
lkz nhtdjub.

Ujcelfhcnde cktletn ecnfyjdbnm xtnrbt ghfdbkf 
jnyjcbntkmyj gjdtltybz xbyjdybrjd, rjnjhst jght-
ltkzñn cktleñott:

•  Xbyjdybrb (b xktys bö ctvtq) yt bvtñn ghfdf 
ghbybvfnm wtyysö gjlfhrjd yb jn xfcnyjuj 
kbwf, yb jn rjvgfybb, cjcnjzobö d ltkjdsö 
jnyjitybzö c vbybcnthcndjv bkb jnltkjv, 
ult hfåjnftn xbyjdybr.

•  Cktletn ddtcnb b cjåkñlfnm ghfdbkf jåyfhj-
ljdfybz cjcnjzybz, pfljkétyyjcntq b ljöj-
ljd xbyjdybrjd dscituj hfyuf; ytjåüzcybvjt 
åjufncndj xbyjdybrjd ljkéyj gjdktxm pf 
cjåjq hfccktljdfybt.

•  Cktletn cjjåofnm j kñåjv gjljphtybb yf 
ghfdjyfheitybz cj cnjhjys lheubö xbyjdybrjd, 
b xbyjdybrb, dsgjkyzñobt äne jåzpfyyjcnm, 
ljkéys yföjlbnmcz gjl pfobnjq.

•  Xbyjdybrb, cjcnjzobt yf ckeéåt, cdzpfyyjq c 
pfregrfvb b lheujq rjynhfrnyjq ltzntkmyjc-
nmñ, ljkéys gjlgbcsdfnm jåzpfntkmcndj yt 
nhtåjdfnm b yt ghbybvfnm ybxtuj wtyyjuj, xnj 
vjétn yf ltkt bkb c dble gjdkbznm yf cdj-
åjle dsåjhf ghfdbntkmcndf.

•  Xbyjdybrb åelen gjcnfdktys d bpdtcnyjcnm j 
ghfdbkfö b jåextys njve, rfr bö ghbvtyznm yf 
ghfrnbrt.

HFÅJNF GJCKT UJCELFHCNDTYYJQ 
CKEÉÅS

Dct åjkmit åtcgjrjqcndf ghbxbyztn ghfrnbrf 
ghtlkjétybz hfåjns gj jrjyxfybb ujcelfhcndtyyjq 
ckeéås rjhgjhfwbzvb ujcelfhcndtyyjve xbyjdybre, 
c rjnjhsv rjhgjhfwbz dtkf ltkf, xnj zdkztncz jxtym 
jgfcyjq ajhvjq rjhhegwbb. Jxtdblyj, xnj jxtym dfé-
ys ghfdbkf, rfcfñobtcz hfåjns ujcelfhcndtyysö 
xbyjdybrjd gj jrjyxfybb ujcelfhcndtyyjq ckeéås. 
Ytghfrnbxyj b ythfpevyj nhtåjdfnm, xnjås åsdibt 
ujcelfhcndtyyst xbyjdybrb yt exfcndjdfkb d rjvvth-
xtcrjq ltzntkmyjcnb gj jrjyxfybb ujcelfhcndtyyjq 
ckeéås. Jlyfrj dytiybt gjcnfdobrb vjuen ecnhf-
bdfnm wtkst rjhhegwbjyyst ctnb yt njkmrj c gjvjomñ 
ltytéysö dpznjr b ljhjujcnjzotuj jnlsöf pfuhfyb-
wtq, yj b jåtofybzvb dsujlyjuj nheljecnhjqcndf xb-
yjdybrjd gjckt bö eöjlf c ujcelfhcndtyyjq ckeéås.

Lkz xbyjdybrf, jåkflfñotuj åjufnsv jgsnjv hf-
åjns, yj åjktt, xtv crhjvyjq gtycbtq, jxtym cjåkfp-
ybntkmyj ghbyznm ghtlkjétybt j hfåjnt jn åsdituj 
gjcnfdobrf. Xfcnj d nfrbö cbnefwbzö ytn ybxtuj ght-

ljcelbntkmyjuj. D cfvjv ltkt, änj lftn djpvjéyjcnm 
rjycnhernbdysv b gjktpysv jåhfpjv bcgjkmpjdfnm 
wtyysq jgsn, rjnjhsq byfxt ghjgfltn djdct.

Yj änjq ghfrnbrjq vjéyj pkjegjnhtåbnm. Yfghb-
vth, eöjlzobq cj ckeéås xbyjdybr vjétn eytcnb c 
cjåjq gjlhjåyst cdtltybz j ujcelfhcndtyyjq cnhf-
ntubb dtltybz njhujd lkz uhzleotuj rjynhfrnf b 
byajhvfwbñ c rjyabltywbfkmysö dcnhtx, rjnjhst, 
djpvjéyj, cjcnjzkbcm c rjyrehtynfvb yjdjuj hfåj-
njlfntkz xbyjdybrf. D nfrbö ckexfzö, dhtl yfyjcbncz 
b ujcelfhcndtyysv bynthtcfv, b bynthtcfv xfcnyjuj 
ctrnjhf.

Ghjlféyst rjvgfybb nfrét vjuen bcgjkmpjdfnm 
jåtofybz nheljecnhjqcndf gjckt eöjlf c ujcelfh-
cndtyyjq ckeéås rfr ≤åkfujlfhyjcnm≥ pf gjkextybt 
rjynhfrnf, b änj ytkmpz jåyfheébnm yfåkñltybtv pf 
cjcnjzybtv b ljöjlfvb. Öjnz gjkyjcnmñ pfghtnbnm 
nheljecnhjqcndj gjckt eöjlf yf gtycbñ c ujcelfh-
cndtyyjq ckeéås åskj ås ytcghfdtlkbdj b ytétkf-
ntkmyj, tcnm dbls nheljecnhjqcndf, rjnjhst zdyj ghj-
nbdjhtxfn ujcelfhcndtyysv bynthtcfv. Yfghbvth, 
vbybcnh bkb dscjrjgjcnfdktyysq xbyjdybr eöjlbn c 
ujcelfhcndtyyjq ckeéås d nj dhtvz, rjulf ghjöjlzn 
jåceéltybz rhegyjuj ghjtrnf gj jåotcndtyysv hfåj-
nfv. Jxtdblyj, xnj nfrjve xtkjdtre yt cktletn ytvtl-
ktyyj yfxbyfnm hfåjne d rjvgfybb, rjnjhfz gjlfkf 
pfzdre yf änjn ghjtrn bkb dtltn frnbdyst gthtujdjhs 
c ujcelfhcndjv. (Juhfybxtybz yf nheljecnhjqcndj 
gjckt ujcelfhcndtyyjq ckeéås jåceélfñncz d nht-
nmtq ukfdt.)

XNJ VJÉYJ CLTKFNM LKZ 
GHJNBDJCNJZYBZ RJHHEGWBB D 
CTRNJHT UJCELFHCNDTYYSÖ PFREGJR?

D ghjnbdjcnjzybb rjhhegwbb d ctrnjht ujcelfh-
cndtyysö pfregjr zcyjcnm buhftn chfpe ldt hjkb. 
Dj-gthdsö, tcnm djpvjéyjcnm cltkfnm ghjwtcc rfr 
vjéyj åjktt jnrhsnsv. Gjl änbv gjlhfpevtdftncz 
cdjtdhtvtyyfz geåkbrfwbz dctö jåüzdktybq j njhufö 
b d ufptnfö, b d njhujdsö bplfybzö, rjnjhst gjntywb-
fkmyst rfylblfns vjuen xbnfnm, b d Bynthytnt.

Dj-dnjhsö, vjéyj bcgjkmpjdfnm jåotcndtyyjt 
dybvfybt, rfr vjoyjt jhelbt. Chtlcndf vfccjdjq 
byajhvfwbb vjuen csuhfnm dféyeñ hjkm d edtljvkt-
ybb jåotcndtyyjcnb j ceotcndjdfybb rjhhegwbb d 
ctrnjht ujcelfhcndtyysö pfregjr b cnbvekbhjdfnm 
gjllthére ltqcndbq, yfghfdktyysö yf åjhmåe. Tckb 
jåotcndtyyjcnb ghtljcnfdkzñncz vfkjghbznyst 
ltnfkb rjhhegwbb: rnj åsk pfvtify, crjkmrj åskj ds-
gkfxtyj, dj xnj änj jåjikjcm yfkjujgkfntkmobrfv – b 
tckb yjdst b yjdst ckexfb ghjljkéfñn jcdtofnmcz, 
nj nhelyj ctåt ghtlcnfdbnm, xnjås yfhjl yt gjnhtåj-
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dfk ghjdtltybz htajhvs. Yf cfvjv ltkt, d lfdyj 
endthlbdiböcz htébvfö ltvjrhfnbb jåotcndtyyjt 
vytybt j ≤ytxbcnjnt≥ ghfdbntkmcnd ghbdjlbkj r bö 
jncnfdrt. D vjkjlsö ltvjrhfnbzö, ythtlrj rfylblfns 
jn jggjpbwbb ghböjlbkb r dkfcnb, rjulf cdthuyenjt 
ghfdbntkmcndj jrfpsdfkjcm pfgznyfyysv rjhhegwbtq. 
Änj xfot dctuj ghjbcöjlbn d ctrnjht ujcelfhcndty-
ysö rjynhfrnjd.

Dj dctv vbht ujcelfhcndtyyst xbyjdybrb pfvtxf-
ñn, xnj yfkjujgkfntkmobrb ghjljkéfñn cxbnfnm, xnj uj-
celfhcndtyyst chtlcndf änj bö ltymub, b bv yt yhfdbn-
cz dbltnm änb chtlcndf hfcnhfxtyysvb. Rjytxyj, vtym-
it dctuj yfhjl öjxtn dbltnm, rfr bö ltymub gthtöjlzn d 
rfhvfys lheubö kñltq d yfuhfle pf pkjegjnhtåktybz. 
Rfr njkmrj htajhvf vtnjljd jceotcndktybz pfregjr 
yfåthtn ljcnfnjxyj gjllthérb, c ghjåktvjq vjéyj 
åeltn åjhjnmcz cj dctö cnjhjy. Lkz yfxfkf jåsxyj ckt-
letn erhtgbnm ghfdjdeñ åfpe, yfxbyfz c pfrjyf ghjnbd 
rjhhegwbb, bvtñotuj htfkmyeñ cbke b ghtlecvfnhb-
dfñotuj äaatrnbdyst cfyrwbb.

Jlyjq bp rhegytqibö fyjvfkbq d pfrjyfö ghjnbd 
rjhhegwbb zdkztncz nj, xnj åjkmibycndj cnhfy xtnrj 
pfghtofñn dpznjxybxtcndj dyenhb cnhfys, yj vyjubt 
jnvfkxbdfñncz, rjulf bö ärcgjhnths gjlregfñn xbyjd-
ybrjd pfuhfybwtq, bkb lfét gjjohzñn änj cgbcfybtv 
yfkjujd.

D kexitv ckexft, änj jåüzcyztncz ytdthysv 
ghtlcnfdktybtv j njv, xnj ytjåöjlbvj lkz dtltybz 
ecgtiyjuj vtéleyfhjlyjuj åbpytcf; d öelitv cke-
xft – jnhféftn wbybxysq b gfnthyfkbcncrbq dpukzl yf 
nj, xnj öjhjij lkz lheubö. D Cjtlbytyysö Infnfö c 
1977 ujlf ltqcndetn Frn j pfghtnt gjlregf4 byjcnhfy-
wtd, cjukfcyj rjnjhjve gj pfrjyfv cnhfys gjlreg 
byjcnhfyysö xbyjdybrjd c wtkmñ gjkexbnm bkb cjöhf-
ybnm rjynhfrn zdkztncz ghtcnegktybtv, lfét tckb 
änj ghjbcöjlbn pfuhfybwtq. D ytlfdytt dhtvz wtkmñ 
Rjydtywbb JÄCH gj åjhmåt c gjlregjv byjcnhfyysö 
ujcelfhcndtyysö ckeéfobö, exfcndeñobö d vtéle-
yfhjlysö rjvvthxtcrbö cltkrfö5, yfghfdktyyjq yf 
cjplfybt pfrjyjd, pfghtofñobö rjhhegwbñ d vtéle-
yfhjlyjv åbpytct, cnfkj, gj ceotcnde, gjdctvtcnyjt 
dytlhtybt fvthbrfycrjuj gjlöjlf.

Cktleñobv nhtåjdfybtv bp jåkfcnb pfrjyjd zdkz-
tncz dytlhtybt öjhjij ghjlevfyyjq b tlbyjq åfps, 
jghtltkzñotq jcyjdjgjkfufñobt ghbywbgs b gjhzl-
rb lkz ctrnjhf ujcelfhcndtyysö pfregjr.

Änj vjétn åsnm cltkfyj hfpkbxysvb cgjcjåfvb, 
yj ghtbveotcndf jåütlbytyyjuj gjkjétybz j pf-
regrfö, xtnrjuj jghtltktybz jcyjdysö ghbywbgjd b 
ljgjkytybz bö åjktt gjlhjåysvb ghfdbkfvb b pfrjyf-
vb dyenhb htfkbpjdsdfñobö jhufybpfwbq cnfyjdzncz 
dct åjktt zdysvb. Ytrjnjhst cnhfys cjplfñn nfrjq 
rjltrc bp ceotcndeñobö pfrjyjd, rjnjhst xfcnj åtc-
gjhzljxyj djpybrfkb yf ghjnzétybb vyjubö ktn.

D gjcktlytt dhtvz ytrjnjhst bp rhegytqibö vyj-
ujcnjhjyybö futyncnd gj hfpdbnbñ jrfpfkb gjllthére 
d hfphfåjnrt ujcelfhcndtyysö rjltrcjd gj pfregrfv 
d cnhfyfö, rjnjhsv jyb lfñn pfqvs, b gjllthéfkb hfp-
dbnbt jhufybpfwbq, rjnjhst änb rjltrcs dytlhzñn. D 
rféljv bp änbö pfdtltybq yf ghjnzétybb vyjubö ktn 
ceotcndjdfkb cjåcndtyyst ghfdbkf jnyjcbntkmyj pf-
regjr, rjnjhsv ljkéys åskb cktljdfnm pftvobrb ghb 
ghbceéltybb rjynhfrnjd, abyfycbhetvsö bp pfqvjd. 
Änb ghfdbkf, yf cfvjv ltkt, csuhfkb pyfxbntkmyeñ 
hjkm d ajhvbhjdfybb njuj, xnj vs ctujlyz cxbnftv 
cnfylfhnjv ghfdbkmyjuj dtltybz vtéleyfhjlysö pf-
regjr.

R cjéfktybñ, ghbvtyztvst vyjujcnjhjyybvb 
futyncndfvb gj hfpdbnbñ ghfdbkf yt dkbzñn ytgjchtl-
cndtyyj yf rjhhegwbñ d pfregrfö, abyfycbhetvsö bp 
lheubö bcnjxybrjd. Jlyfrj ytlfdyj åfyrb hfpdbnbz 
jcjpyfkb, xnj bynthtcfv bö cnhfy-xktyjd jndtxftn 
yfkbxbt ujcelfhcndtyysö pfrjyjd b ghjwtleh, ghb-
vtyzñobö änb cnfylfhns r lheubv dblfv pfregjr. 
Gjllthérf cj cnjhjys åfyrjd dshféftncz d abyfy-
cjdjq b ntöybxtcrjq gjllthért cnhfyfv, étkfñobv 
ghjdtcnb htajhvs ctrnjhf pfregjr b cdzpfyyjt c 
ybv hfpdbnbt exhtéltybq.

NHFYCGFHTYNYST GHJWTLEHS

Cktleñobq ehjdtym pfobns ghjnbd rjhhegwbb 
gjckt cjplfybz ghfdjdjq åfps änj jnrhsnst b nhfyc-
gfhtynyst gjhzlrb b ghjwtlehs lkz ghjdtltybz cj-
åcndtyyj ghjwtccf pfregjr. Tot ybrnj yt ghblevfk 
kexituj cgjcjåf, xtv dsåjh gjcnfdobrf bkb gjlhzlxb-
rf d eckjdbzö yfcnjzotuj rjyrehcf.

Ckjéyjcnm bkb ghjcnjnf ghjwtleh pfdbcbn jn cnjb-
vjcnb b nbgf ghbjåhtnftvsö njdfhjd bkb eckeu, öjnz 
ghfdbkf dj dctö ckexfzö cöjlyst:

•  Zcyj b xtcnyj jgbcfnm, xnj cktletn ghbjå-
htcnb.

•  Jgeåkbrjdfnm bpdtotybt j djpvjéyjcnb exfc-
nbz d njhufö.

•  Ecnfyjdbnm cghfdtlkbdst rhbnthbb lkz 
jnåjhf gjcnfdobrjd b/bkb gjlhzlxbrjd.

•  Ghbyznm pfzdrb jn jndtncndtyysö gjcnfdob-
rjd.

•  Chfdybnm ghtlkjétybz b dsåhfnm kexitt, 
bcöjlz bp hfytt ecnfyjdktyysö ghfdbk dsåjhf.

•  Ghbcelbnm rjynhfrn dsåhfyyjve rfylblfne, 
yt nhtåez cybétybz wtys bkb bysö bpvtytybq 
dsbuhfdituj ghtlkjétybz.

Lkz ytåjkmibö rjynhfrnjd lkz dsåjhf gjcnfdob-
rjd ljcnfnjxyj jxtym ghjcnsö ghjwtleh, jcyjdfyysö 
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yf änbö ghbywbgfö. Jlyfrj rhegyst rjynhfrns ljkéys 
ghbceélfnmcz gjckt ghjdtltybz ajhvfkmysö rjyreh-
cysö njhujd, drkñxfñobö nofntkmyj gjlujnjdktyyst 
cgtwbabrfwbb, bycnherwbb lkz rfylblfnjd b ghtlkf-
uftvst rjynhfrnyst eckjdbz, jåütlbytyyst d yfåjhs 
rjyrehcysö ljrevtynjd, rjnjhst jåsxyj ghjlfñncz 
pfbynthtcjdfyysv cnjhjyfv.

Yf gjlujnjdre nfrbö ljrevtynjd vjétn eqnb vyjuj 
vtczwtd, b tot åjkmit vjétn gjnhtåjdfnmcz gjcnfd-
obrfv yf gjlujnjdre pfzdjr b gjregfntkñ yf hfccvjn-
htybt b jnåjh gjåtlbntkz. Rfélsq bp änbö änfgjd c 
yfxfkf lj rjywf jåsxyj pfybvftn itcnm bkb åjkmit 
vtczwtd. Gkfybhjdobrfv pfregjr cktletn exbnsdfnm 
änb dhtvtyyst hfvrb b yfxbyfnm ghjwtcc pfhfytt, 
xnjås njdfhs b eckeub åskb ujnjds r yeéyjve dht-
vtyb. Cktletn bpåtufnm kñåjuj lfdktybz r ghbyznbñ 
≤chjxysö≥ htitybq.

DCRHSNBT PFZDJR

Rkñxtdsv vjvtynjv lkz cjåkñltybz nhfycgfhtyn-
yjcnb b xtcnyjcnb zdkztncz dcrhsnbt gjregfntktv pf-
zdjr d jghtltktyyjt dhtvz b d jghtltktyyjv vtcnt d 
ghbcencndbb dctö étkfñobö rfylblfnjd bkb bö ghtl-
cnfdbntktq. Ghfrnbrf geåkbxyjuj dcrhsnbz pfzdjr, 
ghb rjnjhjv dct cksifn, rnj gjlfk pfzdrb, b pfzdkty-
yst wtys, cybéftn hbcr hfcrhsnbz rjyabltywbfkmysö 
pfzdjr rjyrehtynfv, ghjgecrf bkb gjlvtys pfzdjr b 
vfybgekbhjdfybz bvb.

Ytrjnjhst dkfcnb cjghjnbdkzñncz nfrjq ajhvt 
geåkbxysö njhujd b djphféfñn, xnj njuj ét htpekmnf-
nf vjéyj ljcnbuyenm, tckb pfzdrb åelen dcrhsdfnmcz 
jabwbfkmyjq rjvbccbtq jn pfregobrf åtp ghbcencn-
dbz rfylblfnjd. Jxtdblyj, xnj nfrjq gjlöjl ecnegftn 
d dblbvjq nhfycgfhtynyjcnb b jnrhsnjcnb, jcjåtyyj 
gjnjve, xnj ghbyznj cxbnfnm – b xfcnj ytåtpjcyjdf-
ntkmyj – xnj pfregobr exfcndetn d rjhhegwbb.

JWTYRF PFZDJR

D pfregjxyjv ghjwtcct jlyjq bp cfvsö nzétksö 
pflfx d jnyjitybb rjhhtrnyjuj b cghfdtlkbdjuj ds-
gjkytybz zdkztncz jwtyrf pfzdjr. D nj ét dhtvz yf 
änjv änfgt ghjot dctuj vfybgekbhjdfnm ghjwtccjv, 
tckb nhtåetncz gjlnjkryenm ghbceéltybt d cnjhjye 
étkftvjuj gjcnfdobrf.

Ärcgthns vjuen jndthuyenm ytétkfntkmyeñ pfzdre 
yf jcyjdfybb ytpyfxbntkmysö ajhvfkmyjcntq – xnj-nj 
cnthnj bkb yt gjvtxtyf cnhfybwf – bkb pf jnrkjytybz 
jn nhtåjdfybq, rjnjhst jyb cjxnen dféysvb. Gjckt 
hfccvjnhtybz pfzdjr ärcgthns, tckb bv yt gjvtifnm, 
vjuen ghblevfnm cjdthityyj yjdst gfhfvtnhs, rjnj-

hst cktletn exbnsdfnm ghb dsåjht gjåtlbntkz. Kbåj 
rhbnthbb jwtyrb pfzdjr yfcnjkmrj ceåütrnbdys b kb-
itys jåütrnbdyjuj pyfxtybz, xnj ärcgthns vjuen yf 
ybö jåjcyjdfnm kñåjq étkftvsq htpekmnfn.

Dct änb ljdjls ujdjhzn d gjkmpe nhtåjdfybz xtnrj 
jgbcsdfnm rhbnthbb jwtyrb ghtlkjétybq d ljrevty-
nfö j njhufö b gjldthufnm htitybz ärcgthnjd hfc-
cvjnhtybñ åtcghbcnhfcnyjq rjvbccbtq yf ghtlvtn 
hfpevyjcnb. Gthdjt gjpdjkztn rfylblfnfv dscrfpfnm 
cdjb djphfétybz pfhfytt, tckb jyb cxbnfñn rhbnthbb 
ytfltrdfnysvb, f dnjhjt lftn åjkmit edthtyyjcnb d 
njv, xnj jwtyrf åskf ghjdtltyf ljkéysv jåhfpjv.

LTKTUBHJDFYBT DKFCNB

Ghbywbg ytpfdbcbvsö ghjdthjr b felbnf pfyb-
vftn dféyjt vtcnj d ujcelfhcndtyysö pfregrfö b 
ibhjrj ghbyzn rfr cgjcjå dszdktybz b bcghfdktybz 
jibåjr bkb yfvthtyysö vfybgekzwbq. R cjéfktybñ, 
ytrjnjhst b tuj bcgjkmpjdfkb lkz cjplfybz yjdsö djp-
vjéyjcntq lkz rjhhegwbb. D xfcnyjcnb, ytrjnjhjuj 
jåceéltybz pfckeébdftn djghjc yfpyfxtybz dkfcnb 
lkz endthéltybz rjynhfrnjd.

Yf gjdthöyjcnysq dpukzl, jåjcyjdfybt yfpyfxt-
ybz dsukzlbn eåtlbntkmyj. Dkfcnb ybpituj ehjdyz 
vjuen ghbybvfnm htitybz jå jxtym vtkrbö pfregrfö, f 
åjktt rhegyst rjynhfrns ljkéys endthélfnmcz cnfh-
ibvb xbyjdybrfvb. Xtv åjkmit cnjbvjcnm rjynhfrnf, 
ntv åjktt dscjrjgjcnfdktyysv ljkéyj åsnm endth-
élfñott tuj kbwj. Futyn gj pfregrfv endthélftn 
gjregre hfåjxtuj cnjkf, lbhtrnjh endthélftn gjreg-
re rjvgmñnthf, vbybcnh endthélftn htitybz j pfreg-
rfö lkz gjcnhjqrb ljhjub, f htitybz, jnyjczobtcz r 
gjcnhjqrt lfvås, djpvjéyj, ljkéty åeltn jljåhbnm 
ghtpbltyn.

Änf cbcntvf öjhjij hfåjnftn d ytrjnjhsö cnhf-
yfö b jhufybpfwbzö. D lheubö ét, ult ghbceéltybt 
rjynhfrnjd änj jcyjdyjq genm r åjufncnde, änj jpyf-
xftn, xnj yf rféljv änfgt gjnhtåeñncz gjcntgtyyst 
dsgkfns: xtv dsit genm r endthéltybñ, ntv åjkmibq 
ghjwtyn gjnhtåetncz egkfnbnm. Rcnfnb änj nfrét pyf-
xbn, xnj xtv rhegytt rjynhfrn, ntv åjkmit dhtvtyb 
pfqvtn ghbyznbt htitybz. Dct änj erfpsdftn yf ytjå-
öjlbvjcnm tot jlyjuj äktvtynf lkz cybétybz rjhheg-
wbb – öjhjij jåextyyjuj, rjvgtntynyjuj b xtcnyjuj 
cjcnfdf ujcelfhcndtyysö ckeéfobö, jndtncndtyysö 
pf pfregrb.

Cjplfybt nfrjq uheggs änj lkbntkmyjt pfyznbt, 
rjnjhjt ybrjulf yt vjétn åsnm gjkyjcnmñ pfdth-
ityj. Lkz änjuj nhtåeñncz htuekzhyst ghjuhfvvs 
jåextybz b gjdnjhyjuj jåextybz, edthtyyjcnm d njv, 
xnj ybrnj yt gjnthztn hfåjne, tckb rjynhfrn gjkexbn 
yteujlysq vbybcnhe gjlhzlxbr, b ehjdtym pfhgkfns 
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ljcnfnjxysq, gj rhfqytq vtht, lkz njuj, xnjås e 
ckeéfobö yt djpybrfkj cjåkfpyf åhfnm dpznrb lkz 
eljdktndjhtybz jcyjdysö gjnhtåyjcntq cdjbö ctvtq. 
Gjckt njuj, rfr cajhvbheñncz rjvgtntynyst pfregjx-
yst rflhs – f d ytrjnjhsö vtcnfö änjuj eét ljcnbukb 
– wtgjxrf endthélfñobö dkfcntq c cjjndtncndeñob-
vb pflthérfvb b lheubvb jgfcyjcnzvb vjétn åsnm 
cdtltyf r vbybveve.

YTPFDBCBVST GHJDTHRB B FELBN

Yj dct änj cjdthityyj yt pyfxbn, xnj vjéyj jnrf-
pfnmcz jn dctö ytpfdbcbvsö ghjdthjr b felbnjd; jyb 
bvtñn åjkmijt pyfxtybt. Jlyfrj cbcntvs ytrjnjhsö 
cnhfy jrfpfkbcm ghfrnbxtcrb gfhfkbpjdfys juhjv-
ysv rjkbxtcndjv ghjdthjr b änfgjd endthéltybz, 
drkñxtyysö d ghjwtcc. D ytrjnjhsö bp ybö ghbceélt-
ybt rhegyjuj rjynhfrnf pfybvftn yt vtytt ldeö ktn c 
vjvtynf gjlfxb pfzdjr.

JNRHSNST CKEIFYBZ

Jgsn gjcnjzyyj hfcneotuj xbckf cnhfy gjrfpsdf-
tn, xnj lkz hfcghjcnhfytybz byajhvfwbb b gjkextybz 
gjvjob jåotcndtyyjcnb d gjllthére rhegyjuj ghj-
trnf jcjåtyyj äaatrnbdty hzl öjhjij jcdtotyysö 
jnrhsnsö njhujd. Yfghbvth, lkz cnhjbntkmcndf yj-
djq kbybb vtnhj d Åeäyjc-Fqhtct åskj ghjdtltyj 
nhb jnrhsnsö ckeifybz, dj dhtvz rjnjhsö cfv väh 
Åeäyjc-Fqhtcf bpkjébk gkfys b ghtlkjébk dytcnb 
rjvvtynfhbb b ghtlkjétybz gj nfrbv djghjcfv, rfr 
yfghfdktybt kbybq, hfcgjkjétybt b rjycnherwbz 
cnfywbq b ghjwtcc gj dsåjhe cnhjbntkmysö rjvgfybq. 
Ckeifybz ghjikb c åjkmibv ecgtöjv; bö gthtlfdfkb 
gj ntktdbltybñ d ghzvjq nhfyckzwbb b pfgbcfkb yf 
gktyre lkz åjktt ltnfkmyjuj jpyfrjvktybz.

GFRN J GHBYWBGFÖ XTCNYJCNB B 
LJÅHJCJDTCNYJCNB

Gfrns j ghbywbgfö xtcnyjcnb b ljåhjcjdtcnyjcnb 
zdkzñncz cjukfitybzvb vtéle åeleobvb rfylblfnf-
vb b pfrfpxbrjv, cjukfcyj rjnjhsv rfélfz cnjhjyf 
cjukfiftncz cjåkñlfnm ghfdbkf jghtltktyyjuj gjdt-
ltybz b yt lfdfnm dpznjr.6 Jyb jåceélfñncz c pfbynt-
htcjdfyysvb exfcnybrfvb njhujd yf rfélsq rjyrhtn-
ysq ujcelfhcndtyysq rjynhfrn. Ghjwtcc jåüzcyztncz 
dctv pfbynthtcjdfyysv exfcnybrfv gjckt jnrhsnbz 
njhujd b yfpyfxftncz dcnhtxf, yf rjnjhjq dct exfcn-
ybrb ghbukfifñncz r jåceéltybñ djpvjéyjuj gfrnf. 
Ghtlcnfdbntkb pfrfpxbrf ghbcencndeñn yf dcnhtxt, 

tckb njkmrj bö ghbcencndbt yt gjvtiftn exfcnybrfv 
cdjåjlyj dscrfpsdfnmcz.

Gfrns j ghbywbgfö xtcnyjcnb b ljåhjcjdtcnyjcnb 
ghtlgjkfufñn yfpyfxtybt ytpfdbcbvjuj gjchtlybrf 
lkz hfccvjnhtybz dctö djpybrfñobö éfkjå yf exfcn-
deñobt d ghjwtcct cnjhjys. Gjchtlybr ljkéty ghb-
ybvfnm htitybz j ytjåöjlbvjcnb ghbvtytybz cfyrwbq 
d ckexfzö dthjznysö ytghfdjvthysö ltqcndbq (aeyr-
wbb gjchtlybrf b cfyrwbb ghtlgbcsdfñncz gfrnjv).

Tckb gjntywbfkmyst exfcnybrb njhujd dshféfñn 
ljcnfnjxyeñ gjllthére d jnyjitybb ghjwtccf, nj 
ntrcn gfrnf j ghbywbgfö xtcnyjcnb b ljåhjcjdtcn-
yjcnb gjlgbcsdftncz dscibv ljkéyjcnysv kbwjv jn 
pfrfpxbrf b cnfhibvb ghtlcnfdbntkzvb jn cjjndtncn-
deñobö rjvgfybq-exfcnybrjd.

JÅOTCNDTYYJT YFÅKÑLTYBT

D ytrjnjhsö cnhfyfö ecgtiyj bcgjkmpetncz fr-
nbdyjt exfcnbt jåotcndtyyjcnb d kbwt cjdtnybrjd 
lkz yfåkñltybz pf ghjdtltybtv ghjwtccf rhegysö 
ujcelfhcndtyysö pfregjr b ghtljcnfdktybz jåotcn-
de edthtyyjcnb d njv, xnj dct ghjikj yflktéfobv 
jåhfpjv.

D nfrbö ckexfzö cktletn ghbvtyznm cktleñobt 
rhbnthbb:

•  Cjdtnybrfvb ljkéys åsnm edféftvst kñlb 
ytjcgjhbvjq xtcnyjcnb.

•  Cjdtnybrb ljkéys jåkflfnm pyfybzvb bkb 
bvtnm djpvjéyjcnm gjkexfnm rjycekmnfwbb 
cgtwbfkbcnjd-ghjatccbjyfkjd.

•  Tckb ghtlcnfdbntkb vtcnyjuj uhfélfycrjuj 
cjjåotcndf yt jåkflfñn ytjåöjlbvjq cgtwbf-
kbpfwbq, bv cktletn rfr vjéyj crjhtt yfyznm 
nfrbö cgtwbfkbcnjd cj cnjhjys, d njv xbckt, 
ghb ytjåöjlbvjcnb, bp pfuhfybws. Yt jåkflfz 
cgtwbfkmysvb pyfybzvb, vjéyj yt jåyfhe-
ébnm ghjåktvs, ytdjpvjéyj dytcnb ghjatc-
cbjyfkmyst ghtlkjétybz j gjghfdrfö, f xbyjd-
ybrb yt åelen edféfnm cjdtnybrjd.

•  Ujcelfhcndj yt ljkéyj bvtnm gjkyjvjxbq gj 
pfghtne ltzntkmyjcnb jnltkmysö cjdtnybrjd.

•  Cjdtnybrfv ljkéty åsnm ghtljcnfdkty åtc-
gkfnysq b ytjuhfybxtyysq ljcneg rj dctv 
jnyjczobvcz r ltke ujcelfhcndtyysv åevf-
ufv, yf dct jnyjczobtcz r ltke dcnhtxb b rj 
dctv exfcndeñobv xbyjdybrfv.

•  Cjdtnybrb jåzpfys cyfxfkf jåceélfnm dct 
djghjcs b éfkjås c dkfcnzvb, f geåkbxyst 
pfzdktybz ltkfnm njkmrj d njv ckexft, tckb 
d ntxtybt hfpevyjuj gthbjlf dhtvtyb yt åskj 
ghbyznj ybrfrbö vth r bcghfdktybñ cbnefwbb.
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•  Cjdtnybrb ljkéys åsnm ujnjds dpznm yf 
ctåz juhfybxtyyst jåzpfntkmcndf ythfpukf-
itybz jghtltktyysö dbljd rjyabltywbfkmyjq 
ltkjdjq byajhvfwbb.

•  Cjdtnybrb ljkéys gthtcvfnhbdfnm b bvtnm 
cdjåjlysq ljcneg rj dctv ntylthysv ljrevty-
nfv, jnxtnfv jå jwtyrt, htitybzv j ghbceé-
ltybb rjynhfrnf b rfr ntöybxtcrbv, nfr b 
abyfycjdsv jnxtnfv herjdjlcndf gj htfkbpf-
wbb. Jyb ljkéys ghbybvfnm exfcnbt yf dcnht-
xfö b bvtnm ghfdj pflfdfnm djghjcs.

Cnjbn jlyfrj pfvtnbnm, xnj ghtlcnfdbntkb uhfé-
lfycrjuj jåotcndf yt dctulf jåkflfñn ytjåöjlbvsv 
ehjdytv cgtwbfkbpfwbb, b vjétn gjnhtåjdfnmcz ghb-
dktxtybt nfrbö cgtwbfkbcnjd bp cnjhjyytuj ytpfdbcb-
vjuj bcnjxybrf.

Nfrét cnjbn jnvtnbnm, xnj xfot dctuj uhfélfy-
crjt jåotcndj yt hfcgjkfuftn djpvjéyjcnzvb lkz 
yfåkñltybz pf cjåsnbzvb, cktleñobvb pf ghbceélt-
ybtv rjynhfrnf, rjulf xfcnj ckexfñncz bpvtytybz d 
wtyt bkb nhtåjdfybzö, xnj d gthdeñ jxthtlm, gj cenb, 
vjétn crjvghjvtnbhjdfnm dblbveñ xtcnyjcnm ghb-
ceéltybz rjynhfrnf.

BCGJKMPJDFYBT BYNTHYTNF

Tot jlybv ltqcndtyysv chtlcndjv d åjhmåt c pkj-
egjnhtåktybzvb zdkztncz Bynthytn. Ytrjnjhst cnhf-
ys (Vtrcbrf, Xbkb, Rjkevåbz b c ytlfdytuj dhtvtyb 
Fdcnhbz) b ytrjnjhst rhegyst veybwbgfkbntns (r ghb-
vthe, Ctek, Rjhtz) wtkbrjv hfpvtcnbkb d cdjåjlyjv 
ljcnegt d ctnb Bynthytn cdjb byajhvfwbjyyst cbc-
ntvs gj pfregrfv. Jlyfrj djpybrkb djphfétybz, xnj 
ghtljcnfdktybt nfrjuj ljcnegf r ytrjnjhjq byajhvf-
wbb j pfregrfö ghfdbntkmcndf vjétn crjvghjvtnbhj-
dfnm rfxtcndj b gjcnfdbnm gjl euhjpe wtkst ghjtrns.

Cbcntvf ujhjlf Ctekf, Ekexitybt ghjwtleh lkz 
uhfélfycrbö ghbkjétybq d htébvt jykfqy (Online 
Procedures Enhancement for Civil Applications, OPEN), 
åskf hfphfåjnfyf lkz ljcnbétybz nhfycgfhtynyjcnb 
d ujhjlcrjq flvbybcnhfwbb gentv ghtljndhfotybz bp-
kbiybö pflthétr b pkjegjnhtåktybq d uhfélfycrbö 
ltkfö cj cnjhjys ghfdbntkmcndtyysö xbyjdybrjd. By-
nthytn-cbcntvf gjpdjkztn uhfélfyfv cktlbnm pf pfzd-
ktybzvb yf gjkextybt hfphtitybq bkb endthéltybq, 
ult c åjkmijq dthjznyjcnmñ ghjbcöjlbn rjhhegwbz, 
b cnfdbnm gjl djghjc ckexfb, ult ghjzdbkjcm xnj-kbåj 
ytjåsxyjt. Änjn gjhnfk gjctoftn åjktt 2000 xtkjdtr 
d ltym.7

Gjcntgtyyj djphfcnfz, dcz cdzpm vtéle flvbyb-
cnhfwbtq ujhjlf b cjnhelybxfñobvb c ytq rjvgfybz-
vb bkb rjvgfybzvb, étkfñobvb gjkexbnm rjynhfrns, 

b uhfélfyfvb, d jåotv, åeltn ghjbcöjlbnm gj änbv 
rfyfkfv. Tckb rfélsq vjétn d htfkmyjv dhtvtyb 
ghjcvjnhtnm, rfrbt rjynhfrns yf lfyysq vjvtyn ghtl-
kfufñncz ujhjljv, yf rfrbö eckjdbzö b gj bvtyfv 
b ghtlkfuftvsv wtyfv jghtltkbnm rjyrehtynjd, nj 
änbv pyfxbntkmyj cybéfñncz djpvjéyjcnb vfybgekb-
hjdfnm ghjwtccjv, f, pyfxbn, b cybéftncz bcreitybt 
dpznjxybxtcndf.

XTHYSQ CGBCJR

D ckexfzö yfheitybq änbxtcrbö cnfylfhnjd bkb 
cnfylfhnjd rfxtcndf hfåjns cj cnjhjys gjlhzlysö 
gfhnythjd ujcelfhcndj ljkéyj åsnm dghfdt ghbvt-
ybnm cfyrwbñ pfytctybz d xthysq cgbcjr (bkb ≤jncnhf-
ytybz≥). Rjvgfybb, pfvtxtyyst pf dpznjxybxtcndjv, 
abrcbhjdfybtv wty bkb vföbyfwbzvb c pfzdrfvb, 
bkb ghtljcnfdkzdibt ytrjylbwbjyyst bkb ytcjjndtn-
cndeñobt ljujdjhe njdfhs bkb eckeub b ltqcndeñobt 
cfvjcnjzntkmyj bkb d cujdjht c ujcelfhcndtyysv xb-
yjdybrjv, ljkéys åsnm kbitys ghfdf yf pfrkñxtybt 
ujcelfhcndtyysö rjynhfrnjd. Änf vthf vjétn ltqcn-
djdfnm kbåj ytjuhfybxtyyj, kbåj yf yflktéfobq 
chjr. Änb rjvgfybb nfrét ljkéys:

•  Åsnm kbitys ljujdjhysö ghfd.
•  Gjytcnb yfrfpfybt d ajhvt cyznbz pfzdrb c 

njhujd bkb ghtljcnfdbnm ufhfynbb jn cjcnjz-
ntkmyjuj exhtéltybz d njv, xnj hfåjns 
åelen dsgjkytys bkb njdfh åeltn gjcnfdkty 
(ufhfynbz bcgjkytybz).

•  Ytcnb abyfycjdeñ jndtncndtyyjcnm pf gjyt-
ctyysq eothå gthtl ujcelfhcndtyysv pfrfp-
xbrjv, hfdyj rfr b gthtl rjyrehbheñobvb 
rjvgfybzvb pf gjnthb d cdzpb c ghjbuhfditq 
pfzdrjq.

Kbityyst ghfd rjvgfybb vjuen åsnm dyjdm ljge-
otys lj njhujd ghb eckjdbb dsgjkytybz ytrjnjhsö 
nhtåjdfybq, nfrbö rfr dsgkfnf ytecnjtr, edjkmytybt 
cjnhelybrjd, rjnjhst gjlregfkb ujcelfhcndtyysö xb-
yjdybrjd, endthéltybt äaatrnbdyjq gjkbnbrb ghjnbd 
dpznjxybxtcndf b cbcntvfnbxtcrjuj ghjdtltybz änjq 
gjkbnbrb gjchtlcndjv ghjuhfvvs, jåtcgtxbdfñotq 
cjåkñltybt pfrjyjlfntkmysö b yjhvfnbdysö frnjd.

D Cjtlbytyysö Infnfö jncnhfytybt ibhjrj ghbvt-
yztncz rfr yf atlthfkmyjv ehjdyt, nfr b yf ehjdyt 
infnjd, d cktleñobö ckexfzö:

•  Jceéltybt bkb celtåyjt htitybt gj uhfé-
lfycrjve ltke j yfheitybzö gjkjétybq 
fynbnhtcnjdcrjuj pfrjyjlfntkmcndf d xfcnb 
vjityybxtcndf, hfcnhfnfö, öbotybzö ujcelfh-
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cndtyyjuj bveotcndf, gjlltkrt ljrevtynjd, 
dpznjxybxtcndt, kétcdbltntkmcndt b lheubö 
yfheitybzö, cdbltntkmcndeñobö jå jncencn-
dbb ljåhjgjhzljxyjcnb d ltkfö.

•  Yfheitybt eckjdbq ujcelfhcndtyyjuj rjy-
nhfrnf, rfr, yfghbvth, ghtlyfvthtyyjt ytds-
gjkytybt eckjdbq rjynhfrnf bkb gjdnjhzñ-
ottcz ytcjjndtncndbt eckjdbzv.

•  Kñåjt lheujt ltqcndbt, rjnjhjt dkbztn yf jåz-
pfntkmcndf gjlhzlxbrf, ljcnfnjxyj cthmtpyjt 
b dsyeélfñott r jncnhfytybñ bkb kbitybñ 
ghfd.

Gjlhzlxbrb, gjlgflfñobt gjl jlye bp änbö rfntuj-
hbq, yt ljgecrfñncz lj gjkextybz gjlhzljd. Futyncn-
df yt bvtñn ghfdf dyjcbnm ghtlkjétybz jn nfrbö rjv-
gfybq, ghbceélfnm bv rjynhfrns, djpjåyjdkznm bkb 
bysv jåhfpjv ghjlktdfnm bv ltqcndeñobt rjynhfrns 
bkb pfrkñxfnm c ybvb ljujdjhs ceågjlhzlf. Bcrkñxt-
ybtv zdkzñncz ckexfb, rjulf ukfdf jhufybpfwbb-pfrfp-
xbrf bkb yfpyfxftvjt ljkéyjcnyjt kbwj jghtltkztn, 
xnj tcnm ytjghjdthébvst ljdjls d gjkmpe gjljåysö 
ltqcndbq. Jncnhfytybz ltqcndeñn yf juhfybxtyysq 
chjr, rjnjhsq jghtltkztncz kbifñotq ghfd jhufyb-
pfwbtq, rfr erfpfyj dsit d cgbcrt.8

Ytvyjuj lheujq gjlöjl ghbyzn d Ñéyjq Fahbrt. 
Yf lfyysq vjvtyn gfhkfvtyn Ñéyjq Fahbrb hfc-
cvfnhbdftn pfrjyjghjtrn9 j njv, xnjås nfrjq xthysq 
cgbcjr åsk jåotljcnegysv ljrevtynjv. Nfrbv jåhf-
pjv, lheubt ghtlcnfdbntkb rfr ghfdbntkmcndtyysö, 
nfr b xfcnysö jhufybpfwbq cvjuen epyfnm, r rjve åskb 
ghbvtytys gjljåyst cfyrwbb b gjxtve.

Gjljåyfz ghfrnbrf xthysö cgbcrjd (bkb kbitybz 
ghfd) ceotcndetn dj Dctvbhyjv åfyrt b d nfrbö cnhf-
yfö, rfr Cbyufgeh. D ltnfkzö ghjwtcc jåceélftncz d 
ljrkflt j xthyjv cgbcrt rjvbccbb gj djghjcfv ujce-
lfhcndtyyjq ckeéås Ñéyjq Fahbrb (2002).10

GJRHSNBT RJHHEGWBB C GJVJOMÑ 
RJVBCCBJYYSÖ

Rjvbccbjyyst, dsgkfxbdftvst vtcnyjve futyne, 
zdkzñncz cfvsv ibhjrj bcgjkmpetvsv ghbrhsnbtv 
lkz rjhhegwbb d vtéleyfhjlysö pfregrfö. Pflfxf 
futynf – gjkexbnm ujcelfhcndtyysq rjynhfrn. Tq bkb 
tve dsgkfxbdftncz ljcnfnjxyfz cevvf lkz dsgjkyt-
ybz pflfxb åtp djdktxtybz rjvgfybb bp hfpdbnjq cnhf-
ys-ärcgjhnthf åjktt, xtv d fåcjkñnyj ytjåöjlbvst 
ltnfkb. Pf cxtn änjuj djpybrftn eljåyfz jncnhfyty-
yjcnm rjvgfybb jn frnf rjhhegwbb, nfr xnj d ckexft 
hfcrhsnbz ytghbznyjuj ltkf vjéyj hfpsuhfnm elbd-
ktybt, cvzntybt b jnhtxtybt. Gj pfdthitybb nfrjuj 
ghjwtccf vtcnyst futyns nfrét vjuen pfåhfnm ctåt 

dtcm jcnfnjr otlhsö rjvbccbjyysö gjckt dsgkfns dpz-
njr. Djpvjéyj, åjkmifz xfcnm änjq cevvs bpyfxfkmyj 
ghtlyfpyfxfkfcm yf dpznrb kbwfv, ghbybvfñobv ht-
itybz, yj, rjytxyj ét, änjve ybrnj yt dtltn extn. Änj 
gjhjélftn djkye dpznjxybxtcndf dyenhb rjvgfybq yf 
dctö ehjdyzö, f cjnhelybrb jnltkjd ghjlfé, gj cenb, 
ghbcdfbdfñn ltymub cdjtuj hfåjnjlfntkz.

Jxtdblyj, xnj tckb vjéyj åskj ås jåtcgtxbnm 
nhfycgfhtynyjcnm rjvbccbjyysö, nj änj ås ceotcndty-
yj gjdkbzkj yf änjn bcnjxybr rjhhegwbb.

Dyt cjvytybq vyjujt åskj ljcnbuyenj pf ujls 
hfåjns ytrjnjhsö vtéleyfhjlysö rhtlbnysö jhufyb-
pfwbq, d njv xbckt cjghjnbdkzñobtcz ghfdbntkmcndf 
åskb eåtéltys ghbyznm ghfrnbre geåkbxyjuj jnrhsnbz 
njhujd. Rjytxyj ét, bö exfcnbt d htajhvfö gj åjhmåt 
c rjhhegwbtq åskj ås tot åjktt pyfxbntkmysv, tckb 
ås jyb ghbcjtlbybkbcm r åjhmåt pf nhfycgfhtynyjcnm 
rjvbccbjyysö cåjhjd.

BCGJKMPJDFYBT RJYNHFRNJD LKZ 
ÅJHMÅS C RJHHEGWBTQ – BCNJHBZ 
CBNEFWBB D YMÑ-QJHRT

Yf ghjnzétybb ktn Ymñ-Qjhr cnhflfk jn öfhfr-
nthyjq rjhhegwbb b härtnf d cnhjbntkmyjq bylecnhbb. 
D 1980-t ujls hzl ecgtiysö eujkjdysö ghtcktljdf-
ybq ghjnbd vfabb dszdbk, xnj vfabz cgtrekbhjdfkf 
yf cnhjbntkmyjq bylecnhbb ujhjlf ghb gjvjob dsvj-
ufntkmcnd, dpznjxybxtcndf, vföbyfwbq c pfzdrfvb, hä-
rtnf c bcgjkmpjdfybtv ghjacjñpjd, vjityybxtcnd b 
ytktufkmysö rfhntktq. B dct ét, ytcvjnhz yf ecgtö 
änbö eujkjdysö ltk b pfrkñxtybt ltcznrjd ghtldjlb-
ntktq vfabb d nñhmve, rjhhegwbz, rfpfkjcm, ybxenm 
yt evtymibkfcm.

Ghjåktvf cnjzkf yfcnjkmrj jcnhj, xnj pfrjyj-
lfntkmyjt cjåhfybt infnf Ymñ-Qjhr jnrfpfkjcm 
dsltkbnm vbkkbfhls ljkkfhjd cjdtne gj djghjcfv 
jåhfpjdfybz ujhjlf Ymñ-Qjhrf yf ghjdtltybt rfgb-
nfkmyjuj htvjynf hfpdfkbdfñotqcz byahfcnhernehs 
irjk ujhjlf, rjnjhfz zdkztncz rhegytqitq d cnhfyt 
c 1100 irjkfvb b åjktt, xtv vbkkbjyjv extybrjd. 
Xbyjdybrb infnf åskb edthtys, xnj åjkmifz xfcnm ds-
ltktyysö cjdtne gj jåhfpjdfybñ chtlcnd jrfétncz 
d herfö vfabb bkb eqltn yf dpznrb b vjityybxtcndf. 
Lkz ghtjljktybz änjq ghjåktvs d 1988 ujle dkfcnb 
ujhjlf cjukfcbkbcm cjplfnm yjdjt exhtéltybt, lb-
htrwbñ irjkmyjuj cnhjbntkmcndf, d rjnjhjv dtcmvf 
frnbdyjt b öjhjij abyfycbhetvjt eghfdktybt utyt-
hfkmyjuj bycgtrnjhf dcnfkj yf åjhmåe c dkbzybtv vf-
abb b ltqcndjdfkj d pfobne dféysö bydtcnbwbq d cbc-
ntve jåhfpjdfybz. D 1989 ujle lbhtrwbb irjkmyjuj 
cnhjbntkmcndf åskj dsltktyj 5 vbkkbfhljd ljkkfhjd 
yf yjdjt cnhjbntkmcndj b rfgbnfkmysq htvjyn; ujlj-
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djq åñlétn utythfkmyjuj bycgtrnjhf yf njn vjvtyn 
cjcnfdkzk 2 vbkkbjyf ljkkfhjd, nj tcnm vtytt 0,05fi 
åñlétnf lbhtrwbb.

Utythfkmysq bycgtrnjh lbhtrwbb irjkmyjuj cnhjb-
ntkmcndf dpzkcz pf rjhhegwbñ b härtn, öfhfrnthyst 
lkz caths irjkmyjuj cnhjbntkmcndf. Pyfvtyfntkmyj 
nj, xnj ljcnbuyenj änj åskj åtp ddtltybz yjdjuj pf-
rjyjlfntkmcndf b åtp vyjujvbkkbjyysö pfnhfn pf 
cxtn yfkjujgkfntkmobrjd yf ljhjujcnjzobt ghjab-
kfrnbxtcrbt vths. Lkz ljcnbétybz cdjbö wtktq ut-
ythfkmysq bycgtrnjh djcgjkmpjdfkcz ceotcndeñobv 
pfrjyjv infnf b rjywtgwbtq uhfélfycrjuj ljujdjhf 
d cjxtnfybb c jåsxysv yflpjhjv b rjynhjktv pf bö 
cjåkñltybtv. Änf vthf bvtkf ghtdsifñobq dct jéb-
lfybz ecgtö.

Yfghbvth, utythfkmysq bycgtrnjh gthtgbcfk 
cnfylfhnyst ajhvs pfzdjr b ljujdjhjd, drkñxbd d 
ybö nhtåjdfybz gj:

•  Ghtljcnfdktybñ dctö cdtltybq j dkfltkmwt b 
bcnjhbb bcgjkytybz hfåjn rfélsv exfcnyb-
rjv njhujd (hfåjnybrjd ceågjlhzlf yfhzle c 
gjlhzlxbrfvb).

•  Ghtljcnfdktybñ byajhvfwbb j ghtlsleobö 
fhtcnfö b jceéltybzö b j lfxt dpznjr, exfc-
nbb d vjityybxtcndt bkb vföbyfwbzö c pfzd-
rfvb b cdzpzö c rfrbvb-kbåj ghtlcnfdbntkzvb 
jhufybpjdfyyjq ghtcnegyjcnb.

•  Ghtljcnfdktybñ rfélsv exfcnybrjv jåzpf-
ntkmcnd j cjåkñltybb rjltrcf ltkjdjuj änb-
rtnf.

•  Pfcdbltntkmcndjdfybñ njuj, xnj dcz ghtlj-
cnfdktyyfz byajhvfwbz zdkztncz njxyjq b 
ghfdlbdjq, b edtljvktybñ j njv, xnj jyf åskf 
ghtljcnfdktyf c wtkmñ gjkextybz ljujdjhf jn 
lbhtrwbb irjkmyjuj cnhjbntkmcndf.

Nbgjdjq ljujdjh lbhtrwbb drkñxfk d ctåz geyrn 
j hfcnjhétybb, cjukfcyj rjnjhjve ljujdjh hfphs-
dfkcz yf cehjdsö eckjdbzö, tckb åskj dszdktyj, xnj 
gjlhzlxbr ghtljcnfdbk kjéyst cdtltybz d ntylth-
ysö ljrevtynfö. Yf ltkt, tckb jåyfheébdfkjcm, xnj 
gjlhzlxbr cjjåobk kjéyst cdtltybz d ntylthysö 
ljrevtynfö bkb exfcndjdfk d vjityybxtcndt bkb dpz-
njxybxtcndt dj dhtvz ltqcndbz ljujdjhf, gjlhzlxbre 
uhjpbkj yt njkmrj ghtrhfotybt ltqcndbz ljujdjhf, 
yj b dsgjkytybt ufhfynbhjdfyyjuj pfrjyjv nhtåjdf-
ybz jå bpüznbb dctö gjkextyysö ltytu. D ljgjkytybt 
r änjve rfr gjlhzlxbr, nfr b tuj rjvgfybz yf åeleott 
åelen kbitys ghfdf gjkextybz rjynhfrnf c lbhtrwbtq 
irjkmyjuj cnhjbntkmcndf.

Eghfdktybt utythfkmyjuj bycgtrnjhf ghjdjlbkj 
ljcrjyfkmyeñ ghjdthre byajhvfwbb, ghtljcnfdkty-
yjq rfélsv exfcnybrjv njhujd, b nofntkmyj bpexfkj 

ghjikeñ ltzntkmyjcnm rféljuj gjlhzlxbrf. D cjv-
ybntkmysö ckexfzö exfcnybr njhujd bkb gjlhzlxbr 
dspsdfkcz d eghfdktybt utythfkmyjuj bycgtrnjhf 
lkz jndtnjd yf djghjcs gjl ghbczujq. Tckb gjlhzlxbr 
jnrfpsdfkcz cjnhelybxfnm d änjv ghjwtcct, ljujdjhs 
c ybv hfphsdfkbcm b jy åsk kbity ghfdf yf lfkmytq-
itt cjnhelybxtcndj. Gjlhzlxbr, lfdibq kjéyst gjrf-
pfybz gjl ghbczujq, rjytxyj ét, gjlktéfk ghtcktlj-
dfybñ pf kétcdbltntkmcndj cjukfcyj ltqcndeñotve 
pfrjyjlfntkmcnde.

Gjlhzlxbrb åskb jåzpfys cjplfdfnm b d ntxtybt 
nhtö ktn gj pfdthitybb kñåjuj ljujdjhf öhfybnm pf-
gbcb j dsgjkytyyjq lkz eghfdktybz gj cnhjbntkmcnde 
d jåhfpjdfybb hfåjnt. Änb pfgbcb gjlktéfkb felbne b 
ghjdthrt cj cnjhjys eghfdktybz. Tckb felbn dszdkzk 
kñåjt pfdsitybt wtys bkb gthtjwtyre, cevvf rjnj-
hsö ghtdsifkf gjkjdbye ghjwtynf jn jåotq cevvs 
cxtnf gj ljujdjhe, nj gjvbvj djpvtotybz gthtgkf-
xtyyjq cevvs, gjlhzlxbr nfrét ljkéty åsk jgkfnbnm 
hfpevyeñ cnjbvjcnm felbnf.

Ytcrjkmrj cjn gjlhzlxbrjd åskb kbitys ghfdf 
exfcnbz d njhufö eghfdktybz njkmrj pf gthdst gznm 
ktn tuj ceotcndjdfybz. Åskj hfpjhdfyj ytcrjkmrj 
ltcznrjd ljujdjhjd, d htpekmnfnt xtuj gjlhzlxbrb kb-
ibkbcm djpvjéyjcnb pfhfåjnfnm vbkkbjys ljkkfhjd. 
Dct änj åskj ljcnbuyenj c gjvjomñ jåsxysö uhfélfy-
crbö ghjwtccjd b jxtym ytåjkmijuj xbckf celtåysö 
bcrjd. Gjvbvj änjuj, åjktt xtv ltcznre gjlhzlxbrjd 
åskb ghtlüzdktys jådbytybz d kétcdbltntkmcndt yf 
jcyjdfybb kjéyjq byajhvfwbb, ghtljcnfdktyyjq ut-
ythfkmyjve bycgtrnjhe.

Yj xnj åskj tot dféytt, ghtlcnfdbntkb ghfdjjö-
hfybntkmysö jhufyjd gthtödfnbkb hfpujdjh vtéle 
xktyfvb vfabb, d rjnjhjv jyb ctnjdfkb yf nj, xnj änjn 
ghjwtcc, gj cenb, kbiftn bö ljcnegf r rjynhfrnfv lb-
htrwbb. Kexit dctuj åskj nj, xnj xbckj gjntywbfkmysö 
cnhjbntkmysö rjvgfybq pfvtnyj edtkbxbkjcm pf cxtn 
ghbåfdktybz r ybv pfrjyjgjckeiysö b rjvgtntynysö 
rjvgfybq, rjnjhst hfytt jnrfpsdfkbcm jn exfcnbz d 
njhufö bp-pf pfcbkmz rjhhegwbb b härtnf. D htpekmnf-
nt nfrjuj gjdsitybz rjyrehtywbb hfcöjls åskb tot 
åjktt cybétys, f rfxtcndj hfåjns, d wtkjv, ekexib-
kjcm.

Yfrjytw, d ytrjnjhsö ckexfzö, rjulf gjlhzlxbr 
jrfpsdfkcz ytgjlöjlzobv lkz exfcnbz d njhufö lb-
htrwbb bkb vju kbibnmcz ltqcndeñobö ljujdjhjd gj 
ghbxbyfv ytljåhjgjhzljxyjcnb, gjlhzlxbre ghtlkf-
ufkjcm ldf dfhbfynf yf dsåjh: jy vju dsåsnm bp hzljd 
exfcndeñobö d njhufö yf hfåjne c lbhtrwbtq bkb vju 
cjukfcbnmcz ghjljkéfnm exfcnbt d njhufö b ghjljk-
éfnm hfåjne c lbhtrwbtq yf eckjdbb nofntkmyjuj 
yflpjhf b rjynhjkz cj cnjhjys ytpfdbcbvjuj utyt-
hfkmyjuj bycgtrnjhf xfcnyjuj ctrnjhf. Utythfkmysq 
bycgtrnjh lbhtrwbb irjkmyjuj cnhjbntkmcndf dsåbhf-
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tn b eghfdkztn hfåjnjq ytpfdbcbvjuj utythfkmyjuj 
bycgtrnjhf xfcnyjuj ctrnjhf – jlyjq bp ytcrjkmrbö 
rdfkbabwbhjdfyysö rjvgfybq, cgtwbfkbpbheñoböcz 
d celtåyj-åeöufknthcrjq ärcgthnbpt, ghfdt b hfc-
cktljdfybzö. Jlyfrj cnjbvjcnm eckeu b hfcöjls yf 
hfåjne ytpfdbcbvjuj ukfdyjuj bycgtrnjhf xfcnyjuj 
ctrnjhf jgkfxbdftn gjlhzlxbr.

Ghtbveotcndf nfrjuj gjlöjlf pyfxbntkmys, f cfv 
afrn njuj, xnj änb htajhvs äaatrnbdyj chfåjnfkb 
yf ghfrnbrt, ljcnfnjxyj eåtlbntkty lkz njuj, xnjås 
lheubt gjåkbét ghbcvjnhtkbcm r änjq ≤rjynhfr-
nyjq vjltkb≥ b gjlevfkb j ghbvtytybb tt d cdjtq 
cbnefwbb.

DJGHJCS DHTVTYB B GHBDKTXTYBZ 
CNJHJYYBÖ EXFCNYBRJD

Dkbzybt yjhvfkmyjuj pfrjyjlfntkmcndf, yfghfd-
ktyyjuj yf åjhmåe c rjhhegwbtq, jåsxyj vjéyj 
ecbkbnm ddtltybtv ldeö ljgjkybntkmysö äktvtynjd: 
gkfybhjdfybtv ltqcndbq dj dhtvtyb b ghbdktxtybtv 
cnjhjyybö exfcnybrjd.

Elfxyjt gkfybhjdfybt gj dhtvtyb ébpytyyj dfé-
yj. Åjkmibycndj ujcelfhcndtyysö ckeéfobö yt vjuen 
crfpfnm ≤lf≥, f vjuen crfpfnm ≤ytn≥, ≤vjétn åsnm≥ 
bkb ghjvjkxfnm. Ytjåjcyjdfyyjt jnrkflsdfybt dfé-
ysö htitybq jåsxyj yfbåjktt yfukzlyj cbuyfkbpbhe-
tn j ceotcndjdfybb ytxbcnjq cltkrb. Gjänjve ghjwt-
lehs ljkéys åsnm cnhjuj htukfvtynbhjdfys gj dhtvt-
yb (öjnz lfét cnhjubq htukfvtyn ljkéty exbnsdfnm, 
xnj d ghjwtcct pfregjr ythtlrj ckexfñncz xfcnst, yj 
ghfdjvthyst pflthérb). Lkz ckexftd ytcjåkñltybz 
chjrjd cktletn ghtlecvjnhtnm fkmnthyfnbdysq ghj-
wtcc ghbyznbz htitybq, xnj cltkftn ytdjpvjéysv 
ifynfé gjchtlcndjv pfnzubdfybz chjrjd.

Gjcrjkmre pfrjy yt pfoboftn gfhnythjd gj åtc-
xtcnysv cltkrfv, nfrbt cltkrb pfybvfñn åjkmit 
dhtvtyb, xtv jåsxyst. Dhtvz eöjlbn yf cjplfybt 
gjlcnfdysö rjvgfybq b rfyfkjd lkz jnvsdfybz ltytu. 
Cjplfyyst ghbrhsnbz ljkéys åsnm ytpfvtnys b jn ybö 
ljkéyj åsnm djpvjéyj kturj jnrfpfnmcz. Gjcrjkmre 
dpfbvyjt ljdthbt jåsxyj jncencndetn, dsgkfnf dpznrb 
b jåtofyyfz gjvjom ljkéys åsnm ntcyj cdzpfys. D 
ytrjnjhsö ckexfzö xbyjdybrb öjnzn drkñxbnm jujdjh-
rb j hfpltktybb ljöjljd. Byjulf lkz cybétybz hbcrf 
hfcrhsnbz exfcnybrjd cltkrb bcgjkmpeñncz ldf-nhb 
ehjdyz ≤gjchtlybrjd≥. Gthtujdjhs – änj dtcmvf njy-
rjt ltkj, gjcrjkmre jlyf bp cnjhjy d kñåjq vjvtyn 
vjétn dsåsnm bp buhs b hfcrhsnm dcñ cötve. Dct änj 
pfybvftn dhtvz – dhtvz, rjnjhjuj yt ghtlecvfnhbdf-
tn äaatrnbdyfz yjhvfnbdyfz åfpf.

Pflfxtq ytpfdbcbvsö exfcnybrjd, gj cenb, zdkz-
tncz pfnhelytybt cjplfybz dyenhtyybö jnyjitybq d 

ghjwtccfö ghbyznbz htitybq b htfkbpfwbb. Hfåjnf 
ljkéyf åsnm jhufybpjdfyf nfrbv jåhfpjv, xnjås 
bpåtéfnm djdktxtybz ytpfdbcbvsö exfcnybrjd dj 
dyenhtyybt ghjwtccs. Rfr b ytpfdbcbvst felbnjhs, 
ytpfdbcbvst exfcnybrb ljkéys hfcgjkfufnm cgtwbfkm-
ysvb pyfybzvb b jåkflfnm xtcnyjcnmñ b ljåhjcjdtcn-
yjcnmñ.

Pltcm cktletn egjvzyenm j ytcrjkmrbö vthfö:

•  Ytpfdbcbvst exfcnybrb, jcjåtyyj ytpfdbcb-
vst rjycekmnfyns, rjnjhsv ytjåöjlbvj 
gjllthébdfnm cdjñ htgenfwbñ d jåotcndt, 
vjuen cjltqcndjdfnm d gjlujnjdrt ntylthysö 
ljrevtynjd.

•  Ytpfdbcbvst exfcnybrb vjuen cjltqcndjdfnm 
d jwtyrt (ghbdyjcz ljgjkybntkmyjt ytpfdbcb-
vjt vytybt, gjlndthélfñott lfyyst jwtyrb 
bkb ghjnbdjhtxfott bv).

•  D rjvbccbñ, ghbceélfñoeñ rjynhfrns, 
ljkéys döjlbnm kñlb jåotghbpyfyyjq ljåhj-
gjhzljxyjcnb, yt jåzpfntkmyj cgtwbfkbcns. 
Exfcnbt d rjvbccbb ljkéyj hfccvfnhbdfnmcz 
rfr ghjzdktybt jåotcndtyyjuj ljdthbz, rjnj-
hsv cktletn ujhlbnmcz. Xfcnyjt cjcnjzybt 
exfcnybrjd rjvbccbb ljkéyj ljdjlbnmcz lj 
dybvfybz jåotcndtyyjcnb.

•  Ghbceélfñofz rjynhfrns rjvbccbz yt 
ljkéyf pfhfytt pyfnm j rjyrhtnysö ghj-
trnfö, d rjnjhsö vjuen gjnhtåjdfnmcz bö 
eckeub. D cgbcrt ljkéyj åsnm åjkmit kñltq, 
xtv vjétn gjnhtåjdfnmcz yf kñåjq jnltkm-
ysq vjvtyn. Yf dhtvz ghbyznbz htitybq e 
rjvbccbb abpbxtcrb yt ljkéyj åsnm djpvjé-
yjcnb cdzpfnmcz c exfcnybrfvb njhujd kbxyj, 
lkz xtuj vjétn gjnhtåjdfnmcz bö ghtåsdfybt 
d rjynhjkbhetvjq chtlt, yfghbvth, ujcnbybwt. 
Tckb rjvbccbz yt vjétn ghbyznm htitybt d 
yfpyfxtyyst chjrb, cktletn ecnhjbnm yjdeñ 
ctccbñ c lheubv cjcnfdjv rjvbccbb.

•  Jhufybpfwbb, dsgjkyzñobt hfåjns, yt 
ljkéys bvtnm ghfdf ujkjcf d rjvbccbb gj 
jwtyrt ghtlkjétybq, yj, crjhtt, ljkéys åsnm 
d hfcgjhzétybb rjvbccbb lkz jndtnjd yf 
djghjcs. Nt ét ghfdbkf jnyjczncz r kñåjve 
vtéleyfhjlyjve cjdtnybre, gjlujnjdkzñ-
otve ntylthyst ljrevtyns.

•  Cjdtnybr, jndtxfñobq pf gjlujnjdre ntylth-
ysö ljrevtynjd, yt ljkéty herjdjlbnm htfkb-
pfwbtq ghjtrnf.

•  Ceotcndeñobt kfptqrb, gjpdjkzñobt gjrhs-
dfnm bcreccndtyyj cjplfyysq gththfcöjl bp 
ujcelfhcndtyyjuj åñlétnf, f yt bp vtéleyf-
hjlysö pfqvjd, ljkéys åsnm pfrhsns gjchtl-
cndjv cgtwbfkmysö ghjwtleh.
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•  Gththfcöjls ljkéys ljgecrfnmcz njkmrj 
ghb yfkbxbb ljrkfljd jhufyjd yflpjhf, erfps-
dfñobö yf ghbxbys pfdsityyjq cnjbvjcnb 
d vjvtyn tt dszdktybz. Yt ljkéys ghbyb-
vfnmcz jnxtns j yflpjht, gjlfyyst ≤pflybv 
xbckjv≥. Änf ghjwtlehf jåzpetn gjlhzlxbrf 
cdjtdhtvtyyj cjjåofnm j djpybribö pfnhelyt-
ybzö.

LJGJKYBNTKMYST LTQCNDBZ

Ghjuhfvvs jåotcndtyyjq byajhvfwbb j pfregrfö 
ljkéys jnyjcbnmcz rj dctv cnjhjyfv: xbyjdybrfv, jn-
dtncndtyysv pf pfregrb, gjcnfdobrfv b gjlhzlxbrfv, 
pfbynthtcjdfyysv d exfcnbb d njhufö yf gjkextybt 
rjynhfrnf, b jåotcndtyyjcnb d wtkjv. Cktletn ljytc-
nb cktleñobt bltb:

•  rjyrhtnysq ceåütrn ghfdf, ujcelfhcndj bkb 
jlyj bp tuj exhtéltybq, hfcgjkfuftn xtnrj 
jghtltktyysv yfåjhjv ghfdbk j pfregrfö, pf 
bcgjkytybtv rjnjhsö jy yfvthtdftncz nof-
ntkmyj cktlbnm;

•  yfheibntkb ghfdbk åelen yfrfpfys gj pfrjye;
•  xbyjdybrb, exfcndeñobt d frnfö rjhhegwbb, 

åelen edjktys;

•  exfcnybrb njhujd, yfheifñobt ghfdbkf, 
åelen jinhfajdfys, vjuen åsnm pfrkñxtys 
d nñhmve b yt åelen ljgecrfnmcz r exfcnbñ d 
njhufö d åeleotv gjchtlcndjv pfytctybz d xth-
ysq cgbcjr.

Rjytxyj, dféyj, xnjås pfytctyyst d xthysq cgb-
cjr bvtkb ghfdj gjlfdfnm fgtkkzwbñ d ytpfdbcbvsq b 
rjvgtntynysq nhbåeyfk. Änf vthf pfoboftn jn pkjegj-
nhtåktybq cj cnjhjys rjhhevgbhjdfyysö xbyjdybrjd, 
ljåbdfñoböcz cdjbö wtktq xthtp flvbybcnhfnbdysq 
ghjwtcc pfytctybz d xthysq cgbcjr. Nfrjt ghfdj 
jåsxyj ceotcndetn dj dctö cnhfyfö, ult cels yfltkt-
ys ytjåöjlbvsvb gjkyjvjxbzvb lkz yfåkñltybz pf 
ghfdjvthyjcnmñ flvbybcnhfnbdysö ltqcndbq.

Ljkéyj åsnm gjyznyj, xnj ybrfrjuj bp dsitghbdt-
ltyysö ltqcndbq d jnltkmyjcnb ytljcnfnjxyj lkz gjk-
yjuj bcrjhtytybz rjhhegwbb d ctrnjht pfregjr, b eé 
ntv åjktt, yt chfpe. Jlyfrj rjjhlbybhjdfyyst dct-
cnjhjyybt ltqcndbz vjuen ghbytcnb pfvtnyeñ gjkmpe. 
Tckb endthlbnm b jåyfhjljdfnm pfrjys, yfghfdktyyst 
yf åjhmåe c rjhhegwbtq, tckb ddtcnb yfltéyst b ghj-
dthtyyst ghjwtlehs, tckb rjvgtntynyjcnm d pfregrfö 
gjdsiftncz jåextybtv b rfhmthysv hjcnjv b tckb 
dct pyfñn, xnj ghfdbntkmcndj cthmtpyj yfvthtyj ghj-
djlbnm d ébpym xtcnyst b cghfdtlkbdst ghfrnbrb, nj 
gthtvtys yfcnegzn.
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 1  Yf ghjnzétybb hzlf ktn ytcrjkmrj vtéghfdbntkm-
cndtyysö jhufybpfwbq hfåjnfkb yfl djghjcjv 
pfregjr. E rjvbccbb Jhufybpfwbb Jåütlbyçyysö 
Yfwbq gj ghfde vtéleyfhjlyjq njhujdkb tcnm 
nbgjdjq pfrjy j pfregrt njdfhjd, hfåjn b eckeu: 
http://www.undp.org.fj /gold/docs/UNICITRA.PDF; 
cv. ≤Ghbywbgs b pfrjyjlfntkmcndj j pfregrfö Tdhj-
gtqcrjuj Cjñpf≥ yf cfqnt www.bisinfonet.ac.uk/Info
Kits/contract-negotiation/InfoKits/infokit- related-
files/ec-procurement-issues; cv. herjdjlcndj gj 
jcyjdfv gjkbnbrb b n.l.yf cfqnt http://www.
ogc.gov.uk / index.asp?id =1000084; cv.≤äaatr-
nbdyeñ vjltkm pfregjr≥ yf cfqnt http://www.ogc.
g ov.u k / i n d ex . asp? id = 417; cv.htrjvtylfwbñ 
JÄCH gj ghtljndhfotybñ rjhhegwbb d öjlt 
pfregjr d wtkzö uevfybnfhyjq gjvjob http:
//www.oecd.org/document/30/0,2340,en_2649_
201185_2394526_119672_1_1_1,00.html; cv. ljgjk-
ybntkmyeñ byajhvfwbñ gj ghtljndhfotybñ rjh-
hegwbb d ghjtrnfö Dctvbhyjuj åfyrf http:
//www1.worldbank.org/publicsector/anticorrupt/
preventing.htm; cv. the World Bank’s Panel of Pro-
curement Experts: Fiduciary Risk Management, 
Capacity Building and Anti Corruption yf cfqnt  http:
//www.worldbank.org /html /extdr/business /dfid.
htm; cv. the OECD Anti-Corruption Instruments and 
the OECD Guidelines for Multinational Enterprises yf 
cfqnt http://www.greco.coe.int/web/Default orgE.htm.

 2  Southern African Documentation and Cooperation 
Centre, “Heavy Fine in Lesotho Corruption Trial,” Octo-
ber 30, 2002: http://www.sadocc.at/news2002/2002-
323.shtml

 3  Vyjubt djghjcs j ghbyznbb htitybq d änjq ukfdt 
xfcnbxyj pfnhfubdfñncz d hfpkbxysö gjkjétybzö 
j pfregrfö. Chtlb ybö Utythfkmyjt cjukfitybt j 
pfregrfö Jhufybpfwbb vtéleyfhjlyjq njhujdkb, 
nbgjdjq pfrjy j pfregrt njdfhjd, hfåjn b eckeu rjvbc-
cbb JJY gj ghfde vtéleyfhjlyjq njhujdkb, herj-
djlcndj Dctvbhyjuj åfyrf gj dsåjhe cjdtnybrjd b 

cjdthitybñ pfregjr njdfhjd b eckeu b Herjdjlcndj 
gj ghbyznjq ltzntkmyjcnb (UNCITRAL) Tdhjgtqcrjq 
rjvbccbb. Dj dctö änbö ljrevtynfö ghtlkfufñncz 
cgjcjås åjhmås c rjhhegwbtq. Yj yb d jlyjv bp ybö 
yt ghtlkfuftncz b yt nhtåetncz ljcnfnjxyj ibhjrjq 
cnhernehs nhfycgfhtynyjcnb b jnxtnyjcnb. Yf ltkt 
ytjåöjlbvf gjkyfz nhfycgfhtynyjcnm b yfltéyfz 
ufhfynbz cjåkñltybz ghfdbk gjchtlcndjv äaatr-
nbdyjuj yflpjhf b byntycbdysö dyenhtyybö b jåot-
cndtyysö yfåkñltybz b ghjdthjr.

 4  Foreign Corrupt Practices Act: http://www.usdoj.gov/
criminal/fraud/fcpa.html 

 5  OECD Convention on Combating Bribery of Foreign 
Public Officials in International Business Transactions:
http://www.imf.org/external/np/gov/2001/eng/091801.htm

 6  Transparency International, The Corruption Fighters’
Toolkit: http://www.transparency.org/toolkits/2001/
ccinp_ip-columbia.html

 7  Online Procedures Enhancement for Civil Applications: 
http://open.metro.seoul.kr/ 

 8  D Bynthytnt hfpvtofñncz yfpdfybz jncnhfytyysö 
rjvgfybq. Cbcntvf cgbcrf jncnhfytyysö cnjhjy 
– änj äktrnhjyyfz dthcbz Cgbcrf cnjhjy, yt ljgec-
rfñoböcz r exfcnbñ d atlthfkmysö ghjuhfvvfö 
pfregjr b lheubö ghjuhfvv, d rjnjhsq drkñxtys 
rjvgfybb, yt ljgecrfñobtcz r gjkextybñ ujcelfh-
cndtyysö ljujdjhjd bkb jghtltktyysö ljujdjhjd 
ceågjlhzlf yb c rfrbv gjlhfpltktybtv ghfdbntkm-
cndf (tckb yt erfpfyj byfxt) b jghtltktyysö dbljd 
ujcelfhcndtyyjq abyfycjdjq b lheujq gjvjob b 
ghbdbktubq. Cv. Excluded Parties List System: http:
//epls.arnet.gov/

 9  Gjcnfyjdktybt åskj ghtlcnfdktyj d ñéyjfahbrfy-
crbq gfhkfvtyn d yjzåht 2003 ujlf.

 10  Public Service Commission Report on Blacklisting
(fghtkm 2002): http://www.polity.org.za/pdf/blacklisting.
pdf

CYJCRB
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Dj vyjubö cnhfyfö ckjdj ≤ujcelfhcndj≥ djcghb-
ybvftncz rfr cbyjybv nfrbö ckjd rfr ≤ghfdbkf≥, 
≤yjhvs≥ b ≤åñhjrhfnbz≥. Lkz pfyznbq kñåsv dbljv 
ltzntkmyjcnb, jn djéltybz fdnjvjåbkz lj njhujdkb, 
nhtåeñncz kbwtypbb, cdbltntkmcndf b cjukfcjdfybz, f 
pfxfcneñ b hfphtitybz cfvsö hfpysö jhufyjd.

Rfr jlyféls pfvtnbk dscjrjgjcnfdktyysq cjnhel-
ybr VDA, ≤ceotcndjdfybt änbö ghfdbk b cjukfcjdfybq 
yfltkztn xtv-nj dhjlt vjyjgjkmyjq dkfcnb xbyjdyb-
rjd, jåzpfyysö dslfdfnm hfphtitybz bkb ghjdjlbnm 
rjynhjkm ltzntkmyjcnb& ... [Jyb] vjuen jnrfpfnm d hfp-
htitybb bkb ghjcnj yt dsyjcbnm ybrfrjuj htitybz 
vtczwfvb b lfét ujlfvb. Bvtyyj nfr jyb bcgjkmpeñn 
ujcelfhcndtyyst gjkyjvjxbz lkz dsvjufntkmcndf 
dpznjr e ntö, rjve ytjåöjlbvs nfrbt hfphtitybz bkb 
cjukfcjdfybz≥.1

Rhjvt njuj, dj vyjubö cnhfyfö ujcelfhcndj ghtlj-
cnfdkztn njdfhs b eckeub gj wtyfv ybét hsyjxysö. D 
xbckj nfrbö njdfhjd b eckeu döjlzn djljcyfåétybt, 
ujcelfhcndtyyjt ébkmt, jåhfpjdfybt, plhfdjjöhfyt-
ybt, ljcneg r ujcelfhcndtyysv ptvtkmysv htcehcfv, 
ytrjnjhst dbls gtycbjyyjuj jåtcgtxtybz (yfghbvth, 
gj ytnheljcgjcjåyjcnb) b n.l. Juhfybxtyyjcnm ht-
cehcjd ytbpåtéyj dspsdftn gjzdktybt hfpkbxysö 
hfcghtltkbntkmysö cbcntv b jxthtltq, cjplftncz 
bpåsnjxysq cghjc, b djpybrftn ytjåöjlbvjcnm ghbyb-
vfnm htitybz gj hfcghtltktybñ juhfybxtyysö htceh-
cjd. Ytelbdbntkmyj, xnj nt, rnj yeélftncz d nfrbö nj-
dfhfö b eckeufö, ujnjds gkfnbnm dpznrb, xnjås gjkexbnm 
bö dyt jxthtlb bkb jåtcgtxbnm ctåt kturbq ljcneg r 
ghtljcnfdkztvsv ujcelfhcndjv htcehcfv.

D ljgjkytybt r änbv jåcnjzntkmcndfv bvttn vtc-
nj b ghfrnbrf ghbyznbz htitybq ≤gj ecvjnhtybñ lj-
kéyjcnyjuj kbwf≥, d hfvrfö rjnjhjq ceotcndtyyeñ 
hjkm vjétn buhfnm rjhhegwbz, d njv xbckt d dscibö 
äitkjyfö dkfcnb bkb yf gjkbnbxtcrjv ehjdyt:

•  Ghtljcnfdktybt yfkjujdsö kmujn, rjnjhst 
vjuen ghbytcnb bö gjkexfntkzv vbkkbjyyst 
ghbåskb.

•  Pjybhjdfybt ptvtkm b gthtcvjnh pjybhjdfybz, 
d htpekmnfnt xtuj cnjbvjcnm ptvkb vjétn 
djphfcnb jn vbybvfkmyjq lj dtcmvf pyfxb-
ntkmyjq dtkbxbys. 

•  Kbwtypbb yf bcgjkmpjdfybt ujcelfhcndtyysö 
ptvtkm, yfghbvth, d wtkzö ktcjhfphfåjnjr 
bkb ljåsxb gjktpysö bcrjgftvsö, vjuen jrf-
pfnmcz dtcmvf dsujlysvb.

•  Htitybz gj endthéltybñ rhegysö pfheåté-
ysö bydtcnbwbq, rjnjhst ythtlrj yfltkzñn 
bydtcnjhjd vjyjgjkmysvb gjkyjvjxbzvb.

•  Ghjlféf rhegysö jåütrnjd ujcelfhcndtyyjq 
cjåcndtyyjcnb.

•  Htitybz j ghbdfnbpfwbb b ajhvfö tt ghjdtltybz.
•  Htitybz, ghtljcnfdkzñobt vjyjgjkbñ d 

jnyjitybb jnltkmysö dbljd ärcgjhnysö bkb 
bvgjhnysö jgthfwbq bkb ltzntkmyjcnb yf 
dyenhtyytv hsyrt.2

Ybprjjgkfxbdftvst rjhhevgbhjdfyyst xbyjdyb-
rb jåjéfñn åñhjrhfnbxtcrbt gjhzlrb, gjcrjkmre 
jyb dsyeélfñn åbpytcvtyjd, njvzoböcz d jéblfybb 
dslfxb hfphtitybq bkb ghtljcnfdktybz rfrbö-kbåj uj-
celfhcndtyysö eckeu, ghtlkfufnm dpznrb; nfrbv jåhf-
pjv xbyjdybrb bcgjkmpeñn gjnhtåyjcnb cjuhfélfy d 
cdjbö cjåcndtyysö bynthtcfö. Ghbybvfz dj dybvfybt 
njn afrn, xnj d hzlt cnhfy vtkrbv xbyjdybrfv vjuen 
yt gkfnbnm pfhgkfne vtczwfvb, åskj ås yt cjdctv 
cghfdtlkbdj öfhfrnthbpjdfnm bö rfr ≤rjhhevgbhj-
dfyysö≥. Gthdjjxthtlyjq pflfxtq kñåjq flvbybcnhf-
wbb ljkéyf åsnm cdjtdhtvtyyfz dsgkfnf pfhgkfns 
cdjbv ckeéfobv.

D Byljytpbb exhtéltybz, d rjnjhsö ceotcndeñn 
djpvjéyjcnb ≤ktdjuj≥ jåjufotybz, yfpsdfñn ≤vjr-
hsvb≥, f ≤ceöbt≥ vbybcnthcndf – änj nt, d rjnjhsö 
nfrbt djpvjéyjcnb juhfybxtys. ≤Vjrhsvb≥ ujcelfh-
cndtyysvb ljkéyjcnzvb cxbnftncz hfåjnf d gjkbwbb, 
yfkjujdsö jhufyfö, f nfrét kñåjq gjcn ujcelfhcndty-
yjuj vbybcnhf. ≤D hfvrfö ujcelfhcndtyyjq åñhjrhf-
nbxtcrjq vfibys ljkéyjcnm cåjhobrf yfkjujd zdkz-
kfcm dthyjq ljhjujq r åjufncnde, – hfccrfpfk jlby bp 
kñltq, rjnjhsö jghfibdfkb d öjlt hfåjns yfl rybujq 
Rtqnf Kfdfhlf ≥Ceöfhnj: gjcktlybq ceknfy Byljyt-
pbb≤.3 ≥Yfpyfxtybt yf ≤ceöeñ≥ ljkéyjcnm – yfdthyj, 
cfvfz cnhfiyfz celmåf, rjnjhfz vjétn dsgfcnm yf 
ljkñ xbyjdybrf≤, – ljåfdbk lheujq.

Gj ytrjnjhsv cjjåotybzv, Eghfdktybt bvvbuhf-
wbb Abkbggby gjuhzpkj d dpznjxybxtcndt b rjhheg-
wbb, ≤b dct, jn rjvbccfhjd lj gjcktlytuj rkthrf b 
eåjhobrf, ujdjhzn njkmrj j ltymufö, ltymufö, uhzpysö 
ltymufö≥.4

Djn rfr jöfhfrnthbpjdfk äne cbnefwbñ gjkrjdybr 
Cfkmdfljh Hjljkmaj, åsdibq rjycekmnfyn Eghfdkt-
ybz bvvbuhfwbb gj djghjcfv hfpdtlrb:

≤Rjhhegwbz ghjybpsdftn Eghfdktybt bvvbuhfwbb 
cybpe ljdthöe, jödfnsdfz dct cnegtyb bthfhöbxtc-
rjq ktcnybws. Vyjujxbcktyyst djpvjéyjcnb 
lkz gjkextybz dpznjr ghjwdtnfñn åkfujlfhz 
ghtljcnfdktyysv bvvbuhfwbjyysv xbyjdybrfv 
gjkyjvjxbzv d djghjcfö, jghtltkzñobö ébpyb b 
celmås rfr ébdeobö yf Abkbggbyfö byjcnhfywtd, 
nfr b etpéfñobö pf heåté abkbggbywtd. Vyjubt 
cjnhelybrb ytljcnfnjxyj rdfkbabwbhjdfys [b]& 
gjkexbkb hfåjne njkmrj åkfujlfhz hjlcndtyysv 
bkb gjkbnbxtcrbv cdzpzv≥.5
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D cjctlytq Vfkfqpbb jrfpfkjcm, xnj yt vtytt 
100 000 xtkjdtr gjkexbkb djlbntkmcrbt ghfdf, yt clf-
dfz ytjåöjlbvsö ärpfvtyjd.

Yf lheujv rjywt cdtnf rfyflcrbq éehyfkbcn jgb-
cfk cktleñoeñ gtxfkmyeñ rfhnbye ébpyb d jlyjq bp 
cnhfy, yföjlzoböcz d ghjwtcct gthtöjlf r hsyjxyjq 
ärjyjvbrt:

≤Cjukfcyj lfyysv gjcktlybö bccktljdfybq, 
yf dpznrb, ≤rhsitdfybt≥ b byst ≤ytpfrjyyst 
dsgkfns≥ xfcnyst ghtlghbznbz hfcöjleñn d 
chtlytv jrjkj 37 000 ljkkfhjd d ujl. Herjdjlzobt 
cjnhelybrb rjvgfybq nhfnzn lj 40 ghjwtynjd 
cdjtuj hfåjxtuj dhtvtyb yf dcnhtxb c xbyjdyb-
rfvb lkz gthtujdjhjd j ghtljcnfdktybb kbwtypbq 
b ehjdyt yfkjujjåkjétybz. Lkz chfdytybz, e ghtl-
ghbybvfntktq d Kbndt yf änj eöjlbn kbim 
15 ghjwtynjd dhtvtyb, d Gfrbcnfyt – 12 ghjwty-
njd, f d Cfkmdfljht – 8 ghjwtynjd≥.

D cnhfyt kbwtypbhjdfybñ gjlktéfn jrjkj 100 db-
ljd öjpzqcndtyyjq ltzntkmyjcnb, rjnjhst, gj vytybñ 
Dctvbhyjuj åfyrf, ghtlcnfdkzñn cjåjq ≤ghfrnbxtc-
rb gjkysq cgbcjr≥ dctö djpvjéysö dbljd ltzntkm-
yjcnb. Kbim d ghbåkbpbntkmyj jlyjq nhtnb ckexftd 
änj jghfdlfyj d cbke cjjåhfétybq jöhfys pljhjdmz, 
åtpjgfcyjcnb, pfobns jrheéfñotq chtls bkb ujce-
lfhcndtyyjq åtpjgfcyjcnb. Yf gjkextybt kbwtypbb 
ythtlrj eöjlzn vtczws; rhjvt njuj, lkz änjuj vjuen 
gjnhtåjdfnmcz vyjujxbcktyyst ljrevtyns b ytvfkst 
hfcöjls.6

Cjukfcyj lfyysv jåcktljdfybz 150 ghtlghbznbq 
d gznb ujhjlfö jlyjq bp tdhjgtqcrbö cnhfy, uhfélf-
yfv ghböjlbncz gkfnbnm d chtlytv 1250 ljkk. pf ecnf-
yjdre ntktajyf, 390 ljkk. pf gjkextybt kbwtypbb yf 
bvgjhnyeñ ltzntkmyjcnm, 295 ljkk. pf djpvjéyjcnm 
dstplf pf uhfybwe, 125 ljkk. pf rféljt gjctotybt 
yfkjujdjuj bycgtrnjhf b 60 ljkk. pf rféljt gjctot-
ybt bycgtrnjhf cfyägblcnfywbb bkb ghjnbdjgjéfhyjq 
ckeéås. D cjctlytv ujcelfhcndt, rfr gjrfpfk jghjc 
50 ghtlghbznbq, dpznrb, dsgkfxbdftvst pf fyfkjubx-
yst eckeub, d chtlytv yföjlzncz yf njv ét ehjdyt.7

Gjckt dslfxb kbwtypbq inhfas pf kñåjt yfhe-
itybt eckjdbq, yf rjnjhsö jyb åskb ghtljcnfdktys, 
ljkéys åsnm cjgjcnfdbvs c nzétcnmñ nfrbö yfheit-
ybq. Cjukfcyj endthéltybzv jlyjuj bp ntxtybq ñhblb-
xtcrjq vsckb, rjvgfybb ljkéys cjgjcnfdkznm cevve 
inhfaf c dsujljq, rjnjheñ vjéyj gjkexbnm, gjqlz yf 
cjpyfntkmyjt yfheitybt. Lkz njuj, xnjås kbwtypbjy-
yfz cbcntvf dsgjkyzkf cdjb aeyrwbb ljkéysv jåhf-
pjv, ybrjulf yt ljkéyf djpybrfnm nfrfz cbnefwbz, d 
rjnjhjq jåkflfntkñ kbwtypbb dsujlytt yfheibnm tt 
eckjdbz, xtv cjåkñlfnm bö. 

Rjhhegwbz vjétn ghjzdkznmcz d hfpkbxysö ajh-
vfö, jn vtkrjq ghjlféyjcnb ybprjjgkfxbdftvsö rkth-
rjd, rjnjhst ghblthébdfñn rfrbt-kbåj ljrevtyns lj 
ntö gjh, gjrf ghjcbntkb yt pfgkfnzn jghtltktyyeñ 
cevve lkz ≤cvfpsdfybz rjktc≥ ujcelfhcndtyyjq vf-
ibys, lj rjhhegwbb yf dscitv ehjdyt, rjulf jndtncn-
dtyyst herjdjlbntkb bpvtyzñn, ghbvtyzñn ghjbpdjkm-
yj bkb jnrhjdtyyj yfheifñn rfrbt-kbåj ghfdbkf r 
dsujlt ntö, rnj gkfnbn bv dpznrb.

Nfrjt ckexftncz yt njkmrj d hfpdbdfñotvcz vb-
ht. Cjdthityyj xhtpdsxfqyst ckexfb rjhhegwbb cnf-
kb ljcnjzybtv ukfcyjcnb d CIF. D infnt Bkkbyjqc 
étkfñobt gjkexbnm ghfdf yf eghfdktybt uhepjdbrjv 
ljkéys ghjqnb ljkubt b ckjéyst ärpfvtys yf pyfybt 
ghfdbk åtpjgfcyjcnb b ntöybxtcrbö djghjcjd. Bvvbu-
hfyns, cnhtvzobtcz gjkexbnm dscjrjjgkfxbdftveñ 
hfåjne djlbntkz uhepjdbrf, yj yt pyfñobt fyukbqcrj-
uj zpsrf bkb gkjöj ujdjhzobt yf ytv, ghfrnbxtcrb 
kbitys djpvjéyjcnb clfnm änb ärpfvtys. Gj endth-
éltybzv ghtlcnfdbntktq atlthfkmyjq ghjrehfnehs, 
cjnyb étkfñobö gjkexbnm djlbntkmcrbt ghfdf bvvbu-
hfynjd gkfnbkb dpznrb ujcelfhcndtyysv ckeéfobv 
infnf, rjnjhst pf änj yfnfcrbdfkb änbö kñltq gthtl 
ärpfvtyfvb bkb ghjcnj pfgjkyzkb pf ybö ärpfvtyfwb-
jyyst ljrevtyns. Xfcnm gjkextyysö nfrbv jåhfpjv 
ltytu änb ujcckeéfobt dyjcbkb d bpåbhfntkmysq 
ajyl ueåthyfnjhf infnf. Gj änjve ltke jådbyzkcz 31 
xtkjdtr, b 26 bp ybö ghbpyfkb ctåz dbyjdysvb.8 Fyfkj-
ubxyst vföbyfwbb åskb dcrhsns b d Pfgflyjq Tdhjgt.

Rfr ét nfrjt cnfyjdbncz djpvjéysv? Ldecvsckty-
yst bkb ytgjyznyst bycnherwbb. Htitybz, jcnfdkty-
yst yf ecvjnhtybt xbyjdybrjd. Djpvjéyjcnb pfcnfd-
kznm kñltq élfnm njuj, xnj gj pfrjye bv ljkéyj åsnm 
ghtljcnfdktyj bkb dslfyj, yfghbvth, djlbntkmcrbt 
ghfdf. Jncencndbt ytpfdbcbvsö vtöfybpvjd gjlfxb 
éfkjå b fgtkkzwbq, rjnjhsvb vjukb ås djcgjkmpjdfnm-
cz uhfélfyt.

Rfrjds gjcktlcndbz dctuj änjuj lkz åbpytcf? 
Bccktljdfybz gjrfpsdfñn, xnj d ytrjnjhsö cnhfyfö 
dscibv herjdjlbntkzv rjvgfybq ghböjlbncz nhfnbnm 
lj xtndthnb cdjtuj hfåjxtuj dhtvtyb yf jåotybt c 
ujcelfhcndtyysvb xbyjdybrfvb.9

ECRJHZÑN KB DPZNRB HTITYBT 
DJGHJCJD?

Byjulf ujdjhzn, xnj vtkrbt dpznrb gkfnzn lkz ≤ec-
rjhtybz ghjwtccf≥ – jyb zrjås ≤cvfpsdfñn rjktcf≥, 
b ltkf ltkfñncz åscnhtt. Nfr kb änj?

Jgbhfzcm yf lfyyst nhtö bccktljdfybq, rjnjhst 
ghjdjlbkbcm d vtéleyfhjlysö vfcinfåfö b jödfnbkb 
nsczxb ghtlghbznbq, ärjyjvbcns Dctvbhyjuj åfyrf 
Läybtk Rfeavfy b Ify-bym Dtq hfccvjnhtkb dpf-
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bvjcdzpm vtéle dsgkfnjq dpznjr, gjnthzvb dhtvtyb 
eghfdktywtd yf jåotybt c åñhjrhfnfvb b dtkbxbyjq 
pfnhfxtyysö chtlcnd. Jrfpfkjcm, xnj rjvgfybb, dsgkf-
xbdfñobt åjktt pyfxbntkmyst chtlcndf d dblt dpznjr, 
rfr ghfdbkj nhfnzn åjkmit, f yt vtymit dhtvtyb yf 
cjukfcjdfybt c åñhjrhfnfvb hfpkbxysö ghfdbk b gj-
kjétybq. Ghfrnbreñobt dpznrb rjvgfybb nfrét cnfk-
rbdfñncz c åjktt dscjrjq cnjbvjcnmñ rfgbnfkf.10

Cjukfcyj dsdjlfv fdnjhjd, åskj ås ytghfdbkmyj 
endthélfnm, xnj dpznrb cgjcjåys eghjcnbnm åñhjrhf-
nbxtcrbt ghjwtlehs lkz åbpytcvtyjd d ntö ckexfzö, 
rjulf åñhjrhfns ghbvtyzñn ghfdbkf b yjhvfnbds gj 
cdjtve ecvjnhtybñ b, dsvjufz dpznrb, vjuen pfnzub-
dfnm ltkj. Ghjdtltyysq bccktljdfntkzvb ävgbhb-
xtcrbq ntcn gjrfpfk, xnj d rjvgfybzö, rjnjhst lfñn 
dpznrb, vtytléths nhfnzn yf jåotybt c xbyjdybrfvb 
åjkmit dhtvtyb.

Ltkjdst rheub vjuen kbim dsbuhfnm jn pfrjyjd b 
rjkktrnbdysö bybwbfnbd, rjnjhst erhtgzn bö djpvjé-
yjcnb crfpfnm dpznjxybxtcnde ≤ytn≥.

GJCKTLCNDBZ DPZNJXYBXTCNDF LKZ 
PFNHJYENSÖ BV UJCELFHCNDTYYSÖ 
BYCNBNENJD

Gjzdkztncz dct åjkmit cdbltntkmcnd njuj, xnj 
rjhhegwbz yf ybpitv ehjdyt, bplfdyf öfhfrnthb-
peñofzcz rfr ≤vtkrfz≥, yf cfvjv ltkt ujhfplj åj-
ktt jgfcyf, xtv cxbnfñn vyjubt. Dj vyjubö cnhfyfö 
ljkéyjcnb, yf rjnjhsö ujcelfhcndtyyst xbyjdybrb 
vjuen dsvjufnm jcjåtyyj pyfxbntkmyst dpznrb, cnfkb 
cfvsvb étkfyysvb. D htpekmnfnt gjzdbkcz hsyjr, yf 
rjnjhjv nfrbt ljkéyjcnb kbåj gjghjcne ghjlfñncz 
ntvb, rnj jndtxftn pf cjjndtncndeñobt yfpyfxtybz, 
kbåj ≤clfñncz d fhtyle≥ yf eckjdbb, xnj pfybvfñobq 
äne ljkéyjcnm xbyjdybr åeltn htuekzhyj dsgkfxbdfnm 
jghtltktyyst cevvs dsitcnjzotve yfxfkmybre. Ghb 
änjv ltymub vjuen ghjöjlbnm gj wtgjxrt cybpe lj cfvj-
uj dthöf, xnj ltkftn rjhhegwbñ d nfrjv exhtéltybb b 
cbcntvyjq, b cbcntvfnbxtcrjq.

Ytjåöjlbvj dybvfntkmyj ghjfyfkbpbhjdfnm vtöf-
ybpvs yfpyfxtybz yf ljkéyjcnb d ujcelfhcndtyyjq 
ckeéåt. Dj dctö ckexfzö, rjulf änj djpvjéyj, yfpyf-
xtybt yf ljkéyjcnm ljkéyj pfdbctnm jn rdfkbabrfwbb 
b pfckeu rfylblfnf, ghjbcöjlbnm jnrhsnj, yf rjyreh-
cyjq jcyjdt b ytpfdbcbvj jn cjjndtncndeñotuj ltgfh-
nfvtynf bkb exhtéltybz.

ÅTPLYF KBWTYPBQ

Dj vyjubö cthmtpyj gjhfétyysö rjhhegwbtq cnhf-
yfö ceotcndeñn nhtåjdfybz gjkextybz rfr jnltkmys-

vb uhfélfyfvb, nfr b ghtlghbznbzvb juhjvyjuj rjkb-
xtcndf kbwtypbq yf cfvst hfpyst dbls ltzntkmyjcnb. 
Rhjvt njuj, xfcnysq ctrnjh gjlktébn cfvsv hfpysv 
ghjdthrfv cdjtq ltzntkmyjcnb tétujlyj, f dj vyjubö 
ckexfzö b xfot, b kñåfz ghjdthrf vjétn rjyxbnmcz 
pfrhsnbtv ghtlghbznbz.

Vyjubt kbwtypbb b kmujns yt gjlktéfn fdnjvfnb-
xtcrjve ghjlktybñ. Gjkextybt kbwtypbb jpyfxftn yt 
rjytw, f kbim yfxfkj dpfbvjjnyjitybq, d jcyjdt rjnj-
hsö ktébn dsvjufntkmcndj.

D hzlt cnhfy yf dtltybt öjpzqcndtyyjq ltzntkm-
yjcnb ytjåöjlbvj gjkexbnm cnjkmrj hfphtitybq, xnj 
yt ceotcndetn lfét bö bcxthgsdfñotuj cgbcrf. Rfé-
lsq ltgfhnfvtyn b rféljt exhtéltybt dsldbufñn 
cdjb cjåcndtyyst nhtåjdfybz b ecnfyfdkbdfñn cjåcn-
dtyyst ghfdbkf. R ybv ljåfdkztncz juhjvyjt xbckj 
pfrjyysö yjhvfnbdjd, vyjubt bp rjnjhsö yjczn jåobq 
öfhfrnth b vjuen njkrjdfnmcz cfvsv hfpkbxysv jå-
hfpjv. Eckjdbz dslfxb kbwtypbq ajhvekbheñncz ne-
vfyyj b ibhjrj, xnj cjplftn gbnfntkmyeñ gjxde lkz 
rjhhegwbb. Rhjvt njuj, éfkjås b fgtkkzwbb d rjywt 
rjywjd ghböjlzn yf njn ét cnjk, pf rjnjhsv ghbybvf-
kbcm bpyfxfkmyst htitybz, zdkzñobtcz ghtlvtnjv 
éfkjås.

Jlyjq bp nfrbö cnhfy zdkztncz Ckjdfrbz. Wty-
nhfkmysv äktvtynjv yfwbjyfkmyjq ghjuhfvvs åjhm-
ås c rjhhegwbtq änjq cnhfys zdkztncz nhtåjdfybt 
r dscibv ujcelfhcndtyysv ljkéyjcnysv kbwfv jn-
ltkmysö exhtéltybq dtcnb gjlhjåyst cgbcrb dctö 
kbwtypbq, kmujn, hfphtitybq, pfqvjd b ceåcblbq, rj-
njhst jyb dslfñn bkb ghtljcnfdkzñn. Rhjvt njuj, jn 
ybö nhtåetncz ghbkfufnm r rféljve nfrjve htitybñ 
gjlhjåysq gthtxtym ltgfhnfvtynjd, rjnjhst pf ybö 
jndtxfñn, bvty jndtncndtyysö xbyjdybrjd, ghbvtyb-
vsö rhbnthbtd b rjgbq dctö ghjwtlehysö ghfdbk b 
gjkjétybq gj dsytctybñ cjjndtncndeñobö htitybq. 
Pfntv hfphfåfnsdftncz gkfy ltqcndbq d wtkzö kbrdb-
lfwbb dctö ytyeéysö hfphtitybq, ddtltybz fdnjvf-
nbxtcrb djpjåyjdkztvsö hfphtitybq b kmujn b ecnf-
yjdktybz xtnrbö b jåzpfntkmysö ghfdbk dslfxb kñåsö 
hfphtitybq b kmujn, cjöhfytybt rjnjhsö cxbnftncz 
ytjåöjlbvsv. 

D gthdjv ljrkflt UHTRJ 2003 u. jå änjv gkfyt 
ujdjhbkjcm c jljåhtybtv, jlyfrj ghb änjv gjlxthrb-
dfkjcm, xnj ghfdbntkmcndj lj cbö gjh yt jghtltkbkj 
njxyjt rjkbxtcndj kbwtypbq, gjlktéfobö kbrdblfwbb, 
b yt lfkj jåjcyjdfybz cjöhfytybz ntö kbwtypbq, rjnj-
hst jcnfñncz d cbkt. 

Lfét d Idtqwfhbb ytcrjkmrj ktn yfpfl jåyfhe-
ébkfcm elbdbntkmyfz dtom: jrfpfkjcm, xnj bycgtrnjh 
htcnjhfyjd, hfphtitybt rjnjhjuj nhtåjdfkjcm lkz 
jnrhsnbz yjdsö htcnjhfyjd d Étytdt, dsvjufk dpznrb 
e öjpztd ceotcndeñobö htcnjhfyjd b åkfujlfhz änj-
ve ghbjåhtk d Bnfkbb pyfxbntkmyst jåütrns cjåcndty-
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yjcnb. Gjckt njuj, rfr bycgtrnjh jrfpfkcz d nñhmvt, 
ujhjlcrjq cjdtn Étytds yfxfk gjlåbhfnm tuj ghttv-
ybrf b pfybvfkcz änbv lj ntö gjh, gjrf jlby bp xktyjd 
cjdtnf yt pflfkcz djghjcjv j wtktcjjåhfpyjcnb 
änjq ljkéyjcnb. Ltqcndbntkmyj, djghjcs cfybnfhbb 
bkb åtpjgfcyjcnb bycgtrnjhjv lfét yt hfccvfnhbdf-
kbcm: tve njkmrj ghtlcnjzkj htibnm, åeltn kb yjdsq 
htcnjhfy ärjyjvbxtcrb äaatrnbdysv. Rfr njkmrj änj 
cnfkj zcyj, cjdtn nen ét eghfplybk äne ljkéyjcnm.

Jlyfrj kbrdblfwbz b (bkb) cjdthitycndjdfybt 
ghjwtccf ghtljcnfdktybz kbwtypbq b hfphtitybq 
– ytghjcnjt ltkj. Yfcrjkmrj ås ytyeéysv yt ghtl-
cnfdkzkjcm rfrjt-kbåj hfphtitybt, dgjkyt kjubxyj 
ghtlgjkjébnm, xnj xtv jyj fåcehlytt b ytjghfdlfy-
ytt, ntv dsit dthjznyjcnm njuj, xnj tuj ghblevfkb 
gjghjcne d wtkzö dsvjufntkmcndf dpznjr e ntö, rjve 
ytjåöjlbvj nfrjt hfphtitybt gjkexfnm. Gjdsitybt 
äaatrnbdyjcnb eghfdktybz jpyfxftn bpåfdktybt jn 
wtksö rjujhn rjhhevgbhjdfyysö xbyjdybrjd.

ECNHFYTYBT KBXYSÖ CDZPTQ

D nhtö ckexfzö, rjulf ujcelfhcndtyyst xbyjdyb-
rb jåckeébdfñn jlybö b ntö ét rkbtynjd d ntxtybt 
lkbntkmyjuj gthbjlf dhtvtyb, vjuen djpybryenm, 
lfét ytjcjpyfyyj, jnyjitybz, dsöjlzobt pf hfvrb 
bcrkñxbntkmyj ltkjdjuj öfhfrnthf. Kñlb cnfyjdzncz 
lhepmzvb, ghbukfifñn lheu lheuf d ujcnb bkb dcnht-
xfñncz d ytjabwbfkmyjq jåcnfyjdrt, b lfét cfvsq 
xtcnysq ujcelfhcndtyysq ckeéfobq vjétn gjxedcndj-
dfnm ctåz jåzpfyysv jnåkfujlfhbnm pf ghjzdktyyst 
pyfrb dybvfybz. Äne ghjåktve vjéyj htibnm ldevz 
cgjcjåfvb.

Dj-gthdsö, ltkjdst jnyjitybz vjéyj jåtpkbxbnm: 
pfzdbntkb yt åelen pyfnm, rnj rjyrhtnyj pfybvftncz 
bö ltkfvb. D Cbyufgeht ghjöjéltybt nfvjéyb pyf-
xbntkmyj ecrjhbkjcm d htpekmnfnt rjvgmñnthbpfwbb, 
rjnjhfz nfrét lftn djpvjéyjcnm ecnfyjdbnm chjrb 
nfvjétyyjq jxbcnrb njdfhjd; nfrjq ét gjlöjl åsk 
ghbyzn d hzlt lheubö cnhfy. Tckb njdfhs yt ghjikb nf-
vjétyysq ljcvjnh r jghtltktyyjve chjre, yflpbhfñ-
obt jhufys nhtåeñn jåüzcytybz ghbxby bö pflthérb. 
Gjcrjkmre dct jåotybt vtéle ljkéyjcnysvb kbwfvb 
b uhfélfyfvb ghjbcöjlbn gjchtlcndjv rjvgmñnthf, 
f yt xthtp cnjqre, kbxysq rjynfrn bcrkñxftncz. Dtlt-
ybt ltk gjchtlcndjv gjxns, f yt kbxyj nfrét cjplftn 
ljgjkybntkmyst djpvjéyjcnb jåtpkbxbnm cjjndtncn-
deñobt ghjwtlehs.

Dj-dnjhsö, infn cjnhelybrjd vjéyj htuekzhyj 
vtyznm c ntv, xnjås jyb yt jcnfdfkbcm yf ≤ezpdbvsö≥ 
ljkéyjcnzö ckbirjv ljkujt dhtvz. D änjv ckexft 
djpybrfñn jghtltktyyst bplthérb, gjcrjkmre kñlb 
åelen gthtvtofnmcz c ljkéyjcntq, yf rjnjhsö jyb 

eét ecgtkb ghbjåhtcnb jghtltktyysq jgsn hfåjns, 
yj ntv yt vtytt änj rfr hfp nt bplthérb, rjnjhst yt-
jåöjlbvj pfrkflsdfnm d hfcxtn eghfdktybz hbcrfvb. 
Bplthérb cjöhfytybz jlybö b ntö ét cjnhelybrjd yf 
nfrbö ljkéyjcnzö, crjhtt dctuj, åelen pyfxbntkmyj 
dsit.

Yfrjytw, vjéyj ghbdktxm nhtnmb cnjhjys. D jl-
yjq bp cnhfy ehjdtym rjhhegwbb d yfkjujdjq ckeéåt 
elfkjcm pyfxbntkmyj cjrhfnbnm åkfujlfhz ddtltybñ 
nhtåjdfybz egkfns dctö yfkjujdsö gkfntétq xthtp 
egjkyjvjxtyysq åfyr: nfrbv jåhfpjv cjnhelybrb 
yfkjujdjq ckeéås åskb gjkyjcnmñ jncnhfytys jn ghb-
tvf yfkjujdsö gkfntétq.

UHFÉLFYCRBT ÖFHNBB

Uhfélfycrbt öfhnbb dgthdst gjzdbkbcm d Dtkbrj-
åhbnfybb b åscnhj hfcghjcnhfybkbcm gj dctve vbhe. 
D Dtkbrjåhbnfybb yfwbjyfkmysvb öfhnbzvb jödfxtys 
nfrbt dféytqibt caths ujcelfhcndtyysö eckeu, rfr 
cels, yfwbjyfkmyfz ckeéåf plhfdjjöhfytybz b eghfd-
ktybt kmujn b ghbdbktubq. D öfhnbzö jghtltkzñncz 
cnfylfhns ghtljcnfdktybz eckeu b gjhzljr gjlfxb 
éfkjå d ntö ckexfzö, rjulf erfpfyyst cnfylfhns yt 
cjåkñlfñncz.

Ceotcndeñn cgtwbfkmyst öfhnbb, rfcfñobtcz ec-
keu vtcnyjuj ehjdyz, d njv xbckt ghfrnbrb rjyrhtnysö 
dhfxtq, vtcnysö åjkmybw, irjk b cjwbfkmysö ckeéå. 
Tckb uhfélfyt jcdtljvktys j cnfylfhnfö ghtljcnfd-
ktybz eckeu, yf rjnjhst jyb bvtñn ghfdj, b j njv, 
rjve b rfr gjlfnm éfkjåe, tckb änb cnfylfhns yt ds-
gjkyzñncz, cjjndtncndeñobv xbyjdybrfv cnfyjdbncz 
åjktt jgfcyj pfybvfnmcz vtkrjq rjhhegwbtq.11

Erfpfyyst öfhnbb zdkzñncz frnfvb ghzvjuj 
ltqcndbz: ghtlgjkfuftncz, xnj uhfélfyt åelen cfvb 
jncnfbdfnm cdjb ghfdf, ufhfynbhjdfyyst öfhnbzvb, 
b bcgjkmpjdfnm bvtñobtcz ghtlecvjnhtyyst ghjwt-
lehs gjlfxb éfkjå d ntö ckexfzö, rjulf eckeub yt 
cjjndtncndeñn ecnfyjdktyysv cnfylfhnfv. Nfrbv 
jåhfpjv, yf ljkéyjcnysö kbw jrfpsdftncz crjhtt 
gcböjkjubxtcrjt, xtv ñhblbxtcrjt lfdktybt d wtkzö 
ljåbnmcz jn ybö ljkéyjuj dsgjkytybz cdjbö aeyrwbq. 
Jlyfrj njn afrn, xnj ufhfynbb ehjdyz ghtljcnfdktybz 
eckeu dsdtitys yf cntyt ujcelfhcndtyyjuj exhtélt-
ybz, jpyfxftn, xnj uhfélfyt dctulf bvtñn djpvjé-
yjcnm c ybvb jpyfrjvbnmcz.

Cnbvekbhez uhfélfy nhtåjdfnm ghtljcnfdktybz 
eckeu yf ljkéyjv ehjdyt, yflpbhfñobt jhufys gjke-
xfñn djpvjéyjcnm jncktébdfnm rjkbxtcndj gjlfdft-
vsö éfkjå b ghbybvfnm ljkéyst vths d jnyjitybb 
ntö exhtéltybq, yf hfåjne rjnjhsö gjcnegftn vyjuj 
yfhtrfybq.
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BCGJKMPJDFYBT BYNTHYTNF

Dgjkyt jxtdblyj, xnj Bynthytn gjntywbfkmyj cj-
rhfoftn djpvjéyjcnb pkjegjnhtåktybq d ghjwtcct 
dslfxb kbwtypbq b hfphtitybq. Jlyfrj jgsn Bylbb, 
yfghbvth, gjrfpsdftn, xnj ytljcnfnjxyj ghjcnj gt-
htdtcnb ceotcndeñoeñ cbcntve, d hfvrfö rjnjhjq 
ghjwdtnftn rjhhegwbz, d jykfqyjdsq htébv b yfpdfnm 
tt ≤äktrnhjyyjt ghfdbntkmcndj≥. Lkz njuj, xnjås 
djcgjkmpjdfnmcz dctvb ghtbveotcndfvb Bynthytnf, 
ytjåöjlbvj htajhvbhjdfnm b htjhufybpjdfnm dcñ 
hfåjne b gjhzljr ltzntkmyjcnb.

D Ctekt Jykfqyjdsq gjhzljr äaatrnbdyjq jåhf-
åjnrb pfzdktybq uhfélfy (OPEN) åskf cjplfy d wt-
kzö jåtcgtxtybz ghjphfxyjcnb cbcntvs ujhjlcrjuj 
eghfdktybz gentv ghtljndhfotybz ytjghfdlfyysö 
pflthétr b yfheitybq d hfccvjnhtybb ltk uhfélfy 
cj cnjhjys veybwbgfkmysö ckeéfobö. Änf jcyjdfyyfz 
yf bcgjkmpjdfybb Bynthytnf cbcntvf lftn uhfélfyfv 
djpvjéyjcnm rjynhjkbhjdfnm öjl hfccvjnhtybz bö 
jåhfotybq pf hfphtitybzvb b cjukfcjdfybzvb d ntö 
ckexfzö, rjulf ghjzdktybz rjhhegwbb yfbåjktt dthj-
znys, b gjlfnm éfkjåe yf kñåjt yfheitybt ecnfyjd-
ktyysö gjhzlrjd. D ltym cjjndtncndeñobq dtå-cfqn 
gjctofñn åjktt 2000 xtkjdtr.12 

≤GJPBNBDYJT VJKXFYBT≥

D htpekmnfnt ytlfdybö htajhv d Åjkbdbb, d xfc-
nyjcnb, åskf jgeåkbrjdfyf gjlhjåyfz byajhvfwbz 
j gjhzlrt hfåjns ujcelfhcndtyysö exhtéltybq b 
dctö dpbvftvsö gjikbyfö b cåjhfö. Ntgthm dj dctö 
ujcelfhcndtyysö exhtéltybzö ljkéys åsnm dsdtitys 
byajhvfwbjyyst åñkktntyb c gthtxbcktybtv nhtået-
vsö ljrevtynjd b ghjwtleh b erfpfybtv njxyjq cevvs 
dpbvftvsö pf cjjndtncndeñobt ltqcndbz cåjhjd. Nf-
rjq gjhzljr bvttn cdjtq wtkmñ ghtljndhfnbnm dsvj-
ufntkmcndj dpznjr ujcelfhcndtyysvb ckeéfobvb b bp-
åfdbnmcz jn ≤gjchtlybrjd≥, gjvjufñobö uhfélfyfv d 
ghjöjéltybb ytjåöjlbvsö ghjwtleh.

Rhjvt njuj, dytlhtyf ghfrnbrf ≤gjpbnbdyjuj vjk-
xfybz≥. Jyf cjcnjbn d njv, xnj uhfélfyt, jåhfofñ-
obtcz pf kbwtypbzvb yf ghjatccbjyfkmyeñ ltzntkm-
yjcnm, htubcnhfwbjyysvb ljrevtynfvb yf fdnjnhfyc-
gjhn bkb bysvb ujcelfhcndtyysvb eljcnjdthtybzvb b 
cghfdrfvb cxbnfñncz fdnjvfnbxtcrb bö gjkexbdibvb 
d njv ckexft, tckb d ntxtybt 15 lytq c vjvtynf gjlfxb 
pfzdktybz jyb yt gjkexfñn jnrfp. Dctv d Åjkbdbb bp-
dtcnyj dshfétybt ≤Ghböjlbnt pfdnhf≥ – yf cfvjv 
ltkt jyj jpyfxftn ≤Ghböjlbnt c ltymufvb≥. Gjckt 
ghjdtltybz htajhv, ecksifd ghtlkjétybt ≤ghbqnb 
pfdnhf≥, xtkjdtr vjétn ghjcnj dsélfnm 15 lytq, f 
gjckt änjuj djcgjkmpjdfnmcz ghfdbkjv ≤gjpbnbdyjuj 

vjkxfybz≥ d njv ckexft, tckb jy yt gjkexbk jnrfp lj 
bcntxtybz ecnfyjdktyyjuj chjrf.

Rjytxyj, cjöhfyztncz djpvjéyjcnm njuj, xnj rnj-
kbåj, jåhfofñobqcz pf hfphtitybtv bkb kbwtypbtq, 
yf gjkextybt rjnjhsö jy yt bvttn ghfd, lfcn dpznre 
xbyjdybre pf nj, xnjås cjjndtncndeñott pfzdktybt 
åskj enthzyj, b nfrbv jåhfpjv gjkexbn étkftvjt. 
Ghb nfrjv gjhzlrt dféyj rjynhjkbhjdfnm ckexfb 
bcgjkmpjdfybz ghbywbgf ≤gjpbnbdyjuj vjkxfybz≥ b 
eljcnjdthbnmcz d njv, xnj lkz rféljuj nfrjuj ckexfz 
tcnm eljdktndjhbntkmyjt jåüzcytybt b xnj nfrjt yt 
ghjbcöjlbn ckbirjv xfcnj d rfrjv-kbåj jlyjv jnltkt 
bkb d jnyjitybb jlyjq b njq ét uheggs kbw.

Gj vytybñ Dctvbhyjuj åfyrf, jlybv bp dféytq-
ibö ujcelfhcndtyysö bycnbnenjd zdkztncz ghjatccbj-
yfkmyfz b öjhjij vjnbdbhjdfyyfz ujcelfhcndtyyfz 
ckeéåf, d hfvrfö rjnjhjq jnåjh b dsldbétybt cjnhel-
ybrjd jcyjdfys yt yf gfnhjyfét, f yf rdfkbabrfwbb b 
pfckeufö. Äaatrnbdyj hfåjnfñofz ujcelfhcndtyyfz 
ckeéåf yt njkmrj ghjnbdjltqcndetn ghjzdktybzv vtk-
rjq rjhhegwbb, yj b ujnjdbn rflhs lkz vyjubö bp ntö 
exhtéltybq, rjnjhst pfåjnzncz j ghjatccbjyfkbpvt 
b xtcnyjcnb cjnhelybrjd ujcelfhcndtyysö cnherneh. 
D bö xbckj döjlzn vbybcnthcndf abyfycjd b kñlcrbö 
htcehcjd, ujcelfhcndtyyst ferwbjyyst rjvbntns, ntö-
ybxtcrbt ckeéås, jwtybdfñobt pfzdrb yf gjkextybt 
rjynhfrnjd, jhufys, htfkbpeñobt htuekznbdyeñ gj-
kbnbre, åeöufknthcrbt ckeéås b jnltks dyenhtyytuj 
b dytiytuj felbnf. Jlyfrj jgsn Dctvbhyjuj åfyrf d 
jrfpfybb gjvjob åjktt xtv 60 cnhfyfv d htajhvbhj-
dfybb ujcelfhcndtyyjq ckeéås gjrfpsdftn, xnj d änjq 
rjyrhtnyjq catht ghjldbétybt dgthtl, rfr ghfdbkj, 
bltn jxtym vtlktyysvb ntvgfvb.13

GKFY LTQCNDBQ GJ ÅJHMÅT C 
RJHHEGWBTQ D CBCNTVT DSLFXB 
HFPHTITYBQ B KBWTYPBQ

D jlyjq bp cnhfy c ärjyjvbrjq gthtöjlyjuj gthbj-
lf dtleofz ytghfdbntkmcndtyyfz jhufybpfwbz cajh-
vekbhjdfkf cktleñobq gkfy ltqcndbq lkz åjhmås c 
rjhhegwbtq d catht kbwtypbhjdfybz ltzntkmyjcnb:

≤Ytjåöjlbvj pfrjyjlfntkmyjt htuekbhjdfybt ltz-
ntkmyjcnb, yf dtltybt rjnjhjq nhtåeñncz kbwty-
pbb b hfphtitybz, ghbxtv dct ghjwtlehs b eckjdbz 
dslfxb hfphtitybq b kbwtypbq ljkéys ecnfyfd-
kbdfnmcz cfvbv pfrjyjv, f yt bysvb gjlpfrjy-
ysvb bkb cgtwbfkmysvb frnfvb. Ghtlkfuftvst 
ltqcndbz drkñxfñn d ctåz:

•  Juhfybxtybt nfrjq ltzntkmyjcnb kbim 
ntvb cathfvb, d rjnjhsö jyf fåcjkñnyj 
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ytjåöjlbvf. D nfrbö ckexfzö ljkéys jåtcgt-
xbdfnmcz åjktt yfltéyst ufhfynbb nhfycgf-
htynyjcnb. Ltzntkmyjcnm exhtéltybq, dslfñ-
obö hfphtitybz b kbwtypbb, ljkéyf åsnm 
gjljnxtnyf jåotcndtyyjcnb.

•  Pfghtotybt kñåjuj yt ecnfyfdkbdftvjuj 
pfrjyjlfntkmyj gjhzlrf kbwtypbhjdfybz bkb 
dslfxb hfphtitybq.

•  Jnvtyf vyjujxbcktyysö ceotcndeñobö gjkj-
étybq, ghfdbk b bycnherwbq, htuekbheñobö 
gjhzljr dslfxb kbwtypbq b hfphtitybq.

•  Jnvtyf dctö ñhblbxtcrbö gjkjétybq, 
cjukfcyj rjnjhsv dslfxf kbwtypbq b hfpht-
itybq jcnfdkztncz yf ecvjnhtybt jhufyjd 
dkfcnb. (Jlybv bp ghbvthjd änjuj zdkztncz 
gjcdzotyysq htrkfvt hfpltk Pfrjyf ≤J 
pfobnt rjyrehtywbb≥, lheubv – ghjtrn pfrjyf 
j CVB b n.l.).

•  Hfcibhtybt djpvjéyjcntq rjynhjkz d cke-
xfzö jnrfpf d kbwtypbb bkb hfphtitybb.

Ecnfyjdktybt jcyjdysö nhtåjdfybq r dsgjkytybñ 
flvbybcnhfnbdysö ghjwtleh:

•  D catht dytiytq njhujdkb cnhjujt cjåkñltybt 
jåzpfntkmcnd, dpznsö yf ctåz cnhfyjq d jnyj-
itybb Tdhjgtqcrjuj Cjñpf b Dctvbhyjq njhuj-
djq jhufybpfwbb.

•  D catht abyfycjd b d njv, xnj rfcftncz 
Dfkñnyjuj cjdtnf, cnhjujt cjåkñltybt jåz-
pfntkmcnd, dpznsö yf ctåz cnhfyjq d cdzpb c 
xktycndjv d VDA, d n.x. cnfnmb ªÈÈÈ Cnfntq 
ljujdjhf (Ecnfdf) VDA. Htpekmnfnjv änjuj 
cnfytn ecjdthitycndjdfybt vtnjljd b ajhv 
ltzntkmyjcnb b gjdsitybt äaatrnbdyjcnb 
ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz, f rfr cktlcndbt 
– åjktt rfxtcndtyyjt ghtljcnfdktybt ujce-
lfhcndtyysö eckeu yfctktybñ. Ljcnbétybñ 
änjuj htpekmnfnf åeltn cgjcjåcndjdfnm 
cnfyjdktybt jghtltktyysö jåzpfntkmysö nht-
åjdfybq r eghfdktybñ d njv, xnj rfcftncz 
ghjwtccf ghbyznbz htitybq (yfghbvth, chjrjd 
dsytctybz htitybq, ajhv jåyfhjljdfybz ghb-
yznsö htitybq b n.l.). Lkz jwtyrb djpltqcndbz 
änbö vth yf ehjdtym rjhhegwbb vjéyj hfphf-
åjnfnm b htfkbpjdfnm gbkjnysq ghjtrn d 
ytåjkmijv bkb chtlybö hfpvthjd yfctktyyjv 
geyrnt.

Bpvtytybt pfrjyjlfntkmcndf d wtkzö cjrhfotybz 
djpvjéyjcntq lkz dsytctybz jn bvtyb dkfcntq 
ceåütrnbdysö htitybq≥.

Dsiterfpfyysö wtktq vjéyj ljcnbxm gentv xtn-
rjuj jghtltktybz ghfd, jåzpfyyjcntq b ghjwtleh, 
cdzpfyysö c htfkbpfwbtq lbcrhtwbjyysö gjkyjvjxbq, 
f nfrét gentv gthtcvjnhf ntjhtnbxtcrjuj jåjcyjdf-
ybz hjkb ujcelfhcndf d ébpyb jåotcndf.

Ghbyznbt pfrjyf ≤J ujcelfhcndtyyjq ckeéåt≥

Nfrjq pfrjy ljkéty xtnrj ecnfyfdkbdfnm ghfdf, 
jåzpfyyjcnb b jndtncndtyyjcnm ujcelfhcndtyysö cke-
éfobö. D änjq cdzpb lkz jåeplfybz rjhhegwbb vjukb 
ås åsnm ghbyzns cktleñobt rjyrhtnyst vths:

•  Jåextybt b gjlujnjdrf ujcelfhcndtyysö cke-
éfobö dctö ehjdytq b hfphfåjnrf xtnrbö jcyjd-
ysö ghfdbk b rjltrcjd gjdtltybz.

•  Jåzpfntkmyfz gjlfxf ujcelfhcndtyysvb cke-
éfobvb ltrkfhfwbq j cdjbö ljöjlfö b bveot-
cndt b ljöjlfö b bveotcndt xktyjd cdjbö ctvtq 
(c jlyjdhtvtyysv ecnfyjdktybtv nfrjuj 
ghfdbkf b lkz xktyjd gfhkfvtynf). D cdjñ 
jxthtlm jhufys, jndtxfñobt pf gjkextybt b 
ghjdthre nfrjq byajhvfwbb, ljkéys nfrét 
åsnm yfltktys gjkyjvjxbzvb nhtåjdfnm jn 
ujcelfhcndtyysö ckeéfobö ljrfpfntkmcnd 
pfrjyyjuj ghjbcöjéltybz bö ljöjljd b bveot-
cndf dvtcnj njuj, xnjås cfvbv ljrfpsdfnm 
ytpfrjyyjcnm bö ghjbcöjéltybz. Erfpfyyst 
gjkyjvjxbz vjuen åsnm ghtljcnfdktys kbåj 
bycgtrwbjyysv jhufyfv vbybcnthcnd, kbåj 
nfrbv yfwbjyfkmysv jhufyfv rfr abyfycjdfz 
gjkbwbz bkb eghfdktybt hfccktljdfybq abyfy-
cjdsö ghfdjyfheitybq.

•  Jghtltktybt ghfdbk gjkextybz gjlfhrjd ujce-
lfhcndtyysvb ckeéfobvb b rjynhjkm cjåkñ-
ltybz erfpfyysö ghfdbk gjchtlcndjv dyenhty-
ybö rjynhjkmysö vtöfybpvjd.

•  Cjplfybt ujcelfhcndtyyjuj htubcnhf d wtkzö 
jåtcgtxtybz nhfycgfhtynyjcnb abyfycjdjuj b 
bveotcndtyyjuj gjkjétybz dscjrjgjcnfdkty-
ysö ujcelfhcndtyysö ckeéfobö.

•  Ghtljndhfotybt rjyakbrnf bynthtcjd.

Cjplfybt cbcntvs jwtyrb äaatrnbdyjcnb ltz-
ntkmyjcnb ujcelfhcndtyysö ckeéfobö, drkñxfz 
lbcwbgkbyfhyst vths, d wtkzö gjdsitybz äaatr-
nbdyjcnb dyenhtyytuj rjynhjkz.

Rjynhjkbheñobt aeyrwbb vjéyj gthtlfnm cgtwb-
fkmyjve jhufye d fggfhfnt vbybcnhf gj ltkfv ujce-
lfhcndtyyjuj eghfdktybz.

Ecjdthitycndjdfybt jgkfns nhelf ujcelfhcn-
dtyysö ckeéfobö d cjxtnfybb c äaatrnbdysvb 
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vtöfybpvfvb rjynhjkz b jwtyrb äaatrnbdyjcnb 
ltzntkmyjcnb.

Dsiterfpfyyst vths gjpdjkzn erhtgbnm vjnbdf-
wbñ ujcelfhcndtyysö ckeéfobö b gjdscbnm bö cjwb-
fkmysq cnfnec.

Ecnfyjdktybt ghfdbk dyenhtyytuj hfcgjhzlrf b 
gjlhjåysö bycnherwbq.

Lkz ljcnbétybz erfpfyyjq wtkb ytjåöjlbvj, xnj-
ås ghfdbkf b bycnherwbb, rfcfñobtcz dpfbvjjnyjit-
ybq uhfélfy c ujcelfhcndtyysvb exhtéltybzvb åskb 
jåotljcnegysvb, f nfrét vfrcbvfkmyj ghjcnsvb, 
gjyznysvb b gjlhjåysvb. D htpekmnfnt geåkbrfwbb 
nfrbö ghfdbk b bycnherwbq d gtxfnb uhfélfyt åelen 
kexit byajhvbhjdfys j cdjbö ghfdfö b jå jåzpfy-
yjcnzö ujcelfhcndtyysö ckeéfobö. Nfrbv jåhfpjv 
b erfpfyyst ghfdbkf b bycnherwbb cnfyen tot åjktt 
jåzpfntkmysvb lkz ujcckeéfobö, f bö dsgjkytybt 
cnfytn ghtgzncndbtv yf genb ghjbpdjkf b yfheitybq 
bynthtcjd uhfélfy.

Ñhblbxtcrjt htuekbhjdfybt vth b cfyrwbq hfpkbx-
ysö vfcinfåjd b ajhv d jnyjitybb pfvtifyysö 
d rjhhegwbb ujcelfhcndtyysö ckeéfobö.

Ytjåöjlbvj gjpfåjnbnmcz j hfphfåjnrt rfr euj-
kjdysö, nfr b lbcwbgkbyfhysö yfrfpfybq. Yfkbxbt 
ñhblbxtcrjq jndtncndtyyjcnb hfpkbxysö dbljd åeltn 
elthébdfnm xbyjdybrjd jn dctdjpvjéysö yfheitybq. 
Lbcwbgkbyfhyst vths vjuen drkñxfnm d ctåz gjybét-
ybt d ljkéyjcnb bkb vfnthbfkmyeñ jndtncndtyyjcnm 
xbyjdybrjd d ckexft pfrkñxtybz bvb ytdsujlysö 
cltkjr d htpekmnfnt rjhhegwbb. D änjq cdzpb åjktt 
äaatrnbdyjq vthjq cxbnftncz uhfélfycrfz jndtncn-
dtyyjcnm.

Vfnthbfkmyfz jndtncndtyyjcnm ljkéyf drkñ-
xfnm d ctåz rjvgtycfwbñ kñåsö hfcöjljd yf hfc-
njhétybt cjjndtncndeñotuj rjynhfrnf.

D nj ét dhtvz ujcelfhcndtyyst ckeéfobt, cgjcjå-
cndeñobt hfpjåkfxtybñ ckexftd rjhhegwbb, ljké-
ys cnbvekbhjdfnmcz b gjkexfnm djpyfuhféltybt d 
dblt xfcnb rjvgtycfwbb bkb inhfaf, dsgkfxbdftvsö 
dbyjdysvb d rjhhegwbb.

Pfrjyjlfntkmysq pfghtn yf pfyznbt ujcelfhcn-
 dtyysö ljkéyjcntq kbwfvb, rjnjhst cnfyj-
dzncz xktyfvb herjdjlzobö jhufyjd rjvvthxtc-
rbö rjvgfybq, d wtkzö jåtcgtxtybz ghjwtccf ghbyz-
nbz ytpfdbcbvsö htitybq.

Kñåst bcrkñxtybz bp dsiterfpfyyjuj pfghtnf 
ljkéys nofntkmyj hfccvfnhbdfnmcz b gjlhjåyj htue-
kbhjdfnmcz pfrjyjlfntkmcndjv c ntv, xnjås, c jlyjq 
cnjhjys, yt jcnfdbnm ybrfrbö kfpttr d pfrjyfö, f c 
lheujq – ghtljndhfnbnm ghtdhfotybt nfrjuj pfght-
nf d gjntywbfkmysq åfhmth yf genb ghbdktxtybz yf 
ujcelfhcndtyyeñ ckeéåe dscjrjrdfkbabwbhjdfyysö 
cgtwbfkbcnjd.

Ddtltybt juhfybxtybq yf ytgjchtlcndtyyjt gjlxbyt-
ybt d hfvrfö bthfhöbxtcrjq cnhernehs ujcelfhcn-
dtyysö xbyjdybrjd cdjbv cegheufv bkb hjlcndty-
ybrfv (dgkjnm lj xtndthnjq cntgtyb ghzvjuj 
bkb rjcdtyyjuj hjlcndf).

Erfpfyyst juhfybxtybz vjukb ås ghbvtyznmcz 
kbim r ntv jgthfwbzv bkb ltqcndbzv, d öjlt rjnjhsö 
erfpfyyfz pfdbcbvjcnm djpybrftn yf ghfrnbrt, f yt r 
cfvjq ljkéyjcnb d ghbywbgt.

Ddtltybt d cjjndtncndeñobt pfrjys b ghfdbkf 
gjkjétybq j hjnfwbb rflhjd.

Nfrbv jåhfpjv ujcelfhcndtyyst ckeéfobt vjukb 
ås gjllthébdfnm cdjñ rdfkbabrfwbñ b hfpdbdfnm 
pyfybz b yfdsrb, pfybvfz cjgjcnfdbvst ljkéyjcnb 
c fyfkjubxysvb aeyrwbzvb, d nj ét dhtvz bpåtufz 
gjcnjzyyjuj dpfbvjltqcndbz c rjyrhtnysvb xfcnysvb 
kbwfvb.14

FGTKKZWBB

Yfrjytw, tot jlyjq ghtleghtlbntkmyjq vthjq zd-
kztncz vtöfybpv gjlfxb fgtkkzwbq yf htitybz ujce-
lfhcndtyysö jhufyjd dkfcnb. Lkz dctö ckexftd, rjulf 
uhfélfyby bvttn ghfdj jåhfnbnmcz pf kbwtypbtq bkb 
hfphtitybtv, ljkéty åsnm ghtlecvjnhty vtöfybpv 
jåéfkjdfybz kñåjuj htitybz, jnrfpsdfñotuj tve d 
djpvjéyjcnb djcgjkmpjdfnmcz nfrbv ghfdjv. Fgtkkz-
wbb ljkéys gjlfdfnmcz d lheujt exhtéltybt, f yt d 
nj, rjnjhjt dsytckj gthdjyfxfkmyjt htitybt, b hfc-
cvfnhbdfnmcz ljkéyjcnysvb kbwfvb åjktt dscjrjuj 
ehjdyz, xtv nt, rjnjhst ghbybvfkb gthdjyfxfkmyjt 
htitybt. Fgtkkzwbb gjlktéfn åtpjnkfufntkmyjve 
hfccvjnhtybñ; d ckexft tckb uhfélfyby yt eljdktn-
djhty htpekmnfnfvb hfccvjnhtybz tuj fgtkkzwbb, jy 
ljkéty bvtnm djpvjéyjcnm jåhfnbnmcz r jvåelcvtye 
bkb d cel.

Gjhzljr, ghb rjnjhjv rjyrhtnyst htitybz gjlkt-
éfn ytpfdbcbvjq jwtyrt cnjhjyybö kbw, vjétn jrf-
pfnmcz cfvsv äaatrnbdysv chtlcndjv clthébdfybz 
xbyjdybrjd, ujnjdsö d bysö jåcnjzntkmcndfö gjllfnm-
cz cjåkfpye pkjegjnhtåktybz cdjtq dkfcnmñ.



136 KBWTYPBB B KMUJNS

 1  Vito Tanzi, Corruption Around the World: Causes, 
Consequences, Scope and Cures http://www.imf.org/
external/Pubs/FT/staffp/1998/12-98/tanzi.htm 

 2  Tanzi, pg. 569 

 3  Wbnbhetncz gj  Keith Loveard, Suharto: Indonesia’s 
Last Sultan (Singapore: Horizon Books, 1999, p 111)

 4  Wbnbhetncz gj Chua and Rimban, “Gatekeeper,” in 
Sheila S. Coronel, (ed) Pork and Other, Perks: Cor-
ruption and Governance in the Philippines (1998) pgs. 
153-54.

 5 Nfv ét.

 6  “Embarrassment Looms for Ukraine,” Geoffrey, York 
The Globe and Mail, December 6, 1997.

 7 Nfv ét.

 8  CNN: “Illinois alerts truck drivers to bogus truck driv-
er’s licenses,” 16 March 2000: http://edition.cnn.com/
2000/US/03/16/truck.licenses/

 9  Geraint Jones, Joel S. Hellman, Mark Schankerman, and
Daniel Kaufmann, Measuring Governance, Corruption,
and State Capture: How Firms and Bureaucrats Shape
the Business Environment in Transit: http://econ.world
bank.org/view.php?type=5&id=1066

 10  Shang-Jin Wei, and Daniel Kaufmann, Does “Grease 
Money” Speed Up the Wheels of Commerce? http://
www.nber.org/papers/w7093 

 11  Charter Mark: http://www.chartermark.gov.uk/about/ 

 12  OPEN: Seol’s Anti-Corruption Project: www1.world
bank.org/publicsector/egov/seoulcs.htm

 13  Helping countries combat corruption: The role of the
World Bank, Note #35: http://www1.worldbank.org/pub
licsector/anticorrupt/corruptn/cor06.htm#note35

 14  “Clean Future” Public Awareness Campaign, Coalition
2000 (Bulgaria): http://www.csd.bg/publications/coa
lition2000/Clean%20Future_Public_awareness_
campaign.PDF

CYJCRB



136 KBWTYPBB B KMUJNS





UKFDF 11.I  GHBDFNBPFWBZ B GHJWTLEHS,
YFGHFDKTYYST YF ÅJHMÅE C RJHHEGWBTQ                 

139

Öjnz d cnhfyfö c hfpdbnjq hsyjxyjq ärjyjvbrjq 
ghbdfnbpfwbz gjhjq rhbnbretncz, d cnhfyfö, rjnjhst 
njkmrj xnj jcdjåjlbkbcm jn wtynhfkbpjdfyyjuj gkf-
ybhjdfybz b rjvveybcnbxtcrjq dkfcnb, ghjljkéfd-
iböcz ltcznbktnbzvb, ltqcndeñn cjdthityyj lheubt 
cbks. Vfkj rnj djphfpbn ghjnbd jcnhjq ytjåöjlbvjc-
nb ghjdtltybz fvåbwbjpysö ghjuhfvv ghbdfnbpfwbb 
d cnhfyfö gthtöjlyjuj gthbjlf lkz bpåfdktybz jn 
rhfqyt ytäaatrnbdyjuj ujcgjlcndf ujcelfhcndtyysö 
vjyjgjkbq d ärjyjvbrt. Vyjubt bp änbö ghtlghbznbq, 
cnhflfñobö jn yfpyfxtybq yf gjcns gj pyfrjvcnde, 
bcnjotyysö jn ghtljcnfdktybz ytpfrjyyjuj abyfycb-
hjdfybz ghfdzotq gfhnbb, hfpuhfåktyysö rjhhevgb-
hjdfyysvb herjdjlbntkzvb b jådjhjdsdftvsö cjnhel-
ybrfvb yf dctö ehjdyzö, jrfpfkbcm ytcjcnjzntkmysvb 
c njxrb phtybz rfr abyfycjdjuj gjkjétybz, nfr b 
äaatrnbdyjcnb ghjbpdjlcndf. Jyb ceotcndjdfkb njkm-
rj pf cxtn ytgjcnjzyysö ujcelfhcndtyysö ceåcblbq b 
ytcjcnjzntkmyjq ujcelfhcndtyyjq pfobns.

Vjéyj jéblfnm, xnj xfcnyjt dkfltybt vjétn 
ghbdytcnb d nfrbt rjvgfybb äktvtyn hfwbjyfkbpvf 
b äaatrnbdyjcnb. Abyfycjdfz b hfåjxfz ghjbpdjlb-
ntkmyjcnm nfrbö rjvgfybq vjukf ås ekexibnmcz, f ujce-
lfhcndj vjukj ås gjkexfnm yfkjub dvtcnj njuj, xnjås 
dsgkfxbdfnm ceåcblbb. Yj c lheujq cnjhjys, åsdibt 
ljnfwbjyyst ghtlghbznbz gjckt ghbdfnbpfwbb, crj-
htt dctuj, bcgsnfñn åjkmijq cgfl d xbckt cjnhelyb-
rjd, xnj vjétn ghjdjwbhjdfnm jggjpbwbñ ghjacjñpf. 
D rjyrehtynysö rjvgfybzö, yfghjnbd, tckb b åeltn, nj, 
crjhtt dctuj, vbybvfkmyjt xbckj edjkmytybq.

Ghbdfnbpfwbz vjétn ghbdtcnb r cybétybñ rjhheg-
wbb pf cxtn gthtvtotybz wtynhf nzétcnb bp fvjhayj-
uj b ≤ntytdjuj≥ ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf d jåkfcnm 
nhfycgfhtynyjq lbcwbgkbys cnhtvktybz r ljöjle d 
xfcnyjv ctrnjht. Ghbdfnbpfwbz cybéftn ehjdtym rjh-
hegwbb: herjdjlbntkb rjvgfybq ghbybvfñn htitybz, 
rjnjhst ljkéys eljdktndjhznm dkfltkmwtd, f yt ujce-
lfhcndtyysö xbyjdybrjd; gthtcnfñn åtcrjynhjkmyj 
nhfnbnmcz ujcelfhcndtyyst chtlcndf. Gj pfdthitybb 
ghbdfnbpfwbb, ytpfdbcbvst rjvgfybb vjuen dtcnb 
cdjb ltkf åtp ujcelfhcndtyyjuj dvtifntkmcndf.

Ntv yt vtytt, c ghbdfnbpfwbtq cdzpfys ytrjnj-
hst jgfcyjcnb. Cjceotcndjdfybt ujcelfhcndtyysö 
ghtlghbznbq b dyjdm cajhvbhjdfyyjuj xfcnyjuj ctr-
njhf cjplftn djpvjéyjcnb lkz rjhhegwbb d jåjbö 
ctrnjhfö. Jlby bp jcyjdysö vtöfybpvjd rjhhegwbb 
ghtlgjkfuftn, xnj xfcnyst rjvgfybb jåhfofñncz r uj-
celfhcndtyysv ghtlghbznbzv lkz gjkextybz dsujlysö 
ljujdjhjd, gjlhfpevtdfñobö dpznrb herjdjlbntkzv 
ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf.

Änf cötvf nfrét cdzpfyf c ghbdfnbpfwbtq rjvgf-
ybq bö ét cjnhelybrfvb. Änj jlby bp cfvsö hfcghj-
cnhfytyysö vtöfybpvjd rjhgjhfnbdyjq rjhhegwbb. 
Åjkufhcrbq Pfrjy ≤J ghbdfnbpfwbb≥ (1996-1997), yf-

ghbvth, jghtltkbk ghbdbktubb lkz herjdjlbntktq b 
cjnhelybrjd (gthdsq dpyjc d hfpvtht 10fi b gtht-
hfcghtltktybt jcnfkmysö 90fi yf ltcznm ktn). Änf 
pfrjyyfz djpvjéyjcnm gjpdjkzkf rjhhevgbhjdfyysv 
herjdjlbntkzv ljujdjhbnmcz c gjkerhbvbyfkmysvb 
uheggbhjdrfvb b b/bkb c ghfdzotq gfhnbtq j ghbjå-
htntybb ujcelfhcndtyysö rjvgfybq, rjnjhsvb jyb 
eghfdkzkb. Jyb gkfnbkb pf cdjb frwbb njkmrj 10fi 
hsyjxyjq cnjbvjcnb. Änf rjyrhtnyfz cötvf ghbdfnb-
pfwbb lfdfkf ghtbveotcndj herjdjlbntkzv, yj åskf 
rhfqyt ytäaatrnbdyf.

Ghbdfnbpfwbz d vjyjgjkbzö, jcjåtyyj d jåot-
cndtyysö rjvveyfkmysö ckeéåfö, vjétn 
ecnhfybnm vtkreñ rjhhegwbñ, yj d nj ét dhtvz 
vjétn ghbdtcnb r åjktt cthmtpysv pkjegjnhtå-
ktybzv. Gjänjve ghbdfnbpfwbñ ljkéys ghtldf-
hznm dytlhtybt nofntkmyj cgkfybhjdfyyjq pfrj-
yjlfntkmyjq åfps b exhtéltybt htuekznbdyjuj 
jhufyf c jåextyysvb cjnhelybrfvb.

Rfr vs jåcelbv ybét, gjcnfyjdktybz yt ljkéys 
juhfybxbdfnmcz njkmrj ghjwtccjv ghbdfnbpfwbb, yj 
ljkéys nfrét pfåjnbnmcz j xtcnyjcnb b ljåhjcj-
dtcnyjcnb hsyrjd, yf rjnjhsö ghbdfnbpbhjdfyyst 
ghtlghbznbz åelen ltqcndjdfnm.1 Rfr pfvtnbkb nfrbt 
rjvvtynfnjhs, rfr Létaahb Cfrc, cvtyf dkfltkmwf 
cfvf gj ctåt tot ytljcnfnjxyf lkz gjdsitybz ärjyj-
vbxtcrjq ghjbpdjlbntkmyjcnb. Njkmrj d njv ckexft, 
rjulf ceotcndeñn b ltqcndeñn pfrjyjlfntkmyst b 
htuekznbdyst jhufys, gjllthébdfñobt xfcnysö dkf-
ltkmwtd, cjåcndtyybrb vjuen djcgjkmpjdfnmcz cdjb-
vb yjdsvb ghfdfvb b gjdscbnm ghjbpdjlbntkmyjcnm 
b ghbåskmyjcnm.2 Åjktt njuj, cötvs, yt cjplfñobt 
eckjdbq lkz jåhfpjdfybz äaatrnbdyjuj rjhgjhfnbd-
yjuj ghfdktybz, dhzl kb vjuen ghbdtcnb r étkftvsv 
htpekmnfnfv.3

Jgsn djcnjxyjq b wtynhfkmyjq Tdhjgs gjrfpfk, xnj 
ghbdfnbpfwbz vjétn ghtljcnfdbnm gjkbnbrfv djpvjé-
yjcnb lkz jrfpfybz eckeu cdjbv lhepmzv. Rhegytqibt 
frnbds åskb ghjlfys pf åhjcjdst wtys b lj cbö gjh 
jcnfñncz d herfö äkbns. Yjdst dkfltkmws, gjkexbd-
ibt cdjb rjvgfybb xthtp gjrhjdbntkz, xfot dctuj yt 
njhjgbkbcm c bö gthtecnhjqcndjv, nfr xnj ujcelfh-
cnde ghböjlbkjcm gjvjufnm vyjubv bp änbö rjvgfybq.

Cnfhibq xbyjdybr VDA Dbnj Nfypb pfvtnbk, xnj 
vjyjgjkbb dyt cshmtdjuj b äythutnbxtcrjuj ctrnj-
hjd ytjåöjlbvj ghbdfnbpbhjdfnm, xnjås bpåtéfnm 
bcgjkmpjdfybz ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbq rfr rjh-
hevgbhjdfyysö bcnjxybrjd abyfycbhjdfybz lkz gjkb-
nbxtcrbö gfhnbq b lkz nheljecnhjqcndf cdzpfyysö c 
gfhnbtq kñltq. ≤R cjéfktybñ, – gbitn Nfypb, – ghj-
wtcc ghbdfnbpfwbb ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbq cfv 
gj ctåt cjplfk cbnefwbb, rjulf ytrjnjhst kbxyjcnb 
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(vbybcnhs, dscjrjgjcnfdktyyst ujcelfhcndtyyst xb-
yjdybrb) vjuen ghbybvfnm cfvst jcyjdyst htitybz, 
d nj dhtvz, rfr lheubt (herjdjlbntkb b lheubt gj-
cdzotyyst) hfcgjkfufñn byajhvfwbtq, ytljcnegyjq 
gjcnjhjyybv, b vjuen djcgjkmpjdfnmcz ghbdfnbpfwbtq 
lkz cjåcndtyyjuj åkfuf... Yfbåjktt pyfxbntkmysvb 
ghtlcnfdkzñncz pkjegjnhtåktybz d ärjyjvbrfö gtht-
öjlyjuj gthbjlf, ult lkz jgbcfybz pkjegjnhtåktybq, 
cdzpfyysö c gthtöjljv ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbq 
d xfcnyjt dkfltybt, bcgjkmpjdfkbcm nfrbt nthvbys 
rfr dsdjl frnbdjd b yjvtyrkfnehyfz ghbdfnbpfwbz... 
Bp änjuj cktletn pfrkñxtybt, xnj ysytiybq bynthtc 
r rjhhegwbb crjhtt dctuj jnhféftn edtkbxtybt vfc-
infåjd änjuj zdktybz yf ghjnzétybb ktn, f yt ghjcnj 
gjdsityyeñ jcdtljvktyyjcnm j cnfhjq ghjåktvt≥.4

Cötvs vfccjdjq ghbdfnbpfwbb åskb ghbdtltys d 
bcgjkytybt d ytrjnjhsö cnhfyfö. Jyb djcghbybvfkbcm 
rfr cgjcjå cghfdtlkbdjuj hfcghjcnhfytybz bveotcn-
df åtp rjhhegwbb. Jlyfrj gj ärjyjvbxtcrbv rhbnthb-
zv änjn cgjcjå yt elfkcz, gjcrjkmre jy yt ghbdtk yb r 
gjdsitybñ rfgbnfkbpfwbb, yb r ecjdthitycndjdfybñ 
herjdjlcndf, yb r gthtecnhjqcnde rjvgfybq lkz njuj, 
xnjås cghfdkznmcz c ghjåktvfvb hsyrf.

Nfrét dj vyjubö cnhfyfö vbhf lfét tckb cfv ghj-
wtcc ghbdfnbpfwbb yt åsk rjhhevgbhjdfyysv, åskb 
ckexfb, rjulf xbyjdybrfv, jndtncndtyysv pf gjkbnbre 
ghbdfnbpfwbb, b bö cjdtnybrfv bp xfcnyjuj ctrnjhf 
ghtljcnfdkzkfcm ytdthyfz byajhvfwbz j wtyyjcnb 
ghjlfdftvjuj bvb bveotcndf. Dsreg herjdjlcndjv, 
d xfcnyjcnb, åsk cdthöghbåskmysv ltkjv, tckb ds-
xbckzñobv wtys xbyjdybrfv cjjåofkbcm ytdthyst 
lfyyst lfét j nfrjv jxtdblyjv bveotcndt, rfr pt-
vtkmyfz cjåcndtyyjcnm.

Lkz pfobns ujcelfhcndtyysö bynthtcjd ytjåöj-
lbvj ghbybvfnm vths lkz cybétybz djpvjéyjcntq 
pkjegjnhtåktybz.

GHJÅKTVF JCEOTCNDKTYBZ 
GHBDFNBPFWBB ÅTP RJHHEGWBB

Xnj cktletn ltkfnm lkz vbybvbpfwbb djpvjéyjc-
ntq lkz rjhhegwbb, tckb ghfdbntkmcndj ghbyzkj htit-
ybt j ghjdtltybb ghjuhfvvs ghbdfnbpfwbb? Gj cenb, 
rjytxyj, änj jxtym gjöjét yf cjdthitybt rhegysö 
ujcelfhcndtyysö pfregjr, b pltcm ghbvtybvs vyjubt 
ghjwtlehs lkz ujcelfhcndtyysö pfregjr. (Htxm j ybö 
bltn d ukfdt 9.)

Lkz ghjatccbjyfkmyjuj ghjdtltybz ghjwtccf 
ytjåöjlbvj ghtljcnfdbnm ljcnfnjxyj dhtvtyb, yj 
yt ckbirjv vyjuj, xnj gjpdjkbkj ås ljujdjhbnmcz j 
ytxbcnsö cltkrfö. D ghjikjv hfpkbxyst ghjåktvs 
djpybrkb jnxfcnb bp-pf chjrjd, ecnfyjdktyysö vté-
leyfhjlysvb abyfycjdsvb jhufybpfwbzvb. Rjvve-

yfkmyst ckeéås åskb ghbdfnbpbhjdfys dyt ljkéysö 
chjrjd lj ecnfyjdktybz ltqcndeñotq jcyjds lkz ht-
uekbhjdfybz. D jlyjv bp ljrkfljd Vtéleyfhjlyjuj 
dfkñnyjuj ajylf åskj jnvtxtyj: ≤Dj vyjubö cnhfyfö, 
ghjdjlzobö ghjuhfvvs htajhvbhjdfybz ujcelfh-
cndtyyjuj ctrnjhf, ghjwtcc ghbdfnbpfwbb dctulf 
yfxbyfkcz lj cjplfybz ytjåöjlbvsö ghfdjdsö hfvjr 
d dblt ghbyznbz pfrjyjd j gthtlfxt cjwbfkmysö jåütr-
njd ujcelfhcndtyysv jhufyfv bkb j ujcelfhcndtyysö 
ghtlghbznbzö5.≥

Ghtéltdhtvtyyfz ghbdfnbpfwbz vjétn ghbdtcnb 
r cktleñobv ghjåktvfv:

•  Ghfdbntkmcndf xfcnj yt vjuen ecnhjbnm 
nhfycgfhtynyst b jnrhsnst njhub bkb jåyf-
hjljdfnm ytjåöjlbvst htuekznbdyst pfrjys.

•  Herjdjlbntkb b cjnhelybrb ghbdfnbpbhetvsö 
ghtlghbznbq, jgfcfñobtcz åeleobö gthtvty 
b edthtyyst d djpvjéyjcnb bpåtéfnm yfrf-
pfybz, rfr ghfdbkj, dsdjlzn frnbds ghtlghbz-
nbq, gjlktéfobö ghbdfnbpfwbb.

•  Vyjubt pfbynthtcjdfyyst cnjhjys bvtñn djp-
vjéyjcnm dcnegbnm d gthtujdjhs dj dyenhty-
ybö rheufö b exfcndjdfnm d gjkbnbxtcrbö vfyb-
gekzwbzö ghjwtccjv lkz cjåcndtyyjq dsujls.

•  Vyjubt ujcelfhcndtyyst ghtlghbznbz r 
vjvtyne ghjlféb yt ecgtdfñn cnfnm ébpytc-
gjcjåysvb d ckjébdiböcz ärjyjvbxtcrbö eckj-
dbzö, xnj ghbdjlbn r xfcnsv ghjlféfv ghtl-
ghbznbq gj wtyfv ybét hsyjxysö, ytcvjnhz 
yf dscjrbt hfcöjls ujcelfhcndf yf ht-rfgbnf-
kbpfwbñ.6

Djn ytcrjkmrj rjyrhtnysö ghbvthjd rjhhegwbb, 
pfvtxtyysö d ghjwtcct ghbdfnbpfwbb:

•  Ifynfé gjntywbfkmysö exfcnybrjd njhujd c 
wtkmñ ghtljndhfnbnm bö exfcnbt d njhufö bkb 
gjdsitybt bvb cnfdjr.

•  Cgtrekzyns dsvjufñn e cthmtpysö bydt-
cnjhjd gkfne pf cdjt ytexfcnbt, jåtofz yt 
ltkfnm b/bkb yt gjdsifnm cnfdjr.

•  Jhufybpfwbz ferwbjyjd c bcreccndtyyj pfyb-
étyysvb wtyfvb rjulf cthmtpyst gjntywbfkm-
yst bydtcnjhs, pfgeufys euhjpfvb. D nfrbö 
ferwbjyfö dscifz wtyf yfpsdftncz ghjlfdwjv 
b lfktt gjcntgtyyj cybéftncz lj ntö gjh, 
gjrf exfcnybr njhujd yt ghbvtn ghtlkjéty-
yeñ wtye.

•  Ghtlghbznbz yf ferwbjyt gjregfñn, yt 
yfvthtdfzcm dsgjkyznm jåzpfntkmcndf gj 
dsgkfnt cnjbvjcnb r rjyrhtnyjq lfnt, f c 
ntv, xnjås bcgjkmpjdfnm ghtlghbznbt lkz 
dsdjlf tuj frnbdjd bkb lkz lheubö wtktq lj 



140 GHBDFNBPFWBZ B GHJWTLEHS, YFGHFDKTYYST YF ÅJHMÅE C RJHHEGWBTQ GHBDFNBPFWBZ B GHJWTLEHS, YFGHFDKTYYST YF ÅJHMÅE C RJHHEGWBTQ 141

vjvtynf, rjulf bnjub njhujd åelen jåüzd-
ktys ytltqcndbntkmysvb.

•  Gjlltkrf ljrevtynjd, zrjås cdbltntkmcndeñ-
obö j njv, xnj dscnfdktyyjt yf ferwbjy ghtl-
ghbznbt hfytt fhtyljdfkjcm jlybv bp exfcnyb-
rjd njhujd, xnj gjpdjkztn djcgjkmpjdfnmcz 
ghtbveotcndtyysv ghfdjv gjregrb.

•  Xhtpdsxfqyj pfybétyyfz jwtyrf bveotcndf.
•  Ytghfdjvthyjt exfcnbt byjcnhfyysö jhufybpf-

wbq ghb gjchtlybxtcndt vtcnysö jhufybpfwbq.7 

YTCRJKMRJ DFHBFYNJD VTNJLJKJUBQ

Hfpkbxyst cjwbfkmyst, ärjyjvbxtcrbt b gjkbnb-
xtcrbt cjjåhfétybz jghtltkzñn rjyrhtnysq cgjcjå 
ghjdtltybz lfyyjq ghbdfnbpfwbb.

Yfbvtytt dctuj gjldthétys rjhhegwbb dfexth-
yfz ghbdfnbpfwbz b ghjwtcc bpdtcnysq rfr ≤kbrdblf-
wbz≥, ghb rjnjhjv frnbds rjvgfybb hfcghjlfñncz yt 
jlybv gfrtnjv, f gj jnltkmyjcnb.

Ytvyjubv åjktt jgfcyf ghbdfnbpfwbz gjchtlcn-
djv gthdjyfxfkmyjuj jnrhsnjuj ghtlkjétybz, öjnz 
jyf b lftn ghtbveotcndj ajhvfkmyjuj ghjwtccf c 
jnrhsnsv yfpyfxtybtv wty yf frwbb.

Åjktt ghjåktvfnbxys njhub: jyb pfybvfñn åjkmit 
dhtvtyb, vtytt nhfycgfhtynys b vjuen ghtljcnfdbnm 
åjkmieñ cdjåjle lkz ghjnbdjghfdysö ltqcndbq. Vjé-
yj cybpbnm dthjznyjcnm djpybryjdtybz rjhhegwbb, 
tckb tcnm djpvjéyjcnm ecnhjbnm ghjwtcc njhujd 
ytpfdbcbvj b åtp exfcnbz gjkbnbrjd. Ntv yt vtytt, 
gj chfdytybñ c gthdjyfxfkmysvb jnrhsnsvb ghtlkj-
étybzvb, njhub cjplfñn åjkmieñ dthjznyjcnm ekexit-
ybz cnherneh eghfdktybz lkz rjvgfybq.

Vtytt étkfntkmyf nfrfz ajhvf ghbdfnbpfwbb, 
rfr dsreg herjdjlcndjv b cjnhelybrfvb, bcgjkmpet-
vfz dj vyjubö ghjuhfvvfö ghbdfnbpfwbb. Ghfrnbxtc-
rb dctulf ghb änjv gjregfntkzv ghtljcnfdkzkfcm djp-
vjéyjcnm dsregbnm frwbb gj wtyfv ybét hsyjxysö. 

Öelibv dfhbfynjv zdkztncz nfr yfpsdftvfz 
≤cgjynfyyfz ghbdfnbpfwbz≥, rjnjheñ ärjyjvbcns Lä-
ybäk Rfeavfyy b Gjk Cbutkmåfev jgbcfkb rfr ≤cfve 
ceoyjcnm rjhhegwbb, ytghbrhsnjt hfpuhfåktybt ujce-
lfhcndtyyjuj bveotcndf gjkbnbrfvb b cdzpfyysvb c 
yjvtyrkfnehjq lbhtrnjhfvb ghtlghbznbq8≥.

E ghfdbntkmcndf nfrét ljkéys åsnm hfpyst cjdtn-
ybrb gj djghjcfv ghjuhfvvs ghbdfnbpfwbb. Ytcjv-
ytyyj, bcgjkmpjdfybt jlyjuj b njuj ét cjdtnybrf lkz 
dshfåjnrb cnhfntubb b rjycekmnfwbq gj rjyrhtnysv 
djghjcfv cltkrb vjétn ecrjhbnm ghjwtcc, yj änj 
xhtdfnj djpybryjdtybtv rjyakbrnf bynthtcjd. Änj 
nfrét vjétn gjhjlbnm rjyakbrn vtéle cjdtnybrjv 
b wtkzvb ujcelfhcndtyyjq gjkbnbrb. D nj dhtvz, rfr 
ujcelfhcndj vjétn cnhtvbnmcz r gthtcnhjqrt cnher-

nehs bylecnhbb b cjplfybñ rjyrehtywbb, cjdtnybr vj-
étn yfcnfbdfnm yf ghjlfét frnbdf yfhzle c ghfdfvb 
yf vjyjgjkbñ d wtkzö edtkbxtybz ljöjljd, xnj d cdjñ 
jxthtlm gjdscbn rjvbccbjyyst cjdtnybrjd. 9

KEXIBT GHBTVS GHBDFNBPFWBB

Öjnz ceotcndetn vyjétcndj cgjcjåjd ghjdtltybz 
ghbdfnbpfwbb, dctulf cktletn cjåkñlfnm jghtltkty-
yst ghbywbgs:

•  Rjyrehtywbz chtlb gjregfntktq. Ferwbjys b 
jnrhsnst njhub cybéfñn hbcr jrfpfybz 
ghtlgjxntybz jnltkmysv gjregfntkzv.

•  Geåkbxyjt jåüzdktybt j njhufö c erfpfybtv 
zcyjq b gjkyjq byajhvfwbb jå eckjdbzö 
njhujd.

•  Eckjdbz njhujd b ghbdfnbpfwbb yt ljkéys 
bpvtyznmcz gjckt jåyfhjljdfybz.

•  Dctv pfbynthtcjdfyysv cnjhjyfv ghtljcnfd-
kzñncz hfdyst eckjdbz lkz exfcnbz.

•  Ytjuhfybxtyysq ljcneg r ghbdfnbpbhet-
vjq rjvgfybb. Gjntywbfkmyst gjregfntkb 
ljkéys bvtnm djpvjéyjcnm gjctnbnm rjvgf-
ybñ, gjujdjhbnm c rjhgjhfnbdysv herjdjlcn-
djv b bvtnm cdjåjlysq ljcneg r abyfycjdjq 
byajhvfwbb rjvgfybb.

•  Tlbycndtyysv rhbnthbtv dsåjhf gjåtlbntkz 
ljkéyf åsnm dscifz yfpdfyyfz wtyf.

•  Cktletn bpåtufnm ghzvsö ghjlfé. Änj 
yfbåjktt hbcrjdfyyfz ajhvf ghbdfnbpfwbb, 
jcjåtyyj tckb ghfdbntkmcndj, gj cenb, rjynhj-
kbhetncz jlyjq gjkbnbxtcrjq gfhnbtq.

•  Rhfnrbt dhtvtyyst hfvrb, rjnjhst evtym-
ifñn rjkbxtcndj dhtvtyb lkz cjdthitybz 
rjhhevgbhjdfyysö cltkjr.

•  Ghjwtcc ghbdfnbpfwbb ljkéty ghjbcöjlbnm 
cjukfcyj zcysv b jåütrnbdysv rhbnthbzv, 
xnj ghtljndhfoftn yfltktybt xbyjdybrjd 
bpkbiytq cdjåjljq ltqcndbq.

•  Geåkbrfwbz dctq jnyjczotqcz r ghbdfnbpfwbb 
byajhvfwbb c ntv, xnjås gjhzljr åsk jåot-
bpdtcnty b jåotcndtyyjcnm vjukf ås dscne-
gfnm d hjkb ytpfdbcbvjuj yfåkñlfntkz pf 
ghbdfnbpfwbtq.

•  Nofntkmyjt cjåkñltybt rjltrcjd gjdtltybz b 
ghfdbk jnyjcbntkmyj rjyakbrnf bynthtcjd.

•  Ytpfdbcbvjt eghfdktybt ghjwtccjv ghbdfnbpf-
wbb. Änj jckjéyztn bcgjkmpjdfybt ceotcn-
deñobö rjhhegwbjyysö cdzptq c ujcelfhcndty-
ysvb xbyjdybrfvb.

•  Ujcelfhcndtyyst xbyjdybrb, hfåjnfñobt yfl 
ghbdfnbpfwbtq, ljkéys gjkexfnm åjkmieñ 
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pfhgkfne, ytétkb lheubt ujcelfhcndtyyst 
ckeéfobt, b gjkexfnm yflåfdrb r pfhfåjnyjq 
gkfnt d pfdbcbvjcnb jn ghjbpdjlbntkmyjcnb 
pf rféleñ ecgtiyj ghjdtltyyeñ ghbdfnbpf-
wbñ. 10

GTHTÉBDTN KB GHBDFNBPFWBÑ ÄNBRF 
UJCELFHCNDTYYJUJ CTRNJHF?

Ytcvjnhz yf dct ghtbveotcndf ghbdfnbpfwbb b 
dcñ äaatrnbdyjcnm yjhvfnbdyjq åfps, djghjc änbrb 
dctulf jcnftncz jnrhsnsv. D nj dhtvz rfr ltqcndbz 
ujcelfhcndf vjuen åsnm gjldthuyens jåotcndtyyjq 
ghjdthrt gjchtlcndjv pfrjyjlfntkmcndf bkb jvåel-
cvtyf, ltzntkmyjcnm xfcnyjuj ctrnjhf ytbpvtyyj 
jöhfyztncz gjrhjdjv ≤rjvvthxtcrjq nfqys≥, rjnj-
hfz xfcnj bcgjkmpetncz rfr ghtlkju lkz cjrhsnbz jn 
jåotcndtyyjcnb byajhvfwbb, r rjnjhjq byfxt vjéyj 
åskj ås gjkexbnm ljcneg.

Eljåysv cgjcjåjv ghjcktlbnm, xnjås ghbdfnbpf-
wbz ghbyjcbkf htuekzhyst ljöjls d ujcelfhcndtyyeñ 
rfpye, zdkzñncz gjrfpfntkb äaatrnbdyjcnb ltzntkm-
yjcnb. Lkz änjuj vjétn bcgjkmpjdfnmcz elthéfybt 
frnbdjd bkb frwbq rjvgfybb d ntxtybt jujdjhtyyjuj 
vbybvfkmyjuj gthbjlf (xnjås bpåtéfnm exfcnbz cgt-
rekzynjd), gjllthéfybt ghtlecvjnhtyyjuj vbybvfkm-
yjuj ehjdyz pfyznjcnb d ntxtybt jghtltktyyjuj gt-
hbjlf dhtvtyb b, djpvjéyj, cjlthéfybt d rjvgfybb 
jnltkjd yfexysö bccktljdfybq b hfphfåjnjr.

Fldjrfns, jlyfrj, vjuen bcrfpbnm gjrfpfntkb äa-
atrnbdyjcnb ltzntkmyjcnb d gjgsnrfö yfcnjznm yf 
njv, xnjås jyb gjllfdfkbcm jåütrnbdyjq ghjdthrt 
b bpvthtybñ. R cjéfktybñ, bö vjétn åjkmit pfyb-
vfnm yt gjdsitybt ehjdyz eckeu, yt gjllfñottcz 
bpvthtybñ, f ljcnbétybt gjllfñoböcz bpvthtybñ 
rjkbxtcndtyysö gjrfpfntktq. Yfghbvth, jyb åtcgjrj-
zncz yt j rfxtcndt ghtljcnfdkztvsö åjkmybwtq eckeu, 
f j rjkbxtcndt ghbyznsö d änjq åjkmybwt gfwbtynjd. 
Fldjrfns ghtlgjxbnfñn ajhveks, rjnjhst vjuen åsnm 
pfcdbltntkmcndjdfys d celt b ghjdthtys bpdyt, nfr 
xnj djghjc dcnftn yt j njv, d rfrbö eckjdbö cjlthéfn-
cz pfrkñxtyyst d ghbdfnbpbhjdfyyjq nñhmvt, f j njv, 
crjkmrj åskj cjdthityj ecgtiysö gjåtujd.

YFÅKÑLFNTKB PF GHBDFNBPFWBTQ BP 
UHFÉLFYCRJUJ JÅOTCNDF

Jhufybpfwbb uhfélfycrjuj jåotcndf vjuen ghb-
ybvfnm rjycnhernbdyjt exfcnbt d ghbdfnbpfwbb. 
D 1999 ujle åjkufhcrfz ytghfdbntkmcndtyyfz 
jhufybpfwbz ghbyzkf exfcnbt d yfåkñltybb pf 
jlybv bp rhegytqibö b yfbåjktt cgjhysö ghjwtc-

cjd ghbdfnbpfwbb d Åjkufhbb – ghbdfnbpfwbb 
Åjkufhcrjq ntktrjvveybrfwbjyyjq rjvgfybb. D 
htpekmnfnt elfkjcm bpåtéfnm lfkmytqibö yfhe-
itybq d ghjwtcct, b åsk gjlujnjdkty ljrkfl j 
ytjåöjlbvsö vthfö lkz ecjdthitycndjdfybz ghj-
wtccf ghbdfnbpfwbb d åeleotv. 11

Yf lheujv rhfñ cdtnf, d Gfyfvt, ghfdbntkmcndj 
ghbukfcbkj edféftveñ ytghfdbntkmcndtyyeñ jhufyb-
pfwbñ exfcndjdfnm d gthtujdjhfö j ghjlfét ujcelfh-
cndtyyjq Gfyfvcrjq ntktrjvveybrfwbjyyjq rjvgfybb 
d rfxtcndt yfåkñlfntkz. D njhufö exfcndjdfkb njkmrj 
ldt rjvgfybb, b ghfdbntkmcndj htibkj, xnj jåot-
cndtyyjcnm djcghbvtn änj c gjljphtybtv, tckb yt 
jåtcgtxbnm gjkyeñ nhfycgfhtynyjcnm ghjwtccf. Yt-
ghfdbntkmcndtyyfz jhufybpfwbz ghjcktlbkf pf yflkt-
éfobv öjljv ghjwtccf b cjjåobkf j cdjbö yfåkñlt-
ybzö jåotcndtyyjcnb. D htpekmnfnt, änf gjntywbfkmyj 
dtcmvf cgjhyfz ghbdfnbpfwbz ghjikf åtp rfrbö-kbåj 
hfpyjukfcbq.

Ghbybvfz d hfcxtn ytljdthbt jåotcndtyyjcnb r 
gjkbnbrfv b r bynthtcfv xfcnyjuj ctrnjhf, vjéyj 
crfpfnm, xnj ghbdfnbpfwbb dctulf åelen ytcnb d ctåt 
jghtltktyyeñ ljkñ gjkbnbxtcrjuj hbcrf. Jgsn gjrf-
psdftn, xnj änjn hbcr vjéyj vfrcbvfkmyj cybpbnm, 
tckb cltkfnm ghjwtcc gj djpvjéyjcnb åjktt nhfycgf-
htynysv, d njv xbckt änj yfbåjktt ceotcndtyyj lkz 
rhbnthbtd, gj rjnjhsv åelen jwtybdfnmcz exfcnybrb 
njhujd.

RJHHEGWBZ, GHBDFNBPFWBZ B 
RJYREHTYNYFZ GJKBNBRF

Rjytxyj ét, rjhhegwbz ghjbcöjlbn yt njkmrj d 
ujcelfhcndtyyjv ctrnjht. Yt juhfybxbdftncz jyf 
nfrét b cltkrfvb j ujcelfhcndtyysö pfregrfö c 
exfcnbtv ujcelfhcndtyyjuj b xfcnyjuj ctrnjhjd. Jyf 
vjétn ghjbcöjlbnm b dyenhb jhufybpfwbq b vtéle 
jhufybpfwbzvb d xfcnyjv ctrnjht, rjulf rjhgjhfwbb 
pkjegjnhtåkzñn gjpbwbzvb yf hsyrt d jåkfcnzö ärj-
yjvbrb, rjnjhst ljkéys eghfdkznmcz rjyrehtynyjq 
gjkbnbrjq cnhfys.12

Ytjåöjlbvsv jhelbtv lkz pfobns b hfpdbnbz 
ärjyjvbxtcrjq ltzntkmyjcnb b ufhfynbtq xtcnyjq ltz-
ntkmyjcnb d xfcnyjv ctrnjht zdkztncz hfphfåjnrf 
öjhjij ghjlevfyyjuj pfrjyf j rjyrehtywbb. Jy jght-
ltkztn fltrdfnyst vtnjls hfåjns xfcnyjuj ctrnjhf, 
jåtcgtxbdfz ntv cfvsv ckeétybt yfbkexibv jåobv 
bynthtcfv. Gjckt gfltybz rjvveybpvf ceotcndjdfkj 
eåtéltybt, xnj ujcelfhcndj vjétn ghbdfnbpbhjdfnm 
ghtlghbznbt-ubufyn åtp tuj ghtldfhbntkmyjuj lhjåkt-
ybz b yfltznmcz, xnj rjyrehtywbz cj cnjhjys bvgjhnf 
yt lfcn nfrjve ghtlghbznbñ pkjegjnhtåkznm cdjbv 
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gjkjétybtv yf hsyrt. Yj d hfcxtn yt ghbybvfkbcm 
hfpkbxyst afrnjhs, nfrbt rfr cnhernehyst ghtuhf-
ls bvgjhne, djpybrfñobt bp-pf ghjåktv c rehcjv 
jåvtyf dfkñns, gkjöbt cbcntvs nhfycgjhnf b xfcnj 
rjhhevgbhjdfyyst vtcnyst b htubjyfkmyst dkfcnb, 
ghbybvfdibt vths r pfobnt cdjbö ghtlghbznbq jn kñ-
åsö dbljd rjyrehtywbb.13

Gthdjcntgtyyjq pflfxtq ghb hfphfåjnrt yf-
ltéyjq rjyrehtynyjq gjkbnbrb zdkztncz vbybvbpf-
wbz vfcinfåjd vjityybxtcndf yf hsyrfö. Lkz änjuj 
ytjåöjlbvj pfghtnbnm rfhntkb b rjhhevgbhjdfyyst 
uheggbhjdrb. Nfrfz gjkbnbrf nfrét gjpdjkztn cyb-
pbnm åfhmths lkz ljcnegf yf hsyjr, xnj hfcibhbn 
djpvjéyjcnb lkz vtkrbö b chtlybö ghtlghbznbq. Tot 
jlyjq wtkmñ zdkztncz ecnfyjdktybt yfltéyjuj rjhgj-
hfnbdyjuj herjdjlcndf.

Ytrjnjhsv ghjcnbntkmyj cxbnfnm, xnj rjyrehtyn-
yfz gjkbnbrf b tt pfrjys ghtlyfpyfxtys njkmrj lkz 
åjufnsö b ehåfybpbhjdfyysö cnhfy. Jlyfrj ysytiybt 
ghjvsiktyyj hfpdbnst cnhfys rjulf-nj njét ceotcn-
djdfkb gjl uytnjv ytjåeplfyyjq rjhhegwbb b djgbñot 
rjhscnysö ghfdbntkmcnd. Lkz bpvtytybz cbnefwbb änb 
cnhfys htibkb ghtljcnfdbnm ghfdj eghfdkznm cdjbvb 
hsyrfvb pfrjyfv j rjyrehtywbb.14

Öjnz vjéyj crfpfnm, xnj e rféljq cnhfys tcnm 
jghtltktyyfz rjyrehtynyfz gjkbnbrf, lfét tckb jyf 
yt cajhvekbhjdfyf jnxtnkbdj b ghjcnj cdjlbncz r 
cjöhfytybñ cnfnec-rdj; nt, rnj cjpyfntkmyj hfpdbdf-
tn cdjñ gjkbnbre, crkjyzñncz r ddtltybñ pfrjyf j 
rjyrehtywbb.15

Rnj-nj vjétn gjlevfnm, xnj pfrjy j rjyrehtywbb 
ghbpdfy yfdzpfnm ajhvs rfgbnfkbpvf pf cxtn åtlysö 
b ezpdbvsö. Yf cfvjv ltkt, jy ghtlyfpyfxty rfr hfp 
lkz jåhfnyjuj. Tuj aeyrwbb yt juhfybxbdfñncz ärjyj-
vbrjq; jyb nfrét drkñxfñn d ctåz cjwbfkmyst pflfxb, 
d njv xbckt cghfdtlkbdjcnm, åkfujgjkexbt gjnhtåbnt-
ktq b gjdsitybt ehjdyz ébpyb lkz dctö (b jcjåtyyj 
lkz uheggs gjdsityyjuj hbcrf).

ECKJDBZ LKZ ECGTIYJUJ GHJWTCCF 
GHBDFNBPFWBB

Lkz ecgtiyjuj ghjdtltybz ghjuhfvvs ghbdfnbpf-
wbb cktletn cjåkñlfnm cktleñobt eckjdbz:

•  Cthmtpysq yfcnhjq yf ghbdfnbpfwbñ cj cnj-
hjys ujcelfhcndf yfhzle c gjybvfybtv b gjl-
lthérjq ghjwtccf cj cnjhjys ibhjrjq jåotcn-
dtyyjcnb.

•  Cjplfybt rjyrehtynysö hsyrjd gentv eybx-
njétybz åfhmthjd lkz ljcnegf yf hsyjr b 
dsöjlf c ytuj.

•  Htajhvs rjvvthxtcrjuj ctrnjhf, yfghfdkty-
yst yf cjplfybt rjvvthxtcrb jhbtynbhjdfyysö 
åfyrjdcrbö cbcntv.

•  Äaatrnbdyst yjhvfnbdyst åfps lkz endth-
éltybz ghtbveotcnd xfcnyjuj dkfltybz.

•  Xtnrbt b gjlhjåyst ghjwtlehs lkz ghjdtltybz 
gthtujdjhjd j ghbdfnbpfwbb b dsåjhf gjregf-
ntkz.16

•  Cjdtnybrb yfybvfñncz yf jcyjdfybb jnrhs-
njq b nhfycgfhtynyjq rjyrehtywbb b hfåj-
nfñn njkmrj yf bynthtcs ghfdbntkmcndf.

•  Nhfycgfhtynyjcnm d cfvjv ghjwtcct ghbdfnb-
pfwbb.

•  Nhfycgfhtynyjcnm d jåhfotybb c ljöjlfvb jn 
ghbdfnbpfwbb.17

•  Vths lkz cvzuxtybz ytufnbdysö gjcktlcndbq 
ghbdfnbpfwbb lkz jåotcndf b jrheéfñotq 
chtls.18

Pfrjy j rjyrehtywbb cjplftn b gjllthébdftn e 
jåotcndtyyjcnb ljdthbt r exhtéltybzv, nfr xnj, d 
rjywt rjywjd, cgjcjåcndetn cnfåbkmyjcnb ltvjrhf-
nbq. Jy zdkztncz rkñxtdsv lkz äaatrnbdyjcnb hsyjx-
yjq ärjyjvbrb. Ctqxfc vyjubt cxbnfñn, xnj hfpdbnbt 
åtlysö cnhfy cktletn ghjdjlbnm gentv gjdsitybz 
frnbdyjcnb xfcnyjuj ctrnjhf, f yt gjchtlcndjv åtpec-
gtiyjq rjvvthxtcrjq ltzntkmyjcnb, djpukfdkztvjq 
ujcelfhcndjv. Nfrbv jåhfpjv, öjhjij ghjlevfyysq 
pfrjy j rjyrehtywbb vjétn gjckeébnm jcyjdfybtv 
lkz hfpdbnbz cnhfys.
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UKFDF 12.I EUJKJDYJT GHFDJ B TUJ GHBVTYTYBT 147

Eujkjdyjt ghfdj, yfghfdktyyjt yf åjhmåe c rjh-
hegwbtq, bvttn dféyjt pyfxtybt d kñåjq åbndt ghj-
nbd dpznjxybxtcndf, åelm nj d ujcelfhcndtyyjv bkb d 
xfcnyjv ctrnjht. D yfcnjzotq ukfdt ghjcktébdftncz 
ädjkñwbz eujkjdyjuj ghfdf jn tuj utytpbcf lj djgkj-
otybz tuj d dblt ltzntkmyjcnb jhufyjd ghfdjgjhzlrf 
b celf. (Hjkm celtåyjq dkfcnb hfccvfnhbdftncz d 
Ukfdt 16.)

FYNBRJHHEGWBJYYST PFRJYS

Cfvst nofntkmyj hfphfåjnfyyst pfrjys yt vjuen 
cfvb gj ctåt rjynhjkbhjdfnm rjhhegwbñ1. D pyfxb-
ntkmyjq vtht ysytiybq rhbpbc dj vyjubö cnhfyfö 
ghjbcntrftn bp njuj jåcnjzntkmcndf, xnj bö pfrjys 
yt ghbvtyzñncz yf ghfrnbrt. Ghfdjdst bycnbnens 
yt dsgjkyzñn cdjtq hjkb dcktlcndbt ckfåjcnb yfwbj-
yfkmyjq celtåyjq cbcntvs b xfcnbxyj dcktlcndbt yt-
ljcnfnrf djkb r erhtgktybñ cfvbö bycnbnenjd.

Ntv yt vtytt, hfpevyst ghfdjdst hfvrb ghtl-
cnfdkzñn cjåjq ytjåöjlbveñ jnghfdyeñ njxre. Rjulf 
pfrjys cjcnfdktys, jyb ljkéys åsnm ghjcnsvb lkz 
gjybvfybz b ghbvtytybz.

Frnbdbcns åjhmås c rjhhegwbtq hfccvfnhbdfñn 
hzl pfrjyjd rfr bvtñobö jnyjitybt r lfyyjve ghtl-
vtne.

Chtlb ybö bvtñncz d dble pfrjys, ghtlecvfnhb-
dfñobt:

•  Ljcneg r byajhvfwbb (drkñxfz pfrjyjlfntkm-
cndj jå jabwbfkmysö ctrhtnfö).

•  Hfphtitybt ghjåktv rjyakbrnjd bynthtcjd.
•  Ghjwtccs ujcelfhcndtyysö pfregjr.
•  Cdjåjlf ckjdf.
•  Cdjåjlf ghtccs.
•  Pfobnf hfpjåkfxbntktq b ntö, rnj gjlftn 

éfkjås jnyjcbntkmyj pkjegjnhtåktybq 
ghfdbntkmcndf.

•  Vjåbkbpfwbz uhfélfycrjuj jåotcndf.
•  Ltvjrhfnbxtcrbt dsåjhs.
•  Pfghtn ntv, rnj jceélty pf ghtcnegkt-

ybz cthmtpyjuj vjhfkmyjuj pyfxtybz, nfrbt 
rfr bpyfcbkjdfybt bkb rhféf, pfybvfnm 
ljkéyjcnm bkb ghtntyljdfnm yf pfyznbt ujce-
lfhcndtyyjq ljkéyjcnb bkb yf ljkéyjcnm 
d rjvgfybb.

•  Ghfdbkf, htuekbheñott gjlfhrb b ghjzdktybz 
ujcntghbbvcndf d jnyjitybb ujcelfhcndty-
ysö ckeéfobö.

•  Cjplfybt ljkéyjcnb jvåelcvtyf.
•  Celtåysq yflpjh pf pfrjyyjcnmñ flvbybcnhf-

nbdysö ltqcndbq.

D jnyjitybb eujkjdyjuj ghfdf ceotcndeñn djctvm 
jåobö ghbywbgjd, rjnjhst ljkéys cjåkñlfnmcz:

•  Cjåkñltybt vtéleyfhjlysö cnfylfhnjd d 
jåkfcnb ghfd xtkjdtrf.

•  Bpåtéfybt xhtpvthyj htghtccbdysö gjkjét-
ybq.

•  Xtnrbt herjdjlzobt ghbywbgs jnyjcbntkmyj 
ghbujdjhjd c ntv, xnjås ghbujdjhs jnkbxf-
kbcm cjjndtncndbtv.

•  Rjycjkblfwbz hfpkbxysö eujkjdysö pfrjyjd, 
rfcfñoböcz rjhhegwbb.

•  Htuekzhysq jåpjh hfvjr eujkjdyjuj ghfdf.
•  Cgtwbfkmyst gjkjétybz gj ltkfv rjhhegwbb, 

d cjjndtncndbb c rjnjhsvb kbwf ljkéys 
enjxyznm ghjbcöjéltybt yt jåüzcytyyjuj 
åjufncndf r eljdktndjhtybñ celf.

•  Fhtcn rjhhegwbjyysö chtlcnd b gthtöjl bö d 
gjkmpe ujcelfhcndf.

•  Jghtltktybt rjhhegwbb rfr drkñxfñotq b 
gthtlfxe, b gjkextybt dpznrb.

HFPHFÅJNRF PFRJYJD

Eujkjdyjt pfrjyjlfntkmcndj vjétn dscnegfnm d rf-
xtcndt chtlcndf, clthébdfñotuj rjhhegwbñ, jlyfrj 
kbim d bpdtcnyjq vtht. Tckb pfrjys yt jceotcndkzñn-
cz ytjndhfnbvj bkb yt cgjcjåys ghbvtyznmcz ytjndhf-
nbvj, njulf nt, rnj yfheiftn änb pfrjys, bcgsnsdfñn 
ytåjkmijt xedcndj cnhföf, f cfvb pfrjys vjuen enhf-
nbnm dczrbq cvsck.

Ytrjnjhst hfccvfnhbdfñn ghbyznbt yjdsö fynb-
rjhhegwbjyysö pfrjyjd d rfxtcndt gthdjuj ifuf d 
yfghfdktybb åjhmås c rjhhegwbtq (öjnz vyjubt cnhf-
ys eét bvtñn hzl pfrjyjd, rjnjhst vjuen åjhjnmcz c 
rjhhegwbtq, tckb åeltn jåtcgtxtyj bö ghbvtytybt). 
D htpekmnfnt xbckj pfrjyjd gj yfrfpfybñ dpznjxybxt-
cndf b lheubö ajhv rjhhegwbb pyfxbntkmyj dshjckj 
dj dctv vbht, jlyfrj xfcnj ghb änjv yt ltkfkjcm yb-
xtuj, xnjås jåtcgtxbnm bö ghbvtytybt bkb jåtcgtxbnm 
nfrét b ghbyznbt ghtdtynbdysö vth. Ghbyznbt yjdjuj 
pfrjyf vjétn gjrfpfnmcz åtppfnhfnysv cgjcjåjv 
ghbyznbz vth, jlyfrj yf ghfrnbrt njkmrj änj cfvj gj 
ctåt dhzl kb cgjcjåyj xnj-kbåj bpvtybnm.

Ghjnbdjrjhhegwbjyyjt pfrjyjlfntkmcndj jåsxyj 
yfghfdktyj ghjnbd dpznjxybxtcndf, ctvtqcndtyyjcnb, 
rjyakbrnjd bynthtcjd b afdjhbnbpvf d ghbceéltybb 
rjynhfrnjd bkb ghfdbntkmcndtyysö ghtathtywbq. Gj-
cnegfz nfrbv jåhfpjv, ytrjnjhst hfphfåjnxbrb pfrj-
yjlfntkmcndf gsnfñncz gthtxbckbnm dct djjåhfpbvst 
dbls ltzntkmyjcnb b jåüzdbnm bö dct ytpfrjyysvb. 
Jlyfrj rjhhevgbhjdfyyst kñlb ybrjulf yt jnkbxf-
kbcm ytljcnfnrjv djjåhfétybz, b jyb dctulf vjuen 
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åscnhj yfqnb genb jåöjlf pfghtnjd. Gjänjve d wtkjv 
ujhfplj åjktt äaatrnbdyj hfphfåjnfnm åjktt jåobt 
pfghtotybz – nfrbt, rfr ≤pkjegjnhtåktybz ujcelfhcn-
dtyyjq ljkéyjcnmñ d wtkzö kbxyjq yfébds≥.

Jåobt ajhvekbhjdrb, nfrbt rfr änb, jödfnsdfñn 
dct, yj bö ytljcnfnrjv zdkztncz nj, xnj jyb nfrét 
vjuen bcgjkmpjdfnmcz b rjyrehtynfvb d hfvrfö cbc-
ntvs, xnjås jcgfhbdfnm ltqcndbz, rjnjhst gj cenb 
ltkf zdkzñncz cjdthityyj ytdbyysvb. Nfr jåcnjzn 
ltkf, jcjåtyyj tckb cktljdfntkb b celmb gjldthétys 
gjkbnbxtcrjve b lheujve lfdktybñ. Nfrbv jåhfpjv 
fynbrjhhegwbjyysq pfrjy vjétn cfv gj ctåt ghtdhf-
nbnmcz d bcnjxybr rjhhegwbb.

Xnjås bpåtéfnm nfrbö cwtyfhbtd, nt, rnj hfphf-
åfnsdftn pfrjys, ljkéys cyfxfkf pflfnm ctåt hzl 
djghjcjd:

•  Åelen kb bycnbnens, rjnjhsv gjhextyj ghb-
vtytybt pfrjyf, bvtnm djpvjéyjcnb cltkfnm 
änj?

•  Gjkys kb hzls gjkbwtqcrbö, ghjrehjhjd, celjd 
b lheubö ghfdjghbvtybntkmysö exhtéltybq 
xtcnysvb, ntöybxtcrb rjvgtntynysvb ghj-
atccbjyfkfvb? (Jghjcs dj vyjubö cnhfyfö 
vbhf cdbltntkmcndeñn j njv, xnj, gj vytybñ 
uhfélfy, gjkbwbz b celtåyfz cbcntvf ghbyfl-
ktéfn r yfbåjktt rjhhevgbhjdfyysv bycnb-
nenfv).

•  Zdkzñncz kb änb jabwbfkmyst kbwf ytpfdbcb-
vsvb jn bcgjkybntkmyjq dkfcnb d ntjhtnb-
xtcrjv gkfyt? F d ghfrnbxtcrjv?

•  Gthtl rtv b rfrbv jåhfpjv änb kbwf zdkz-
ñncz gjljnxtnysvb?

Vjétn gjnhtåjdfnmcz dhtvz lkz njuj, xnjås 
cjplfnm ytjåöjlbvsq gjntywbfk b cnhernehs lkz 
cghfdtlkbdjuj b ghjatccbjyfkmyjuj ghfdjjöhfyb-
ntkmyjuj ghjwtccf. Gjänjve hfphfåjnxbrb pfrjyjd 
ljkéys ghbybvfnm dj dybvfybt kñåst ckfåjcnb ex-
htéltybq, rjnjhsv gjhextyf ghfdjghbvtybntkmyfz 
ltzntkmyjcnm

GHFDBKF ≤CDTNKJQ KBYBB≥

D cnhfyfö c nfrbvb bycnbnewbjyfkmysvb ckfåjc-
nzvb Dctvbhysq åfyr ghtlkfuftn bcgjkmpjdfnm d 
ghjtrnt pfrjyjlfntkmysö gjkjétybq nfr yfpsdftvst 
≤ghfdbkf cdtnkjq kbybb≥. Änj ghfdbkf, rjnjhst 
kturj gjybvfnm, ghjcnj ghbvtyznm, b jyb yt nhtåeñn 
dsytctybz rfrjuj-kbåj ceéltybz, xnjås jghtltkbnm 
bö ghbvtytybt. Nfrbt pfrjys rjynhfcnbheñn c ntvb, 
rjnjhst cjlthéfn cnfylfhns, vjueobt gj hfpyjve bc-
njkrjdsdfnmcz ghfdjghbvtybntkmysvb exhtéltybzvb.

Ghfdbkf ≤cdtnkjq kbybb≥ bcrkñxfñn djpvjéyjcnm 
ghfdjghbvtybntktq ltqcndjdfnm gj cdjtve ecvjnht-
ybñ, yj e änjuj ghjwtccf tcnm cdjz wtyf. Yfghbvth, 
tckb ctvtqcndtyyjcnm b afdjhbnbpv ghb yfåjht 
ckeéfobö lkz hfåjns d ghfdbntkmcndt ghtlcnfdkzñn 
cjåjq cthmtpyeñ ghjåktve, pfrjyjlfntkmcndj vjukj 
ås pfghtnbnm ujcelfhcndtyysv ckeéfobv yfybvfnm 
lheptq bkb hjlcndtyybrjd, tckb, rjytxyj, jyb yt 
jåkflfñn ljcnfnjxyjq rdfkbabrfwbtq, xnjås pfyznm 
nfreñ ljkéyjcnm. Jlyfrj d änjv ckexft ghjrehjhs 
b cels ljkéys åelen jghtltkbnm, zdkztncz bkb ytn 
rjyrhtnysq hjlcndtyybr rdfkbabwbhjdfyysv kbwjv b, 
cktljdfntkmyj, bvtnm ceotcndtyyst lbcrhtwbjyyst 
gjkyjvjxbz d ghjwtcct ghfdjghbvtytybz.

Fkmnthyfnbdysv jåhfpjv pfrjyjlfntkmcndj, 
rjnjhjt dåbhftn d ctåz ghfdbkj ≤cdtnkjq kbybb≥, 
vjukj ås ghjcnj pfghtnbnm yfpyfxtybt yf rfreñ-kb-
åj ljkéyjcnm rfrjuj-kbåj lheuf bkb hjlcndtyybrf 
åtp rfrbö-kbåj bcrkñxtybq b rdfkbabrfwbq. D änjv 
ckexft ghfdjghbvtybntkb yt åelen bvtnm ybrfrbö 
lbcrhtwbjyysö gjkyjvjxbq. Tckb ås bvz rfrjuj-kbåj 
hjlcndtyybrf jabwbfkmyjuj kbwf gjzdbkjcm d gkf-
ntéyjq dtljvjcnb, nj yfheitybt yjhvfnbdf åskj ås 
jxtdblysv. Jlyfrj tckb pfrjy cjlthéfk bcrkñxtybt 
lkz rdfkbabwbhjdfyysö kbw, nj fhuevtyns jnyjcbntkm-
yj rdfkbabrfwbq rfylblfnf bcgjkmpjdfkbcm ås lkz 
jghfdlfybz – b pfnevfybdfybz rfhnbys, cdzpfyyjq c 
yfpyfxtybtv. Åtp rfrjuj-kbåj bcrkñxtybz yfheitybt 
cnfyjdbncz zcysv lkz dctö; uhfélfyt, chtlcndf vfc-
cjdjq byajhvfwbb b uheggs rjynhjkz vjuen jgthfnbd-
yj jghtltkbnm, cthmtpyj kb yfcnhjtyj ghfdbntkmcndj 
jnyjcbntkmyj ghbyelbntkmyjuj ghbvtytybz fynbrjh-
hegwbjyysö pfrjyjd.

Jlyfrj nfrbt pfrjys zdkzñncz yt ubårbvb b yt 
ljgecrfñn rfrbö-kbåj bcrkñxtybq. Jyb eghjotys 
(djpvjéyj, xhtpvthyj eghjotys) lj cntgtyb cfvjeg-
hfdcndf. F d ckexft c pfrjyjv, yfghfdktyysv ghjnbd 
ctvtqcndtyyjcnb, ghfdbntkmcndj dgjkyt vjétn gjnt-
hznm xtkjdtrf, rjnjhsq yfbåjktt gjlöjlbn lkz änjq 
hfåjns.

B dct ét ltkj d njv, xnj ckfåst cels, rfr ghfdb-
kj, gkjöj gjlujnjdktys r hfphfåjnrt b ddtltybñ cnfy-
lfhnjd, rjulf jyb ltqcndeñn yf jcyjdt åjktt jåobö 
ghbywbgjd.

Dctvbhysq åfyr htrjvtyljdfk, xnjås cnhfys cj 
ckfåsvb ghfdjghbvtybntkmysvb bycnbnenfvb gjlevf-
kb j drkñxtybb cktleñobö ghfdbk ≤cdtnkjq kbybb≥ d 
cdjb fynbrjhhegwbjyyst pfrjys:

•  Ghfdbntkmcndtyyst xbyjdybrb yt vjuen gjke-
xfnm rfrbt-kbåj gjlfhrb, gkfntéb bkb wtyyst 
dtob, ghtdsifñobt gj cnjbvjcnb ytåjkmieñ 
cevve, jn rjuj-kbåj, rnj yt zdkztncz ytgjchtl-
cndtyyj xktyjv ctvmb erfpfyyjuj kbwf.
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•  Ybrfrjq ckeéfobq yt vjétn dkfltnm ghzvj 
bkb rjcdtyyj (bysvb ckjdfvb, xthtp ctvmñ bkb 
lheubö futynjd) gfrtnjv frwbq rjhgjhfwbb bkb 
byjq jhufybpfwbb, pfnhfubdftvjq htitybzvb 
änjuj ckeéfotuj.

•  Rfélsq ujl dct ckeéfobt, ljöjls rjnjhsö 
ghtdsifñn ytrjnjhsq ehjdtym pfhfåjnyjq 
gkfns, ljkéys geåkbxyj jåyfhjljdfnm dct 
frnbds, lthéfntkzvb rjnjhsö, ghzvsvb bkb 
rjcdtyysvb, jyb zdkzñncz.

•  Ybrfrjq ckeéfobq yt vjétn yfybvfnm hjl-
cndtyybrf (c njxyjq cgtwbabrfwbtq j njv, 
crjkm lfkmytq ljkéyf åsnm cntgtym hjlcndf, 
ghtélt xtv jy bkb jyf gthtcnfytn åsnm ≤hjl-
cndtyybrjv≥).

•  Dct ckeéfobt ljkéys jåyfhjljdfnm cntgtym 
hjlcndf c yfyznsvb kñlmvb b cjjåobnm j 
yfkbxbb hjlcndtyybrjd d abhvfö bkb jhufyb-
pfwbzö, rjnjhsv jyb jnlfñn rjynhfrn bkb 
rjywtccbñ. (Exbnsdfz, xnj dj vyjubö cnhfyfö 
≤gek≥ nfkfynkbdsö hfåjnybrjd b abhv-kblt-
hjd zdkztncz ytåjkmibv, änj ghfdbkj jcnfd-
kztn ghbyznbt htitybq j rjhhegwbb yf ecvjn-
htybt jåotcndtyyjuj vytybz.)

GJCNFYJDKTYBZ, DSYJCBVST 
PFHFYTT, CGJCJÅYS GJVJXM BPÅTÉFNM 
GHJÅKTV

Rjulf d fynbrjhhegwbjyyjv pfrjyt ceotcndeñn 
jåobt gjkjétybz, cjplfñobt ibhjrbt lbcrhtwbjy-
yst gjkyjvjxbz, nt, rnj cjvytdftncz d njv, rfr dsyj-
cbnm cdjt ceéltybt gj rfrjve-kbåj djghjce, ljkéys 
bvtnm djpvjéyjcnm gjkexbnm cjdtn b herjdjlcndj e 
cjjndtncndeñotuj ghfdjjöhfybntkmyjuj exhtéltybz. 
Tckb, jgbhfzcm yf bpdtcnyst afrns, ghfdjjöhfyb-
ntkmysq jhufy ltkftn dsdjl j njv, xnj ghtlkjétyyjt 
ltqcndbt yt zdkztncz yfheitybtv, ckeéfobq åeltn 
cdjåjlty jn rfrjuj-kbåj ghtcktljdfybz gjplytt. Xnj-
ås änjn ghjwtcc yt pflthéfk ltqcndbz ghfdbntkmcndf 
xhtpvthysv jåhfpjv, e ghtlcnfdbntktq exhtéltybz 
vjéyj gjnhtåjdfnm dsytcnb gjcnfyjdktybt gj ghjcm-
åt d ecnfyjdktyysq gthbjl. Tckb jyb jnrféencz änj 
cltkfnm, cjukfcyj pfrjye vjéyj åeltn jghtltkbnm, 
zdkztncz kb lfyyfz vthf pfrjyyjq.

Ghjwtlehf dsytctybz gjcnfyjdktybz ≤fdfycjv≥ 
vjétn nfrét ghtdhfnbnm jnyjitybz vtéle ghjnbd-
ybrfvb d jnyjitybz cjnhelybxtcndf, rfr, yfghbvth, 
ujcelfhcndtyyst ckeéfobt cjnhelybxfñn c ljkéyjc-
nysvb kbwfvb gj änbxtcrjve yflpjhe nfrbv jåhfpjv, 
xnj änj cjjndtncndetn pfrjye. D ljdthitybt r änjve, 
tckb gjplytt dcrhsdftncz njn cjvybntkmysq afrn, gj 
rjnjhjve yt åskj dslfyj åkfujckjdtybz d dblt pfhf-

ytt dsytctyyjuj gjcnfyjdktybz, änjn ghbpyfr ujdjhbn 
j njv, xnj yfvthtybt erkjybnmcz jn cjåkñltybz pfrj-
yf ltqcndbntkmyj ceotcndjdfkj.

Cnfnens, jåüzdkzñobt dyt pfrjyf gjlreg, ctvtqcn-
dtyyjcnm b lheubt frns rjhhegwbb, ljkéys dctulf cj-
åkñlfnmcz yf jcyjdt pfrjyjd, gjvjufñobö jåyfébnm 
rjhhegwbñ.

DKFLTYBT ÅJUFNCNDJV, 
GHJBCÖJÉLTYBT RJNJHJUJ YT 
JÅÜZCYTYJ

Xfcnj cjdthityyj jxtdblyj, xnj ujcelfhcndtyyst 
xbyjdybrb pfyzns cjåcndtyysv jåjufotybtv. Byjulf 
ytn ytjåöjlbvjcnb blnb lfkmit, xtv gfhrjdrf, ult 
cnfdbn cdjñ vfibye nfvjétyysq xbyjdybr, xnjås jå-
yfheébnm cdbltntkmcndf crfpfyyjuj. Yj rfr vjétn 
ghfdjghbvtybntkmyjt exhtéltybt pfgjkexbnm ljcnf-
njxyst ljrfpfntkmcndf, xnjås jåtcgtxbnm jceéltybt 
ghtcnegybrf, yt bvtz cdbltntkmcnd njuj, xnj dpznre 
nhtåjdfkb b dpznre lfkb?

Ghfdjdfz rjvbccbz gj Fyukbb b Eäkmce pfzdbkf, 
xnj gjkexbnm jceéltybt dbyjdyjuj d ltkt j rjhhegwbb 
≤yt nhelytt≥, xtv gj rfrjve-kbåj lheujve ltke, cdz-
pfyyjve c cthmtpysv ärjyjvbxtcrbv ghtcnegktybtv. 
Jlyfrj lfyyjt jåcnjzntkmcndj cnfdbn cktleñobq 
djghjc: rjulf rjkbxtcndj htcehcjd crelyjt, ghfdjg-
hbvtybntkmyst exhtéltybz yt bvtñn djpvjéyjcnb 
pfybvfnmcz vyjubvb ltkfvb, f änj jpyfxftn, xnj åjkm-
ifz xfcnm – bkb, djpvjéyj, dcz – flvbybcnhfnbdyfz 
rjhhegwbz cvjétn jcnfdfnmcz afrnbxtcrb åtpyfrf-
pfyyjq.

D Ujyrjyut (ult fynbrjhhegwbjyyjt pfrjyjlfntkm-
cndj ghbdktrkj r ctåt ceotcndtyysq bynthtc b cjgth-
ybxtcndj dj dctv vbht), genm dgthtl åsk yfqlty2. Lkz 
ujcelfhcndtyyjuj ckeéfotuj cnfkj eujkjdysv ltzyb-
tv bvtnm åjufncndj, ghtdsifñott tuj jabwbfkmyeñ 
pfhfåjnyeñ gkfne, tckb jy yt vjétn ghtlkjébnm 
eljdktndjhbntkmyjt jåüzcytybt afrnf jåkflfybz bv 
nfrbv åjufncndjv. Nfrjq gjlöjl yt njkmrj jpyfxftn, 
xnj jnyjcbntkmyj kturj hfccktljdfnm ckexfb gjdnjh-
yjq flvbybcnhfnbdyjq rjhhegwbb, yj nfrét b ckeébn 
pyfxbntkmysv afrnjhjv, hfcöjkfébdfñobv cnhtvkt-
ybt r rjhhegwbjyysv ghbjåhtntybzv.

Dj dct åjkmitq cntgtyb ghbpyftncz gjrfpfntkm-
yjcnm nfrjuj ghfdjyfheitybz d rfxtcndt ghbvthf 
lkz gjdtltybz ujcelfhcndtyysö ckeéfobö, jcjåtyyj 
cnfhibö ujcelfhcndtyysö ckeéfobö. Djghjc pfrkñxf-
tncz d njv, bvtkj kb vtcnj yfheitybt ghfd xtkjdtrf 
b jcyjdysö cdjåjl ujcelfhcndtyyjuj ckeéfotuj, 
jådbyztvjuj d nfrjv ghfdjyfheitybb. Pltcm tcnm 
ldf fcgtrnf, rjnjhst ytjåöjlbvj hfccvjnhtnm: dj-
gthdsö, änj djghjc j njv, zdkztncz kb ghfdjyfheit-
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ybt, dshféfñottcz ghjcnj d jåkflfybb åjufncndjv, 
ghtdsifñotv jabwbfkmyjt éfkjdfybt, gjdjljv lkz 
celtåyjuj hfpåbhfntkmcndf; dj-dnjhsö, änj djghjc 
j njv, cjukfcjdsdftncz kb gjvtotybt åhtvtyb ytjå-
öjlbvjcnb jåtcgtxbnm pfobne ≤eljdktndjhbntkmyjuj 
jåüzcytybz≥ yf jådbyztvjuj – c ghfdjv ghtpevgwbb 
ytdbyjdyjcnb gjrf kbwj yt åeltn cjxntyj dbyjdysv d 
cjjndtncndbb c pfrjyjv. 

Rjywtgwbz ghjnbdjghfdyjuj jåjufotybz åskf 
ghbyznf b drkñxtyf d Vtéfvthbrfycreñ rjydtywbñ 
ghjnbd rjhhegwbb, rjnjhfz bvtyetn yfrjgktybt ≤pyf-
xbntkmyjuj ghbhjcnf≥ frnbdjd rfrbv-kbåj ghfdbntkm-
cndtyysv xbyjdybrjv ghfdjyfheitybtv, tckb änjn 
xbyjdybr yt vjétn jåjcyjdfyyj jåüzcybnm edtkbxt-
ybt änjuj ghbhjcnf gj chfdytybñ c tuj pfrjyysvb 
jåzpfyyjcnzvb b pfhfåjnrfvb3.

Ujyrjyucrjt gjcnfyjdktybt ≤Åbkkm j ghfdfö≥ d 
cnfnmt 11(1) ghtlecvfnhbdftn åerdfkmyj d ajhve-
kbhjdrfö Vtéleyfhjlyjuj gfrnf, xnj ≤dczrbq, rnj 
jådbyztncz d eujkjdyjv ghtcnegktybb, bvttn ghfdj 
cxbnfnmcz ytdbyjdysv, gjrf tuj/tt ytdbyjdyjcnm yt 
åeltn ljrfpfyf d cjjndtncndbb c pfrjyjv≥4. Xthtp 
rjhjnrjt dhtvz gjckt njuj, rfr ≤Åbkkm j ghfdfö≥ 
dcnegbk d cbke d Ujyrjyut d 1991 ujle, dscjrjgjcnfd-
ktyyst ujcelfhcndtyyst ckeéfobt, jådbyztvst d 
jåkflfybb xhtpvthysv åjufncndjv, jcgjhbkb dsldbye-
nst jådbytybz gjchtlcndjv fhuevtynf j njv, xnj änj 
zdkztncz gjczufntkmcndjv yf bö ghfdj yf ghtpevgwbñ 
ytdbyjdyjcnb. 

Cels cfvjq dscjrjq fgtkkzwbjyyjq bycnfywbb 
rfr d Ujyrjyut, nfr b d Cjtlbytyyjv Rjhjktdcndt, 
jnrkjybkb änj endthéltybt. Jyb ghbpyfkb, xnj d 
jnyjitybb nfrjuj nbgf ghfdjyfheitybz jcyjdyfz 
jndtncndtyyjcnm pf ljrfpsdfybt ceotcndtyysö vjvty-
njd, yfghfdktyysö ghjnbd jådbyztvjuj, pf ghtltkfvb 
jåjcyjdfyysö cjvytybq ktébn yf jådbytybb. Njkmrj 
njulf, rjulf jådbytybt ecnfyjdbn, xnj åjufncndj jådb-
yztvjuj yt vjukj c hfpevyjq njxrb phtybz åsnm ghb-
jåhtntyj c tuj/tt jabwbfkmyjq pfhfåjnyjq gkfnjq, 
jådbyztvsq ljkéty ghtlcnfdbnm eljdktndjhbntkmyjt 
hfpüzcytybt. Eljdktndjhbntkmysv jåüzcytybtv åe-
ltn nj jåüzcytybt, rjnjhjt cgjcjåyj jghfdlfyyj 
jåüzcybnm åjufncndj, ghtdsifñott pfhfåjnyeñ gkf-
ne. Änj nfrjq djghjc, rjnjhsq yföjlbncz ceueåj d cat-
ht gjpyfybq jådbyztvjuj.

Jlyfrj, nhtåjdfybt jn jådbyztvjuj ghtljcnfdbnm 
eljdktndjhbntkmyjt jåüzcytybt yeélftncz d äythubx-
yjv jghfdlfybb lkz njuj, xnjås änjn jnöjl jn aeylf-
vtynfkmyjuj ghbywbgf dthöjdtycndf ghfdf (xnj jådb-
ytybt ytctn yf ctåt åhtvz ljrfpfntkmcndf rféljuj 
äktvtynf ltkf ghjnbd jådbyztvjuj) åsk cjdvtcnbv c 
pfobnjq ghfd xtkjdtrf.

D xtv ét cjcnjbn änj ≤äythubxyjt jghfdlfybt≥? 
Rfr rjycnfnbhjdfk Nfqysq cjdtn d Cjtlbytyyjv Rjhj-

ktdcndt (ujdjhz jå fgtkkzwbb bp Ujyrjyuf): ≤Gjlreg  
tcnm ghtcnegyfz ghfrnbrf, euhjéfñofz cfvbv ecnjzv 
kñåjuj wbdbkbpjdfyyjuj jåotcndf≥. Cjdtn nfrét gjl-
xthryek, xnj tcnm ≤zdyjt pfnhelytybt c ljrfpfntkmcn-
dfvb≥, rjulf yflj ljrfpfnm, xnj ujcelfhcndtyysq 
ckeéfobq nhtåjdfk bkb gjkexbk dpznre. Jlyfrj, gj 
ckjdfv Nfqyjuj cjdtnf, ceotcndetn: ≤Ytjnkjéyfz cj-
wbfkmyfz gjnhtåyjcnm kbrdblbhjdfnm pkj rjhhegwbb d 
Ujyrjyut≥. Änjq njxrt phtybz dnjhbk Fgtkkzwbjyysq 
cel Ujyrjyuf: ≤Yb e rjuj yt ljkéyj åsnm rfrbö-kbåj 
cjvytybq jnyjcbntkmyj ueåbntkmyjuj b rjdfhyjuj öf-
hfrnthf rjhhegwbb≥. D lheujv ckexft Nfqysq cjdtn 
pfzdbk, xnj jåceéltybt ghfdjyfheitybz, yfitlitt 
cdjt dshfétybt d ytjåüzcytyyjv åjufncndt, åskj 
≤zdyj yfghfdktyj yf nj, xnjås jnhtfubhjdfnm yf 
ckexfb, rjulf – öjnz djpvjéyj lkz jådbytybz åskj 
nhelyj bkb lfét ytdjpvjéyj ecnfyjdbnm, xnj rjyrhtn-
ysq ujcelfhcndtyysq ckeéfobq gjkexbk rfreñ-kbåj 
dpznre bkb dpznrb – ntv yt vtytt, tuj vfnthbfkmyfz 
cjåcndtyyjcnm jwtybdfkfcm d cevve, rjnjhfz åskf yt-
ghjgjhwbjyfkmyf tuj jabwbfkmyjq pfhfåjnyjq gkfnt 
b vjukf yf gthdsq dpukzl gjhjlbnm dgtxfnktybz, xnj 
lfyysq xbyjdybr rjhhevgbhjdfy≥5.

Rjhjxt ujdjhz, ghfdj yf cghfdtlkbdjt celtåyjt 
hfpåbhfntkmcndj b ghfdj yf ghtpevgwbñ ytdbyjdyjc-
nb (gjrf yt ljrfpfyj, xnj ns dbyjdty) nhtåeñn, xnjås 
åhtvz ljrfpfntkmcndf ktéfkj yf jådbytybb, yj änj 
åhtvz vjétn åsnm gthtytctyj yf jådbyztvjuj, rjulf 
jy bkb jyf cnhtvbncz jåtcgtxbnm ctåt pfobne, ccs-
kfzcm yf evjgjvtifntkmcndj bkb yf juhfybxtyyeñ 
lttcgjcjåyjcnm. Gjkjétybz, rjnjhst abrcbheñn ghf-
dj cxbnfnmcz ytdbyjdysv, yt pfghtofñn ghtpevgwbb 
afrnbxtcrjuj bkb ñhblbxtcrjuj gjhzlrf ghjnbd jådb-
yztvjuj, öjnz nfrbt ghtpevgwbb ljkéys åsnm juhfyb-
xtys hfpevysvb ghtltkfvb, exbnsdfñobvb dféyjcnm 
njuj, xnj gjcnfdktyj yf rfhne, b jncnfbdfñobvb ghf-
df jådbyztvjuj. Jyb nfrét yt pfghtofñn yfheitybz 
cnhjujq jndtncndtyyjcnb, f bvtyyj ghfdjyfheitybz, 
d rjnjhsö yt pfabrcbhjdfyj ghtcnegyjuj yfvthtybz 
cj cnjhjys jådbyztvjuj. Jlyfrj jyb ltqcndbntkmyj 
yfkfufñn ytrjnjhst nhtåjdfybz cdbltntkmcnd b ghj-
wtlehs, rjnjhst jnyjczncz r ghtcktljdfybñ rjhhev-
gbhjdfyysö6.

BCGJKMPJDFYBT NHTNMBÖ CNJHJY 
LKZ CJRHSNBZ RJHHEGWBB

Rjhhevgbhjdfyyst xbyjdybrb vjuen nfrét crhs-
dfnm gjcnegktybz jn rjhhegwbb, gthtdjlz bö lhepmzv 
bkb hjlcndtyybrfv, jlyfrj gj-ghtéytve cjöhfyzz 
rjynhjkm yfl änbvb chtlcndfvb. D jndtn yf gjljåyst 
cwtyfhbb yfwbjyfkmyst pfrjys byjulf ghtlecvfnhb-
dfñn, xnjås frnbds, rjnjhst cxbnfñncz yföjlzobvbcz 
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yf öhfytybb e nhtnmbö cnjhjy, jn bvtyb jådbyztvjuj 
bkb ghbjåhtntyyst d rfxtcndt lfhf jn jådbyztvjuj 
åelen cxbnfnmcz jcnfñobvbcz gjl rjynhjktv jådbyzt-
vjuj. Nfrfz ghtpevgwbz xfot dctuj ltqcndetn d ckexf-
zö gjlregf bkb ytjåüzcybvjuj xhtpvthyjuj åjufncn-
df, b yf ytt bvttn vtcnj ccskrf, rjulf ytn rfrbö-kbåj 
cdbltntkmcnd jå jåhfnyjv. Åhtvz ghtlüzdktybz änbö 
ljrfpfntkmcnd ktébn yf jådbyztvjv.

Zdkztncz kb nfr yfpsdftvjt ≤jåhfnyjt åhtvz≥ 
gjczufntkmcndjv yf ghtpevgwbñ ytdbyjdyjcnb? Dyjdm 
Ujyrjyucrbq Fgtkkzwbjyysq cel bpåhfk hfpevysq gjl-
öjl r änjve djghjce, gjlöjl, rjnjhsq cåfkfycbhjdfk 
dct ghtlcnfdktyyst bynthtcs. 

Ghtélt xtv jådbytybt cvjétn gjkfufnmcz yf 
ghtpevgwbñ j njv, xnj abyfycjdst bcnjxybrb bkb cj-
åcndtyyjcnm yföjlbkbcm gjl rjynhjktv jådbyztvj-
uj, jyj, rjytxyj, ljkéyj ljrfpfnm, dyt dczrjuj cjv-
ytybz afrns, gjhjlbdibt änj. Ghtpevgwbz ljké-
yf gjkexbnm juhfybxbntkmyeñ rjycnherwbñ c ntv, 
xnjås änb afrns cjplfkb åjkmieñ dthjznyjcnm njuj, 
xnj ltytéyst htcehcs bkb cjåcndtyyjcnm öhfyzn-
cz... jn bvtyb jådbyztvjuj bkb ét åskb ghbjåhtnt-
ys d rfxtcndt lfhf jn ytuj. B ghb juhfybxbntkmyjv 
njkrjdfybb nfrjuj hjlf ghtpevgwbz cjjndtncndetn 
aeylfvtynfkmyjve ghfde jådbyztvjuj, zdkzzcm evt-
htyysv jndtnjv yf ghbtvs, c gjvjomñ rjnjhsö 
ythfpåjhxbdst vjukb ås ckbirjv kturj gjcvtznmcz 
yfl änbvb yfheitybzvb7.

≤GHTBVEOTCNDF≥, BVTYETVST 
DPZNRFVB

D fynbrjhhegwbjyyjv pfrjyjlfntkmcndt xfcnj 
yföjlzn ghtpevgwbñ, cjukfcyj rjnjhjq, tckb jåyfhe-
étyj, xnj jådbyztvsq d ltkt j gjlregt lfk bkb ghbyzk 
rfreñ-kbåj dtom, rjnjhfz vjétn åsnm yfpdfyf ≤ghtb-
veotcndjv≥, åkfujv, rjnjhjt yt jåzpfntkmyj ljkéyj 
bvtnm ltytéyjt dshfétybt bkb abyfycjdeñ ltyjvb-
yfwbñ, nfrjt ghtbveotcndj åeltn cxbnfnmcz gjjoht-
ybtv bkb yfuhfljq, tckb yt ljrfpfyj byjt. Jlyfrj 
nfrjuj hjlf ghbywbg ghbvtyztncz htlrj.

Cgtwbfkbcn gj åjhmåt c rjhhegwbtq Åthnhfyl 
lt Cgtdbkkm ghbyflktébn r rheue ñhbcnjd, rjnjhst 
gjkfufñn, xnj dspjd, åhjityysq nfrjve gjkjétybñ, 
ghbdtltn r ecgtöe yf gjghbot pfobns ghfd xtkjdtrf. 
Ghtélt dctuj, nfrfz ghtpevgwbz bcöjlbn bp njuj, xnj 
rjhhegwbz zdkztncz ghfdjyfheitybtv, rjnjhjt jådb-
ytybt ljkéyj ljrfpfnm. Rhjvt njuj, njkmrj gjnjve, 
xnj gjlfhjr åsk cltkfy kbwjv, jådbyztvsv d rjhheg-
wbb, yt jpyfxftn, xnj gjlfhjr vjétn fdnjvfnbxtcrb 
fccjwbbhjdfnmcz c rjhhegwbtq.

BCGJKMPJDFYBT UHFÉLFYCRJUJ 
GHFDF LKZ DJCNHTÅJDFYBZ FRNBDJD

Jlby bp gentq djpdhfotybz frnbdjd ghjnbdjghfd-
yjq ltzntkmyjcnb åtp jåhfotybz r eujkjdysv celfv 
ghtlgjkfuftn bcgjkmpjdfybt uhfélfycrjuj ghfdf, 
båj uhfélfycrbt ghjwtlehs yt nhtåeñn ghtlcnfdkt-
ybz ljrfpfntkmcnd pf hfvrfvb hfpevysö cjvytybq, 
f njkmrj kbim yf jcyjdt hfdyjdtcbz djpvjéyjcntq. 
Åkfujlfhz änjve ltkf ktuxt ljrfpsdfnm. (Änjn dfhb-
fyn jgbcfy d Ukfdt 14).

CLTHÉBDFYBT RJHHEGWBB D XFCNYJV 
CTRNJHT

Dj dct åjkmitq vtht ghfdbntkmcndf jpfåjxtys 
gjjohtybtv xfcnyjuj ctrnjhf, d rjnjhjv ytn rjhheg-
wbb. Wtkm ghfdbntkmcnd cjcnjbn d njv, xnjås gjvjxm 
ghtlghbznbzv cjplfdfnm rjvvthxtcreñ chtle, öf-
hfrnthbpeñoeñcz äaatrnbdyjcnmñ b cghfdtlkbdjq 
rjyrehtywbtq. Hfpevyst rjhhegwbjyyst pfrjys, 
ghbvtybvst r xfcnyjve ctrnjhe, nfrét pfobofñn 
hfåjnjlfntktq jn ythfpåjhxbdsö ckeéfobö, rjnjhst 
pkjegjnhtåkzñn cdjbvb gjkyjvjxbzvb lkz wtktq kbx-
yjq yfébds. Öjhjibq pfrjy, ghbvtybvsq r xfcnyjve 
ctrnjhe, ghtlecvfnhbdftn, xnj:

•  futyn (jåsxyj ckeéfobq) yt vjétn bcghf-
ibdfnm bkb ghbybvfnm ytrjt åkfuj åtp hfpht-
itybz tuj ytgjchtlcndtyyjuj yfxfkmybrf (rfr 
ghfdbkj ghtlghbybvfntkz), pfybvfzcm ltkfvb 
bkb åbpytcjv cdjtuj ytgjchtlcndtyyjuj yfxfkm-
ybrf.

•  kbwj rjnjhjt ghtlkfuftn rfrjt-kbåj åkfuj, 
nfrét cjdthiftn ghfdjyfheitybt8.

GHFDJGHBVTYTYBT

Rfr njkmrj cjplfys ghfdjdst hfvrb, dcnftn pflf-
xf ljåbnmcz njuj, xnjås änb juhfybxtybz pfhfåjnfkb. 
Jlyfrj lfét pltcm rjhhegwbz vjétn buhfnm hjkm. Hf-
åjnf cktljdfntktq, ghjrehjhjd, celtq b gthcjyfkf 
celjd d hfdyjq cntgtyb cjghzétyf c hbcrjv. 

GJKBWTQCRBT B 
HFCCKTLJDFNTKMCRBT VTNJLS

RJHHEGWBZ D GJKBWBB

Ctqxfc, rjulf gbiencz änb cnhjrb, vjcrjdcrfz gj-
kbwbz pfyznf hfccktljdfybtv endthéltybq j njv, xnj 
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ytrfz åfylf rjhhevgbhjdfyysö gjkbwtqcrbö jåtcgt-
xbdfkf nj, xnj yf hfpujdjhyjv zpsrt bvtyetncz ≤rhs-
itq≥, n.t. pfobne ghtlghbznbq d jåvty yf ltytéyst 
djpyfuhféltybz. D ntxtybt ljkujuj dhtvtyb lbhtr-
njhf vfufpbyjd gjldthufkbcm ifynfée, b åfylf euhj-
éfkf lbhtrnjhfv vfufpbyjd ntv, xnj xktys bö ctvtq 
åelen bpåbns, tckb ltymub yt åelen pfgkfxtys. D nj ét 
cfvjt dhtvz d Gjkmit ghjdjlbkbcm hfccktljdfybz 
gj gjdjle njuj, xnj yfxfkmybr gjkbwbb, rjnjhsq eitk 
d jncnfdre, cjjåobk vkflitve xktye ghfdbntkmcndf 
j ghtlcnjzotv htqlt gjkbwbb. Njn, d cdjñ jxthtlm, 
gthtlfk byajhvfwbñ gjljphtdftvsv, rjnjhst åskb 
xktyfvb tuj gjkbnbxtcrjq gfhnbb. 

Yf ytlfdytq rjyathtywbb Bynthgjkf rjvbccfh 
gjkbwbb Léekbfyj Pfrrfhltkkb, djpukfdkzdibq Rj-
hjktdcreñ rfyflcreñ rjyyeñ gjkbwbñ, hfccrfpfk j 
nfrjv ét nhtdjéyjv jnrhsnbb. Bycgtrnjh, dtlfñobq 
jnltkjv gj åjhmåt c yfhrjnbrfvb, ghbyzk d rfxtcndt 
gjlfhrf åbktns yf öjrrtqysq vfnx jn jlyjuj ñhbcnf, 
ghjatccbjyfkmyjuj pyfrjvjuj, rjnjhsq, rfr åskj 
ljrfpfyj, ghtlcnfdkzk xktyf jhufybpjdfyyjq ght-
cnegyjq uheggs. D jåvty yf ljgjkybntkmyst åbktns b 
d rjytxyjv cxtnt ltymub ñhbcn nhtåjdfk rjt-rfrbt ec-
keub, drkñxfz ghtleghtéltybz vtcnysö yfhrjltkmwjd 
jnyjcbntkmyj ghtlcnjzobö jåscrjd b gjbcrf yfhrjnb-
rjd. D rjywt rjywjd gj vtht njuj, rfr tuj cjexfcnbt 
cnfyjdbkjcm dct åjktt byntycbdysv, bycgtrnjh cjdth-
ibk cfvjeåbqcndj d cdjtv jabct d infå-rdfhnbht 
Rjhjktdcrjq rfyflcrjq rjyyjq gjkbwbb d Jnnfdt. Änf 
nhfutlbz zdbkfcm cnbvekjv lkz ghjdtltybz rhegyjuj 
hfccktljdfybz rjhhegwbb d rfyflcrbö ghfdjjöhfyb-
ntkmysö jhufyfö9.

Rjvbccfh Pfrrfhltkkb dscrfpfk vsckm j njv, xnj 
lkz yflktéfotuj, xtnrjuj b äaatrnbdyjuj aeyrwbjyb-
hjdfybz gjkbwtqcrbt cbks ljkéys herjdjlcndjdfnm-
cz xtnshmvz gjkjétybzvb:

Yfåjh: Ceotcndetn ytjåöjlbvjcnm yt njkmrj 
yfåbhfnm yeéysö kñltq, yj, xnj åjktt dféyj, 
jnctbdfnm ytgjlöjlzobö kñltq. Wtyyjcnb rfy-
lblfnjd ljkéys jnhféfnm wtyyjcnb jhufybpf-
wbb. Jyb ljkéys åsnm fåcjkñnyj ghtlfys cke-
étybñ jåotcnde, f yt ctåt bkb cdjbv kbxysv 
bynthtcfv.

Gjlujnjdrf: Étcnrfz ghjuhfvvf gjlujnjdrb 
vjétn pfkjébnm d yjdjåhfywfö öjhjibq aey-
lfvtyn lkz hfåjns d rfxtcndt gjkbwtqcrbö 
– hfåjns, åfpbheñotqcz yf änbxtcrjv gjdtltybb 
b xtcnyjcnb ghbyznbz htitybq. Änf vbccbz nhel-
ytt, xtv änj vjétn gjrfpfnmcz. Nhflbwbjyyj 
gjlujnjdrf gjkbwtqcrbö yjcbkf gj cdjtq ghbhjlt 
gjkedjtyysq öfhfrnth. Rfltnfv ujdjhzn nj, xnj 
jyb åelen ltkfnm, rjulf jyb åelen änj ltkfnm 

b rfr jyb åelen änj ltkfnm. Ghjåktvf d njv, 
xnjås cåfkfycbhjdfnm nhflbwbjyyeñ gjkedjty-
yeñ gjlujnjdre c tt egjhjv yf rjvfyljdfybt b 
rjynhjkm, c ytjåöjlbvjcnmñ dyeibnm yjdjåhfy-
wfv xedcndj jndtncndtyyjcnb b jnxtnyjcnb pf 
bö ltqcndbz. Gthbjl gjlujnjdrb ghtlcnfdkztn 
cjåjq jgnbvfkmysq chjr, ytjåöjlbvsq lkz dyeit-
ybz änbö wtyyjcntq dctv b rféljve hfåjnybre. 
Tckb änb wtyyjcnb yt erjhtyzncz pltcm, njulf 
hfåjnybrb vjuen åsnm ezpdbvsvb gj jnyj-
itybñ r rjhhegwbb. D ljgjkytybt r gjlujnjdrt 
yjdjåhfywtd gjkbwtqcrbt jabwths cj cnfétv, 
rjnjhst hfåjnfñn d gjkbwbb d ntxtybt 20 ktn, 
ljkéys gjjohznmcz r njve, xnjås hfccvfnhb-
dfnm bö cjåcndtyyeñ ghbdthétyyjcnm ckeétybñ 
jåotcnde, bpextybñ bö änbxtcrjuj aeylfvtynf, 
ezpdbvsö vjvtynjd, xtcnyjcnb, öhfåhjcnb b 
eåtéltyyjcnb. 

Yflpjh: Xtcnysq b pljhjdsq vjkjljq uhfélf-
yby vjétn åsnm ghbyzn d hzls gjkbwbb. Jy 
bkb jyf vjétn åsnm djcgbnfy cfvsv kexibv 
jabwthjv. Yj tckb bvttn vtcnj ytfltrdfnysq 
yflpjh yf gthtlytq kbybb, ult ghbybvfñncz htit-
ybz j ébpyb b cvthnb, dct dslfñobtcz ecbkbz 
pfrjyxfncz ytelfxtq. Jlyjve yfxfkmybre nhelyj 
epyfnm ljcnfnjxyj öjhjij jlyjuj bp cdjbö hfåjn-
ybrjd, xnjås pfvtnbnm njyrbt bpvtytybz d tuj 
kbxyjcnb, rjnjhst vjuen erfpsdfnm yf nj, xnj 
jabwth ezpdbv lkz rjhhegwbb b ghbybvftn d ytq 
exfcnbt. D änjq cdzpb lkz gjkbwtqcrbö eghfdkt-
ybq åeltn wtktcjjåhfpyj hfccvjnhtnm ytcrjkmrj 
djghjcjd. Tcnm kb ytjåöjlbvjcnm åhjcbnm cthmtp-
ysq dpukzl yf nj, rfrfz wtyyjcnm ghblftncz 
dhtvtyb eghfdkzñobö? Gthtrkflsdfñn kb 
yfxfkmybrb kbim åevfue, bkb ét jyb ltqcndb-
ntkmyj dscnegfñn d rfxtcndt vtynjhjd b cvjn-
hzn pf cdjbv gthcjyfkjv? Pyfñn kb yfxfkmybrb 
j cbuyfkfö, ghtleghtélfñobö bö j njv, xnj jlby 
bp bö kñltq, djpvjéyj, crkjyty r rjhhevgbhjdfy-
yjve gjdtltybñ bkb eét jnkbxftncz nfrbv gjdt-
ltybtv. Djpvjéyj, cfvjt dféyjt – änj nj, xnj 
rfélsq b dczrbq rjynhjkth dtltn pf cjåjq kñltq 
kbxysv ghbvthjv? Bkb ét rjhhegwbz yf hfåjnt 
b yf ≤gthtlytq kbybb≥ ghjcnj zdkztncz jnhf-
étybtv njq ghfrnbrb, rjnjhfz öfhfrnthbpetn 
åjktt dscjrbt äitkjys jhufybpfwbb? 

Jåyfheétybt: B jrjyxfntkmyfz jåkfcnm – änj 
jåkfcnm jåyfheétybz b hfpukfitybz. Änj jpyf-
xftn htfkbpfwbñ d dfitq jhufybpfwbb nfrbö 
vth, rjnjhst cgjcjåys dszdbnm gjntywbfkmyeñ 
rjhhegwbñ b pfyznmcz tñ yflktéfobv jåhfpjv. 
Yfghbvth, d Rjhjktdcrjq rfyflcrjq rjyyjq gjkb-
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wbb jabwths ljkéys cjjåofnm jnltke rflhjd jå 
bpvtytybb ctvtqyjuj gjkjétybz. Änj ltkftncz 
lkz njuj, xnjås gthcjyfk vju pyfnm, yt gthtéb-
dftn kb rfrjq-kbåj jabwth änfg hfpkextybz bkb 
hfpdjlf b yt gthtébdftn kb jy nhelyjcnb d ctvtq-
yjv cnfnect, rjnjhst vjuen cltkfnm tuj ezpdb-
vsv gj jnyjitybñ r rjhhegwbb. Pflfxf pfrkñ-
xftncz d njv, xnjås bcgjkmpjdfnm änb pyfybz 
lkz gjllthérb lfyyjuj jabwthf, b dct ét b lkz 
njuj, xnjås jy jcjpyfk cdjñ ezpdbvjcnm b vju 
ghjnbdjcnjznm djpvjéysv hbcrfv. Nhtåetncz 
bcgjkmpjdfnm gjkbnbre b ghjwtlehs, rjnjhst 
gjpdjkzñn dszdbnm ytyflktéfott gjdtltybt yf 
hfyytv änfgt b yf dctv ghjnzétybb ghjwtccf. 
Eghfdkzñobt ljkéys jwtybnm, bvttn kb bö jhuf-
ybpfwbz äaatrnbdyst vtnjls lkz hfpukfitybz 
ytyflktéfobö ltqcndbq, f nfrét lkz eghfd-
ktybz hfpukfitybtv kñåjuj gjdtltybz nfrjuj 
hjlf. Gjkbwtqcrfz rekmnehf jnhféftn rjyab-
ltywbfkmyjcnm, eghfdktybt byajhvfwbtq b lfét 
ctrhtnyjcnm. B dct ét änb xfcnj gjpbnbdyst 
rfxtcndf vjuen ghbdtcnb r cåjñ d jnxtnyjcnb b 
bvb vjuen pkjegjnhtåkznm lkz wtktq cjrhsnbz 
ghjåktv.

D rfxtcndt ytjåöjlbvjuj åfhmthf lkz rjhhegwbb 
ljkéty ceotcndjdfnm hzl eckjdbq ghjphfxyjcnb d ltz-
ntkmyjcnb gjkbwbb. Nfrbt eckjdbz ljkéys drkñxfnm:

•  Pfrjyjlfntkmysq yflpjh, drkñxfz gjlhjåyst 
åñlétnyst hfcöjls d Vbybcnthcndt dyenhty-
ybö ltk

•  Ärcnhf-bycnbnewbjyfkmyst bycgtrwbb b fynb-
rjhhegwbjyysq rjynhjkm cj cnjhjys ghfdb-
ntkmcndtyyjuj exhtéltybz

•  Cgtwbfkbpbhjdfyyeñ bycgtrwbñ d hfvrfö 
vbybcnthcndf bkb ltgfhnfvtynf, jndtncn-
dtyyjuj pf gjkbwtqcrbt cbks cnhfys

•  Gfhnythcndj ujcelfhcndtyyjuj b xfcnyjuj ctr-
njhf d vjybnjhbyut b jwtyrt gjkbwtqcrbö vth 
ghjnbd rjhhegwbb

•  Hfcibhtybt jödfnf jåotcndtyyjcnb byajhvf-
wbtq j gjkbwtqcrjq ltzntkmyjcnb c egjhjv yf 
fyfnbrjhhegwbjyyeñ ghjuhfvve b tt htpekm-
nfns

•  Jåvty dctq byajhvfwbtq j rjhhevgbhjdfyysö 
gjkbwtqcrbö b ctnzö rjhhegwbb dyenhb cbk åtpj-
gfcyjcnb c eghfdktybtv utythfkmyjuj ghjre-
hjhf 

•  Gjkyeñ byajhvfwbñ j ljöjlfö b frnbdfö gjkb-
wtqcrbö xbyjdybrjd, jcjåtyyj ljöjlfö b frnb-
dfö åjktt dscjrjgjcnfdktyysö xbyjdybrjd b bö 
åkbéfqibö hjlcndtyybrjd

BYBWBFNBDF BYNTHGJKF

BYNTHGJK (Vtéleyfhjlyfz jhufybpfwbz eujkjd-
yjq gjkbwbb – Bynthgjk, jabwbfkmyfz fååhtdbfnehf 
VJEG-Bynthgjk) frnbdyj dscnegftn pf xtcnyjcnm d gj-
kbwtqcrjq ckeéåt dj dctv vbht. Jyf yt njkmrj bcgjkm-
petn eckeub uheggs ärcgthnjd gj åjhmåt c rjhhegwbtq, 
yj nfrét b hfphfåjnfkf yfåjh cnfylfhnjd lkz åjhmås 
c rjhhegwbtq d gjkbwtqcrbö cbkfö dj dctv vbht10.

Ukjåfkmyst cnfylfhns BYNTHGJKf gj åjhmåt c 
rjhhegwbtq d gjkbwtqcrbö cbkfö/ckeéåfö cnfdzn cdj-
tq wtkmñ jåtcgtxbnm, xnjås gjkbwtqcrbt cbks ujce-
lfhcnd-xktyjd jnkbxfkbcm dscjrbv ehjdytv ytgjlreg-
yjcnb. Rféljt ujcelfhcndj-xkty jåzpetncz hfccvfn-
hbdfnm rjhhegwbñ cj cnjhjys gjkbwtqcrjuj xbyjdyb-
rf rfr cthmtpyjt eujkjdyjt ghtcnegktybt. Lheubt 
cnfylfhns drkñxfñn d ctåz cjplfybt b gjllthéfybt 
dscjrbö cnfylfhnjd gjdtltybz d jnyjitybb xtcnyjuj, 
änbxtcrjuj b äaatrnbdyjuj dsgjkytybz gjkbwtqcrbö 
aeyrwbq b cjplfybt b gjllthéfybt äaatrnbdysö vtöf-
ybpvjd yflpjhf b jåtcgtxtybz dscjrjuj ehjdyz gjdt-
ltybz ghb bcgjkytybb gjkbwtqcrbö aeyrwbq.

BYNTHGJK d yfcnjzott dhtvz hfphfåfnsdftn 
genb jrfpfybz ghfrnbxtcrjq gjvjob b gjlujnjdrb cbk 
ujcelfhcnd-xktyjd, rjnjhst d änjv yeélfñncz.

VTNJLS HFCCKTLJDFYBQ: 
GHJDTHRF XTCNYJCNB

Tckb yt hfcrhsn frn rjhhegwbb, nj rfr vs epyftv, 
xnj rjyrhtnysq xbyjdybr zdkztncz rjhhevgbhjdfy-
ysv? B, xnj åjktt dféyj, rfr vs vjétv jåtcgtxbnm, 
xnjås änb xbyjdybrb yt åskb yfpyfxtys yf ljkéyjcnb, 
yf rjnjhsö jyb vjuen ghbxbybnm tot åjkmibq eothå? 
B hfpåbhfz endthéltybz j afrnfö rjhhegwbb, dscrf-
pfyyst d jnyjitybb xbyjdybrjd, rfr vs vjétv jåtc-
gtxbnm, xnjås änj yt gjdkbzkj ytåkfujghbznyj yf vj-
hfkmysq leö? F nfrét xnjås éfkjåobrb – b ytdbyyst 
cnjhjys – åskb pfobotys? Nfrjuj hjlf endthéltybz 
kturj dscrfpsdfnm. Tckb jyb yt jgbhfñncz yf afrns, 
nj jyb cgjcjåys ghbxbybnm eothå.

Lfkmytqitt jckjéytybt vjétn ghjbpjqnb, rjulf 
nt, rnj dscrfpsdftn nfrbt endthéltybz, bvtñn pf gkt-
xfvb bcnjhbñ exfcnbz d eujkjdysö ghfdjyfheitybzö, 
jcjåtyyj rjulf bö éfkjås dscrfpsdfñncz ghjnbd 
gjkbwbb. Änj cnfdbn gjl djghjc ljdthbt r bcnwe. B 
gjänjve rfr ét djpvjéyj ghtlcnfdbnm yfltéyst lj-
rfpfntkmcndf (kbåj xtcnyjcnb, kbåj crkjyyjcnb gjkb-
wtqcrbö r rjhhegwbb)? Vjétn kb änj åsnm ljcnbuyenj 
gentv, cjdvtcnbvsv c rjycnbnewbjyysvb ghfdfvb gj-
kbwtqcrbö xbyjdybrjd rfr uhfélfy, b nfrbvb genzvb, 
gj rjnjhsv yb bcntw, yb kbwj, pfvtifyyjt d éfkjåt, 
yt gjldthuftncz dytiytve lfdktybñ?
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D hfpkbxysö xfcnzö hfpdbnjuj vbhf crfylfks gj 
gjdjle rjhhegwbb gjkbwtqcrbö xbyjd ghjbcöjlzn c 
bpdtcnyjq htuekzhyjcnmñ. Åtpelthéyfz rjhhegwbz 
gjldthufkfcm hfpjåkfxtybzv b ghbybvfkbcm vths 
gj jxbcnrt tt gjcktlcndbq, rjhhevgbhjdfyyst gjkb-
wtqcrbt gjldthufkbcm ghtcktljdfybzv b cybvfkbcm c 
ljkéyjcnb. Jlyfrj ghjöjlbkj ytcrjkmrj ktn, b ghjbc-
öjlbkf yjdfz dthtybwf nfrbö ét crfylfkjd.

Ctqxfc ghtlcnfdkztncz gjyznysv, xnj änj ghjbc-
öjlbn gj njq ghbxbyt, xnj cnhfntubb htajhv åskb 
cajhvekbhjdfys ytghfdbkmyj. Jyb jcyjdsdfkbcm yf 
dtht d nj, xnj bpåfdktybz jn ≤uybksö zåkjr≥ d dblt 
rjhhevgbhjdfyysö xbyjdybrjd åeltn ljcnfnjxyj, xnj-
ås cghfdbnmcz c ghjåktvjq. Ctqxfc ghtlcnfdkztncz 
zcysv, xnj ytljcnfnjxyj ≤dsxbcnbnm≥ jåkfcnm, ult 
jåyfheétys ghjzdktybz rjhhegwbb. Crjhtt cktletn 
hfphfåjnfnm cbcntvs, rjnjhst jåtcgtxbdfñn ytgjd-
njhtybt ckexftd rjhhegwbb. Bvtyyj yf dféytqitv 
gjkt gjcktleñobö ltqcndbq b vjybnjhbyuf ghjdthrf 
xtcnyjcnb b ljcnbuftn cdjtq wtkb. 

Ghjdthrf xtcnyjcnb ctqxfc ghtdhfoftncz d jcj-
åtyyj gjktpyjt chtlcndj lkz ≤jxbotybz≥ rjhhevgb-
hjdfyysö gjkbwtqcrbö cbk – b lkz gjllthéfybz bö ≤d 
xbcnjv dblt≥. Wtkm pfrkñxftncz d njv, xnjås ghjdt-
hbnm xtcnyjcnm xbyjdybrf, f yt d njv, xnjås cltkfnm 
ytgjlregyjuj xbyjdybrf rjhhevgbhjdfyysv gentv 
cjplfybz lkz ytuj kjdeitr.

Eujkjdyst rjltrcs åjkmibycndf cnhfy cjlthéfn 
nfr yfpsdftvst ghfdbkf ≤futynf-ghjdjrfnjhf≥, rj-
njhst dscnegfñn d rfxtcndt celtåyjuj juhfybxbntkz 
njuj, xnj gjpdjktyj. Änb ghfdbkf åsdfñn hfpysvb d 
hfpysö ñhbclbrwbzö, yj cjdthityyj jxtdblyj, xnj j 
ybö yflj gjvybnm.

Rjytxyj, dféyj jåtcgtxbnm, xnjås cntgtym ceotcn-
deñotuj cjåkfpyf yt åskf ärcnhtvfkmyjq.

Ghjdthrf xtcnyjcnb ljkéyf hfphfåfnsdfnmcz b 
jceotcndkznmcz jxtym nofntkmyj. Dféyj, yfghbvth, 
xnjås cjåkfpy, djpybrfñobq yf genb xbyjdybrf, yt 
åsk cnjkm dtkbr, xnjås gjåelbnm lfét xtcnyjuj xtkj-
dtrf ghtlfnmcz änjve cjåkfpye.

GHJDTHRF XTCNYJCNB D UJHJLT 
YMÑ-QJHRT

C 1994 ujlf gjkbwtqcrjt eghfdktybt ujhjlf Ymñ-
Qjhrf jceotcndkzkj dtcmvf byntycbdyeñ ghjuhfvve 
ghjdthrb xtcnyjcnb. 

Åñhj ≤dyenhtyybö ltk≥ gjkbwtqcrjuj eghfdktybz 
ujhjlf hfphfåfnsdftn abrnbdyst cwtyfhbb, jgbhfñ-
obtcz yf bpdtcnyst ckexfb gjkbwtqcrjq rjhhegwbb, 
nfrbt, rfr gjöbotybt ktrfhcnd b/bkb yfkbxysö ltytu 
e ekbxyjuj ghjlfdwf yfhrjnbrjd c ntv, xnjås ghjdt-
hbnm xtcnyjcnm xbyjdybrjd gjkbwtqcrjuj eghfdktybz 

ujhjlf Ymñ-Qjhrf. Nfrbt ntcns nofntkmyj rjynhj-
kbheñncz b pfgbcsdfñncz c gjvjomñ äktrnhjyyjuj 
felbj- b dbltjjåjheljdfybz b c gjvjomñ hfpvtot-
ybz hfpkbxysö ≤cdbltntktq≥ yf rjyrhtnyjv vtcnt b 
djrheu ytuj.

Gjkbwtqcrjt eghfdktybt Ymñ-Qjhrf cnhtvbncz 
hfphfåfnsdfnm cwtyfhbb rfr vjéyj åjktt htfkbc-
nbxtcrb, b jyb hfphfåfnsdfñncz yf jcyjdt cåjhf 
jåibhysö hfpdtlsdfntkmysö lfyysö b bö fyfkbpf. 
Dct xbyjdybrb jcjpyfñn, xnj nfrfz ghjuhfvvf ceot-
cndetn b xnj bö cjåcndtyyjt gjdtltybt vjétn dhtvz 
jn dhtvtyb gjldthufnmcz nfrjq ghjdthrt. Jlyfrj bv 
yt ujdjhzn j xfcnjnt nfrbö ghjdthjr. (Änj gjhjlbkj 
joeotybt, xnj ghjdthrb ghjbcöjlzn ujhfplj xfot, 
xtv yf cfvjv ltkt).

Ghjdthrb xtcnyjcnb ghjdjlzncz rfr yf wtktdjq, 
nfr b yf ckexfqyjq jcyjdt. Bysvb ckjdfvb, ytrjnjhst 
ntcns cnfdzn cdjtq wtkmñ ghjdthbnm rjyrhtnysö xbyjd-
ybrjd, rjnjhst gjljphtdfñncz d rjhhegwbb, b jåsxyj 
änj åfpbhetncz yf jlyjv bkb åjktt endthéltybzö 
ghtlcnfdbntktq jåotcndtyyjcnb, eujkjdysö äktvty-
njd b lfét lheubö xbyjdybrjd.

D ljdthitybt r änjve ytrjnjhst ghjdthrb yfghfd-
ktys ghjnbd xbyjdybrjd, dsåhfyysö yfeufl bp åfps 
lfyysö j njv, xnj jyb pfybvfñncz hfåjnjq, rjnjhfz 
xhtdfnf ytrjnjhsvb frnfvb rhfé b rjhhegwbb. Dct 
ghjdthrb nofntkmyj gkfybheñncz, xnjås bpåtéfnm 
≤kjdeitr≥, xnjås ybrfrjq xbyjdybr yt bcgsnfk cjåkfp-
yf cjdthibnm ytrbq frn rjhhegwbb. Änjn cwtyfhbq 
kbim cjplftn htfkbcnbxtcrbt jåcnjzntkmcndf, d rjnj-
hsö gjkbwtqcrbq xbyjdybr vjétn ghbyznm htitybt j 
njv, xnjås cjdthibnm rjhhegwbjyysq frn.

Rfélsq ujl d jnyjitybb 40 nsczx gjkbwtqcrbö 
xbyjdybrjd ghjbpdjlbncz 1500 ghjdthjr xtcnyjcnb. 
Lfyyst, gjkexftvst d htpekmnfnt nfrbö ghjdthjr, 
jåtcgtxbdfñn yfltéyst ävgbhbxtcrbt cdbltntkmcndf 
j vfcinfåfö rjhhegwbb chtlb xbyjdybrjd gjkbwtqcrj-
uj eghfdktybz ujhjlf Ymñ-Qjhrf. Gjkextyyst htpekm-
nfns åskb gjktpysvb b gjexbntkmysvb.

Ghjwtyn ytelfx (n.t. rjulf ceåütrn cjdthiftn 
rjhhegwbjyysq frn) d wtktyfghfdktyysö ghjdthrfö 
zdkztncz pyfxbntkmysv. Ghbvthyj 20 ghjwtynjd xb-
yjdybrjd, ghjdthtyysö yf nfrjq jcyjdt, yt ghjöjlzn 
bcgsnfybz, gjldthufñncz ghtcktljdfybñ b elfkzñn-
cz bp gjkbwtqcrbö cbk. Änj, rfr ghtlcnfdkztncz, gjl-
ndthélftn rfr yfltéyjcnm nofntkmyj ghjfyfkbpbhj-
dfyysö éfkjå jåotcndtyyjcnb, nfr b endthéltybq j 
gjkbwtqcrjq rjhhegwbb b äaatrnbdyjcnb rjyrhtnysö 
bcgjkmpjdfyysö ghjdthjr xtcnyjcnb.

D htpekmnfnt ddtltybz cbcntvs xbckj pfabrcb-
hjdfyysö ckexftd gjlregf gjkbwtqcrbö xbyjdybrjd d 
pyfxbntkmyjq vtht dshjckj.
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Ybrfrjq gjkbwtqcrbq xbyjdybr d yfcnjzott dht-
vz yt pyftn j njv, zdkztncz kb cltkfyyjt tve bkb 
tq ghtlkjétybt ghjdthrjq xtcnyjcnb. Gjkbwtqcrbt 
xbyjdybrb gjkfufñn, xnj kexit åsnm d åtpjgfcyjcnb b 
cjjåobnm jå bywbltynt, ytétkb hbcrjdfnm, jnyjczcm 
r ytve rfr yt bvtñotve jnyjitybz r ltke, yt ujdjhz 
eét j njv, xnjås ghbyznm änj ghtlkjétybt.

Ytcvjnhz yf chfdybntkmyj åjkmijt xbckj ntö, rnj 
yt clftn wtktyfghfdktyysq ärpfvty, kbim ghbvthyj 
1 ghjwtyn gjkbwtqcrbö xbyjdybrjd, gjldthufñoböcz 
ghjdthrt, yt clftn ärpfvty. Ghtlcnfdkztncz, xnj 
änj gjlndthélftn lfdyññ njxre phtybz gjkbwtqcrbö 
eghfdktybq ujhjlf Ymñ-Qjhrf j njv, xnj juhjvyjt 
åjkmibycndj gjkbwtqcrbö yt rjhhevgbhjdfyj.

D ljgjkytybt r ghtlcnfdktybñ wtyysö ävgbhbxtc-
rbö cdbltntkmcnd j vfcinfåfö rjhhegwbb chtlb gjkb-
wtqcrbö xbyjdybrjd ghjdthrf xtcnyjcnb ghtgjlytckf 
jxtym gjktpyst ehjrb jnyjcbntkmyj cbkmysö b ckfåsö 
cnjhjy yflpjhf b rjynhjkz pf gjkbwtqcrbvb xbyjdyb-
rfvb yf vtcnfö. Nfrbt ehjrb bcgjkmpeñncz lkz ekex-
itybz gjlujnjdrb b ghjdtltybz åjktt äaatrnbdyjq 
gjkbnbrb, xnjås gjkbwtqcrbt eckeub jåtcgtxbdfkbcm 
äaatrnbdyj b xtcnyj.

Dyt dczrjuj cjvytybz ghjdthrf xtcnyjcnb zdkztn-
cz vjoysv chtlcndjv, clthébdfñobv rjhhegwbñ.

Gjkbwtqcrjt eghfdktybt Ymñ-Qjhrf åskj cdb-
ltntktv lhfvfnbxtcrjuj hjcnf xbckf cjjåotybq 
gjkbwtqcrbö j gjgsnrfö gjlregf bkb byjuj rjhhevgb-
hjdfyyjuj gjdtltybz ghtlcnfdbntktq jåotcndf b/bkb 
lheubö xbyjdybrjd cj dhtvtyb ddtltybz d ltqcndbt 
ghjuhfvvs ghjdthrb xtcnyjcnb. Ytrjnjhfz xfcnm 
änjuj hjcnf ytcjvytyyj cdzpfyf c ntv afrnjv, xnj 
xbyjdybrb gjkbwtqcrjuj eghfdktybz Ymñ-Qjhrf jpf-
åjxtys ntv, xnj bö ltqcndbz vjuen åsnm gjldthuyens 
vjybnjhbyue b xnj lfét ytcjjåotybt j cdzpfyyjv c 
rjhhegwbtq bywbltynt vjukj cjplfnm lkz ybö gthcgtr-
nbde lbcwbgkbyfhyjuj ltqcndbz.

Gjkbwbz Åjkmijuj Kjyljyf ghbcnegbkf r jceot-
cndktybñ cöjétq ghjuhfvvs ghjdthrb xtcnyjcnb, 
jceotcndkztvjq cgtwbfkbpbhjdfyysvb dyenhtyybvb 
gjlhfpltktybzvb gj åjhmåt c rjhhegwbtq. Cjjåot-
ybz erfpsdfñn yf nj, xnj kjyljycrfz gjkbwbz gjkexftn 
ytrjnjhst bp nfrbö ét åkfu, rfr b gjkbwtqcrjt eghfd-
ktybt ujhjlf Ymñ-Qjhrf.

D nfyltvt ljkéys ltqcndjdfnm ytpfdbcbvst cj-
dtns gj éfkjåfv yf gjkbwbñ. Gjkbwbb ytkmpz lfdfnm 
djpvjéyjcnm hfccktljdfnm éfkjås yf ctåz. D cjdt-
nfö ljkéyj åsnm ghtlcnfdktyj cfvj uhfélfycrjt 
jåotcndj, xnjås pfdthbnm jåotcndtyyjcnm d njv, xnj 
bpåhfyyst ghjwtlehs zdkzñncz nofntkmysvb b yflkt-
éfobvb.

VTNJLS HFCCKTLJDFYBQ: 
ÅJKTT IBHJRJT BCGJKMPJDFYBT 
GHJDTHRB XTCNYJCNB

Rjywtgwbz yt ljkéyf juhfybxbdfnmcz gjkbwtqcrjq 
ltzntkmyjcnmñ. D ytrjnjhsö cnhfyfö crhsnst ntktdb-
pbjyyst rfvths bcgjkmpeñncz b d jåsxyjv ghjwtcct 
eujkjdysö hfccktljdfybq c ntv, xnjås rjynhjkbhj-
dfnm ghjnbdjghfdyst ltqcndbz, bvtñobt vtcnj d 
jabcfö celtq. Änb ntktrfvths jnhfpbkb rjhhegwbjy-
yst cltkrb, cjdthiftvst vtéle celmzvb b ghtlcnf-
dbntkzvb ñhblbxtcrjq ghjatccbb. Ghtlcnfdkztncz 
nfrét, xnj änj bvttn gjntywbfk lkz bcgjkmpjdfybz d 
lheubö jåkfcnzö, d rjnjhsö ujcelfhcndtyysq ctrnjh 
jceotcndkztn ghzvst cltkrb c ghtlcnfdbntkzvb jå-
otcndtyyjcnb, jcjåtyyj nfvjéyb.

Åskj ås nfrét bynthtcyj edbltnm gjcktlcndbz nf-
rjuj ét cfvjuj gjlöjlf d jåkfcnb vtéleyfhjlysö rjy-
nhfrnjd yf ujcelfhcndtyyst pfregrb. Gj nfrjve cwt-
yfhbñ rhegyst vtéleyfhjlyst rjhgjhfwbb, exfcn-
deñobt d njhufö pf gjkextybt ghfdbntkmcndtyysö rjy-
nhfrnjd d ytrjq hfpdbdfñotqcz cnhfyt, åelen pyfnm, 
xnj bv ghbltncz cjcnzpfnmcz c ghjuhfvvjq ghjdthrb 
xtcnyjcnb. Jyb åelen pyfnm j njv, xnj gjckt lfxb kñ-
åjq dpznrb (bkb lfét d ckexft jnrfpf cjjåobnm j njv, 
xnj e ybö dsvjufñn dpznre), jyb vuyjdtyyj dscnfdzn 
ctåz d rfxtcndt rjhhevgbhjdfyyjq rjvgfybb b åelen 
pfytctys d ytrbq xthysq cgbcjr. Åeltn ghjcnsv lt-
kjv – bcgjkmpjdfnm ghjdthre xtcnyjcnb lkz dszdkt-
ybz b elfktybz vkflituj gthcjyfkf, rjnjhsq åthtn 
åjkmijt rjkbxtcndj vtkrbö dpznjr. B dct ét vkflibt 
ljkéyjcnyst kbwf yt cjcnfdkzñn cenm ghjåktvs rjh-
hegwbb. Åeltn åjktt pfnhelybntkmyj flfgnbhjdfnm vt-
njljkjubñ lkz åjhmås ghjnbd ntö cnfhibö ljkéyjcn-
ysö kbw, rjnjhst exfcndeñn d ytåjkmijv xbckt d 
dscitq cntgtyb dsujlysö cltkjr. Nt djpvjéyjcnb, 
rjnjhst änjn vtnjl ghtljcnfdkztn lkz åjkmitq xfcnb 
vbhf, tot ghtlcnjbn gjldthuyenm nofntkmyjve hfc-
cktljdfybñ. Jlyfrj lfét yf gthdjyfxfkmyjv änfgt 
dytlhtybz ghjuhfvvf ghjdthrb xtcnyjcnb cnfytn äa-
atrnbdysv chtlcndjv åjhmås c vtkrjq rjhhegwbtq b 
gjybétybtv tt ehjdyz.

Ghjdthrf xtcnyjcnb ljkéyf hfphfåfnsdfnmcz b 
ghjdjlbnmcz dtcmvf nofntkmyj. Dféyj, yfghbvth, xnj-
ås cjåkfpy jrfpfdibqcz yf genb jabwbfkmyjuj kbwf 
yt åsk cnjkm åjkmibv, xnjås cjdhfnbnm lfét xtcnyjuj 
xtkjdtrf. Wtkm änjq frwbb – ghjdthbnm xtcnyjcnm xb-
yjdybrf, f yt ghtdhfnbnm xtcnyjuj xbyjdybrf d rjhhev-
gbhjdfyyjuj xthtp ghjwtcc bcreitybz. Åjktt njuj, 
åjkmibycndj cnhfy bvtñn d cdjbö eujkjdysö rjltrcfö 
ghfdbkf ≤futynf-ghjdjrfnjhf≥, rjnjhst dscnegfñn d 
rfxtcndt celtåyjuj clthébdfñotuj chtlcndf gj jn-
yjitybñ r njve, xnj hfphtityj, b änb ghfdbkf åsdfñn 
hfpkbxysvb d pfdbcbvjcnb jn rjyrhtnyjq ñhbclbr-
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wbb, yj j ybö, gj dctq dthjznyjcnb, cktletn gjvybnm. 
Dféyj jåtcgtxbnm, xnjås cntgtym cjåkfpyf yt åskf 
ärcnhtvfkmyjq.

Gjckt nfrjq rjycnfnfwbb yt jcnftncz cjvytybz d 
njv, xnj jgsn Ymñ-Qjhrf ghjltvjycnhbhjdfk, xnj ghj-
dthrf xtcnyjcnb, ghjdtltyyfz yflktéfobv b xtcnysv 
jåhfpjv, gjntywbfkmyj zdkztncz d dscitq cntgtyb 
äaatrnbdysv jheébtv lkz ≤pfgecrf≥ rfvgfybb gj 
åjhmåt c cbcntvyjq rjhhegwbtq dj vyjubö jåotcndty-
ysö exhtéltybzö.

VTNJLS HFCCKTLJDFYBQ: 
NFQYST HFCCKTLJDFYBZ

Nfqyst hfccktljdfybz jåsxyj cdzpfys c ghjdth-
rjq xtcnyjcnb, yj d ybö ytn äktvtynf ckexfqyjcnb. Änb 
hfccktljdfybz cnfdzn cdjtq wtkmñ kbim yfqnb nj, xnj 
ytghfdbkmyj b yt ecnfyfdkbdfnm, xnj bltn öjhjij b 
rnj zdkztncz xtcnysv.

Ceotcndetn hzl hbcrjd, rjnjhst ljkéys åsnm 
evtymitys, b cnhfys ljkéys bvtnm xtnrbt herjdjlz-
obt ghbywbgs lkz nfrjuj hjlf hfccktljdfybz. Hbcrb 
vjuen drkñxfnm d ctåz:

•  eothå, yfyjcbvsq cjnhelybrjv, hfåjnfñobv 
gjl ghbrhsnbtv

•  eothå xfcnysv kbwfv b ghtlghbznbzv, f 
nfrét hbcr jndtncndtyyjcnb pf gjnthb, 
rjnjhst gjytckj ghfdbntkmcndj

•  dnjhétybt d xfcnyeñ ébpym
•  ≤kjdeire≥ (n.t. cjplfybt ghfdjyfheitybz, rjnj-

hjt dhzl kb vjukj bvtnm vtcnj d ghjnbdyjv 
ckexft, rfr yfghbvth ghtlkjétybt jxtym åjkm-
ijq dpznrb)

•  nfqysö ckeéfobö bkb cjnhelybxfñobö kbw, 
rjnjhst frnbdyj exfcndeñn d njq ltzntkm-
yjcnb, rjnjhfz cnfyjdbncz wtkmñ ghjdtltybz 
jgthfwbb.

Jåsxyj cxbnftncz wtktcjjåhfpysv, xnjås xtkj-
dtr, gj dctq dthjznyjcnb, ghjrehjh – tckb nfrjdjq 
tcnm d njq cbnefwbb – exfcndjdfk d jceotcndktybb yfl-
pjhf pf hfccktljdfybtv. Änj gjpdjkbn jåtcgtxbnm, 
xnjås gjkextyyst gjrfpfybz jnyjcbkbcm r ltke b åskb 
ås ljgecnbvsvb d celtåyjv hfpåbhfntkmcndt, b xnjås 
jyb åskb nfrjuj rfxtcndf, rjnjhjt cgjcjåyj jåtcgt-
xbnm jceéltybt.

UHFÉLFYCRJT JÅOTCNDJ VJÉTN 
GJVJXM

Uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf vjuen åsnm gjktp-
ysvb lkz gjkbwtqcrbö cbk b cgjcjåcndjdfnm cjrhfot-
ybñ ghjgfcnb, rjnjhfz ceotcndetn dj vyjubö cnhfyfö 
vtéle yfhjljv b ntvb, rnj jndtxftn pf tuj pfobne. Jl-
yf nfrfz uheggf, ≤Nhfycgthtycb bynthyäiyk≥ Xticrjq 
Htcgeåkbrb (NBX) ghjdtkf jåpjh fynbrjhhegwbjyysö 
cnhfntubq d gjkbwbb d 25 cnhfyfö. Änb lfyyst cjlth-
éfncz d geåkbrfwbb NBX gjl yfpdfybtv “Crossing the 
Thin Blue Line” (≤Gthtctrfz njyreñ cbyññ kbybñ≥).

NBX d yfcnjzott dhtvz hfphfåfnsdftn fynbrjh-
hegwbjyyeñ cnhfntubñ lkz xticrjq gjkbwbb b ltkftn 
änj d cjnhelybxtcndt c ghtlcnfdbntkzvb dctö ctrnj-
hjd jåotcndtyyjq ébpyb, nfrbö rfr Vbybcnthcndj 
dyenhtyybö ltk, Vbybcnthcndj ñcnbwbb, Ghtpblbev 
gjkbwbb, xticrfz gjkbwbz, Åñhj utythfkmyjuj ghj-
rehjhf, celmb, rfywtkzhbz Ghtpbltynf, Jvåelcvty, 
Rjvbccfh ghfdbntkmcndf gj ghfdfv xtkjdtrf, f 
nfrét ytghfdbntkmcndtyyst jhufybpfwbb, nfrbt rfr 
Xticrbq Ötkmcbyrcrbq rjvbntn, ≤Kñlb d yeélt≥ b 
uhfélfycrbt ñhblbxtcrbt yfåkñlfntkb.

Jlyj vthjghbznbt, hfccvfnhbdftvjt d rfxtcndt 
dtcmvf äaatrnbdyjuj – änj ddtltybt htuekzhyjq gjl-
ujnjdrb d jåkfcnb xtcnyjcnb b änbrb lkz gjkbwbb b exf-
oböcz d gjkbwtqcrbö irjkfö. NBX bybwbbhjdfkf ifub 
d yfghfdktybb dytlhtybz änbö äktvtynjd d xticreñ 
gjkbwbñ gjchtlcndjv gbkjnyjuj rehcf lkz ghtgjlfdf-
ntktq gjkbwtqcrjq irjks11.

GHJREHJHS

Dthöjdtycndj ghfdf nhtåetn, xnjås ghjwtccs ce-
ltåyjuj ghtcktljdfybz cj cnjhjys ujcelfhcndf ghj-
djlbkbcm cghfdtlkbdj b hfpevyj. 

Yfxfkj jådbybntkmysö ghjwtleh – bkb ét jnrfp 
yfxfnm ghjwtlehe jådbytybz – yt ljkéyj åsnm vjnbdb-
hjdfyj ytyflktéfobvb, d xfcnyjcnb, gjkbnbxtcrbvb 
cjjåhfétybzvb, f crjhtt jåotcndtyysv bynthtcjv b 
gjnhtåyjcnmñ d cghfdtlkbdjcnb. Ytcjvytyyj, lbcrht-
wbjyyst gjkyjvjxbz lkz celtåyjuj ghtcktljdfybz 
ghtlcnfdkzñn cjåjq jlye bp yfbåjktt ckjéysö jåkfc-
ntq ghfdf. Änjn djghjc ghtlcnfdkztn cjåjq rkñxtdjq 
vjvtyn dthöjdtycndf ghfdf.

Zcyj, xnj nfrbt cjjåhfétybz, rfr djpvjéyjt 
gjkbnbxtcrjt ghtbveotcndj bkb ytljcnfnjr bkb ét 
hfcf, ghjbcöjéltybt bkb htkbubz gjljphtdftvjuj 
kbwf yt bvtñn cjdthityyj ybrfrjuj jnyjitybz r lt-
ke. Jlyfrj, lheubt ceotcndtyyst jåkfcnb, rjnjhst 
vjuen gjdkbznm yf ghjwtcc ghbyznbz htitybq, vjuen 
åsnm hfphtitys njkmrj gjchtlcndjv jgjhs yf ytpfdb-
cbvjt ceéltybt.
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Xnjås jceotcndkznm ghjwtcc ghbyznbz htitybq 
cghfdtlkbdj b ghjphfxyj, ujcelfhcndtyysq ghjrehjh 
yt ljkéty gjkexfnm erfpfybz cj cnjhjys rfrjq-kbåj 
gjkbnbxtcrjq gfhnbb bkb uheggs bynthtcjd. Yfghb-
vth, cthåcrbq pfrjy jå eghfdktybb ujcelfhcndty-
yjuj ghjrehjhf ghtlecvfnhbdftn, xnj eghfdktybt 
zdkztncz fdnjyjvysv futyncndjv b xnj bcgjkmpjdfybt 
kñåjuj ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz, chtlcnd vfccj-
djq byajhvfwbb bkb kñåjuj geåkbxyjuj pfzdktybz, 
vjueotuj gjdkbznm yf eghfdktybt, pfghtotyj nfr ét, 
rfr kñåfz lheufz ajhvf dkbzybz.

Eghfdktybt ujcelfhcndtyyjuj ghjrehjhf vjétn 
åsnm ghbhfdytyj r dscjrjq celtåyjq bycnfywbb, b d 
rfxtcndt nfrjdjq jnxtnyjcnm vjétn åsnm jåtcgtxtyf 
gjchtlcndjv gjkjétybq, nhtåeñobö jåjcyjdfyyjuj 
cyznbz c ljkéyjcnb.

Xtnrbt herjdjlzobt ghbywbgs, ljcnegyst rfr lkz 
kbw ñhblbxtcrjq ghjatccbb, nfr b lkz åjktt ibhjrjq 
geåkbrb, ljkéys jghtltkznm, rfrbt ghfdjyfheitybz 
ljkéys ghbybvfnmcz dj dybvfybt ghb ghbyznbb ht-
itybz j dsldbétybb jådbytybz b xnj ljkéyj åsnm 
bcrkñxtyj.

Ljrevtyn gjl yfpdfybtv Vtéleyfhjlyst herjdj-
lzobt ghbywbgs jnyjcbntkmyj hjkb ghjrehjhjd åsk 
hfphfåjnfy 8-v Rjyuhtccjv JJY j ghtljndhfotybb 
ghtcnegyjcnb b jåhfotybb c ghfdjyfheibntkzvb, d 
Ufdfyt, Reåf, d 1990-v ujle12.

Ctlmvjq rjyuhtcc JJY ghbpdfk r hfphfåjnrt 
herjdjlzobö ghbywbgjd, rfcfñoböcz jnåjhf, ghj-
atccbjyfkmyjq gjlujnjdrb b cnfnecf ghjrehjhjd, 
bö pflfx b gjdtltybz, chtlcnd gjdsitybz bö drkflf 
d gkfdyjt aeyrwbjybhjdfybt cbcntvs eujkjdyjuj ghf-
djcelbz b bö cjnhelybxtcndf c gjkbwbtq, jödfnf bö 
lbcrhtwbjyysö gjkyjvjxbq b bö hjkb d eujkjdysö ghj-
wtlehfö, f nfrét djpvjéyjcnb ghtlcnfdkznm ljrkfls 
lkz åeleobö rjyuhtccjd JJY. 

Ghbyznst d Ufdfyt herjdjlzobt ghbywbgs JJY 
drkñxfñn cktleñott:

10.  Ljkéyjcnm ghjrehjhjd ljkéyf åsnm 
cnhjuj jnltktyf jn celtåysö aeyrwbq.

11.  Ghjrehjhs ljkéys buhfnm frnbdyeñ hjkm d 
eujkjdysö ghjwtlehfö, drkñxfz cjplfybt jådb-
ytybz b nfv, ult änj hfphtityj gj pfrjye 
bkb cjjndtncndetn vtcnyjq ghfrnbrt, d 
hfccktljdfybb ghtcnegktybq, yflpjht pf 
pfrjyyjcnmñ änbö hfccktljdfybq, yflpjht pf 
jceotcndktybtv celtåysö htitybq b jceotcn-
dktybb lheubö aeyrwbq d rfxtcndt ghtlcnfdb-
ntktq bynthtcjd jåotcndf.

12.  Ghjrehjhs d cjjndtncndbb c pfrjyjv dsgjk-
yzñn cdjb aeyrwbb cghfdtlkbdj, gjcktljdf-
ntkmyj b jgthfnbdyj, f nfrét edféfñn b 
pfobofñn xtkjdtxtcrjt ljcnjbycndj b gjl-

lthébdfñn ghfdf xtkjdtrf, nfrbv jåhfpjv 
cjltqcndez jåtcgtxtybñ ljkéyjuj celtåyjuj 
ghjwtccf b gkfdyjuj aeyrwbjybhjdfybz cbc-
ntvs eujkjdyjuj ghfdjcelbz.

13.  Ghb dsgjkytybb cdjbö aeyrwbq ghjrehjhs 
ljkéys:

  (f) Jceotcndkznm cdjb aeyrwbb åtcghbcnhf-
cnysv jåhfpjv b bpåtufnm dczrjuj hjlf gjkb-
nbxtcrjq, cjwbfkmyjq, htkbubjpyjq, hfcjdjq, 
rekmnehyjq, ctrcefkmyjq b kñåjq lheujq lbc-
rhbvbyfwbb.

  (å) Pfobofnm bynthtcs jåotcndf, ltqcn-
djdfnm jåütrnbdyj, yflktéfot exbnsdfnm 
gjkjétybt gjljphtdftvjuj b éthnds b elt-
kznm dybvfybt dctv jnyjczobvcz r ltke 
jåcnjzntkmcndfv, ytpfdbcbvj jn njuj, 
buhfñn kb jyb yf here bkb ltqcndeñn ghj-
nbd bynthtcjd gjljphtdftvjuj.

  (d) Cjöhfyznm rjyabltywbfkmyjcnm djghjcjd, 
yföjlzoböcz d bö dtltybb, tckb njkmrj dsgjk-
ytybt ljkuf bkb gjnhtåyjcnb ghfdjcelbz yt 
gjnhtåeñn byjuj. 

  (u) Hfccvfnhbdfnm éfkjås b jpfåjxtyyjcnb 
éthnd, rjulf pfnhjyens bö kbxyst bynt-
htcs, b jåtcgtxbnm, xnjås éthnds åskb 
byajhvbhjdfys jå bö ghfdfö d cjjndtncndbb 
c Ltrkfhfwbtq jcyjdysö ghbywbgjd cghfdtl-
kbdjcnb lkz éthnd ghtcnegktybq b pkjegj-
nhtåktybq dkfcnmñ.

14.   Ghjrehjhs yt bybwbbheñn b yt ghjljkéfñn 
celtåyjt ghtcktljdfybt b ghtlghbybvfñn 
dct ecbkbz lkz njuj, xnjås erhtgkznm ghjwt-
lehs, rjulf åtcghbcnhfcnyjt hfccktljdfybt 
gjrfpsdftn, xnj jådbytybt åskj dsldbyenj 
ytjåjcyjdfyyj. 

15.  Ghjrehjhs ljkéys eltkznm yflktéfott 
dybvfybt celtåyjve ghtcktljdfybñ pf ght-
cnegktybz, cjdthityyst ujcelfhcndtyysvb 
ljkéyjcnysvb kbwfvb, jcjåtyyj pf rjhheg-
wbñ, pkjegjnhtåktybt dkfcnmñ, cthmtpyst 
yfheitybz ghfd xtkjdtrf b lheubt ghtcneg-
ktybz, ghbpyfyyst vtéleyfhjlysv ghfdjv, 
b d ntö ckexfzö, rjulf tcnm gjkyjvjxbz gj 
pfrjye b d cjjndtncndbb c vtcnyjq ghfrnb-
rjq, hfccktljdfybñ nfrbö ghfdjyfheitybq.

16.   Rjulf ghjrehjhs gjkexfñn byajhvfwbñ ghj-
nbd gjljphtdftvsö, j rjnjhjq bv bpdtcnyj 
bkb jnyjcbntkmyj rjnjhjq jyb gjkfufñn yf 
hfpevysö jcyjdfybzö, xnj jyf åskf ghbjåht-
ntyf xthtp bcgjkmpjdfybt ytpfrjyysö vtnj-
ljd, rjnjhst ghtlcnfdkzñn cjåjq cthmtpyjt 
yfheitybt ghfd xtkjdtrf, gjljphtdftvjuj, 
jcjåtyyj rjulf htxm bltn j gsnrt bkb étcnj-
rjv, åtcxtkjdtxyjv b eybpbntkmyjv jåhfot-
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ybb bkb yfrfpfybb bkb j lheubö yfheitybzö 
ghfd xtkjdtrf, jyb ljkéys jnrfpsdfnmcz 
bcgjkmpjdfnm nfreñ byajhvfwbñ ghjnbd 
rjuj-kbåj byjuj, rhjvt ntö, rnj bcgjkmpjdfk 
nfrbt vtnjls, bkb ét byajhvbhjdfnm cel 
cjjndtncndeñobv jåhfpjv b ljkéys ghtl-
ghbybvfnm dct ytjåöjlbvst ifub, xnjås 
jåtcgtxbnm, xnjås nt, rnj ytctn jndtnc-
ndtyyjcnm pf bcgjkmpjdfybt nfrbö vtnjljd, 
ghtlcnfkb gthtl ghfdjcelbtv.

17.  D cnhfyfö, ult ghjrehjhs yfltktys lbcrhtwb-
jyysvb aeyrwbzvb, pfrjy bkb jgeåkbrjdfy-
yst yjhvs bkb ghfdbkf ghtlecvfnhbdfñn 
herjdjlzobt ghbywbgs lkz erhtgktybz 
cghfdtlkbdjcnb b cjjndtncndbz gjlöjlf d 
ghbyznbb htitybq d ghjwtcct celtåyjuj hfpåb-
hfntkmcndf, drkñxfz exhtéltybt bkb jnrfp 
jn celtåyjuj ghtcktljdfybz13.

R cjéfktybñ, ghjrehjhs nfrét vjuen åsnm b 
ckfåsv pdtyjv d wtgjxrt, dtleotq r jceotcndktybñ 
pfrjyjd ghjnbd rjhhegwbb. Tcnm ghbvths njuj, rfr 
ghjrehjhcrbt hfåjnybrb åhfkb dpznrb, jrfpsdfkbcm 
gjl gjkbnbxtcrbv lfdktybtv, cnfyjdbkbcm jåütrnfvb 
euhjp b cybvfkbcm c ljkéyjcnb, tckb dsldbétybt jå-
dbytybz jrfpsdfkjcm äaatrnbdysv. 

Cjöhfytybt lbcrhtwbjyysö gjkyjvjxbq lkz ce-
ltåyjuj ghtcktljdfybz bvttn dféytqitt pyfxtybt. 
Ghjrehjh gjckt nofntkmyjuj hfccvjnhtybz ljrfpf-
ntkmcnd ljkéty htibnm, ljcnfnjxty kb jåütv ljrfpf-
ntkmcnd lkz njuj, xnjås ghtlüzdbnm jådbytybt, b lfét 
tckb tuj ltqcndbntkmyj ljcnfnjxyj, nj lbrneñn kb by-
nthtcs jåotcndf, xnjås jådbytybz yt åskb dsldbyens. 
D rfxtcndt ghbvthjd änjuj gjcktlytuj ckexfz vjéyj 
gjlevfnm j njv, xnj d dscitq cntgtyb ljhjujcnjzobt 
celtåyst ghjwtlehs ytjghfdlfyys, rjulf ghfdjyfhe-
itybt afrnbxtcrb bvttn nhbdbfkmysq öfhfrnth; b, 
yfjåjhjn, jådbyztvsq vjétn bvtnm cnjkm ckfåjt plj-
hjdmt, xnj ghbdktxtybt tuj bkb tt r exfcnbñ d celtå-
yjv hfpåbhfntkmcndt åeltn euytnfnm ghbcencndeñobö 
b jcrjhåkznm wtyyjcnb jåotcndf.

D htibntkmyjv ecbkbb gj gjdsitybñ ehjdyz cnfy-
lfhnjd dj dctv vbht Vtéleyfhjlyfz fccjwbfwbz ghj-
rehjhjd åskf cjplfyf d bñyt 1995 ujlf b jabwbfkmyj 
ghbcnegbkf r hfåjnt d ctynzåht 1996 ujlf yf cdjtv 
gthdjv jåotv cjåhfybb d Åelfgtint.

Jlyf bp cfvsö dféysö wtktq fccjwbfwbb cjcnjbn 
d njv, xnjås ≤... hfpdbdfnm b erhtgkznm änb cnfylfhns b 
ghbywbgs, rjnjhst d wtkjv ghbpyfñncz d vtéleyfhjl-
yjv gkfyt rfr ytjåöjlbvst lkz yflktéfotuj b ytpf-
dbcbvjuj celtåyjuj ghtcktljdfybz pf ghfdjyfheit-
ybz≥. D 1999 ujle jyf ghbyzkf Cnfylfhns ghjatccbj-
yfkmyjq jndtncndtyyjcnb Vtéleyfhjlyjq fccjwbfwbb 
ghjrehjhjd b Pfzdktybt j dféytqibö jåzpfyyjcnzö 

b ghfdfö ghjrehjhjd. Änj pfzdktybt ljkéyj åskj 
gjckeébnm vtéleyfhjlysv rhbnthbtv gjdtltybz lkz 
ghjrehjhjd b ghjrehjhcrbö ckeéå. Änj hfåjxbq lj-
revtyn, bcgjkmpetvsq ghjrehjhcrbvb ckeéåfvb ghb 
hfphfåjnrt bö cjåcndtyysö cnfylfhnjd. 

Jnhtlfrnbhjdfyysq dfhbfyn ukfcbn:14

1. Ghjatccbjyfkmyjt gjdtltybt

Ghjrehjhs ljkéys dj dczrjt dhtvz gjllthéb-
dfnm xtcnm b ljcnjbycndj cdjtq ghjatccbb b 
dctulf dtcnb ctåz ghjatccbjyfkmyj d cjjndtn-
cndbb c pfrjyjv b ghfdbkfvb b änbrjq cdjtq 
ghjatccbb. Dj dczrjt dhtvz jyb ljkéys ltvjyc-
nhbhjdfnm dscjxfqibt cnfylfhns xtcnyjcnb b 
ghbktéfybt b cnhtvbnmcz åsnm, rfr b gjöjlbnm 
yf ntö, rnj zdkztncz gjcktljdfntkmysv, ytpfdb-
cbvsv b åtcghbcnhfcnysv. Jyb ljkéys dctulf 
jncnfbdfnm ghfdj jådbyztvjuj yf cghfdtlkbdjt 
celtåyjt hfpåbhfntkmcndj b, d xfcnyjcnb, jåtc-
gtxbnm, xnjås jåyfhjljdfkbcm ljrfpfntkmcndf, 
åkfujghbznyst lkz jådbyztvjuj d cjjndtncndbb 
c pfrjyjv bkb gjnhtåyjcnzvb cghfdtlkbdjuj 
celtåyjuj hfpåbhfntkmcndf. Ghjrehjhs ljkéys 
dctulf ckeébnm bynthtcfv jåotcndf b jncnfb-
dfnm änb bynthtcs, f nfrét edféfnm, pfob-
ofnm b gjllthébdfnm eybdthcfkmyeñ rjywtgwbñ 
xtkjdtxtcrjuj ljcnjbycndf b ghfd xtkjdtrf.

2. Ytpfdbcbvjcnm

Bcgjkmpjdfybt ghjrehjhcrbö lbcrhtwbjyysö gjk-
yjvjxbq, rjulf änj hfphtityj rjyrhtnyjq ñhbc-
lbrwbtq, ljkéyj jceotcndkznmcz ytpfdbcbvj b 
åsnm cdjåjlysv jn gjkbnbxtcrjuj dvtifntkm-
cndf. Tckb ytghjrehjhcrbt dkfcnb bvtñn ghfdj 
lfnm jåobt bkb rjyrhtnyst bycnherwbb ghjrehj-
hfv, nj nfrbt bycnherwbb ljkéys åsnm:

•  ghjphfxysvb
•  cjjndtncndeñobvb pfrjyyjq dkfcnb 
•  cktljdfnm ecnfyjdktyysv herjdjlzobv ghby-

wbgfv jåtcgtxtybz frnefkmyjcnb b djcghbz-
nbz ghjrehjhcrjq ytpfdbcbvjcnb.

Kñåjt ghfdj ytghjrehjhcrbö dkfcntq yfghfd-
kznm jghtltktybt ghjwtleh bkb jcnfyfdkbdfnm 
pfrjyyj exhtéltyyst ghjwtlehs ljkéyj jceot-
cndkznmcz nfrbv ét jåhfpjv.

3. Åtcghbcnhfcnyjcnm

Ghjrehjhs ljkéys dsgjkyznm cdjb jåzpfyyjcnb 
åtp cnhföf, åtp eckeu rjve-kbåj bkb eothåf rjve-
kbåj b, d xfcnyjcnb, dsgjkyznm cdjb aeyrwbb 
åtcghbcnhfcnysv jåhfpjv. Jyb ljkéys jcnf-
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dfnmcz ytpfnhjyensvb bylbdblefkmysvb bkb ctr-
nfyncrbvb bynthtcfvb b lfdktybtv cj cnjhjys 
jåotcndf b chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb b bcöj-
lbnm njkmrj bp jåotcndtyysö bynthtcjd. Jyb 
ljkéys ltqcndjdfnm jåütrnbdyj b cnhtvbnmcz 
jåtcgtxbnm, xnjås dct ytjåöjlbvst b jåjcyj-
dfyyst hfccktljdfybz åskb ghjltkfys, b xnjås 
htpekmnfn åsk jåyfhjljdfy, erfpsdftn kb änj 
yf dbyjdyjcnm bkb ytdbyjdyjcnm gjljphtdftvjuj. 
Jyb ljkéys dctulf cnhtvbnmcz r gjbcre bcnbys b 
gjvjufnm cele ghblnb r bcnbyt b djplfnm gj cghf-
dtlkbdjcnb éthndt b jådbyztvjve d cjjndtncn-
dbb c pfrjyjv b nhtåjdfybzvb cghfdtlkbdjcnb.

4. Hjkm d eujkjdysö hfpåbhfntkmcndfö

Ghjrehjhs ljkéys:
•  dsgjkyznm cdjb aeyrwbb cghfdtlkbdj, gjcktlj-

dfntkmyj b jgthfnbdyj, jåütrnbdyj, åtcghb-
cnhfcnyj b ghjatccbjyfkmyj

•  jnrhsdfnm hfpåbhfntkmcndj njkmrj rjulf 
ltkj öjhjij jåjcyjdfyj d cvsckt ljrfpfntkm-
cnd, rjnjhst jåjcyjdfyyj cxbnfñncz hfpev-
ysvb b ljgecnbvsvb d celt, f yt ghjljkéfnm 
hfpåbhfntkmcndj d jncencndbb nfrbö ljrfpf-
ntkmcnd

•  jåtcgtxbnm, xnjås yf ghjnzétybb dctq ghj-
wtlehs ghjbpdjlcndj gj ltke ghjldbufkjcm 
ndthlsv, yj cghfdtlkbdsv jåhfpjv, f yt pf 
ghtltkfvb njuj, xnj erfpsdftncz d ljrfpf-
ntkmcndfö

•  ufhfynbhjdfnm ghfdf jådbyztvjuj d cjnhelyb-
xtcndt c celtåyjq bycnfywbtq b lheubvb cjjn-
dtncndeñobvb exhtéltybzvb

•  jåyfhjljdfnm lkz jådbyztvjuj cjjndtncn-
deñoeñ ljceltåyeñ b gjktpyeñ byajhvfwbñ 
cnjkm crjhj, crjkm änj d hfpevyjq cntgtyb djp-
vjéyj d cjjndtncndbb c pfrjyjv bkb nhtåj-
dfybzvb cghfdtlkbdjuj celtåyjuj hfpåbhfntkm-
cndf

•  jnrfpsdfnmcz bcgjkmpjdfnm ljrfpfntkmcndf, 
rjnjhst d hfpevyjq vtht cxbnfñncz ghbjå-
htntyysvb xthtp bcgjkmpjdfybt ytpfrjyysö 
vtnjljd, rjnjhst ghtlcnfdkzñn cjåjq cthmtp-
yjt yfheitybt ghfd xtkjdtrf, gjljphtdftvjuj 
b, d xfcnyjcnb vtnjljd, rjnjhst ghtlcnfd-
kzñn cjåjq gsnre bkb étcnjrjt jåhfotybt.

5. Cjnhelybxtcndj

Xnjås jåtcgtxbnm cghfdtlkbdjcnm b äaatr-
nbdyjcnm celtåyjuj ghtcktljdfybz ghjrehjhs 
ljkéys cjnhelybxfnm c gjkbwbtq, celfvb, ghtl-
cnfdbntkzvb ñhblbxtcrjq ghjatccbb, pfobns, 
jåotcndtyysö pfobnybrjd b lheubö ghfdbntkmcn-
dtyysö exhtéltybq, åelm nj yfwbjyfkmysö bkb 

vtéleyfhjlysc, b jrfpsdfnm gjvjom ghjrehjh-
crbv ckeéåfv b rjkktufv bp lheubö ñhbclbrwbq 
d cjjndtncndbb c pfrjyjv b leöjv dpfbvyjuj 
cjnhelybxtcndf.

6. Yfltktybt gjkyjvjxbzvb

Xnjås jåtcgtxbnm cgjcjåyjcnm ghjrehjhjd ds-
gjkyznm bö ghjatccbjyfkmyst jåzpfyyjcnb ytpfdb-
cbvj b d cjjndtncndbb c änbvb cnfylfhnfvb, ghj-
rehjhs ljkéys åsnm pfobotys jn ghjbpdjkmysö 
ltqcndbq cj cnjhjys ghfdbntkmcnd. D wtkjv jyb 
ljkéys bvtnm ghfdj yf:

•  dsgjkytybt cdjbö ghjatccbjyfkmysö aeyrwbq 
åtp pfgeubdfybz, ghtgzncndbq, ghtcktljdfybz, 
ytyflktéfotuj dvtifntkmcndf bkb ytjghfd-
lfyyjq jåzpfyyjcnb jndtxfnm yf uhfélfy-
crbt, eujkjdyst b lheubt dbls jndtncndty-
yjcnb

•  abpbxtcreñ pfobne dkfcnzvb, rjulf bö 
kbxyfz åtpjgfcyjcnm b åtpjgfcyjcnm bö ctvtq 
jrfpsdftncz gjl euhjpjq d htpekmnfnt yflkt-
éfotuj jceotcndktybz bö ghjrehjhcrbö aeyr-
wbq

•  hfpevyst eckjdbz ckeéås b fltrdfnyjt djp-
yfuhféltybt, cjbpvthbvjt c rhbnbxtcrjq 
hjkmñ, dsgjkyztvjq bvb, b xnjås bö pfhfåjn-
yfz gkfnf b lheubt åkfuf yt åskb cjrhfotys 
cfvjeghfdysv jåhfpjv

•  hfpevysq b htuekbhetvsq chjr pfyznbz 
ljkéyjcnb, eöjl yf gtycbñ gj djphfcne c ext-
njv eckjdbq pfyznjcnb bkb bpåhfybz d ytrj-
njhsö ckexfzö

•  yfpyfxtybt b ghjldbétybt gj hfåjnt yf jcyjdt 
jåütrnbdysö afrnjhjd b d jcjåtyyjcnb ghj-
atccbjyfkmyjq rdfkbabrfwbb, cgjcjåyjcnb, 
wtkjcnyjcnb, htpekmnfnjd b jgsnf, f nfrét 
d cjjndtncndbb cj cghfdtlkbdsvb b åtcghb-
cnhfcnysvb ghjwtlehfvb

•  jgthfnbdyst b cghfdtlkbdst ckeifybz, åfpb-
heñobtcz yf pfrjyt bkb ghfdjdsö yjhvfnbdfö, 
ult lbcwbgkbyfhyst ifub nhtåeñncz d cjjn-
dtncndbb c éfkjåfvb, d rjnjhsö tcnm endth-
éltybz j ltqcndbzö pf ghtltkfvb lbfgfpjyf 
yflktéfobö ghjatccbjyfkmysö cnfylfhnjd

•  jåütrnbdyeñ jwtyre b htitybz d öjlt lbcwbgkb-
yfhysö ckeifybq

•  ajhvbhjdfybt b dcnegktybt d ghjatccbjyfkm-
yst fccjwbfwbb b lheubt jhufybpfwbb, ghtlcnfd-
kzñobt bö bynthtcs c ntv, xnjås hfpdbdfnm 
bö ghjatccbjyfkmyeñ gjlujnjdre b pfobofnm 
bö cnfnec

•  jcdjåjéltybt jn ytjåöjlbvjcnb bcgjkytybz 
ytpfrjyyjuj ghbrfpf bkb ghbrfpf, ghjnbdjhtxf-
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otuj ghjatccbjyfkmysv bkb änbxtcrbv cnfy-
lfhnfv. 

D Ckjdtybb åskb ghtlghbyzns ecbkbz gj kbrdblf-
wbb gjkbnbxtcrjuj dkbzybz yf yfpyfxtybz b ghjldbét-
ybt ghjrehjhjd. Åsk ghbyzn pfrjy jå bpvtytybzö b 
gjghfdrfö r Pfrjye ≤J ujcelfhcndtyyjv ghjrehjht≥ 
(OG No 110/02), cjukfcyj rjnjhjve ghjrehjhs åelen 
yfpyfxfnmcz b ghjldbufnmcz gj ckeéåt yf jcyjdt 
ghtlkjétybq, gjcnegfñobö jn cjdtnf ujcelfhcndty-
yjuj ghjrehjhf. D cjdtnt ctvm xktyjd, b dct jyb 
ujcelfhcndtyyst ghjrehjhs. Utythfkmysq ghjrehjh 
b tuj/tt pfvtcnbntkm dctulf bp xktyjd cjdtnf. Jlby 
xkty yfpyfxftncz vbybcnhjv ñcnbwbb bp ukfd ghjre-
hjhcrbö jrheujd. Xtnsht xktyf cjdtnf yfpyfxfñncz 
ujcelfhcndtyysvb ghjrehjhfvb, rjnjhst yf pfybvf-
ñn cnfhibö ljkéyjcntq.

Ghtlkjétybt cjdtnf j yfpyfxtybb bkb ghjldbét-
ybb rfrjuj-kbåj ghjrehjhf gj ckeéåt ghtlcnfdkz-
tncz vbybcnhe ñcnbwbb, rjnjhsq ljkéty endthlbnm 
ghtlkjétybt d ckexfzö ghjldbétybz gj ckeéåt. D 
ckexfzö yfpyfxtybz yjdjuj ghjrehjhf vbybcnh bvttn 
gjkyjvjxbz jnrkjybnm ghtlkjétybt, jlyfrj jåzpfy 
tuj endthlbnm, tckb cjdtn ghtlcnfdbn nj ét ghtl-
kjétybt tot hfp b gjkexbn gjllthére ldeö nhtntq 
xktyjd cjdtnf. Pfntv vbybcnh ljkéty ghtlcnfdbnm 
ghtlkjétybt ghfdbntkmcnde lkz jrjyxfntkmyjuj ht-
itybz. Yjdfz cbcntvf d pyfxbntkmyjq vtht cjrhfnb-
kf djpvjéyjt gjkbnbxtcrjt dkbzybt yf yfpyfxtybt b 
ghjldbétybt rflhjd gj ckeéåt15.

YTPFDBCBVST GHJREHJHS

Byjulf edthtyyjcnm jåotcndf d cghfdtlkbdjcnb 
b jnrhsnjcnb cbcntv jnxtnyjcnb pfdbcbn njkmrj jn 
ljdthbz, rjnjhjt jyb bcgsnsdfñn d jnyjitybb kbw, 
rjnjhsv gjhextyj hfccktljdfybt jcjåtyyj cgjhysö 
djghjcjd. Åjktt njuj, tckb änb djghjcs afrnbxtcrb 
pfnhfubdfñn dyenhtyybt vtöfybpvs hfåjns ghfdbntkm-
cndf bkb lfét cfv celtåysq hfccktljdfntkmcrbq ghj-
wtcc, nj nt, rnj jåsxyj bcgjkyzñn ljku gj hfccktljdf-
ybñ, jåyfheéfn, xnj yföjlzncz d cbnefwbb, d rjnjhjq 
jyb yt vjuen dsgjkyznm cdjb jåzpfyyjcnb, gjkmpezcm 
ljdthbtv b gjllthérjq jåotcndf. Ghjåktvs nfrbö 
cbnefwbq vjéyj htifnm gentv cjplfybz rjvbccbb gj 
hfccktljdfybñ. 

Jlyfrj, rjulf ceotcndeñn gjljphtybz jnyjcbntkm-
yj eujkjdyj yfrfpetvjuj gjdtltybz, rjvbccbz gj hfc-
cktljdfybzv vjétn cnjkryenmcz c ghtgzncndbzvb d tt 
hfåjnt, tckb jyf gsnftncz dsgjkyznm cdjb pflfxb b d 
nj ét cfvjt dhtvz pfobofnm jcyjdyjt rjycnbnewbjy-
yjt ghfdj gjljphtdftvjuj yf cghfdtlkbdjt celtåyjt 
hfpåbhfntkmcndj. ≤Cgtwbfkmysq jådbybntkm≥ – änj 

jåotcndtyyfz ljkéyjcnm, rjnjhfz bcgjkmpjdfkfcm d 
Cjtlbytyysö Infnfö c bpdtcnyjq cntgtymñ ecgtöf (yf-
ghbvth, ghb hfpjåkfxtybb Ejnthutqncrjuj crfylfkf). 
Änj djpvjéyfz fkmnthyfnbdf rjvbccbb gj hfccktlj-
dfybzv. 

D ytrjnjhsö ghfdjdsö cbcntvfö ghtlecvfnhbdftn-
cz ceotcndjdfybt ytpfdbcbvjuj ghjrehjhf d ljgjkyt-
ybt r ujcelfhcndtyyjve ghjrehjhe. Åskj jnvtxtyj, 
xnj nfrjq gjlöjl jghfdlfy, rjulf jådbytybz b hfc-
cktljdfybt rjhhegwbb pfnhfubdfñn dscibt äitkjys 
ghfdbntkmcndf. D nfrbö jåcnjzntkmcndfö jåotcndj 
vjétn yt ljdthznm cgjcjåyjcnb flvbybcnhfnbdyjuj 
fggfhfnf ghfdbntkmcndf hfccktljdfnm cdjñ cjåcndty-
yeñ ltzntkmyjcnm. 

Pfrjyjlfntkmcndj, gjpdjkzñott yfpyfxfnm yt-
pfdbcbvsö ghjrehjhjd, vjétn zdkznmcz gjktpysv 
gjgjkytybtv fhctyfkf hfccktljdfntkmcrbö bkb 
ghjrehjhcrbö vtnjljd hfåjns, D yfcnjzott dhtvz 
dct åjkmitt xbckj ujcelfhcnd ghjzdkztn bynthtc 
r änjq vjltkb. Ceotcndjdfybt pfrjyjlfntkmcndf, 
gjpdjkzñotuj yfpyfxfnm ytpfdbcbvsö ghjrehjhjd, 
vjétn zdkznmcz gjktpysv ljgjkytybtv lkz rjkktr-
wbb hfccktljdfntkmcrbö bkb ghjrehjhcrbö vtnjljd 
d fhctyfkt cnhfys. D rfxtcndt nfrjdsö hfcneott 
xbckj ujcelfhcnd ghjzdkztn bynthtc r änjq vjltkb. 
Jlyfrj cktletn jnvtnbnm, xnj rjulf djpybrftn cjås-
nbt, rjnjhjt jghfdlsdftn yfpyfxtybt ytpfdbcbvjuj 
ghjrehjhf, jåsxyj ckbirjv gjplyj cjplfdfnm nfrjq 
gjcn, tckb jy tot yt ceotcndetn. Gjcgtiyjt yfpyf-
xtybt vjétn ghbdtcnb r gjzdktybñ ytfltrdfnyjuj 
pfrjyjlfntkmcndf, jghtltkzñotuj gjkyjvjxbz ytpf-
dbcbvjuj ghjrehjhf. F änj, d cdjñ jxthtlm, vjétn 
ecbkbdfnm gjkbnbxtcrbt gjljphtybz j njv, xnj ≤rjyc-
nherwbz≥ ljkéyjcnb, djpvjéyj, ghtlcnfdkztn cjåjq 
ytxnj vtymitt, xtv nj, xnj ltqcndbntkmyj nhtåetncz 
lkz ghjatccbjyfkmyjuj b ytpfdbcbvjuj bcgjkytybz 
jåzpfyyjcntq. Tckb nfrfz ljkéyjcnm ytjåöjlbvf, nj 
jyf ljkéyf åsnm cjplfyf d fnvjcatht, yt gthtuhe-
étyyjq crfylfkjv. Ehjrb, bpdktxtyyst bp ghtlghbyz-
nsö ltqcndbq, f nfrét pfnhfns yfkjujgkfntkmobrjd yf 
cjlthéfybt jåotcndtyysö ghjrehjhjd, yfpyfxtyysö 
dj dhtvz flvbybcnhfwbb ghtpbltynf Åbkkf Rkbynjyf, 
nfrét cktletn exbnsdfnm. 

VTÉLEYFHJLYFZ CELTÅYFZ GJVJOM

Rfr ghfdbkj, pfrjys cnhfys ghtrhfofñn cdjt 
ltqcndbt yf uhfybwfö cnhfys. Änj gjhjélftn wtksq 
lbfgfpjy djpvjéyjcntq lkz rjhhevgbhjdfyysö xb-
yjdybrjd b eujkjdysö ghtcnegybrjd, bcgjkmpeñobö 
ytljcnfnrb d äaatrnbdyjcnb yfwbjyfkmyjq ñhblb-
xtcrjq cbcntvs, rjulf cjåsnbz bvtñn vtcnj pf tt 
uhfybwfvb bkb ét – xnj åjktt jåsxyj – rjulf abyfy-
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cjdst dsujls jn rjhhegwbb vjuen åsnm htgfnhbbhjdf-
ys bp cnhfys. 

CELTÅYFZ GJVJOM BP-PF HEÅTÉF

Htajhvfnjh ljkéty åeltn ghjltkfnm felbn ghj-
wtleh, bcgjkmpetvsö tuj cnhfyjq lkz gjkextybz (b 
ljcnfdrb) ghfdjdjq gjvjob lkz lheubö cnhfy b jödf-
nbnm nfrbt djghjcs, rfr dslfxf ghtcnegybrjd, yföjlz-
oböcz d hjpscrt, gjbcr ljrfpfntkmcnd pf heåtéjv, 
gjkextybt ljrfpfntkmcnd pf heåtéjv, f nfrét fhtcn 
b djpdhfotybt ghjnbdjghfdyjq cjåcndtyyjcnb bp-pf 
heåtéf. 

D yfcnjzott dhtvz ibhjrj ghbpyftncz, xnj bynth-
yfwbjyfkbpfwbz ghtcnegyjcnb (drkñxfz ytpfrjyysq 
jåjhjn yfhrjnbrjd, abyfycjdjt vjityybxtcndj b 
nthhjhbpv) lbrnetn ytjåöjlbvjcnm njuj, xnjås cnhf-
ys gthtcvjnhtkb cdjt nhflbwbjyyjt ytétkfybt ljåb-
dfnmcz ghbvtytybz eujkjdysö pfrjyjd lheubö cnhfy b 
jrfpsdfnm dpfbvyeñ ñhblbxtcreñ gjvjom lheu lheue 
d cjjndtncndeñobö ckexfzö. Nfrjt cjnhelybxtcndj 
ljkéyj jåtcgtxbdfnmcz kbåj ljujdjhjv, kbåj gfhfk-
ktkmysv pfrjyjlfntkmcndjv, rjnjhjt jnhféftn yfb-
kexieñ vtéleyfhjlyeñ ghfrnbre (drkñxfz cjåkñlt-
ybt vtéleyfhjlysö yjhv d jåkfcnb ghfd xtkjdtrf).

Jlyfrj, rfr ghfdbkj, ytn djpvjéyjcnb lkz njuj, 
xnjås ujcelfhcndj jrfpfkj gjvjom lheujve ujcelfh-
cnde, rjnjhjt yt d cjcnjzybb jrfpfnm fyfkjubxyeñ 
gjvjom. Nfrbv jåhfpjv, cgtwbfkmyst ghjwtlehs bkb 
ghfdf hfccktljdfybz (rfr, yfghbvth, ghbyelbntkmysq 
ljghjc) vjuen b yt ceotcndjdfnm d byjcnhfyyjv ujce-
lfhcndt, lfét tckb jyb ceotcndeñn d cjåcndtyyjq 
cnhfyt ghjrehjhf. 

Ghtélt xtv åjkmibycndj ujcelfhcnd cvjétn 
ghtlkjébnm cjnhelybxtcndj d rfrjv-kbåj rjyrhtnyjv 
hfccktljdfybb, ghfdbntkmcndj bkb celtåyfz bycnfy-
wbz cjjndtncndeñotq cnhfys ljkéys åsnm edthtys d 
njv, xnj cnfylfhns ghfdjcelbz b jnåsnbt yfrfpfybz 
d pfghfibdfñotv ujcelfhcndt nfrjds, xnj djpdhfot-
ybt åtuktwf cjjndtncndetn bynthtcfv ghfdjcelbz. 

Nfrét åeltn ytjåöjlbvj htibnm ytrjnjhst djghj-
cs ghjwtccefkmyjuj öfhfrnthf, drkñxfz jghtltkt-
ybt j njv:

•  bvtñn kb cels d erfpfyyjq cnhfyt pfrjyyjt 
ghfdj dscnegfnm d rfxtcndt ñhbclbrwbb d 
jnyjitybb cjåsnbq, rjnjhst bvtkb vtcnj

•  xnj hfccktljdfybt, celtåyjt ghtcktljdfybt 
bkb ghjbpdjlcndj gj afrne cjdthitybz ght-
cnegktybz bvttn gjkbnbxtcreñ vjnbdfwbñ

•  xnj bcgjkmpetncz jåsxyfz celtåyfz ghjwt-
lehf (n.t. yt rfrbt-nj cgtwbfkmyst djtyyst bkb 
byst celtåyst bycnfywbb)

•  xnj ghfdjyfheitybt, gj gjdjle rjnjhjuj ghj-
bpdjlbncz celtåyjt hfpåbhfntkmcndj, afrnb-
xtcrb åskj ghfdjyfheitybtv d nj dhtvz

•  xnj dthöjdtycndj ghfdf cjåkñlftncz. (Hzl 
cnhfy nfrét nhtåetn pfdthtybq d njv, xnj 
cvthnyfz rfpym yt åeltn ghbvtytyf bkb xnj 
ntktcyjt yfrfpfybt yt åeltn bvtnm vtcnj.)

D ljdthitybt r änjve, tckb rjyrhtnyjt ltkj nht-
åetn jåtcgtxtybz dpfbvyjq ñhblbxtcrjq gjvjob, nj 
endthélftvjt ytyflktéfott gjdtltybt ljkéyj, rfr 
ghfdbkj, åsnm ghbpyfyj d rfxtcndt cjcnfdkzñotuj 
ghfdjyfheitybt d jåtbö pfbynthtcjdfyysö cnhfyfö 
(xnj bpdtcnyj gjl yfpdfybtv rhbnthbz ≤ldjqyjq ght-

cnegyjcnb≥). Ghfdjyfheitybt nfrét ljkéyj gjdktxm 
yfrfpfybt jghtltktyyjuj ehjdyz, jåsxyj, gj rhfqytq 
vtht jlby bkb ldf ujlf nñhtvyjuj pfrkñxtybz.

Ntöybxtcrbq öfhfrnth hfåjns jpyfxftn, xnj ckt-
letn yfrjgbnm ärcgthnyst gjpyfybz d jåkfcnb vtéle-
yfhjlyjq dpfbvyjq ñhblbxtcrjq gjvjob. Zcyj, xnj 
änj vjétn zdbnmcz ytrjq hjkmñ lkz lbgkjvfnbxtcrjq 
ckeéås cnhfys ghb ajhvekbhjdfybb b jåhfåjnrt nf-
rbö ghjcmå.

Jåsxyj gjkbwtqcrbt åñlétns b bycnbnewbjyfkm-
yst ghjwtlehs, ktéfobt d jcyjdt jhufybpfwbb 
byjcnhfyysö jnyjitybq, yt gjpdjkzñn hfccktljdfnt-
kzv jåhfofnmcz c ghjcmåfvb j gjvjob cj cnjhjys 
byjcnhfyyjuj ujcelfhcndf åtp rfrjq-kbåj ajhvs 
ghjdthrb. Rfr ghfdbkj, d rféljq cnhfyt tcnm rfrjq-
kbåj jhufy wtynhfkmyjq dkfcnb lkz njuj, xnjås jåhf-
åfnsdfnm dct ghjcmås jnyjcbntkmyj gjvjob d hfcckt-
ljdfybzö lkz njuj, xnjås ltnfkb, ghtlcnfdktyyst d 
gjllthére nfrbö pfghjcjd, jndtxfkb dctv ghfdjdsv 
nhtåjdfybzv, rfr vtcnysv, nfr b byjcnhfyysv. Öjnz 
nfrfz bycnfywbz vjétn eét ceotcndjdfnm lkz jåcke-
ébdfybz ghjcmå, dsldbuftvsv gj lheubv ljujdjhfv, 
tt gthcjyfke dj vyjubö ckexfzö åeltn nhtåjdfnmcz 
pyfxbntkmysq ehjdtym gjlujnjdrb lkz njuj, xnjås ghj-
wtlehs dpfbvyjq ñhblbxtcrjq gjvjob chfåfnsdfkb 
cnjkm jgthfnbdyj b äaatrnbdyj, crjkm jyb ljkéys. 

VTÉLEYFHJLYST RJYDTYWBB GJ 
JRFPFYBÑ GJVJOB

Vyjubt cnhfys ldbufñncz d yfghfdktybb hfpdbnbz 
ajhvfkbpjdfyysö cjukfitybq gj vtéleyfhjlyjq gj-
vjob, rjnjhst vjuen tot neét pfnzyenm gtnkñ yf itt 
vtéleyfhjlyjq rjhhegwbb. Cjdtn Tdhjgs ghtlkjébk 
jghtltkbnm hfvrb dpfbvyjq ñhblbxtcrjq gjvjob, 
xnj b åskj djgkjotyj cnhfyfvb Cjlheétcndf d 1986 
ujle. D cdjñ jxthtlm, änjn nhel åsk flfgnbhjdfy Jh-
ufybpfwbtq Jåütlbytyysö Yfwbq c ntv, xnjås jåtcgt-
xbnm gjkjétybz j gjvjob lkz Rjydtywbb JJY ghjnbd 
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ytpfrjyyjuj jåjhjnf yfhrjnbxtcrbö chtlcnd b gcböjn-
hjgysö dtotcnd 1988 ujlf.16

C njuj dhtvtyb gjl äubljq Jhufybpfwbb fvthb-
rfycrbö ujcelfhcnd d 1996 ujle åskf ghbyznf Vt-
éfvthbrfycrfz rjydtywbz ghjnbd rjhhegwbb lkz 
åjhmås c dyenhtyybvb b nhfycyfwbjyfkmysvb frnfvb 
rjhhegwbb.17 Lfyysq ljujdjh yt njkmrj cjltqcndetn 
djpdhfne gjöbotyysö ltytéysö chtlcnd, yj nfrét b 
pfzdkztn, xnj rjhhegwbjyyst ghfdjyfheitybz yt vj-
uen hfccvfnhbdfnmcz rfr ≤gjkbnbxtcrbt≥ gj cdjtve 
öfhfrnthe. Gjänjve nt, rjuj jådbyzñn d nfrbö ghfdj-
yfheitybzö, gjlktéfn ärcnhflbwbb d bö cjåcndtyyst 
cnhfys b ghb änjv yt bvtñn djpvjéyjcnb ghznfnmcz 
pf pyfrjvsv obnjv ≤gjkbnbxtcrjuj ghtcktljdfybz≥. 
Yjdfz Rjydtywbz JJY ghjnbd rjhhegwbb cnfdbn cdj-
tq wtkmñ gjlyznm ehjdtym dpfbvyjq gjvjob (b, d xfc-
nyjcnb, djpdhfn erhfltyyjuj åjufncndf bp-pf heåtéf) 
yf åjkmieñ dscjne.

Rjhhegwbñ nfrét yfpsdfñn ghtgzncndbtv yf genb 
r hfcibhtybñ Tdhjgtqcrjuj cjñpf, xnj, cktljdfntkm-
yj, zdkztncz ljgjkybntkmysv afrnjhjv d jåottdhj-
gtqcrbö ecbkbzö gj åjhmåt c rjhhegwbtq. Änb ecbkbz 
ghbdtkb r ghbyznbñ hzlf rjydtywbq, pfrkñxtyysö cj-
dvtcnyj c Cjdtnjv Tdhjgs, f bvtyyj:

•  Rjydtywbz jå jnvsdfybb, gjbcrt, pfödfnt b 
rjyabcrfwbb ghbåsktq, gjkextyysö jn ght-
cnegyjcnb, 1990 ujlf18

•  Rjydtywbz eujkjdyjuj ghfdf gj rjhhegwbb 1999 
ujlf19

•  Rjydtywbz uhfélfycrjuj ghfdf gj ghjåktvfv 
rjhhegwbb 1999 ujlf20

•  Cjukfitybt j cjplfybb ≤Uheggs ujcelfhcnd 
ghjnbd rjhhegwbb – UHTRJ≥21

Cjukfcyj Rjydtywbb eujkjdyjuj ghfdf gj ghj-
åktvfv rjhhegwbb, rfélsq exfcnybr cjukfiftncz 
ghbyznm cjdjregyjcnm vth yf yfwbjyfkmyjv ehjdyt 
lkz åjhmås c rjhhegwbtq d jåotcndtyyjq ébpyb, 
d ujcelfhcndtyyjv eghfdktybb b d xfcnyjv ctrnj-
ht. Rjhgjhfwbb ljkéys ghtdhfnbnmcz d ceåütrns 
eujkjdyjuj ghfdf, b ljkéys åsnm ghbyzns vths lkz 
cjltqcndbz cåjhe ljrfpfntkmcnd b rjyabcrfwbb ytpf-
rjyyj gjkextyysö chtlcnd. Öjnz änb djghjcs, gj cenb 
ltkf, zdkzñncz djghjcfvb yfwbjyfkmyjuj ghfdf, jyb 
d pyfxbntkmyjq vtht åelen cjltqcndjdfnm ghbvtytybñ 
eujkjdyjuj ghfdf d vtéleyfhjlyjv gkfyt. Jceotcn-
dktybt rjydtywbq eujkjdyjuj ghfdf rjynhjkbhetncz 
xktyfvb Uheggs ujcelfhcnd ghjnbd rjhhegwbb (UHT-
RJ), rjnjhst jceotcndkzñn vjybnjhbyu yt njkmrj 
änjq rjydtywbb, yj nfrét b lheubö vth, hfphfåjnfy-
ysö Cjdtnjv Tdhjgs d hfvrfö tuj gkfyf ltqcndbq 
ghjnbd rjhhegwbb. 

Rjydtywbz uhfélfycrjuj ghfdf gj ghjåktvfv rjh-
hegwbb ghtlcnfdkztn cjåjq eybrfkmyeñ gjgsnre pf-
yznmcz djghjcfvb, rfcfñobvbcz uhfélfycrjuj ghf-
df, ghtlecvfnhbdfñotuj chtlcndf lkz bcghfdktybz 
gjkjétybz éthnd xthtp uhfélfycrbq ghjwtcc. Jyf 
hfccvfnhbdftn nfrbt djghjcs, rfr rjvgtycfwbz eoth-
åf b gjnthb, gjytctyyst éthndfvb, jndtncndtyyjcnm 
(drkñxfz jndtncndtyyjcnm ujcelfhcndf) pf frns rjh-
hegwbb, cjdthityyst ujcelfhcndtyysvb xbyjdybrf-
vb, ltqcndbntkmyjcnm rjynhfrnjd, pfobnf ckeéfobö, 
rjnjhst cjjåofñn j rjhhegwbb, xtnrjcnm b njxyjcnm 
jnxtnjd b felbnjd.

DJPDHFOTYBT YTPFRJYYSÖ FRNBDJD 
BP-PF HEÅTÉF

Gjcnegktybz jn rhegyjvfcinfåyjq rjhhegwbb 
xfcnj crkflsdfñncz yf åfyrjdcrbö cxtnfö d ghjvsi-
ktyyj hfpdbnsö cnhfyfö, b bcgjkmpeñncz vtnjls jnvs-
dfybz ltytu (cjdthitycndetvst d jcyjdyjv rjhhev-
gbhjdfyysvb åeöufknthfvb, ñhbcnfvb b åfyrbhfvb, 
rjnjhst åtpvthyj cxfcnkbds jåckeébdfnm yfhrjnjh-
ujdwtd b yt pflfdfnm ybrfrbö djghjcjd). Gjänjve yt-
jåöjlbvjcnm clthébdfybz, yt vtytt xtv ghfdjcelbt, 
lbrnetn ytjåöjlbvjcnm njuj, xnjås cnhfyf gjgsnfkfcm 
gjcnfdbnm ctåz d gjkjétybt, d rjnjhjv jyf cvjétn 
ghbvtybnm eujkjdyst b ghjxbt ghjwtlehs ghjnbd nf-
rbö kbw b dthyenm erhfltyyst frnbds gjchtlcndjv vt-
hjghbznbq c jrfpfybtv vtéleyfhjlyjq gjvjob. 

Yf fhtyt vtéleyfhjlyjq ñhblbxtcrjq gjvjob 
nfrét dféyj, xnjås åkñcnbntkb gjhzlrf ikb d yjue c 
gjcktlybvb vtéleyfhjlysvb cjåsnbzvb b jnrfpfkbcm 
jn dtrjdjq dths, xnj rfr njkmrj ltymub eikb bp cnhf-
ys, pf tt ghtltkfvb ytn ybrjuj, rnj cgjcjåty gjvjxm 
dthyenm bö. Dj dct åjkmitq vtht cnhfys c ceotcndty-
ysvb abyfycjdsvb ctrnjhfvb ctqxfc ghtlkfufñn 
ytrjnjhst ajhvs gjvjob. Yfghbvth, idtqwfhcrjt 
ghfdbntkmcndj ctqxfc åeltn jrfpsdfnm gjvjom, tckb 
bvtkj vtcnj jghtltktybt celf j njv, xnj ltymub åskb 
erhfltys.

NFQYST ÅFYRJDCRBT CXTNF B 
≤JAAIJHYST ABYFYCJDST WTYNHS≥

Jcjåfz ghjåktvf d lfyyjv ckexft pfrkñxftncz 
d njv, xnj byjcnhfyyjt ujcelfhcndj vjétn, cjplfdfz 
ctåt htgenfwbñ abyfycjdjuj wtynhf, gjcnfdbnm ctåz 
d gjkjétybt, rjulf jyj cvjétn cjltqcndjdfnm jnvsdf-
ybñ ltytu, erhfltyysö ujcelfhcndtyysvb xbyjdybrf-
vb d lheubö cnhfyfö. D nfrbö wtynhfö ceotcndeñn pf-
rjys j ctrhtnyjcnb, rjnjhst pfnhelyzñn bkb ltkfñn 
ytdjpvjéysv jncktébdfybt ltytéysö chtlcnd b ntv 
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cfvsv cjplfñn yfltéyjt ghbcnfybot lkz rjhhevgb-
hjdfyysö kbw d lheubö cnhfyfö. 

Dct cnhfys bvtñn pfrjys j åfyrjdcrjq nfqyt, b 
gjänjve pfrjyyst bynthtcs ytghbrjcyjdtyyjcnb xfc-
nyjq ébpyb pfobotys. Dj vyjubö cnhfyfö kñlb kñåzn 
cjöhfyznm rjyabltywbfkmyjcnm cdjbö cåthtétybq b 
cdjtuj abyfycjdjuj gjkjétybz. Änb åfyrjdcrbt pfrj-
ys yt cnfdzn cdjtq wtkmñ cltkfnm nfr, xnjås rkbtyns 
åfyrf vjukb bpåtéfnm bkb lfét erkjybnmcz jn cåjh-
obrf yfkjujd, b cxtnf jåsxyj gjlktéfn bycgtrwbb cj 
cnjhjys vtcnysö dkfcntq gj åñlétnysv ljöjlfv. 

Jlyfrj ytrjnjhst cnhfys jåtcgtxbdfñn ujhfplj 
åjkmieñ pfobne, xtv nf, xnj d hfpevyjq cntgtyb jghfd-
lfyf, b bö pfrjys vjuen étcnjrj ärcgkefnbhjdfnmcz 
ghjatccbjyfkmysvb rjycekmnfynfvb yfhrjnjujdwtd b 
rjhhevgbhjdfyysö dscjrjgjcnfdktyysö xbyjdybrjd. 
Jyb yfébdfñncz yf lfdyj åsneñotv vytybb d vté-
leyfhjlyjv gkfyt, xnj yt ltkjv rfrjq-kbåj jlyjq 
cnhfys zdkztncz gjvjom lheujq cnhfyt d cåjht tt åñ-
létnysö ljöjljd. Htébvs ≤nböbö yfkjujdsö ufdfytq≥ 
gjpdjkzkb ärcgkefnbhjdfnm äne ckfåjcnm b lfét gs-
nfnmcz åkjrbhjdfnm djpvjéyjcnm dszcybnm, rnj zdkz-
tncz åtytabwbfhysv dkfltkmwtv cxtnjd. Yfghbvth, 
vjéyj endthélfnm, xnj httcnh frwbq cxbnftncz ctr-
htnjv d rjyrhtnyjv yfkjujdjv ghbåtébot, b, cktlj-
dfntkmyj, tuj cjlthéfybt yt vjétn åsnm hfpukfityj 
åtp yfdktxtybz yf ctåz eujkjdysö cfyrwbq. Tckb kbwj 
jndtnbkj yf dspjd bp dnjhjq cnhfys hfpukfcbnm byajh-
vfwbñ j cxtnt, ukfcbn änjn fhuevtyn, nj jyj åthtn 
jndtncndtyyjcnm yf ctåz. 

Vtnjls jnvsdfybz ltytu bcgjkmpeñncz yt njkmrj 
gjckt ghtcnegktybz, yj nfrét b d ntxtybt ghtcnegkt-
ybz b lfét lj cltkrb. C ntv, xnjås crhsnm ghjbcöjé-
ltybt b vtcnjyfpyfxtybt ltytu lkz gjlregf, abyfycj-
dst gjnjrb yfghfdkzñncz xthtp cnhfys, yt bvtñobt 
dctjåütvkñotq b äaatrnbdyjq cbcntvs jåyfheét-
ybz jnvsdfybz ltytu b cöjébö ytpfrjyysö ltytu. 

Abyfycjdst ctrnjhf d änbö cnhfyfö, rfr ghfdbkj, 
jnkbxfñncz ytljcnfnjxysv htuekbhjdfybtv b yfl-
pjhjv, bö pfrjyjlfntkmcndj yt ufhfynbhetn ljcneg 
celtåysö dkfcntq r byajhvfwbb, f bö pfrjys j rjv-
gfybzö ljgecrfñn cjplfybt gjlcnfdysö rjvgfybq b 
nhtcnjd, crhsdfñobö ghbyflktéyjcnm åtytabwbfhjd 
nhfypfrwbq b afrnbxtcrbö dkfltkmwtd chtlcnd. Frwbb 
yf ghtlüzdbntkz (rjulf dkfltybt frwbzvb rjvgfybb 
gthtöjlbn r lheujve kbwe gentv gthtlfxb gbcmvty-
yjuj ljrevtynf, gjljåyj ltytéysv chtlcndfv) b 
cåthtufntkmyst rybérb yf ghtlüzdbntkz (rjulf dkf-
ltybt cxtnjv b yjvthysv rjljv ljcnegf jpyfxftn 
afrnbxtcrjt dkfltybt cfvbv cxtnjv) bcgjkmpeñncz 
dtcmvf xfcnj. 

Cj dhtvtyb cjplfybz Hfåjxtq uheggs gj abyfy-
cjdsv ltqcndbzv, xnj zdbkjcm bybwbfnbdjq ≤Åjkmijq 
ctvthrb≥ d 1989 ujle, åsk ghbyzn hzl vtéleyfhjlysö 

vth c ntv, xnjås ghbpyfnm ghjwtcc jnvsdfybz ltytu, 
ghjbcöjéltybt rjnjhsö rhjtncz d yfhrjnjhujdkt 
≤bkb byjq ghtcnegyjq ltzntkmyjcnb≥, eujkjdysv ght-
cnegktybtv.22  D htpekmnfnt änjuj gj rhfqytq vtht 
40 cnhfy, drkñxfz gjxnb dct cnhfys-xktys JÄCH, 
ghbyzkb pfrjyjlfntkmcndj b lheubt flvbybcnhfnbd-
yst vthjghbznbz c ntv, xnjås bvtnm djpvjéyjcnm 
jncktébdfnm ltytéyst gjnjrb, ghjöjlzobt xthtp bö 
åfyrjdcrbt cbcntvs. 

Änb ghjwtlehs yeélfñncz d yfkbxbb rjvvthxtcrbö 
åfyrjd c ntv, xnjås cjjåofnm j gjkextybb ltgjpbnjd, 
rjnjhst vjuen bvtnm ghtcnegyjt ghjbcöjéltybt, wty-
nhfkmyjve åfyre bkb yfwbjyfkmyjve eghfdktybñ euj-
kjdyjq hfpdtlrb. D ckexft c Tdhjgtqcrbv cjñpjv änb 
vthjghbznbz yfikb cdjt jnhfétybt d lbhtrnbdt, rj-
njhfz zdkztncz jåzpfntkmyjq lkz dctö ujcelfhcnd-xkt-
yjd. Jlyfrj jcnfñncz cnhfys, rjnjhst tot yt cnfkb 
hfccvfnhbdfnm jnvsdfybt ltytu rfr jlyj bp ukfdysö 
ghtcnegktybq b gjänjve yt cgjcjåys (bkb yt étkfñn) 
jrfpsdfnm dpfbvyeñ ghfdjdeñ gjvjom, rjulf lheufz 
cnhfyf dsldbuftn jådbytybz d jnvsdfybb ltytu. 

JNVSDFYBT LTYTU

Åskb hfphfåjnfys ghbywbgs ghjnbdjltqcndbz änjq 
ghfrnbrt d rjyntrcnt ghtljndhfotybz jnvsdfybz 
ltytu. Änb ghbywbgs, jlyfrj, ghtlyfpyfxtys htuekb-
hjdfnm åjktt ibhjreñ gjdtcnre lyz ecnfyjdktybtv 
åevféyjuj cktlf (drkñxfz dtcm pfrjyysq) lkz dctuj 
åbpytcf b cjplfybtv ≤cnherneh ukjåfkmyjuj rjynhj-
kz≥ d abyfycjdjv ctrnjht. 

Änb ghbywbgs drkñxfñn cktleñobt: 

•  ≤Pyfq cdjtuj rkbtynf≥: Abyfycjdst bycnb-
nens yt ljkéys dtcnb ltkjdst jgthfwbb c 
ytpyfrjvsvb rkbtynfvb. 

•  Jåzpfntkmcndj ghbvtyznm ecbktyyeñ ght-
lecvjnhbntkmyjcnm d ytjåsxysö jåcnjzntkm-
cndfö. 

•  Jåzpfntkmcndj öhfybnm afqks bltynbabrf-
wbb b pfgbcb jå ärjyjvbxtcrjv ajyt cltkjr.

•  Jåzpfntkmcndj edtljvkznm rjvgtntynyst 
dkfcnb j gjljphbntkmysö cltkrfö. 

Jlyfrj jnvsdfybt ltytu ghjljkéftncz, jxtdblyj, 
yt jckfåtdfz, d ytvfkjq vtht gjnjve, xnj bvttn vtc-
nj rjyrehtywbz chtlb xfcnysö åfyrjd gj ghbdktxtybñ 
ärjyjvbxtcrjq ltzntkmyjcnb, öjnz d åfyrjdcrjv cjjå-
otcndt hfcntn åtcgjrjqcndj gj gjdjle öhfytybz cxt-
njd dscjrjgjcnfdktyysö ujcelfhcndtyysö xbyjdybrjd 
b xktyjd bö ctvtq. Ljgjkybntkmyst vths gj htitybñ 
änbö ghjåktv drkñxfñn d ctåz: 
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•  Gthtcvjnh ≤rfnfkjujd c rhfcysv akfujv≥, 
xnjås drkñxbnm cltkrb, bcöjlzobt bp htubj-
yjd, ult rjhhegwbz bvttn äyltvbxysq öfhfr-
nth, ult ltqcndeñobt kbwf drkñxfñn rkbty-
njd bkb åtytabwbfhjd, pfybvfñobö dscjrbt 
ljkéyjcnb b ult rkbtyns exfcndeñn d dscj-
rjrjhhegwbjyysö jåkfcnzö åbpytcf, nfrbö rfr 
ghjlféf jheébz. 

•  Gjjohtybt abyfycjdsö bycnbnenjd r ghbvt-
ytybñ yflktéfotq jcvjnhbntkmyjcnb. Ghj-
dthrf yf xtcnyjcnm vjétn bvtnm vtcnj lkz 
ghjdthrb abyfycjdsö bycnbnenjd b dszdktybz 
gjnhtåyjcntq gjlujnjdrb rflhjd. 

•  Dszdktybt abyfycjdsö bycnbnenjd b jgthf-
njhjd, yt cjåkñlfñobö ghfdbkf. Nfrjq gjlöjl 
vju ås dszdkznm exhtéltybz, rjnjhst – nj 
kb gj ytljcnfnre djkb bkb gj ytljcnfnre djp-
vjéyjcntq – yt cjåkñlfñn nhtåjdfybz vté-
leyfhjlysö ghfdbk b ljgecrfñn ghbvtytybt 
flvbybcnhfnbdysö cfyrwbq. 

Ytzcyj, cvjuen kb änb pfrjyjlfntkmyst b flvb-
ybcnhfnbdyst vths gj åjhmåt c jnvsdfybtv ltytu 
jåyfheébnm gjcnegktybz jn ghfrnbrb dpznjr cnhfy, 
rjnjhst yt zdkzñncz cnjhjyfvb d ysytiybö ljujdj-
htyyjcnzö b rjnjhst vjuen åsnm pdtymzvb (djpvjéyj, 
yt jcjpyfdfz änjuj) d wtgb jnvsdfybz ltytu, b ult 
yflktébn ddtcnb cöjétt pfrjyjlfntkmcndj b cajh-
vekbhjdfnm tuj nfrbv jåhfpjv, xnjås jyj rjyrhtnyj 
rfcfkjcm ghbåsktq jn dpznjxybxtcndf. 
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CNHFNTUBB, CBCNTVS B HTITYBZ

Lj ytlfdytuj dhtvtyb bybwbfnbds, yfghfdktyyst 
yf cjdthitycndjdfybt eghfdktybz dj dctv vbht, 
rfr-nj jåöjlbkb cnjhjyjq djghjc, rjnjhsq dgjkyt 
vjétn cnfnm cfvsv dféysv: cbcntvfnbxtcrbt b cj-
pyfntkmyst vths gj åjhmåt c rjhhegwbtq, htajhvb-
hjdfybñ yfwbjyfkmyjq cbcntvs jåtcgtxtybz wtkjc-
nyjcnb (integrity), n.t. xtcnyjcnb b ytgjlregyjcnb. Cfvf 
rjywtgwbz integrity djpybrkf cjdctv ytlfdyj d öjlt 
lbcreccbq gj djghjcfv åjhmås c rjhhegwbtq b åskf 
gjlödfxtyf hfpkbxysvb jhufybpfwbzvb hfpdbnbz.1

Öjnz gjybvfybt jcyjdysö rjywtgwbq, pfkjétyysö 
d cbcntvt integrity, ytjåöjlbvj, dféyj nfrét, xnjås 
htitybz åskb htfkbcnbxys. Åjktt njuj, rféljt rjy-
rhtnyjt htitybt ljkéyj cjjnyjcbnmcz c lheubvb xfc-
nzvb cbcntvs; jncñlf ytjåöjlbvjcnm rjvgktrcyjuj 
gjlöjlf. Ghbxbyf ytelfxb vyjubö rfvgfybq åjhmås c 
rjhhegwbtq d njv, xnj jyb cnfdbkb gthtl cjåjq ckbi-
rjv eprbt wtkb. Ytn ghjcnsö htitybq bkb ≤xeljltqcn-
dtyysö chtlcnd≥.

GHBVTHS YFWBJYFKMYSÖ CNHFNTUBQ

Dscibq ghtlcnfdbntkmysq jhufy Kbnds, Ctqv, 
ghbyzk yfwbjyfkmyeñ ghjuhfvve åjhmås c rjhhegwb-
tq d zydfht 2002 ujlf. Jyf hfccxbnfyf yf gthbjl jn 
ctvb lj ltcznb ktn. Jåofz wtkm cnhfntubb – cybpbnm 
ehjdtym rjhhegwbb yfcnjkmrj, xnjås jyf yt zdkzkfcm 
åjktt ghtgzncndbtv yf genb cjwbfkmyjuj, ärjyjvbxtc-
rjuj, ltvjrhfnbxtcrjuj hfpdbnbz.

Ghjuhfvvf drkñxftn d ctåz nhb jcyjdysö äkt-
vtynf – ghjabkfrnbrf rjhhegwbb, hfccktljdfybt b 
ghfdjghbvtytybt, djcgbnfybt yfctktybz – rjnjhst 
ljkéys jceotcndkznmcz gfhfkktkmyj b jåkflfnm jlb-
yfrjdjq cntgtymñ ghbjhbntnyjcnb. Ghjuhfvvf nfrét 
cjlthébn vths gj gjdsitybñ äaatrnbdyjcnb hfcckt-
ljdfybq ltk j rjhhegwbb, ghbdktxtybñ jåotcndtyyjc-
nb r åjhmåt c rjhhegwbtq b hfpdbnbñ jåhfpjdfntkm-
ysö ghjuhfvv d jåkfcnb åjhmås c rjhhegwbtq.

Dct frnbdyst gjkbnbxtcrbt gfhnbb drkñxfñn dj-
ghjcs rjhhegwbb d cdjb gjkbnbxtcrbt ljrevtyns. D 
Ctqv htuekzhyj gjcnegfñn jnxtns jn ñhblbxtcrbö b 
lheubö jhufybpfwbq (yfghbvth, jn nfvjétyysö jhuf-
yjd), gj htpekmnfnfv rjnjhsö ghbybvfñncz htitybz, 
jåzpsdfñobt jhufys bcgjkybntkmyjq dkfcnb jceotcn-
dkznm rjyrhtnyst fynbrjhhegwbjyyst vths. Änb vths 
cfvb gj ctåt pfybvfñn dféyjt vtcnj d ltzntkmyjcnb 
ghfdbntkmcndf. Djghjcs rjhhegwbb pfnhfubdfñncz d 
rféljv tétujlyjv gjckfybb ghtpbltynf.

Djghjcs änb ibhjrj jcdtofñncz d ghtcct, rjnj-
hfz jcdtoftn b yfbåjktt uhjvrbt rjhhegwbjyyst lt-
kf. Ythtlrj CVB cfvb hfpjåkfxfñn rjhhevgbhjdfy-

ysö xbyjdybrjd b ghjdjlzn hfccktljdfybz rjhhegwbb 
d hfpkbxysö exhtéltybzö. CVB d Kbndt gjkmpeñncz 
ibhjrjq cdjåjljq b yt gjldthufñncz wtypeht.2

Cnhfyjdfz cnhfntubz yfghfdktyf yf edtkbxtybt 
ghjphfxyjcnb abyfycbhjdfybz gjkbnbxtcrbö gfhnbq, 
f nfrét cjdthitycndjdfybt ceotcndeñotq cbcntvs 
ghbjåhtntybz ptvkb. Jcyjdyjt dybvfybt eltkztncz 
jnhfckzv, yfbåjktt ezpdbvsv c njxrb phtybz rjh-
hegwbb, ghbybvfñncz vths gj åjhmåt c gjkbnbxtcrjq 
rjhhegwbtq b flvbybcnhfnbdyjq rjhhegwbtq (drkñxfz 
rjhhegwbñ d yfkjujdsö b nfvjétyysö jhufyfö, d jå-
kfcnb ujcelfhcndtyysö pfregjr b ghbdfnbpfwbb, plhf-
djjöhfytybz b ghfdjjöhfybntkmyjq ltzntkmyjcnb). 
Ljrevtyn yt zdkztncz cnfnbxysv b ghb ytjåöjlbvjcnb 
vjétn rjhhtrnbhjdfnmcz rfélst ldf ujlf.3

D Dtyuhbb yfwbjyfkmysq gkfy ltqcndbq gj åjhmåt 
c rjhhegwbtq hfphfåjnfy d hfvrfö gbkjnyjuj ghjtrnf 
JJY Ukjåfkmyfz ghjuhfvvf åjhmås c rjhhegwbtq.4 

Tt wtkm – gjckeébnm änfkjyjv lkz cnhfy, dyjdm ghb-
ybvftvsö d Tdhjgtqcrbq cjñp. Fynbrjhhegwbjyyst 
vths yfghfdktys yf cjtlbytybt yfwbjyfkmyjq cgtwb-
abrb c htubjyfkmysvb nhtåjdfybzvb TC b ukjåfkmysv 
gjlöjljv JJY.

Gkfy ltqcndbq d Hevsybb jnxfcnb nfrét cdzpfy c 
gthcgtrnbdjq ghbyznbz cnhfys d TC (fynbrjhhegwbjy-
yst vths jwtybdfñncz d rjyntrcnt ≤rjgtyufutycrbö 
rhbnthbtd≥ 5, ghbvtyztvsö ghb ghbtvt d TC). D 2001 
ujle d Hevsybb åsk cjplfy Yfwbjyfkmysq rjvbntn 
gj ghjabkfrnbrt ghtcnegyjcnb, jlyj bp dféytqibö 
jnltktybq rjnjhjuj jndtxftn pf jceotcndktybt ldeö 
ghjuhfvv, cjjndtncndtyyj, Yfwbjyfkmyjq ghjuhfvvs 
gj ghjabkfrnbrt rjhhegwbb b Yfwbjyfkmyjuj gkfyf 
ltqcndbq gj åjhmåt c rjhhegwbtq.

Ghbyznfz d Hevsybb rjvgktrcyfz cnhfntubz yf-
ghfdktyf yf nt jnhfckb b jåkfcnb, rjnjhst d yfbåjkm-
itq cntgtyb ezpdbvs lkz rjhhegwbb. Nfr, yfghbvth, 
ghjuhfvvf celtåyjq htajhvs dsltkztn d rfxtcndt 
ukfdysö cktleñobt wtkb:

•  djcgbnfybt rflhjd rdfkbabwbhjdfyysö ñhbc-
njd;

•  jåtcgtxtybt cghfdtlkbdjuj b ytpfdbcbvjuj 
ghjwtccf yfpyfxtybz b gjdsitybz celtq d 
ljkéyjcnb;

•  jåtcgtxtybt ghbyznbz eybdthcbntnfvb ghj-
uhfvv gj änbrt.

Htajhvf ujcelfhcndtyyjq flvbybcnhfwbb b eghfd-
ktybz jcyjdfyf yf ltwtynhfkbpfwbb ujcelfhcndtyysö 
ckeéå b yfghfdktyf yf egjhzljxtybt b eghjotybt 
flvbybcnhfnbdysö yjhv b erhtgktybt yflpjhysö 
aeyrwbq celtåysö b felbnjhcrbö jhufybpfwbq b jvåel-
cvtyjd. Yfwbjyfkmyfz ghjuhfvvf yfghfdktyf nfrét 
yf åjhmåe c rjhhegwbtq d gjkbnbxtcrjq ltzntkmyjcnb 
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b rjyakbrnjv bynthtcjd, båj wtkm tt – htuekbhjdfnm 
b juhfybxbdfnm rfr gfhkfvtyncrbq bvveybntn, nfr b 
abyfycbhjdfybt gjkbnbxtcrbö gfhnbq.

Gkfy ltqcndbq, ghbyznsq d Hevsybb, ljgjkybntkm-
yj ghbpdfy erhtgbnm cgtwbfkmyj ghtljcnfdktyyjt 
ghfdj yfpyfxtybz fynbrjhhegwbjyysö rjvbccbq gj 
nhtåjdfybñ ghjrehfnehs. Rjvbccbz, cjplfdftvfz gj 
nbge ytghfdbntkmcndtyyjq Cgtwbfkmyjq fynbrjhhegwb-
jyyjq ghjrehfnehs d Bcgfybb, hfccktletn éfkjås, 
cdzpfyyst c rjhhevgbhjdfyysv gjdtltybtv b dpznjx-
ybxtcndjv. 6

YFWBJYFKMYFZ CBCNTVF ÅJHMÅS 
GHJNBD RJHHEGWBB

Jåotghbpyfyj, xnj cjdhtvtyyfz cbcntvf ujcelfh-
cndtyyjuj eghfdktybz ghtlgjkfuftn gjljnxtnyjcnm. 
Åtp ytt yb jlyf cbcntvf yt vjétn hfåjnfnm d bynt-
htcfö jåotcndf, f yt d xfcnysö bynthtcfö dkfcnm 
ghtlthéfobö.

D ceoyjcnb pflfxf hfpdbdfñoböcz cnhfy b cnhfy c 
gthtöjlyjq ärjyjvbrjq cjcnjbn d njv, xnjås jnjqnb jn 
cbcntvs, jcyjdfyyjq yf ghbywbgt ≤cdthöe dybp≥, n.t. 
cbcntvs, d rjnjhjq ghfdzofz äkbnf jnlftn rjvfyls, 
rjnjhsv åjktt bkb vtytt gjlxbyzñncz dct lheubt pdt-
ymz dthnbrfkb. Dvtcnj änjuj cktletn ldbufnmcz d yf-
ghfdktybb cbcntvs ≤ujhbpjynfkmyjq gjljnxtnyjcnb≥, 
d rjnjhjq dkfcnm hfcchtljnjxtyf, ybrnj yt jåkflftn 
vjyjgjkbtq b ceotcndetn gthcjyfkmyfz jndtncndty-
yjcnm rféljuj. Ghjwtcc änjn yt yjd. Xthtp ytuj ghji-
kb ghjvsiktyyj hfpdbnst cnhfys yf genb cjplfybz 
cjdhtvtyyjq ajhvs ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz.

Ytjåöjlbvsv äktvtynjv nfrjq cbcntvs zdkztncz 
cdjåjlyfz ghtccf. Yj b ghtccf ljkéyf cjåkñlfnm 
jghtltktyyst juhfybxtybz d cjjndtncndbb c pfrjyjv, 
yfghbvth, djplthébdfnmcz jn yfgfljr, jxthyzñobö 
htgenfwbñ kñltq. Lfét cdjåjlyfz ghtccf ljkéyf 
åsnm gjljnxtnyf, tckb yt Cjdtne gj CVB (rjnjhsq 
vjétn åsnm bkb yt åsnm rjycnbnewbjyysv jhufyjv), nj 
d rjytxyjv cxtnt celtåyjq dkfcnb. D cdjñ jxthtlm, 
cels yt zdkzñncz åjktt ckeufvb ghfdzotq äkbns, jyb 
ltqcndeñn ytpfdbcbvj d wtkzö jåtcgtxtybz ukfdty-
cndf ghfdf. Jlyfrj änf ytpfdbcbvjcnm yt zdkztncz 
fåcjkñnyjq. Celmb jndtxfñn pf ghbybvftvst bvb rjy-
rhtnyst htitybz åkfujlfhz ceotcndjdfybñ cbcntvs 
jåéfkjdfybz. Rhjvt njuj, rfélsq celmz gjljnxtnty 
lheujve jhufye, åelm nj pfrjyjlfntkmyjt cjåhfybt 
bkb rjvbccbz gj ñhblbxtcrbv ckeéåfv.

Änjn jhufy, d cdjñ jxthtlm, gjljnxtnty pfrjyjlf-
ntkmyjve jhufye b, cktljdfntkmyj, dctv uhfélfyfv 
xthtp ghjwtcc dsåjhjd. Cbcntvf ≤ujhbpjynfkmyjq 
gjljnxtnyjcnb≥ cjplftn nfr yfpsdftvsq ytgjhjxysq 
rheu: rfélsq exfcnybr tuj zdkztncz jlyjdhtvtyyj b 

ghjdthzñobv, b ghjdthztvsv. Dkfcnm hfcchtljnjxt-
yf, f yt vjyjgjkbpbhjdfyf.

Jlyfrj ktuxt ujdjhbnm j cjplfybb ≤ytgjhjxyjuj 
rheuf≥, xtv htfkbpjdfnm tuj. Ytjåöjlbvj gthtdth-
yenm c yju yf ujkjde dtrjdst nhflbwbb b ecnfyjdrb. 
Lkz änjuj gjnhtåetncz wtkjt gjrjktybt bkb lfét 
ytcrjkmrj gjrjktybq. B lfét d änjv ckexft wtkm dct 
dhtvz åeltn ecrjkmpfnm.

Öjnz djkyf ltvjrhfnbxtcrbö gthtvty dspdfkf 
åjkmibt jéblfybz, yf ghfrnbrt ltvjrhfnbxtcrbt pf-
djtdfybz yföjlzncz gjl euhjpjq b gjlhsdfñncz bvty-
yj ntvb zdktybzvb, rjnjhst ljkéys åskb bcxtpyenm 
ghb gjcnhjtybb ltvjrhfnbxtcrjuj ujcelfhcndf, f 
bvtyyj rjhhegwbz, pkjegjnhtåktybt dkfcnmñ b revjd-
cndj. Ltvjrhfnbpfwbz ghtlcnfdkztn cjåjq ddtltybt 
ajhvs dthnbrfkmyjq gjljnxtnyjcnb dthöjd ybpfv, f 
yt yfjåjhjn. Yj htajhvf bycnhevtynjd eghfdktybz 
ujhfplj ukeåét, xtv ghjcnj gthtöjl jn njnfkbnfhyjq 
cbcntvs r cbcntvt, d rjnjhjq yfhjle gthbjlbxtcrb 
lftncz ghfdj ujkjcf.

Nfrbv jåhfpjv, ghtlcnjbn gthtöjl jn cbcntvs 
dthnbrfkmyjq jndtncndtyyjcnb r cbcntvt ujhbpjynfkm-
yjq gjljnxtnyjcnb, rjnjhfz ghtlecvfnhbdftn yfkbxbt 
jhufyjd b yflpjhysö bycnfywbq, ghbpdfyysö yt ljgec-
nbnm pkjegjnhtåktybt dkfcnmñ cj cnjhjys lheubö jh-
ufyjd b dtndtq dkfcnb. R nfrbv jhufyfv b yflpjhysv 
bycnfywbzv jnyjczncz cels, ytpfdbcbvst bpåbhfntkm-
ysq rjvbccbb, dscibt jhufys felbnf, wtynhfkmyst 
åfyrb, ghjatccbjyfkmyst jhufybpfwbb, pfrjyjlfntkm-
yst cjåhfybz (b bö rjvbntns jåotcndtyyjuj rjynhj-
kz), f nfrét cdjåjlyst b ytpfdbcbvst CVB.

Jlyfrj ghjwtcc gthtöjlf ghjöjlbn vtlktyyj b 
åjktpytyyj. D ytrjnjhsö cnhfyfö htxm bltn j djccjp-
lfybb njuj, xnj rjulf-nj hfymit d ybö ceotcndjdfkj; d 
lheubö cnhfyfö, d xfcnyjcnb d Djcnjxyjq Tdhjgt, htxm 
vjétn blnb j cjplfybb cjdhtvtyyjuj ujcelfhcndf d 
åerdfkmyjv cvsckt ckjdf yf gecnjv vtcnt. D ybö jn-
cencndetn ≤bycnbnewbjyfkmyfz gfvznm≥ j gthbjlfö, 
rjulf ceotcndjdfkf ujhbpjynfkmyfz gjljnxtnyjcnm.

Nfrbt vtöfybpvs gjljnxtnyjcnb, tckb jyb hfp-
hfåfnsdfñncz d hfvrfö yfwbjyfkmysö ghjuhfvv gj 
åjhmåt c rjhhegwbtq, drkñxfñn d ctåz nfr yfpsdft-
veñ ≤cbcntve wtkjcnyjcnb≥ (integrity system). Änj 
– cbcntvf clthétr b ghjnbdjdtcjd, jåtcgtxbdfñofz 
dpfbvyeñ gjljnxtnyjcnm vtéle hfpkbxysvb dtndzvb b 
jhufyfvb dkfcnb. Cbcntvf ghbpdfyf htifnm ghjåkt-
vs rjyakbrnf bynthtcjd d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht, 
äaatrnbdyj hfcchtljnjxbdfnm dkfcnm b juhfybxbdfnm 
cbnefwbb, d rjnjhsö vjétn djpybryenm rjyakbrn bynt-
htcjd bkb rjnjhst vjuen gjdhtlbnm jåotve ltke. Rkñ-
xtdst gjyznbz pltcm – gjljnxtnyjcnm, ghjphfxyjcnm, 
ghjabkfrnbrf b yfrfpfybt.

Cbcntvf wtkjcnyjcnb djgkjoftn rjvgktrcysq 
dpukzl yf htajhvs b yfghfdktyf yf åjhmåe c rjh-
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hegwbtq d ujcelfhcndtyyjq ckeéåt vtnjlfvb ujce-
lfhcndtyyjuj htuekbhjdfybz (rjltrcs gjdtltybz lkz 
herjdjlbntktq, htjhufybpfwbz, celtåyfz htajhvf, 
htajhvf ghjwtleh ujcelfhcndtyyjq dkfcnb b n.l.), f 
nfrét xthtp htajhvs uhfélfycrjuj jåotcndf. Lfét 
d ckexfzö ukeåjrj erjhtybditqcz rjhhegwbb bcnjxyb-
rb tt cktletn bcrfnm d ytljcnfnrfö cbcntvs. Ghb 
änjv jcyjdyjq egjh ltkftncz yf htajhvbhjdfybt b 
bpvtytybt cbcntv, f yt d ghbgbcsdfybb dctö uhtöjd 
jnltkmysv kbxyjcnzv.

Dct änj fynbrjhhegwbjyyjt plfybt gjllthébdf-
tncz (bkb gjlhsdftncz) ghjwtccjv rjynhjkz cybpe. 
Rjhhegwbz vjétn ghjcfxbdfnmcz c dthöybö äitkjyjd 
dkfcnb, tckb herjdjlcndj ytrjvgtntynyj, d nj dhtvz 
rfr jåotcndtyyjt cjpyfybt b nfv, ult änj jghfdlf-
yj, jåotcndtyyjt djpveotybt ghtlcnfdkzñn cjåjq 
jcyjdyjq pfobnysq vtöfybpv jåotcndf.

Jlyfrj bpkjétyysq pltcm gjlöjl bcöjlbn bp nj-
uj, xnj yfbåjktt äaatrnbdyjq b ghtlgjxnbntkmyjq 
ajhvjq exfcnbz jåotcndf zdkztncz ajhvf ädjkñwbb 
xthtp ltvjrhfnbxtcrbt ghjwtccs, exfcnbt xfcnyjuj 
ctrnjhf, CVB, yfexyj-ntöybxtcrjq byntkkbutywbb, 
htkbubjpysö wtynhjd, f nfrét ytghfdbntkmcndtyysö 
jhufybpfwbq. Htajhvf bybwbbhetncz b gjllthébdftn-
cz yt njkmrj gjkbnbrfvb, ghbybvfñobvb htitybz, yj 
nfrét dctv uhfélfycrbv jåotcndjv.

Ghjuhfvvs htajhv, d jcjåtyyjcnb d hfpdbdfñ-
oböcz cnhfyfö b cnhfyfö c gthtöjlyjq ärjyjvbrjq, 
gjkmpeñoböcz vtéleyfhjlyjq bkb ljyjhcrjq gjllth-
érjq, rfr ghfdbkj, juhfybxbdfkbcm rfrjq-kbåj jlyjq 
jåkfcnmñ b bcrkñxfkb dct jcnfkmyst. Änj – cnhfntubb 
≤jlyjuj pdtyf≥. Jxtym xfcnj d rfxtcndt nfrjuj pdtyf 
bpåbhftncz jåkfcnm jnyjcbntkmyj ≤cgjrjqyfz≥ dvtc-
nj njuj, xnjås åhfnmcz pf htitybt åjktt ckjéysö b 
nhelysö pflfx. Nfr, yfghbvth, d jlyjq bp cnhfy jhuf-
ybpfwbb-ljyjhs jceotcndbkb åjkmibt bydtcnbwbb d 
erhtgktybt jhufyf abyfycjdjuj rjynhjkz. Jlyfrj, 
ytcvjnhz yf ibhjrjt jcdtotybt d CVB, dscjrjrdfkb-
abwbhjdfyyst ljrkfls, ghtljcnfdkzdibtcz änbv jh-
ufyjv, ghjcnj buyjhbhjdfkbcm, d nj dhtvz rfr jcnfkm-
yfz xfcnm cbcntvs ghfrnbxtcrb yt aeyrwbjybhjdfkf.

Hfpevttncz, yfwbjyfkmyfz cbcntvf integirty vj-
étn jceotcndkznmcz gjänfgyj, yj änb änfgs ljkéys 
rjjhlbybhjdfnmcz b zdkznmcz xfcnmñ ghjuhfvvs, 
jödfnsdfñotq dct cjjndtncndeñobt jåkfcnb b bö dpf-
bvjcdzpm c lheubvb.

Cnthéytv cbcntvs cnhfntubb integirty zdkztncz 
eåtéltyyjcnm d njv, xnj dct cjdhtvtyyst ghjåktvs d 
jåkfcnb ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz – yfhfobdfybt 
htcehcjd, yfwtktyyjcnm yf htpekmnfn, exfcnbt uhfé-
lfy b yfwbjyfkmyfz ≤wtkjcnyjcnm≥ (integrity) – dpfbvj-
cdzpfys b zdkzñncz xfcnmñ jåotq cnhfntubb. Jåobt 
wtkb ljkéys drkñxfnm d ctåz:

•  rjvgfrnyst b äaatrnbdyst ujcelfhcndtyyst 
ckeéås, cgjcjåcndeñobt ljcnbétybñ wtktq 
ytghthsdyjuj hfpdbnbz;

•  ujcelfhcndtyyeñ dkfcnm, rjnjhfz cjåkñlftn 
pfrjys, pfoboftn uhfélfy jn ghjbpdjkf, 
drkñxfz pfobne ghfd xtkjdtrf;

•  cnhfntubñ hfpdbnbz, gkjlfvb rjnjhjq gjkm-
petncz dct jåotcndj, drkñxfz tuj åtlytqibt 
b yfbåjktt ezpdbvst ckjb, f yt jlyf njkmrj 
äkbnf.

GJCNHJTYBT RJVGKTRCYJQ 
YFWBJYFKMYJQ FYNBRJHHEGWBJYYJQ 
CBCNTVS

Rjytxyfz wtkm cjplfybz ujcelfhcndtyyjq fynbrjh-
hegwbjyyjq cbcntvs – cltkfnm nfr, xnjås rjhhegwbz 
åskf cdzpfyf c dscjrjq cntgtymñ hbcrf b ybprjq cnt-
gtymñ jnlfxb. D nj ét dhtvz cbcntvf yt ljkéyf åsnm 
uhjvjplrjq. Htxm yt bltn j ljcnbétybb ≤fåcjkñnyj 
xbcnjuj jåotcndf≥, båj gjcnfyjdrf nfrjq pflfxb, rfr 
jnvtxfkjcm hzljv fdnjhjd, vjétn ghbdtcnb r ytjåjc-
yjdfyyjve eckjéytybñ ghjwtccf ujcelfhcndtyyjuj 
eghfdktybz. Tckb cnhtvbnmcz r nfrjq fåcjkñnyjq 
wtkb, htpekmnfnjv vjétn åsnm cjplfybt vyjujehjd-
ytdjq cbcntvs clthétr b ghjnbdjdtcjd, nfr xnj uj-
celfhcndtyyst ckeéfobt yt cvjuen dsgjkyznm cdjb 
ytgjchtlcndtyyst jåzpfyyjcnb. Kbåj ét cbcntvf 
vjétn jrfpfnmcz ckbirjv htghtccbdyjq b gjkyjq 
hfpkbxyjuj hjlf juhfybxtybq, d njv xbckt b lkz uj-
celfhcndtyysö ckeéfobö. Ujcelfhcndtyyfz fynbrjh-
hegwbjyyfz cbcntvf rfr hfp b ghbpdfyf bpåtéfnm 
änbö jibåjr, gjcrjkmre yfghfdktyf yf nj, xnjås bpyf-
xfkmyj yt ljgecnbnm rjhhegwbb, jåtcgtxbdfz gjkyeñ 
cdjåjle eghfdktyxtcrjq ltzntkmyjcnb. Änf cbcntvf 
cdjåjlyf jn gthtrjcf d cnjhjye étcnrjuj yfrfpfybz 
pf eét cjdthityyst frns rjhhegwbb.

Fynbrjhhegwbjyyst cbcntvs d njq bkb byjq ajhvt 
eét ceotcndeñn dj dctö cnhfyfö, öjnz ythtlrj jyb 
vjuen åsnm ytäaatrnbdysvb. Rjywtgwbz ujcelfhcndty-
yjq fynbrjhhegwbjyyjq cbcntvs gjvjuftn htajhvfnj-
hfv d jceotcndktybb rjvgktrcyjq ghjuhfvvs åjhmås 
c rjhhegwbtq. Ytljcnfnjxyj dpznmcz kbim pf jlyj 
≤pdtyj≥ cbcntvs, xnjås bcghfdbnm dcñ cbcntve.

C bpdtcnysvb dfhbfwbzvb jn cnhfys r cnhfyt nb-
gbxysvb pdtymzvb ujcelfhcndtyyjq fynbrjhhegwbjy-
yjq cbcntvs zdkzñncz:

•  Bcgjkybntkmyfz dkfcnm.
•  Celtåyfz dkfcnm.
•  Pfrjyjlfntkmyfz dkfcnm.
•  Jhufys abyfycjdjuj yflpjhf.
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•  Rjynhjkbheñobt jhufys (rjvbntn jåotcndty-
yjuj rjynhjkz, felbnjhcrjt eghfdktybt, rjvbc-
cfh gj ghfdfv xtkjdtrf, gjkbwbz, fynbrjhheg-
wbjyysq jhufy b n.l.).

•  Ujcelfhcndtyyfz ckeéåf.
•  Uhfélfycrjt jåotcndj (drkñxfz ghtlcnfdb-

ntktq hfpkbxysö ghjatccbq, ghjacjñps b xfc-
nysq ctrnjh).

•  CVB.
•  Vtéleyfhjlyst jhufybpfwbb.

Rfélsq bp änbö äktvtynjd ujcelfhcndtyyjq fynb-
rjhhegwbjyyjq cbcntvs bvttn cdjq rjhgec ghfdbk 
b ghjwtleh. Änb ghfdbkf b ghjwtlehs cjcnfdkzñn 
bycnhevtynfhbq, bcgjkmpetvsq hfpkbxysvb exhtélt-
ybzvb. Jncencndbt jcyjdyjuj rjhgecf ghfdbk b ghjwt-
leh dctulf cdbltntkmcndetn j ckfåjcnb.

Ghfdbkf b ghjwtlehs yt jåzpfntkmyj juhfybxbdf-
ñncz rfrjq-nj jlyjq xfcnmñ jåotcndf, xnj dblyj bp 
ghbdtltyyjq ybét nfåkbws.

Ctrnjh Fynbrjhhegwbjyysq 
bycnhevtyn Jcyjdyfz wtkm

Jåotcndj d wtkjv Dsåjhs
Bpåfdktybt jn 

rjhhevgbhjdfyysö gjkbnbrjd

Gfhkfvtyn
Fynbrjhhegwbjyyjt 
pfrjyjlfntkmcndj

Jåtcgtxbdfnm ñhblbxtcreñ åfpe 
åjhmås c rjhhegwbtq

Celtåyfz dkfcnm Cels
Yfrfpfybt rjhhegwbjythjd, jxbotybt 

celtåyjq dkfcnb jn rjhhegwbb

Ghfdbntkmcndj
Fynbrjhhegwbjyyst htajhvs; 

hfphfåjnrf b ghbyznbt 
fynbrjhhegwbjyysö ghfdbk b ghjuhfvv

Ytrjhhegwbjyyjcnm 
bcgjkybntkmyjq dkfcnb

Ujcelfhcndtyyfz ckeéåf
Rjltrcs gjdtltybz; 

cfvjhtuekbheñobtcz bycnhevtyns 

Juhfybxtybt rjhhegwbb b jxbotybt 
ujcckeéås jn rjhhevgbhjdfyysö 

xbyjdybrjd

Åbpytc Rjltrcs ghjatccbjyfkmyjq änbrb Ytrjhhevgbhjdfyyfz ärjyjvbrf

Ctrnjh YGJ Yflpjhyfz ltzntkmyjcnm Ghjabkfrnbrf rjhhegwbb

CVB Geåkbrfwbb. Äktrnhjyyst ghjuhfvvs
Hfpjåkfxtybt rjhhegwbb, gjdsitybt 

änbxtcrbö nhtåjdfybq

D cjdjregyjcnb cjwbfkmyst ctrnjhs d ktdjq rjkjyrt 
dvtcnt c fynbrjhhegwbjyysvb bycnhevtyns b jcyjdysvb 
wtkzvb d jcnfkmysö ldeö rjkjyrfö ghtlcnfdkzñn cjåjq 
cnhernehe ujcelfhcndtyyjq fynbrjhhegwbjyyjq cbcntvs.

Lkz cjplfybz ltqcndtyyjq ujcelfhcndtyyjq fynb-
rjhhegwbjyyjq cbcntvs ytjåöjlbvf cbcntvfnbxtc-
rfz hfåjnf gj dszdktybñ ghjåtkjd b ytljhfåjnjr, f 
nfrét djpvjéyjcntq erhtgktybz rféljuj bp erfpfy-
ysö pdtymtd d hfvrfö jåotq cnhfntubb. Tckb cbcntvf 
jhbtynbhetncz wtkbrjv yf rfrjt-kbåj jlyj pdtyj, 
yfghbvth, yf ≤ljåhjuj lbrnfnjhf≥ bkb yf ytcrjkmrj 
pdtymtd, nfrfz cbcntvf åeltn ezpdbvjq. Jyf vjétn 
ghjbpdjlbnm dgtxfnktybt ltqcndeñotq yf jghtltkty-
ysq gthbjl dhtvtyb. Yfghbvth, d ckexft xbcnrb, 
ghjdjlbvjq djtyyjq lbrnfnehjq gjckt cdthétybz 
rjhhevgbhjdfyyjuj uhfélfycrjuj htébvf. Jlyfrj 
tckb jlyjdhtvtyyj yt åelen ghtlghbyzns vths gj 
cjplfybñ gjljnxtnyjq cbcntvs eghfdktybz, jåotcn-

dtyyst bycnbnens vjuen gjcntgtyyj ltuhflbhjdfnm b 
äaatrnbdyfz cbcntvf integirty yt cjcnjbncz.

Gjlöjl, jcyjdfyysq yf ujcelfhcndtyyjq fynbrjh-
hegwbjyyjq cbcntvt, lftn yjdst vtnjls lbfuyjpf 
b gjntywbfkmyjuj ktxtybz rjhhegwbb. Dvtcnj njuj, 
xnjås hfccvfnhbdfnm jnltkmyst bycnbnens (yfghbvth, 
celtåyfz dkfcnm) bkb jnltkmyst cdjls ghfdbk b yjhv 
(yfghbvth, eujkjdyjt ghfdj), f pfntv ghjdjlbnm bpj-
kbhjdfyyst htajhvs, hfccvfnhbdftncz dcz cbcntvf 
d wtkjv. Ltqcndbntkmyj, rfrjds dsujls jn äaatrnbd-
yjq b ytrjhhevgbhjdfyyjq celtåyjq dkfcnb, ujnjdjq 
åjhjnmcz pf dthöjdtycndj ghfdf, tckb gjkbwbz, hjpsc-
ryst gjlhfpltktybz, ghjrehjhs b dct ñhblbxtcrjt 
cjjåotcndj gjuhzpkb d rjhhegwbb? Lj celtq ghjcnj 
yt åelen ljöjlbnm nt ltkf, rjnjhst jyb ljkéys hfp-
åbhfnm, nfr jyb b åelen cbltnm d bpjkzwbb – xtcnyst, 
cgjcjåyst, yj yt bvtñobt djpvjéyjcnb htfkbpjdfnm 
änb rfxtcndf.
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YFWBJYFKMYSQ 
FYNBRJHHEGWBJYYSQ CTVBYFH

Jlybv bp cfvsö kexibö vtöfybpvjd cbcntvfnbxtc-
rjuj fyfkbpf b rjhhtrnbhjdrb yfwbjyfkmyjq fynbrjh-
hegwbjyyjq cbcntvs zdkztncz Yfwbjyfkmyjq fynbrjh-
hegwbjyysq ctvbyfh. Tuj ytjcgjhbvjt ghtbveotcndj 
d njv, xnj jy gjpdjkztn cjåhfnm dvtcnt hfpkbxysö 
buhjrjd – ghtlcnfdbntktq ujcelfhcndf b hfpkbxysö 
uhegg yfctktybz, rjnjhst, rfr ghfdbkj, htlrj dcnht-
xfñncz – bkb ybrjulf yt dcnhtxfñncz – b ghtlecvfnhb-
dftn jndtncndtyyjcnm dctö exfcnybrjd ghjwtccf, xnj 
zdkztncz ytjåöjlbvsv eckjdbtv ecgtöf. 

Bcöjlyst gjcskrb Yfwbjyfkmyjuj fynbrjhhegwbjy-
yjuj ctvbyfhf cjcnjzn d cktleñotv:

•  Kñlb, ébdeobt d cnhfyt, pyfñn b gjybvfñn 
cdjb ghjåktvs ujhfplj kexit, xtv kñåjq dyti-
ybq ärcgthn. Yb jlby gjcnjhjyybq yt vjétn 
kexit gjybvfnm cjwbfkmyeñ lbyfvbre, bcnj-
hbñ b gjkbnbxtcreñ htfkmyjcnm, jåeckjdkb-
dfñobt hfcghjcnhfytybt rjhhegwbb d jåot-
cndt, xtv änj pyfñn xktys cfvjuj jåotcndf. 
D lfyyjv ckexft ≤gjl xktyfvb jåotcndf≥ 
gjlhfpevtdftncz yt njkmrj uhfélfycrjt jåot-
cndj (drkñxfz b xfcnysq ctrnjh), yj b d hfd-
yjq cntgtyb ujcelfhcndj. 

•  Gj djghjce j åjhmåt c rjhhegwbtq ytn hfpyj-
ukfcbq vtéle hfpkbxysvb gjkbnbxtcrbvb 
gfhnbzvb, pltcm ljkéyj åsnm gjkyjt tlbyjle-
ibt. 

•  Äaatrnbdyst htajhvs dhzl kb vjéyj jceot-
cndbnm åtp frnbdyjuj exfcnbz herjdjlbntktq 
dctö dtndtq dkfcnb b ghtlcnfdbntktq dctö 
ckjtd uhfélfycrjuj jåotcndf. 

•  Åtp gjllthérb uhfélfycrjuj jåotcndf 
kñåst fynbrjhhegwbjyyst htajhvs, bybwbb-
hetvst ujcelfhcndjv, yt åelen gjkmpjdfnmcz 
ljdthbtv b dhzl kb vjuen åsnm jceotcndktys, 
ntv åjktt, htpekmnfns yt cvjuen ghjceotcn-
djdfnm lkbntkmyjt dhtvz. 

Gjänjve rjywtgwbz jceotcndktybz b htpekmnfns 
dctuj änjuj ltkf pfdbczn jn vtcnysö exfcnybrjd. D 
änjv ghjwtcct pfltqcndjdfys yt njkmrj ujcelfhcn-
dtyyst bynthtcs, cjdgflfñobt c jcyjdysvb ≤pdtymz-
vb≥ fynbrjhhegwbjyyjq ltzntkmyjcnb, yj b ytghfdb-
ntkmcndtyyst jhufybpfwbb, drkñxfz ghtlcnfdbntktq 
åbpytcf b hfpkbxysö ghjatccbq, CVB b gjkbnbxtcrbö 
gfhnbq cfvjuj hfpkbxyjuj njkrf. 

Bcnjxybr lbyfvbpvf ghjwtccf ljkéty ytghtvty-
yj åsnm dyenhb cnhfys. Cjjndtncndtyyj, hjkm dytiybö 
ärcgthnjd vjétn åsnm gjkjébntkmyjq njkmrj d njv 

ckexft, tckb bö pflfxf åeltn juhfybxbdfnmcz jåktuxt-
ybtv ghjwtccf. Jyb vjuen byajhvbhjdfnm b lfdfnm cj-
dtns, ghbdjlz ecgtiyst ghbvths lheubö cnhfy, yj yt 
ljkéys ghtntyljdfnm yf ecnfyjdktybt lbfuyjpf bkb 
ghjgbcsdfnm ktxtybt. Kñlb kexit dctuj cfvb pyfñn 
cdjt jåotcndj. 

Vyjujxbcktyyst afrns cdbltntkmcndeñn j njv, xnj 
htwtgns, ghtlkfuftvst dytiybvb ärcgthnfvb, xfcnj 
yt ghbébdfñncz yf vtcnyjq gjxdt b yt ghbyjczn gkj-
ljd. Nfrjuj hjlf gjvjom jåsxyj jcyjdsdftncz yf 
ljdjkmyj ghbvbnbdyjq nhfycgkfynfwbb gjlöjljd, bc-
gjkmpjdfyysö d lheubö cnhfyfö, yf vtcnyeñ gjxde. D 
jgbcfyyjv dsit vtöfybpvt nfrbv ärcgthnfv jndjlbn-
cz xtnrfz b äaatrnbdyfz hjkm, yj njkmrj d rfxtcndt 
rjycekmnfynjd, ghtlkfufñobö bltb b rjywtgwbb, yj yt 
htitybz rfr nfrjdst. Bö hjkm ljkéyf åsnm juhfybxt-
yf c ntv, xnjås jåtcgtxbnm gkjljndjhysq dyenhtyybq 
lbfkju, f yt yfpblfntkmyst ktrwbb cj cnjhjys dyti-
ybö cbk jnyjcbntkmyj njuj, rfr cöjlyst ghjåktvs 
htifkbcm d lheubö cnhfyfö, nfr rfr änb gjlöjls vjuen 
åsnm vfkjghbujlys bkb cjdctv yt ghbujlys lkz htit-
ybz pflfx, cnjzobö gthtl lfyyjq cnhfyjq.

Cfvjt ukfdyjt cjcnjbn d njv, xnjås htpekmnfns 
htajhv jrfpfkbcm yt dhtvtyysvb b vjukb gtht-
ébnm ntö, rnj bö bybwbbhjdfk. Cbcntvf ljkéyf evtnm 
cghfdkznmcz c nhelyjcnzvb, djpybrfñobvb d cdzpb cj 
cvtyjq ghfdbntkmcndf. Gj dctq dthjznyjcnb, ghjwtcc 
åeltn vtlktyysv, åeltn cdzpfy c hfpjxfhjdfybzvb b 
ybrjulf yt pfrjyxbncz. Jgsn hfpdbnsö cnhfy gjrfps-
dftn, xnj fåcjkñnyjuj htitybz åsnm yt vjétn. Crj-
htt dctuj, htajhvs åelen nhtåjdfnm ljgjkybntkmyjq 
yfcnhjqrb gj vtht bpvtytybz lbyfvbrb cjwbfkmyjuj 
hfpdbnbz. 

Lkz ecgtiyjuj jceotcndktybz htajhv ytjåöjlb-
vj jåütlbybnm cbks jåotcndf yf jcyjdt ibhjrjuj 
rjyctycecf. D ytv ljkéys exfcndjdfnm hfpkbxyst 
ghtlcnfdbntkb uhfélfycrjuj jåotcndf, ghbxtv gj 
rhfqytq vtht d nfrjq ét cntgtyb, xnj b ghtlcnfdbnt-
kb ujcelfhcndtyyjuj fggfhfnf. B nt, b lheubt ljkéys 
åsnm rhjdyj pfbynthtcjdfys d jceotcndktybb rjy-
rhtnyjuj gkfyf ltqcndbq. Hfphfåjnfyyfz jåobvb ecb-
kbzvb ghjuhfvvf htajhv ljkéyf jceotcndkznmcz c 
xtnrbv jcjpyfybtv cfvbvb uhfélfyfvb njuj, rfreñ 
ajhve ghfdktybz jyb öjntkb ås dbltnm d cdjtq cnhfyt 
yt njkmrj d yfcnjzotv bkb åkbéfqitv åeleotv, yj b 
lkz gjcktleñobö gjrjktybq. 

HFPHFÅJNRF YFWBJYFKMYJQ 
GHJUHFVVS FYNBRJHHEGWBJYYSÖ 
HTAJHV

Hfphfåjnrf b jceotcndktybt yfwbjyfkmyjq cnhf-
ntubb nhtåetn gjkyjwtyyjuj exfcnbz cfvsö hfpkbxysö 
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ckjtd jåotcndf. Gjänjve ytjåöjlbvj xtnrj jght-
ltkbnm bö b c cfvjuj yfxfkf djdktxm d ghjwtcc c ntv, 
xnjås jåtcgtxbnm bö jndtncndtyyjcnm, f nfrét xnjås 
bö bltb b jgsn yfikb jnhfétybt d jrjyxfntkmyjv df-
hbfynt ghjuhfvvs. 

Gjckt njuj, rfr åelen jghtltktys pfbynthtcjdfy-
yst uheggs, ajhvfkmysq ghjwtcc jåsxyj yfxbyftncz 
c jåotuj ctvbyfhf lkz jåceéltybz yfwbjyfkmyjq fy-
nbrjhhegwbjyyjq ghjuhfvvs.7 Dj dcnhtxt exfcndeñn 
ghtlcnfdbntkb ibhjrjuj cgtrnhf pfbynthtcjdfyysö 
uhegg yfctktybz, rjnjhst dshfåfnsdfñn cjdvtcn-
yjt jghtltktybt nbgjd, ehjdyz, utjuhfabb, ghbxby 
b chtlcnd åjhmås c rjhhegwbtq, f nfrét ekexitybz 
hfåjns ujcelfhcndtyyjuj fggfhfnf gentv ghjdtltybz 
htajhv, dtleobö r åjktt dscjrjq cntgtyb gjljnxtn-
yjcnb b nhfycgfhtyjcnb hfpkbxysö bycnbnenjd. 

Jåsxyj Yfwbjyfkmysq fynbrjhhegwbjyysq ctvb-
yfh ghtcktletn nhb wtkb:

•  Jhufybpjdfnm ghjwtcc jåvtyf jgsnjv b 
jåextybt.

•  Ecnfyjdbnm gfhnythcrbt jnyjitybz vtéle 
ghtlcnfdbntkzvb hfpkbxysö uhegg bynthtcjd, 
xnj ytgjchtlcndtyyj ljkéyj dshféfnmcz d 
ghbyznbb vtnjljv rjyctycecf jåotuj gkfyf, 
rjnjhsq vjétn ckeébnm jnghfdysv gey-
rnjv lkz rjvgtntynyjq jåotcndtyyjq lbcrec-
cbb b gjkbnbxtcrbö ltåfnjd d ghtldsåjhysq 
gthbjl.

•  Cjplfnm jåcnfyjdre, d rjnjhjq vjuen åsnm 
jghjåjdfys yjdst hjkb c ntv, xnjås bö 
vjéyj åskj hfcghjcnhfybnm d jåotcndt d 
wtkjv.

Jlyf bp pflfx nfrbö ctvbyfhjd cjcnjbn d ecnf-
yjdktybb jnyjitybq gfhnythcndf vtéle exfcnybrfvb 
dyenhb cnhfys, yfghbvth, ghtlcnfdbntktq ujcelfh-
cndf, CVB, htkbubjpysö jåoby b xfcnyjuj ctrnjhf 
ärjyjvbrb, f nfrét YGJ. Jnyjitybz gfhnythcndf 
vjuen ecnfyfdkbdfnmcz b vtéle hfpkbxysvb lheubvb 
uheggfvb bynthtcjd. D xfcnyjcnb, exfcnybrb vjuen jh-
ufybpjdfnm ctvbyfhs c exfcnbtv ljyjhjd. 

Rfr gjlxthrbdfkjcm dsit, dféyj, xnjås ghtlcnf-
dbntkb ljyjhcrbö jhufybpfwbq yt yfdzpsdfkb cdjbö 
dpukzljd exfcnybrfv dyenhb cnhfys. Jyb vjuen dscne-
gfnm d rfxtcndt yfåkñlfntktq, ghtlkfufñobö cdjq 
jgsn, rjulf b gjcrjkmre ghtlcnfdbntkb rjyrhtnyjq 
cnhfys jå änjv bö gjghjczn, f d jcnfkmyjv jyb lj-
kéys ckeifnm b rjvvtynbhjdfnm bltb, dscrfpsdftvst 
exfcnybrfvb hfåjxbö uhegg lfyyjq cnhfys d öjlt gkt-
yfhysö pfctlfybq.8

Jlyf bp vjltktq ltkftn egjh yf jczpftvst htpekm-
nfns d dblt rjyrhtnyjuj gkfyf ltqcndbq b pfzdktybq j 
htibvjcnb åjhjnmcz c rjhhegwbtq, dshféfñobö rjy-
ctycec exfcnybrjd ctvbyfhf gj djghjce j rjhhegwbb 
b kbxyjt cnhtvktybt exfcnybrjd ctvbyfhf dcthmtp 
pfybvfnmcz änbvb djghjcfvb. Ytjåöjlbvj, xnjås gjc-
kt jrjyxfybz ctvbyfhf gtxfnyst b äktrnhjyyst CVB 
ibhjrj jcdtofkb rfr gkfy ltqcndbq, nfr b pfzdktybt 
exfcnybrjd j htibvjcnb åjhjnmcz c rjhhegwbtq. Änj 
ytjåöjlbvj rfr lkz åjktt ibhjrjuj jcdtljvktybz 
jåotcndtyyjcnb j ceotcndt ghjåktvs, nfr b lkz njuj, 
xnjås dspdfnm d jåotcndt edthtyyjcnm d njv, xnj ctvb-
yfh jghfdlftn bö jéblfybz.9

Dféyj, xnjås exfcnybrb hfphfåjnfkb htitybz b 
gkfys ltqcndbq, rjnjhst:

•  jghtltkzñn jcyjdyst gjkbnbxtcrbt bycnhe-
vtyns b ghjuhfvvs, gjntywbfkmyj cdzpfyyst 
c yfwbjyfkmyjq fynbrjhhegwbjyyjq cbcntvjq;

•  hfccvfnhbdfñn, rfr gjkbnbxtcrbt bycnhe-
vtyns b ghjuhfvvs vjuen åsnm kexit dctuj 
ghbcgjcjåktys lkz åjhmås ghjnbd rjhhegwbb;

•  jghtltkzñn dyenhtyybt b dytiybt ghtgzncn-
dbz yf genb frnbdyjq b äaatrnbdyjq hfåjns 
jhufybpfwbq, drkñxfz rjjhlbyfwbñ vtéle 
ujcelfhcndtyysvb jhufyfvb b hfpkbxysvb lhe-
ubvb jåotcndtyysvb cbkfvb;

•  jåtcgtxbdfñn ghjwtcc jåextybz b jåvtyf jgs-
njv; n.t., xnj hfåjnftn, f xnj yt hfåjnftn 
dyenhb jhufybpfwbq b d jhufybpfwbzö lheubö 
cnhfy/htubjyjd.

JÅPJHS YFWBJYFKMYJQ 
FYNBRJHHEGWBJYYJQ CBCNTVS

Vyjujt ujdjhbn d gjkmpe ytjåöjlbvjcnb bpvtht-
ybz b vjybnjhbyuf åjhmås cnhfy ghjnbd rjhhegwbb. 
Yfwbjyfkmyfz cbcntvf åjhmås ghjnbd rjhhegwbb xt-
htp cjcnfdkzñobt tt äktvtyns ghtlcnfdkztn cjåjq 
cbcntvfnbxtcrbq, tlbysq b rjvgktrcysq gjlöjl yt 
njkmrj r njve, xnj bpvthztncz b rfr, yj b cnbvekbhe-
tn cnhfys b ljyjhs r bcgjkmpjdfybñ änjuj gjlöjlf d 
rfxtcndt jcyjds yfwbjyfkmysö gkfyjd b lkz jghtltkt-
ybz yjdsö jåkfcntq htajhv. 

Cthbz Ljrkfljd gj bpextybñ cnhfyjdsö yfwbj-
yfkmysö cbcntv åjhmås c rjhhegwbtq, gjlujnjdkty-
yfz gjl herjdjlcndjv ghjatccjhf Fkfyf Ljquf, 
gjrfpsdftn, xnj jcyjdyst pdtymz yfwbjyfkmyjq fynb-
rjhhegwbjyyjq cbcntvs yt njkmrj ceotcndeñn (åjkm-
ibycndj cnhfy, ghtlcnfdktyysö d ljrkflt, bvtkb 
gjxnb dtcm yfåjh nfrbö pdtymtd, f d ytrjnjhsö åskb 
b ljgjkybntkmyst), yj b xnj jyb lfñn d herb bcckt-
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ljdfntktq rhbnthbq lkz jwtyrb fynbrjhhegwbjyyjq 
ltzntkmyjcnb d cnhfyt. 

Dféyj, xnj cnhfyjdst Ljrkfls jå bccktljdfybb 
fynbrjhhegwbjyyjq ltzntkmyjcnb ujnjdzncz jhufybpf-
wbzvb, hfåjnfñobvb d cfvbö bccktletvsö cnhfyfö, d 
jcyjdyjv rjvgtntynysvb YGJ b cgtwbfkbpbhjdfyys-
vb bccktljdfntkmcrbvb bycnbnenfvb, jåkflfñobvb 
pyfybzvb b jgsnjv lkz bpextybz lbyfvbrb b ghbdkt-
xtybz dybvfybz r nhflbwbjyysv b yjdsv dblfv rjh-
hegwbb. Yf ctujlyziybq vjvtyn nfrbt bccktljdfybz 
ghjdtltys d Åjkufhbb b Kbndt.10 Änb bccktljdfybz 
dyenhb cnhfys jcdtofñn jcyjds pfrjyjlfntkmcndf, 
yjhvs b ghfrnbre pfobns jåotcndf jn rjhhegwbb d 
cktleñobö jåkfcnzö: bcgjkybntkmyfz dtndm dkfcnb; 
pfrjyjlfntkmyfz dtndm; abyfycbhjdfybt gjkbnbxtc-
rbö gfhnbq; dsåjhs; cxtnyfz gfkfnf; celtåyfz dkfcnm; 
gjkbwbz b ujcelfhcndtyyfz ghjrehfnehf; ujcelfhcn-
dtyysq fggfhfn; cbcntvf ujcelfhcndtyysö pfregjr; 
vtcnyjt cfvjeghfdktybt; CVB b jhufybpfwbb uhfé-
lfycrjuj jåotcndf. 

Ljrkfls cnhfyjdsö bccktljdfybq lfñn ajhvfkm-
yst hfvrb lkz fynbrjhhegwbjyyysö vth d cktleñobö 
jåkfcnzö ujcelfhcndtyyjq b jåotcndtyyjq ébpyb: 
rjyakbrn bynthtcjd; ltrkfhfwbz frnbdjd; rjynhjkm pf 
cnbktv ébpyb; ljcneg r byajhvfwbb; cdjåjlf ghtccs; 
cdjåjlf ckjdf; kmujns gj jrjyxfybb nheljdjq ltzntkm-
yjcnb; cbuyfks j ckexfzö rjhhegwbb; rjltrcs gjdtlt-
ybz; xthyst cgbcrb b vtöfybpv gjlfxb éfkjå. 

Gjckt hfphfåjnrb nfrjq ajhvfkmyjq vfnhbws jyf 
yfgjkyztncz cjlthéfybtv yf jcyjdt jwtyrb njuj, xnj 
ghjbcöjlbn d ltqcndbntkmyjcnb. Änf jwtyrf vjétn 
dszdbnm ytljcnfnrb cfvjq vfnhbws bkb d cgjcjåt tt 
ghbvtytybz. Nfr, yfghbvth, ghfdbkf b ghjwtlehs, 
ghbpdfyyst juhfybxbnm revjdcndj, yfpyfxtybt yf gj-
cns gj pyfrjvcnde b lheubt dbls rjhhegwbjyysö jnyj-
itybq, vjuen ceotcndjdfnm, yj yt cjåkñlfnmcz. 

Ljrkfls gj cnhfyjdsv bccktljdfybzv nfrét hfc-
cvfnhbdfñn fynbrjhhegwbjyyst cnhfntubb ujcelfhcnd 
(ult nfrjdst ceotcndeñn). D ytrjnjhsö ckexfzö ghjdj-
lzncz ljgjkybntkmyst bccktljdfybz b jghtltkzñncz 
rhbnthbb bpvthtybz ecgtöf änbö cnhfntubq. Jåobq 
jåpjh gthdsö 18 cnhfy, zdbdiböcz jåütrnjv bcckt-
ljdfybz d änjq cthbb, cdjlbn dvtcnt dsdjls ljrkfljd 
gj hfpysv cnhfyfv, cjlthébn ghbvths rjyrhtnysö 
cnhfy b hfccvfnhbdftn dpfbvjltqcndbt vtéle cjåjq 
hfpkbxysö äktvtynjd fynbrjhhegwbjyyjq cbcntvs.11

≤RFHNS≥ FYNBRJHHEGWBJYYSÖ CBCNTV

D gjcktlytt dhtvz bcgjkmpjdfybt yfwbjyfkmysö 
fynbrjhhegwbjyysö cbcntv d rfxtcndt bycnhevtynf 
felbnf b rjynhjkz åskj gjlyznj yf yjdsq ehjdtym d 
cdzpb c hfphfåjnrjq cbcntvs ≤rfhn≥ fynbrjhhegwb-

jyysö cbcntv.12 Gthdsv jåütrnjv nfrjuj rfhnjuhfab-
hjdfybz cnfk infn Rdbycktyl d Fdcnhfkbb. Rdbycktyl 
åsk dsåhfy d rfxtcndt gthdjuj jåütrnf änjuj ghjtrnf 
gjnjve, xnj jåkflftn ljcnfnjxyj gjkysv cgbcrjv fynb-
rjhhegwbjyysö jhufybpfwbq b vth, vyjubt bp rjnj-
hsö åskb hfphfåjnfys d ntxtybt rjhjnrjuj gthbjlf 
c yfxfkf 1990-ö ujljd rfr htpekmnfn rjvgktrcyjuj 
hfccktljdfybz pfcnfhtksö ghbpyfrjd rjhhegwbb d jc-
yjdyjv d gjkbwbb b d gjkbnbxtcrjq ébpyb. Åjktt njuj, 
yjdjddtltybz gjzdbkbcm gjckt cjpyfntkmyjuj ghjwtc-
cf bycnbnewbjyfkmyjq htajhvs d hfvrfö rjvbccbb gj 
äktrnjhfkmyjq b flvbybcnhfnbdyjq htajhvfv. 

Ärcgthbvtynfkmyfz ghjuhfvvf d infnt Rdbycktyl 
(jgeåkbrjdfyyfz gjl yfpdfybtv ≤Jwtyrf fynbrjhheg-
wbjyysö cbcntv d Rdbycktylt≥)13 drkñxfkf d ctåz:

 
•  Ghjdtltybt ghtldfhbntkmyjuj ctvbyfhf c jcyjd-

ysvb fynbrjhhegwbjyysvb jhufyfvb.
•  Bynthdmñ b jghjcs d 24 ujcelfhcndtyysö 

exhtéltybzö.
•  Ghjdtltybt dnjhjuj ctvbyfhf lkz jåceéltybz 

dpfbvjltqcndbz vtéle ujcelfhcndtyysvb 
jhufyfvb.

•  Ajrec-uheggf lkz jåceéltybz ghtldfhbntkm-
ysö dsdjljd.

•  Cjcnfdktybt cghfdjxybrf.

Wtkb gbkjnyjq ghjuhfvvs d infnt Rdbycktyl åskb 
cktleñobt: 

•  Lfnm jgbcfybt b rfhne fynbrjhhegwbjyyjq cbc-
ntvs d infnt Rdbyckäyl.

•  Dszdbnm dpfbvjltqcndbt vtéle äktvtynfvb 
fynbrjhhegwbjyyjq cbcntvs d Rdbycktylt.

•  Hfphfåjnfnm vtnjlbre jgbcfybz b cjcnfdkt-
ybz rfhns nfrbö cbcntv.

•  Cjplfnm jcyjde lkz hfphfåjnrb änfkjyysö 
vjltktq.

•  Gjckeébnm yfxfkjv jåceéltybz cbcntvs 
åjhmås ghjnbd rjhhegwbb d Rdbycktylt b yfvt-
nbnm rheu djghjcjd, rjnjhst, gj vytybñ exfcn-
ybrjd, gjktpyj åskj ås hfccvjnhtnm c njxrb 
phtybz htajhvs. 

Vtnjlbrf bpextybz fynbrjhhegwbjyyjq cbcntvs d 
Rdbycktylt – fvåbwbjpysq ghjtrn, nhtåeñobq pyfxb-
ntkmysö htcehcjd. Åjktt ghzvjkbytqyst bccktljdfybz 
gj cnhfyfv, yf rjnjhsö jcyjdsdftncz gjlöjl rdbycktyl-
crjuj ghjtrnf, ghtlcnfdkzñncz elfxysv cgjcjåjv jght-
ltktybz cbkmysö b ckfåsö cnjhjy fynbrjhhegwbjyysö 
bycnbnenjd b vth c gjcktleñobv htitybtv jnyjcbntkm-
yj wtktcjjåhfpyjcnb ghjdtltybz åjktt ckjéysö bcckt-
ljdfybq dnjhjuj gjrjktybz c wtkmñ cjcnfdktybz rfhn 
yfwbjyfkmysö fynbrjhhegwbjyysö cbcntv. 
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Gj vtht njuj, rfr ltqcndbz rjhhegwbjythjd cnf-
yjdzncz dct åjktt bpjohtyysvb, cgjcjåyjcnm jåsx-
ysö ghfdjjöhfybntkmysö jhufyjd dszdkznm ckjéyst 
ckexfb rjhhegwbb b ghbdktrfnm r jndtncndtyyjcnb bö 
exfcnybrjd cybéftncz. Ltkj tot åjktt eckjéyztncz, 
tckb rjhhegwbz ibhjrj hfcghjcnhfytyf, f rjhhevgb-
hjdfyyst ljkéyjcnyst kbwf hfåjnfñn d cfvbö cnher-
nehfö ghfdjjöhfybntkmyjq cbcntvs.

D gjcktlybt ujls ghfdbntkmcndf cnhtvbkbcm r nj-
ve, xnjås byntycbabwbhjdfnm ecbkbz gj ghtljndhfot-
ybñ rjhhegwbb gentv cjplfybz cgtwbfkmysö fynbrjh-
hegwbjyysö futyncnd.1

VJUEN KB FYNBRJHHEGWBJYYST 
RJVBCCBB ÅSNM ÄAATRNBDYSVB?

Ghbvthjv nhflbwbjyyjuj fynbrjhhegwbjyyjuj 
futyncndf zdkztncz Ujyrjyucrfz ytpfdbcbvfz ghjnb-
djrjhhegwbjyyfz rjvbccbz (ÈCFC).2 Änf rjvbccbz, 
cjplfyyfz d cjjndtncndbb c gjcnfyjdktybtv j ytpfdb-
cbvjq ghjnbdjrjhhegwbjyyjq rjvbccbb jn 1974 ujlf,3 
pfybvftncz yt njkmrj hfccktljdfybtv (yj yt ghbdkt-
xtybtv r jndtncndtyyjcnb) jådbytybq, cdzpfyysö c 
rjhhegwbtq, yj b ghjdjlbn rfvgfybb gj byajhvbhj-
dfybñ jåotcndtyyjcnb b felbn cbcntv eghfdktybz 
d ghfdbntkmcndtyysö ltgfhnfvtynfö b futyncndfö c 
njxrb phtybz djpvjéyjcntq åjhmås c rjhhegwbtq. 
Änf rjvbccbz zdkztncz jlybv bp chfdybntkmyj yt-
vyjujxbcktyysö ghbvthjd ecgtiyjq åjhmås c rjh-
hegwbtq gj dctve vbhe. Jyf cjplfdfkfcm d eckjdbzö 
cbcntvyjq ibhjrj hfcghjcnhfytyyjq rjhhegwbb, xnj 
dblyj yf uhfabrt, hfpvtotyyjv yf yfitv dtå-cfqnt.4 
C vjvtynf cjplfybz rjvbccbz ghblthébdfkfcm gjlöj-
lf r åjhmåt c rjhhegwbtq, drkñxfñotuj nhb jcyjdysö 
rjvgjytynf: ghjabkfrnbrf, hfccktljdfybt b byajh-
vbhjdfybt jåotcndtyyjcnb.5 Rjvbccbz gjkmpetncz 
jåotcndtyyjq gjllthérjq, f Ujyrjyu cnfk jlyjq bp 
yfbvtytt rjhhevgbhjdfyysö cnhfy vbhf.

Jghjcs jåotcndtyyjuj vytybz, ghjdjlbdibtcz d 
Ujyrjyut d gjcktlybt ujls, gjlndthlbkb, xnj htqnbyu 
ljdthbz rjvbccbb cjcnfdkztn jn 98 lj 99 ghjwtynjd, 
xnj pyfxbntkmyj dsit, xtv ehjdtym ljdthbz rfrjve-
kbåj lheujve ghfdbntkmcndtyyjve dtljvcnde. Dhzl 
kb vjéyj ljåbnmcz åjkmitq gjllthérb cj cnjhjys 
jåotcndf, b änf gjllthérf d cdjñ jxthtlm ckeébn 
cnbvekjv lkz ecgtiyjq hfåjns.

Cktleñobt ghbywbgs ktéfn d jcyjdt ltzntkmyjc-
nb fynbrjhhegwbjyyjq rjvbccbb d Ujyrjyut:

•  Rjhhegwbz bvttn vtcnj, rjulf kbwj bcgjkm-
petn cdjb gjkyjvjxbz lkz ljcnbétybz kbxyjq 
dsujls pf cxtn lheubö kñltq. 

•  Rjhhegwbz gjhjélftn ytcghfdtlkbdjcnm, f d 
yfbåjktt djgbñobö ckexfzö gjldthuftn hbcre 
ébpyb kñltq b bö bveotcndj. 

•  Wtkmñ gjcnfyjdktybz j ghtljndhfotybb dpz-
njxybxtcndf,6 htfkbpetvjuj YGR, zdkztncz 
cjåkñltybt cghfdtlkbdjcnb d jåotcndt.

•  Pfrjy pfoboftn bynthtcs bycnbnenjd b hfåj-
njlfntktq b ghtlecvfnhbdftn yfrfpfybt lkz 
åtcghbywbgysö b rjhhevgbhjdfyysö cjnhelyb-
rjd.

Ltzntkmyjcnm ghfdbntkmcndtyysö xbyjdybrjd 
htuekbhetncz hfpltkfvb 3, 4 b 10 gjcnfyjdktybz j 
ghtljndhfotybb dpznjxybxtcndf, f cjnhelybrb ujce-
lfhcndtyysö exhtéltybq (d ntöybxtcrjv cvsckt jyb 
vjuen b yt åsnm ≤ghfdbntkmcndtyysvb xbyjdybrfvb≥) 
gjlgflfñn gjl ltqcndbt hfpltkf 4.7

Hfpltk 3 yfghfdkty yf erhtgktybt dscjrjuj ehjd-
yz ytgjlregyjcnb chtlb ujcelfhcndtyysö ckeéfobö 
gentv:

•  juhfybxtybz djpvjéyjcnb ujcelfhcndtyysö 
ckeéfobö ljåbdfnmcz rfrbö-kbåj ghtbveot-
cnd bkb ghbybvfnm bö åtp jåotuj bkb cgtwbfkm-
yjuj hfphtitybz ukfds ghfdbntkmcndf;

•  jnrfpf jn nhtåjdfybz ljrfpfntkmcnd cjdthit-
ybz frnjd rjhhegwbb.

Hfpltk 4 rfcftncz rjhhegwbb chtlb ujcelfhcn-
dtyysö jabwbfkmysö kbw. D cjjndtncndbb c lfyysv 
hfpltkjv:

•  Lkz ujcelfhcndtyyjuj ckeéfotuj zdkztncz 
yfheitybtv nhtåjdfybt bkb ghbyznbt rfrbö-
kbåj ghtbveotcnd, ghtlkjétyysö d rfxtcndt 
gjjohbntkmyjq vths bkb åkfujlfhyjcnb d 
cdzpb c dsgjkytybtv bv jabwbfkmysö jåzpfy-
yjcntq.

•  Kñåjt kbwj, ghtlkfufñott nfrbt ghtbveot-
cndf (lfñott kbwj), nfrét cjdthiftn ghfdj-
yfheitybt.

Hfpltk 10 rfcftncz cbkmyj rjhhevgbhjdfyysö 
ujcelfhcndtyysö ckeéfobö b ghtlecvfnhbdftn ghb-
dktxtybt r jndtncndtyyjcnb ntö, rnj gjkexftn dpznrb d 
ntxtybt jghtltktyyjuj gthbjlf dhtvtyb, lfét tckb 
bveotcndj, rjnjhsv jyb dkfltñn, yt vjétn åsnm cjjn-
ytctyj c rfrbv-kbåj rjyrhtnysv ckexftv rjhhegwbb. 
Änjn hfpltk ghtlecvfnhbdftn, xnj ghb jncencndbb 
ljcnjdthysö jåüzcytybq lkz ujcelfhcndtyyjuj cke-
éfotuj zdkztncz yfheitybtv gjllthéfybt ehjdyz 
ébpyb bkb jåkflfybt bkb rjynhjkm yfl bveotcndjv, 
ytcjbpvthbvsv c tuj jabwbfkmyjq pfhgkfnjq b åkf-
ufvb.
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Ujyrjyucrfz vjltkm yt hfphtiftn YGR cfvjq 
djpåeélfnm ltkf, ghtljcnfdkzz jåsxyjq ghfdjjöhf-
ybntkmyjq ckeéåt htifnm, zdkztncz kb njn bkb byjq 
afrn jcyjdfybtv lkz celtåyjuj ghtcktljdfybz. Nf-
rjt hfpltktybt gjkyjvjxbq zdkztncz ufhfynbtq njuj, 
xnj ybrfrjt ltkj yt ljcnbuytn celf bcrkñxbntkmyj yf 
jcyjdfybb jlyjuj kbim htitybz YGR. 

Ujyrjyucrfz vjltkm ljrfpfkf cdjñ äaatrnbd-
yjcnm yt njkmrj gj njq ghbxbyt, xnj rjvbccbz jåkflf-
tn rdfkbabwbhjdfyysv gthcjyfkjv b htibvjcnmñ d 
cjxtnfybb c ghtrhfcysv pfrjyjlfntkmcndjv, cjplfñ-
obv eckjdbz lkz tt hfåjns. Crjhtt änj ghjbcöjlbn 
gjnjve, xnj rjywtgwbb ghjabkfrnbrb b ghbdktxtybz 
r jndtncndtyyjcnb zdkzñncz aeyrwbzvb rjvbccbb. 
Ghjabkfrnbrf (f nfrét byajhvbhjdfybt jåotcndty-
yjcnb, rjnjhjt jceotcndkztncz gfhfkktkmyj c ytq) 
zdkztncz jcyjdysv dbljv ltzntkmyjcnb d hfvrfö ujy-
rjyucrjq vjltkb, b d nfrjq hfåjnt xfcnj bcgjkmpetncz 
byajhvfwbz, ghtljcnfdkztvfz cktljdfntkzvb, hfåj-
nfñobvb d catht ghfdjghbvtytybz. Änj gjpdjkbkj 
rjvbccbb hfphfåjnfnm xtnrbq b crjjhlbybhjdfyysq 
yfåjh cnhfntubq, htpekmnfnfv ghbvtytybz rjnjhsö 
pfdbleñn vyjubt. Nt, rnj gsnfkcz rjgbhjdfnm vjltkm, 
xfot dctuj nthgtkb ytelfxe, gjcrjkmre e ybö jncencn-
djdfkb rfr xtnrbt gjlöjls, nfr b htcehcs, ytjåöjlb-
vst lkz tt htfkbpfwbb. D gjcktlytt dhtvz gjljåyfz 
hfåjnf yfxfkfcm d Åjncdfyt b Vfkfdb, b gthdst 
htpekmnfns dyeifñn yfltéle. D Fdcnhfkbb ytpfdb-
cbvfz ghjnbdjrjhhegwbjyyfz rjvbccbz äaatrnbdyj 
hfåjnftn d infnt Yjdsq Ñéysq Eäkmc, f tt dtå-cfqn 
zdkztncz eybrfkmysv byajhvfwbjyysv htcehcjv gj 
ghtljndhfotybñ b hfccktljdfybñ rjhhegwbb.8

Lheujq dféyjq öfhfrnthbcnbrjq zdkztncz nj, xnj 
c cfvjuj yfxfkf Ujyrjyu bvtk ytgjlregyeñ celtåyeñ 
cbcntve, rjnjhfz vjukf hfccvfnhbdfnm ltkf ljkéysv 
jåhfpjv. D jncencndbt ghfdjdjuj ujcelfhcndf änjn är-
cgthbvtyn gjxnb yfdthyzrf ghbdtk ås r cjdthityyj 
lheubv htpekmnfnfv. Pyfxbn, cnhfyf, yfvthtyyfz 
cktljdfnm gj genb Ujyrjyuf, nfrét ljkéyf eltkznm 
jcjåjt dybvfybt jåtcgtxtybñ xbcnjns celtåysö jh-
ufyjd.

Tckb celtåyfz cbcntvf yföjlbncz gjl gjljphtyb-
tv, c cfvjuj yfxfkf jcyjdyjq egjh cktletn cltkfnm 
yf nfrbö fcgtrnfö hfåjns rjvbccbb, rfr ghjabkfrnb-
rf b byajhvbhjdfybt, f yt yf ghbdktxtybb r jndtncn-
dtyyjcnb. Jlyfrj gjcrjkmre ujcelfhcndtyyst ckeéf-
obt vjuen åsnm edjktys d flvbybcnhfnbdyjv gjhzlrt 
åtp hfccvjnhtybz ltkf d celt, f ukfdf ghfdbntkmcndf 
jåsxyj bvttn ghfdj edjkmyznm vbybcnhjd, futyncndj 
vjétn dytcnb cdjq ceotcndtyysq drkfl. Cjplfybt 
cgtwbfkmysö ≤fynbrjhhegwbjyysö celjd≥ bkb ≤ytghtl-
dpznsö celjd≥ zdkztncz lheubv djpvjéysv dfhbfy-
njv hfpdbnbz cjåsnbq. Cktletn nofntkmyj gjlåbhfnm 
celtq b dcgjvjufntkmysq gthcjyfk lkz nfrbö celjd.

D cjjndtncndbb c lheujq vjltkmñ gjkyjvjxbz 
fybnbrjhhegwbjyyjuj futyncndf ghbybvftn yf ctåz dt-
ljvcndj jvåelcvtyf. D änjv ckexft jvåelcvty bvttn 
ghfdj djpåeélfnm ltkf. Nfrjq dfhbfyn ghbvtyzkcz c 
ytrjnjhsv ecgtöjv d hzlt cnhfy, d njv xbckt yf Ab-
kbggbyfö.9

Lheubt fyfkbnbrb cxbnfñn, xnj cktletn xtnrj 
ghjdjlbnm uhfym vtéle ldevz aeyrwbzvb: dtljvcndj 
jvåelcvtyf ckeébn jåtcgtxtybñ flvbybcnhfnbdyjq 
ljåhjcjdtcnyjcnb, f änjuj kexit dctuj ljcnbxm, tc-
kb pfdjtdfnm ljdthbt cj cnjhjys åñhjrhfnbb. (Ghb 
änjv jgsn Ñéyjq Fahbrb gjrfpsdftn, xnj jåsxysq 
jvåelcvty vjétn dytcnb cdjq drkfl d clthébdfybt 
rjhhegwbb.)10 Futyncndj bkb rjvbccbz, jåkflfñofz 
nfrét ghfdjghbvtybntkmysvb gjkyjvjxbzvb, crjhtt 
dspjdtn cnhfö, xtv ljdthbt.

D 2000 ujle d cnhtvktybb ecbkbnm åjhmåe c rjh-
hegwbtq kbnjdcrbq Ctqv (gfhkfvtyn) ghbyzk pfrjy j 
Cgtwbfkmyjq ckeéåt hfccktljdfybq (CCH) b htjhuf-
ybpjdfk jhufy, hfytt gjljnxtnysq ghfdbntkmcnde, d 
futyncndj, gjljnxtnyjt ghtpbltyne b gfhkfvtyne.

Kbnjdcrbq pfrjy ghtlecvfnhbdftn ytpfdbcbvjcnm 
CCH d rfxtcndt futyncndf, d njv xbckt d ghjdtltybb 
hfccktljdfybq. Jcyjdysvb aeyrwbzvb CCH zdkzñncz:

•  jgthfnbdyfz ltzntkmyjcnm gj dszdktybñ 
b ghtljndhfotybñ ghtcnegktybq, drkñxfz 
afrns rjhhegwbb;

•  bccktljdfybt jåcnjzntkmcnd ltkf b ghtldfhb-
ntkmyjt hfccktljdfybt;

•  cåjh, öhfytybt, fyfkbp b jåjåotybt byajhvf-
wbb j rjhhegwbb b cdzpfyysö c ytq jåotcndty-
ysö b ärjyjvbxtcrbö zdktybzö;

•  gjlujnjdrf b jceotcndktybt vth gj ghtljndhf-
otybñ rjhhegwbb;

•  gjlujnjdrf ljrkfljd ghtpbltyne htcgeåkbrb b 
Ctqve j htpekmnfnfö hfåjns ckeéås;

•  dytctybt ghtlkjétybq gj gjdsitybñ äaatr-
nbdyjcnb fynbrjhhegwbjyyjq ltzntkmyjcnb.

Ghb dsgjkytybb ytrjnjhsö bp änbö aeyrwbq cj-
nhelybrb CHH bvtñn ghfdj ghjdjlbnm jgthfnbdyst 
vthjghbznbz d cjjndtncndbb c Eujkjdyj-ghjwtccefkm-
ysv rjltrcjv b Pfrjyjv ≤Jå jgthfnbdyjq ltzntkmyjc-
nb≥. D jghtltktyysö ckexfzö nfrbt ltqcndbz nhtåeñn 
cfyrwbb ghjrehjhf bkb celmb. Gjcktlytt gjkjétybt 
zdkztncz dféysv juhfybxtybtv ghjnbd djpvjéysö 
pkjegjnhtåktybq b ghtdsitybz gjkyjvjxbq.
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GJXTVE JLYB FYNBRJHHEGWBJYYST 
FUTYNCNDF NTHGZN YTELFXE, F LHEUBT 
LJÅBDFÑNCZ ECGTÖF

Dféyj nfrét gjybvfnm ghbxbys ytelfx fynbrjh-
hegwbjyysö futyncnd b gjgsnfnmcz bpåtéfnm bö. Chtlb 
nfrbö ghbxby cktletn yfpdfnm:

•  Ytljcnfnjr gjkbnbxtcrjq djkb – Herjdjlb-
ntkb bcöjlzn ukfdysv jåhfpjv bp bveotcn-
dtyysö bynthtcjd b lheubö gjljåysö afrnjhjd.

•  Ytödfnrf htcehcjd – Ceotcndetn ytljgjyb-
vfybt abyfycjdsö dsujl ≤xbcnjns≥ flvbyb-
cnhfwbb b njuj afrnf, xnj lkz äaatrnbdyjq 
hfåjns futyncndf nhtåetncz cjjndtncndeñ-
ott abyfycbhjdfybt.

•  Gjkbnbxtcrjt dvtifntkmcndj – Futyncnde 
yt hfphtifñn dsgjkyznm hfåjne ytpfdbcbvj, 
jcjåtyyj änj rfcftncz hfccktljdfybz d jnyj-
itybb xbyjdybrjd dscjrjuj b dscituj ehjdyz.

•  Åjzpym gjcktlcndbq – Ytljcnfnjxyfz ghbdth-
étyyjcnm b ujnjdyjcnm ghbyznm ceotcndeñ-
ott gjkjétybt dtotq dtlen r gjntht futyncn-
dfvb ytpfdbcbvjcnb b/bkb htcehcjd.

•  Ythtfkbcnbxyst jéblfybz – Åjhmåf c cbcntv-
yjq rjhhegwbtq zdkztncz ljkujchjxysv vthjg-
hbznbtv.

•  Xhtpvthyst yfltéls yf ghfdjghbvtytybt – Yt 
cjplfñncz åkfujghbznyst eckjdbz lkz hfpdb-
nbz äaatrnbdyjuj gjntywbfkf futyncnd gj 
ghjabkfrnbrt yfheitybq.

•  Buyjhbhjdfybt vth gj ecnhfytybñ djpvjé-
yjcnb djpybryjdtybz rjhhegwbb – Tckb jcyjd-
yjq egjh ltkftncz yf ghfdjghbvtytybt gjckt 
cjdthitybz ghtcnegktybq, ehjdtym rjhhegwbb 
yt cybéftncz.

•  Ytcjdthitycndj pfrjyjlfntkmcndf – Futyn-
cndj yt vjétn äaatrnbdyj dsgjkyznm cdjñ 
aeyrwbñ, tckb jncencndeñn bcgjkybvst b 
äaatrnbdyst pfrjys.

•  Yfcktlbt ghjikjuj – Yjdjt futyncndj jåsxyj 
ytdtkbrj, b tve nhtåetncz dhtvz lkz njuj, 
xnjås jåhtcnb gjxde gjl yjufvb. Jyj vjétn 
jrfpfnmcz gjuhtåtyysv gjl uhepjv ytpfrjyxty-
ysö ltk, eyfcktljdfyysö jn lheubö ghfdjjöhf-
ybntkmysö jhufyjd c ghjiksö dhtvty.

•  Ytcgjcjåyjcnm ghbdktxm r hfåjnt jåotcndty-
yjcnm – Jncencndbt rfvgfybq gj byajhvbhj-
dfybñ jåotcndtyyjcnb b gh.

•  Ytljcnfnjxysq ehjdtym jndtncndtyyjcnb 
– Tckb futyncndj yt ytctn jndtncndtyyjcnb 
ljkéysv jåhfpjv, jyj vjétn ghtdhfnbnmcz 
d futyncndj gj ghtcktljdfybñ rhbnbrjd ghfdb-
ntkmcndf.

•  Enthz vjhfkmysö ecnjtd – Gj vtht njuj, rfr 
kñlb nthzñn ljdthbt r futyncnde, tuj cjnhel-
ybrb nthzñn vjhfkmyst ecnjb.

•  Cfvj futyncndj cnfyjdbncz rjhhevgbhjdfy-
ysv.11

Bp änjuj cktletn, xnj lkz njuj, xnjås futyncndj 
hfåjnfkj ecgtiyj, nhtåetncz cjåkñltybt cktleñobö 
eckjdbq:

•  Futyncndj ljkéyj åsnm äktvtynjv åjktt 
ibhjrjq b nofntkmyj hfphfåjnfyyjq yfwbj-
yfkmyjq cnhfntubb.

•  Ghfdbntkmcndj ljkéyj jåkflfnm htibvjc-
nmñ b gjkbnbxtcrjq djktq.

•  Ltqcndbz ljkéys åsnm crjjhlbybhjdfys cj 
dctvb pfbynthtcjdfyysvb cnjhjyfvb.

•  Fltrdfnyst pfrjys, xtnrj jghtltkzñobt yfhe-
itybz b ghfdjghbvtybntkmyst vths.

•  Ytghtldpznjcnm b ytpfdbcbvjcnm jn gjkbnb-
xtcrjuj dkbzybz.

•  Ghjphfxyjcnm b äaatrnbdyst vtöfybpvs 
jndtncndtyyjcnb.

•  Fdnjhbntnyjcnm b jåotcndtyyjt ljdthbt.
•  Rjycekmnfwbb c uhfélfycrbv jåotcndjv.
•  Ghjatccbjyfkmyst pyfybz b cgtwbfkbpfwbz.
•  Ljcnfnjxyst htcehcs b abyfycbhjdfybt.
•  Dscjrbq änbxtcrbq ehjdtym, djgkjotyysq d 

äaatrnbdysö rjltrcfö gjdtltybz.

Ghb htitybb djghjcf j njv, cktletn bkb ytn 
cjplfdfnm fynbrjhhegwbjyyjt futyncndj cktletn 
ghbckeifnmcz r ckjdfv Fkfyf Ljquf, ghjatccjhf 
eybdthcbntnf Nbccfqlf d Dtkbrjåhbnfybb, cgtwbfkbc-
nf d jåkfcnb åjhmås c vjityybxtcndjv.12 Jy jnvtnbk 
d rhegyjv bccktljdfybb, xnj vyjubt cnhfys cjplfkb 
fynbrjhhegwbjyyst futyncndf åtp ghtldfhbntkmyjq 
jwtyrb cbnefwbb b d eckjdbzö, rjulf jncencndjdfkb 
ytjåöjlbvst jhufybpfwbjyyst ghtlgjcskrb. Änj yt-
ufnbdyj dkbztn yf hfpdbnbt futyncnd b äaatrnbdyjcnm 
bö hfåjns.

Ljqu ghtlkfuftn pflfnm ctåt cktleñobt djghjcs:

•  Rfreñ ghjåktve ghtlcnjbn htifnm b rfrbv 
jåhfpjv tt cktletn htifnm?

•  Zdkztncz kb rjhhegwbz ibhjrjjödfnyjq 
(yfghbvth, d ljhjéyjq gjkbwbb bkb chtlb 
jabcysö rkthrjd) bkb dpznrjtvrjq (yfghbvth, 
d cdzpb c rjynhfrnfvb yf ujcelfhcndtyyst 
pfregrb), bkb cdzpfyyjq c gjkbnbrjq (pfnhf-
ubdfñotq vbybcnhjd ghfdbntkmcndf), bkb 
eckjéytyyjq (yfghbvth, cdzpfyyjq c jnvsdf-
ybtv ltytu pf ghtltkfvb cnhfys b ghbybvfñ-
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otq hfpvths jhufybpjdfyyjq ghtcnegyjcnb), 
bkb rjvåbyfwbtq dsiterfpfyysö ajhv?

•  Rfrjds ljcnjbycndf b ytljcnfnrb ceotcndeñ-
obö bycnbnenjd, b djpvjéyj kb htitybt ghj-
åktv gentv cjplfybz yjdjuj bycnbnenf, ckbz-
ybz, rjjhlbyfwbb b cjnhelybxtcndf hfpkbxysö 
dtljvcnd bkb gentv hfpltktybz aeyrwbq?

VJÉTN KB GHTLKFUFTVJT FUTYNCNDJ 
JÅKFLFNM YTJÅÖJLBVSVB 
HTCEHCFVB?

C cfvjuj yfxfkf ytjåöjlbvj pflevfnmcz, ceotcn-
detn kb ytjåöjlbvjcnm cjplfybz yjdjuj dtljvcndf, d 
jcjåtyyjcnb eltkzz dybvfybt njve, ceotcndetn kb djp-
vjéyjcnm jåtcgtxbnm ytjåöjlbvjt abyfycbhjdfybt 
rjvbccbb lkz gjrhsnbz tt ntreobö hfcöjljd. Ytljab-
yfycbhjdfybt ghbdtltn r ytelfxt ärcgthbvtynf, öjnz 
kbim ytvyjubt cnhfys vjuen ctåt gjpdjkbnm öjhjitt 
abyfycbhjdfybt ltzntkmyjcnb futyncndf, gjljåyjt 
njve, rfrjt dsltkztncz d Ujyrjyut. D Ujyrjyut gjl-
öjl r abyfycbhjdfybñ jcyjdsdfkcz yf eåtéltybb, 
xnj htcehcs, drkflsdftvst d åjhmåe c rjhhegwbtq, 
d ltqcndbntkmyjcnb ghbyjczn åjkmibt lbdbltyls d 
ujcelfhcndtyysq rjitktr d ghzvjv b gthtyjcyjv 
cvsckt. Ytrjnjhst ghfdbntkmcndf dsltkzñn cdjbv 
futyncndfv ljkñ ntö chtlcnd, rjnjhst elftncz dth-
yenm c bö gjvjomñ, öjnz nfrjq gjlöjl vjétn ghbdtcnb 
r xhtpvthyjve ecthlbñ b yfheitybzv. Ytcvjnhz yf 
chfdybntkmyj ytåjkmijt abyfycbhjdfybt, kbnjdcrjt 
futyncndj pfckeébkj öjhjieñ htgenfwbñ pf chfdyb-
ntkmyj rjhjnrbq gthbjl dhtvtyb.

D XMTV GJLXBYTYBB LJKÉYJ 
YFÖJLBNMCZ FUTYNCNDJ?

Ghbyzd htitybt j njv, xnj cjplfybt futyncndf 
ytjåöjlbvj, cktletn htibnm djghjc j tuj cnfnect. 
Ljkéyj kb jyj åsnm ytpfdbcbvsv jn lheubö ghfdbntkm-
cndtyysö futyncnd? D Ujyrjyut futyncndj yföjlbncz d 
flvbybcnhfnbdyjv gjlxbytybb fggfhfnf ukfds ghfdb-
ntkmcndf, jlyfrj jyj ghtlcnfdkztn ytpfdbcbvst lj-
rkfls pfrjyjlfntkmyjve jhufye. Njn afrn, xnj futyn-
cndj yt zdkztncz xfcnmñ ujcelfhcndtyyjq cnhernehs 
b vjétn ltqcndjdfnm fdnjyjvyj, yföjlbn jnhfétybt d 
pfrjyjlfntkmcndt b ghfrnbrt hfåjns. Fkmnthyfnbdjq 
vjétn åsnm hfåjnf futyncndf d hfvrfö vbybcnthcndf 
dyenhtyybö ltk bkb vbybcnthcndf ñcnbwbb. Ytlfdyj 
gjljåyfz vjltkm åskf jndthuyenf d Kbndt.

Cfvj futyncndj vjétn bcgjkmpjdfnmcz d ytghfdtl-
ysö wtkzö, gjcrjkmre tuj – cj dctv dyeibntkmysv yf-
åjhjv jcjåsö gjkyjvjxbq – vjéyj gjdthyenm ghjnbd 

gjkbnbxtcrbö jggjytynjd. Nfrfz djpvjéyjcnm ljkéyf 
åsnm bcrkñxtyf. Gjlxbyznm tuj vbybcnhe ghfdbntkmcn-
df pyfxbn bcgsnsdfnm celmåe. Flvbybcnhfwbz, cjplfñ-
ofz futyncndj, vjétn åsnm dsit dczrbö gjljphtybq, 
yj d ltvjrhfnbxtcrjq cbcntvt bycnbnens ébden ljkm-
it, xtv ghfdbntkmcndf, b ybrnj yt vjétn ghtlcrfpfnm 
åeleott. Xbcnjnf dscibö ehjdytq ghfdbntkmcndf d 
lfyysq vjvtyn yt ljkéyf ghbybvfnmcz dj dybvfybt.

Åjktt njuj, cfvst djgbñobt ckexfb rjhhegwbb 
vjuen bvtnm vtcnj dyenhb b djrheu ghtpbltyncrjuj 
fggfhfnf. Fynbrjhhegwbjyyjt futyncndj, hfåjnfñ-
ott d hfvrfö änjuj fggfhfnf, dhzl kb cvjétn hfc-
cvfnhbdfnm ltqcndbz herjdjlbntktq fggfhfnf, tckb 
e ytuj ytn gjllthérb cj cnjhjys lheubö vtöfybpvjd 
jnxtnyjcnb. Gjänjve futyncndj ljkéyj gjlxbyznmcz 
pfrjyjlfntkmyjve jhufye b celfv nfr ét, rfr bv 
gjlxbyty jvåelcvty. Uhfélfycrbt rjycekmnfnbdyst 
rjvbntns, jceotcndkzz tétlytdysq rjynhjkm pf hf-
åjnjq Ujyrjyucrjq ytpfdbcbvjq rjvbccbb gj åjhmåt 
c rjhhegwbtq, dyeifñn jåotcndtyyjcnb ljgjkybntkm-
yjt ljdthbt r änjve bycnbnene.

Yfghjnbd, tckb rjvbccbz yföjlbncz d gjkyjv gjl-
xbytybb ghtpbltyncrjuj fggfhfnf (åtp gjllthérb 
lheubö vtöfybpvjd jndtncndtyyjcnb) b gjlxbyztncz 
kbim ghtpbltyne, nfrfz rjvbccbz dctulf nthgbn pf-
vtnyst ytelfxb d åjhmåt c rjhhegwbtq yf dscitv 
ehjdyt.13

YFPYFXTYBT UKFDS FUTYNCNDF

Äaatrnbdyjcnm futyncndf vjétn cbkmyj pfdbctnm 
jn njuj, rfrbv jåhfpjv ghjbcöjlbn yfpyfxtybt b cyz-
nbt ljkéyjcnysö kbw. Tckb vtöfybpv yfpyfxtybz jåtc-
gtxbdftn gjllthére yfpyfxftvjve gentv ljcnbétybz 
rjyctycecf d pfrjyjlfntkmyjv jhufyt, f yt d ghfdb-
ntkmcndt, b vtöfybpv jnxtnyjcnb yföjlbncz dyt ghfdb-
ntkmcndf (yfghbvth, d pfrjyjlfntkmyjv rjvbntnt, d 
rjnjhjv ghtlcnfdktys dct jcyjdyst gfhnbb), djpvjé-
yjcnb pkjegjnhtåktybz bkb ltzntkmyjcnb d bynthtcfö 
jghtltktyyjq gfhnbb vjéyj vbybvbpbhjdfnm.

Ytljcnfnrjv vyjubö ecnfyfdkbdftvsö pfrjyjv 
cötv zdkztncz njn afrn, xnj ghtpbltyne (bkb lheujq 
gjkbnbxtcrjq abueht) lfñncz ckbirjv åjkmibt gjk-
yjvjxbz, rfcfñobtcz yfpyfxtybz b ltzntkmyjcnb 
fynbrjhhegwbjyyjuj futyncndf. Ghtpbltyn zdkztncz 
ukfdjq bcgjkybntkmyjq dtndb dkfcnb, f ghtlcnfdbntkb 
bcgjkybntkmyjq dkfcnb nfrét vjuen yt elthéfnmcz jn 
cjåkfpyf. Änj vjétn gjcnfdbnm ghtpbltynf d ytghb-
znyeñ cbnefwbñ, rjulf tve ghbltncz htifnm, cktletn 
bkb ytn ghtcktljdfnm åkbéfqibö gjkbnbxtcrbö cjhfn-
ybrjd.

Rjyrhtnyfz ghjwtlehf yfpyfxtybz hfpkbxftncz d 
hfpysö cnhfyfö, yj rfélfz cnhfyf ljkéyf jpfåjnbnm-
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cz htitybtv cktleñotuj djghjcf: ltkftn kb ghtlkf-
uftvsq vtöfybpv ghjwtlehe yfpyfxtybz ljcnfnjxyj 
pfobotyyjq? Nfrjq vtöfybpv ljkéty jåtcgtxbdfnm 
yfpyfxtybt ytpfdbcbvjuj b xtcnyjuj xtkjdtrf, b yf-
pyfxftvsq xtkjdtr ljkéty bvtnm fltrdfnyeñ pfobne 
ghb dsgjkytybb cdjbö jåzpfyyjcntq. Yfpyfxftvjt kb-
wj ljkéyj bvtnm nfrbt ét ghfdf, rfcfñobtcz chjrf 
ghtåsdfybz d ljkéyjcnb, rfr b nt, rjnjhsvb jåktxty 
celmz dthöjdyjuj celf. Jcdjåjéltybt jn ljkéyjcnb 
yt ljkéyj zdkznmcz ghthjufnbdjq ceotcndeñobö dkfc-
ntq, f ljkéyj jceotcndkznmcz d cjjndtncndbb c xtnrj 
jghtltktyyjq jnrhsnjq ghjwtlehjq b kbim yf jcyjdf-
ybb ytrjvgtntynyjcnb bkb ytljkéyjuj gjdtltybz.

D ytrjnjhsö cnhfyfö ltkfkbcm gjgsnrb yfpyfxbnm 
celtq, bcgjkyzñobö cdjb celtqcrbt jåzpfyyjcnb, 
ukfdfvb ghjnbdjrjhhegwbjyysö rjvbccbq. Jlyfrj 
htpekmnfnjv änjuj zdbkbcm celtåyst bcrb, jcgfhb-
dfñobt nfrjt yfpyfxtybt yf njv jcyjdfybb, xnj celmz 
d cjjndtncndbb cj cdjbv cnfnecjv yt bvttn ghfdf 
cjdvtofnm äne hfåjne c pfyznbtv gjcnf d bcgjkybntkm-
yjq dtndb dkfcnb, gjcrjkmre änj ghjnbdjhtxbn rjycnb-
newbjyyjve ghbywbge hfpltktybz dkfcntq.

VTCNJ UKFDS UJCELFHCNDF B 
GHFDBNTKMCNDF

Pfrjyjlfntkmcndj ljkéyj ghtlecvfnhbdfnm ghj-
wtlehe ltqcndbq ghb djpybryjdtybb ntjhtnbxtcrjq 
cbnefwbb, ghb rjnjhjq fynbrjhhegwbjyyjt futyncndj 
bkb rjvbccbz gjkexfñn ljrfpfntkmcndf njuj, xnj ght-
pbltyn vju åsnm pfvtify d rjhhegwbjyysö ltqcndbzö. 
Crjkm ås ubgjntnbxtcrjq yb åskf nfrfz djpvjéyjcnm, 
pfrjyjlfntkb ljkéys ghtlecvjnhtnm djpvjéyjcnm 
cfvsö ytjéblfyysö gjdjhjnjd. Jyb nfrét ljkéys 
hfccvjnhtnm djpvjéyjcnm dshfétybz jåotcndtyyj-
uj ytljdthbz, tckb ghtpbltyn yföjlbncz dyt äaatr-
nbdyjq ñhbclbrwbb futyncndf. Yfkbxbt cgtwbfkmyjq 
jujdjhrb lfcn jåotcndtyyjcnb dféysq cbuyfk, xnj 
ghfdbntkmcndj b pfrjyjlfntkmysq jhufy cthmtpyj 
yfvthtys åjhjnmcz c rjhhegwbtq b xnj ybrnj yt yföj-
lbncz dyt caths ghbvtytybz pfrjyf. Jåotcndtyyjt 
pyfxtybt lfyyjuj gjkjétybz nfrét erfpsdftn yf yt-
jåöjlbvjcnm tuj drkñxtybz d pfrjyjlfntkmcndj.

Ukfdf fynbrjhhegwbjyyjuj futyncndf jåsxyj yt 
vjétn dsldbufnm jådbytybz ghjnbd ghtpbltynf, yf-
öjlzotujcz e dkfcnb, gjcrjkmre gjcktlybq jåsxyj 
jåkflftn bvveybntnjv jn celtåyjuj ghtcktljdfybz, 
xnj ghtlecvjnhtyj rjycnbnewbtq cnhfys. Ghjwtlehf 
bvgbxvtynf jåsxyj ghjöjlbn d cjjndtncndbb c htit-
ybzvb pfrjyjlfntkmyjuj jhufyf. Ghtlctlfntkm pf-
rjyjlfntkmyjuj jhufyf herjdjlbn ghjwtlehjq. Änjn 
ghjåtk, rfcfñobqcz bvveybntnf, vjéyj pfgjkybnm, 
tckb fynbrjhhegwbjyyjt pfrjyjlfntkmcndj gjpdjkbn 

herjdjlbntkñ fynbrjhhegwbjyyjuj futyncndf ljrkf-
lsdfnm ltkj d gjkyjv jåütvt ghtlctlfntkñ pfrjyjlf-
ntkmyjuj jhufyf d cktleñobö ckexfzö:

•  Rjulf tcnm ljcnfnjxyst jcyjdfybz gjkfufnm, 
xnj ghtpbltyn yfheibk pfrjy. 

•  Rjulf bvtñncz gthdbxyst ljrfpfntkmcndf, 
rjnjhst ghbvtn r hfccvjnhtybñ kñåjq cel. 

Gjänjve jåzpfyyjcnmñ ghtlctlfntkz pfrjyjlf-
ntkmyjuj jhufyf åeltn jceotcndktybt ltqcndbq d 
cjjndtncndbb c htitybzvb pfrjyjlfntkmyjuj jhufyf. 
Fkmnthyfnbdyjq zdkztncz yfpyfxtybt cgtwbfkmyjuj 
ghjrehjhf, rfr ghtlecvjnhtyj pfrjyjlfntkmcndjv 
CIF. 

RFR PFOBNBNM FYNBRJHHEGWBJYYJT 
FUTYNCNDJ JN RJHHEGWBB?

Nfrjt futyncndj, ytcjvytyyj, cnfytn wtkmñ 
rjhhegwbjyysö bynthtcjd b ghbdktxtn dybvfybt jh-
ufybpjdfyyjq ghtcnegyjcnb. Cktletn ghtlghbyznm 
cthmtpyst ifub gj ghtljndhfotybñ nfrjq cbnefwbb, d 
rjnjhjq cfvjt futyncndj cnfytn éthndjq rjhhegwbb. 
Ujyrjyu ljåbkcz änjuj xthtp ecbktybt gjljnxtnyjcnb 
futyncndf ukfdt ghfdbntkmcndf b pfrjyjlfntkmyjve 
jhufye b yfkbxbt hzlf rjycekmnfnbdysö rjvbntnjd.

Ceotcndetn xtnsht nfrbö rjvbntnf, cjcnjzobö 
bp 40 pfckeétyysö uhfélfy, yfpyfxftvsö ukfdjq 
ghfdbntkmcndf lkz yflpjhf pf ltzntkmyjcnmñ YGR. 
Rjycekmnfnbdysq rjvbntn gj rjhhegwbb jceotcndkztn 
jåobq yflpjh pf ltzntkmyjcnmñ YGR b rjycekmnbhetn 
gj gjkbnbxtcrbv djghjcfv; Rjvbntn gj rjynhjkñ yfl 
jgthfwbzvb jceotcndkztn yflpjh pf hfåjnjq YGR, 
rfcfñotqcz hfccktljdfybq; Rjycekmnfnbdysq rjvb-
ntn gj ghtljndhfotybñ rjhhegwbb jceotcndkztn rjy-
cekmnbhjdfybt gj ghbjhbntnysv djghjcfv bpextybz 
ghjabkfrnbrb rjhhegwbb b hfccvfnhbdftn gjlujnjd-
ktyyst ljrkfls; f Rjycekmnfnbdysq rjvbntn uhfélfy 
gj jnyjitybzv c jåotcndtyyjcnmñ rjycekmnbhetn 
YGR gj djghjcfv cnhfntubb d catht ghjcdtotybz 
jåotcndtyyjcnb b ghbdktxtybz gjvjob cj cnjhjys 
jåotcndf.14

Jcjåtyyj dféyjq ghtlcnfdkztncz hjkm Rjvbntnf 
gj rjynhjkñ yfl jgthfwbzvb, d aeyrwbb rjnjhjuj 
döjlbn dszdktybt kñåsö cthmtpysö ytljcnfnrjd b 
pkjegjnhtåktybq dyenhb jhufybpfwbb. Bcnjxybrb by-
ajhvfwbb lkz rjvbntnf drkñxfñn:

1.  Gjkextybt byajhvfwbb jn ukfds rjvbccbb jåj 
dctö éfkjåfö, rfcfñoböcz rjhhegwbb, gjkexty-
ysö rjvbccbtq, b vthfö, ghbybvftvsö rjvbc-
cbtq gj änbv jåhfotybzv.
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2.  Gjkextybt jn ukfds rjvbccbb ljrkfljd j öjlt 
hfccktljdfybz dctö ltk, lkzoböcz åjktt ujlf b 
nhtåeñobö pyfxbntkmysö htcehcjd.

3.  Gjkextybt jn ukfds rjvbccbb, cnjkm åscnhj, 
crjkm djpvjéyj, ljrkfljd j xbckt – b jcyjdf-
ybzö – jhlthjd yf jåscr, jljåhtyysö ukfdjq 
rjvbccbb, b jåüzcytybzö ytjåöjlbvjcnb ghbyz-
nbz chjxysö vth.

4.  Gjkextybt jn ukfds rjvbccbb ljrkfljd gj 
dctv ltkfv, ult gjljphtdftvst åskb dsge-
otys YGR yf cdjåjle gjl pfkju yf chjr åjktt 
6 vtczwtd. 

5.  Gjkextybt jn ukfds rjvbccbb ljrkfljd j hfc-
cktljdfybb ltk, pfdthityysö rjvbccbtq, b rjy-
cekmnbhjdfybt d jnyjitybb njuj, rfr cktletn 
gjcnegfnm c ltkfvb, rjnjhst yt zdkzñncz 
ghtlvtnjv celtåyjuj ghtcktljdfybz.

6.  Gjkextybt jn ukfds rjvbccbb ljrkfljd j 
htpekmnfnfö celtåyjuj ghtcktljdfybz d jnyj-
itybb yfheitybq, yföjlzoböcz d ñhbclbrwbb 
rjvbccbb, f nfrét d jnyjitybb cjjndtncn-
deñobö jåhfotybq.

7.  Rjycekmnbhjdfybt ukfds rjvbccbb d jnyjit-
ybb njuj, rfrfz byajhvfwbz, dszdktyyfz d 
htpekmnfnt hfccktljdfybq yfheitybq d hfvrfö 
ñhbclbrwbb rjvbccbb, ljkéyf gthtlfdfnmcz 
ghfdbntkmcndtyysv dtljvcndfv bkb jåot-
cndtyysv jhufybpfwbzv bkb lheubv jhufybpf-
wbzv b xfcnysv kbwfv; bkb, d bcrkñxbntkm-
ysö ckexfzö, cktletn kb ghtlcnfdkznm nfreñ 
byajhvfwbñ pfhfytt, gthtl pfctlfybtv rjvb-
ntnf, lkz njuj, xnjås jy vju hfccvjnhtnm 
ltqcndbz yf cdjtv cktleñotv pfctlfybb.

8.  Rjycekmnbhjdfybt gj lheubv djghjcfv, gj 
rjnjhsv ukfdf rjvbccbb vjétn jåhfnbnmcz 
r rjvbntne bkb gj rjnjhsv rjvbntn vjétn 
ghbyznm htitybt j ytjåöjlbvjcnb rjycekmnf-
wbq.

9.  Ghbdktxtybt dybvfybz ukfds bcgjkybntkm-
yjq dkfcnb (ukfds ghfdbntkmcndf) r kñåjve 
fcgtrne ltzntkmyjcnb jgthfnbdyjuj jnltkf 
bkb kñåsv lheubv ghjåktvfv, jåyfheéty-
ysv rjvbntnjv. 

10.  Ghtlcnfdktybt tétujlysö ljrkfljd ukfdt 
bcgjkybntkmyjq dkfcnb b geåkbrfwbz nfrbö 
ljrkfljd.

C cfvjuj yfxfkf ltzntkmyjcnb rjvbccbb åsk cj-
plfy jnltk dyenhtyybö hfccktljdfybq b rjynhjkz, xnj-
ås hfccktljdfnm dct jådbytybz d rjhhegwbb ghjnbd 
cjnhelybrjd YGR. Htpekmnfns dctö hfccktljdfybq 
ljrkflsdfñncz Rjvbntne gj rjynhjkñ yfl jgthfwbz-
vb lkz ghbyznbz htitybq. 

Ljgjkybntkmyjq vthjq pfobns zdkztncz ceotcn-
djdfybt ytpfdbcbvjuj rjvbntnf gj hfccvjnhtybñ 
éfkjå yf ltqcndbz YGR, ghtlctlfntktv rjnjhjuj zd-
kztncz xkty bcgjkybntkmyjuj cjdtnf (xkty rfåbytnf) 
b rjnjhsq jncktébdftn dct éfkjås yf ltzntkmyjcnm 
YGR. Nt, rnj étkftn jåéfkjdfnm ltqcndbz cjnhelyb-
rjd YGR bkb ltzntkmyjcnm b ghjwtlehs YGR, jåhfof-
ñncz d rjvbntn xthtp dtå-cfqn YGR. 

Tckb bvtñncz ljcnfnjxyst jcyjdfybz cxbnfnm, 
xnj cjnhelybrb rjvbccbb dtkb ctåz ytyflktéfobv 
jåhfpjv, ytjåöjlbvj bcgjkmpjdfnm gjkyjvjxbz, 
ghtlecvfnhbdfñobt dhtvtyyjt jncnhfytybt cjnhel-
ybrjd yf gthbjl hfccktljdfybz. Jlyfrj ghfdjv dht-
vtyyj jncnhfyznm cjnhelybrjd nfrét vjéyj kturj 
pkjegjnhtåbnm. Vjéyj ghtlcnfdbnm ctåt cbnefwbñ, 
d rjnjhjq ukfdf fynbrjhhegwbjyyjuj futyncndf åe-
ltn jncnhfyty åeleobv ghtpbltynjv gj njq ghjcnjq 
ghbxbyt, xnj jy(jyf) hfccktljdfk(f) jådbytybz, bvtñ-
obt rjvghjvtnbheñoeñ yjdst dkfcnb gjkbnbxtcreñ 
gjljgktre. Ljkéty ceotcndjdfnm jghtltktyysq ytpf-
dbcbvsq rjynhjkm yfl bcgjkmpjdfybtv ghfdf jncnhf-
ytybz cjnhelybrjd. 

Jnyjitybz vtéle fynbrjhhegwbjyysv futyncndjv 
b herjdjlbntktv ghjrehfnehs nfrét xhtpdsxfqyj 
dféys. Rfrjq cvsck d gjkextybb ljrfpfntkmcnd, tckb 
gjljphtdftvjuj ytkmpz ghbdktxm r jndtncndtyyjcnb? 
Jåsxyj d cjjndtncndbb c rjycnbnewbtq herjdjlbntkm 
ghjrehfnehs gjkexftn tlbyjkbxysq rjynhjkm yfl dct-
vb ltqcndbzvb gj ghbdktxtybñ r jndtncndtyyjcnb b 
bvttn gjkyjvjxbz dvtibdfnmcz d kñåst ltqcndbz, cdz-
pfyyst c ghtcktljdfybtv d eujkjdyjv gjhzlrt, byb-
wbbhjdfyyst kñåsv lheubv kbwjv bkb dtljvcndjv. 

Jlyfrj ghb jwtyrt ytpfdbcbvjcnb b djpvjéyjq 
äaatrnbdyjcnb fynbrjhhegwbjyyjuj futyncndf djp-
ybrftn djghjc j njv, jåkflftn kb änjn herjdjlbntkm 
d cjjndtncndbb c rjycnbnewbtq ljcnfnjxysv ehjdytv 
ytpfdbcbvjcnb ghb jceotcndktybb aeyrwbq gj ghb-
dktxtybñ r jndtncndtyyjcnb. Nhtåetncz ufhfynbz 
lkz njuj, xnjås juhfybxbnm cntgtym gjkbnbxtcrjuj 
dvtifntkmcndf gjckt njuj, rfr futyncndj pfdthibn 
hfccktljdfybt. 

RJYCEKMNFWBB C JÅOTCNDTYYJCNMÑ

Cdzpm futyncndf c jåotcndtyyjcnmñ xhtpdsxfqyj 
dféyf lkz tuj ecgtiyjq hfåjns. Ytrjnjhst futyn-
cndf, nfrbt rfr xhtpdsxfqyj ecgtiyfz Ujyrjyucrfz 
YGR, yfikb ajhvfkmyst vtnjls hfåjns, d cjjndtn-
cndbb c rjnjhsvb exfcnbt jåotcndtyyjcnb d jght-
ltktybb gjkbnbrb jåtcgtxbdftncz xthtp rjvbntns, 
j rjnjhsö ujdjhbkjcm dsit. Xthtp nfrbt ajhvs 
hfåjns, rjnjhst vjuen ghbybvfnm ajhve rjvbntnf 
gjl ghtlctlfntkmcndjv vbybcnhf ñcnbwbb, fynbrjh-
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hegwbjyyfz cbcntvf ghbdktrftn jåotcndtyyjcnm r 
cdjtq hfåjnt.

Cdzpb c jåotcndtyyjcnmñ nfrét dféys lkz cj-
plfybz jcyjds ghjabkfrnbxtcrjq ltzntkmyjcnb fy-
nbrjhhegwbjyyjuj futyncndf. Nfrfz cbcntvf hfåjns 
ljkéyf jåtcgtxbdfnm exfcnbt ibhjrjuj rheuf kñltq 
b bynthtcjd d ajhvekbhjdfybb gjkbnbrb d catht ghj-
abkfrnbrb b tt ghjdtltybz d ébpym. Nfrbv jåhfpjv, 
ghtlcnfdbntkb hfpkbxysö bynthtcjd exfcndeñn d ghj-
abkfrnbxtcrjq hfåjnt b vjuen pfltqcndjdfnm cdjb cj-
åcndtyyst bycnbnens – rfr d ujcelfhcndtyyjv, nfr b d 
xfcnyjv ctrnjht – d gjllthére ecbkbq futyncndf. 

HTRJVTYLFWBB, RFCFÑOBTCZ LHEUBÖ 
GHFDBNTKMCNDTYYSÖ FUTYNCND

Åskj ås ytdthysv cxbnfnm, xnj kñåfz htrjvtylf-
wbz futyncndf, rfcfñofzcz åjhmås c rjhhegwbtq, dth-
yf b ébpytcgjcjåyf. Åskj ås ytghjlernbdyj lfdfnm 
futyncnde ghfdj nhtåjdfnm jghtltktyysö bpvtytybq. 
Ujhfplj kexit, rjulf ukfdf flvbybcnhfwbb lftn 
dtljvcndfv erfpfybt cjnhelybxfnm c futyncndjv, f 
futyncndj jåceélftn c herjdjlbntktv dtljvcndf 
b dshfåfnsdftn ghfrnbxtcrbt b ghbtvktvst htrj-
vtylfwbb gj bpvtytybñ cbcntvs. Dtljvcndj ljkéyj 
dsgjkyznm htitybz, dshfåjnfyyst nfrbv jåhfpjv. D 
ghjnbdyjv ckexft ltgfhnfvtyn ljkéty ghtlcnfdbnm 
jåüzcytybz rfr ukfdt flvbybcnhfwbb, nfr b futyncnde. 
Yfghbvth, vjuen ceotcndjdfnm afrnjhs, rjnjhst clt-
kfñn jceotcndktybt htrjvtyletvsö htajhv ytwtkt-
cjjåhfpysv. 

Jlyfrj ytrjnjhst cnhfys cnjkryekbcm c ytét-
kfybtv jghtltktyysö ujcelfhcndtyysö jhufybpfwbq 
cktljdfnm htrjvtylfwbzv fynbrjhhegwbjyyjuj dtljv-
cndf. D nfrbö ckexfzö pfrjyjlfntkmysq jhufy vju ås 
bcgjkmpjdfnmcz lkz ghbdktxtybz nfrbö yt étkfñobö 
cjnhelybxfnm jhufybpfwbq r jndtne pf ytcgjcjåyjcnm 
ecnhfybnm ytljcnfnrb d cdjtq hfåjnt; änj vjétn åsnm 
cltkfyj yf jcyjdt tétujlyjuj ljrkflf fynbrjhhegwb-
jyyjuj dtljvcndf, dsdjljd cgtwbfkmyjuj rjynhjkmyj-
uj jhufyf bkb bysö vfnthbfkjd.

PFRJYJLFNTKMYST B 
FLVBYBCNHFNBDYST HFVRB

Xnjås ecgtiyj hfåjnfnm, fynbrjhhegwbjyyjt 
futyncndj ljkéyj bvtnm:

•  Ufhfynbhjdfyysq ljcneg r byajhvfwbb.
•  Ghfdj pfvjhfébdfnm frnbds b åfyrjdcrbt 

cxtnf.
•  Ghfdj pflthébdfnm ghjtplyst ljrevtyns. 

•  Gjkyjvjxbz gj pfobnt byajhvfnjhjd.
•  Ghfdj cjcnfdkznm ≤xthyst cgbcrb≥ bkb 

jncnhfyznm rjhhevgbhjdfyyst pfheåtéyst b 
vtcnyst rjvgfybb jn exfcnbz d rjyrehcfö yf 
gjkextybt ujcelfhcndtyysö rjynhfrnjd.

•  Djpvjéyjcnm ghtcktljdfnm d eujkjdyjv 
gjhzlrt ntö, rnj jåjufnbkcz c yfheitybtv 
pfrjyf.

Rhjvt njuj, vjuen ddjlbnmcz jcjåst gjkjétybz, 
jnyjczobtcz r nhtåjdfybñ hfcrhsnbz byajhvfwbb 
exfcnybrfvb rjyrehcjd yf gjkextybt ujcelfhcndty-
ysö rjynhfrnjd (cv. ybét). 

Dféyj nfrét, xnjås kñåst jcjåst gjkyjvjxbz, 
gjkextyyst fynbrjhhegwbjyysv futyncndjv cjjndtn-
cndjdfkb vtéleyfhjlysv yjhvfv, jnyjczobvcz r 
ghfdfv xtkjdtrf, f cfvj futyncndj ltqcndjdfkj d 
cjjndtncndbb c pfrjyjv b åskj gjljnxtnyj celfv. Ghb 
jghtltktybb gfhfvtnhjd lkz cjplfybz fynbrjhheg-
wbjyyjuj futyncndf ghfdbntkmcndj ljkéyj pflfnmcz 
djghjcjv: cjplftn kb jyj dtljvcndj, rjnjhjt jyj cj-
xkj ås ghbtvktvsv, tckb ås yföjlbkjcm d jggjpbwbb. 
Jxtym xfcnj jndtn yf änjn djghjc vtyztncz d pfdbcb-
vjcnb jn njuj, c rfrjq cnjhjys ghjbpdjlbncz jwtyrf. 
Cktletn bcrfnm ajhveke, rjnjhfz åskf ås cghfdtlkb-
djq b hfåjnjcgjcjåyjq c njxrb phtybz kñåjuj xtkj-
dtrf, yföjlbncz kb jy dyenhb bkb dyt ghfdbntkmcndf. 
Ghtélt dctuj, futyncndj ljkéyj gjkexbnm ytjåöjlb-
vst gjkyjvjxbz gj ghjdtltybñ hfccktljdfybz, ghb-
dktxtybñ r jndtncndtyyjcnb b, xnj jcjåtyyj dféyj, 
ghjabkfrnbrt ghtcnegktybq. Cnhernehf ljkéyf åsnm 
nfrjq, xnjås futyncndj yt njkmrj vjukj dsébnm, yj b 
ufhfynbhjdfyyj dsébkj ghb cvtyt dkfcnb.

Ybét cktleñn hfcceéltybz j nhtåjdfybzö, cj-
åkñltybt rjnjhsö jåtcgtxbn ecgtiyeñ ltzntkmyjcnm 
fynbrjhhegwbjyyjuj futyncndf:

(f) Ljcneg r byajhvfwbb

Dféysv afrnjhjv, rjnjhsq cktletn jåcelbnm 
ghb cjplfybb ghfdjdjq jcyjds lkz ltzntkmyjcnb 
fynbrjhhegwbjyyjuj futyncndf bkb rjvbccbb, 
zdkzñncz fltrdfnyst gjkyjvjxbz, rfcfñobtcz 
ljcnegf r ljrevtynfwbb (d njv xbckt r åfyrjd-
crbv cxtnfv) b djpvjéyjcnb jghfibdfnm cdblt-
ntktq. D ytrjnjhsö cnhfyfö ltkfñncz gjgsnrb 
juhfybxbnm futyncnde ljcneg r byajhvfwbb. 
Jlyfrj yt ceotcndetn ybrfrbö ntjhtnbxtcrbö 
bkb ghfrnbxtcrbö ghbxby, jåüzcyzñobö, gjxtve 
futyncndj yt ljkéyj jåkflfnm, d jnkbxbt jn 
jåvelcvtyf, dctvb ghfdfvb cjnhelybrjd ghfdjjö-
hfybntkmysö jhufyjd b ghfdjv gjkyjuj ljcnegf r 
ghfdbntkmcndtyysv ljrevtynfv b ujcelfhcndty-
ysv ckeéfobv.
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(å)  Jcjåst gjkyjvjxbz, lfñobt ghfdj pfvjhf-

ébdfnm frnbds b åfyrjdcrbt cxtnf

Fynbrjhhegwbjyyjt futyncndj bkb rjvbccbz 
ljkéys bvtnm ghfdj pfvjhfébdfnm cxtnf, 
rjnjhst, rfr jyj cxbnftn, bvtz yf nj ljcnf-
njxyst jcyjdfybz, ghbyflktéfn kñlzv, yföjlz-
obvcz gjl cktlcndbtv. Rjulf dféyf crjhjcnm, 
futyncndj ljkéyj bvtnm djpvjéyjcnm cltkfnm 
änj lj gjkextybz celtåyjuj ghbrfpf. Tckb futyn-
cndj yt bvttn nfrbö gjkyjvjxbq, åfyrbhfv 
gjnhtåetncz dctuj kbim ytcrjkmrj vbyen, xnjås 
cjdthibnm äktrnhjyysq gthtdjl ltytu cj cxtnjd. 
Futyncndj nfrét ljkéyj jåkflfnm cjjndtncn-
deñobv ghfdjv jåhfofnmcz d dsitcnjzobq cel, 
tckb nhtnmz cnjhjyf cxbnftn ctåz gjcnhflfd-
itq.

(d) Ghfdj pflthébdfnm ghjtplyst ljrevtyns 

Jåsxyj futyncndj bvttn ghfdj pflthébdfnm 
b bpsvfnm ghjtplyst ljrevtyns, xnjås ght-
ljndhfnbnm åtucndj gjljphtdftvjuj bp cnhfys; 
d ckexft rhfqytq ytjåöjlbvjcnb futyncndj lfét 
vjétn dhtvtyyj jåkflfnm ghfdjv ltkfnm änj, 
yt ljéblfzcm celtåyjuj ghbrfpf. Nfrjt ghfdj 
zdkztncz ytjåöjlbvjcnmñ, gjcrjkmre futyncndj 
jåsxyj gjkexftn ghfdj yf fhtcn njkmrj d njv 
ckexft, tckb tcnm ljcnfnjxyst jcyjdfybz cxb-
nfnm, xnj cjdthityj ghtcnegktybt. 

(u) Pfobnf byajhvfnjhjd

Futyncndj jåsxyj jåkflftn ghfdjv pfobofnm 
byajhvfnjhjd. D ytrjnjhsö ckexfzö byajhvf-
njhs vjuen åsnm ghfdbntkmcndtyysvb xbyjd-
ybrfvb ytdscjrjuj hfyuf, gjlfñobt éfkjåe 
yf rjhhegwbjyyst ltqcndbz cdjbö yfxfkmybrjd. 
(Dhzl kb vjéyj jéblfnm, xnj jyb jåhfnzncz 
c éfkjåjq, tckb jyb hbcreñn gjnthznm hfåjne 
bkb ceotcndetn hbcr lheubö ajhv ghtcktljdfybz.) 
Byajhvfnjhs ljkéys bvtnm ghfdj yf pfrjyjlf-
ntkmyeñ pfobne, f nfrét abpbxtcreñ pfobne 
– d ckexft ytjåöjlbvjcnb nfrfz pfobnf vjétn 
drkñxfnm djpvjéyjcnm ghjébdfnm d ljvfö, 
yföjlzoböcz gjl pfobnjq, f d bcrkñxbntkmysö 
ckexfzö gjkexfnm eåtébot d lheubö cnhfyfö.
D rjyntrcnt pfobns dctö byajhvfnjhjd cjjn-
dtncndeñobt gjkjétybz pfrjyjlfntkmcndf Åjn-
cdfys ghtlecvfnhbdfñn cktleñott:

45 ( 1) D kñåjv celtåyjv ghjwtcct d jnyjitybb 
ghtcnegktybq, ghtlecvjnhtyysö Xfcnmñ Èª, 
cdbltntkm yt ljkéty åsnm jåzpfy hfcrhs-
dfnm bvz bkb flhtc kñåjuj byajhvfnjhf 
bkb ltkfnm rfrbt-kbåj pfzdktybz, rjnjhst 
vjuen ghbdtcnb r bö hfcrhsnbñ.

  (2)Nfv, ult d rfxtcndt dtotcndtyysö ljrfpf-
ntkmcnd bcgjkmpeñncz kñåst rybub, ljre-
vtyns bkb åevfub (cjlthéfobt tuj bvz b gh.), 
cel ... ljkéty cltkfnm dct djpvjéyjt, xnjås, 
yfcrjkmrj änj djpvjéyj, dct nfrbt ahfu-
vtyns åskb crhsns bkb bpüzns...

 
  (3)Tckb d hfvrfö kñåjuj nfrjuj ghjwtccf ... 

cel, gjkyjcnmñ bpexbd jåcnjzntkmcndf ltkf, 
eljdktndjhty ntv afrnjv, xnj byajhvfnjh 
yfvthtyyj cltkfk ceotcndtyyjt pfzdktybt, 
rjnjhjt, yfcrjkmrj jy pyfk bkb cxbnfk, zdkz-
kjcm ytljcnjdthysv, bkb yt cxbnfk tuj ljcnj-
dthysv, bkb, tckb d hfvrfö kñåsö lheubö ghj-
wtleh cel ghbitk r vytybñ, xnj cghfdtlkbdjt 
htitybt cgjhf vtéle cnjhjyfvb ghjwtccf yt 
vjétn åsnm yfqltyj åtp hfcrhsnbz bvtyb 
byajhvfnjhf ... cel vjétn eljdktndjhbnm 
ghjcmåe b gjnhtåjdfnm gjkyjuj hfcrhsnbz 
bvtyb.14

Pfrjyjlfntkmcndj ljkéyj jåtcgtxbnm nfrjt 
gjkjétybt, xnj ntv, rnj pfybvftncz ñhblbxtc-
rjq ghfrnbrjq, åeöufknthfv b felbnjhfv nfrét 
vjétn åsnm ghtlüzdktyj nhtåjdfybt hfcrhsnm 
jghtltktyyeñ byajhvfwbñ j cjcnjzybb ltk bö 
rkbtynjd, ytcvjnhz yf nj, xnj jyb jåkflfñn 
ghjatccbjyfkmysvb ghfdfvb.

(l)  Ghfdj jncnhfyznm rjhhevgbhjdfyyst pfhe-

åtéyst rjvgfybb jn exfcnbz d rjyrehcfö yf 

gjkextybt ujcelfhcndtyysö rjynhfrnjd

Pfheåtéyst gjcnfdobrb xfcnj cxbnfñn ctåz 
cdjåjlysvb jn ytjåöjlbvjcnb cjåkñlfnm vtcn-
yst pfrjys, ghtåsdfz d edthtyyjcnb, xnj jyb ytlj-
czuftvs lkz dkfcntq, vjuen yfheifnm eujkjd-
yst pfrjys b gkfnbnm dpznrb ujcelfhcndtyysv 
xbyjdybrfv. Nfrjt gjkjétybt vjéyj ehtuekbhj-
dfnm öjnz ås xfcnbxyj, tckb d gjcnfyjdktybt j 
cjplfybb fynbrjhhegwbjyyjuj futyncndf dytcnb 
geyrns, ghtlecvfnhbdfñobt cjjndtncndeñobt 
cfyrwbb. Nfrbt geyrns vjuen ecnfyfdkbdfnm, 
xnj, tckb futyncndj jåkflftn ljrfpfntkmcn-
dfvb, gjlndthélfñobvb c dscjrjq cntgtymñ 
dthjznyjcnb, xnj, djpvjéyj, rfrfz-nj rjvgfybz 
bkb tt ljxthyzz rjvgfybz yfheiftn pfrjy, futyn-
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cndj vjétn jåhfofnmcz d cel b nhtåjdfnm 
htitybz, pfghtofñotuj änjq abhvt bkb tt herj-
djlcnde, f nfrét kñåsv rjvgfybzv, fccjwbbhj-
dfyysv c nfrjq rjvgfybtq, pfybvfnmcz kñåsv 
åbpytcjv c exfcnbtv ghfdbntkmcndf yf gthbjl, 
jghtltkztvsq celjv.

(t)  Ghtcnegktybz, cdzpfyyst c yfrjgktybtv cj-

cnjzybz, bcnjxybrb rjnjhjuj ytdszcytys

D hzlt cnhfy pfrjy nhtåetn, xnjås kbwf, dkf-
ltñobt cjcnjzybtv, bcnjxybrb rjnjhjuj ytbp-
dtcnys, ghtlcnfdbkb ljcnjdthyjt jåüzcytybt 
njuj, rfrbv jåhfpjv jyb gjkexbkb nfrjt cjcnjz-
ybt. D ghjnbdyjv ckexft bv vjétn åsnm ghtlüzd-
ktyj jådbytybt d njv, xnj jyb ≤ébden yt gj chtl-
cndfv≥. Ujyrjyucrfz YGR cxbnftn, xnj Hfpltk 
10 Gjcnfyjdktybz, htuekbheñotuj tuj ltzntkm-
yjcnm, zdkztncz jcjåtyyj äaatrnbdysv:

(1)  Kñåjt kbwj, zdkzñottcz bkb åsditt d ghji-
kjv ujcelfhcndtyysv xbyjdybrjv (ujcelfhcn-
dtyysv ckeéfobv), rjnjhjt:

 (f)  gjllthébdftn ehjdtym ébpyb dsit njuj, 
rjnjhsq cjjndtncndetn tuj ysytiybv 
bkb ghjiksv jabwbfkmysv ljöjlfv; bkb 

 (å)  rjynhjkbhetn ltytéyst htcehcs bkb 
cjåcndtyyjcnm, yt cjjndtncndeñobt tuj 
ysytiybv bkb ghjiksv jabwbfkmysv 
ljöjlfv, tckb jyj yt ghtlcnfdbn eljdktn-
djhbntkmyjuj jåüzcytybz cele d jnyjitybb 
njuj, rfrbv jåhfpjv jyj cvjukj jåtcgt-
xbnm nfrjq ehjdtym ébpyb bkb rfrbv jåhf-
pjv nfrbt ltytéyst htcehcs bkb cjåcndty-
yjcnm gjgfkb gjl tuj rjynhjkm, ljkéyj 
cxbnfnmcz dbyjdysv d ghtcnegktybb.

(2)  Tckb cel yfqltn ghb hfccvjnhtybb ltkf gj 
jådbytybñ d cjjndtncndbb c gjlhfpltkjv 
(1)(å) c extnjv åkbpjcnb jnyjitybq rfrjuj-
kbåj kbwf c jådbyztvsv b lheubö jåcnjzntkm-
cnd, xnj bvtñncz jcyjdfybz cxbnfnm, xnj 
nfrjt kbwj bvtkj d eghfdktybb bkb lheubv 
jåhfpjv hfcgjhzéfkjcm ltytéysvb htceh-
cfvb bkb cjåcndtyyjcnmñ gj gjhextybñ jådb-
yztvjuj, bkb ghbjåhtkj nfrbt htcehcs bkb 
cjåcndtyyjcnm gentv lfhtybz cj cnjhjys 
jådbyztvjuj, nfrbt htcehcs bkb cjåcndty-
yjcnm, d jncencndbt ljrfpfntkmcnd jåhfn-
yjuj, ljkéys cxbnfnmcz ghbyflktéfobvb 
jådbyztvjve.

(3)-(4) (Jnvtytyj Gjcnfyjdktybtv 56 jn 1973 u. cn. 2)
(5)  D lfyyjv hfpltkt ≤Jabwbfkmyst ljöjls≥ jpyf-

xftn gtycbjyyst dsgkfns bkb ltytéyst gjcj-
åbz...15

Jåzpfntkmyjt hfcrhsnbt hfpvthjd rjvbccbb, 
egkfxtyyjq ghb gjlfxt pfzdrb yf ujcelfhcndtyyst 
gjcnfdrb.

Bcgjkmpjdfybt ≤rjvbccbb≥ (egkfxbdftvjq vtcn-
ysv gjchtlybrfv b pfxfcneñ zdkzñotqcz ghbrhsnb-
tv lkz dpznjr) xfcnj zdkztncz bcnjxybrjv rjhhegwbb 
ghb vtéleyfhjlysö cltkrfö. Nfrfz ghfrnbrf yt njkm-
rj ytctn euhjpe ghbyznbñ ghfdbkmysö htitybq, yj b 
edtkbxbdftn ujcelfhcndtyysq ljku. Nt, rnj gjkexftn 
nfrbt gkfntéb, gkfnzn yfkjub yf ljöjl kbim d ytpyfxb-
ntkmyjv hfpvtht kbåj yt gkfnzn djdct. Ujcelfhcndj 
ytctn gjnthb dj dctö nhtö jnyjitybzö.

Gjänjve pfrjyjlfntkmcndj, ghtlecvfnhbdfñott 
cjplfybt fynbrjhhegwbjyyjuj futyncndf bkb rjvbc-
cbb, vjétn cjlthéfnm nhtåjdfybt r ntv, rnj exf-
cndetn d rjyrehcfö yf gjkextybt ujcelfhcndtyysö 
rjynhfrnjd – b bö vtcnysv bkb lheubv gjchtlybrfv, 
gjkyjcnmñ hfcrhsdfnm byajhvfwbñ j kñåsö rjvbc-
cbjyysö gkfntéfö b åjyecfö, egkfxtyysö d cdzpb c 
gjlfxtq pfzdrb. Jyj nfrét vjétn cjlthéfnm nhtåj-
dfybt, xnjås exfcnybrb rjyrehcjd hfcrhsdfkb – gj 
nhtåjdfybñ – dct ltnfkb eckeu, ghtljcnfdktyysö pf 
egkfxtyyeñ rjvbccbñ. Nfrjt hfcrhsnbt byajhvfwbb 
ljkéyj ghjbpdjlbnmcz dj dhtvz ghjdtltybz rjyreh-
cf b gjdnjhyj xthtp itcnm vtczwtd gjckt dsgjkytybz 
rjynhfrnf bkb dsöjlf bp ytuj. Öjhjibv ghbvthjv 
jåhfotybz c nfqysvb rjvbccbjyysvb gkfntéfvb zd-
kztncz pfrjy j nfqysö rjvbccbjyysö gkfntéfö Yjdjq 
Ptkfylbb, ghbyznsq d 1910 u.16

LJKÉYS KB YJDST PFRJYS 
BVTNM JÅHFNYEÑ CBKE B RFCFNMCZ 
GHTCNEGKTYBQ, CJDTHITYYSÖ LJ BÖ 
GHBYZNBZ?

Yjdjt fynbrjhhegwbjyyjt futyncndj jåsxyj cjplf-
tncz d cbnefwbb, rjulf rjhhegwbz dsöjlbn bp-gjl rjy-
nhjkz. D nfrjq cbnefwbb ceotcndetn vyjétcndj ytht-
ityysö ghjåktv, nhtåeñobö dybvfybz. D nj ét dhtvz 
nhtåetncz ytjnkjéyfz htajhvf d njv, xnj rfcftncz 
jabwbfkmysö ghjwtleh. Åeltn b åjkmijt rjkbxtcndj 
crtgnbrjd, cjvytdfñoböcz d bcnbyyjcnb ecbkbq gj 
åjhmåt c rjhhegwbtq. D nfrbö eckjdbzö yjdjt futyn-
cndj vjétn kturj pfdzpyenm d hfccvjnhtybb cnfhsö 
ltk b d crjhjv dhtvtyb vjétn ghbjåhtcnb htgenfwbñ 
tot jlyjuj ytäaatrnbdyjuj dtljvcndf. Rfr vjéyj 
bpåtéfnm nfrbö jgfcyjcntq? 

Yfbkexibv htitybtv c njxrb phtybz ecnfyjdktybz 
pfrjyjlfntkmysö yjhv zdkztncz cjplfybt eckjdbq, d rj-
njhsö yjdjt futyncndj bkb rjvbccbz crjywtynhbhetncz 
yf åeleotv, f yt cnjkrytncz c ytjåöjlbvjcnmñ hfcxb-
ofnm pfdfks cnfhsö ltk, eyfcktljdfyysö jn gjkbwbb. 
Nfrjt åhtvz jndtncndtyyjcnb vjétn åscnhj pföktc-
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nyenm yjdjt futyncndj jåzpfntkmcndfvb, cdzpfyysvb c 
ghfdjghbvtytybtv, d eothå lheubv jcyjdysv pflfxfv 
gj ghtljndhfotybñ b clthébdfybñ rjhhegwbb. 

Ujyrjyucrfz YGR cvjukf ljåbnmcz änjuj xthtp 
ghbyznbt pfrjyjlfntkmcndf, egjvbyfditujcz dsit. D 
ytv, d xfcnyjcnb, ecnfyfdkbdftncz, xnj:

Ytcvjnhz yf yfkbxbt Hfpltkf 12 (ñhbclbrwbz), 
xkty rjvbccbb yt ljkéty ltqcndjdfnm d cjjndtncndbb 
c nhtåjdfybzvb geyrnjd (f), (å), (d) änjuj hfpltkf d 
jnyjitybb ghtlgjkfuftvsö ghtcnegktybq, cjdthity-
ysö lj 1 zydfhz 1977 u., pf bcrkñxtybtv ltqcndbq d 
jnyjitybb: 

(f) kbw, yföjlzoböcz dyt Ujyrjyuf, bkb kbw, d jnyj-
itybb rjnjhsö yf 5 yjzåhz 1977 u. ltqcndjdfkb 
jhlths yf fhtcn; (å) kñåjuj kbwf, rjnjhjt lj 
5 yjzåhz 1977 u. jghfibdfkjcm cjnhelybrjv b d 
jnyjitybb rjnjhjuj bvtkbcm pfzdktybz j njv, 
xnj jyj cjdthibkj ghtcnegktybt; b (d) ghtcnegkt-
ybz, rjnjhjt ueåthyfnjh cxbnftn ljcnfnjxyj 
cthmtpysv lkz djpåeéltybz ltkf.

Nfrjt pfrjyjlfntkmcndj jcnfdkztn eét cjdth-
ityyst ghtcnegktybz lkz hfccvjnhtybz d jåsxyjv 
gjhzlrt (gjkbwbtq) d cjjndtncndbb c ceotcndeñobv 
pfrjyjv. Jlyfrj jyj jåtcgtxbdftn ljcnfnjxyj ubårbq 
gjlöjl d jnyjitybb cjåsnbq, ghjbpjitlibö d ghji-
kjv, rjnjhst ukfdf ghfdbntkmcndf cxbnftn ljcnfnjxyj 
dféysvb b ghtlcnfdkzñobvb jåotcndtyysq bynthtc, 
xnjås gjhexbnm bö hfccktljdfybt rjvbccbb. Drkñxt-
ybt nfrjuj geyrnf d pfrjyjlfntkmcndj lftn rjvbccbb 
djpvjéyjcnm yfxfnm hfåjne c xbcnjuj kbcnf b ecnhf-
yztn djpvjéyst jgfctybz gj gjdjle yfxfkf jöjns yf 
dtlmv d jnyjitybb ghjiksö cjåsnbq. Nfrjq gjlöjl nfr-
ét ltkftn åjktt ghbtvktvjq bltñ j njv, xnj ghjikst 
ltkf cktletn jnkjébnm d cnjhjye.

RJYABCRFWBZ BVEOTCNDF – JGSN 
ÑÉYJQ FAHBRB D JNYJITYBB 
RJYABCRFWBB BVEOTCNDF D HFVRFÖ 
UHFÉLFYCRJUJ GHJWTCCF

Xhtpdsxfqyj ecgtiyjq d Ñéyjq Fahbrt åskf 
bltz j njv, xnjås dvtcnj cjplfybz fynbrjhhegwbjy-
yjq rjvbccbb rfr nfrjdjq, dshfåjnfnm cnhfntubñ 
rjyabcrfwbb bveotcndf d hfvrfö uhfélfycrjuj ce-
ljghjbpdjlcndf.18

Jnltk gj rjyabcrfwbb bveotcndf ÑFH zdkztncz 
gjlhfpltktybtv ujcelfhcndtyyjq ghjrehfnehs (Office 
of the National Director of Public Prosecutions). Tckb cjåcn-
dtyyjcnm cdzpfyf c ghtcnegyjq ltzntkmyjcnmñ, gjlhfp-
ltktybt vjétn bybwbbhjdfnm celtåyst ltqcndbz gj tt 
rjyabcrfwbb d gjkmpe ujcelfhcndf. 

D cjjndtncndbb c pfrjyjv j åjhmåt c jhufybpjdfy-
yjq ghtcnegyjcnmñ 1998 u.,19 cjåcndtyyjcnm, cdzpfy-
yfz c rhbvbyfkjv, ljkéyf åsnm rjyabcrjdfyf d gjkm-
pe ujcelfhcndf d hfvrfö uhfélfycrjuj celjghjbpdjl-
cndf. Nfrfz rjyabcrfwbz cjåcndtyyjcnb gjpdjkztn 
ujcelfhcnde rjyabcrjdsdfnm frnbds, gjljphtdftvst 
d cdzpb c rhbvbyfkjv, ghjcnj gentv ghtlüzdktybz 
uhfélfycrjuj bcrf d jnyjitybb cjåcndtyyjcnb. Ghb 
änjv yt nhtåetncz htitybz celf d hfvrfö eujkjdyjuj 
ghtcktljdfybz ghjnbd dkfltkmwf cjåcndtyyjcnb. 

Gj pfzdktybñ yfwbjyfkmyjuj ghjrehjhf Dscjrbq 
cel vjétn jnlfnm ghbrfp j rjyabcrfwbb bveotcndf d 
gjkmpe ujcelfhcndf, tckb cel cjxntn dthjznysv njn 
afrn, xnj änf cjåcndtyyjcnm zdkzkfcm ≤bycnhevty-
njv≥ ghtcnegktybz (nj tcnm, xnj jyf åskf pfltqcndj-
dfyf d cjdthitybb ghtcnegktybq d rfxtcndt chtlcndf 
bkb zdkzkfcm vtcnjv öhfytybz erhfltyyjuj bveotcn-
df) bkb xnj jyf ≤ghbjåhtntyf d htpekmnfnt ytpfrjy-
yjq ltzntkmyjcnb≥. Pfrjyyjcnm nfrjuj ghbrfpf yt 
pfdbcbn jn htpekmnfnf eujkjdyjuj ltkjghjbpdjlcndf. 
Tckb eujkjdysq cel dsyjcbn jghfdlfntkmysq ghbujdjh 
d jnyjitybb gjljphtdftvjuj d cjdthitybb eujkjdyj-
uj ghtcnegktybz (ult ujcelfhcndj ljkéyj ljrfpfnm 
ghtlüzdkztvst jådbytybz b ghb änjv yt ljkéyj jc-
nfdfnmcz ybrfrbö cjvytybq – xnj ujhfplj ckjéytt, 
xtv dsyjcbnm htitybz yf jcyjdfybb dthjznyjcnb), 
cjåcndtyyjcnm gjljphtdftvjuj dct hfdyj vjétn åsnm 
rjyabcrjdfyf d gjkmpe ujcelfhcndf.

Rjyabcrjdfyyst frnbds bcgjkmpeñncz lkz njuj, 
xnjås gjvjxm ghfdjjöhfybntkmysv jhufyfv åjhjnmcz 
c jhufybpjdfyyjq ghtcnegyjcnmñ, jnvsdfybtv ltytu, 
ltzntkmyjcnmñ ghtcnegysö cjjåotcnd b ghtcnegyjc-
nmñ d wtkjv, f nfrét lkz rjvgtycfwbb éthndfv ght-
cnegktybz. D Cjtlbytyysö Infnfö, ult gjljåyjt pfrj-
yjlfntkmcndj j rjyabcrfwbb frnbdjd d hfvrfö uhfé-
lfycrjuj celjghjbpdjlcndf ceotcndetn c 1970 u., 
rjyabcrfwbz ghbyjcbn atlthfkmyjve ghfdbntkmcnde 
jrjkj 500 vky ljkkfhjd d ujl. 

D Ñéyjq Fahbrt cgtwbfkmyjt vyjujaeyrwbjyfkm-
yjt gjlhfpltktybt, drkñxfñott ñhbcnjd (cgtwbf-
kbcnjd d jåkfcnb eujkjdyjuj b uhfélfycrjuj ghfdf), 
åeöufknthjd b cgtwbfkbcnjd d jåkfcnb hfccktljdfybz 
abyfycjdsö yfheitybq åskj cjplfyj d 1999 ujle, xnj-
ås jåtcgtxbnm äaatrnbdyjt ghbvtytybt vtöfybpvf 
rjyabcrfwbb. 

Jgsn hfåjns d Cjtlbytyysö Infnfö gjrfpfk, xnj 
pfrjyjlfntkmcndj j rjyabcrfwbb frnbdjd d hfvrfö 
uhfélfycrjuj celjghjbpdjlcndf xfcnj dsgjkyztncz 
ytljcnfnjxyj öjhjij, gjcrjkmre gjkbwbz b jådbytybt 
gsnfkbcm jcyjdyjq egjh d cdjtq ltzntkmyjcnb ltkfnm 
yf dsytctybb ghbujdjhjd, f yt yf njv, xnjås cjåbhfnm 
ljrfpfntkmcndf lkz uhfélfycrjuj ghjwtccf, dtle-
otuj r rjyabcrfwbb. D jnyjitybb rjyabcrfwbb åsk 
ghbyzn chfdybntkmyj ckjéysq b yjdfnjhcrbq uhfélfy-
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crbq pfrjy, j rjnjhjv åjkmibycndj jabwthjd gjkbwbb 
b ghjrehjhjd pyfkj jxtym vfkj. Njkmrj gjckt njuj, 
rfr Rjyuhtcc dsltkbk cgtwbfkmysq åñlétn lkz yfqvf 
cgtwbfkbcnjd d jåkfcnb rjyabcrfwbb d rféljt gjl-
hfpltktybt utythfkmyjq ghjrehfnehs CIF gj dctq 
cnhfyt, pfrjyjlfntkmcndj j rjyabcrfwbb frnbdjd d 
hfvrfö uhfélfycrjuj celjghjbpdjlcndf cnfkj ghbvt-
yznmcz äaatrnbdyj. 

Ñéyjfahbrfycrjt gjlhfpltktybt åskj ghtle-
ghtéltyj j njv, xnj tve ghbltncz dscnegfnm jndtn-
xbrjv d celt gj ltkfv, bybwbbhjdfyysv åjufnsvb b 
dkbzntkmysvb ghtcnegybrfvb, étkfñobvb cjöhfybnm 
ytghfdtlysv gentv yfébnjt åjufncndj b vjueobö 
gjpdjkbnm ctåt yfybvfnm kexibö ñhbcnjd cnhfys c 
ntv, xnjås bcgjkmpjdfnm kñåst ajhvfkmyst pfwtgrb. 
Nfrjt ltqcndbntkmyj ckexftncz, öjnz d Cjtlbytyysö 
Infnfö ljvbybhetn lheujq gjlöjl. Fvthbrfycrbt ce-
ls gjcktljdfntkmyj dscnegfñn d pfobne pfrjyjlfntkm-
cndf, ghtlecvfnhbdfñotuj rjyabcrfwbñ bveotcndf d 
hfvrfö uhfélfycrjuj celjghjbpdjlcndf b jndthufñn 
åtcxbcktyyst ajhvfkmyst djphfétybz. Fvthbrfy-
crbt cels ghblthébdfñncz vytybz, xnj chtlcndf, 
gjkextyyst d htpekmnfnt rjyabcrfwbb, zdkzñncz 
ghbvthjv jåsxyjq htcnbnewbb b yt ghtlcnfdkzñn cj-
åjq yb inhfa, yb yfrfpfybt. Jyb nfrét jndthufñn 
fhuevtyns, xnj frnbds, yföjlzobtcz yf hfccvjnhtybb 
celf, ljkéys bcgjkmpjdfnmcz lkz jgkfns eckeu fldjrf-
njd jådbyztvsö yf njv jcyjdfybb, xnj jådbyztvsq yt 
bvttn ghfdf hfcöjljdfnm ltymub lheubö kbw.

D yfxfkmysq gthbjl d Ñéyjq Fahbrt djpybrfkb 
ghjåktvs d jnyjitybb njuj, ljkéty kb pfrjy ghbvt-
yznmcz r frnbdfv, ghbjåhtntyysv lj njuj, rfr lfyysq 
pfrjy dcnegbk d cbke. C ntö gjh d pfrjy åskb dytctys 
gjghfdrb b ecnhfytys hfpyjxntybz. Ntgthm jy hfåjnf-
tn åjktt äaatrnbdyj.20 R yfxfke bñyz 2000 u. gjlhfp-
ltktybt bybwbbhjdfkj 28 ltk, 23 bp ybö åskb ecgtiyj 
pfdthitys. Rjyabcrjdfyyst frnbds yf bñym 2003 u. 
ghtdscbkb 11 vky ljkkfhjd CIF. 

GEÅKBXYST CKEIFYBZ

Lheubv dtleobv fynbrjhhegwbjyysv futyncndjv 
zdkztncz YGR Yjdjuj Ñéyjuj Eäkmcf, Fdcnhfkbz, 
rjnjhjt eét d ntxtybt ytcrjkmrbö ktn bvttn gjkyj-
vjxbz gj ghjdtltybñ geåkbxysö ckeifybq.21 D nfrbö 
ckexfzö cdbltntkb ghbukfifñncz lkz lfxb gjrfpfybq 
b, öjnz bö cdbltntkmcndf yt vjuen bcgjkmpjdfnmcz ghj-
nbd ybö d eujkjdyjv ghjwtcct, ckeifybz lfñn djpvjé-
yjcnm byajhvbhjdfnm jåotcndtyyjcnm j njv, rfrbt cj-
åsnbz bvtkb vtcnj. Gjcrjkmre d htpekmnfnt ckeifybq 
cdtltybz j ytpfrjyysö ltqcndbzö b cjvybntkmyjv gj-
dtltybb cnfyjdzncz bpdtcnys jåotcndtyyjcnb, tcnm yf-
ltélf, xnj kbwf, pfvtifyyst d änbö ltkfö, ecnslzncz 

b bpvtyzn cdjt gjdtltybt. Yfghbvth, ckeifybz gj dj-
ghjce pkjegjnhtåktybq kmujnfvb yf ghjtpl, rjnjhsvb 
gjkmpjdfkbcm xktys pfrjyjlfntkmyjuj jhufyf Yjdjuj 
Ñéyjuj Eäkmcf, gjpdjkbkb cltkfnm nfrbt ghjwtlehs 
åjktt ghjphfxysvb b gjdscbkb cnfylfhns gjdtltybz 
ntö, rnj åsk pfvtify d nfrjq ltzntkmyjcnb.

Nfrbt geåkbxyst ckeifybz gjhjlbkb jébdktyyst 
ltåfns b ghbdtkb r gthtcvjnhe gjlöjljd r hfåjnt 
futyncndf d åeleotv. Geåkbxyst ckeifybz dyt cbcnt-
vs eujkjdyjuj ghfdjcelbz vjuen jcnfdbnm jådbytybz 
ytljrfpfyysvb b, xnj tot öeét, pfnhelybnm ghjdtlt-
ybt celf yfl gjljphtdftvsvb, rjnjhst htpjyyj endth-
élfñn, xnj gjckt nfrbö ckeifybq cghfdtlkbdjuj celf 
åsnm yt vjétn. Öjnz nfrfz ghfrnbrf d Yjdjv Ñéyjv 
Eäkmct ntgthm jnvtytyf, d ujcelfhcndt, jödfxtyyjv 
cbcntvyjq rjhhegwbtq b étkfñotv gjrjyxbnm c ghji-
ksv, nfrjq gjlöjl vjétn åsnm ljcnfnjxyj wtyysv b 
gjvjxm gjkjébnm rjytw rjhhegwbb gentv byajhvbhj-
dfybz jåotcndtyyjcnb j ytpfrjyyjq ltzntkmyjcnb. 
Tckb pf änbv yt cktletn eujkjdyjt celjghjbpdjlcndj 
(hfpevttncz, tckb byajhvfwbz j nfrjq ltzntkmyjcnb 
hfcrhsnf xtcnyj b d gjkyjv jåütvt), nfrfz ghfrnbrf 
vjukf ås gjckeébnm lkz njuj, xnjås ecnslbnm yfheib-
ntktq, cjdthifdibö nfrbt ltzybz d ghjikjv, f nfrét 
d rfxtcndt chtlcndf byajhvbhjdfybz jåotcndtyyjc-
nb j njv, rfrbt ltqcndbz cxbnfñncz ytghbtvktvsvb b 
ljkéys åsnm bpvtytys.

Ytrjnjhst kñlb cxbnfñn, xnj rjvbccbb gj dszdkt-
ybñ bcnbys b ghbvbhtybñ vjuen gjvjxm gjrjyxbnm c 
ghjiksv. Jlyfrj djpybrftn hzl ghjåktv. Jlyj ltkj, 
rjulf ghjofñn njuj, rnj yfheiftn ghfdf xtkjdtrf, b 
cjdctv lheujt ltkj ghjofnm njuj, rnj ytpfrjyyj ghb-
jåhtk åjufncndj b dkflttn bv.

JÉBLFYBZ

Ghtlcnfdkztncz, xnj ltzntkmyjcnm fynbrjhhegwb-
jyysö futyncnd ghbdjlbn r ytjlyjpyfxysv htpekmnf-
nfv. Gj ghbxbyfv, rjnjhst gjrf gjkyjcnmñ yt dszdkt-
ys, nfrbt rjvbccbb ecgtiytt ltqcndeñn d Djcnjxyjq 
Fpbb – d nfrbö cnhfyfö, rfr Cbyufgeh, Vfkfqpbz, Nfq-
dfym, Ujyrjyu, xtv d lheubö htubjyfö. Jlyf ghbxbyf 
zcyf: d rféljq bp änbö cnhfy futyncndf gjkmpjdfkbcm 
åjkmijq gjllthérjq gjkbnbrjd b jåotcndtyyjcnb. 
Jyb nfrét jåkflfkb fltrdfnysvb djpvjéyjcnzvb 
ghjdtltybz bccktljdfntkmcrjq hfåjns b hfphfåjnf-
kb rfr äaatrnbdyst vtnjls hfccktljdfybz, nfr b by-
yjdfwbjyyst ghjuhfvvs ghjabkfrnbrb b jåhfpjdfybz 
jåotcndtyyjcnb.

Tcnm gjljphtybt, xnj rjulf cjplfdfkbcm ytrjnj-
hst lheubt fynbrjhhegwbjyyst futyncndf, jn ybö d 
ltqcndbntkmyjcnb b yt élfkb, xnj jyb åelen pfybvfnm-
cz ckjéysvb ckexfzvb, rfcfñobvbcz dscjrjuj ghfdb-
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ntkmcndtyyjuj ehjdyz. Jyb b jåkflfñn cjjndtncndeñ-
obv gthcjyfkjv b htcehcfvb. Ytrjnjhst futyncndf 
ljcnfnjxyj ecgtiyj åjhjkbcm c ytljcnfnrfvb cbcnt-
vs, yj änj rfcfkjcm ybéybö ehjdytq dkfcnb; jlyfrj 
ltzntkmyjcnm åjkmibycndf bp ybö ytufnbdyj dkbzkf yf 
cjcnjzybt åjhmås c rhegyjvfcinfåyjq rjhhegwbtq.

Lfét rjulf futyncndf bkb rjvbccbb jåkflfñn lj-
cnfnjxysvb htcehcfvb b cjplfñncz d cjjndtncndbb c 
åtpeghtxysv pfrjyjlfntkmcndjv, xnjås åsnm ecgtiys-
vb, jyb ljkéys gjkfufnmcz d cdjtq hfåjnt yf lheubt 

bycnbnens. Tckb celtåyfz cbcntvf ckfåf b ytghtlcrf-
petvf, dct ecbkbz, yfghfdktyyst yf nj, xnjås bcghf-
dbnm cbnefwbñ c gjvjomñ celf, åelen ghjåktvfnbxys. 
Rjulf rjhhegwbz ibhjrj hfcghjcnhfytyf, futyncndj 
d jlbyjxre yt vjétn gjkyjcnmñ cghfdbnmcz c cbnefwb-
tq. Jlyfrj jyj vjétn cnfnm dféyjq xfcnmñ d hfvrfö 
åjktt ibhjrjuj yfwbjyfkmyjuj gkfyf ltqcndbq.

 1  Cfqn Ujyrjyucrjq ytpfdbcbvjq ghjnbdjrjhhegwb-
jyyjq rjvbccbb (YGR): http://www.icac.org.hk/eng/
main/

 2  Byajhvfwbjyyfz cbcntvf gj pfrjyjlfntkmcnde 
Ujyrjyuf yf ldeö zpsrfö: http://www.justice.gov.hk/
home.htm

 3  J Ujyrjucrjq ghjnbdjrjhhegwbjyyjq rjvbccbb cv.: 
http://www.icac.org.hk/eng/abou/index.html

 4  Cv. lfyyst gj ghjabkfrnbxtcrjq hfåjnt Ujyrjyu-
crjq YGR gj flhtce: http://www.unafei.or.jp/pdf/56-
26.pdf

 5  http://www.csb.gov.hk/hkgcsb/rcim/pdf/english/
central/aan_e.pdf

 6  Gjkyst ntrcns pfrjyjlfntkmysö frnjd cv. gj 
flhtce: http://www.justice.gov.hk/blis.nsf/D27698819
99F47B3482564840019D2F9?OpenView.

 7  Ytpfdbcbvfz ghjnbdjrjhhegwbjyyfz rjvbccbz 
Yjdjuj Ñéyjuj Eäkmcf: http://www.icac.nsw.gov.au

 8  Jvåelcvty ≤ljkéty åscnhj ltqcndjdfnm yf jcyjdf-
ybb éfkjå, gjkextyysö d kñåjq ajhvt bkb vfytht 
b rfcfñoböcz xbyjdybrjd bkb hfåjnybrjd ghfdb-
ntkmcndf bkb kñåjuj ghfdbntkmcndtyyjuj gjlhfplt-
ktybz, futyncndf bkb ujcelfhcndtyyjuj exhtéltybz, 
d njv xbckt rjhgjhfwbq, ghbyflktéfobö ghfdb-
ntkmcnde bkb rjynhjkbhetvsö ghfdbntkmcndjv, b 
ghbdktrfnm bö r flvbybcnhfnbdyjq, uhfélfycrjq 
bkb eujkjdyjq jndtncndtyyjcnb c ntv, xnjås jåtc-
gtxbnm äaatrnbdyeñ hfåjne ghfdbntkmcndf yf åkfuj 
yfhjlf (hfpltk 13 R.A. Nj. 6770; cv. nfrét hfpltk 
12, cnfnmz ÖÈ Rjycnbnewbb 1987 ujlf). Jvåelcvty 
ljkéty cxbnfnm ghbjhbntnjv éfkjås ghjnbd dscj-
rjgjcnfdktyysö ghfdbntkmcndtyysö xbyjdybrjd 
b/bkb ntö, rnj pfybvftn yflpjhyst gjcns, éfkjås, 
cjlthéfobt ghtntypbb, rfcfñobtcz nzérbö ght-
cnegktybq, f nfrét éfkjås, rfcfñobtcz åjkmibö 
ltytéysö cevv b/bkb cjåcndtyyjcnb (hfpltk 15, R.A 
No. 6770)≥. http://www.ombudsman.gov.ph/about/
mandate.html 

 9  Cv. http://www.transparency.org/iacc/9th_iacc/papers/
day3/ws3/d3ws3_gpienaar.html. 

 10  Gj vfnthbfkfv Bertrand de Speville, Why do anti-
corruption agencies fail, UNGOPAC, Vienna, Austria,
April, 2000. Rybue vjéyj pfrfpfnm gj äktrnhjyyjq 
gjxnt: bdes@compuserve.com

 11  Doig, A, Moran, J, and Watt, D. (2001) Working paper: 
Business Planning for Anti-Corruption Agencies; 
Rjgbñ vjéyj pfrfpfnm gj äktrnhjyyjq gjxnt: 
r.a.doig@tees.ac.uk

 12  Rjulf d Ñéyjq Fahbrt Rjvbccbb gj plhfdjjöhfyt-
ybñ gjnhtåjdfkjcm jljåhtybt Vbybcnthcndf ñcnb-
wbb lkz ifujd d jnyjitybb rjyrhtnyjq éfkjås, 
hfåjxbt rjynfrns ghthdfkbcm cj cvtyjq vbybcnhf.

 13   Cv. http://www.icac.org.hk/eng/power/powe_acct_1.
html

 14  Pfrjy ≤J rjhhegwbb b ärjyjvbxtcrbö ghtcnegktybzö≥ 
1994 u. 

 15  Gjcnfyjdktybt j ghtljndhfotybb dpznjxybxtcndf, 
Ujyrjyu (Cfp 201) 

 16  Pfrjy ≤J nfqysö  rjvbccbjyysö gkfntéfö≥, ghb-
yznsq d 1910 u. http://www.legislation.govt.nz/
browse_vw.asp?content-set=pal_statutes 

 17  Cv. http://www.iss.co.za/PUBS/CRIMEINDEX/00VOL
4NO3/Assetforfeiture.html

 18  Pfrjy ≤J åjhmåt c jhufybpjdfyyjq ghtcnegyjcnmñ≥, 
ÑFH, 1998 u.: http://www.gov.za/acts/1998/a121-98.pdf

 19  Cv. fyfkbp rjycnbnewbjyyjcnb nfrbö ltqcndbq:  
Deepak Gupta, Republic of South Africa’s Prevention
of Organised Crime Act: A Comparative Bill of Rights 
Analysis:http://www.law.harvard.edu/studnets/orgs/
crcl/v.37/gupta.pdf 

 20  YGR, Yjdsq Ñéysq Eäkmc: http://www.icac.nsw.gov.
au/
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CHTLCNDF VFCCJDJQ BYAJHVFWBB

Cdjåjlyst chtlcndf vfccjdjq byajhvfwbb yfhfd-
yt c ytpfdbcbvjq celtåyjq cbcntvjq zdkzñncz jlyjq 
bp ldeö dtndtq dkfcnb, rjnjhst yt gjljnxtnys gjkbnb-
rfv. B nf, b lheufz dscnegfñn d rfxtcndt cthmtpyj-
uj ghjnbdjdtcf rjhhegwbb d jåotcndtyyjq ébpyb b 
jåt yeélfñncz d cgtwbfkmyjq pfobnt. D jnkbxbt jn 
celtq, ujcelfhcndtyysö jådbybntktq b ghjrehjhjd, 
herjdjlcndj xfcnysö chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb 
yt yfpyfxftncz b yt endthélftncz d dscjrbö gjkbnb-
xtcrbö rfåbytnfö. Åtp cdjåjlysö chtlcnd vfccjdjq 
byajhvfwbb uhfélfycrjt jåotcndj zdkztncz ytgjk-
yjwtyysv rfr bp-pf ytljcnfnrf byajhvfwbb, nfr bp-pf 
ytcgjcjåyjcnb dtcnb jåotcndtyyeñ lbcreccbñ.

GHBYWBGS CDJÅJLYSÖ CHTLCND 
VFCCJDJQ BYAJHVFWBB

Ghfdbntkmcnde cktletn ghblthébdfnmcz jcyjdysö 
ghbywbgjd ghb ajhvbhjdfybb gjlöjljd r chtlcndfv 
vfccjdjq byajhvfwbb. D wtkjv änb ghbywbgs yfghfd-
ktys ghjnbd pfrjyjlfntkmyjuj htuekbhjdfybz b juhf-
ybxtybq d änjq jåkfcnb1.

Ghbvthjv änjuj vjétn ckeébnm Öfhnbz cdjåjlyjq 
ghtccs, ghbyznfz éehyfkbcnfvb 34 cnhfy yf Dctvbh-
yjq rjyathtywbb ≤Ujkjc cdjåjls≥ gj ghjåktvfv wty-
pehs2. Utythfkmysq ctrhtnfhm JJY Åenhjc Åenhjc-
Ufkb pfzdbk, xnj ≤jyb [ghbywbgs Öfhnbb] pfckeébdfñn 
gjllthérb dctö, rnj ghbdthéty ltke ghjldbétybz b 
pfobns ltvjrhfnbxtcrbö bycnbnenjd≥. Gj tuj ckjdfv, 
öjnz gjkjétybz änjuj ljrevtynf yt zdkzñncz jåzpf-
ntkmysvb, jyb jghtltkzñn wtkb, ≤r ljcnbétybñ rjnj-
hsö ljkéys cnhtvbnmcz dct cnhfys≥.

D xfcnyjcnb d Öfhnbb ujdjhbncz:

•  Kñåfz wtypehf, ghzvfz bkb rjcdtyyfz, ytghb-
tvktvf. D änjq cdzpb pfrjys b ghfrnbrf, juhf-
ybxbdfñobt ghfdj chtlcnd vfccjdjq byajh-
vfwbb cdjåjlyj cjåbhfnm b hfcghjcnhfyznm 
cdtltybz, ljkéys åsnm jnvtytys, f jhufys 
vtcnyjq b wtynhfkmyjq dkfcnb yt ljkéys 
dvtibdfnmcz d cjlthéfybt geåkbretvsö bkb 
gthtlfdftvsö cjjåotybq, hfdyj rfr b juhfybxb-
dfnm ljcneg r bcnjxybrfv byajhvfwbb.

•  Ytpfdbcbvst jhufys gtxfnb, ntkt- b 
hflbjdtofybz ljkéys bvtnm djpvjéyjcnm 
cdjåjlyj cjplfdfnmcz b aeyrwbjybhjdfnm dj 
dctö cnhfyfö.

•  Dkfcnb cnhfys yt ljkéys gjldthufnm jhufys 
byajhvfwbb ybrfrjq ärjyjvbxtcrjq bkb byjq 

lbcrhbvbyfwbb. D cnhfyfö, ult bvtñncz ghfdb-
ntkmcndtyyst jhufys byajhvfwbb, ytpfdbcb-
vjq ghtcct ljkéty åsnm ghtljcnfdkty nfrjq 
ét cdjåjlysq ljcneg rj dctv vfnthbfkfv 
b ntöybxtcrbv chtlcndfv, ytjåöjlbvsv lkz 
dsgecrf gtxfnyjq ghjlerwbb, f nfrét ntkt- b 
hflbjdtofybz.

•  Ujcelfhcndj yt ljkéyj juhfybxbdfnm ljcneg 
r ufptnyjq åevfut, nbgjuhfabzv b cbcntvfv 
hfcghjcnhfytybz, rfyfkfv cdzpb futyncnd 
yjdjcntq, xfcnjnfv b jåjheljdfybñ lkz 
ntkt- b hflbjdtofybz.

•  Jceélfñncz dct ñhblbxtcrbt, ntöybxtcrbt b 
nfhbayst ghfdbkf jhufyjd rjynhjkz chtlcnd 
cdzpb, pfnhelyzñobt hfcghjcnhfytybt cdtlt-
ybq b juhfybxbdfñobt gjnjr byajhvfwbb.

•  Htlfrnjhs ghfdbntkmcndtyysö jhufyjd byajh-
vfwbb ljkéys bvtnm ghfdj geåkbrjdfnm hfp-
kbxyst vytybz. Änj gjkjétybt ljkéyj åsnm 
pfrhtgktyj pfrjyjv b ghfrnbrjq.

•  Jhufys gtxfnb b dtofybz dyenhb cnhfys 
ljkéys bvtnm cdjåjlysq ljcneg r dytiybv 
ckeéåfv yjdjcntq b byajhvfwbb, f ibhjrfz 
geåkbrf ljkéyf gjkmpjdfnmcz fyfkjubxyjq 
cdjåjljq gjkextybz pfheåtéysö geåkbrfwbq, 
ntkt- b hflbjgthtlfx.

•  Uhfybws cnhfys ljkéys åsnm jnrhsns lkz 
byjcnhfyysö éehyfkbcnjd. Ybrfrbt rdjns yt 
ljkéys ghbvtyznmcz, pfghjcs j gjkextybb 
dbp, ghtcc-eljcnjdthtybq b bysö ljrevtynjd 
ljkéys eljdktndjhznmcz d rhfnxfqibq 
chjr. Byjcnhfyysv éehyfkbcnfv ljkéyf 
åsnm ghtljcnfdktyf cdjåjlf gthtldbétybz 
gj cnhfyt, ljcneg r jabwbfkmysv b ytjabwb-
fkmysv bcnjxybrfv cdtltybq, f nfrét ghfdj 
cdjåjlyjuj ddjpf b dsdjpf dctö ytjåöjlbvsö 
ghjatccbjyfkmysö vfnthbfkjd b fggfhfnehs.

•  Juhfybxtybz yf dcnegktybt d éehyfkbcncreñ 
ltzntkmyjcnm bkb pfyznbt tñ gentv nhtåjdf-
ybz jajhvktybz kbwtypbq bkb bysö jabwbfkm-
ysö cdbltntkmcnd ljkéys åsnm jnvtytys.

•  Éehyfkbcns gjljåyj jcnfkmysv uhfélfyfv 
ljkéys gjkmpjdfnmcz ufhfynbtq ytghbrjc-
yjdtyyjcnb kbxyjcnb b gjkyjq pfobnjq cj 
cnjhjys pfrjyf. Éehyfkbcns, hfåjnfñobt d 
pjyfö djtyysö ltqcndbq, cxbnfñncz uhfélfy-
crbvb kbwfvb b gjkmpeñncz dctvb ghfdfvb b 
ufhfynbzvb, ghtljcnfdktyysvb jcnfkmyjve 
uhfélfycrjve yfctktybñ3.

Cdjåjlf dshfétybz vytybz b cdjåjlf chtlcnd 
vfccjdjq byajhvfwbb zdkzñncz jlybv bp jcyjdysö 
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ghfd xtkjdtrf b dféyjq cjcnfdkzñotq kñåjuj lt-
vjrhfnbxtcrjuj jåotcndf. Cdjåjlyst, ytpfdbcbvst 
b gkñhfkbcnbxtcrbt chtlcndf vfccjdjq byajhvfwbb 
zdkzñncz dféysv äktvtynjv cdjåjlyjuj b jnrhsnjuj 
jåotcndf b gjljnxtnyjq cbcntvs dkfcnb.

Ujcelfhcndf-exfcnybrb JÅCT ghjdjpukfcbkb 
ghbdthétyyjcnm ghbywbge cdjåjlysö, ytpfdbcbvsö 
b gkñhfkbcnbxtcrbö chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb, 
gjlndthlbd änj d Pfrkñxbntkmyjv frnt Ötkmcbycrjuj 
cjdtofybz 1975 ujlf. Änj cnfkj jcyjdjgjkfufñotq 
rjywtgwbtq lkz dctö cnhfy-exfcnybw JÅCT b cjcnfd-
yjq xfcnmñ ljrevtynjd JÅCT, rfcfñoböcz cdjåjls 
dshfétybz vytybz c 1975 ujlf b gj ctq ltym. D wtkzö 
åjktt xtnrjuj dsgjkytybz änbö ghbywbgjd cdjåjls ds-
hfétybz vytybz d 1997 ujle cnhfys-exfcnybws JÅCT 
ghbyzkb htitybt j cjplfybb eybrfkmyjq ljkéyjcnb 
– Ghtlcnfdbntkz JÅCT gj djghjcfv cdjåjls chtlcnd 
vfccjdjq byajhvfwbb4.

Ghtlcnfdbntkm JÅCT gj djghjcfv chtlcnd vfccj-
djq byajhvfwbb dsltkbk hzl djghjcjd, ghtlcnfdkzñ-
obö ghtlvtn jpfåjxtyyjcnb d Djcnjxyjq Tdhjgt b åsd-
itv Cjdtncrjv Cjñpt. Yfbåjktt dféysv bp ybö zdkz-
tncz ≤cnhernehyfz wtypehf≥, n.t. rjcdtyyjt lfdktybt 
yf chtlcndf vfccjdjq byajhvfwbb cj cnjhjys gjkb-
nbxtcrbö b ärjyjvbxtcrbö cnherneh, rjnjhst xfcnj 
jrfpsdfñncz gthtébnrfvb ghjikjuj. ≤Cnhernehyfz 
wtypehf≥ rfr b kñåfz lheufz ajhvf wtypehs vjétn 
gjueåbnm chtlcndf vfccjdjq byajhvfwbb. Pf ghtltkf-
vb ghfdbntkmcndtyysö chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb 
CVB zdkzñncz fdnjyjvysvb b d jcyjdyjv ceotcndeñn 
pf cxtn gjllthérb jåotcndf, rjnjhjt wtybn ghjler-
wbñ xfcnysö chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb b ghbjå-
htnftn tt d gtxfnyjv bkb äktrnhjyyjv dblt.

Dféyjq ghtlgjcskrjq ceotcndjdfybz kñåsö 
chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb zdkzñncz pfrjyjlf-
ntkmyst ufhfynbb cdjåjls dshfétybz vytybz, rjnj-
hst pfrhtgktys dj vyjubö rjycnbnewbzö. 

YTPFDBCBVJCNM CHTLCND VFCCJDJQ 
BYAJHVFWBB

Rnj ljkéty åsnm ufhfynjv cdjåjlysö chtlcnd 
vfccjdjq byajhvfwbb? Wtypehf d CVB bvttn hfpyj-
jåhfpyst ajhvs b djpybrftn gjxnb dj dctö cnhfyfö. 
Kbim ytvyjubt cnhfys bvtñn pfrjyjlfntkmyst cbcnt-
vs, rjnjhst ufhfynbheñn fåcjkñnyeñ cdjåjle chtl-
cnd vfccjdjq byajhvfwbb.

Rfr gjrfpfkb ckeifybz d Dthöjdyjv celt CIF, d 
gthdjq gjghfdrt r fvthbrfycrjq Rjycnbnewbb ufhfy-
nbhetncz ceotcndjdfybt jåotcndf, cdjåjlyjuj jn 
wtypehs, yfcnjkmrj, yfcrjkmrj änj djjåot djpvjéyj 
d rjyrhtnyjv pfrjyjlfntkmyjv frnt.

D rjycnbnewbb Vfkfdb cdjåjlf chtlcnd vfccjdjq 
byajhvfwbb ghjdjpukfiftncz yt tlbyjéls, f ldféls 
cktleñobv jåhfpjv:

≤Rfélsq xtkjdtr bvttn ghfdj yf cdjåjlyjt 
dshfétybt cdjtuj vytybz≥.

≤Ghtccf bvttn ghfdj cdjåjlyj cjjåofnm b 
geåkbrjdfnm byajhvfwbñ rfr d Vfkfdb, nfr b pf 
tt ghtltkfvb, f nfrét gjkmpjdfnmcz dctvb ytjå-
öjlbvsvb chtlcndfvb lkz gjkextybz ljcnegf r 
jåotcndtyyjq byajhvfwbb≥5.

Pfrjys, ghjdjpukfifñobt cdjåjle dshfétybz 
vytybz, yeélfñncz d gjllthért celjd lkz jåtc-
gtxtybz bö dsgjkytybz. Ghtlgjcskrjq cjplfybz 
cdjåjlysö chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb zdkztncz 
nfrbv jåhfpjv nfrfz ñhblbxtcrfz cbcntvf, rjnjhfz 
ytpfdbcbvf jn gjkbnbxtcrjuj dkbzybz b jåkflftn 
ghjxyjq rjycnbnewbjyfkmyjq ñhblbxtcrjq åfpjq lkz 
gjllthérb rjywtgwbb cdjåjlysö chtlcnd vfccjdjq 
byajhvfwbb. Celmb vjuen ltqcndjdfnm d cjjndtncndbb 
cj Cnfnmtq 19 Vtéleyfhjlyjq rjydtywbb j uhfélfy-
crbö b gjkbnbxtcrbö ghfdfö, d rjnjhjq d xfcnyjcnb 
ujdjhbncz: 

≤Rfélsq xtkjdtr bvttn ghfdj yf cdjåjle 
eåtéltybq b bö dshfétybz; änj ghfdj drkñxftn 
cdjåjle bcrfnm, gjkexfnm b hfcghjcnhfyznm 
byajhvfwbñ b bltb ytpfdbcbvj jn uhfybw, rfr 
ecnyj, nfr b gbcmvtyyj bkb d gtxfnyjv dblt, d 
ajhvt ghjbpdtltybz bcreccndf bkb kñåsv lhe-
ubv cgjcjåjv, rjnjhsq jy bpåthtn≥.

UJCELFHCNDTYYST CHTLCNDF 
VFCCJDJQ BYAJHVFWBB B 
JÅOTCNDTYYJT DTOFYBT

Ytrjnjhst endthélfñn, xnj ujcelfhcndj yt ljké-
yj zdkznmcz dkfltkmwtv chtlcnd vfccjdjq byajhvf-
wbb. B ntv yt vtytt rjt-rnj dscrfpsdftncz ghjnbd 
rjywtgwbb jåotcndtyyjuj dtofybz.

Jåotcndtyyjt dtofybt bvttn nhb ceotcndtyyst 
öfhfrnthbcnbrb. Tuj wtkb jnkbxfñncz jn ntö, xnj 
lbrnetn hsyjr; tuj wtkb – byajhvbhjdfnm, jåexfnm b 
hfpdktrfnm d hfvrfö dctö éfyhjd; rhjvt dctuj ghjxt-
uj, jyj zdkztncz åtcgkfnysv lkz dctö, rfr b gjljåftn 
yfcnjzotq jåotcndtyyjq ckeéåt dtofybz.

Hsyrb dtofybz ltvjycnhbheñn cdjñ ytyf-
ltéyjcnm. Tckb jnlfnm dtofybt dctwtkj yf djkñ 
hsyjxyjq cnböbb, gjzdzncz ghjuhfvvs, rjnjhst yt 
pföjxtn cvjnhtnm b ckeifnm lfét yfbåjktt dct-
zlyfz xfcnm felbnjhbb. Tckb ghtljcnfdbnm hsyjr 
cfvjve ctåt, nj tuj pföktcnytn djkyf yfcbkbz b 
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gjhyjuhfabb, xtuj yt öjxtn åjkmibycndj gjnhtåbnt-
ktq. Nfrbv jåhfpjv, rkñxtdfz hjkm ujcelfhcndtyyjq 
gjkbnbrb pfrkñxftncz d njv, xnjås rjhhtrnbhjdfnm 
änb ltqcndbz6.

Dj vyjubö cnhfyfö ghfdbntkmcndj zdkztncz rheg-
ytqibv dkfltkmwtv chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb 
(xfcnj dtleobö ntktdbpbjyysö rfyfkjd bkb hflbjc-
nfywbq), xnj gjlhsdftn cfve rjywtgwbñ chtlcnd vfc-
cjdjq byajhvfwbb, gj-yfcnjzotve ytpfdbcbvsö jn 
dkbzybz ujcelfhcndf. Ghfdf éehyfkbcnjd d ujcelfh-
cndtyysö chtlcndfö vfccjdjq byajhvfwbb b cntgtym 
cdjåjls, rjnjhjq jyb jåkflfñn, byjulf, yj yt dctulf, 
jghtltktys b ufhfynbhjdfys pfrjyjv. Jncencndbt pf-
rjyf b htuekbhjdfybz d änjq jåkfcnb vjétn ghtlcnfd-
kznm ghzveñ euhjpe ytpfdbcbvjcnb CVB.

Gjéfkeq, yfbkexibv ghbvthjv änjuj zdkztncz 
≤Åhbnbi åhjlrfcnbyu rjhgjhtqiy≥ (Åb-åb-cb). Cj-
plfyyfz gj hfcgjhzétybñ ukfds bcgjkybntkmyjq 
dkfcnb (gj rjhjktdcrjq uhfvjnt) änf jhufybpfwbz 
gthbjlbxtcrb pfrkñxftn ajhvfkmyjt cjukfitybt c 
ghfdbntkmcndjv, d rjnjhjv jghtltkzñncz eckjdbz 
tt ltzntkmyjcnb. Yfcnjzott cjukfitybt pfrkñxtyj 
yf 10-ktnybq gthbjl b yt ghbdzpfyj r chjre ltqcndbz 
vfylfnf ghfdbntkmcndf. Jhufybpfwbz abyfycbhetncz 
pf cxtn ujcelfhcndtyyjuj cåjhf c ntktphbntktq. D gey-
rnt 2.1 (cfvsq gthdsq ceotcndtyysq hfpltk) d xfcn-
yjcnb ujdjhbncz:

2.1  ≤Rjhgjhfwbz zdkztncz ytpfdbcbvjq dj dctö 
djghjcfö, jnyjczoböcz r cjlthéfybñ tt ghj-
uhfvv b dhtvtyb bö nhfyckzwbb bkb gthtlfxb, 
f nfrét dtltybñ ltk7.≥

Ghfdbntkmcndj ytbpvtyyj cjgthybxftn c Åb-åb-cb, 
eghfdkzñobt rjnjhjq cnhtvzncz pfobnbnm cdjñ ytpf-
dbcbvjcnm d ckexft rhbnbrb cj cnjhjys ujcelfhcndf, 
lfét ytcvjnhz yf nj, xnj jyb yfpyfxfñncz bv. Yf bö 
cnjhjyt cthmtpyfz jåotcndtyyfz gjllthérf d pfob-
ne ytpfdbcbvjuj dtofntkmyjuj jhufyf.

Fkmnthyfnbdjq änjve zdkztncz fvthbrfycrfz 
jåotcndtyyfz dtofntkmyfz cbcntvf, rjnjhfz ceotcn-
detn yf gjéthndjdfybz xktyjd, åñlétnyst fccbuyjdf-
ybz, uhfyns b chtlcndf, dsltkztvst ytghfdbntkmcndty-
ysvb jhufybpfwbzvb b rjhgjhfnbdysvb cgjycjhfvb, 
f nfrét yf yfkjujdst gjcnegktybz yf atlthfkmyjv, 
htubjyfkmyjv b vtcnyjv ehjdyzö. Gb-åb-cb, bkb ≤Gfå-
kbr åhjlrfcnbyu cthdbc≥, zdkztncz ntktdbpbjyysv 
gjlhfpltktybtv cbcntvs, f hflbjghjuhfvvs nhfyc-
kbheñncz xthtp Äy-gb-äh (≤Yäiyk gfåkbr hälbj≥). 
Ytcvjnhz yf jåotghbyznsq dpukzl, xnj änf cbcntvf 
abyfycbhetncz d jcyjdyjv bp ujcelfhcndtyyjuj åñ-
létnf, chtlcndf bp xfcnysö bcnjxybrjd cjcnfdkzñn 
75 ghjwtynjd tt åñlétnf8.

JUHFYBXTYBZ GHFD CJÅCNDTYYJCNB

Ghfdj xfcnyjq cjåcndtyyjcnb yf chtlcndf vfc-
cjdjq byajhvfwbb ytctn d ctåt jgfcyjcnm cjplf-
ybz rjyukjvthfnjd chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb. 
Rjywtynhfwbz ghfd cjåcndtyyjcnb yf CVB d herfö 
ytcrjkmrbö kbw vjétn pfukeibnm ujkjcf ytcjukfcysö 
b cjplfnm euhjpe ltvjrhfnbb pf cxtn vfybgekzwbb 
äktrnjhfnjv. Änf euhjpf erfpsdftn yf ytjåöjlbvjcnm 
ceotcndjdfybz äaatrnbdyjuj b ghbywbgbfkmyjuj vt-
öfybpvf htuekbhjdfybz lkz juhfybxtybz jåütlbytybq 
b gjukjotybq. Herjdjlcndj cnhfy ljkéyj jåtcgtxbnm 
rjyrehtywbñ yf hsyrt CVB. Jlyfrj änj ytghjcnfz 
pflfxf d eckjdbzö ukjåfkbpfwbb b d jcjåtyyjcnb d ähe 
cgenybrjdjuj ntktdbltybz. Ntv yt vtytt c hfpdbnbtv 
Bynthytnf djpvjéyjcnb gj gthtlfxt byajhvfwbb d 
jghtltktyyjq cntgtyb cnfkb åjktt ltvjrhfnbxysvb. 
Yj änj vjétn cjplfnm lheubt ghjåktvs. B dct ét änj 
jpyfxftn, xnj cbkmyst vbhf ctuj åjkmit yt jåkflfñn 
vjyjgjkbtq yf ukjåfkmyeñ cdzpm.

Cjtlbytyyjt Rjhjktdcndj zdkztncz jlyjq bp 
cnhfy, cnhtvzoböcz cgjcjåcndjdfnm lbathcbab-
rfwbb cjåcndtyyjcnb. Pltcm ceotcndeñn pfghtns 
yf cjplfybt vtlbf-öjklbyujd vtcnysvb jhufyfvb 
dkfcnb, gjkbnbxtcrbvb jhufybpfwbzvb, htkbubjpysvb 
jhufybpfwbzvb (htuekbheñobt jhufys bvtñn ghfdj 
yt ghbvtyznm änj d jnyjitybb ytrjnjhsö ckeéå), 
jåotcndtyyj abyfycbhetvsvb cnhernehfvb, htrkfv-
ysvb futyncndfvb b jhufyfvb, rjnjhst, gj vytybñ 
htuekbheñobö dkfcntq, eét jåkflfñn xhtpvthysv 
dkbzybtv. Rhjvt njuj, ceotcndeñn pfghtns yf gtht-
rhtcnyjt ghfdj cjåcndtyyjcnb yf chtlcndf vfccjdjq 
byajhvfwbb, rjnjhst juhfybxbdfñn hjcn vtlbf-rjv-
gfybq, hfåjnfñobö d jåkfcnb ntkt- b hflbjdtofybz b 
gtxfnysö chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb9.

JUHFYBXTYBZ YF CJLTHÉFYBT

Juhfybxtybz yf jåotghbyznst ghfdf, rfcfñobt-
cz cdjåjls dshfétybz vytybz, jnyjczncz r ghfdfv 
b htgenfwbb xfcnysö kbw, djghjcfv yfwbjyfkmyjq 
åtpjgfcyjcnb b pfghtnfv, yfghfdktyysv yf pfobne 
jåotcndtyysö bynthtcjd, ceotcndjdfybt rjnjhsö 
vjétn åsnm jghfdlfyj d hfpevysö ghtltkfö d ltvjr-
hfnbxtcrjv jåotcndf (n.t. pfghtn yf gjhyjuhfabñ b 
gtljabkbñ). 

D cnfnmt 10 Tdhjgtqcrjq rjydtywbb gj ghfdfv xt-
kjdtrf ujdjhbncz cktleñott:

1.  ≤Rfélsq bvttn ghfdj cdjåjlyj dshféfnm 
cdjt vytybt. Änj ghfdj drkñxftn cdjåjle 
ghblthébdfnmcz cdjtuj vytybz b cdjåjle gjke-
xfnm b hfcghjcnhfyznm byajhvfwbñ b bltb 
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åtp rfrjuj-kbåj dvtifntkmcndf cj cnjhjys 
geåkbxysö dkfcntq b ytpfdbcbvj jn ujcelfhcn-
dtyysö uhfybw. Yfcnjzofz cnfnmz yt ghtgzn-
cndetn ujcelfhcndfv d jceotcndktybb kbwty-
pbhjdfybz hflbjdtofntkmysö, ntktdbpbjyysö 
b rbytvfnjuhfabxtcrbö ghtlghbznbq.

2.  ≤Jceotcndktybt änbö cdjåjl, yfkfufñott 
jåzpfyyjcnb b jndtncndtyyjcnm, vjétn 
åsnm cjghzétyj c jghtltktyysvb ajhvfkm-
yjcnzvb, eckjdbzvb, juhfybxtybzvb bkb 
cfyrwbzvb, rjnjhst ghtlecvjnhtys pfrjyjv 
b ytjåöjlbvs d ltvjrhfnbxtcrjv jåotcndt d 
bynthtcfö yfwbjyfkmyjq åtpjgfcyjcnb, nthhb-
njhbfkmyjq wtkjcnyjcnb bkb jåotcndtyyjuj 
gjhzlrf, d wtkzö ghtljndhfotybz åtcgjhzlrjd 
bkb ghtcnegktybq, lkz jöhfys pljhjdmz b yhfd-
cndtyyjcnb, pfobns htgenfwbb bkb ghfd lhe-
ubö kbw, ghtljndhfotybz hfpukfitybz byajh-
vfwbb, gjkextyyjq rjyabltywbfkmyj, bkb jåtc-
gtxtybz fdnjhbntnf b åtcghbcnhfcnyjcnb 
ghfdjcelbz≥. 

Ytcvjnhz yf nj, xnj vyjubt éehyfkbcns cjxkb ås 
nfrbt juhfybxtybz hfpevysvb, gjxnb dct jyb cjukfcb-
kbcm ås c ntv, xnj jyb ljkéys njkrjdfnmcz d jxtym ep-
rjv cvsckt. Bcrb j pfobnt xtcnb b ljcnjbycndf vjuen 
cnfnm bycnhevtynjv ecnhfitybz bkb lfét kbitybz 
cdjåjls b hfpjhtybz éehyfkbcnjd b dkfltkmwtd vt-
lbf-rjvgfybq. Tot öeét nj, xnj nt ét cfvst pfrjys 
vjuen åsnm bcgjkmpjdfys lkz njuj, xnjås pfcnfdbnm gj-
kbnbxtcrbö jggjytynjd, rhbnbreñobö ceotcndeñobq 
htébv, pfvjkxfnm, kbibnm bö chtlcnd r ceotcndjdf-
ybñ b jnghfdbnm pf htitnre.

Ñhblbxtcrfz b yjhvfnbdyfz åfpf ljkéyf jåtcgt-
xbdfnm äaatrnbdyeñ pfobne ytdbyjdysö b yt ljkéyf 
ghtlecvfnhbdfnm ddtltybt juhfybxtybq, rjnjhst vj-
uen ghbdtcnb r jnrfpe jn geåkbrfwbb chtlcndfvb vfc-
cjdjq byajhvfwbb vfnthbfkjd kbim gj njq ghbxbyt, 
xnj jyb vjuen yfytcnb eothå jåotcndtyyjq htgenfwbb 
jabwbfkmysö kbw. Nfrbt vths njkmrj ås gjlhsdfkb 
cdjåjle dshfétybz vytybz. D htitybb Tdhjgtqcrjuj 
celf gj ghfdfv xtkjdtrf ujdjhbncz, xnj gjkbnbxtcrbq 
ltzntkm ≤ytbpåtéyj b cjpyfntkmyj cjukfiftncz c 
ntv, xnj rféljt tuj ckjdj b ltqcndbt åeltn gjldth-
ufnmcz nofntkmyjve bpextybñ cj cnjhjys éehyfkbc-
njd b jåotcndtyyjcnb, b ljkéty ghjzdkznm åjkmieñ 
nthgbvjcnm≥10. Pfrjys ljkéys ghjdjlbnm xtnreñ 
uhfym vtéle ytghtlevsiktyysvb b yfvthtyysvb, pkj-
evsiktyysvb jibårfvb d cjjåotybzö, f nfrét cgj-
cjåcndjdfnm crjhtqitve jgeåkbrjdfybñ bpdbytybq 
d njv ckexft, tckb gjhjxfobq vfnthbfk åsk dsgeoty 
ytyfvthtyyj. 

ÅHTVZ LJRFPFNTKMCNDF GHFDLS, 
JGFCYJCNM TT JÅYFHJLJDFYBZ

D gjcktlybt ujls hzl cnhfy ghbyzk pfrjyjlfntkm-
cndj, ghtlecvfnhbdfñott cthmtpyjt yfrfpfybt lkz 
éehyfkbcnjd pf geåkbrfwbñ cnfntq, rjnjhst vjuen 
hfccvfnhbdfnmcz rfr gjhjxfobt dscjrjgjcnfdktyysö 
xbyjdybrjd. Byjulf änb pfrjys yt ghjdjlzn hfpuhfyb-
xtybz vtéle ljcnjdthysvb b ytljcnjdthysvb cjjå-
otybzvb. Bysvb ckjdfvb, njn afrn, xnj éehyfkbcn 
ljcnjdthyj cjjåobk j ytåkfujdblysö ltzybzö ghfdb-
ntkmcndtyysö xbyjdybrjd, yt åeltn hfccvfnhbdfnmcz 
celjv d rfxtcndt fhuevtynf pfobns d ntö ckexfzö, rju-
lf ghbvtyzñncz pfrjys j pfobnt xtcnb b ljcnjbycndf. 
Änb pfrjys gj cenb zdkzñncz ajhvjq ecnhfitybz b 
wtypehs, rjnjhst, d xfcnyjcnb, lfñn ghtbveotcndf 
rjhhevgbhjdfyysv xbyjdybrfv. C änjq njxrb phtybz 
pfrjys j pfobnt xtcnb b ljcnjbycndf ljkéys gjgflfnm 
d rfntujhbñ pfrjyf j rktdtnt. Åjktt zhrbt ghbvths 
änjuj vjéyj yfqnb dj ahfywepcrjv b ytvtwrjv pfrj-
yjlfntkmcndfö.

Dj Ahfywbb gjlpfobnysq vjétn gjlfdfnm öj-
lfnfqcndj j pfobnt ghfdls, ljåhjcjdtcnyjcnb b 
rjyabltywbfkmyjcnb. Ghfdlf zdkztncz fåcjkñnysv 
jghfdlfybtv pf bcrkñxtybtv eujkjdysö bkb uhfélfy-
crbö ltk, ult ghbvtyzñncz yjhvs ghfdf, jöhfyzñobt 
ytghbrjcyjdtyyjcnm kbxyjq ébpyb, f nfrét d njv cke-
xft, tckb ltkj dtltncz eét åjktt 10 ktn bkb yf ytuj 
hfcghjcnhfyzñncz gjkjétybz jå fvybcnbb, htfåbkb-
nfwbb, chjrt lfdyjcnb bkb gjkjébntkmyjt htitybt 
gj fgtkkzwbb. D ckexft ytdjpvjéyjcnb ecnfyjdktybz 
bcnbys, gjlpfobnyst vjuen ghtlcnfdbnm ljrfpfntkmcn-
df ljåhjcjdtcnyjcnb, yfghbvth, cdbltntkmcndf njuj, 
xnj jyb cxbnfkb pfzdktybt cjjndtncndeñobv ltqcndb-
ntkmyjcnb, f nfrét ccskrb yf ecnfyjdktyyst chjrb, 
étkfybt byajhvbhjdfnm jåotcndtyyjcnm, bcgjkmpjdf-
ybt ckjdf ≤zrjås≥ bkb nj jåcnjzntkmcndj, xnj lfyyjt 
pfzdktybt åskj cltkfyj lheubv bcnjxybrjv.

D Uthvfybb änb yjhvs nfrét öjhjij cåfkfycb-
hjdfys. Ytvtwrbt chtlcndf vfccjdjq byajhvfwbb 
jåkflfñn rjycnbnewbjyysv ghfdjv yf cdjåjlyjt 
dshfétybt vytybz, xnj juhfybxbdftn djpvjéyjcnb 
ghbdktxtybz bö r cele gj bcrfv j rktdtnt, f, rhjvt 
njuj, hfpvth rjvgtycfwbq gj ltkfv j lbaafvfwbb 
vtymit, xtv d CIF bkb lheubö cnhfyfö, nfrbö rfr Dt-
kbrjåhbnfybz.

D ytvtwrjv pfrjyt j ghtcnegyjq lbaafvfwbb hfp-
kbxfñncz nhb dblf gjljåysö ltqcndbq: jcrjhåktybt, 
rktdtnf b pkjevsiktyyfz lbaafvfwbz. Jcrjhåktybt 
– änj ltqcndbz, jxthyzñobt xtcnm bcnwf b gjhjxfobt 
htgenfwbñ éthnds d ukfpfö jåotcndtyyjcnb. Rktdtn-
ybxtcrbt pfzdktybz gthtlfñncz xthtp nhtnmb kbwf b 
ghbybéfñn tuj ljcnjbycndj d ukfpfö ljåhjgjhzljx-
ysö xktyjd jåotcndf. Pkjevsiktyyfz lbaafvfwbz jp-
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yfxftn yfvthtyyjt b evsiktyyjt hfcghjcnhfytybt 
kjéyjq byajhvfwbb, rjnjhfz kbåj lbcrhtlbnbhetn 
xtkjdtrf, kbåj yfyjcbn tve dhtl. 

Ceotcndeñn cktleñobt dbls ñhblbxtcrjq pfobns 
gj ltkfv j uhfélfycrjq b rhbvbyfkmyjq lbaafvf-
wbb: bcnbyf, pfrjyyst jåotcndtyyst bynthtcs b rjv-
vtynfhbb b rhbnbxtcrbt dpukzls. Ytcvjnhz yf nj, xnj 
bcnbyf zdkztncz öjhjibv chtlcndjv pfobns, jyf yt 
dctulf vjétn jåtcgtxbnm gjkyjwtyyeñ pfobne. Pfrjy-
yst jåotcndtyyst bynthtcs – änj chtlcndf pfobns, 
rjnjhst ghbvtyzñncz bcrkñxbntkmyj d ckexft bpkj-
étybz jåcnjzntkmcnd ltkf. Ytvtwrbt cels yfcnhjt-
ys åkfujcrkjyyj d jnyjitybb öjlfnfqcnd j pfobnt, 
rjulf yf rfhne gjcnfdktys jåotcndtyyst bynthtcs. 
Rhjvt njuj, jcjåjt dybvfybt eltkztncz bcghfdkt-
ybñ ljgeotyysö d gtxfnb jibåjr pf cxtn geåkbrfwbb 
jghjdthétybq bkb bpdbytybq, d nj dhtvz rfr dsgkfnf 
rjvgtycfwbq hfccvfnhbdftncz d rfxtcndt dnjhjcnt-
gtyyjq vths.

Ghtlcnfdbntkm JÅCT gj djghjcfv cdjåjls b 
chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb nfrét erfpfk yf ghj-
åktve ytdthyjuj ghbvtytybz ghfdbntkmcndtyysvb 
xbyjdybrfvb pfrjyjd j pfobnt jn rktdtns b lbaaf-
vfwbb, xnj xfcnj ghbdjlbn r pfrhsnbñ ytpfdbcbvsö b 
jcjåtyyj jggjpbwbjyysö chtlcnd vfccjdjq byajhvf-
wbb. Bcgjkmpjdfybt rktdtns b lbaafvfwbb vjétn yt-
ufnbdyj crfpfnmcz yf rjhhtrnbheñotq aeyrwbb chtl-
cnd vfccjdjq byajhvfwbb d jnyjitybb dféytqibö 
ghfdbntkmcndtyysö bkb ltkjdsö htitybq b jrfpfnm 
gfueåyjt dkbzybt yf éehyfkbcncrbt hfccktljdfybz 
ltk j rjhhegwbb.

Xfcnj d ytrjnjhsö cnhfyfö c gthtöjlyjq ärjyj-
vbrjq éehyfkbcns, gbieobt j ytpfrjyysö ltqcndbzö 
ujcelfhcndtyysö jhufyjd, gjldthufñncz lfdktybñ c 
wtkmñ hfcrhsnbz bö bcnjxybrjd byajhvfwbb, nj tcnm 
ntö kbw dyenhb cbcntvs, rjnjhst ghtljcnfdkzñn nfrbt 
cdtltybz. Änj erfpsdftn yf dféyjcnm Htrjvtylfwbb H 
(2000) Rjvbntnf vbybcnhjd Cjdtnf Tdhjgs, d rjnjhjq 
ujdjhbncz, xnj éehyfkbcns bvtñn ghfdj yt hfcrhs-
dfnm cdjb bcnjxybrb byajhvfwbb.

DKBZYBT GHFDBNTKMCNDF XTHTP 
HFPVTOTYBT BKB YTHFPVTOTYBT 
HTRKFVS

Dj vyjubö cnhfyfö ljöjls jn htrkfvs lkz gjl-
lthérb chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb ytdtkbrb. 
D htpekmnfnt änjuj CVB yt gjkexfñn ljcnfnjxyjuj 
abyfycbhjdfybz b gjgflfñn d jgfcyeñ pfdbcbvjcnm 
jn ljöjljd jn htrkfvs. Jcyjdyst htrkfvjlfntkb 
(chtlb rjnjhsö ukfdysv, rfr ghfdbkj, zdkztncz ghf-
dbntkmcndj) jceotcndkzñn étcnrbq rjynhjkm pf cj-
lthéfybtv vfnthbfkjd. Rhjvt njuj, gjkbnbxtcrbt b 

ltkjdst cnhernehs hfcgjkfufñn ljdjkmyj åjkmibvb 
djpvjéyjcnzvb lkz gjlregf éehyfkbcnjd (rjnjhst, 
rfr ghfdbkj, gjkexfñn ytåjkmijt éfkjdfybt) c ntv, 
xnjås jyb geåkbrjdfkb cnfnmb, jndtxfñobt bö gjkbnb-
xtcrbv b ltkjdsv bynthtcfv. D nfrbö cbnefwbzö chtl-
cndf vfccjdjq byajhvfwbb xfcnj yt vjuen dsgjkyznm 
rjynhjkbheñobt aeyrwbb.

Ytjåöjlbvs xtnrbt ghfdbkf, htuekbheñobt hfpvt-
otybt htrkfvs, abyfycbhetvjq bp ujcåñlétnf. 

RJYNHJKM PF GHTCCJQ GJCHTLCNDJV 
HTUBCNHFWBB UFPTN B ÉEHYFKBCNJD

D ytrjnjhsö cnhfyfö kbwtypbhjdfybt ufptnyjq 
ltzntkmyjcnb bcgjkmpetncz d rfxtcndt chtlcndf 
rjynhjkz pf ghtccjq. Tlbycndtyysv pfrjyysv jcyj-
dfybtv lkz ddtltybz kbwtypbhjdfybz zdkztncz yt-
jåöjlbvjcnm eåtlbnmcz d njv, xnj e ufptns bvttncz 
pfhtubcnhbhjdfyysq flhtc, ult ghb yfheitybb tt 
dkfltkmwfvb pfrjyf vjuen åsnm ghjbpdtltys celtå-
yst ltqcndbz. 

Nhtåjdfybz gj kbwtypbhjdfybñ ltzntkmyjcnb 
éehyfkbcnjd vjuen ghbybvfnm hfpkbxyst ajhvs b 
xfcnj zdkzñncz chtlcndjv ecnhfitybz. D ytrjnjhsö 
cnhfyfö ghfdbntkmcndf gsnfñncz htuekbhjdfnm ghj-
wtcc kbwtypbhjdfybz chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb 
b bö hfåjnybrjd yfghzveñ, d nj dhtvz rfr d lheubö 
vtcnfö vjuen ceotcndjdfnm ghjacjñps hfåjnybrjd 
CVB, rjnjhst cnhtvzncz yfdzpfnm cdjbv xktyfv ju-
hfybxbntkmyeñ ghfrnbre hfåjns. Kbwtypbhjdfybt yt 
jndtxftn jåotcndtyysv bynthtcfv, b yt ceotcndetn 
rfrjq-kbåj dtcrjq ghbxbys lkz tuj ceotcndjdfybz. 
Vths gj kbrdblfwbb kbwtypbhjdfybz d jåkfcnb CVB 
ljkéys hfcghjcnhfyznmcz b yf byjcnhfyysö rjhhtc-
gjyltynjd, rjnjhst ljkéys bvtnm nfrjq ét ljcneg r 
byajhvfwbb b nfrbt ét djpvjéyjcnb gj jceotcndkt-
ybñ cdjtq ltzntkmyjcnb, xnj b vtcnyst éehyfkbcns.

WTYPEHF B GJLJNXTNYJCNM

Kñåjt juhfybxtybt yf ltzntkmyjcnm CVB ljkéyj 
cjjndtncndjdfnm egjvzyenjq dsit Tdhjgtqcrjq rjy-
dtywbb gj ghfdfv xtkjdtrf.

Dféysv fcgtrnjv, cdzpfyysv c juhfybxtybtv 
cdjåjls CVB, zdkztncz nj, xnj nfrbt juhfybxtybz 
ljkéys åsnm ghtlvtnjv jåotcndtyyjq lbcreccbb b by-
nthghtnbhjdfnmcz gjkyjcnmñ ytpfdbcbvsv celtåysv 
jhufyjv, cjcnjzobv bp kbw, xmz xtcnyjcnm b htgenfwbz 
yt dspsdfñn cjvytybq. 

Jlyfrj, dj vyjubö cnhfyfö c yfhjélfñotqcz 
ltvjrhfnbtq e chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb bvttn-
cz juhfybxtyysq jgsn b åjkmijq cjåkfpy bpåtéfnm 
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jndtncndtyyjcnb. Ñhblbxtcrfz cbcntvf, rjnjhfz gj 
cenb ljkéyf cjplfdfnm dct eckjdbz lkz jndtncndtyyjq 
ltzntkmyjcnb CVB, yf cfvjv ltkt vjétn jrfpfnm yt-
ufnbdyjt dkbzybt yf hfpdbnbt ltvjrhfnbb. D jlyjq bp 
cnhfy, bleotq gj genb ltvjrhfnbxtcrjuj hfpdbnbz, yf-
åkñlfntkb yf dsåjhfö ghbikb r dsdjle, xnj chtlcndf 
vfccjdjq byajhvfwbb b bö ärcnhfdfufynyst htgjhnf-
éb ghtlcnfdkzñn juhjvyeñ euhjpe lkz bpåbhfntkmyj-
uj ghjwtccf11.

Cjdtns gj ghtcct vjuen cjplfdfnmcz rfr cfvbvb 
CVB c wtkmñ cfvjhtuekbhjdfybz, nfr b ujcelfhcn-
djv. Ghb änjv jyb ljkéys cnfnm jnrhsnjq gkjoflrjq 
lkz jåceéltybz ghtntypbq r ltzntkmyjcnb CVB cj 
cnjhjys jåotcndtyyjcnb, jceéltybz CVB pf åt-
pjndtncndtyyeñ hfåjne b dkbzybz (lj jghtltktyyjq 
cntgtyb) yf bö ltzntkmyjcnm. Ytjåöjlbvj, jlyfrj, 
jnvtnbnm, xnj jgsn hfåjns nfrbö cjdtnjd gj ghtcct 
yt jxtym dyeibntkmysq, b gjänjve yt cnjbn jéblfnm jn 
ybö ckbirjv vyjujuj.

Cjdtns gj ghtcct ljkéys åsnm ytpfdbcbvs b yf-
öjlbnmcz gjl herjdjlcndjv kbw, rjnjhst pfckeébkb 
dctjåott edfétybt, åkfujlfhz jncencndbñ cdzptq 
c rfrjq-kbåj gfhnbtq b cdjtq xtcnyjcnb. Änb jhufys 
yt ljkéys jåkflfnm gjkyjvjxbzvb yf jceotcndktybt 
rfrbö-kbåj ñhblbxtcrbö cfyrwbq, gjcrjkmre d änjv 
ckexft jyb vjuen ghtdhfnbnmcz d wtypjhjd. Ntv yt 
vtytt, jyb ljkéys jåkflfnm fdnjhbntnjv b dscjrbvb 
vjhfkmysvb rfxtcndfvb, xnjås bö pfrkñxtybz bvtkb 
dtc. Åskj ås gjktpysv ghbpyfnm ytjåöjlbvjcnm geåkb-
rfwbb jhufyjv CVB, r rjnjhjve bvtñncz ghtntypbb, 
gjkyjuj, åtp rfrbö-kbåj cjrhfotybq jnxtnf j htpekm-
nfnfö ghjdtltyyjuj cjdtnjv gj ghtcct hfccktljdf-
ybz d njv ckexft, tckb åskb gjlndthéltys dsldbyenst 
ghjnbd änjuj jhufyf ghtntypbb. 

Ceotcndetn jxtym njyrfz uhfym vtéle jndtncn-
dtyyjq b åtpjndtncndtyyjq éehyfkbcnbrjq. Dhtvz b 
vtcnj zdkzñncz dféysvb afrnjhfvb, dkbzñobvb yf 
ghbyznbt jrjyxfntkmyjuj htitybz. Ltqcndbntkmyj, cb-
kf vjhfkmyjuj djpltqcndbz cjdtnf gj ghtcct – åjktt 
äaatrnbdysq bycnhevtyn jåtcgtxtybz jndtncndtyyjq 
hfåjns CVB, xtv ghtljcnfdktybt ghfdbntkmcnde b 
cele ibhjrbö gjkyjvjxbq gj juhfybxtybñ bö ltzntkm-
yjcnmñ. 

Pfzdktybz j åtpjndtncndtyyjcnb CVB xfcnj ghb-
djlzn r ghbpsdfv j ytjåöjlbvjcnb hfphfåjnrb nfrbö 
pfrjyjd b vtöfybpvjd, rjnjhst ås ufhfynbhjdfkb 
ceotcndjdfybt cdjåjlysö chtlcnd vfccjdjq byajh-
vfwbb kbim d ≤hfpevysö≥ ghtltkfö. Jgsn gjrfpsdftn, 
xnj nthvby ≤hfpevyst≥ dtcmvf ceåütrnbdty b xnj tuj 
ghbyznbt d änjv rjyntrcnt vjétn cnfnm gthdsv ifujv 
gj crjkmprjq ljhjért, dtleotq r hfpyjjåhfpysv 
ajhvfv wtypehs.

Cfvsv yfltéysv b yfbåjktt äaatrnbdysv vtöf-
ybpvjv, ufhfynbheñobv cdjåjle CVB d ltvjrhfnb-

xtcrjv jåotcndt, zdkztncz nfrjq vtöfybpv, ghb rjnj-
hjv CVB bvtñn gjkyjvjxbz cfvbv ghbybvfnm öjhjij 
ghjlevfyyst htitybz. Ghtljcnfdktybt cdjåjls bplf-
ntkmcndfv b éehyfkbcnfv ytctn lkz ybö ljgjkybntkm-
yeñ yfuhepre d ajhvt ghbyznbz ytghjcnsö htitybq 
d jnyjitybb jåotcndtyyjq jndtncndtyyjcnb. Jlyfrj 
nhflbwbb b rekmnehf cdjåjlysö chtlcnd vfccjdjq 
byajhvfwbb ajhvbheñncz xthtp jndtncndtyyst ht-
itybz herjdjlbntktq CVB b bö éehyfkbcnjd, f nfrét 
gjcktljdfntkmyeñ gjllthére cj cnjhjys celtåyjq 
dkfcnb. Änf rekmnehf, rhjvt dctuj ghjxtuj, zdkztncz 
cfvsv dféysv ufhfynjv cdjåjls CVB b bö cgjcjå-
yjcnb dsgjkyznm aeyrwbñ rjynhjkz pf ltzntkmyjcnmñ 
ujcelfhcndtyysö xbyjdybrjd. Nhflbwbb ét gjpdjkzñn 
CVB étcnrj ltqcndjdfnm ghb bpextybb ltzntkmyjcnb 
ntö, rnj jåktxty ljdthbtv jåotcndf12.

Rekmnehf chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb, rfr 
dblyj ctujlyz yf ghbvtht vyjubö ltvjrhfnbxtcrbö 
ujcelfhcnd, ghtlgjkfuftn, xnj CVB ljkéys ≤åtcgj-
rjbnm åkfujgjkexysö≥ (ujcelfhcndtyysö xbyjdybrjd) 
lkz njuj, xnjås ≤pfcnegbnmcz pf ytåkfujgjkexysö≥ 
(jåotcndj d wtkjv).

Ytn ybrfrbö cjvytybq d njv, xnj byjulf änj vjétn 
ghbdjlbnm r åtpjndtncndtyyjcnb CVB. Änj wtyf, rj-
njheñ ytbpåtéyj ghböjlbncz gkfnbnm. Ytpfdbcbvfz 
b velhfz celtåyfz dkfcnm b äaatrnbdysq cjdtn gj 
ghtcct vjuen jrfpfnm cjltqcndbt d åjhmåt c gtht-
ubåfvb d nfrbt gthbjls dhtvtyb. Ntv yt vtytt, jå-
otcndj ljkéyj åsnm ujnjdj r njve, xnjås pfgkfnbnm 
jghtltktyyeñ wtye pf cdjåjle chtlcnd vfccjdjq 
byajhvfwbb. Gjéfkeq, cnjbn ghbyznm yf djjheétybt 
öjnz ås jcyjdyeñ vjhfkm, tckb yt åerdfkmyj dct bp 
crfpfyyjuj ghtlctlfntktv Rjvbccbb gj hfccvjn-
htybñ ghtntypbq r ltzntkmyjcnb chtlcnd vfccjdjq 
byajhvfwbb Dtkbrjåhbnfybb kjhljv Vfrrhtuthjv 
bp Lehhbcf:

≤Cdjåjlyjt jåotcndj, jéblfñott jndtncndtyyjuj 
gjdtltybz cdjåjlyjq ghtccs, ljkéyj åsnm nthgbvj r 
≥xfcnj ijrbheñotq≤ åtpjndtncndtyyjcnb rfr r wtyt, 
rjnjheñ ghböjlbncz gkfnbnm pf cdjåjle, gjcrjkmre 
ghtccf, rjnjhfz cdjåjlyf, xnjås åsnm jndtncndtyyjq, 
ljkéyf nfrét åsnm b cdjåjlyjq, xnjås åsnm åtpjndtn-
cndtyyjq≥13.

RJLTRCS XTCNB LKZ ÉEHYFKBCNJD

Ghbvthjv ghbyznbz éehyfkbcnfvb jghtltktyyjq 
jndtncndtyyjcnb b ddtltybz ghjatccbjyfkmysö cnfy-
lfhnjd, ghtlecvfnhbdfñobö jåzpfntkmyst änbxtcrbt 
yjhvs, vjétn ckeébnm htitybt Cbylbrfnf ckjdfwrbö 
éehyfkbcnjd j ghbyznbb cktleñobö nhtåjdfybq r cdj-
bv xktyfv14. 
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È. Éehyfkbcn b jåotcndj

Éehyfkbcn åeltn ghtlghbybvfnm dct ytjåöj-
lbvst ltqcndbz lkz jåtcgtxtybz jåotcndf 
ljcnjdthyjq, njxyjq, ghjdthtyyjq, gjkyjq b ghj-
atccbjyfkmyjq byajhvfwbtq. Ljcnjdthyjcnm 
byajhvfwbb ghtlgjkfuftn, xnj afrns, yf rjnj-
hsö jyf jcyjdsdftncz, ghtlcnfdkzñncz cfvsv 
jåütrnbdysv jåhfpjv d ltqcndbntkmyjv rjyntr-
cnt åtp rfrbö-kbåj bcrfétybq bkb enfbdfybz 
jåcnjzntkmcnd, bcgjkmpez yflktéfobv jåhf-
pjv ndjhxtcrbt cgjcjåyjcnb éehyfkbcnf. Tckb 
rfrbt-kbåj afrns yt vjuen åsnm ghjdthtys, 
ytjåöjlbvj erfpfnm yf änj. Éehyfkbcn vjétn 
cdjåjlyj dshféfnm kbxyjt vytybt bkb vytybt 
uheggs d hfvrfö gkñhfkbcnbxtcrjuj rjyntrcnf 
bltq ghb eckjdbb, xnj jy yt yfheiftn uhfélfy-
crbö ghfd lheujuj kbwf bkb uheggs kbw b yt ghtl-
cnfdkztn euhjps vjhfkmysv ecnjzv jåotcndf. 
D nj ét dhtvz jy ljkéty edféfnm nhtåjdfybt 
j cdjåjlyjv jåvtyt vytybq b cdjåjlyjv gjnjrt 
byajhvfwbb. Jy dctulf c edfétybtv jnyjcbncz r 
ghfdbkfv öjhjituj njyf b dsåjhe evtcnysö 
chtlcnd dshfétybz vytybq. 

Jy bvttn ghfdj b vjhfkmyst jåzpfntkmcndf 
jnrfpfnmcz jn geåkbrfwbb nfrjq byajhvfwbb, 
tckb dszcybncz, xnj jyf yt cjjndtncndetn 
ltqcndbntkmyjcnb, zdkztncz gjkeghfdljq (bcrf-
étyf), cgtrekzwbtq, ytgjkyjq bkb bvtñotq rjv-
vthxtcreñ yfghfdktyyjcnm (nfr yfpsdftvfz 
≤crhsnfz htrkfvf≥).

Tckb éehyfkbcn jgeåkbrjdfk yt cjjndtn-
cndeñoeñ ltqcndbntkmyjcnb byajhvfwbñ, 
byajhvfwbñ, rjnjhfz zdkztncz gjkeghfdljq 
(bcrfétyf), cgtrekzwbtq bkb ytgjkyjq, jy ljkéty 
bcghfdbnm jibåre, jgeåkbrjdfd gjghfdre bkb 
jnpsd. Gjghfdrf ljkéyf åsnm jgeåkbrjdfyf 
ghbåkbpbntkmyj d nfrjv ét uhfabxtcrjv bcgjk-
ytybb b d njv ét vtcnt, xnj b byajhvfwbz, rjnj-
hfz gjlktébn bcghfdktybñ. Jndtnyfz pfvtnrf 
fdnjhf gthdjyfxfkmyjq byajhvfwbb yt ljkéyf 
cjghjdjélfnmcz gjcnegbdibv yf ytt jnpsdjv c 
ntv, xnjås jlyf bp cnjhjy yt gjkexbkf gjcnjzy-
yjuj ghtbveotcndf. 

Åtpljrfpfntkmyst jådbytybz, pkjegjnhtå-
ktybt ljdthbtv, ghjatccbtq bkb chtlcndfvb 
vfccjdjq byajhvfwbb d kbxysö bynthtcfö bkb 
bynthtcfö uheggs, afkmcbabrfwbz ljrevtynjd, 
bcrfétybt afrnjd, kñåfz kjém bkb evsikty-
yjt enfbdfybt byajhvfwbb j yfheitybb pfrjyf 
b jåotcndtyyjq vjhfkb hfccvfnhbdfñncz éeh-
yfkbcnjv rfr cthmtpytqibq ghjatccbjyfkmysq 
ghjcnegjr.

ÈÈ. Éehyfkbcn b jåütrn tuj bynthtcjd

Éehyfkbcn ytctn jndtncndtyyjcnm pf dct 
cdjb geåkbrfwbb. Éehyfkbcn yt bvttn vjhfkm-
yjuj ghfdf dvtibdfnmcz d kbxyeñ ébpym kñåjuj 
uhfélfybyf, pf bcrkñxtybtv ntö ckexftd, rjulf 
lfyyjt kbwj yfheiftn pfrjy bkb cjdthiftn jåot-
cndtyysq ghjcnegjr.

D wtkzö cjåkñltybz jåütrnbdyjcnb ghb gjl-
ujnjdrt b jceotcndktybb cdjtq ltzntkmyjcnb 
éehyfkbcn ghtlghbybvftn ifub r njve, xnjås 
lfnm djpvjéyjcnm dscrfpfnmcz dctv pfbynthtcj-
dfyysv cnjhjyfv.

ÈÈÈ. Éehyfkbcn b bcnjxybrb byajhvfwbb

Éehyfkbcn bvttn ytjnütvktvjt ghfdj cdjåjl-
yjuj ljcnegf rj dctv bcnjxybrfv byajhvfwbb.

Éehyfkbcn jåzpfy ytpfvtlkbntkmyj edtlj-
vbnm bcnjxybr byajhvfwbb j cdjbö yfvthtybzö 
rfr fdnjhf.

Ghb cåjht byajhvfwbb jy yt ljkéty ghbåt-
ufnm r lfdktybñ.

Yt hfphtiftncz bcgjkmpjdfnm ytljkéysv 
jåhfpjv cjåsnbz bkb pfzdktybz, cdbltntktv 
rjnjhsö jy cnfk, bkb gjkextyyst bv ljrevtyns.

Éehyfkbcn jåzpfy jåtcgtxbdfnm rjyabltywb-
fkmyjcnm cdjbö bcnjxybrjd byajhvfwbb lj ntö 
gjh, gjrf jyb bkb ét cel yt jcdjåjlzn tuj jn 
änjq jåzpfyyjcnb.

Èª.  Éehyfkbcn b htlfrwbjyyfz rjkktubz 

bkb bplfntkm

Éehyfkbcn bvttn ghfdj yf nfrjq nheljdjq 
ljujdjh, rjnjhsq jåtcgtxbdftn tuj vfnthbfkm-
yst gjnhtåyjcnb b pfoboftn tuj ghjatccbjyfkm-
yeñ xtcnm.

Jy bvttn ghfdj jndthuyenm rfrjt-kbåj lfdkt-
ybt, jrfpsdftvjt yf ytuj c wtkmñ pfcnfdbnm tuj 
ltqcndjdfnm ghjnbd cdjbö eåtéltybq. Jy gjlxb-
yztncz hfcgjhzétybzv njkmrj cdjtuj herjdjl-
cndf d cjjndtncndbb c nheljdsv ljujdjhjv.

Éehyfkbcn bvttn ghfdj yf pfobne cj cnj-
hjys cdjtuj ytgjchtlcndtyyjuj yfxfkmybrf bkb 
bplfntkz c bcgjkmpjdfybtv dctö pfrjyysö b bvtñ-
oböcz d bö hfcgjhzétybb chtlcnd, d njv xbckt 
pfobne tuj ghfdf yf bcgjkmpjdfybt gctdljybvf. 
Éehyfkbcn yt ljkéty ghjldbufnm xfcnyst 
bkb ceåütrnbdyst bynthtcs hflb cjåcndtyyjq 
dsujls, b jy yt gjlgbcsdftn rjvvthxtcrbt bkb 
gkfnyst jåüzdktybz cdjbv bvtytv.

Xktys htlfrwbjyyjq rjkktubb byajhvbheñncz 
htlfrwbjyyjq rjkktubtq bkb rjkktubtq bplfntkz 
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gj rféljve htitybñ, bvtñotve dféyjt pyfxt-
ybt lkz ltzntkmyjcnb erfpfyysö cjnhelybrjd.

ª. Éehyfkbcn b tuj rjkktub

Éehyfkbcn yt vjétn geåkbrjdfnm vfnthbfk 
lheujuj xtkjdtrf gjl cdjbv bvtytv bkb bybwbf-
kfvb.

Jy yt vjétn wbnbhjdfnm lheueñ geåkbrfwbñ, 
yt erfpfd ghb änjv bcnjxybr.

Jy yt vjétn ghtlkjébnm cdjq vfnthbfk lkz 
geåkbrfwbb jlyjdhtvtyyj ytcrjkmrbv bplfybzv.

Jy yt vjétn dvtibdfnmcz d cjlthéfybt 
vfnthbfkf åtp cjukfcbz fdnjhf.

Jy yt ljkéty dkbznm yf fdnjhbntn b cgjcjå-
yjcnb cdjbö rjkktu; d öjlt rjkktrnbdyjq hfåjns 
jy ljkéty edféfnm bö gjnhtåyjcnb b dpukzls.

ªÈ. Éehyfkbcn b jåotcndtyyst bynthtcs

Éehyfkbcn ljkéty edféfnm rjycnbnewb-
jyyjt ujcelfhcndtyyjt ecnhjqcndj, tuj ltvjrhf-
nbxtcrbt bycnbnens, ceotcndeñobt pfrjys b 
jåotghbyznst ghbywbgs vjhfkb d jåotcndt.

Éehyfkbcn yt ljkéty ghjgfufylbhjdfnm 
pfödfnybxtcrbt djqys, yfcbkbt b fuhtccbñ rfr 
chtlcndj ehtuekbhjdfybz vtéleyfhjlysö rjy-
akbrnjd, gjkbnbxtcreñ, uhfélfycreñ, hfcjdeñ, 
yfwbjyfkmyeñ, htkbubjpyeñ b lheubt ajhvs 
ytnthgbvjcnb. Éehyfkbcn c edfétybtv jnyj-
cbncz r lheubv ujcelfhcndfv b yfwbzv, f nfrét 
bö ltvjrhfnbxtcrbv nhflbwbzv.

Dj vyjubö cnhfyfö éehyfkbcnfv ytjåöjlbvs 
yfdsrb cjcnfdktybz jnxtnjd j ghjdtltybb hfcckt-
ljdfybq b pyfybt vtéleyfhjlysö cnfylfhnjd15.

HFCCKTLJDFNTKMCRFZ ÉEHYFKBCNBRF

Hfccktljdfntkmcrfz éehyfkbcnbrf zdkztncz jl-
ybv bp rkñxtdsö bycnhevtynjd, c gjvjomñ rjnjhjuj 
jåotcndtyyjcnm vjétn hfcrhsdfnm afrns rjhhegwbb. 
Hfccktljdfntkmcrfz éehyfkbcnbrf – änj nhelyjt 
b byjulf hbcrjdfyyjt pfyznbt, yj jyj nhtåetn gjl-
lthérb. D hfccktljdfntkmcrjq éehyfkbcnbrt ceot-
cndetn hzl ghfdbk, rjnjhst ytjåöjlbvj cjåkñlfnm 
dj bvz ghjatccbjyfkbpvf. Yfghbvth, ≤Åjkufhcrfz 
rjfkbwbz 2000≥ htrjvtyljdfkf 11 ghfdbk lkz cktleñ-
otuj gjrjktybz éehyfkbcnjd16:

•  Dctulf gthtghjdthzqnt byajhvfwbñ rfr vbyb-
vev d ldeö ytpfdbcbvsö bcnjxybrfö.

•  Jghtltkzqnt cnhernehs/kbwf, xmb bynthtcs 
vjuen åsnm pfnhjyens d htpekmnfnt dfituj 
hfccktljdfybz.

•  Ghjrjycekmnbheqntcm c fldjrfnjv, jcjåtyyj 
ghb hfccktljdfybb, cdzpfyyjv c ljrevtynbhj-
dfyysvb vfnthbfkfvb.

•  Bpåtufqnt gthcjyfkmysö jghtltktybq d cdjbö 
cnfnmzö.

•  Bcgjkmpeqnt gctdljybv, rjulf åtp änjuj 
ytkmpz jåjqnbcm.

•  Dctulf rhbnbxtcrb jnyjcbntcm r kñåjq byajh-
vfwbb, gjkextyyjq jn gjkbwbb, ytegjkyjvjxty-
ysö jabwbfkmysö kbw bkb éthnd.

•  Ybrjulf yt njhjgbntcm geåkbrjdfnm htpekm-
nfns hfccktljdfybz, yt ghjdthbd cgthdf cdjñ 
byajhvfwbñ.

•  Ghb hfccktljdfybb ltkf étkfntkmyj ghjrjy-
cekmnbhjdfnmcz c jabwbfkmysvb kbwfvb d 
Vbybcnthcndt dyenhtyybö ltk bkb celtåyjq 
cbcntvt.

•  Dctulf gsnfqntcm pfgbcfnm bynthdmñ yf vfu-
ybnjajy, d njv xbckt bynthdmñ gj ntktajye.

•  Bcgjkmpetvst dfvb vtnjls hfccktljdfybz 
ljkéys dctulf åsnm pfrjyys.

•  Gkfnbnt yfkjub. (Ytegkfxtyyst yfkjub 
vjuen åsnm bcgjkmpjdfys rfr chtlcndj lfdkt-
ybz yf éehyfkbcnjd c ntv, xnjås pfcnfdbnm 
bö jnrfpfnmcz jn cjplfybz vfnthbfkjd, rhb-
nbreñobö dkfcnm).

UHFÉLFYCRJT JÅOTCNDJ

Delhj Dbkmcjy jlyféls bphtr ahfpe, cnfdieñ 
pyfvtybnjq: ≤Ghfdbntkmcndj ybrjulf yt zdkzkjcm 
bcnjxybrjv cdjåjls. Bcnjxybrjv cdjåjls dctulf 
åskb tuj gjllfyyst≥. Lkz cdjtuj aeyrwbjybhjdfybz 
uhfélfycrjve jåotcnde nhtåetncz vbybvev ufhfynbq 
cdjåjls cjåhfybq b cdjåjls ckjdf.

D gjcktlytt dhtvz kbwf, ghbybvfñobt gjkbnbxtc-
rbt htitybz, jcjpyfkb, xnj vjkjlst ltvjrhfnbxtc-
rbt bycnbnens d gthtöjlysq gthbjl jxtym öhegrb b 
xnj hsyjxyst cbks cfvb gj ctåt yt vjuen jåtcgtxbnm 
cjwbfkmyjt b ärjyjvbxtcrjt hfdtycndj åtp ehfdyj-
dtibdfñotuj exfcnbz d ghjwtcct ghbyznbz htitybq 
uhfélfycrjuj jåotcndf.

Jndtncndtyyst ytghfdbntkmcndtyyst jhufybpfwbb 
(YGJ) jåtcgtxbdfñn ltvjrhfnbxtcrbq b rjynhjkbhet-
vsq öjl änbö ghjwtccjd. Jlyfrj, ghfdlf b nj, xnj lkz 
vyjubö YGJ yt öfhfrnthyj yb nj, yb lheujt. Ltqcn-
dbntkmyj, vyjubt bp ybö cjplfñncz c tlbycndtyyjq 
wtkmñ gjkextybz chtlcnd jn ljyjhjd lkz cjåcndtyysö 
yeél jcyjdfntktq YGJ. D yfcnjzott dhtvz dtltncz 
hfåjnf gj ghbyznbñ rjltrcjd gjdtltybz b nhfycgf-
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htynyjq jnxtnyjcnb YGJ lkz njuj, xnjås cjjndtncn-
djdfnm änbv nhtåjdfybzv. Jlyfrj, ukfdyjq ldbéeotq 
cbkjq htajhvs YGJ ljkéyj åsnm ghbpyfybt njuj, xnj 
uhfélfycrjt jåotcndj yt vjétn nhtåjdfnm åjktt ds-
cjrbö cnfylfhnjd d jåotcndtyyjq ltzntkmyjcnb, xtv 
nt, rjnjhsv cfvb YGJ ujnjds cjjndtncndjdfnm.

HJKM UHFÉLFYCRJUJ JÅOTCNDF D 
ÅJHMÅT C RJHHEGWBTQ

Uhfélfycrjt jåotcndj drkñxftn jgsn b ctnm 
cnherneh, rjnjhst ytjåöjlbvs lkz htitybz djghj-
cjd, ghtlcnfdkzñobö dctjåobq bynthtc, d njv xbckt 
gj ghjåktvfv rjhhegwbb. B e ytuj tcnm cdjq bynthtc 
d änjv. Gj åjkmitq xfcnb d rjhhegwbñ djdktxtys ldt 
cnjhjys: ghfdbntkmcndj b xfcnysq ctrnjh. Rfr ghfdb-
kj, uhfélfycrjt jåotcndj zdkztncz ukfdyjq éthndjq. 
Ghb hfcghtltktybb dkfcnysö gjkyjvjxbq jn wtynhf d 
htubjys djpvjéyjcnb lkz rjhhegwbb gthtvtofñncz 
dybp gj dthnbrfkb, djdktrfz yjdsö buhjrjd, rjnjhst 
yföjlzncz d åjktt ntcyjv rjynfrnt c uhfélfycrbv 
jåotcndjv. Änj jpyfxftn, xnj djpvjéyjcnb uhfélfy-
crjuj jåotcndf gj yfåkñltybñ pf ltqcndbzvb jabwb-
fkmysö dkfcntq b ghjnbdjltqcndbñ bv ecbkbdfñncz gj 
vtht cjrhfotybz lbcnfywbb b hjcnf jcdtljvktyyjc-
nb gj ghjåktvfv yf vtcnyjv ehjdyt. Ghb dsgjkytybb 
änjq aeyrwbb hzl YGJ dtltn cbcntvfnbxtcrbq jåpjh 
chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb b bö cjjåotybq17. 

Dct åjkmitt pyfxtybt ghblftncz njq hjkb, rjnj-
heñ uhfélfycrjt jåotcndj vjétn buhfnm d ghbdktxt-
ybb jåotcndtyysö kblthjd lkz hfåjns d rjvbntnfö gj 
yflpjhe b ecbktybz ≤ujhbpjynfkmyjq gjljnxtnyjcnb≥, 
rjnjhfz zdkztncz jcyjdyjq cjcnfdkzñotq cbcntvs 
yfwbjyfkmyjuj tlbycndf.

Jlybv bp ghbvthjd änjuj, rjnjhsq eét ghbdjlbk-
cz hfytt, zdkztncz hfåjnf 40 xtkjdtr d rfxtcndt jå-
otcndtyysö yfåkñlfntktq pf ltzntkmyjcnmñ fynbrjh-
hegwbjyyjuj futyncndf d Ujyrjyut. Lheubv ghbvthjv 
vjétn ckeébnm Gjlhfpltktybt gj ghtljndhfotybñ 
rjhhegwbb (GGR), ult äne aeyrwbñ dsgjkyztn YGJ gj 
gjhextybñ Eghfdktybz egjkyjvjxtyyjuj gj ghfdfv xt-
kjdtrf yf Abkbggbyfö d wtkzö cjltqcndbz åjhmåt cj 
dpznjxybxtcndjv b rjhhegwbtq18.

D hzlt cnhfy b veybwbgfkmysö jåhfpjdfybq åskf 
ddtltyf ghfrnbrf ≤jnrhsnjuj cjcnfdktybz åñlét-
nf≥19 (dvtcnt c eghjotyysv ljcnegjv r byajhvfwbb), 
b vyjubt YGJ d yfcnjzott dhtvz dtlen vjybnjhbyu 
pfregjr lkz ujcelfhcndtyysö yeél b öjlf bpåbhfntkm-
ysö rfvgfybq.

D kñåjq yfwbjyfkmyjq cnhfntubb ljkéyf jndjlbnm-
cz jnltkmyfz hjkm ghjatccbjyfkmyjq rjvgtntynyjc-
nb. Rjhhegwbz b ytrjvgtntynyjcnm chtlb fldjrfnjd, 
dhfxtq b byétythjd yfyjczn jåotcnde pyfxbntkmysq 
ehjy. Ghtlcnfdbntkb änbö ghjatccbq ljkéys ghtl-
ghbyznm ndthlst ifub gj yfdtltybñ gjhzlrf d cdjbö 
cjåcndtyysö hzlfö bkb ét gjpdjkbnm änj cltkfnm uj-
celfhcndtyysv jhufyfv. Rjytxyj, ceotcndeñn ghtnty-
pbb gj cjåkñltybñ pfrjyyjcnb cj cnjhjys jhufyjd, 
jceotcndkzñobö rjynhjkm pf ñhblbxtcrjq ghjatccb-
tq (ytrjnjhst fldjrfns gjgflfñn d gjkt phtybz ghfdb-
ntkmcndf åkfujlfhz cdjbv rkbtynfv). Nfrbv jåhfpjv, 
ceotcndeñn dct jcyjdfybz cxbnfnm, xnj ñhblbxtcrbt 
jåotcndf b fccjwbfwbb ñhbcnjd yt yeélfñncz d lj-
gjkybntkmysö cnbvekfö, xnjås cjåkñlfnm cnfylfhns 
cdjtq ghjatccbb, hfpevttncz ghb eckjdbb, xnj jyb 
bvtñn ghfdj pfybvfnmcz änjq ltzntkmyjcnmñ20.

Vtéle ghfdbntkmcndjv, uhfélfycrbv jåotcndjv 
bkb bcnjxybrfvb rfgbnfkf ceotcndetn nhtöcnjhjyyzz 
cdzpm. Rjhhegwbz vjétn djpybryenm dj dctö bkb d kñ-
åjv bp änbö nhtö äktvtynjd. Nfrbv jåhfpjv, yb jlyf 
bp cnjhjy yt vjétn ghfrnbxtcrb bkb ntjhtnbxtcrb ht-
ibnm ghjåktve rjhhegwbb jnltkmyj jn lheubö. Gj dctq 
dblbvjcnb, nfrét ytdjpvjéyj äaatrnbdyj htibnm 
änjn djghjc åtp exfcnbz dctö nhtö cnjhjy.

Cktljdfntkmyj, ghfdbntkmcndj vjétn cjplfnm ñhb-
lbxtcreñ b yjhvfnbdyeñ jcyjde, rjnjhfz jåtcgtxbn 
ytjåöjlbvjt ghjcnhfycndj lkz aeyrwbjybhjdfybz 
uhfélfycrjuj jåotcndf. Änf jcyjdf ljkéyf drkñ-
xfnm cdjåjle dshfétybz vytybq, cdjåjle cjåhfybq, 
cdjåjle cjplfybz ytghfdbntkmcndtyysö cnherneh. Pf-
rjys, htuekbheñobt ajhvfkmyjt exhtéltybt YGJ b 
bö yfkjujdsq cnfnec, åelen ghtnthgtdfnm cthmtpyst 
bpvtytybz, yj jyb ljkéys åsnm gjyznys b ljcnegys, jn-
dtxfnm vtéleyfhjlysv yjhvfv b yt cjplfdfnm ytyeé-
ysö juhfybxtybq bkb ghtgzncndbq. Ujcelfhcndtyyst 
xbyjdybrb, pfybvfñobtcz djghjcfvb frrhtlbnfwbb, 
ljkéys xtnrj gjybvfnm, xnj pfrjy ytjåöjlbvj ghbvt-
yznm åtcghbcnhfcnyj, åtp gthtubåjd. D änjv rjyntr-
cnt kñåjt nhtåjdfybt gj htubcnhfwbb vjétn åsnm 
cfvsv kexibv jåhfpjv eljdktndjhtyj d njv ckexft, 
tckb cjjndtncndeñobt htitybz åelen ghbybvfnmcz ce-
ljv bkb lheubv ytpfdbcbvsv jhufyjv.
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 1  Ntrcns pfrjyjd hfpysö cnhfy j chtlcndfö vfccj-
djq byajhvfwbb d äktrnhjyyjv dblt yföjlzncz gj 
flhtce: http://www.ijnet.org/FE_Article/MediaLawsea
rch.asp?UILang=1

 2  Rjyathtywbz cjcnjzkfcm d Kjyljyt 16-18 zydfhz 
1987 ujlf gjl äubljq Vtéleyfhjlyjq atlthfwbb 
ufptnysö bplfntktq (ABÄÉ), Vtéleyfhjlyjuj bycnb-
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CELTÅYST JHUFYS

Vbhjdfz ghfrnbrf gjrfpsdftn, xnj åtp dthöjdty-
cndf pfrjyf kñåst ecbkbz gj åjhmåt c rjhhegwbtq 
jrfpsdfñncz yfghfcysvb. D jncencndbt åtcghbcnhf-
cnyjcnb, ghjatccbjyfkbpvf b ytpfdbcbvjcnb celtq 
eujkjdyjt pfrjyjlfntkmcndj yt vjétn hfccvfnhb-
dfnmcz rfr ukfdyjt jheébt d åjhmåt c rjhhegwbtq. F 
tckb celmb cfvb rjhhevgbhjdfys, gjkjétybt ltk cnf-
yjdbncz tot öeét. Ytpfdbcbvjcnm celtåyjq dkfcnb 
ecnfyjdktyf d vtéleyfhjlysö vfcinfåfö Dctjåotq 
ltrkfhfwbtq ghfd xtkjdtrf b Vtéleyfhjlysv gfrnjv 
uhfélfycrbö b gjkbnbxtcrbö ghfd1.

Jcyjdyst ghbywbgs ytpfdbcbvjcnb celtåysö jh-
ufyjd JJY åskb ghbyzns d 1985 u. 7-sv Rjyuhtccjv 
JJY gj ghtleghtéltybñ ghtcnegyjcnb b jåhfotybñ 
c ghfdjyfheibntkzvb. D gjcdzotyyjq ytpfdbcbvjcnb 
celtåysö jhufyjd ukfdt änjuj ljrevtynf ujdjhbncz2:

1.  Ytpfdbcbvjcnm celtåysö jhufyjd ufhfynbhe-
tncz ujcelfhcndjv b pfrhtgkztncz d Rjycnbne-
wbb bkb pfrjyjlfntkmcndt cnhfys. Jåzpfyyjc-
nmñ dctö ujcelfhcndtyysö b bysö exhtéltybq 
zdkztncz edfétybt b cjåkñltybt ytpfdbcb-
vjcnb celtåysö jhufyjd.

2.  Celtåyst jhufys htifñn gthtlfyyst bv ltkf 
åtcghbcnhfcnyj, yf jcyjdt afrnjd b d cjjndtn-
cndbb c pfrjyjv, åtp rfrbö-kbåj juhfybxtybq, 
ytghfdjvthyjuj dkbzybz, gjåeéltybz, lfdkt-
ybz, euhjp bkb dvtifntkmcndf, ghzvjuj bkb 
rjcdtyyjuj, c xmtq ås nj yb åskj cnjhjys b gj 
rfrbv ås nj yb åskj ghbxbyfv.

3.  Celtåyst jhufys jåkflfñn ñhbclbrwbtq gj 
dctv djghjcfv celtåyjuj öfhfrnthf b bvtñn 
bcrkñxbntkmyst gjkyjvjxbz htifnm, döjlbn 
kb ghtlcnfdktyysq yf bö hfccvjnhtybt djghjc 
d bö rjvgtntywbñ d cjjndtncndbb c pfrjyjv.

4.  Yt ljgecrftncz kñåjt ytghfdjvthyjt bkb 
ytjghfdlfyyjt dvtifntkmcndj d celtåysq ghj-
wtcc, f dsytctyyst celfvb ghfdjdst htitybz yt 
gjlktéfn gthtcvjnhe. Änjn ghbywbg yt hfc-
ghjcnhfyztncz yf celtåysq yflpjh, f nfrét 
yf cvzuxtybt rjvgtntynysvb jhufyfvb ghbuj-
djhjd, dsytctyysö celtåysvb jhufyfvb d cjjn-
dtncndbb c pfrjyjlfntkmcndjv.

5.  Rfélsq uhfélfyby bvttn ghfdj ghtlcnfnm 
gthtl jåsxysv celjv bkb nhbåeyfkjv d 
cjjndtncndbb c ecnfyjdktyysvb ghfdjdsvb 
ghjwtlehfvb. Yt ljgecrftncz jåhfpjdfybt nhb-
åeyfkjd, yt jcyjdfyysö yf ljkéysv jåhfpjv 
ghbyznsö ghfdjdsö ghjwtlehfö celtåyjuj ghj-

wtccf, rjnjhst åhfkb ås yf ctåz ñhbclbrwbñ 
jåsxysö celjd bkb ghfdjdsö nhbåeyfkjd.

6.  Ghbywbg ytpfdbcbvjcnb celtåysö jhufyjd lftn 
celtåysv jhufyfv ghfdj b nhtåetn jn ybö jåtc-
gtxtybz cghfdtlkbdjuj dtltybz celtåyjuj hfpåb-
hfntkmcndf b cjåkñltybz ghfd cnjhjy.

7.  Jåzpfyyjcnmñ rféljuj bp ujcelfhcnd-exfcn-
ybrjd zdkztncz jåtcgtxtybt ytjåöjlbvsö htceh-
cjd lkz ljkéyjuj dsgjkytybz celtåysvb jhuf-
yfvb cdjbö aeyrwbq.

D ytlfktrjv ghjikjv ukfdyst celmb vyjubö cnhfy 
vbhf hfphfåjnfkb b ghbyzkb Åfyufkjhcrbt ghbywbgs 
xtcnyjcnb b ytgjlregyjcnb celtåysö jhufyjd.3 Änjn 
ljrevtyn, jljåhtyysq JJY d 2003 u., ghtlyfpyfxty 
ckeébnm herjdjlcndjv lkz celtq b jcyjdjq lkz hfp-
hfåjnrb ghfdbk gjdtltybz xktyjd celtqcrjuj cjjåot-
cndf. Erfpfyyst ghbywbgs nfrét ljkéys gjvjxm ghtl-
cnfdbntkzv bcgjkybntkmysö b pfrjyjlfntkmysö jhufyjd 
dkfcnb, fldjrfnfv b jåotcnde d wtkjv kexit gjybvfnm 
xktyjd celtqcrjuj cjckjdbz b jrfpsdfnm bv gjllth-
ére. D ljrevtynt ujdjhbncz, xnj d cdjtq ltzntkmyjcnb 
celmb ljkéys åsnm gjljnxtnys cjjndtncndeñobv jhuf-
yfv, cjplfyysv d wtkzö gjllthéfybz cjjndtncndeñobö 
cnfylfhnjd ghfdjcelbz. Erfpfyyst jhufys zdkzñncz 
ytpfdbcbvsvb b åtcghbcnhfcnysvb b ghbpdfys ljgjk-
ybnm ceotcndeñobt ghfdjdst b gjdtltyxtcrbt yjhvs d 
jnyjitybb celtq, f yt jckfåbnm bö dkbzybt.

D tdhjgtqcrjq ghfrnbrt bpdtcnty wtksq hzl ljre-
vtynjd gj änbv djghjcfv, d njv xbckt Tdhjgtqcrfz 
öfhnbz celtq,4 Htrjvtylfwbz Cjdtnf Tdhjgs j ytpfdb-
cbvjcnb, äaatrnbdyjcnb b hjkb celtq,5 f nfrét Tdhj-
gtqcrfz öfhnbz cnfnecf celtq, ghbyznfz exfcnybrfvb 
vyjujcnjhjyytq dcnhtxb d 1998 u.6 Äaatrnbdytt 
dctuj xtcnyjcnm b ytgjlregyjcnm celtq jåtcgtxbdftn-
cz cfvbvb celtåysvb jhufyfvb d rfxtcndt ≤nhtnmtq 
dkfcnb≥ ujcelfhcndf (yfhzle c bcgjkybntkmyjq b pf-
rjyjlfntkmyjq). Änf wtkm ljcnbuftncz gjchtlcndjv 
ghbyznbz xtnrbö, geåkbxysö b cnhjuj cjåkñlftvsö 
rjltrcjd gjdtltybz, f nfrét åkfujlfhz ntv celmzv, 
rjnjhst gjrfpsdfñn kbxysq ghbvth åtpeghtxyjuj gj-
dtltybz. Herjdjlzoeñ hjkm pltcm ljkéys buhfnm dsc-
ibt celtåyst jhufys, f dbyjdyst d ghjnbdjpfrjyysö 
htitybzö b ltqcndbzö d celtåyjq cbcntvt gjlktéfn 
yfrfpfybñ. Ytjåöjlbvj rjynhjkbhjdfnm cels c njxrb 
phtybz gjcktljdfntkmyjcnb ghbybvftvsö bvb htit-
ybq. Cktletn jåtcgtxbnm ljkéysq yflpjh yfl ltz-
ntkmyjcnmñ cjnhelybrjd celtåysö jhufyjd b cjplfnm 
lkz uhfélfy äaatrnbdyst vtöfybpvs jåéfkjdfybz 
celtåysö htitybq b ltqcndbq. Dféysvb vjvtynfvb zd-
kzñncz b jåtcgtxtybt kbxyjq åtpjgfcyjcnb celtåysö 
hfåjnybrjd, eckjdbz b ehjdtym jgkfns bö nhelf b bö 
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cjwbfkmysq cnfnec. Yfghbvth, d hzlt åsdibö htcgeå-
kbr Cjdtncrjuj Cjñpf äaatrnbdysv cgjcjåjv bpåfd-
ktybz jn ytrjvgtntynysö celtq jrfpfkfcm fnntcnfwbz 
cjnhelybrjd celtåysö jhufyjd, ghjdjlbvfz yf cfvsö 
ybéybö cnegtymrfö ckeétåyjq ktcnybws, b ntgthm 
änjn vtnjl bcgjkmpetncz b d lheubö ujcelfhcndfö.

YTPFDBCBVJCNM B CELTÅYST 
RJKKTUBB

Celtåysvb jhufyfvb, rfr b kñåsvb bysvb ujcelfh-
cndtyysvb jhufybpfwbzvb, ytjåöjlbvj äaatrnbdyj 
eghfdkznm c ntv, xnjås jyb jrfpsdfkb cdjb eckeub äa-
atrnbdyj b cdjtdhtvtyyj. Jlyfrj ≤ghjlerwbtq≥ ce-
ltåysö jhufyjd zdkztncz cghfdtlkbdjt hfphtitybt 
cgjhjd, xnj ghtlgjkfuftn bö ytpfdbcbvjcnm b cdjåjle 
jn lfdktybz cj cnjhjys lheubö dtndtq dkfcnb.

Ythtlrj djpybrfñn cgjhs gj gjdjle vtöfybpvf yf-
pyfxtybz celtq yf ljkéyjcnm. Rfr b ufhfynbb ytpfdb-
cbvjcnb celtåyjq dkfcnb, gjhzljr yfpyfxtybz celtq 
jujdfhbdftncz d rjycnbnewbzö vyjubö cnhfy.

Ibhjrj åsnetn vytybt, xnj gjkbnbrb pfbynthtcj-
dfys d yfpyfxtybb njkmrj nfrbö celtq, rjnjhst åelen 
dsgjkyznm bö djkñ. Gjkbnbrb vjuen cxbnfnm, xnj jyb 
bvtñn ghfdj gjldthufnm cjvytybñ gjkyjvjxbz celtq, 
hfccvfnhbdfñobö ltkf dsåjhysö ljkéyjcnysö kbw, d 
nj dhtvz rjulf cfvbö celtq ybrnj yt bpåbhfk. D bltf-
kt cktletn bvtnm vtöfybpv rjycekmnfwbq c lheubvb 
celmzvb dscjrjuj ehjdyz, f nfrét c ghfrnbreñobvb 
celmzvb.

Xnjås bpåtéfnm nfrjuj gjkjétybz, ghb rjnjhjv 
yfpyfxtybz celtq b eghfdktybt celfvb rjvghjvtnb-
heñn ytpfdbcbvjcnm celtåysö jhufyjd, d hzlt cnhfy 
åskb cjplfys celtqcrbt rjkktubb. Änb jhufys, ytpfdb-
cbvst jn lheubö ujcelfhcndtyysö exhtéltybq b bycnb-
nenjd, bvtñn cdjtq pflfxtq gjlåjh celtq, bö ghjldb-
étybt gj ckeétåyjq ktcnybwt b eghfdktybt celtåyjq 
cbcntvjq. Ythtlrj d ghthjufnbds rjkktubb döjlbn 
yfpyfxtybt dthöjdyjuj celmb, f nfrét jåtcgtxtybt 
cjåkñltybz ecnfyjdktyysö yjhv b ghfdbk. Jåsxyj 
ajhvbhjdfybt b ltzntkmyjcnm celtåysö rjkktubq juj-
dfhbdfñncz d rjycnbnewbb cnhfys, jlyfrj d jåotv cke-
xft jyb vjuen htuekbhjdfnmcz b pfrjyjlfntkmcndjv.

Ytcvjnhz yf nj, xnj änb jhufys vjuen jnkbxfnmcz 
lheu jn lheuf d pfdbcbvjcnb jn rjyrhtnyjq cnhfys, 
ecgtö bö ltzntkmyjcnb pfdbcbn jn njuj, yfcrjkmrj äa-
atrnbdyj dscitt herjdjlcndj cnhfys htiftn djghj-
cs, cdzpfyyst c bö ajhvbhjdfybtv b rflhjdsv cjcnf-
djv, f nfrét c bö jndtncndtyyjcnmñ b gjljnxtnyjcnmñ. 
Jgsn Bcgfybb b tt Dctjåotuj cjdtnf celtåyjq dkfc-
nb (Consejo General del Poder Judicial) gjrfpsdftn, rfr 
cjjndtncndeñobt djghjcs htifkbcm d jlyjq bp cnhfy 
b rfrbt afrnjhs ghb änjv cktletn exbnsdfnm.7

LJKÉYS KB CELMB BPÅBHFNMCZ?

Yf gthdsq dpukzl, dsåjhs celtq yfctktybtv – zd-
ktybt gjkjébntkmyjt.8 Änf ghfrnbrf åskf ghbyznf d 
CIF d ÖÈÖ dtrt d gjgsnrt kbibnm rjhhevgbhjdfyysö 
gjkbnbrjd ghfdf yfpyfxtybz celtq, gthtlfd änj ghfdj 
bpåbhfntkzv.

Rfr jnvtxfk jlby extysq, ≤jgfctybz dkbzybz gj-
kbnbxtcrbö ghbcnhfcnbq yf ghjwtcc jnåjhf b yfpyf-
xtybz celtq ecbkbk jåtcgjrjtyyjcnm gj gjdjle ghj-
atccbjyfkmyjq äaatrnbdyjcnb b cnfnecf celtåyjuj 
b fldjrfncrjuj cjckjdbq. Yf cthtlbye 1840-ö ujljd d 
Fvthbrt ghböjlbncz hfcwdtn dnjhjq gfhnbqyjq cbcnt-
vs rfr xfcnb erjhtybditqcz gjkbnbxtcrjq rekmnehs, 
d hfvrfö rjnjhjq ghfdj yfpyfxtybz yf ujcelfhcn-
dtyyst ljkéyjcnb ghbyflktéfkj gjåtlbntkñ. Celtq-
crbt ljkéyjcnb zdkzkbcm dféyjq xfcnmñ cbcntvs 
gfnhjyféf, yj d nj ét dhtvz ghtlcnfdbntkb dctö cbk 
gjkbnbxtcrjuj cgtrnhf rhbnbrjdfkb hfcghtltktybt 
änbö ljkéyjcntq, åelm nj bcgjkybntkmyjq bkb pfrjyj-
lfntkmyjq dkfcnmñ, gj gfhnbqyjve ghbywbge. C zhsö 
≥fynbgfhnbqysö≤ gjpbwbq dscnegfkb hflbrfks. Gj bö 
vytybñ, dsåjhs celtq yfctktybtv kbifn gfhnbqysö 
kblthjd djpvjéyjcntq lbrnjdfnm cjcnfd celtqcrjuj 
rjhgecf≥.9

Yf ghjnzétybb lkbntkmyjuj gthbjlf dhtvtyb rf-
pfkjcm, xnj änf cbcntvf aeyrwbjybhetn eljdktndjhb-
ntkmyj. Jlyfrj cj dhtvtytv dsåjhs celtq ghtdhfnb-
kbcm d cjcnzpfybt vtéle hfpkbxysvb uheggbhjdrfvb, 
rfélfz bp rjnjhsö cnhtvbkfcm jåtcgtxbnm gjåtle 
≤cdjtuj≥ celmb, rjnjhsq gjpfåjnbncz j tt bynthtcfö. 
Ghb änjv d ytdsujlyjt gjkjétybt gjgflfñn gjlujnjd-
ktyyst r pfyznbñ änbö ljkéyjcntq rfylblfns, cgj-
cjåyst jnghfdkznm ghfdjcelbt åtccnhfiyj, xtcnyj 
b åtcghbcnhfcnyj. Åjktt njuj, ythtlrj nfrbt uheggb-
hjdrb lfét yt pfhexfñncz cjukfcbtv rfylblfnjd yf 
ljkéyjcnb, rjnjhsö jyb gjllthébdfñn. Dct änj dspdf-
kj r ébpyb gkfys htajhvbhjdfybz cbcntvs d wtkzö 
bpåfdktybz jn ceotcndeñobö rhfqyjcntq.

D cfvjq bltt dsåjhyjcnb celtq pfkjéty ytrbq 
gfhfljrc. Bpåbhfntkzv ytjåöjlbvf byajhvfwbz, 
yf jcyjdt rjnjhjq jyb vjukb ås jwtybnm, rfr njn 
bkb byjq rfylblfn gjdtltn ctåz d rfxtcndt celmb. 
Rfr ghfdbkj, rfylblfns yf dsåjhfö d bcgjkybntkm-
yst bkb pfrjyjlfntkmyst jhufys dkfcnb dscnegfñn 
c ghtldsåjhysvb jåtofybzvb, hfccrfpsdfz j njv, 
xnj jyb cltkfñn d ckexft cdjtuj bpåhfybz. Jlyfrj 
jn celtq bpåbhfntkb öjnzn kbim cghfdtlkbdjuj b åtc-
ghbcnhfcnyjuj hfccvjnhtybz ltk. Gj jghtltktybñ 
celmb yt vjuen cxbnfnmcz åtcghbcnhfcnysvb, tckb 
tot lj dsåjhjd jyb hfccrfpsdfñn j cdjtv åeleotv 
gjlöjlt r hfccvjnhtybñ ntö bkb bysö ltk d ckexft 
cdjtuj bpåhfybz. D CIF tcnm jghtltktyyst ghfdbkf 
yf änjn cxtn: jn rfylblfnjd nhtåetncz ghtlcnfdbnm ce-
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otcndtyyeñ byajhvfwbñ, yj bv yt cktletn rjvghjvt-
nbhjdfnm cdjñ åtcghbcnhfcnyjcnm d rfxtcndt celtq 
(yfghbvth, dshféfz gjkbnbxtcrbt vytybz, ghtlgjkf-
ufñobt, xnj jyb cajhvbhjdfkb jghtltktyyst eåté-
ltybz, yt dsckeifd ghfdjdsö ljdjljd). Gjcrjkmre d 
yfib lyb rfylblfns yf ljkéyjcnm celmb b nhtnmb kbwf 
dct xfot ghbåtufñn r ≤fuhtccbdyjq b ythtlrj ddjlz-
otq d pfåkeéltybt hbnjhbrt≥10 d jncnfbdfybb cdjbö 
dpukzljd, ytjåöjlbvj dlevxbdj ghjfyfkbpbhjdfnm ce-
otcndeñobt ghfdbkf b yjhvs, jcjåtyyj d cdtnt njuj, 
xnj djghjc dscrfpsdfybq rfylblfnjd yf celtqcrbt 
ljkéyjcnb d yfcnjzott dhtvz yföjlbncz yf hfccvjn-
htybb d Dthöjdyjv celt CIF.

Bp ltåfnjd gj änjve djghjce vtéle ghtlcnfdbnt-
kzvb dscibö ehjdytq celtqcrbö cbcntv lheubö cnhfy 
cnfyjdbncz jxtdblyj, xnj jyb étcnrj dscnegfñn ghj-
nbd dsåjhjd celtq.

JÅTCGTXTYBT CJÅKÑLTYBZ CELMZVB 
ECNFYJDKTYYSÖ YJHV B GHFDBK

Ceotcndeñn rjycnbnewbjyyst ufhfynbb, pfobofñ-
obt celtq jn ghjbpdjkmyjuj jncnhfytybz jn ljkéyjc-
nb. D cjjndtncndbb c ybvb xkty jlyjuj bp dscibö jhuf-
yjd celtåyjq dkfcnb vjétn åsnm jncnhfyty jn ljké-
yjcnb njkmrj d cjjndtncndbb c jcjåjq ghjwtlehjq, d 
rjnjhjq, rfr ghfdbkj, exfcndetn b pfrjyjlfntkmysq 
jhufy. Lfét d änbö ckexfzö ljkéys åsnm cjåkñltys 
dct ajhvfkmyjcnb. Nfrét pfghtotyj cybéfnm jgkfne 
nhelf celtq bkb kbifnm bö ceotcndeñobö ghbdbktubq; 
änj cltkfyj lkz njuj, xnjås yt lfnm ujcelfhcndtyysv 
jhufyfv djpvjéyjcnb jrfpsdfnm lfdktybt yf celtq, 
euhjéfz kbibnm bö xfcnb ljöjljd b n.l. Rhjvt njuj, 
xktys celtqcrjuj cjckjdbz pfobotys cdjbvb cjåcn-
dtyysvb ltqcndbzvb: jyb dtlen cdjñ ltzntkmyjcnm 
d jnrhsnjv pfctlfybb, ghbdjlzn jåjcyjdfybt cdjbö 
htitybq, b d åjkmibycndt ckexftd nfrbt htitybz 
vjuen åsnm jåéfkjdfys d dsitcnjzotv celt. D hzlt 
cnhfy cjplfñncz ≤rjvbntns rkbtynjd celjd≥, d hfv-
rfö rjnjhsö ghtlcnfdbntkb uhegg uhfélfy ghjdjlzn 
dcnhtxb c vtcnysvb celmzvb, xnjås cjdvtcnyj yfqnb 
ghbtvktvst htitybz ceotcndeñobö ghjåktv. Nfrbv 
jåhfpjv ecnfyfdkbdftncz gjljnxtnyjcnm celtq yf cf-
vjv ybpitv ehjdyt.

Ghtlcnfdkztncz, xnj yfbåjktt dféysv afrnjhjv 
zdkztncz ufhfynbhjdfyyjt cjöhfytybt ljkéyjcnb. D 
ckexft tckb celmz vjétn åsnm jncnhfyty jn cdjtq ljké-
yjcnb kbim pf cthmtpyst ghjcnegrb, tve yt yeéyj 
pfdjtdsdfnm cbvgfnbb yb yfctktybz, yb gjkbnbrjd d 
wtkzö cjöhfytybz cdjtuj gjkjétybz. Jgsn CIF gjrf-
psdftn, xnj gjckt dcnegktybz d ljkéyjcnm lfét nof-
ntkmyj jnjåhfyyst rjycthdfnbdysvb dkfcnzvb celmb 
vjuen cnfnm ghjuhtccbdysvb htajhvfnjhfvb.

Dsbuhsdftn jn ytpfdbcbvjcnb celtåysö jhufyjd 
yt jnltkmysq celmz, f cfv bycnbnen celtåyjq dkfcnb. 
D nj ét dhtvz ytpfdbcbvjcnm celtq yt ltkftn bö cj-
dthityyj ytgjljnxtnysvb.

Äaatrnbdytt dctuj ytpfdbcbvjcnm celtåysö jh-
ufyjd jåtcgtxbdftncz cfvbvb celmzvb, åtheobvb yf 
ctåz jndtncndtyyjcnm pf gjljnxtnyjcnm jnltkmyjuj 
celmb. Gj rhfqytq vtht lj njuj vjvtynf, rfr pfrj-
yjlfntkmysv jhufyjv djpåeélftncz ltkj jå jncnhf-
ytybb rfrjuj-kbåj celmb jn ljkéyjcnb, jnltkmyst 
celmb ljkéys yfpyfxfnmcz b åsnm gjljnxtnysvb nfrbv 
jåhfpjv, rjnjhsq yt cnfdbk ås gjl cjvytybt bycnbne-
wbjyfkmyeñ ytpfdbcbvjcnm celtåyjq dkfcnb. Ghtlcnf-
dbntkb celtåyjuj cjckjdbz ljkéys cjcnfdkznm åjkm-
ibycndj xktyjd lbcwbgkbyfhysö nhbåeyfkjd; bö ñhblb-
xtcrbq cnfnec vjéyj erhtgbnm gentv ghbdktxtybz r bö 
ltzntkmyjcnb yt njkmrj ñhbcnjd, yj b ghtlcnfdbntktq 
lheubö ghjatccbq, yj yb d rjtv ckexft gjkbnbrjd.

Ukfdyst celmb, ghbybvfdibt exfcnbt d hfphfåjn-
rt Åfyufkjhcrbö ghbywbgjd (cv. dsit), bcöjlbkb bp 
njuj, xnj celmb dscituj ehjdyz ljkéys dpznm yf ctåz 
pflfxe ajhvbhjdfybz b gjllthéfybz ghjatccbj-
yfkmyjq xtcnyjcnb b åtcghbcnhfcnyjcnb. Yfbåjktt 
äaatrnbdysv cgjcjåjv htitybz änjq pflfxb vju ås 
cnfnm cjjndtncndeñobq rjltrc gjdtltybz. Tuj ljkéys 
hfphfåjnfnm cfvb celmb, rjnjhst ljkéys jåtcgtxbnm 
rfr tuj cjåkñltybt, nfr b djpvjéyjcnm lkz jnltkmysö 
celtq jåhfnbnmcz pf htrjvtylfwbzvb d ntö ckexfzö, 
rjulf jyb yt edthtys, ghbvtybvj kb rfrjt-kbåj bp gj-
kjétybq rjltrcf r rjyrhtnyjq cbnefwbb.

Rjltrcs gjdtltybz celtq bcgjkmpjdfkbcm, yfghb-
vth, lkz bcrjhtytybz nfrjq ytghbtvktvjq ghfrnbrb, 
rfr dscnegktybt d rfxtcndt fldjrfnjd d celt csyjdtq 
bkb ljxthtq celtq, ghtlctlfntkmcndeñobö yf ghjwtc-
ct.11 D cnhfyfö, ult celtqcrbq rjhgec gjkmpetncz lj-
dthbtv yfctktybz, änj vjétn b yt dspdfnm rfrbö-kbåj 
yfhtrfybq, yj tckb ceotcndeñn cthmtpyst gjljpht-
ybz d rjhhegwbb d celtqcrjq chtlt, nfrfz ghfrnbrf 
dsukzlbn cjdthityyj bysv jåhfpjv.

RFR CELMB VJUEN GJVJXM JÅTCGTXBNM 
XTCNYJCNM B ÅTCGHBCNHFCNYJCNM B 
ERHTGBNM LJDTHBT JÅOTCNDTYYJCNB 
R CDJTQ GHJATCCBB

Yf ytlfdytq dcnhtxt Atlthfkmyjuj ukfdyjuj ce-
lmb Ybuthbb c ukfdysvb celmzvb infnjd änjq cnhfys 
hfccvfnhbdfkbcm cnjzobt gthtl ybvb ghjåktvs. D 
rfxtcndt herjdjlbntktq cjjndtncndeñobö celtqcrbö 
gjlhfpltktybq jyb ljkéys jåtcgtxbnm ecjdthitycn-
djdfybt ltzntkmyjcnb lj nfrjuj ehjdyz, ghb rjnjhjv 
jåotcndtyyjcnm åeltn gjkyjcnmñ ljdthznm celtåysv 
jhufyfv rfr bycnbnene, nfr b jnltkmysv celmzv.12
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D öjlt jåceéltybq exfcnybrb dcnhtxb jghtltkbkb 
xtnsht jåobö uheggs ghjåktv, éleobö cdjtuj htitybz:

• jåktuxtybt ljcnegf r ghfdjcelbñ;
• gjdsitybt rfxtcndf jnghfdktybz ghfdjcelbz;
• gjdsitybt ehjdyz ljdthbz jåotcndtyyjcnb r 
ghjwtcce ghfdjcelbz;
• gjdsitybt äaatrnbdyjcnb b ltqcndtyyjcnb 
htfrwbb yf yfhtrfybz jåotcndtyyjcnb d jnyjit-
ybb ghjwtccf ghfdjcelbz.

Cajhvekbhjdfd erfpfyyst uheggs djghjcjd, 
exfcnybrb dcnhtxb jghtltkbkb nt vtnjls, cjukfcyj 
rjnjhsv bö, gj bö cjåcndtyyjve vytybñ, cktljdfkj 
ås jwtybdfnm bkb, ujdjhz ntöybxtcrbv zpsrjv, ≤bpvt-
hznm≥.

Änj åskj cltkfyj d htpekmnfnt byntycbdyjuj ≤vjp-
ujdjuj inehvf≥, d öjlt rjnjhjuj jåceélfkbcm gjrf-
pfntkb lkz bpvthtybz äaatrnbdyjcnb ltzntkmyjcnb 
celtq. Ghb änjv exbnsdfkjcm, xnj rjynhjkm yfl nfrbvb 
gjrfpfntkzvb ljkéty d jghtltktyyjq vtht ghbyflkt-
éfnm cfvbv celmzv b xnj d bö xbckj ljkéys döjlbnm 
ltqcndbz, cgjcjåyst cj dhtvtytv jrfpfnm gjkjéb-
ntkmyjt dkbzybt yf ghjwtcc ghfdjcelbz.

D htpekmnfnt ukfdyst celmb Ybuthbb cajhvekbhj-
dfkb lkz ctåz cktleñoeñ ghjuhfvve ltqcndbq:

Ljcneg r ghfdjcelbñ

7.  Ghjfyfkbpbhjdfnm b, d ckexft ytjåöjlbvjcnb, 
gthtcvjnhtnm rjltrc gjdtltybz nfrbv jåhf-
pjv, xnjås jy jrfpfk dkbzybt yf cjukfcjdfy-
yst yf ctvbyfht gjrfpfntkb. D xfcnyjcnb, ckt-
letn chfdybnm tuj c lheubvb, åjktt gjplybvb 
rjltrcfvb gjdtltybz, d njv xbckt Åfyufkjh-
crbv rjltrcjv. Rhjvt njuj, d ytuj ytjåöjlbvj 
dytcnb gjghfdrb, ghtlyfpyfxtyyst d rfxtcndt 
herjdjlcndf lkz celtq d njv, xnj rfcftncz 
ljgecnbvjcnb jghtltktyysö ajhv gjdtltybz d 
jnyjitybzö c bcgjkybntkmyjq dkfcnmñ (yfghb-
vth, ghbcencndbz d fähjgjhnfö lkz ghjdjljd 
bkb dcnhtx ueåthyfnjhjd). Cktletn jåtcgtxbnm 
gjkextybt b ljkéyjt hfccvjnhtybt fyjybvysö 
éfkjå.

8.  Hfccvjnhtnm djpvjéyjcnb hfcibhtybz 
ljcnegf jåotcndtyyjcnb r Rjltrce gjdtltybz 
celtq.

9.  Hfccvjnhtnm yfbåjktt äaatrnbdyst cgjcjås 
exfcnbz ukfdysö celtq d gjdsitybb jcdtljv-
ktyyjcnb jåotcndtyyjcnb jå jcyjdysö ghfdfö 
b cdjåjlfö, d gthdeñ jxthtlm c bcgjkmpjdfybtv 
CVB.

10.  Hfccvjnhtnm ehjdtym celtåysö gjikby c ntv, 
xnjås jåtcgtxbnm rfr bö ljkéysq ehjdtym, 

nfr b bö ljcnegyjcnm lkz yfctktybz.
11.  Ghjdthbnm ljcnfnjxyjcnm rjvyfn jéblf-

ybz b n.g. lkz cdbltntktq b gh., f d ckexft bö 
jncencndbz ecnfyjdbnm, bvtñncz kb cdjåjl-
yst gjvtotybz b n.g., rjnjhst vjukb ås åsnm 
bcgjkmpjdfys d änbö wtkzö.

12.  Ghjdthbnm rjkbxtcndj dstplysö celtq, rjnj-
hst vjuen hfccvfnhbdfnm ltkf d dstplyjv 
pfctlfybb.

13.  Hfccvjnhtnm jhufybpfwbñ byajhvfwbjyyjq 
hfåjns d celfö d wtkzö jåtcgtxtybz ghtlj-
cnfdktybz yfctktybñ jcyjdyjq byajhvfwbb 
gj djghjcfv jcdjåjéltybz jådbyztvsö gjl 
pfkju.

14.  Cnhtvbnmcz r yfltktybñ celjd gjkyjvj-
xbzvb yfpyfxfnm eckjdyst yfrfpfybz b 
inhfas gj gthtcvjnhtyysv cnfdrfv.

Rfxtcndj ghfdjcelbz

15.  Jåtcgtxbnm dscjrbq ehjdtym dpfbvjltqcndbz 
vtéle hfpkbxysvb jhufyfvb, jndtxfñobvb 
pf jnghfdktybt ghfdjcelbz (gjkbwbtq, ghjrehj-
hfvb, nñhtvyjq flvbybcnhfwbtq).

16.  Hfccvjnhtnm djghjcs äaatrnbdyjcnb ltz-
ntkmyjcnb Rjvbntnf gj eujkjdysv ltkfv 
b lheubö jåotcndtyysö rjvbntnjd, cjplfnm 
erfpfyyst rjvbntns d ntö ckexfzö, rjulf jyb 
jncencndeñn, d njv xbckt c exfcnbtv cjjn-
dtncndeñobö ytghfdbntkmcndtyysö jhufyb-
pfwbq.

17.  Ghblfnm gthdjjxthtlyeñ dféyjcnm hfc-
cvjnhtybñ ytpfrjyxtyysö cnfhsö ltk b htue-
kzhyj ghjdjlbnm vthjghbznbz gj hfcxbcnrt 
≤pfdfkjd≥.

18.  Ghblfdfnm åjkmit pyfxtybz hfccvjnhtybñ 
ghjcmå j gthtyjct ckeifybq b htét eljdktndj-
hznm nfrbt ghjcmås.

19.  Hfccvjnhtnm ghjwtccefkmyst ghfdbkf d wtkzö 
bcrkñxtybz bp ybö gjkjétybq, cjplfñobö djp-
vjéyjcnb lkz pkjegjnhtåktybq.

20.  Celfv dctö ehjdytq cdjtdhtvtyyj yfxbyfnm 
celtåyst pfctlfybz. Åjktt ibhjrj ghfrnb-
rjdfnm rjycekmnfwbb vtéle celtåysvb 
jhufyfvb b fldjrfnehjq d wtkzö ecnhfytybz 
pflthétr b gjdsitybz äaatrnbdyjcnb ltz-
ntkmyjcnb.

21.  Ecnfyjdbnm rjkbxtcndj celtq, ghfrnbreñobö 
cbcntvs eghfdktybz ltkfvb, b ghb ytjåöjlb-
vjcnb edtkbxbnm xbckj nfrbö celtq.

22.  Jåtcgtxbnm cbcntvfnbxtcrbt gjctotybz 
nñhtv cjdvtcnyj c ytghfdbntkmcndtyysvb 
jhufybpfwbzvb pfobns ghfd xtkjdtrf b 
bysvb pfbynthtcjdfyysvb kbwfvb.
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23.  Enjxybnm ñhbclbrwbñ celjd ybpituj ehjdyz 
d xfcnb jcdjåjéltybz jådbyztvsö gjl pfkju 
(yfghbvth, ghb jådbytybb d cjdthitybb ght-
cnegktybz, rfhftvjuj cvthnyjq rfpymñ).

24.  Ghjfyfkbpbhjdfnm rjkbxtcndj bycgtrwbq 
celjd b jåtcgtxbnm bö ljcnfnjxyjcnm.

25.  Ghjfyfkbpbhjdfnm rjkbxtcndj ltk, pfnhtåj-
dfyysö cjukfcyj ghfdfv gthtcvjnhf celtåysö 
htitybq, b jåtcgtxbnm bö ljcnfnjxyjcnm.

26.  Hfccvjnhtnm vtnjls jåtcgtxtybz yfkbxbz 
njxyjq byajhvfwbb jå eujkjdyjv ghjikjv 
jådbyztvsö yf vjvtyn dsytctybz ghbujdjhjd.

27.  Hfphfåjnfnm vtnjlbxtcrjt herjdjlcndj gj 
dsytctybñ ghbujdjhjd (yf jcyjdt ghbvtyztvjq 
d CIF vjltkb).

28.  Rjynhjkbhjdfnm ltkf, d rjnjhsö dsyjczncz 
htitybz j celtåyjv pfghtnt åtp edtljvktybz 
bkb d jncencndbt lheujq cnjhjys, d rjnjhsö 
htitybz dsyjczncz d pfrhsnjv pfctlfybb b 
rjnjhst hfccvfnhbdfñncz c ghjwtlehysvb 
yfheitybzvb, yfghbvth, d jncencndbt cnj-
hjy, cgjcjåysö djcghtgzncndjdfnm pkjegj-
nhtåktybzv.

29.  Hfccvjnhtnm cgbcrb ltk b hfcgbcfybz ckeif-
ybq b eljcnjdthbnmcz d njv, xnj eöjlzobt d 
jngecr celmb yfpyfxfñncz kbim yf ckeifybt 
ytjnkjéysö ltk.

Ljdthbt jåotcndtyyjcnb r celfv

30.  Dytlhbnm dsåjhjxyst ghjdthrb celjd Rjvbc-
cbtq gj ghtljndhfotybñ rjhhegwbb.

31.  Ghjdjlbnm htuekzhyst ytpfdbcbvst jåcktlj-
dfybz lkz jwtyrb ehjdyz ljdthbz chtlb fldjrf-
njd, celtq, cnjhjy d celtåyjv ghjwtcct, celtå-
ysö ckeéfobö, gjkbwtqcrbö, ghtlcnfdbntktq 
jåotcndtyyjcnb, pfrkñxtyysö gj ghbujdjhe 
celf b kbw, gjkmpeñoböcz eckeufvb celtåysö 
jhufyjd.

32.  Erhtgbnm gjkbnbre b bybwbfnbds, yfghfd-
ktyyst yf cjdthitycndjdfybt dpfbvjcdzptq 
vtéle celtåysvb jhufyfvb b bcgjkybntkm-
yjq dkfcnmñ.

33.  Hfcibhbnm exfcnbt uhfélfycrjuj jåotcndf 
d hfåjnt rjvbntnjd kbw, gjkmpeñoböcz ecke-
ufvb celtåysö jhufyjd.

Gjdsitybt äaatrnbdyjcnb b ltqcn-
dtyyjcnb htfrwbb gj éfkjåfv yfctkt-
ybz yf hfåjne jhufyjd ghfdjcelbz

34.  Cbcntvfnbxtcrb htubcnhbhjdfnm éfkjås 
yfctktybz yf atlthfkmyjv ehjdyt b ehjdyt 
infnjd b jnltkmysö celjd.

35.  Gjdsifnm byajhvbhjdfyyjcnm jåotcndty-
yjcnb j vtöfybpvfö jåéfkjdfybz.

36.  Erhtgkznm äaatrnbdyjcnm b ltqcndtyyjcnm 
éfkjå yfctktybz.13

Celmb Ybuthbb ghjltvjycnhbhjdfkb, xnj ceotcn-
deñn nfrbt caths, d rjnjhsö jyb vjuen jrfpfnm gj-
pbnbdyjt dkbzybt yf xtcnyjcnm b åtcghbcnhfcnyjcnm 
celtåyjuj ghjwtccf, yt jéblfz ghbyznbz cjjndtncn-
deñobö bpvtytybq d pfrjyjlfntkmcndt.

PFRJYJLFNTKMYJT ERHTGKTYBT 
XTCNYJCNB B ÅTCGHBCNHFCNYJCNB 
CELJD D KBNDT

D Pfrjyt ≤J celjghjbpdjlcndt Kbnds≥ jujdfhbdf-
tncz, xnj celmtq vjétn åsnm yfpyfxty kbim uhfélfyby 
c åtpeghtxyjq htgenfwbtq. Ghb änjv erfpsdftncz, xnj 
uhfélfyby (uhfélfyrf) yt vjétn cxbnfnmcz bvtñobv 
(bvtñotq) ≤åtpeghtxyeñ htgenfwbñ≥, tckb:

•  jy(jyf) åsk(f) jceélty(f) pf cjdthitybt ghtlyf-
vthtyyjuj ghtcnegktybz, ytpfdbcbvj jn njuj, 
bcntr kb chjr yfrfpfybz bkb ytn;

•  jy(f) åsk(f) jceélty(f) pf cjdthitybt ghtcneg-
ktybz gj ytåhtéyjcnb bkb öfkfnyjcnb, f chjr 
ltqcndbz yfrfpfybz tot yt bcntr;

•  jy(f) åsk(f) jncnhfyty(f) jn ljkéyjcnb gj 
htitybñ Celf xtcnb celtq;

•   tuj(tt) ltzntkmyjcnm yt cjjndtncndetn ghfdb-
kfv ghjatccbjyfkmyjq änbrb celtq.

D wtkzö jåtcgtxtybz ufhfynbq ytpfdbcbvjcnb 
celtq pfrjy f) pfghtoftn kñåjt dvtifntkmcndj d 
hfåjne celtq cj cnjhjys ujcelfhcndtyysö dkfcntq b 
exhtéltybq, xktyjd Ctqvf b bysö ljkéyjcnysö kbw, 
gjkbnbxtcrbö gfhnbq, jåotcndtyysö jhufybpfwbq b 
uhfélfy b å) jåtcgtxbdftn gjkjétybt, ghb rjnjhjv 
celmb yföjlzncz dyt gjkbnbrb. Celmz yt vjétn pfyb-
vfnm rfreñ-kbåj tot dsåjhyeñ bkb yfpyfxftveñ lj-
kéyjcnm, pfybvfnmcz åbpytcjv bkb hfåjnfnm d kñåjq 
byjq xfcnyjq jhufybpfwbb bkb yf ghtlghbznbb. Jy 
(jyf) yt vjétn gjkexfnm kñåeñ byeñ jgkfne nhelf, 
rhjvt pfhgkfns celmb bkb kñåjt djpyfuhféltybt pf 
ghjdjlbveñ ghtgjlfdfntkmcreñ bkb bccktljdfntkmc-
reñ hfåjne.14

CJNHELYBRB FGGFHFNF CELF

Ghjdjlbvst d hfpysö cnhfyfö vbhf bccktljdfybz 
erfpsdfñn yf nj, xnj pkjegjnhtåktybz cj cnjhjys 
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cjnhelybrjd celtåyjuj fggfhfnf xfcnj dcnhtxfñncz 
njulf, rjulf d celt yteljdktndjhbntkmyj dtltncz lt-
kjghjbpdjlcndj. Fldjrfns b bö rkbtyns ujnjds gkfnbnm 
dpznrb pf nj, xnj nthzñncz ljrevtyns, xnj hfccvjnht-
ybt ltk pfvtlkztncz (kbåj, yfjåjhjn, ecrjhztncz), 
xnj yt bcgjkyzñncz celtåyst htitybz, f celmb yfpyf-
xfñncz gj bö dsåjhe. Dct dsitgthtxbcktyyjt yt vju-
kj ås bvtnm vtcnf åtp ltzntkmyjuj exfcnbz cjnhelyb-
rjd celtqcrjuj fggfhfnf. D hzlt cnhfy ghjdjlbkbcm 
jghjcs kñltq, exfcndeñobö d celtåysö ghjwtccfö, d 
wtkzö ecnfyjdktybz vfcinfåjd ghjåktvs b hfphfåjn-
rb cjjndtncndeñobö celtåysö htajhv.

D infnt Rfhyfnfrf (Bylbz) jrfpfkjcm, xnj cjnhel-
ybrb celtåyjuj fggfhfnf jnrfpsdfñn ghbybvfñobv 
exfcnbt d ghjwtcct cnjhjyfv d ljcnegt r vfnthbfkfv 
ltk d wtkzö gjkextybz cfvjq jåsxyjq byajhvfwbb, 
d njv xbckt lfns cktleñotuj celtåyjuj pfctlfybz. 
Lkz htitybz änjq ghjåktvs åsk cjplfy dtå-cfqn, yf 
rjnjhjv hfpvtoftncz dcz ytjåöjlbvfz byajhvfwbz. 
Cjjåoftncz, xnj cfvj ceotcndjdfybt dtå-cfqnf rfr 
rjyrehtynyjuj bcnjxybrf byajhvfwbb dsyelbkj celtå-
ysö hfåjnybrjd jnrfpfnmcz jn dsvjufntkmcndf. Ghb 
änjv dtå-cfqn yt jåtcgtxbdftn ljcnegf r vfnthbfkfv 
ltk, f njkmrj ghtljcnfdkztn byajhvfwbñ j vtcnt b 
dhtvtyb ghjdtltybz jxthtlysö celtåysö ckeifybq.

RJVBNTNS GJNHTÅBNTKTQ ECKEU 
CELTÅYSÖ JHUFYJD

Dct åjkmit cnhfy (d n.x. Ybuthbz) cjplfñn ≤rjvb-
ntns gjnhtåbntktq eckeu celtåysö jhufyjd≥, d hfvrfö 
rjnjhsö ghtlcnfdbntkb cfvsö hfpysö rfntujhbq kbw, 
ghbybvfñobö exfcnbt d celtåysö ghjwtccfö, ghjdj-
lzn dcnhtxb c celmzvb lkz jåceéltybz djghjcjd aeyr-
wbjybhjdfybz celtåyjq cbcntvs, hfpdbnbz cjnhelyb-
xtcndf b jghtltktybz rfr ceotcndeñobö ghjåktv, nfr 
b bö htitybq. Änf ljgjkybntkmyfz ajhvf gjljnxtnyjc-
nb yf vtcnyjv ehjdyt vjétn ckeébnm vjoysv cnbve-
kjv lkz dctö xktyjd celtåyjuj cjckjdbz ltqcndjdfnm 
d leöt xtcnyjcnb b åtcghbcnhfcnyjcnb.

FLDJRFNCRJT CJCKJDBT

Jcyjdysv bcnjxybrjv rjhhegwbb dj vyjubö cnhf-
yfö zdkztncz fldjrfncrjt cjckjdbt. Fldjrfnjd jå-
dbyzñn d gjlregt celtqcrbö xbyjdybrjd, lfxt dpznjr 
celmzv b jåvfyt rkbtynjd gentv kjéysö endthéltybq 
j njv, xnj bv ghbikjcm lfdfnm dpznrb. D nfrbö cnhfyfö 
cgjcjås jåtcgtxtybz ljkéysö yjhv gjdtltybz chtlb 
fldjrfnjd buhfñn dféytqieñ hjkm d jåtcgtxtybb 
xtcnyjcnb b åtcghbcnhfcnyjcnb celjghjbpdjlcndf. 
D nj ét dhtvz dsiterfpfyyst ghjåktvs zdkzñncz 

tot jlyjq cathjq ujcelfhcndtyyjuj dvtifntkmcndf, 
xhtdfnjuj kbim lfkmytqibv eöelitybtv gjkjétybz 
ltk. Cjåkfpy ≤ghbpdfnm r gjhzlre≥ fldjrfnf, ecgtöb 
rjnjhjuj d celt dspdfkb ytljdjkmcndj dkfcnm bveobö, 
vjétn jrfpfnmcz ytjljkbvsv. Jlyfrj rjulf htxm pf-
öjlbn j ckeétybb jåotcnde b dthöjdtycndt pfrjyf, 
uhfélfyt ljkéys bvtnm djpvjéyjcnm ghbåtufnm r 
eckeufv ytpfdbcbvsö fldjrfnjd.

Ghbyznst JJY Jcyjdyst gjkjétybz j hjkb fldj-
rfnehs endthélfñn, d xfcnyjcnb, xnj ghjatccbjyfkm-
yst jhufybpfwbb fldjrfnjd ljkéys buhfnm ébpytyyj 
dféyeñ hjkm d jåtcgtxtybb ghjatccbjyfkmysö b änb-
xtcrbö cnfylfhnjd.15 Änj ljcnbuftncz gjchtlcndjv 
pfobns xktyjd erfpfyysö fccjwbfwbq jn ghtcktljdf-
ybq b ytjghfdlfyysö juhfybxtybq b dvtifntkmcndf d 
bö ltzntkmyjcnm, ghtljcnfdktybz ñhblbxtcrbö eckeu 
dctv, d ybö yeélfñobvcz, b cjnhelybxtcndf c ujce-
lfhcndtyysvb b bysvb exhtéltybzvb lkz ljcnbétybz 
wtktq ghfdjcelbz b pfobns jåotcndtyysö bynthtcjd.

D cjjndtncndbb c erfpfyysvb ghbywbgfvb jn dkfc-
nb nhtåetncz:
f)  jåtcgtxbnm nfrjt gjkjétybt, ghb rjnjhjv 

fldjrfns vjuen dsgjkyznm dct cdjb ghjatccbj-
yfkmyst aeyrwbb åtp rfrjuj-kbåj pfgeubdfybz, 
ghtgzncndbq, ghtcktljdfybz bkb ytghfdjvth-
yjuj dvtifntkmcndf

å)  d cjcnjzybb gthtvtofnmcz b cdjåjlyj ghjdj-
lbnm rjycekmnfwbb c rkbtynfvb rfr d cdjtq 
cnhfyt, nfr b pf heåtéjv

d)  yt gjldthufñncz ghtcktljdfybñ bkb flvbyb-
cnhfnbdysv, ärjyjvbxtcrbv bkb bysv cfyr-
wbzv bkb euhjpfv ghtcktljdfybz bkb cfyrwbzv 
yb pf rfrbt ltqcndbz, ghtlghbyznst d cjjn-
dtncndbb c ghbpyfyysvb ghjatccbjyfkmysvb 
jåzpfyyjcnzvb, cnfylfhnfvb b änbxtcrbvb 
ghbywbgfvb.

Ghbpyfdfz wtynhfkmyeñ hjkm fldjrfnehs d endth-
éltybb dthöjdtycndf pfrjyf b jåtcgtxtybb cghf-
dtlkbdjcnb d ghjwtcct jnghfdktybz ghfdjcelbz, ht-
ajhvfnjhs eujkjdyjuj ghfdf d nj ét dhtvz ljkéys 
gjpfåjnbnmcz j ljkéysö vthfö htuekbhjdfybz fldjrf-
nehs b cjåkñltybz fldjrfnfvb ecnfyjdktyysö yjhv b 
gjkjétybq. Änj gjvjétn elthéfnm cfvbö fldjrfnjd 
jn exfcnbz d rjhhegwbjyyjq ltzntkmyjcnb rfr d cdjbö 
cjåcndtyysö bynthtcfö, nfr b d bynthtcfö cdjbö rkb-
tynjd.

Fldjrfns ljkéys cfvb, c gjvjomñ ghjatccbjyfkm-
yjuj lbcwbgkbyfhyjuj jhufyf, jåtcgtxbdfnm cjåkñlt-
ybt ceotcndeñobö yjhv b ghfdbk d cdjbö hzlfö, yj d 
nj ét dhtvz dct åjkmitt ghbpyfybt pfdjtdsdftn vyt-
ybt, xnj exfcnbt d änjq ltzntkmyjcnb ytåjkmijuj xbckf 
gjcnjhjyybö kbw cltkfkj ås htitybz nfrjuj jhufyf 
åjktt ghjphfxysvb b ghbtvktvsvb lkz jåotcndf.
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Yf ghjnzétybb gjcktlybö ltcznb ktn ghfdbntkm-
cndf, vtéleyfhjlyst jhufys b ytghfdbntkmcndtyyst 
jhufybpfwbb ghtlghbybvfkb åtcghtwtltynyst ecbkbz 
gj åjhmåt c rjhhegwbtq. F yf ghjnzétybb vyjubö ktn 
lj änjuj rjhhegwbñ jnrfpsdfkbcm cxbnfnm xtv-nj åj-
ktt cthmtpysv, xtv ≤ytåjkmijq vtcnyjq ghjåktvjq≥. 
Gjdcñle, pf bcrkñxtybtv Djcnjxyjq Fpbb, yt åskj 
ytjåöjlbvjuj jgsnf htitybz nfrbö ghjåktv, rjnj-
hst jcnfdfkbcm vfkjbccktljdfyysvb b jåceélfkbcm 
cthmtpysvb extysvb kbim jn ckexfz r ckexfñ. Ghjåkt-
ve rjhhegwbb gjghjcne yt ghbybvfkb dcthmtp.

Ibhjrjvfcinfåyst ltqcndbz gj htitybñ änjq 
ghjåktvs åskb ghtlghbyzns kbim ytlfdyj, gjckt 
njuj, rfr ghbikj jcjpyfybt hfpvföf b ukeåbys änjq 
ghjåktvs. D yfcnjzott dhtvz ghbyzn hzl dpfbvj-
cdzpfyysö vtéleyfhjlysö rjydtywbq, d njv xbckt 
Rjydtywbz JÄCH gj åjhmåt c gjlregjv ljkéyjcnysö 
kbw byjcnhfyysö ujcelfhcnd, Rjydtywbz JJY ghjnbd 
rjhhegwbb, f nfrét htubjyfkmyst rjydtywbb Tdhjgs b 
Ctdthyjq b Ñéyjq Fvthbrb; dcrjht nfrfz rjydtywbz 
åeltn ghbyznf b d Fahbrt. Ntv cfvsv dgthdst d bc-
njhbb åsk ljcnbuyen ukjåfkmysq rjyctycec d njv, xnj 
cjåjq ghtlcnfdkztn rjhhegwbz, gjxtve c ytq yeéyj 
åjhjnmcz b rfr änj ltkfnm. Ytcvjnhz yf nj, xnj rjycty-
cec ytbpåtéyj ghtlgjkfuftn ljcnbétybt vbybvfkmyj-
uj htpekmnfnf, cjjndtncndeñobt rjydtywbb d öjlt 
gthtujdjhjd åskb cjukfcjdfys, bltn bö hfnbabrfwbz, 
f pfntv gjcktleñn b ltqcndbz gj bö ghtndjhtybñ d 
ébpym. Dct änj cekbn öjhjibt gthcgtrnbds lkz åjhm-
ås c rjhhegwbtq d ukjåfkmysö vfcinfåfö.

Xnj ét vjéyj crfpfnm jå ecgtöfö bkb ytelfxfö 
änbö ecbkbq yf ghjnzétybb gjcktlybö ltcznb ktn? 
Rjhhegwbz ghtlcnfdkztn cjåjq yfcnjkmrj ckjéyjt 
zdktybt, xnj rféeobqcz ecgtö rfrjq-kbåj rjyrhtnyjq 
fynbrjhhegwbjyyjq bybwbfnbds bkb hzlf bybwbfnbd 
ythtlrj jåvfyxbd. Åskb ghjdtltys jghtltktyyst 
cthmtpyst htajhvs, rjnjhst, jlyfrj, yt jrfpfkb 
rfrjuj-kbåj jxtdblyjuj dkbzybz yf ehjdtym rjhheg-
wbb. Jlyfrj dgjkyt dthjznyj, xnj d jncencndbt änbö 
htajhv cbnefwbz vjukf ås cnfnm ujhfplj öeét. Åskj 
ås ytghfdbkmyj ghtlgjkjébnm, xnj gjcrjkmre ehjdtym 
rjhhegwbb dshjc, ghtlghbybvftvst vths åjhmås c 
ytq jrfpfkbcm ytäaatrnbdysvb. Ytjåöjlbvs ujhfplj 
åjktt njxyst chtlcndf rjynhjkz b jwtyrb atyjvtyf 
rjhhegwbb lkz njuj, xnjås jndtnbnm yf vyjujxbckty-
yst djghjcs, djpybrfñobt d öjlt åjhmås c ytq.

Ghbdtltyyst d lfyyjq åhjiñht ehjrb fynbrjh-
hegwbjyyjq ltzntkmyjcnb yb d rjtq vtht yt zdkzñncz 
bcxthgsdfñobvb, f bpkjébnm bö åjktt gjlhjåyj yt 
ghtlcnfdkztncz djpvjéysv d cbke juhfybxtyyjuj 
jåütvf geåkbrfwbb. Pltcm ghtlkfufñncz kbim jcyjd-
yst dsdjls, b cfvsv jcyjdysv bp ybö zdkztncz nj, xnj 
dctv yfv ghtlcnjbn yfexbnmcz tot jxtym vyjujve.

1.  YB JLYF CNHFYF YT VJÉTN 
GHTNTYLJDFNM YF VJHFKMYJT 
GHTDJCÖJLCNDJ

D åskst dhtvtyf ytrjnjhst hfpdbnst cnhfys åskb 
crkjyys dsrfpsdfnm cdjt vjhfkmyjt ghtdjcöjlcndj d 
ntö ckexfzö rjulf ltkj rfcfkjcm rjhhegwbb. Gj bö 
endthéltybzv ≤pf uhfybwtq ltkf ltkfñncz byfxt≥, 
b ≤yfv ghböjlbncz ltkfnm dtob, j rjnjhsö e ctåz yf 
hjlbyt vs b gjvsckbnm yt vjukb ås≥. Ntgthm ljcnjz-
ybtv ukfcyjcnb cnfkf djdktxtyyjcnm ärcgjhnthjd bp 
änbö cnhfy d cbcntvfnbxtcreñ rjhhegwbñ gj dctve 
vbhe, f cntgtym rjhhevgbhjdfyyjcnb bö cjåcndtyysö 
gjkbnbxtcrbö bycnbnenjd, c ujnjdyjcnmñ ghbybvfñ-
obö ≤xthyst≥ ltymub, pfcnfdbkf åjkmibycndj bp änbö 
cnhfy gthtcvjnhtnm cdjt vytybt.

2.  C RJHHEGWBTQ CKTLETN ÅJHJNMCZ 
CFVJCNJZNTKMYJ, BCGJKMPEZ CDJB 
CJÅCNDTYYST VTNJLS

Htajhvs cktletn hfphfåfnsdfnm yf vtcnfö b 
ghjdjlbnm gjchtlcndjv vtcnysö bybwbfnbd. Bö vjuen 
cnbvekbhjdfnm b gjjohznm b dytiybt gfhnyths (yfghb-
vth, ljyjhs b vtéleyfhjlyst abyfycjdst jhufybpf-
wbb), yj vjnbdfwbz änjuj ghjwtccf b herjdjlcndj bv 
ljkéys åsnm jntxtcndtyysvb. C dyenhtyytq rjhhegwb-
tq cktletn åjhjnmcz bpyenhb, f c rjhhegwbtq d vté-
leyfhjlyjq ltkjdjq ltzntkmyjcnb – c jåtbö cnjhjy 
wtgjxrb cdzptq. Htitybq ≤yf dct ckexfb ébpyb≥ ytn.

3. ≤ÅSCNHSÖ HTITYBQ≥ YT ÅSDFTN

Rjulf htxm pföjlbn j clthébdfybb rjhhegwbb, 
nfrfz dtom, rfr ≤åscnhst htitybz≥, yt ceotcndetn. 
Vjuen åsnm jåkfcnb, d rjnjhsö djpvjéys åscnhst gj-
åtls – nfrbt rfr egjhzljxtybt ghjwtleh d nfvjéty-
yjq flvbybcnhfwbb, jåyfhjljdfybt ujcelfhcndtyysö 
pfregjr, xnjås cltkfnm bö åjktt ghjphfxysvb, jhufyb-
pfwbz celtåyjuj ghtcktljdfybz åjkmijuj xbckf rjh-
hevgbhjdfyysö xbyjdybrjd – jlyfrj, yt ceotcndetn 
jåotuj ≤åscnhjuj htitybz≥. Åjhmåf c rjhhegwbtq 
– änj lkbntkmysq, nzétksq, ytcrjyxftvsq ghjwtcc. 

4.  YTLJGECNBVJCNM ÅSCNHJUJ 
CFVJECNHFYTYBZ LJYJHJD

Cnhfntubb åjhmås c rjhhegwbtq yt bvtñn abrcb-
hjdfyysö dhtvtyysö hfvjr. Yf hfphfåjnre htajhv, 
bö htfkbpfwbñ b gjkextybt htpekmnfnjd nhtåetncz 
dhtvz. Rjulf htxm bltn j ljyjhfö, jyb yt ljkéys 
cnhtvbnmcz r hfyytve eöjle, f åsnm ujnjdsvb r lkb-
ntkmyjve gthbjle exfcnbz d ghjwtcct. 
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5.  NHTÅETNCZ XTNRFZ CNHFNTUBZ 
ÅJHMÅS C RJHHEGWBTQ B 
ÄAATRNBDYFZ RFVGFYBZ GJ CDZPZV 
C JÅOTCNDTYYJCNMÑ

Ytrjvgktrcysq gjlöjl r htajhvfv zdkztncz yt-
yfltéysv. Cnhfntubz ljkéyf åsnm dctjåütvkñotq b 
jödfnsdfnm dct fcgtrns yfwbjyfkmyjq cbcntvs ytgjl-
regyjcnb rflhjd. Rfr njkmrj yfxbyftncz htfkbpfwbz 
htibntkmyjuj ecbkbz, ghtlcnfdktybz jåotcndtyyjcnb 
vjuen jrfpfnmcz gjl ytåkfujghbznysv djpltqcndb-
tv ljrkfljd rjvbccbq gj ecnfyjdktybñ afrnjd bkb 
elhexfñotuj phtkbof cnfhibö ljkéyjcnysö kbw, 
zdkzñoböcz jåütrnfvb celtåyjuj ghtcktljdfybz pf 
cthmtpyst ghtcnegktybz. Tckb ghjwtcc htajhv yt 
cjghjdjélftncz yflktéfobv ghjwtccjv gjdsitybz 
jcdtljvktyyjcnb jåotcndtyyjcnb b ghjuhfvvjq by-
ajhvfwbb, vjétn ckjébnmcz dgtxfnktybt, xnj ltkf 
jåcnjzn rfr ybrjulf gkjöj. Jxtym dféyj eltkznm 
jcjåjt dybvfybt cdzpzv c jåotcndtyyjcnmñ c cfvjuj 
yfxfkf. Jéblfybzvb jåotcndf ytjåöjlbvj eghfdkznm 
b ytjåöjlbvj clthébdfnm gjkbnbxtcrbt hbcrb.

6.  ÄNBXTCRBT RJLTRCS 
B ÖFHNBB UHFÉLFY

Änb ljrevtyns ljkéys bcgjkmpjdfnmcz yt rfr lt-
rjhfwbb, f rfr ldbufntkb gthtvty. Änbxtcrbt rjltr-
cs gjktpys, yj njkmrj njulf, rjulf cjjndtncndeñobq 
gthcjyfk bö gjllthébdftn. Dtcm gthcjyfk ljkéty 
exfcndjdfnm d bö hfphfåjnrt, b ytjåöjlbvj jceotcn-
dkznm ghjuhfvvs gjlujnjdrb lkz dctö. Ghjuhfvvs gjl-
ujnjdrb ljkéys jnkbxfnmcz dscjrjq cntgtymñ exfcnbz 
b ghtlecvfnhbdfnm jåceéltybt ubgjntnbxtcrbö cbnef-
wbq, djpvjéyj, c bpdtcnysv bcgjkytybtv rjyrhtnysö 
hjktq. Ghjcnj ktrwbb bkb ét byajhvfwbjyyst vfnt-
hbfks zdkzñncz ytäaatrnbdysvb. Gjljåysv ét jåhf-
pjv öfhnbb uhfélfy vjuen dscnegfnm d rfxtcndt gjk-
yjwtyysö jåzpfntkmcnd gthtl jåotcndjv b gjåeélfnm 
ghfdbntkmcndtyyst futyncndf r dsgjkytybñ cdjbö 
jåtofybq. Änj jpyfxftn, xnj jåzpfntkmcndf, cjlthéf-
obtcz d öfhnbzö, ljkéys åsnm htfkbcnbxtcrbvb. Cfvb 
öfhnbb ljkéys htrkfvbhjdfnmcz.

7.  EGJHZLJXTYBT ÅÑHJRHFNBXTCRBÖ 
GHJWTLEH

C åñhjrhfnbtq ytjåöjlbvj åjhjnmcz, åñhjrhfnb-
xtcrbt gjnhtåyjcnb cktletn gthtjwtybdfnm b cdjlbnm 
lj vbybvevf. Kbwf, pfybvfñobt ≤ezpdbvst≥ ljkéyjc-
nb, ljkéys hfåjnfnm gj ghbywbge hjnfwbb nfv, ult änj 
djpvjéyj, b jcjåtyyj d ezpdbvsö jåkfcnzö rjynfrn 
vtéle gthcjyfkjv b jåotcndjv ljkéty åsnm jåtp-
kbxty c ntv, xnjås evtymibnm ifycs djpybryjdtybz 

vtékbxyjcnysö jnyjitybq. Nfvjéyz, yfghbvth, ghtl-
cnfdkztn cjåjq jlye bp ytcrjkmrbö jåkfcntq, gjllfñ-
oböcz nfrjuj hjlf egjhzljxtybñ ghjwtleh. Rjulf 
nhtåetncz kbxysq rjynfrn, cjplfybt äktvtynjd yt-
ghtlcrfpetvjcnb d djghjct j njv, rfrjq rjyrhtnysq 
xbyjdybr vjétn cghfdbnmcz c djghjcjv bkb rkbtynjv, 
cjrhfnbn gjntywbfk lkz dpznjxybxtcndf. Rjvgmñnthb-
pfwbz nfvjétyyjq cbcntvs vjétn ghjldbyenm dgthtl 
änb ghjwtccs, jlyjdhtvtyyj edtkbxbdfz crjhjcnm, c 
rjnjhjq njdfhs ghjöjlzn nfvjétyyeñ jxbcnre, dszd-
kzz pflthérb b cjplfdfz djpvjéyjcnb lkz hfcckt-
ljdfybz ghbxby nfrbö pflthétr. Dj vyjubö cnhfyfö 
djpybrkf uhjvjplrfz åñhjrhfnbz bvtyyj c gjzdktyb-
tv vscktq j djpvjéyjcnb åhfnm dpznrb. Änb htajhvs 
vjuen åsnm cfvjjxtdblys, jlyfrj, bö, ntv yt vtytt, 
nhelyj htfkbpjdfnm.

8.  BYAJHVFNJHJD CKTLETN GJJOHZNM 
B PFOBOFNM

Jåbétyyst uhfélfyt b byajhvfnjhs dyenhb flvb-
ybcnhfwbb vjuen gjjohznmcz r njve, xnjås gjlfdfnm 
éfkjås d yjdst exhtéltybz, nfrbt rfr fynbrjhheg-
wbjyyst rjvbccbb bkb jnltks jvåelcvtyf bkb ét gj-
chtlcndjv ≤ujhzxbö kbybq≥ ntktajyf. Tckb jyb änjuj 
yt åelen ltkfnm, nj ghbyznbt ytjåöjlbvsö vth åeltn 
jnrkflsdfnmcz, djpvjéyj, yf ytjghtltktyysq chjr. 
Bcnws ljkéys bvtnm pfdthtybz d njv, xnj bö éfkjås 
åelen djcghbyzns cthmtpyj, b xnj jyb cfvb yt åelen 
ybxtv hbcrjdfnm. D ytrjnjhsö cnhfyfö, djpvjéyj, 
ghbltncz ghtjljktnm cjwbfkmyst nfåe, cdzpfyyst c 
≤hfpjåkfxtybtv≥ cjuhfélfy. Ghjåktvf gjdsitybz 
jcdtljvktyyjcnb jåotcndf d änbö djghjcfö d yfcnjz-
ott dhtvz frnbdyj jåceélftncz, jlyfrj tt htitybt 
gjxnb gjkyjcnmñ jcnfdkztncz yf ecvjnhtybt uhfélfy-
crjuj jåotcndf. 

9.  NHTÅETNCZ YTGHTHSDYSQ 
VJYBNJHBYU

Jgsn gjrfpsdftn, xnj, yfghbvth, d ckexfzö rjh-
hegwbb gjkbwtqcrbö ytljcnfnjxyj kbim ≤dsxbcnbnm≥ 
rjhhevgbhjdfyyeñ gjkbwbñ. Tckb yt åelen cjplfys 
ghjwtlehs ytghthsdyjuj vjybnjhbyuf, nj hfyj bkb gj-
plyj gjkbwtqcrfz jhufybpfwbz gjuhepbncz d nhzcbye 
rjhhegwbb b gjnhtåetncz tot jlyj xhtpdsxfqyjt ecb-
kbt gj tt htfåbkbnfwbb. Ytljcnfnjxyj kbim elfkbnm 
rjhhevgbhjdfyysö xbyjdybrjd, yt kbrdblbhez ghb 
änjv ceotcndeñobt djpvjéyjcnb b yt jåtcgtxbdfz 
ghb änjv, xnjås xtcnyst ljkéyjcnyst kbwf yfpyfxf-
kbcm yf ljkéyjcnb, cdzpfyyst c ljdthbtv. ≤Ghjdth-
rf ytgjlregyjcnb≥ vjétn gjvjxm njve, xnjås xtcnyst 
xbyjdybrb åskb jnvtxtys b hfccvfnhbdfkbcm rfr rfy-
lblfns yf ghjldbétybt gj ckeéåt.
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10.  EGJH YF JÅOEÑ CBCNTVE 
EGHFDKTYBZ BKB VTYTLÉVTYNF

Xnjås pfgjkexbnm gjllthére cj cnjhjys jåotcn-
df, ghjuhfvvf htajhv yt ljkéyf åsnm cjchtljnjxt-
yf kbim yf bcrkñxtybb kbw c cjvybntkmysvb gjckeé-
ysvb cgbcrfvb d catht rjhhegwbb. D cbnefwbb cbcntv-
yjq rjhhegwbb rjhhevgbhjdfyyjt kbwj yt zdkztncz 
tlbycndtyysv ≤uybksv zåkjrjv≥ b bcrkñxtybt tuj bkb 
tt yt cgfctn cjlthébvjt dctq åjxrb. Dvtcnj änjuj, 
yeéyj pfybvfnmcz dctq cbcntvjq, gjnjve xnj xtkjdtr, 
rjnjhjuj yfpyfxfn yf pfvtye, gjldthuytncz ntv ét 
cfvsv cjåkfpyfv. Ghjabkfrnbrf vjétn åsnm åjktt 
äaatrnbdysv b åtcrjytxyj åjktt ärjyjvysv ifujv, 
ytétkb hfccktljdfybt b celtåyjt hfpåbhfntkmcndj. 
Dtlm d rjytxyjv cxtnt ghfdbntkmcndj ljkéyj bvtnm 
rjvgtntynysq gthcjyfk b åsnm cgjcjåysv dthibnm 
ujcelfhcndtyyst ltkf d hfvrfö aeyrwbjybheñobö 
bycnbnewbjyfkmysö hfvjr b c extnjv äaatrnbdyjuj 
htébvf ghfdjghbvtytybz. 

11. FVYBCNBB, DJPVJÉYJ, YTBPÅTÉYS

Eqnb ghjxm bp rjhhevgbhjdfyyjuj cnfnecf – ltkj 
xhtpdsxfqyj nhelyjt. Vyjubt vjueotcndtyyst cbks 
bvtñn jcyjdfybz gjåfbdfnmcz, yt åeltn kb yjdfz 
cbnefwbz xhtpvthyj euhjéfñotq lkz ybö. Nfv, ult 
rjhhevgbhjdfyyst äktvtyns ghbjåhtkb rhegyst öjk-
lbyub, ghbyznbt ghjnbd ybö vth vjétn gjntywbfkmyj 
ltcnfåbkbpbhjdfnm ärjyjvbre cnhfys. Rfr vjéyj 
bcghfdbnm gjkjétybt, yt eöelibd ghb änjv gjkjét-
ybz ltk? Fvybcnbb ytghbtvktvs, jlyfrj vjuen åsnm 
ytbpåtéysvb. Rjytxyj ét, jyb zdkzñncz ytbpåtéys-
vb d rjyntrcnt vtkrbö ghfdjyfheitybq, cjdthiftvsö 
ljkéyjcnysvb kbwfvb ybprjuj hfyuf. Öjnz djghjc jå 
fvybcnbzö yjcbn ghjåktvfnbxysq öfhfrnth, tcnm bp-
dtcnyst ghtbveotcndf d njv, xnjås cyznm ytrjnjhst 
jådbytybz c xfcnb gthcjyfkf. Djpvjéyj, ghbltncz 
cyznm c ljkéyjcntq ytrjnjhsö cnfhibö xbyjdybrjd 
bkb gjldthuyenm bö lbcwbgkbyfhyjve dpscrfybñ, jl-
yfrj gthcjyfk vkflituj ehjdyz, yt ghbyflktéfobq 
r ntv, rnj cthmtpyj pkjegjnhtåkzk cdjtq cdzpfyyjq c 
ljdthbtv ljkéyjcnmñ, yt ljkéty cxbnfnm, xnj bv euhj-
éftn hbcr. Gjrf yt åelen hfphfåjnfys ghfrnbxtcrbt 
htitybz (hfccvfnhbdfkbcm djpvjéyjcnb bcgjkmpj-
dfybz ≤rjvbccbq gj ghfdlbdjcnb b ghbvbhtybñ≥), 
djghjc j njv, xnjås yfqnb ≤ghbvbhtybt≥ c ghjiksv, 
jcnfytncz jlybv bp rhegysö rfvytq ghtnryjdtybz d 
kñåjq htajhvt.

12.  KBLTHCNDJ BVTTN RKÑXTDJT PYF-
XTYBT, RJNJHJT CFVJ GJ CTÅT YT-
LJCNFNJXYJ. RJFKBWBB BYNTHTCJD 
(XFCNYSQ CTRNJH, UHFÉLFYCRJT 
JÅOTCNDJ, HTKBUBJPYST JHUFYBPF-
WBB, GJNHTÅBNTKB, ÄRJKJUB, GHFDJ-
PFOBNYBRB B N.L.) VJUEN GJVJXM

Åtp erfpfybq cdthöe kñåfz gjgsnrf ghjdtcnb 
rhegyst htajhvs d chtlt cbcntvyjq rjhhegwbb 
yfdthyzrf pfrjyxbncz ytelfxtq. Gthcjyfkmyjt kb-
lthcndj bvttn rkñxtdjt pyfxtybt b kblth ljkéty 
hfccvfnhbdfnmcz yt ghjcnj rfr xtkjdtr, bphtrfñ-
obq åfyfkmyjcnb. Jlyfrj, nfr ét, rfr pfrjys cfvb 
gj ctåt ytljcnfnjxys lkz ljcnbétybz htajhvs nfv, 
ult rjhhegwbz yjcbn cbcntvysq öfhfrnth, kblthcndj 
cfvj gj ctåt nfrét ytljcnfnjxyj. Vjuen cjplfdfnmcz 
rjfkbwbb d gjllthére kblthcndf, jlyfrj tcnm jgfc-
yjcnm, xnj jyb yfxyen jncnfbdfnm bynthtcs, ghjikjt 
rjnjhsö yjcbn cjvybntkmysq öfhfrnth. B dct ét, 
tckb d rjfkbwbñ åelen ghbybvfnm kbim uheggs, yt-
pfgznyfyyst gjljphtybtv bkb ghjåktvfvb ghjikjq 
rjhhegwbb, bö yfåthtncz jxtym vfkj. Dféyj, xnjås 
rjfkbwbjyyst gfhnyths dpzkb yf ctåz jåzpfntkmcndj 
gjcnhjbnm yjdjt åeleott, b, dpzd yf ctåz änj jåzpf-
ntkmcndj, jyb ljkéys tuj ghblthébdfnmcz.

13.  YT CKTLETN EGECRFNM BP DBLE 
UHFÉLFYCRJT JÅOTCNDJ

Ghtlcnfdkztncz, xnj tcnm bpdtcnyfz rjhhtkzwbz 
vtéle dscjrbvb ehjdyzvb rjhhegwbb b ybprbvb ehjd-
yzvb ltzntkmyjcnb uhfélfycrjuj jåotcndf. Ecbkbz gj 
jrfpfybñ gjvjob d djpybryjdtybb ndjhxtcrjuj b äyth-
ubxyjuj uhfélfycrjuj jåotcndf nhtåeñn hfphfåjnrb 
rfr ñhblbxtcrbö hfvjr, d rjnjhsö uhfélfycrjt jåot-
cndj vjétn cjplfnm cdjb bycnbnens, cdjåjlyst jn ghf-
dbntkmcndtyyjuj dvtifntkmcndf b rjynhjkz, nfr b yf-
kfébdfybz gjpbnbdyjuj lbfkjuf vtéle uhfélfycrbv 
jåotcndjv b ghfdbntkmcndjv. Änjuj yt dctulf kturj 
ljcnbxm, jcjåtyyj d yfhjélfñotqcz ltvjrhfnbb, båj 
änj vjétn yfghzveñ pfnhjyenm cnfhst dpukzls yf nj, 
rfr cktletn hfpdbdfnm b dytlhznm ghfdbntkmcndtyyst 
htitybz. Jlby bp cgjcjåjd ghjdthrb bcnbyyjcnb fy-
nbrjhhegwbjyysö jåtofybq ghfdbntkmcndf cjcnjbn d 
njv, xnjås ghjdthbnm, ltqcndbntkmyj kb ghfdbntkmcndj 
ujnjdj cjnhelybxfnm c uhfélfycrbv jåotcndjv. 

14.  JHUFYBPFWBB UHFÉLFYCRJUJ 
JÅOTCNDF VJUEN ÅSNM BCNJXYBRFVB 
RJHHEGWBB CFVB GJ CTÅT

D hzlt cnhfy jhufybpfwbb uhfélfycrjuj jåotcn-
df djpybrkb ad hoc, lkz jghtltktyyjq wtkb, ghjcnj 
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lkz njuj, xnjås bcgjkmpjdfnm ghtlyfpyfxtyyst lkz 
gjvjob ljkkfhs, rjnjhst dytiybt ljyjhs ujnjds ght-
ljcnfdkznm jhufybpfwbzv lkz ltzntkmyjcnb, dtleotq 
r erhtgktybñ uhfélfycrjuj jåotcndf. Jhufybpfwbb 
uhfélfycrjuj jåotcndf ljkéys åsnm ghjphfxysvb 
b gjljnxtnysvb d cdjtq cjåcndtyyjq ltzntkmyjcnb. 
Zdkzzcm exhtéltybzvb jabwbfkmyjuj öfhfrnthf, jyb 
yeélfñncz d vjybnjhbyut yf ghtlvtn ghjphfxyjcnb.

15.  PFRJYJLFNTKMYST JHUFYS VJUEN 
CEOTCNDJDFNM D LBFGFPJYT JN 
≤CNJHJÉTDSÖ GCJD≥ LJ DJHJD

Cthmtpysq ytljcnfnjr ghjzdbkcz d hzlt cnhfy, 
ult pfrjyjlfntkmysq jhufy zdkztncz yt njkmrj ≤cnj-
hjétdsv gcjv≥, jöhfyzñobv jabwbfkmyst hfcöjls, 
yj nfrét jhufyjv, nhfnzobv ujcelfhcndtyyst ltymub 
(drkñxfz gjdsitybt pfhfåjnyjq gkfns pfrjyjlfntktq) 
b dslfñobv hfphtitybz yf ujcelfhcndtyyst gjlhz-
ls. Nfrjt cjxtnfybt aeyrwbq ≤cnjhjétdjuj gcf≥ c 
aeyrwbzvb bcgjkybntkmyjq dtndb dkfcnb gjhjélftn 
rjyakbrns bynthtcjd b afrnbxtcrb jnhfdkztn gjkbnb-
xtcrbq jhufybpv ujcelfhcndf. Jyj nfrét gjhjélftn 
ytljdthbt r ltvjrhfnbxtcrbv bycnbnenfv chtlb ibhj-
rjq jåotcndtyyjcnb. B tckb änb ghjnbdjhtxbz yt åelen 
hfphtitys eljdktndjhbntkmysv jåhfpjv (yfghbvth, 
gentv xtnrjuj hfpuhfybxtybz dkfcntq), tcnm cjvytybz 
d njv, cvjuen kb äaatrnbdyst fynbrjhhegwbjyyst ht-
ajhvs åsnm ghjdtltys d ébpym d änbö cnhfyfö.

16.  ABYFYCBHJDFYBT GJKBNBXTCRBÖ 
GFHNBQ GHJLJKÉFTN JCNFDFNMCZ 
GHJÅKTVJQ

Lj ytlfdytuj dhtvtyb djghjc j abyfycbhjdfybb 
gjkbnbxtcrbö gfhnbq d pyfxbntkmyjq vtht buyjhbhj-
dfkcz d hfvrfö vtéleyfhjlyjuj cjjåotcndf. Ytrj-
njhst kñlb endthélfñn, xnj cfvsq kexibq cgjcjå 
juhfybxbnm dkbzybt ≤gjkbnbrb ltytu≥ pfrkñxftncz yt 
cnjkmrj d njv, xnjås juhfybxbnm ltytéyst chtlcndf, 
ntreobt d gjkbnbxtcreñ gfhnbñ, crjkmrj juhfybxbnm 
jåütv hfcöjljd b dtotq, yf rjnjhst ltymub vjuen åsnm 
gjnhfxtys. Cvtyf nfqdfymcrjuj ghfdbntkmcndf d vfhnt 
2000 ujlf ghjltvjycnhbhjdfkf, xnj cjcnjzntkmyfz gj-
kbnbxtcrfz gfhnbz c rhegysvb bydtcnbwbzvb b vjueot-
cndtyysvb lhepmzvb vjétn, ntv yt vtytt, åsnm kbityf 
dkfcnb gentv ujkjcjdfybz. Änj gjlrhtgkztn dthe d 
nj, xnj vfybgekzwbz abyfycbhjdfybtv gjkbnbxtcrjq 
gfhnbb yt jåzpfntkmyj ljkéyf åsnm ytghtjljkbvsv 
åfhmthjv yf genb cvtys ghfdbntkmcndf.

17.  YTPFDBCBVST JHUFYS, 
HERJDJLBNTKB RJNJHSÖ YT 
PFOBOTYS JN EDJKMYTYBZ

Bycnbnens jvåelcvtyf b utythfkmyjuj felbnjhf 
zdkzñncz ghbdktrfntkmysvb d ntjhbb, jlyfrj vjuen 
aeyrwbjybhjdfnm äaatrnbdyj njkmrj tckb jåkflfnt-
kb änbö ljkéyjcntq pfobotys jn ghjbpdjkmyjuj cvt-
otybz ntv cfvsv bcgjkybntkmysv kbwjv, pf rjnjhsv 
jyb ljkéys yflpbhfnm... Gjljåyst ljkéyjcnb ljkéys 
åsnm pfrjyjlfntkmyj juhféltys jn djpvjéyjuj gjkb-
nbxtcrjuj lfdktybz, b gj vtht ytjåöjlbvjcnb bö ujkj-
cf ljkéys åsnm cksiys.

18.  LJCNEG R BYAJHVFWBB VJÉTN 
ÅSNM DSCJRJÄAATRNBDYSV 
BYCNHEVTYNJV ÅJHMÅS C 
RJHHEGWBTQ

Ytrjnjhst ghfdbntkmcndf hfccvfnhbdfñn ghj-
phfxysq ljcneg r byajhvfwbb rfr cfvjt äaatrnbd-
yjt chtlcndj jåeplfybz rjhhegwbb b ghbybvfñn cjjn-
dtncndeñott pfrjyjlfntkmcndj. Ghfdbntkmcndtyyst 
futyncndf vjéyj pfghjcbnm jnyjcbntkmyj ghtljcnfd-
kztvsö bvb eckeu b gjkexbnm jabwbfkmyst hfcwtyrb 
gj bö jgkfnt. Byljytpbz zdkztncz ghbvthjv cnhfys, 
ult jåotcndtyyjcnm, ålbntkmyj cktlz pf ghjtrnfvb 
hfpdbnbz, vjétn åtcghtgzncndtyyj gjkexfnm kñåeñ 
byajhvfwbñ.

19.  HFPEVYJT EGHFDKTYBT PFGBCZVB 
YTJÅÖJLBVJ LKZ JNCKTÉBDFYBZ 
RJHHEGWBB

Jåotcndtyysq ljcneg r byajhvfwbb nhtåetn hf-
pevyjuj eghfdktybz pfgbczvb. Nfr ét jåcnjbn ltkj 
b c jåtcgtxtybtv jnxtnyjcnb bylbdblefkmysö ujce-
lfhcndtyysö ckeéfobö. Ghfdbntkmcndtyyjve exhté-
ltybñ nfrét vjéyj gjhexbnm jceotcndkznm yflpjh 
pf ghjwtccfvb jåhfotybz ljrevtynjd cj cnjhjys 
jnltkmysö ltgfhnfvtynjd b ghtlecvfnhbdfnm clfxe 
enhfnbdibö frnefkmyjcnm ljrevtynjd d fhöbd. 

20.  CHTLCNDF VFCCJDJQ BYAJHVFWBB 
B BYAJHVFNJHS. ÉEHYFKBCNS 
JNÅSDFÑN CHJR

Åjkmibycndj ckexftd eåbqcnd éehyfkbcnjd d gj-
cktlybt ujls jåüzcyzkjcm ntv, xnj jyb hfccktljdfkb 
ckexfb rjhhegwbb, b, nfrbv jåhfpjv, ceotcndetn yt-
jåöjlbvjcnm cltkfnm bö hfåjne vtytt hbcrjdfyyjq 
b gjlyznm cnfylfhns ghjatccbjyfkbpvf. Ytrjnjhst 
exhtéltybz jhufybpeñn rehcs gjlujnjdrb d jåkfcnb 
hfccktljdfntkmcrjq éehyfkbcnbrb. Jlyfrj, dj vyj-
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ubö hfqjyfö vbhf cfvb chtlcndf vfccjdjq byajh-
vfwbb cnhflfñn jn rjhhegwbb. Chtlcndf vfccjdjq 
byajhvfwbb d ukfpfö jåotcndtyyjcnb zdkzñncz ≤cnjk-
gjv ytgjlregyjcnb≥ b änf ghjåktvf nhtåetn cthmtpyj-
uj dybvfybz dj vyjubö cnhfyfö.

21.  GEÅKBRFWBZ CGBCRJD JÅDBYZTVSÖ 
D RJHHEGWBB XFCNJ YT LFTN 
ÉTKFNTKMYSÖ GJCKTLCNDBQ

Gjgsnrb ≤yfpdfnm gj bvtyb b ghtlfnm gjpjhe≥ d 
rtybqcrjv gfhkfvtynt jrfpfkbcm ≤öjkjcnsv dscnht-
kjv≥ d 2000 ujle, rjulf ljrkfl rjvbntnf, d rjnjhjv 
≤åskb yfpdfys bvtyf≥, åsk gjldthuyen wtypeht b yt-
rjnjhst bp ntö, rnj åsk ≤yfpdfy≥, euhjéfkb gjlfnm 
d cel yf ufptns, jgeåkbrjdfdibt gjlhjåyjcnb – öjnz 
byajhvfwbz jå änjv eét cnfkf ljcnjzybtv jåotcn-
dtyyjcnb. D Bylbb Rjvbccfh gj ghjåktvfv ålbntkm-
yjcnb ghbåtu r gjvjob Bynthytnf, xnjås hfpukfcbnm 
bvtyf cjnty xbyjdybrjd, gjljphtdftvsö d rjhheg-
wbb. Wdtnbcnst dscrfpsdfybz, gjchtlcndjv rjnjhsö 
ghtlctlfntkm ybuthbqcrjuj ctyfnf, kbibdibqcz 
cdjtq ljkéyjcnb dj dhtvz ujkjcjdfybz d fduecnt 
2000 ujlf, pfzdkzk j cdjtq ytdbyjdyjcnb, ytcvjn-
hz yf ytcjvytyyst cdbltntkmcndf pkjegjnhtåktybz 
ckeétåysv gjkjétybtv, cdbltntkmcndeñn j njv, xnj 
gjkbnbxtcrbt herjdjlbntkb, djpvjéyj, jnkbxfñncz 
åjkmitq njkcnjrjétcnmñ, xtv nt, rnj hfphfåfnsdftn 
cnhfntubñ åjhmås c rjhhegwbtq. D kñåjv ckexft nht-
åetncz cfvfz nofntkmyfz ghtljcnjhjéyjcnm, xnjås 
yt cjplfnm gjkjétybz, ghb rjnjhjv kñlb kbifñncz 
ifycf yf cfvjpfobne. 

22.  GJDSITYBT PFHFÅJNYJQ GKFNS 
CFVJ GJ CTÅT YTLJCNFNJXYJ LKZ 
GJYBÉTYBZ EHJDYZ RJHHEGWBB

Dgjkyt gjyznyj, xnj vfkj jgkfxbdftvst ujcelfh-
cndtyyst ckeéfobt ljkéys åsnm åjktt ezpdbvsvb r 
cjåkfpyfv, xtv nt, nhel rjnjhsö jgkfxbdftncz öjhj-
ij. Jlyfrj, gtxfkmyfz bcnbyf pfrkñxftncz d njv, xnj 
vyjubt bp yfbåjktt rjhhevgbhjdfyysö xbyjdybrjd 
pfybvfñn herjdjlzobt ljkéyjcnb, rjnjhsvb jyb pkj-
egjnhtåkzkb b yfrjgbkb åjkmibt cjcnjzybz gjchtlcn-
djv ≤rhegyjvfcinfåyjq rjhhegwbb≥. Cktljdfntkmyj, 
pfhfåjnyfz gkfnf, crjhtt, ghjåktvf lkz ntö, rnj 
pfybvftn vtkrbt ljkéyjcnb, b bö nhtåjdfybt j njv, 
xnjås pf eckeub gkfnbkb, vjétn hfccvfnhbdfnmcz hfd-
ysvb bv kbwfvb rfr dfhbfyn endthéltybz, xnj ≤gkf-
nbn gjkmpjdfntkm≥. Jåpjhs ujdjhzn j njv, xnj kñlb, 
djpvjéyj, ujnjds gkfnbnm pf gjkexftvst bvb eckeub 
ghb eckjdbb, xnj nfreñ jgkfne vjéyj ctåt gjpdjkbnm 
b xnj jyf pfrjyyf. Nj, xnj bv cjdthityyj yt yhfdbncz, 
änj rjulf e ybö dsvjufñn ltymub. Jlby yfåkñlfntkm 

jnvtnbk: ≤Ljrfpfntkmcndf d kexitv ckexft yt zcys 
jnyjcbntkmyj njuj, xnj gjdsitybt pfhfåjnyjq gkfns 
d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht vjétn cjrhfnbnm rjhheg-
wbñ. Lf, d hfvrfö dctjåütvkñotuj gfrtnf htajhvs 
ujcelfhcndtyyjq ckeéås yflktéfofz rjvgtycfwbz b 
cnbveks vjuen buhfnm bpdtcnyeñ hjkm, jlyfrj, ≥uke-
åbyysq≤ dpukzl yf lfyyst gj rjyrhtnyjq cnhfyt yt 
gjlndthélftn endthéltybz, xnj ghjcnj gjdsitybt 
jabwbfkmyjq pfhgkfns ysytiytve gthcjyfke ytrjh-
hevgbhjdfyysö exhtéltybq gjktpyj≥.

23.  GJDSITYBT PFHFÅJNYJQ GKFNS 
VJÉTN DSCNEGFNM GJ RHFQYTQ 
VTHT RFR ÄKTVTYN CNHFNTUBB 
GJ ÅJHMÅT C RJHHEGWBTQ

Htfkmyfz pfhfåjnyfz gkfnf cjrhfofkfcm d ujce-
lfhcndtyyjv ctrnjht vyjubö cnhfy yf ghjnzétybb 
ljcnfnjxyj lkbntkmyjuj gthbjlf dhtvtyb. D hzlt cke-
xftd änj cjrhfotybt jnhféfkj cgfl äaatrnbdyjcnb 
ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf. Jlyj bp bccktljdfybq 
gjrfpsdftn, xnj åjktt dscjrbt ehjdyb pfhfåjnyjq 
gkfns lfñn djpvjéyjcnm yfåbhfnm kexibö, åjktt 
rdfkbabwbhjdfyysö kñltq yf ujcelfhcndtyyeñ ckeé-
åe, gjdsifnm rfxtcndj ghtljcnfdkztvsö eckeu b, rfr 
ujdjhbncz d ljrevtynt, cevve cjåbhftvsö yfkjujd. 
Ghjcnjt gjdsitybt yfkjujdsö cnfdjr, djpvjéyj, yt 
cjåbhftn ljgjkybntkmyjuj ljöjlf lkz ujcelfhcndf; 
änj djpvjéyj ghb gjdsitybb rdfkbabrfwbb ntö, rnj 
exfcndetn d cåjht änbö yfkjujd. 

24.  YTPFDBCBVST YFKJUJDST JHUFYS 
VJUEN CJLTQCNDJDFNM HJCNE 
ÅÑLÉTNYSÖ GJCNEGKTYBQ

Cfvjcnjzntkmyst jhufys gj cåjhe yfkjujd d åñl-
étn vjuen åsnm erjvgktrnjdfys c gthcjyfkjv, yföj-
lzobvcz gjl ghbcnfkmysv rjynhjktv b xmb pfhgkfns 
dsit, xtv e ckeéfobö, dsgjkyzñobö fyfkjubxyst 
aeyrwbb d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht. Änb jhufys 
vjuen gjdscbnm cåjh yfkjujd d åñlétn b gjpdjkbnm 
hfpdbdfñotqcz cnhfyt gkfnbnm tt xbyjdybrfv b jå-
ckeébdfnm abyfycjdst gjnhtåyjcnb cdjbö bycnbnenjd 
åjktt fltrdfnysv jåhfpjv.

25.  ÅKFUF, DSGKFXBDFTVST GJ 
EÖJLE YF GTYCBÑ, JCJÅTYYJ LKZ 
GJKBNBXTCRBÖ HERJDJLBNTKTQ, 
XFCNJ YT ZDKZÑNCZ YFLKTÉFOBV 
JNDTNJV YF RJHHEGWBÑ

Kjubrf gjlcrfpsdftn, xnj ytljcnfnjxyjt jåtcgtxt-
ybt ghb eöjlt yf gtycbñ zdkztncz jlybv bp afrnjhjd 
d rjhhegwbjyyjv ehfdytybb. Jlyfrj, rjulf htxm pföj-
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lbn j cnfhibö ghfdbntkmcndtyysö xbyjdybrfö, ecnyst 
cdbltntkmcndf ujdjhzn jå byjv. 

26.  YJDST FYNBRJHHEGWBJYYST PFRJ-
YS YT LFÑN JNDTNF CFVB GJ CTÅT

Rjytxyj, jlyb njkmrj pfrjys yt jåtcgtxbdfñn 
rjhjnrjuj genb r jåeplfybñ rjhhegwbb, pf bcrkñxtyb-
tv, djpvjéyj, ntö ckexftd, rjulf jyb yfltkzñn cels 
ñhbclbrwbtq, rjnjhjq e ybö yt åskj hfymit: fyfkbpb-
hjdfnm pfrjyyjcnm flvbybcnhfnbdysö htitybq, ghbyb-
vftvsö xbyjdybrfvb. Ytjlyjrhfnyj pfrjyjlfntkmyst 
jhufys ghbybvfkb yjdst fynbrjhhegwbjyyst pfrjys c 
åjkmijq gsiyjcnmñ b hfccvfnhbdfkb ltzntkmyjcnm gj 
htajhvt (bkb gj rhfqytq vtht dblbvjcnm fynbrjhheg-
wbjyyjq htajhvs) rfr pfdthityyeñ hfåjne. Jlyfrj, 
pfrjys yt hfåjnfñn d rféljq cnhfyt, ult rjhhegwbz 
yjcbn cbcntvysq öfhfrnth, b änb pfrjys yt hfåjnfñn 
d åjkmitq vtht d cbke ytljcnfnjxyjuj ghfdjghbvt-
ytybz, ytétkb d cbke ytljcnfnrjd d cfvbö pfrjyfö. 
Tcnm nfrét genb jåtcgtxtybz htajhv lfét d jåkfcnb 
ujcelfhcndtyysö pfregjr åtp bpvtytybz pfrjyf, bc-
gjkmpez rjynhfrns b uhfélfycrbt inhfas c wtkmñ 
jåtcgtxbnm ekexitybt cnfylfhnjd gjdtltybz.

27.  RJHHEVGBHJDFYYST CELTÅYST 
CBCNTVS YT VJUEN GJLLTHÉBDFNM 
DTHÖJDTYCNDJ GHFDF

Ceotcndetn jhufybxtcrjt ghjnbdjhtxbt d gjgsn-
rfö bcgjkmpjdfnm rjhhevgbhjdfyyeñ celtåyeñ cbc-
ntve lkz gjllthéfybz dthöjdtycndf ghfdf. Ljkéys 
åsnm ddtltys gjkjétybz jå bycnbnewbjyfkmysö äkt-
vtynfö celtåyjq dkfcnb, d xfcnyjcnb, ntö, xnj cdzpfys 
c yfpyfxtybzvb, cyznbtv b jnxtnyjcnmñ. Jvåelcvty 
vjétn ghtlkjébnm genm bcghfdktybz gjkjétybz, rj-
njhsq vjétn åsnm åscnhsv b äaatrnbdysv b yt åsnm 
gjldthétyysv bcrfétybzv, rjnjhst vjuen ghtgzncn-
djdfnm celtåyjq dkfcnb, jlyfrj djghjcs j celtåyjq 
ytpfdbcbvjcnb b ytgjlregyjcnb celtåyjq dkfcnb 
ljkéys htifnmcz c cfvjuj yfxfkf.

28.  PFRJY YT LJKÉTY ÅSNM 
GHTGZNCNDBTV LKZ CELTÅYJUJ 
GHTCKTLJDFYBZ D CDZPB C 
RJHHEGWBTQ

Gj-ghtéytve yeéys pfrjys, rjnjhst hfåjnfñn. 
Åhtvz ljrfpfntkmcndf, rjnjhjt kjébncz yf jådbyb-
ntkz, yt ljkéyj åsnm xhtpvthyj nzétksv. Ufhfy-
nbhjdfybt jådbyztvjve cghfdtlkbdjuj celtåyjuj 
hfpåbhfntkmcndf yt jåktuxftn pflfxb lkz ghjrehjhf 
gj ljrfpfntkmcnde tuj bkb tt dbys. Pfrjys ljrfpf-

ntkmcnd ljkéys jåyjdkznmcz, b ytjåöjlbvj exbnsdfnm 
drkñxtybt d ybö rjyrhtnysö ghfdjyfheitybq, yf åjhm-
åe c rjnjhsvb åeltn yfghfdktyf fynbrjhhegwbjyyfz 
bybwbfnbdf. Änjn vtnjl gjpdjkbk ljåbnmcz jcjåjuj 
ecgtöf d Ujyrjyut.

29.  DHTVTYYST GHTLTKS CELTÅYJUJ 
GHTCKTLJDFYBZ LJKÉYS ÅSNM 
HTFKBCNBXYSVB

Vjétn gjnhtåjdfnmcz vyjuj dhtvtyb lkz jå-
yfheétybz ckexftd ≤åjkmijq rjhhegwbb≥ b lfét 
ljgjkybntkmyjt dhtvz c ntv, xnjås nofntkmyj gjluj-
njdbnm ltkj b yfrfpfnm dbyjdysö. Gj änbv ghbxbyfv 
dhtvtyyst juhfybxtybz yf celtåyjt ghtcktljdfybt 
bkb rjyrhtnyst ltkf ljkéys åsnm htfkbcnbxysvb. D 
ytrjnjhsö cnhfyfö afrnbxtcrb ytdjpvjéyj ljdtcnb 
ghjbpdjlcndj gj ltke lj cfvjuj rjywf. Celtåyjt ght-
cktljdfybt b/bkb ghbpsds r njve, xnjås ≤bcxthgfnm 
dhtvz≥, ghjcnj ckeéfn kbim lkz njuj, xnjås gjhjlbnm 
ytedfétybt r pfrjye b gjdscbnm ehjdtym hfpjxfhjdf-
ybz d jåotcndt.

30.  PFRJY J GHJNBDJGHFDYJV 
JÅJUFOTYBB UJCELFHCNDTYYSÖ 
CKEÉFOBÖ VJÉTN ≤DJPUKFDBNM≥ 
RFVGFYBB ÅJHMÅS C RJHHEGWBTQ

Jlby rjyrhtnysq pfrjy, rjnjhsq gjrfpfk cdjñ 
äaatrnbdyjcnm d ytrjnjhsö cnhfyfö – änj pfrjy j 
≤ghjnbdjghfdyjv jåjufotybb≥. Änjn pfrjy jnyjcbncz 
r ghbjåhtntybñ ujcelfhcndtyysvb ckeéfobvb åj-
ufncndf, ghjbcöjéltybt rjnjhjuj nhelyj jåüzcybnm. 
Nfrjq pfrjy d cjxtnfybb c aeyrwbjybheñotq ñhblb-
xtcrjq b celtåyjq cbcntvjq ≤itk dj ukfdt≥ fynbrjh-
hegwbjyysö htajhv d Ujyrjyut. Jlyfrj, ytrjnjhst 
pfrjyjlfntkmyst cjåhfybz jnrfpsdfkbcm ghbybvfnm 
nfrbt pfrjys, zrjås yf njv jcyjdfybb, xnj jyb vjuen 
åsnm gjczufntkmcndjv yf ghfdf xtkjdtrf. Yf cfvjv 
ltkt ghtlcnfdkztncz, xnj jnrfp ghbyznm nfrjq pfrjy 
dsntrftn bp étkfybz cjöhfybnm cnfnec rdj. 

31.  VJYBNJHBYU FRNBDJD 
UJCELFHCNDTYYSÖ XBYJDYBRJD 
GJRF XNJ JCNFTNCZ YTBCGHJÅJDFY-
YSV BYCNHEVTYNJV

Ceotcndetn ibhjrj hfcghjcnhfytyyjt vytybt, 
xnj gjntywbfkmyj änj – äaatrnbdysq bycnhevtyn lkz 
clthébdfybz rjhhegwbb, jlyfrj gj yfcnjzott dhtvz 
celtåyjt ltkj nfrjuj hjlf bvtkj vtcnj njkmrj yf 
åevfut. Gfhkfvtynfhbb ghjzdkzñn gjhfpbntkmyeñ pf-
cntyxbdjcnm, rjulf htxm pföjlbn j ghbyznbb pfrjyjd, 
ghtlecvfnhbdfñobö vjybnjhbyu frnbdjd b ljöjljd 
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cnfhibö ljkéyjcnysö kbw. Rjulf ghbybvfñncz pfrj-
ys, htlrj nhtåeñncz pfzdktybz geåkbxyjuj öfhfrnt-
hf. B d tot vtymitq vtht änb pfrjys hfccvfnhbdf-
ñncz yf ghtlvtn njxyjcnb bö bcgjkytybz. Bybwbfnbds 
d änjq jåkfcnb ghjljkéfñn jcnfdfnmcz jåütrnjv ghb-
cnfkmyjuj dybvfybz. 

32.  JABWBFKMYST BVVEYBNTNS B 
GHBDBKTUBB YT LJKÉYS ERHSDFNM 
RJHHEGWBJYTHJD JN JNDTNCNDTY-
YJCNB PF BÖ GHTCNEGKTYBZ

Dj vyjubö cnhfyfö bvveybntns b ghbdbktubb cnfh-
ibö ujcelfhcndtyysö kbw jöhfyzñn bö jn dthöjdtycn-
df ghfdf. Ltqcndbntkmyj, d ytrjnjhsö cnhfyfö ght-
cnegybrb ltkfñn dsåjh d gjkmpe dsåjhyjq ljkéyjcnb 
ghjcnj lkz njuj, xnjås pfgjkexbnm bvveybntn. Änb 
ghbdbktubb b bvveybntns ljkéys åsnm jwtytys dyjdm, b 
bö jödfn ljkéty åsnm vbybvbpbhjdfy lj ehjdyz ghfr-
nbxtcrbö gjnhtåyjcntq. Jyb ghtljcnfdkzñncz yt lkz 
njuj, xnjås cltkfnm xtcnm kbwe, f lkz njuj, xnjås lfnm 
kbwe djpvjéyjcnm bcgjkyznm cdjb jåzpfyyjcnb äa-
atrnbdysv jåhfpjv.

33.  BYNTHYTN VJÉTN GJLLTHÉBDFNM 
JNRHSNSQ JÅVTY BYAJHVFWBTQ 
VTÉLE GHFDBNTKMCNDJV B NTVB, 
RTV JYJ EGHFDKZTN

Bynthytn vjétn gjvjxm cjplfdfnm åjktt jnrhsnst 
cbcntvs eghfdktybz. Pfrjyjlfntkmyst jhufys vjuen 
cjplfdfnm dtå-cfqns, gjpdjkzñobt uhfélfyfv dpf-
bvjltqcndjdfnm c bö dsåjhysvb ghtlcnfdbntkzvb b 
byajhvbhjdfnm bö jnyjcbntkmyj gfhkfvtyncrbö ltk. 
Ghfdbntkmcndtyyst jhufys vjuen dscnfdkznm cdjñ 
ljrevtynfwbñ d htébvt htfkmyjuj dhtvtyb. Htajh-
vfnjhs vjuen htrkfvbhjdfnm cdjb yfwbjyfkmyst fynb-
rjhhegwbjyyst gkfys lkz dctuj vbhf b jncktébdfnm 
ljcnbuyensq ghjuhtcc dtcmvf jnrhsnsv jåhfpjv. 
Bynthytn vjétn bcgjkmpjdfnmcz lkz geåkbxysö njh-
ujd d htébvt htfkmyjuj dhtvtyb, cjrhfofz, nfrbv 
jåhfpjv, djpvjéyjcnb lkz cjplfybz gjntywbfkmyj 
rjhhegwbjyysö kbxysö rjynfrnjd. Rjytxyj, gjktp-
yjcnm ≤gfenbys≥ d änjv jnyjitybb juhfybxtyf xbckjv 
kñltq, vjueobö bvtnm r ytq ljcneg. Pyfxbntkmyfz 
xfcnm gjntywbfkf Bynthytnf d yfcnjzott dhtvz yt 
ljcnegyf lkz vyjubö åtlytqibö cnhfy vbhf, jlyfrj 
hfcnen hzls kñltq d ntö cnhfyfö, rjnjhst bvtñn lj-
cneg r ≤gfenbyt≥, b kñåst dsbuhsib, gjkextyyst jn 
jåtcgtxtybz åjkmitq gjljnxtnyjcnb bö bycnbnenjd b 
kbw, ljkéys åsnm d bynthtcfö dctö. 

34. PFREGRB RFR GJKT ÅBNDS

Jåkfcnm ujcelfhcndtyysö pfregjr zdkztncz gjktv 
åbnds lkz rjhhevgbhjdfyysö åjqwjd. Bvtyyj d ujce-
lfhcndtyysö pfregrfö ghjbcöjlbn åjkmifz xfcnm ≤dt-
kbrjq rjhhegwbb≥, ghbxtv pyfxbntkmyfz xfcnm eothåf 
zdyj yfyjcbncz ghjwtcce hfpdbnbz d åjktt åtlysö 
cnhfyfö b cnhfyfö gthtöjlyjuj gthbjlf. Öjnz gth-
djyfxfkmyj ceotcndjdfkb crtgnbrb, rjnjhst djtdfkb 
ghjnbd bltb ≤gfrnjd ytgjlregyjcnb≥, yfkbxbt ecgtöjd 
ghbpyftncz dj dct åjkmitq cntgtyb. ≤Gfrns ytgjlreg-
yjcnb≥ ghtlcnfdkzñn cjåjq ghjwtcc, d hfvrfö rjnjhj-
uj pfrkñxfñncz ljåhjdjkmyst cjukfitybz c exfcnbtv 
ntö, rnj exfcndetn d njhufö, b ghfdbntkmcnd, xnjås cj-
rhfnbnm djpvjéyjcnb lkz rjhhegwbb d rjyrhtnyjv ghj-
trnt. Bcgjkmpjdfybt Bynthytnf lkz ujcelfhcndtyysö 
pfregjr ujhjljv Ctekjv b d Vtrcbrt nfrét zdkztncz 
jåyfltébdfñotq ghfrnbrjq.

35.  RJVBCCBJYYST, RJNJHST 
EXFCNYBRB NJHUJD GKFNZN FUTYNFV, 
LJKÉYS LTRKFHBHJDFNMCZ

Ytrjnjhst cxbnfkb, xnj pfrjyjlfntkmcndj, nht-
åeñott hfpukfitybz rjvbccbjyysö, åeltn gjlhsdfnm 
vtéleyfhjlyst rjyrehtynyst njhub b xnj ytrjnjhst 
rjhgjhfwbb yt gjétkfñn cktljdfnm nfrjve ghfdbke. 
Jlyfrj, rjulf nfrjt nhtåjdfybt åskj ghbyznj, cnfkj 
gjyznyj, xnj änf ghfrnbrf ghbyjcbn öjhjibt htpekm-
nfns. Xtcnysv kñlzv ghznfnm ytxtuj, b tckb rjhheg-
wbjyths eöjlzn bp ghjwtccf njhujd, jn bö jncencndbz 
dsbuhsdfñn dct pfbynthtcjdfyyst cnjhjys. Jgsn 
u. Ymñ-Qjhrf ckeébn dljöyjdkzñobv ghbvthjv lkz 
åjhwjd c rjhhegwbtq.

36.  RJHHEVGBHJDFYYST EXFCNYBRB 
NJHUJD LJKÉYS DRKÑXFNMCZ D 
≤XTHYST CGBCRB≥

Pfytctybt abhv, ekbxtyysö dj dpznjxybxtcndt, d 
≤xthyst cgbcrb≥ vjétn ckeébnm vjuexbv chtlcndjv. 
Rjytxyj, lkz änjuj nhtåetncz, xnjås cbcntvf åskf 
cghfdtlkbdjq b xnjås yfrfpfybz yjcbkb ghjgjhwbj-
yfkmysq öfhfrnth. Jlyfrj, yt vjétn åsnm cjvytybz 
d njv, xnj vtéleyfhjlyst rjhgjhfwbb, pfytctyyst d 
xthyst cgbcrb d Cbyufgeht d 1990-t ujls, bcgsnfkb 
ceotcndtyysq ijr. C njuj dhtvtyb dct lheubt gjlevf-
ñn ytcrjkmrj hfp, ghtélt xtv gjghjåjdfnm gjlregbnm 
cbyufgehcrjuj xbyjdybrf. Dgjcktlcndbb Dctvbhysq 
åfyr gjitk gj njve ét cfvjve genb bcgjkmpjdfybz 
xthysö cgbcrjd. Åfyr jåüzdkztn bvtyf drkñxtyysö 
d xthyst cgbcrb abhv b kbw yf cdjtv dtå-cfqnt. Yf 
yfwbjyfkmyjv ehjdyt änj chtlcndj kexit dctuj hfåj-
nftn d cnhfyfö, ult ghfdbkj dthöjdtycndf ghfdf aeyr-
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wbjybhetn yflktéfobv jåhfpjv b ult ceotcndeñn 
yflktéfobt vtöfybpvs fgtkkzwbq. Jlyfrj, ytjåöjlb-
vj ufhfynbhjdfnm yflktéfobq ghjwtcc c ntv, xnjås 
cfv ghjwtcc bcgjkmpjdfybz xthysö cgbcrjd yt ght-
dhfnbkcz d bycnhevtyn dsvjufntkmcndf b rjhhegwbb. 

37.  VTÉLEYFHJLYST GHJÅKTVS 
NHTÅEÑN VTÉLEYFHJLYSÖ 
HTITYBQ

R elbdktybñ vyjubö fvthbrfywtd ldf ghjdtlty-
ysö jåpjhf gjrfpfkb, xnj pfrjy CIF ≤J rjhhevgb-
hjdfyyjq byjcnhfyyjq ghfrnbrt≥, ghbyznsq tot d 
1977 ujle, jxtdblyj, yt ghbyjcbn htpekmnfnjd, yf 
rjnjhst hfccxbnsdfkb. Jrfpfkjcm, xnj fvthbrfycrbt 
rjvgfybb, ärcgjhnbheñobt ghjlerwbñ d rkñxtdst yf-
hjélfñobtcz hsyrb, ghbvthyj cnjkm ét rjhhevgbhj-
dfys, crjkm b ytvtwrbt ärcgjhnths, hfåjnfñobt åtp 
nfrjuj clthébdfñotuj chtlcndf b c ljgjkybntkmysv 
ghtbveotcndjv d dblt dsxtnjd bp yfkjujjåkfuftvsö 
cevv lkz rjvgtycfwbb dpznjr, rjnjhst jyb lfdfkb. 
Ghtlcnfdkztncz, xnj jlyjcnjhjyybt ltqcndbz jlyjuj 
ghfdbntkmcndf, lfét cfvjq vjueotcndtyyjq cnhf-
ys d vbht, ytljcnfnjxys lkz njuj, xnjås jåhfnbnm 
dcgznm ukjåfkmyeñ ghjåktve. Ghjåktvf nhtåetn crj-
jhlbybhjdfyyjuj vtéleyfhjlyjuj jndtnf. Jncñlf 
gjnhtåyjcnm d vtéleyfhjlysö cjukfitybzö, d nfrbö 
rfr Rjydtywbz JÄCH ghjnbd gjlregf byjcnhfyysö uj-
celfhcndtyysö xbyjdybrjd d Vtéleyfhjlysö ltkjdsö 
nhfypfrwbzö. Yfvthtybz änjq rjydtywbb ljkéys åsnm 
ghtndjhtys d ébpym, gj-ghtéytve tcnm vfkj ghbpyf-
rjd njuj, xnj jnltkmyst ghfdbntkmcndf ujnjds änj clt-
kfnm. Nt ét cfvst jåpjhs gjrfpfkb, xnj pyfrjvcndj 
vtéleyfhjlysö åbpytcvtyjd c änjq rjydtywbtq zdkz-
tncz xhtpdsxfqyj ckfåsv. Dhzl kb vjéyj jéblfnm, 
xnj jyb åelen cktljdfnm gjkjétybzv, j rjnjhsö jyb 
ybxtuj yt pyfñn.

38.  VTÉLEYFHJLYST CJUKFITYBZ 
NHTÅEÑN VJYBNJHBYUF

Ytljcnfnjxyj, xnjås rfrfz-nj cnhfyf gjlgbcfkf 
rfreñ-nj rjydtywbñ. Änf rjydtywbz ljkéyf dcnegbnm 
d cbke. Rjulf rjydtywbz yfyjcbn elfh ecgtiyjq ärc-
gjhnyjq cnhfntubb cnhfys, ytelbdbntkmyj, xnj ytrj-
njhst cnhfys-ärcgjhnths vjuen åsnm yfcnhjtys c 
vtymibv äynepbfpvjv jnyjcbntkmyj wtktq cjukfit-
ybz. C lheujq cnjhjys, nt, rnj gjllthébdftn wtkb 
rjydtywbb, vjuen hfccvfnhbdfnm ytrjnjhst cnhfys-
rjyrehtyns c gjljphtybtv b yeélfñncz d edthtyyjc-
nb, xnj jyb yt gjgflfñn d kjdeire. Cnhjufz jwtyrf b 
vjybnjhbyu jceotcndktybz b ghfdjghbvtytybz, rfr 
cj cnjhjys cjjndtncndeñobö ghfdbntkmcnd, nfr b cj 
cnjhjys uhfélfycrjuj jåotcndf b xfcnyjuj ctrnj-

hf, cnfyjdzncz ytjåöjlbvsvb. Vjybnjhbyu jcjåtyyj 
rjycnhernbdyjuj nbgf ghtlecvfnhbdftncz d tdhjgtq-
crbö rjydtywbzö xthtp vtöfybpvs UHTRJ, jlyfrj, r 
cjéfktybñ, jncencndetn ult-kbåj tot. Öjnz ghjwtcc 
UHTRJ bvtyetncz ≤vjybnjhbyujv≥, d htfkmyjcnb änj 
– eghféytybt d ntöybxtcrjv cjnhelybxtcndt, jåtcgt-
xbdftvjv dscjrjäaatrnbdysv b ≤lheétcndtyysv lkz 
gjkmpjdfntkz≥ jåhfpjv. 

39.  C GJVJOMÑ JÅPJHJD VJÉYJ 
BPVTHZNM B DSZDKZNM ECGTÖB B 
YTELFXB

Ghjuhfvvs htajhv ljkéys åsnm jåütrnjv vjyb-
njhbyuf c wtkmñ jghtltktybz ljcnbuyensö htpekmnf-
njd. Vjybnjhbyu nhtåetn yflktéfotuj bpvthtybz, b 
änj ljcnbuftncz yfbkexibv jåhfpjv xthtp jåpjhs 
– ghbxtv, bö lfyyst ljkéys jåyfhjljdfnmcz. C gjvj-
omñ jåpjhjd vjéyj bpvthznm djpltqcndbt rjhhegwbb 
yf åbpytc, åsneñobt d jåotcndt ghtlcnfdktybz b 
gentv dsltktybz bpåhfyysö gjcnfdobrjd eckeu bpvt-
hznm ehjdyb rjhhegwbb d hfvrfö eckeu, rjnjhst ghtlj-
cnfdkzñncz. Änb jåpjhs vjuen åsnm vtéleyfhjlysvb, 
yfwbjyfkmysvb bkb vtcnysvb, yj bö ghfrnbxtcrfz 
gjkmpf ecbkbdftncz, xtv åkbét jyb gjlöjlzn r ybpj-
dsv cnhernehfv jåotcndf. Chfdybdfz htpekmnfns, gj-
kextyyst exhtéltybzvb d hfpkbxysö hfqjyfö cnhfys, 
vjéyj dszdbnm yfbvtytt äaatrnbdyst b, djpvjéyj, 
yfbåjktt rjhhevgbhjdfyyst exhtéltybz b vjéyj 
ghtlghbyznm ifub gj bcghfdktybñ bö ltzntkmyjcnb. 
Vtéleyfhjlyst jåpjhs gjvjufñn cnfdbnm rjyrhtn-
ysq djghjc d hfvrfö yfwbjyfkmyjq gjdtcnrb lyz b cj-
öhfyznm tuj ghbjhbntnyjt hfccvjnhtybt d jåotcndty-
yjq lbcreccbb. Jlyfrj, vtéleyfhjlyst jåpjhs yjczn 
chfdybntkmysq öfhfrnth b xhtdfns cnfnbcnbxtcrbvb 
gjuhtiyjcnzvb b, cktljdfntkmyj, bvtñn juhfybxty-
yeñ gjkmpe. Jlybv bp bö yfbåjktt wtyysö fcgtrnjd ås-
kf djpvjéyjcnm cnfdbnm djghjc j rjhhegwbb d hfvrfö 
yfwbjyfkmyjq gjkbnbxtcrjq gjdtcnrb lyz b jcdtofnm 
gjnhtåyjcnm d yfwbjyfkmysö jåpjhfö, rjnjhst ctqxfc 
ghjdjlzncz c jcjåjq nofntkmyjcnmñ.

40.  BYCNBNENS, CGJCJÅYST GJVJXM 
D GHJABKFRNBRT, YEÉLFÑNCZ D 
ERHTGKTYBB

Irjks ujcelfhcndtyyjq flvbybcnhfwbb ghbpdfys 
buhfnm bpdtcnyeñ hjkm d gjlujnjdrt b gthtgjlujnjd-
rt ujcelfhcndtyysö ckeéfobö. Djpvjéyjcnb änbö 
irjk ljkéys åsnm hfcibhtys, jcjåtyyj d jåkfcnb 
änbxtcrjq gjlujnjdrb b d jåkfcnb eghfdktybz hbcrjv 
rjhhegwbb. Irjks åbpytcf nfrét yeélfñncz d jåzpf-
ntkmysö rehcfö gj eghfdktybñ hbcrjv rjhhegwbb, b 
ljkéyj gthtcnfnm jåhfofnmcz c änbrjq åbpytcf rfr 
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c vfkjpyfxbntkmysv dfhbfynjv gjkextybz extyjq cnt-
gtyb Äv-Åb-Äq. 

41.  XFCNYSQ CTRNJH RFR YTYFLTÉYSQ 
GFHNYTH

Öjnz ytrjnjhst gfhnyths bp xfcnyjuj ctrnjhf 
dytckb gjpbnbdysq drkfl d åjhmåe c rjhhegwbtq b 
dpzkb yf ctåz rjhgjhfnbdyeñ cjwbfkmyeñ jndtncn-
dtyyjcnm, xfcnyjve ctrnjhe tot ghtlcnjbn ghjltkfnm 
lkbyysq genm, ghtélt xtv jy ltqcndbntkmyj åeltn dj-
cghbybvfnm fynbrjhhegwbjyyst cnhfntubb hbcrf rfr 
jndtxfñobt tuj cjåcndtyyjve ltkjdjve bynthtce. 
Ytpfdbcbvj jn ysytiytq ≤gfåkbcbnb≥, eltkztvjq 
rjhhegwbjyyjq ltzntkmyjcnb, rhegyst rjhgjhfwbb 
ghjljkéfñn buyjhbhjdfnm b pfrjy, b jåotcndtyyjt 
vytybt, b ckbirjv xfcnj jyb d nfrjv gjdtltybb gj-
kexfñn gjllthére ghbybvfñobö bö ghfdbntkmcnd. 
Vtéleyfhjlyfz njhujdfz gfkfnf (VNG) ltqcndjdfkf 
dtcmvf äythubxyj d ghjldbétybb cdjtq gjkbnbrb åjhm-
ås cj dpznjxybxtcndjv, jlyfrj, åelexb ljåhjdjkmyjq 
jhufybpfwbtq, jyf yt bvttn ljcnfnjxyjuj gjntywbfkf 
lkz vjybnjhbyuf ltzntkmyjcnb tt xktyjd.

42.  UFHFYNBB ÄRCGJHNYSÖ RHTLBNJD 
VJUEN ENHFNBNM ÑHBLBXTCREÑ 
CBKE D CKEXFT RJHHEGWBB

Hzl ghfdbntkmcnd cybvftn ≤rhsire≥, ghtljcnfd-
ktyyeñ ufhfynbzvb ärcgjhnysö rhtlbnjd c wtkmñ 
cnhföjdfybz rjynhfrnjd, rjulf jåyfheébdftncz, xnj 
jyb jnvtxtys gtxfnmñ rjhhegwbb. Ntv yt vtytt, yt-
rjnjhst ghfdbntkmcndf ghjljkéfñn pfrhsdfnm ukfpf 
yf rjhhegwbñ, rjulf vfcinfås rjynhfrnjd dtkbrb, b 
jyb hfccvfnhbdfñncz rfr jndtxfñobt yfwbjyfkmysv 
bynthtcfv.

Åjhmåf pf ljcnbétybt ecnjqxbdsö fynbrjhhegwb-
jyysö htajhv åeltn ljkujq b nzétkjq. Nj, xnj cnfdrb 
dscjrb, cjvytybq yt dspsdftn. B dct ét, dhtvz, ytjå-
öjlbvjt lkz htfkbpfwbb änjq wtkb, zdkztncz ytjght-
ltktyysv.

Djpvjéyj, xnj kñlb d cfvsö rjhhevgbhjdfyysö 
cnhfyfö vjuen åsnm jåtcrehfétys, vjuen enhfnbnm 
dthe d ltvjrhfnbxtcreñ ghfrnbre b ghbåtuyenm r fdnj-
hbnfhbpve d rfxtcndt, jxtdblyj, kjubxtcrjq htfrwbb 
yf ytelfxe ltvjrhfnbb. Rjytxyj, ytn rfrbö-kbåj jcyj-
dfybq ghtlgjkfufnm, xnj tot jlby hfeyl fdnjrhfnbb 
åeltn vtytt rfnfcnhjabxty, xtv jy åsk d ghjikjv. 

Vtéleyfhjlyjt cjjåotcndj nfrét vjétn yfxfnm 
jckfåkznm cdjñ ghbdthétyyjcnm änjve genb. Tuj dyb-
vfybt vjétn nfrét åsnm jndktxtyj lheubvb djghjcf-
vb, b, djpvjéyj, åelen ghtlkjétys åjktt ytgjchtlcn-
dtyyst jndtns yf bö dvtifntkmcndf.

Jlyfrj jlyj ghtlcnfdkztncz zcysv. Tckb dkfcnb, 
uhfélfycrjt jåotcndj, xfcnysq ctrnjh b vtéleyf-
hjlyst jhufybpfwbb yt djcgjkmpeñncz ysytiybvb 
djpvjéyjcnzvb äaatrnbdyj ghjnbdjcnjznm rjhheg-
wbb, njulf änb ifycs bcxtpyen. Rjhhegwbz åeltn gj-
cnjzyyj b ytevjkbvj gjlhsdfnm yjdst ltvjrhfnbb b 
cjrhfofnm djpvjéyjcnb nhflbwbjyysö ltvjrhfnbq. 
Jyf nfrét åeltn ghjljkéfnm jnhbwfntkmyj dkbznm yf 
ghfdf xtkjdtrf, jrheéfñoeñ chtle b dct fcgtrns 
ukjåfkbpfwbb. Ctujlyz cnfdrb dscjrb, rfr ybrjulf 
hfytt.

CYJCRB
1  Daniel Kaufmann: See http://www2.worldbank.org/hm/

anticorrupt/0140.html
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p. 14 (10) Public Concern at Work: http://www.whistleblowing.org.uk

cnh. 14 (11) Open Democracy Advice Centre: http://www.opendemocracy.org.za

cnh. 14 (12) Government Accountability Project: http://www.whistleblower.org
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cnh. 6 (1) IACC – Practical Measures to Improve Integrity in Customs Administrations:
 http://www.transparency.org/iacc/8th_iacc/papers/crotty.html
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 http://www.worldbank.org/wbi/governance/pubs/improving.htm
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http://www.transparency.org/iacc/8th_iacc/papers/vtanzi.html

cnh. 6 (6) Transparency International Working Paper – Review of Integrity Management 
 of Staff in the Ghana, Tanzania and Uganda Revenue Authorities: 

http://www.transparency.org/working_papers/mwaller/integrity_management_review.html#summary

cnh. 6(8) Utstein Anti-Corruption Resource Centre – FAQs: 
http://u4.no/document/faqs1.cfm
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cnh. 9 Foreign Corrupt Practices Act: www.usdoj.gov/criminal/fraud/fcpa.html

cnh. 9 OECD Convention on Combating Bribery of Foreign Public 
Officials in International Business Transactions: 

http://www.imf.org/external/np/gov/2001/eng/091801.htm
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http://epls.arnet.gov/
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http://econ.worldbank.org/view.php?type=5&id=1066
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http://www.nber.org/papers/w7093

cnh. 7 (4) Charter Mark: http://www.chartermark.gov.uk/about/

cnh. 7 (5) World Bank – Helping Countries Combat Corruption – 
The Role of the World Bank – Helping Countries Strengthen Institutions: 

http://www1.worldbank.org/publicsector/anticorrupt/corruptn/cor06.htm#note35.
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cnh. 7 (3) PSI: Water Privatisation Corruption and Exploitation: 
http://www.labournet.net/world/0208/psi4.html 
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http://www.compcom.co.za/thelaw/thelaw_act_competition_acts.asp?level=1&child=1
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cnh. 33 (10) Why Should We Care About Independent and Accountable Judges?: 
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http://www.transparency.org/sourcebook/index.html
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http://www.unodc.org/unodc/corruption_toolkit.html
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http://www.oecd.org/dataoecd/48/57/1960725.pdf

cnh. 12 (9) European Commission Strategy Paper and Report 2003 – The Copenhagen Criteria: 
http://www.fifoost.org/EU/strategy_en_2002/node7.php

226 FLHTCF WEB-CNHFYBW



cnh. 12 (10) Anticorruption Prosecutor’s Office in Spain and Some Suggestions for Slovakia:
http://www.vlada.gov.sk/bojprotikorupcii/twining_eng/anticorruption_prosecution_spanish_slovakia.doc

cnh. 12 (11) Transparency International – National Integrity Systems:
http://www.transparency.org/activities/nat_integ_systems/nis_index.html
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cnh. 1 Independent Commission Against Corruption, Hong Kong: 
http://www.icac.org.hk/eng/main/ 

cnh. 1 Current English Ordinance & Sub. Leg: 
http://www.justice.gov.hk/home.htm

cnh. 1 Independent Commission Against Corruption, Hong Kong – About the ICAC: 
http://www.icac.org.hk/eng/abou/index.html

cnh. 1 Current English Ordinance: 
http://www.justice.gov.hk/blis.nsf/D2769881999F47B3482564840019D2F9?OpenView

cnh. 8 Independent Commission Against Corruption, Hong Kong – Checks and Balances: 
http://www.icac.org.hk/eng/power/powe_acct_1.html

cnh. 11 Current English Ordinance: 
http://www.justice.gov.hk/blis.nsf/D2769881999F47B3482564840019D2F9?OpenView

cnh. 15 (1) TI Sourcebook 2000 – Independent Anti-Corruption Agencies: 
 http://www.transparency.org/sourcebook/11.html

cnh. 16 Prerequisites for Effective Anti-Corruption Ombudsman’s Offices and Anti-Corruption Agencies
(South Africa): http://www.10iacc.org/download/workshops/cs06.pdf

cnh. 16 (1) Independent Commission Against Corruption, New Zealand: 
http://www.icac.nsw.gov.au/ 

cnh. 16 (1) Independent Commission Against Corruption, Hong Kong: 
http://www.icac.org.hk/

cnh. 16 (3) Office of the Ombudsman, Republic of the Philippines – Mandate: 
http://www.ombudsman.gov.ph/about/mandate.html
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http://www.legislation.govt.nz/browse_vw.asp?content-set=pal_statutes
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cnh. 3 About the BBC: http://www.bbc.co.uk/info/

cnh. 10 (2) Communications Reform White Paper:
 http://www.communicationswhitepaper.gov.uk/dti-dcms_comms-reform_experts.html

cnh. 10 (3) Communications White Paper: http://www.communicationswhitepaper.gov.uk/

cnh. 10 (4) Office of the Ombudsman, Republic of the Philippines – 
Primer on Corruption Prevention Unit (CPU) Program: 

http://www.ombudsman.gov.ph/publications/cpu_program.html

cnh. 10 (5) The International Budget Organization: FAQs: 
http://www.internationalbudget.org/faq/

cnh. 10 (5) Open Budget – Regions of Russia – Regulations for Regional Representatives: 
 http://openbudget.karelia.ru/eng/anona.shtml

Please contact the OCEEA Project Support Unit if you find some of these websites are no longer accessible. 

Email: psu-oceea-at@osce.org
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