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;):5*�42,/420&0;%*A�8)&82,*&',�/,(1*-0=?

%&&'(� )*+\*� 1)1*%-7,&� &%� )1&)-,� ;%*,20%7)-� 0<� 2%<70+&'.� 01*)+&08)-�
1)62%&&'.� �	��� -� *,+,&0,� :)/%�� 1� 5+\*);� *)(� )6H02&)(� 2%6)*'�� 8)*)2%=� 6'7%
42)-,/,&%�-�/%&&)(�)67%1*0��)-,*);��-2)4'�0��2:%&0<%90,(��6B,/0&\&&'.��%90(?
�%*,20%7'�6'70�4)/:)*)-7,&'��)7:%20,(���7)-%80,(�0�c-,(9%20,(��;0110=;0������
%� *%8@,� &,42%-0*,7A1*-,&&';0� )2:%&0<%90=;0�� �,@/5&%2)/&)(� .,7A10&818)(
>,/,2%90,(�F��dG���A3;%&�2%(*1�5)+�F�)&*2)7A�<%�42%-%;0�+,7)-,8%G���)&/)&180;�
0��)7A180;�632)��,@/5&%2)/&)(�%;&01*00���11)90%90,(�4)�42,/)*-2%Z,&03�4'*)8
F���G��	&*C2&CH&7�420<)&�5)+�F�,@/5&%2)/&'(�8)&*2)7A�<%�*32A;%;0G��
1,;02&)(
)2:%&0<%90,(� 42)*0-� 4'*)8�� %� *%8@,��,@/5&%2)/&';� 2,%6070*%90)&&';� 1)-,*);
4);)Z0�@,2*-%;�4'*)8?�
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������
�1* / ,& 7�1* )(�$*�/ ,& 7�$2�#, ,& 7�#0) �,( �

*���&*�� !"#�$(�&�,�9���,& 

�%42,Z,&0,�4'*)8�-�42,/,7%.�2,:0)&%������6'7)�<%82,47,&)�*)7A8)�-� !"!�:)/5
-)�-2,;=�*2,*A,(�-1*2,+0������-�2%;8%.�/%7A&,(H0.�H%:)-��42).)/0-H,(�-�
,&,?
�)</&,,��)6=<%*,7A1*-)�)�<%42,*,�4'*)8�6'7)�-&)-A�8)&1*%*02)-%&)�-�.)/,��%20@18):)
1%;;0*%� F !!IG�� %� *%8@,� 4)/*-,2@/,&)� 0� 51)-,2H,&1*-)-%&)� &%� �)4,&:%:,&18);
1)-,Z%&00� F !!IG���)18)-18);� 1)-,Z%&00� F !! G� 0� �5/%4,H*18);� 1%;;0*,� F !!]G�
F1;?�)6=<%*,7A1*-%�-�4207)@,&00G?�
�.)/,�4)17,/&,:)�1%;;0*%������-��011%6)&,�&,
6'70� 420&=*'� &08%80,� /)4)7&0*,7A&',� )6=<%*,7A1*-%� -� )67%1*0� �,7)-,+,18):)
	<;,2,&0=��*%8�8%8�6'70�4,2,;,Z,&'�420)20*,*'������)*�)42,/,7,&0=�1*%&/%2*)-�
-�1*)2)&5�0.�-'4)7&,&0=?

�)*=� -� 4)-,1*8,�
1*2,+0� 4)� +,7)-,+,18);5� 0<;,2,&03� *,;%� )<%:7%-7,&%� 8%8
^�2,/)*-2%Z,&0,�4'*)8_��:)15/%21*-%J5+%1*&080������-<=70�&%�1,6=�)6=<%*,7A1*-)�
8)*)2),� <%82,47,&)� -� 2%<70+&'.� /)85;,&*%.�� <%42,*0*A� 4'*80� 0� 42,/)*-2%Z%*A�
-'=1&=*A��42,17,/)-%*A�-�15/,6&);�4)2=/8,�0�&%8%<'-%*A�<%�42%8*085�420;,&,&0=
4'*)8� 0� /25:0.� -0/)-� @,1*)8):)�� 6,1+,7)-,+&):)� 070� 5&0@%3Z,:)� +,7)-,+,18),
/)1*)0&1*-)�)62%Z,&0=�0�&%8%<%&0=�F</,1A�0�/%7,,�;,2�@,1*)8):)�)62%Z,&0=G��%�*%8@,
<%Z0Z%*A�709�)*�736)(�410.0%*20+,18)(�070�/25:)(�;,/090&18)(�42%8*080��8)*)2%=
&%25H%,*�42%-%�+,7)-,8%�0�)1&)-&',�1-)6)/'?

�)15/%21*-%J5+%1*&080� *%8@,� 4)/+,28&570�� +*)� <%42,Z,&0,� 4'*)8� &)10*
%61)73*&'(�.%2%8*,2��^&08%80,�01873+0*,7A&',�)61*)=*,7A1*-%��65/A�*)�1)1*)=&0,
-)(&'�070�5:2)<%�-)(&'��-&5*2,&&==�4)70*0+,18%=�&RQ*a607A&)1*A�070�736),�/25:),
+2,<-'+%(&),�4)7)@,&0,��&,�;):5*�175@0*A�)42%-/%&0,;�4'*)8_�F�)4,&:%:,&�� $?[G?
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�)17,��)4,&:%:,&18):)�1)-,Z%&0=�:)15/%21*-%J5+%1*&080�5*)+&070�;,2'��8)*)2',
&,)6.)/0;)�42,/420&=*A�/7=�*):)��+*)6'�)6,14,+0*A�C>>,8*0-&),�-'4)7&,&0,�1-)0.
)6=<%*,7A1*-?

�)15/%21*-%J5+%1*&080� -<=70� &%� 1,6=� )6=<%*,7A1*-%� 420&=*A� C>>R8*0-&',
<%8)&)/%*,7A&',��%/;0&01*2%*0-&',��15/,6&',�0�/25:0,�;,2'�4)�42,/)*-2%Z,&03
4'*)8� 0� &%8%<%&03� <%� 420;,&,&0,� 4)/)6&)(� 42%8*080� 4'*)8� 0� ;,2� @,1*)8):)
)62%Z,&0=�� %� *%8@,� 2%11;)*2,*A� F^-� 12)+&);� 4)2=/8,_�� �)4,&:%:,&G� -)42)1� )� 420J
1),/0&,&00� 8� �)&-,&900� 42)*0-� 4'*)8� 0� /25:0.� @,1*)80.�� 6,1+,7)-,+&'.� 070
5&0@%3Z0.�/)1*)0&1*-)�-0/)-�)62%Z,&0=�0�&%8%<%&0=��0�&%2=/5�1�C*0;��420<&%*A
8);4,*,&903� �);0*,*%� 42)*0-� 4'*)8�� 4)<-)7=3Z53� 4)75+%*A� 0&>)2;%903� 0<
0&/0-0/5%7A&'.�0�:)15/%21*-,&&'.�01*)+&08)-�0�4,2,.)/0*A�8�8)&>0/,&90%7A&';
2%117,/)-%&0=;�4)�)6-0&,&0=;�-�101*,;%*0+,18);�420;,&,&00�42%8*080�4'*)8?

�)15/%21*-%J5+%1*&080�*%8@,�)6=<%701A�-873+0*A�-)42)1'�)62%<)-%&0=�-�)67%1*0
<%42,Z,&0=� 4'*)8� -� 42)9,11� 4)/:)*)-80� 2%6)*&08)-� 42%-)).2%&0*,7A&'.� )2:%&)-�
0�/25:0.�709��8)*)2',�;):5*�0;,*A�/,7)�1�1)/,2@%&0,;�4)/�1*2%@,(��-,/,&0,;�/)42)1%
070�)62%Z,&0,;�1�709%;0��4)/-,2:H0;1=�8%8)(J706)�>)2;,�%2,1*%��<%/,2@%&0=�070
*32,;&):)�<%873+,&0=��%�*%8@,�101*,;%*0+,180�2%11;%*20-%*A�42%-07%��0&1*258900�
;,*)/'�0�42%8*085�-,/,&0=�/)42)1%��517)-0=�1)/,2@%&0=�4)/�1*2%@,(�0�)62%Z,&0=�
1�/%&&)(�8%*,:)20,(�73/,(?�
��)18-,��)1)6),�-&0;%&0,�6'7)�5/,7,&)�42%-%;�709�
70H,&&'.� 1-)6)/'�� -873+%=� 42%-)� <%/,2@%&&):)� 709%� 070� ,:)� %/-)8%*%� <%=-0*A
.)/%*%(1*-)�070�@%7)65�4)�4)-)/5�)62%Z,&0=�1�&0;�0�42,/)1*%-7,&0,�0;�:%2%&*0(�
-�*);��+*)�&0�)/0&�0<�01*9)-�&,�65/,*�4)/-,2@,&�42,/-<=*);5�)62%Z,&03�-�1-=<0�
1�4)/%+,(�4)/)6&):)�<%42)1%? 

�%42,Z,&0,� 420;,&,&0=� 4'*)8� 0� ;,2� @,1*)8):)� )62%Z,&0=� 6'7)� /)4)7&,&)
/-5;=� 4)<0*0-&';0� )6=<%*,7A1*-%;0�� 8%1%3Z0.1=� 709�� 70H,&&'.� 1-)6)/'�
:)15/%21*-%J5+%1*&080� 65/5*� )62%Z%*A1=� 1)� -1,;0� 70H,&&';0� 1-)6)/'� 709%;0
:5;%&&)� 0� 1� 5-%@,&0,;� /)1*)0&1*-%�� 42015Z,:)� +,7)-,+,18)(� 70+&)1*0�� 0� 65/5*
1*2,;0*A1=� 420&=*A� 2=/� ;,2�� -� 175+%,� ,170� C*)� &,)6.)/0;)�� &%42%-7,&&'.� &%
575+H,&0,�517)-0(�1)/,2@%&0=�<%873+,&&'.?

 
�&,8)*)2'.�;)18)-180.�)6=<%*,7A1*-%.� 17)-%� ^<a/R`@a&0,_�� ^70H,&0,�1-)6)/'_�� ^*3`R;&OR
<a873+R&0R_� 54)*2,67=3*1=� -� 8%+,1*-,� 10&)&0;)-�� +*)� &RQO-;RQ*0;O� 1� >O`;e70`O-8a;0�
QO/R`@aZ0;01=�-�1))*-,*1*-53Z0.�`a</R7af��-)/%�420&904)-����� !""�:)/%�)�<%Z0*,�-1,.�709�
4)/-,2:%,;'.�<a/R`@a&03�070�<a873+R&03�-�8%8)(�6'�*)�&0�6'7)�>)2;,?�
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�����
510/ ,&��(����� !"#�$%�1*�$(�,��1(!0: ,& �9(-1 ,#�@&&

�6=<%*,7A1*-%������ -� 1-),(� )1&)-&)(� +%1*0� 4)/*-,2@/%3*�;,@/5&%2)/&',
1):7%H,&0=Y 4)� 42%-%;� +,7)-,8%� 0� 320/0+,180� &,)6=<%*,7A&',� 42%-07%� ����
8%1%3Z0,1=�&)2;�)62%Z,&0=�1�5<&08%;0�0�4)-,/,&0=�1)*25/&08)-�42%-)).2%&0*,7A&'.
)2:%&)-?[ �2);,� C*):)�� )&0� *%8@,� 1)/,2@%*� 8)&82,*&',� 11'780� &%� 873+,-',
;,@/5&%2)/&',�0&1*25;,&*'��/,(1*-53Z0,�-�)67%1*0�42%-�+,7)-,8%�0�8)&*2)70253Z0,
0�258)-)/=Z0,�;,.%&0<;'��014)7A<5,;',�/7=�6)2A6'�1�42%8*08)(�420;,&,&0=�4'*)8?

�/&%8)�� )&0� <%873+%3*� -� 1,6,� 0� 15Z,1*-,&&',� &,/)1*%*80� 4)� Q`a-&,&03�
1�/a&&';0�0&1*25;,&*%;0��)&0�&,�)6,14,+0-%3*�42%-)�&%�4)75+,&0,�8);4,&1%900�
-873+%=� -'/,7,&0,� 12,/1*-� &%� 2,%6070*%903� @,2*-� 4'*)8?] 25:0;� 0;,3Z0;1=
42)6,7);� =-7=,*1=� )*15*1*-0,� 420<&%&0=� 42%-%� 709%� &,� 6'*A� 0<:&%&&';�
-)<-2%Z\&&';� 070� -'/%&&';� /25:);5� :)15/%21*-5�� ,170� 0;,3*1=� 15Z,1*-,&&',
)1&)-%&0=�4)7%:%*A��+*)�-�C*);�175+%,�15Z,1*-5,*�)4%1&)1*A�420;,&,&0=�8�&,;5�4'*)8
F420&904� ^gOgJSRhOijRkRgl_� E� 420&904� &,-'/%+0� 709%�� 8)*)2);5� :2)<0*� )4%1&)1*A�
-�8%8);J706)�:)15/%21*-,G?

����3��
��#0�#�$& �:D�9(A(�(1* ) ! ,&�

�6=<%*,7A1*-%� 4)� ����� =-7=3*1=� 42%8*0+,180;0� 0&1*25;,&*%;0?� �'*80�
0�@,1*)8),�)62%Z,&0,�,Z\�&,�6'70�+\*8)�)42,/,7,&'�-�2%;8%.�����?�
�4)-1,/&,-&);
014)7A<)-%&00� ^4'*80_� 0� ^@,1*)8),� )62%Z,&0,_� 0&):/%� 54)*2,67=3*1=� -� 8%+,1*-,
10&)&0;)-� 0� ;):5*� )*&)10*A1=� 42)1*)� 8� 820;0&%7A&';� /,(1*-0=;�� <%� 8)*)2',
:)15/%21*-)�&,�&,1\*�)*-,*1*-,&&)1*A?�
�;,@/5&%2)/&);�<%8)&)/%*,7A1*-,�/%&&',
17)-%�0;,3*�8)&82,*&),�<&%+,&0,��8)*)2),�+\*8)�)42,/,7=,*�;%1H*%6�)*-,*1*-,&&)1*0
:)15/%21*-%?��73+,-';�/)85;,&*);�-�/%&&)(�)67%1*0�=-7=,*1=��)&-,&90=�����42)*0-
4'*)8�0�/25:0.�@,1*)80.��6,1+,7)-,+&'.�070�5&0@%3Z0.�/)1*)0&1*-)�-0/)-�)62%Z,&0=
0�&%8%<%&0=�F/%7,,�-�*,81*,����G��8)*)2%=�/%\*�)42,/,7,&0,�4)&=*03�^4'*80_�-�1*%*A,
 K 0� /%,*� )42,/,7,&0,�/25:0;�>)2;%;�@,1*)8):)�� 6,1+,7)-,+&):)� 0� 5&0@%3Z,:)
/)1*)0&1*-)�)62%Z,&0=�070�&%8%<%&0=�-��*%*A,� $��%2%:2%>%� ?

Y �)&-,&90=����� !"]�:?�42)*0-�4'*)8b�mR@/5&a`)/&'(�4%8*� !$$�:?�)�:2%@/%&180.�0�4)70*0+,180.
42%-%.�F�1*�?L�0� IG?

[ m0&0;%7A&',�1*%&/%2*&',�42%-07%�O6`aZR&0=�1�<a873+\&&';0��420&=*',�����-� !LL�:?��)/,81
4)-R/R&0=�/)7@&)1*&'.�709�4)�4O//R`@a&03�42%-)4)2=/8%��420&=*'(������-� !L!�:?

] �)/O6&OR�42%-)�&%�4)75+,&0,�8O;4R&1%900�42,/)1*%-7=,*1=�*)7A8)�^709e��1*%-H,;5�@R`*-)(
&,<%8)&&):)�%2,1*%�070�<a/R`@a&0=_�F�)18-%��Y[? ?fVG?

K �*%*A=� ��^4'*8%_�E�736),�/,(1*-0,��8)*)2';�8%8);5J706)�7095�5;'H7,&&)�420+0&=,*1=�107A&%=
6)7A�070�1*2%/%&0,��>0<0+,18),�070�&2%-1*-,&&),��+*)6'�4)75+0*A�)*�&,:)�070�)*�*2,*A,:)�709%
1-,/,&0=�070��420<&%&0=��&%8%<%*A�,:)�<%�/,(1*-0,��8)*)2),�1)-,2H07)�)&)�070�*2,*A,�709)�070�

10

������ �����	
 ������ � � ���� �����

Torture.qxd  02-08-28  07:24  Page 10



�,18)7A8)�;,@/5&%2)/&'.�)2:%&0<%90(�0�0.�1*258*52&'.�4)/2%</,7R&0(��*%80.�
8%8� �);0*,*� ���� 4)� 42%-%;� +,7)-,8%�� �-2)4,(180(� �5/� 4)� 42%-%;� +,7)-,8%�
0� �4,90%7A&'(� /)87%/+08� ���� 4)� -)42)1%;� 4'*)8�� 1;):70� 5*)+&0*A� /%&&',
)42,/,7,&0=� 0� 2%1H020*A� +017)� 8%*,:)20(� 709�� &5@/%3Z0.1=� -� <%Z0*,� F709%�
70H\&&',�1-)6)/'��5+,&080��4%90,&*'�)62%<)-%*,7A&'.�0�;,/090&180.�5+2,@/,&0(G��
-�9,7=.��1))*-,*1*-53Z0;�0.�;%&/%*%;?

���
� '�,&�-2�$21(!, ,&��(����� !"#�$

�)673/,&0,� 42%-� +,7)-,8%� /)7@&)�� 42,@/,� -1,:)�� )15Z,1*-7=*A1=� &%
&%90)&%7A&);��:)15/%21*-,&&);�52)-&,?��*)�8%1%,*1=�*,;'��)42,/,7,&&)(�/7=�/%&&):)
)*+\*%�� :)15/%21*-%J5+%1*&080� ����� 420<&%70� -%@&)1*A� &%90)&%7A&):)� <%8)&)J
/%*,7A1*-%�F�5/%4,H*��YIG�0�4,2,+017070�;,2'��8)*)2',�&,)6.)/0;)�42,/420&=*A�&%
:)15/%21*-,&&);� 52)-&,�� -� 9,7=.� 42,/)*-2%Z,&0=�� 15/,6&):)� 42,17,/)-%&0=�
0�&%8%<%&0=�<%�42%8*085�420;,&,&0=�4'*)8�0�;,2�@,1*)8):)�)62%Z,&0=?

�,.%&0<;'��51*%&)-7,&&',�&%�;,@/5&%2)/&);�52)-&,��420<-%&'�-'4)7&=*A�2)7A
4)�2%142)1*2%&,&03��4))Z2,&03��1)/,(1*-03�0�)42,/,7,&03�1*,4,&0�1))*-,*1*-0=
42,/420&0;%,;'.� :)15/%21*-%;0Je+%1*&08%;0� 51070(�� /,(1*-53Z0;� &%� ;,@/5J
&%2)/&);� 52)-&,�� 420<&%&&';� 1*%&/%2*%;� -� )67%1*0� 42%-� +,7)-,8%?� �%� -2,;=�
42)H,/H,,�4)17,� !"!�:)/%�������6'7%�/)4)7&,&%�&)-';0�;,.%&0<;%;0��-0/%;0
/,=*,7A&)1*0�0�1*258*52%;0��&%9,7,&&';0�&%�C>>,8*0-&),�-'4)7&,&0,�)6=<%*,7A1*-
-�)67%1*0�+,7)-,+,18):)�0<;,2,&0=?�
��)4,&:%:,&180.�0��5/%4,H*180.�)6=<%*,7A1*-%.�
8%1%3Z0.1=�420;,&,&0=�4'*)8��0;,,*1=�11'78%�:)15/%21*-J5+%1*&08)-�8�1))*-,*1*-5J
3Z0;�^1):7%1)-%&&';�;,2%;�0�420&904a;_�F�)4,&:%:,&�� $?$�0� $?L���)18-%�YIG��%�*%8@,
2%<2%6)*%&&),�0;0�258)-)/1*-)�4)�0.�420;,&,&03�-�)67%1*0�42,/)*-2%Z,&0=�4'*)8?�

�����
� *2�&�1*(@ )0*2��
���$�(�!�#�&�: !($ : #9(A(�&�- * ,&�

%G ^
,&180(� ;,.%&0<;_�� 2%<2%6)*%&&'(� -�  !"!� :)/5�� 4)<-)7=,*� 736);5
:)15/%21*-5J5+%1*&085�/,7%*A�<%42)1'�)�42,/)1*%-7,&00�0&>)2;%900�4)�-)42)1%;�
)*&)1=Z0;1=�8�10*5%900�070�8)&82,*&';�175+%=;�-�)67%1*0�+,7)-,+,18):)�0<;,2,&0=�

-�1)-,2H,&00�8)*)2):)�)&)�4)/)<2,-%,*1=��%�*%8@,�<%45:%*A�070�420&5/0*A�,:)�070�*2,*A,�709)�
070�4)�736)(�420+0&,��)1&)-%&&)(�&%�/01820;0&%900�736):)�.%2%8*,2%��8):/%�*%8%=�6)7A�070
1*2%/%&0,�420+0&=3*1=�:)15/%21*-,&&';�/)7@&)1*&';�709);�070�0&';�709);��-'1*54%3Z0;�
-�)>090%7A&);�8%+,1*-,��070�4)�0.�4)/1*2,8%*,7A1*-5��070�1�0.�-,/);%�070�;)7+%70-):)�1):7%10=?

�C*)�)42,/,7,&0,�&,�-873+%3*1=�6)7A�070�1*2%/%&0=��8)*)2',�-)<&08%3*�70HA�-�2,<57A*%*,
<%8)&&'.�1%&890(��&,)*/,70;'�)*�C*0.�1%&890(�070�-'<'-%3*1=�0;0�175+%(&)?
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0� 4)75+,&0=� 401A;,&&):)� )*-,*%� &%� <%42)1� -� *,+,&0,�  I� /&,(�� %� *%8@,� 42)-)/0*A
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� !! �:)/5�^
,&180(�;,.%&0<;_�6'7�/)4)7&,&
*%8� &%<'-%,;';� ^�)18)-180;� ;,.%&0<;);_?L �&� 51*%&%-70-%,*� 101*,;5� ;0110(
&,<%-010;'.�C814,2*)-�0�/)87%/+08)-��1)</%-%,;'.�1�9,7A3�1)/,(1*-0=�2,H,&03
8)&82,*&):)�-)42)1%�070�42)67,;'��)*&)1=Z0.1=�8�+,7)-,+,18);5�0<;,2,&03�����?

�)17,�825H,&0=�8);;5&0<;%�-�
)1*)+&)(��-2)4,��*?&?�
,&180(�;,.%&0<;�6'7
-)1*2,6)-%&� -1\� 2,@,� 0� 2,@,?" �)18)-180(� ;,.%&0<;� 6'7� 420-,/\&� -� /,(1*-0,
&,18)7A8)� 2%<�� /-%@/'� -� 1-=<0� 1� 10*5%90,(� :256'.� &%25H,&0(� )6=<%*,7A1*-� 4)
+,7)-,+,18);5�0<;,2,&03��-873+%=�420;,&,&0,�4'*)8�0�;,2�@,1*)8):)�)62%Z,&0=?!

��/%&&';�42)9,/52%;�4)+*0�&,�420.)/07)1A�4206,:%*A�:)15/%21*-%;J+7,&%;��)-,*%
�-2)4'?�

6G �%2%77,7A&)� 1� 42)9,11);� 5;,&AH,&0=� <&%+,&0=� 
,&18):)� 0� �)18)-18):)
;,.%&0<;)-�� -)42)1'� +,7)-,+,18):)� 0<;,2,&0=� 6'70� -1\� 6)7,,� 0&*,:202)-%&'�
-�42)9,11�4)70*0+,180.� 8)&157A*%90(�������%� *%8@,�-�2%6)*5�)2:%&)-�� &,4)12,/J
1*-,&&)�)*-,*1*-,&&'.�<%�420&=*0,�2,H,&0(�0�;0110(������F1;?�&0@,� ?Y?[G?

�%80;�)62%<);���01100�C814,2*)-�0�/)87%/+08)-��1)</%-%,;',�4)�420&9045�aU
WOQ� -� 9,7=.� -'4)7&,&0=� <%/%+0� 4)� 42,/)*-2%Z,&03� 4'*)8�� *%8@,� /)7@&'� 6'*A��
0� 6'70� 5+2,@/,&'�� -'.)/=� <%� 2%;80�� 42,/51;)*2,&&',� �)18)-180;� ;,.%&0<;);?
�%420;,2�� *%8� &%<'-%,;%=��0110=� �);1)&%� -��:)17%-00�� 1)</%&&%=� -�  !!Y� :)/5
�);0*,*);�1*%2H0.�/)7@&)1*&'.�709��6'7%�)*-,*1*-,&&%�^-�4,2-53�)+,2,/A��-�*,1&);
1)*25/&0+,1*-,�1��,@/5&%2)/&';�8);0*,*);��2%1&):)��2,1*%�0��);0110,(�����4)
42%-%;�+,7)-,8%��<%�42)-,285�42,/4)7%:%,;'.�;,1*�1)/,2@%&0=�4)/�1*2%@,(�-�*,+,&0,
;%810;%7A&)�82)*+%(H0.�12)8)-_ I?

$ �;?�	*):)-'(�)85;,&*�
,&18)(�-1*2,+0�F !"!G��:7%-%�)��,7)-,+,18);�0<;,2,&00�����?
L �;?��)18)-180(�/)85;,&*�F !! G��4%2%:2%>�Y?�
" 
,&180(�;,.%&0<;�420;,&=71=�420�`aQQ;)*2,&00�6)7AH):)�+017%�8)&82,*&'.�175+%,-�-�*R+R&0,

4,2-):)�:)/%�,:)�15Z,1*-)-%&0=��)1)6,&&)�-�4)7A<5�4)70*0+,180.�5<&08)-?��;?�nVQlOS�oWRpajV��
qrstu��Rl�jrviSO`R�`OPlJ1OkkigVPlR� !!IJ !!$��wSifRjjRP�� !!$�agU�xSVR�wjORU�^mOgVlOSVgT�lWR�st�v
yikag�zVkRgPVOg�� Vg� tRaSQW� Oh� VlP� vhhRQlV{RgRPP_� Vg�mOgVlOSVgT�yikag�|VTWlP� Vg�viSO`R��}V~WOhh�
zOSUSRQWl�� !![?

! m0110=�/)87%/+08)-�4)��)1&00�0��R`9R:O-0&,�0��)2-%*00�-� !!Y�:)/5�F�))6Z,&0,������[]Y��
[�&)=62=� !!YGb��+2,@/,&0,��01100�/)87%/+08)-�/7=�-'=1&,&0=�>%8*)-�&%25H,&0=�42%-�+,7)-,8%
-��R`600#�R`&):)200�F���#�52&%7�[��[I�03&=�E� �037=� !![G?

 I ���#�52&%7���Y���207)@,&0,� �� ]�%-:51*%� !!Y�:?�
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ya+0&a=�1� !!]�:)/%  42,/1*%-0*,70�:)15/%21*-J5+%1*&08)-������2,:57=2&)
5+%1*-)-%70�-�/0%7):,�4)�-)42)1%;�+,7)-,+,18):)�0<;,2,&0=��-873+%=�2%11;)*2,&0,
175+%,-�&,-'4)7&,&0=�-<=*'.�0;0�)6=<%*,7A1*-�&%�<%1,/%&0=.��)1*)=&&):)��)-,*%
F��G? Y ,(1*-53Z0(��2,/1,/%*,7A������4)1*)=&&)�0&>)2;025,*��)1*)=&&'(��)-,*
)�1,2A\<&'.�175+%=.�42,/4)7%:%,;):)�&,1)673/,&0=�)6=<%*,7A1*-��)1&)-'-%=1A�&%
0&>)2;%900��4)75+%,;)(�014)7&0*,7A&';0�)2:%&%;0������F�	�����0110=;0G�070
:)15/%21*-%;0J5+%1*&08%;0?��58)-)/1*-)������F,(1*-53Z0(��2,/1,/%*,7A�0��2)(8%G
;):5*�*%8@,�5+%1*-)-%*A�-�2%11;)*2,&00�0�42)-,28,�8)&82,*&'.�175+%,-�0�10*5%90(�-)
-2,;=�0.�/-51*)2)&&0.�-1*2,+�1�)>090%7A&';0�709%;0�:)15/%21*-Je+%1*&08)-�����?

-G 
1*2,+0�4)�-'4)7&,&03�)6=<%*,7A1*-�0�1,;0&%2'�4)�-)42)1%;�+,7)-,+,18):)
0<;,2,&0=


� .)/,� /%&&'.� -1*2,+�� 42)-)/0;'.� 1�  !![� :)/%� 1� 9,7A3� )1-,Z,&0=� 42)9,11%
0;47,;,&*%900�)6=<%*,7A1*-������-�)67%1*0�+,7)-,+,18):)�0<;,2,&0=��42)67,;'�
8%1%3Z0,1=� -'4)7&,&0=� )6=<%*,7A1*-� -� 1>,2,� 420;,&,&0=� 4'*)8�� 2,:57=2&)
4)/&0;%3*1=� 8%8� 42%-0*,7A1*-,&&';0� /,7,:%90=;0�� *%8� 0� &,42%-0*,7A1*-,&&';0
)2:%&0<%90=;0� -� 2%;8%.� /0185110(�� )<%:7%-7,&&'.� 8%8� ^�2,/)*-2%Z,&0,� 4'*)8_?�

�)>090%7A&'.�0*):)-'.�/)85;,&*%.�4)/)6&'.�-1*2,+��8%8�42%-07)��2,<57A*%*'�/%&&'.
/0185110(�<%*,;�)6)6Z%3*1=�6,<�11'7)8�&%�8%80,J706)�8)&82,*&',�175+%0�070�10*5%900?

�,;0&%2'�4)�-)42)1%;�+,7)-,+,18):)�0<;,2,&0=�42)-)/=*1=�1� !!Y�:)/%�-�9,7=.
)1-,Z,&0=�8)&82,*&'.�-)42)1)-��&,4)12,/1*-,&&)�)*&)1=Z0.1=�8�1>,2,�+,7)-,+,18):)
0<;,2,&0=� 0� )<%6)+,&&)1*0�� -'<-%&&)(� *,85Z,(� 4)70*0+,18)(� 10*5%90,(?� 
)42)1
42,/542,@/,&0=�4'*)8�0�;,2�@,1*)8):)�)62%Z,&0=�/)�10.�4)2�,Z\�&,�2%11;%*20-%71=
&%�/%&&'.�1,;0&%2%.?

/G �32)�4)�/,;)82%*0+,180;�0&1*0*5*%;�0�42%-%;�+,7)-,8%�F�	��G

�%&/%*��	���42,/51;%*20-%,*�)8%<%&0,�-1=+,18):)�1)/,(1*-0=�:)15/%21*-%;J
5+%1*&08%;�-�4)1*2),&00�/,;)82%*0+,180.�0&1*0*5*)-�0�-'4)7&,&00�0;0�)6=<%*,7A1*-
-� )67%1*0� +,7)-,+,18):)� 0<;,2,&0=�� -� +017,� 8)*)2'.� E� 42,/)*-2%Z,&0,� 4'*)8?�

�8)&*,81*,�)6=<%&&)1*0��	���)15Z,1*-7=*A�;)&0*)20&:�42)9,11%�0;47,;,&*%900
)6=<%*,7A1*-�4)�+,7)-,+,18);5�0<;,2,&03��������	���)8%<'-%,*�1)/,(1*-0,�8%8
,(1*-53Z,;5��2,/1,/%*,73�������*%8�0�:)15/%21*-%;J5+%1*&08%;?��%/%+,(��32)
*%8@,� =-7=,*1=� 542%-7,&0,� 
,&180;� 0� �)18)-180;� ;,.%&0<;%;0�� )2:%&0<%90=�
0�42)-,/,&0,�54);=&5*'.�-'H,�
1*2,+�4)�+,7)-,+,18);5�0<;,2,&03�0��,;0&%2)-�4)
+,7)-,+,18);5�0<;,2,&03�F+*)�8%1%,*1=�42%8*0+,18)(�/,=*,7A&)1*0��1;?�&0@,�45&8*�[G?

  �;?��5/%4,H*180(�/)85;,&*��n�����K�0�$?
 Y �;?��)-,1*85�/&=�<%1,/%&0(��)1*)=&&):)��)-,*%�&%�1*2%&09,������-�	&*,2&,*�FNNN?OPQR`SaT?Q�G?
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� �)4,&:%:,&,� 0� �5/%4,H*,�� :)15/%21*-%J5+%1*&080� -<=70� )6=<%*,7A1*-%�
-� 4,2-))+,2,/&);� 4)2=/8,� 420&0;%*A� ;,2'� /7=� 2%11;)*2,&0=� 0� 42)-,/,&0=
&a/7R@aZ0f�/,(1*-0(�)*&)10*,7A&)�736'.�175+%,-�4'*)8�0�/25:0.�-0/)-�@,1*)8):)
)62%Z,&0=?�F�)4,&:%:,&�� $?$G?��&0�*%8@,�-<=70�&%�1,6=�)6=<%*,7A1*-)�/,(1*-)-%*A�
01.)/=�0<�4)&0;%&0=�*):)��+*)�1).2%&,&0,�0�:%2%&*0=�@0<&0�0�6,<)4%1&)1*0�736):)
709%��4)/-,2:%3Z,:)1=�8%8)(J706)�>)2;,�4'*)8��65/,*�,/0&1*-,&&';�820*,20,;�420
)42,/,7,&00�12)+&)1*0�0�4R`-))+R`\/&)1*0�420�420;,&,&00�&%/7,@%Z0.�12,/1*-�/7=
0142%-7,&0=�4)7)@,&0=?��%80;�)62%<);��2%11;)*2,&0,�736'.�175+%,-�4'*)8�0�/25:0.
-0/)-�@,1*)8):)� O6`aZR&0=� -� 2%;8%.� 736):)� /25:):)�;,@/5&%2)/&):)� )2:%&%� 070
;,.%&0<;%� &,� ;)@,*� 175@0*A� )1&)-%&0,;� /7=� *):)�� +*)6'� -)</,2@%*A1=� )*
2%11;)*2,&0=�0�42)-,/,&0=�&%/7,@%Z0.�/,(1*-0(�-�1))*-,*1*-00�1�1):7%1)-%&&';0
;,2%;0� 0� 42)9,/52%;0� C>>,8*0-&):)� -'4)7&,&0=� )6=<%*,7A1*-�� )*&)1=Z0.1=�
8�+,7)-,+,18);5�0<;,`R&03������F�)4,&:%:,&�� $?LG? [


�.)/,��5/%4,H*18)(�-1*2,+0�6'7%�4)/+\28&5*%�-%@&)1*A�)6;,&%�0&>)2;%90,(�
0� /)1*54%� 8� &,(�� %� *%8@,� -4,2-',� 6'7%� 420<&%&%� 2)7A� ���� -� 8%+,1*-,
1))*-,*1*-53Z,:)� 01*)+&08%� /%&&)(� 0&>)2;%900?� �2);,� C*):)�� ����� 6'7)
4)2,8);,&/)-%&)�014)7A<)-%*A�)4'*�u4R90a7A&):)�/)87%/+08%�4)�-)42)1%;�4'*)8�
0�/25:0.�-0/)-�@,1*)8):)��6,1+,7)-,+&):)�0�5&0@%3Z,:)�+,7)-,+,18),�/)1*)0&1*-)
)62%Z,&0=��5+2,@/\&&):)��);0110,(�����4)�42%-%;�+,7)-,8%�F1;?�&0@,�45&8*�[?Y?[?G��
%�*%8@,�014)7A<)-%*A�0&>)2;%903��4)75+%,;53�)*�2%<70+&'.����?

 [ �/&%8)��:)/�1451*=�-��)18)-18);�/)85;,&*,�8)&1*%*02)-%7)1A��+*)�^420�2%11;)*2,&00�-)42)1%�
)�420;,&,&00�42)9,/52'�F�)18)-18):)�;,.%&0<;%G�-�)*&)H,&00�8%8):)J706)�709%��:)15/%21*-%J
5+%1*&080�/)7@&'�&%/7,@%Z0;�)62%<);�-'=1&0*A��&,�2%11;%*20-%,*1=�70�5@,�/,7)�*%8):)�709%�
-�2%;8%.�8%8)(J706)�;,@/5&%2)/&)(�15/,6&)(�42)9,/52'_�F�)18-%�� $G?
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� /,(1*-0*,7A&)1*0� ������ -� 420&904,�� ;,&,,� -)-7,+,&%� -� &%673/,&0,�
0�0<5+,&0,�8)&82,*&'.�175+%,-�42,/4)7%:%,;):)�420;,&,&0=�4'*)8�0�;,2�@,1*)8):)
)62%Z,&0=��+,;�-�2%11;)*2,&0,�10*5%90(��420�8)*)2'.�8)&82,*&',�175+%0�=-7=3*1=
+%1*A3�)6Z,:)�4)7)@,&0=��17)@0-H,:)1=�-�2,<57A*%*,�&,1)673/,&0=�)6=<%*,7A1*-�4)
����?� �%8� 42%-07)�� -1,� /,(1*-0=� ����� &%9,7,&'� &%� )8%<%&0,� 1)/,(1*-0=
&5@/%3Z,;51=� :)15/%21*-5� 4)� 42,)/)7,&03� 0;,3Z0.1=� 42)6,7)-� -� )67%1*0
-,2.)-,&1*-%�<%8)&%��)*15*1*-0=�/,;)82%*00�0�)1&)-&'.�1-)6)/��%�*%8@,�&,1*%607A&)1*0
0�)*15*1*-0=�6,<)4%1&)1*0��8)*)2',�5-,70+0-%3*�-,2)=*&)1*A�014)7A<)-%&0=�42%8*080
4'*)8�0�/25:0.�;,2�@,1*)8):)�)62%Z,&0=?

3��

.*(�1(�) -(9*��&: #9&-�&,#�&�0��-�&�1*�$�-�

: !($ 9��;
�	��<�

3����
4(-&##&��H9#1 *�($


�1))*-,*1*-00�1�42,/7)@,&0=;0��-&,1\&&';0�-�.)/,�
1*2,+0�4)�+,7)-,+,18);5
0<;,2,&03� !!L�:)/%���	���6'7%�5+2,@/,&%��);0110=�C814,2*)-�4)�42,/)*-2%Z,&03
4'*)8��8)*)2%=�4)75+07%�/)62)-)7A&53�>0&%&1)-53�4)//,2@85�)*�
,708)620*%&00�&%
)15Z,1*-7,&0,�/,=*,7A&)1*0��&%42%-7,&&)(�42)*0-�4'*)8?��1&)-&)(�<%/%+,(�/%&&)(
�);01100�=-7=,*1=�4`R/OQ*%-7,&0R�2,8);,&/%90(�)*&)10*,7A&)�*):)��8%8��	���;):7)
6'�&%075+H0;�)62%<);�2%<2%6%*'-%*A�0�)15Z,1*-7=*A�1-)0�42):2%;;'�4)�6)2A6,�
1� 4'*8%;0� -� :)15/%21*-%.J5+%1*&08%.������� 6,<� /56702)-%&0=� 51070(�� 4)1*)=&&)
42,/420&0;%,;'.�-�C*)(�)67%1*0�/25:0;0�)2:%&0<%90=;0?

�,2-%=�-1*2,+%�/%&&)(��);01100�6'7%�42)-,/,&%�1�  �4)� Y�03&=� !!"�:)/%�
-�
%2H%-,?��);0110=�C814,2*)-�2%<2%6)*%7%�258)-)/1*-)�8�/,(1*-03�/7=��	���4)
)15Z,1*-7,&03� ,:)� &)-'.� 42),8*)-�� -873+%3Z0.� 2,>)2;'� <%8)&)/%*,7A1*-%�
42)>,110)&%7A&53� 4)/:)*)-85� 0� )8%<%&0,� -1=+,18)(� 4)//,2@80� -� 2%6)*,� ���?
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�);0110=� C814,2*)-� 4)1*)=&&)� 42)/)7@%,*� )8%<'-%*A� 1)/,(1*-0,� �	��� &%� 45*0
0&*,:2%900�2%<70+&'.�-0/)-�;,2)420=*0(�0�/,=*,7A&)1*0�4)�42,/)*-2%Z,&03�4'*)8�
-�5@,�15Z,1*-53Z0,�42),8*'��%�*%8@,�420�2%<2%6)*8,�1*2%*,:0+,18):)�47%&%�/,(1*-0(�
&%42%-7,&&'.�&%�6)2A65�1�4'*8%;0?�)4)7&0*,7A&',�2,8);,&/%900�/%&&)(��);01100
6'70�-873+,&'�-�1)1*%-�)1&)-&'.�2,8);,&/%90(��0<7)@,&&'.�-�8)&9,�/%&&):)�)*+\*%?
�	���5@,�&%+%7)�)15Z,1*-7,&0,�)42,/,7\&&'.�/,(1*-0(�4)�-'4)7&,&03�&,8)*)2'.
0<� C*0.� 2,8);,&/%90(�� 4)12,/1*-);� -873+,&0=� -)7&53Z0.� -)42)1)-�� 1-=<%&&'.�
1� 420;,&,&0,;� 42%8*080� 4'*)8� -� <%47%&02)-%&&',� 0� 5@,� )15Z,1*-7=,;',� �32)
42),8*'�-�2,:0)&,�����?

3����
�21(!, ,& �* 9(- ,)�@&F�4(-&##&&�H9#1 *�($

�);0110=�C814,2*)-�2,8);,&/)-%7%��	���2%<2%6)*%*A�14,90%70<02)-%&&53
42):2%;;5� 42)>,110)&%7A&)(� 4)/:)*)-80� /7=� 4,21)&%7%� ;0110(� ����� 4)
42,/)*-2%Z,&03� 4'*)8� 0� 4)-'H,&03� 1*,4,&0� )1)<&%&0=� -%@&)1*0� /%&&)(
/,=*,7A&)1*0?��%8%=�4)/:)*)-8%�1;):7%�6'�5-,70+0*A�14)1)6&)1*0������4)�)8%<%&03
1)/,(1*-0=�:)15/%21*-%;J5+%1*&08%;�-�6)2A6,�1�4'*8%;0?�
�)*-,*�&%�C*0�2,8);,&/%900�
�	���� 1)-;,1*&)� 1� ,-2)4,(180;0� C814,2*%;0�� 2%<2%6%*'-%,*� 4)1)60,� /7=
1)*25/&08)-�;0110(�� 8)*)2),�-873+%,*�0&>)2;%903�)�42%8*08,�420;,&,&0=�4'*)8�
0�;,2�@,1*)8):)�)62%Z,&0=��)�42,/420&0;%,;'.�;,@/5&%2)/&'.�0�&%90)&%7A&'.
/,(1*-0=.��&%42%-7,&&'.�&%�6)2A65�1�4'*8%;0��-873+%=�2)7A�0�;,*)/'��014)7A<5,;',
���b�)�*,.&08,�)15Z,1*-7,&0=�;)&0*)20&:%��2%117,/)-%&0=�0�1))6Z,&0=�)�175+%=.
@,1*)8):)� )62%Z,&0=b� )6� )8%<%&00� 4);)Z0� @,2*-%;� 4'*)8�� 0�� &%8)&,9�� -)42)1'�
)*&)1=Z0,1=�8�&,)6.)/0;)1*0�4)-'H,&0=�)6Z,1*-,&&):)�)1)<&%&0=�/%&&)(�42)67,;'
0�)2:%&0<%900�8%;4%&0(�42)*0-�4'*)8?��%-,2H,&0,�2%6)*'�&%/�/%&&';�4)1)60,;�0�,:)
2%142)1*2%&,&0,� <%47%&02)-%&'� &%� &%+%7)� -,1&'�  !!!� :)/%?� �	���65/,*� *%8@,
51)-,2H,&1*-)-%*A�0�2%<-0-%*A�2%<70+&',�14)1)6'�0�;,*)/'��67%:)/%2=�8)*)2';�)&)
1;)@,*�6)7,,�*,1&)�2%6)*%*A�1�1)*25/&08%;0�;0110(�-�42)9,11,�2%<2%6)*80�42),8*)-
4)�)8%<%&03�1)/,(1*-0=�-�6)2A6,�1�4'*8%;0�0�4)-'H,&03�O6ZRQ*-,&&):)�)1)<&%&0=
-%@&)1*0�0�&,)6.)/0;)1*0�;,@/5&%2)/&'.�8%;4%&0(��&%42%-7,&&'.�&%�4`R/O*-2%J
ZR&0,�4'*)8�0�;,2�@,1*)8):)�)62%Z,&0=?��82,40-�:2%;)*&)1*A�0�4)/:)*)-7,&&)1*A
2%6)*&08)-�;0110(� -� -)42)1%.�� 8%1%3Z0.1=�42,/)*-2%Z,&0=�4'*)8���	���65/,*�
-�1)1*)=&00�&,�*)7A8)�6)7,,�C>>,8*0-&)�014)7A<)-%*A�4)/:)*)-7,&&53�0&>)2;%903�
&)�0�:)2%</)�6'1*2,,�2,%:02)-%*A�&%�42)67,;'�4)�;,2,�0.�4)=-7,&0=?


� /)4)7&,&0,� 8� C*);5�� �	��� -873+%,*� -)42)1'�� )*&)1=Z0,1=� 8� 42%8*08,
420;,&,&0=� 4'*)8�� -� 5@,� /,(1*-53Z0,� 42),8*'?� �%420;,2�� �	���� 1)-;,1*&)�
1� C814,2*);� 0<� �32,;&)(� 175@6'� 
,708)620*%&00� 42)/)7@%,*� 1)*25/&0+%*A�
1�%/;0&01*2%90=;0�*32,;�-�&,18)7A80.�:OQe/a`Q*-%.Je+aQ*&08%.�-�9,7=.�582,47,&0=
/,(1*-53Z0.� 42)9,/52� -� 101*,;,� 0142%-0*,7A&'.� 5+2,@/,&0(� 0� 575+H,&0=
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42)>,110)&%7A&)(� 4)/:)*)-80� 0.� 1)*25/&08)-� -� 1))*-,*1*-00� 1� ;,@/5&%2)/&';0
1*%&/%2*%;0?� �5/5Z,,� -'4)7&,&0,� 4)17,/53Z0.� C*%4)-� /%&&'.� 42),8*)-� 65/,*
-873+%*A� -� 1,6=� 14,90>0+,1853� 42%8*085� 0� 1*%&/%2*'�� 014)7A<5,;',� /25:0;0
:)15/%21*-%;0J5+%1*&08%;0�1�9,7A3�708-0/%900�-)<;)@&)1*,(�/7=�420;,&,&0=�4'*)8�
0�/25:0.�;,2�@,1*)8):)�)62%Z,&0=?

3���3
�(,&�(*&,A

�	��� <%&0;%,*1=� 16)2);� 0&>)2;%900� )*&)10*,7A&)� -'4)7&,&0=� :)15/%2J
1*-%;0J5+%1*&08%;0�1-)0.�)6=<%*,7A1*-�-�)67%1*0�+,7)-,+,18):)�0<;,2,&0=��-�*);
+017,� -� 1>,2,� 42,/542,@/,&0=� 4'*)8�� +*)� /%\*� -)<;)@&)1*A� ,:)� 02,8*)25
42,/)1*%-7=*A� 2,8);,&/%900� ,(1*-53Z,;5� �2,/1,/%*,73� 0� /25:0;� 0&1*0*5*%;
������%�*%8@,�51*%&%-70-%*A�2%;80��&,)6.)/0;',�/7=�420&=*0=�2,H,&0(�4)�-)42)1%;
4)70*080�0�42),8*)-��	��?

3��
�&##&&��
��

�)/,(1*-0,� -� 1)673/,&00� 42%-� +,7)-,8%�� )1&)-&'.� 1-)6)/�� /,;)82%*00�
0� -,2.)-,&1*-%� <%8)&%� =-7=,*1=� 15Z,1*-,&&)(� <%/%+,(�� 1*)=Z,(� 4,2,/�;0110=;0
����?� �%80;� )62%<);�� 4)*,&90%7A&)�� )&0� 0:2%3*� )+,&A� -%@&53� 2)7A� -� 6)2A6,�
1�4'*8%;0�0�@,1*)80;�)62%Z,&0,;?

�)7A�� 8)*)253� -,1A;%� C>>,8*0-&)� -'4)7&=3*� -� C*)(� )67%1*0� ;01100�
-%2A025,*1=� -� <%-010;)1*0� )*� 8)&82,*&)� 17)@0-H,(1=� 10*5%900� -� *);� 070� 0&);
2,:0)&,��:/,�)&%�2%14)7)@,&%��%�*%8@,�-�<%-010;)1*0�)*�,\�;%&/%*%�0�1)1*%-%�;01100�E
8)70+,1*-,&&):)� 0� 8%+,1*-,&&):)� E� 0� 51*%&)-7,&&'.� /7=� &,\� 420)20*,*)-?� �%80;
)62%<);��/%&&%=�2)7A�;)@,*�-%2A02)-%*A1=�)*�^&57,-)(_��/)�4)1*)=&&):)�0�%8*0-&):)
5+%1*0=� -� 42,/)*-2%Z,&00� 4'*)8� 0� ;,2� @,1*)8):)� )62%Z,&0=?� �%420;,2���0110=�
-��%/@0801*%&,�)1)6,&&)�-)-7,+,&%�-�2,H,&0,�-)42)1)-��1-=<%&&'.�1�)62%Z,&0,;�
1�<%873+\&&';0�0�420<'-&08%;0?

�01100�� 5+%1*-53Z0,� -� 42,/)*-2%Z,&00� 42%8*080� 420;,&,&0=� 4'*)8� 0� ;,2
@,1*)8):)�)62%Z,&0=��<%&0;%3*1=�)15Z,1*-7,&0,;�17,/53Z0.�-0/)-�/,=*,7A&)1*0�

E ;)&0*)20&:� 0� 4)/:)*)-8%� 1))6Z,&0(� )� *,85Z,(� 10*5a900�� -� ;0110=.� 1� 2%<J
-,*-7\&&)(�1,*A3�)>01)-�-�2,:0)&%.��&%420;,2��*%8)(�8%8�-��O`-%*00��-)<;)@&)
)15Z,1*-7,&0,�;)&0*)20&:%�5@,�17)@0-H0.1=�4)1*)=&&'.�*,&/,&90(��%�*%8@,
0<5+,&0,� )61*)=*,7A1*-� 8)&82,*&'.� 0&90/,&*)-?� 25:0,� ;01100� /)7@&'
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-'4)7&=*A� 6,7,,� )4,2%*0-&53� 2)7A?� �15Z,1*-7=*A� ;)&0*)20&:� )<&%+%,*
42)-)/0*A�&,)@0/%&&',�-0<0*'�8�)42,/,7\&&';�<%873+\&&';�F�)2-%*0=G�070
&%&)10*A�2,:57=2&',�-0<0*'�-�;,1*%�<%873+,&0=�F�25<0=G��%�*%8@,�42)-)/0*A
;)&0*)20&:�&,4)12,/1*-,&&)�15/,6&'.�42)9,11)-b

E 42)-,/,&0,� ;,2)420=*0(� 4)� 42)>,110)&%7A&)(� 4)/:)*)-8,�� &%420;,2�
42)-,/,&0,�-�1,&*=62,� !!L� :)/%�&%��82%0&,�1,;0&%2%�4)�0<5+,&03��)/,81%
4)-,/,&0=� /)7@&)1*&'.� 709� 4)� 4)//,2@%&03� 42%-)4)2=/8%�� -� 8))2/0&%900
8)*)2):)�5+%1*-)-%7�D,&*2�4)�4`R/O*-2%Z,&03�8)&>708*)-�FD����1;?�&0@,�45&8*
[?[?Gb

E 42,/)1*%-7,&0,� 2,8);,&/%90(� 4)� 42,)62%<)-%&03� 070� -'4)7&,&03
/,(1*-53Z,:)�<%8)&)/%*,7A1*-%��-�+%1*&)1*0���:)7)-&):)�8)/,81%�0��:)7)-&):)
42)9,115%7A&):)�8)/,81%�F�,7%251A���)2-%*0=Gb�

E 4)//,2@%&0,� 0� 2,:57=2&),� )6&)-7,&0,� 14018%� 175+%,-� 42,/4)7%:%,;'.
&%25H,&0(�0�4)1*%&)-8%�/%&&'.�175+%,-�&%�2%11;)*2,&0,�-)�-2,;=�/0185110(�
1�42,/1*%-0*,7=;0�42%-0*,7A1*-%b�

E `SRPRgQR� al� hOSa� F2%1H02,&&%=� -1*2,+%G�� :/,� /%&&%=� *,;%� )615@/%,*1=
)>090%7A&)�� 1� *,;�� +*)6'� 4,2,/%*A� 1*,4,&A� 1,2A\<&)(� )<%6)+,&&)1*0�����
/%&&';� -)42)1);?� �%420;,2�� -� 03&,� 42)H7):)� :)/%� �)&157A*%*0-&)J&%673J
/%*,7A&%=�:2544%������-��,7%2510�4)1,*07%�)/&)/&,-&),�175H%&0,�-��0&18);
:)2)/18);��)-,*,�4)�4)-)/5�@,1*)8)1*0��42)=-7,&&)(�;07090,(�-�)*&)H,&00
/,;)&1*2%&*)-�-��0&18,?

3�3�
= ,�*�1(�1* )(�$*�/ ,&.�9(,>!&9�($�;=�4<

D���)8%<'-%,*�4)//,2@85�-�2%6)*,�-1,.�;0110(�����?��2);,�C*):)��4)�42)1A6%;
:)15/%21*-J5+%1*&08)-��D���)8%<'-%,*�4)//,2@85�-�014)7&,&00��)/,81%�4)-,/,&0=�
420&=*):)�-� !!]�:O/e? ] 
� !!L�:)/5�D���0:2%7�)2:%&0<%90)&&53�2)7A�-�)6,14,+,&00
42)-,/,&0=�C814,2*&)(�)9,&80��42,0;5Z,1*-,&&)�4)7)@,&0(�:5;%&0*%2&):)�42%-%��
-��)7/)-,�0��82%0&,��-�1))*-,*1*-00�1�42)1A6%;0�42%-0*,7A1*-�C*0.�1*2%&?

 ] �;?�/)85;,&*��5/%4,H*18):)�1%;;0*%��:7%-%��n?
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��58	���������������5���������
���������7������	���	����8��������


���
�������4��	

�%8�6'7)�)*;,+,&)�-'H,��)6=<%*,7A1*-%�4)������1)/,2@%*�)+,-0/&',�0�4)/J
2%<5;,-%3Z0,1=� 11'780� &%� 873+,-',� ;,@/5&%2)/&',� 0&1*25;,&*'� 0� ;,.%&0<;'
8)&*2)7=��8)*)2',�*%8@,�)*&)1=*1=�8�2,:0)&5�s��v? K �2%*8),�)401%&0,�)1&)-&'.
1*%&/%2*)-�4)<-)70*�51*%&)-0*A�)67%1*0��-�8)*)2'.�������-�1)*25/&0+,1*-,�1�/25:0;0
)2:%&0<%90=;0��/)7@&%�0:2%*A�)42,/,7\&&53�2)7A�-�6)2A6,�1�4'*8%;0?

?��
�#,($,2 �- +)0,�*(),2 �#��,)�*�2


�*,+,&0,�-2,;,&0��42)H,/H,:)�1�420&=*0=�-� !]"�:)/5�
1,)6Z,(�,87%2%900
42%-�+,7)-,8%��0�/)� !!"� :)/%�� 8):/%�6'7�420&=*��0;180(�1*%*5*��,@/5&%2)/&):)
5:)7)-&):)� 15/%�� 42)-)<:7%10-H0(� 420;,&,&0,� 4'*)8�� 8%8� +%1*A� 101*,;%*0+,180.�
0� H02)8)� 2%142)1*2%&\&&'.� %*%8� 42)*0-� ;02&'.� @0*,7,(�� 42,1*547,&0,;� 42)*0-
+,7)-,+,1*-%��6'7�420&=*�9,7'(�2=/�;,2��&%42%-7,&&'.�&%�6)2A65�1�4'*8%;0�F1;?
4207)@,&0,�YG?

?����
4!.: $2-�)(90- ,�(-�$�)�,,(F�(�!�#�&��$!� �#��4(,$ ,@&�������IJ?�A()�

1*(�&$�12�(9�&�)*0A&'�+ #�(9&'7�� #: !($ :,2'�&!&�0,&+�./&'�)(#�(&,#�$(

$&)($�(�*�/ ,&��&�,�9���,&��;4��<��-�8)*)2)(�/%,*1=�)42,/,7,&0,�4)&=*0=�^4'*8%_�
%�*%8@,�51*%&%-70-%,*1=�%61)73*&),�0.�<%42,Z,&0,�0�5*-,2@/%,*1=��+*)�4208%<�1-,2.5
&,�;)@,*�175@0*A�)42%-/%&0,;�4'*)8?��)15/%21*-%J1*)2)&'��)&-,&900�)6=<'-%3*1=�&,
-'/-)2=*A�070�&,�-)<-2%Z%*A�709��-�1*2%&5��:/,�15Z,1*-5,*�)4%1&)1*A�420;,&,&0=�
8� &0;� 4'*)8?� �&0� )6=<%&'� &%8%<'-%*A� 070� 420;,&=*A� 42)9,/525� C81*2%/0900� 4)
)*&)H,&03�8�&%25H0*,7=;��)&-,&900b�/,2@%*A�42%-07%�0�;,*)/'�-,/,&0=�/)42)1)-�4)/
101*,;%*0+,180;� 8)&*2)7,;b� /%-%*A� .)/� 6,14201*2%1*&);5� 2%117,/)-%&03� 42,/J
&%;,2,&&'.� >%8*)-� 4'*)8� 0� &,420<&%&0=� 4)8%<%&0(�� 4)75+,&&'.� -� 2,<57A*%*,�

 K 7=� 6)7,,� /,*%7A&)(� 0&>)2;%900� 1;?� zVUVRS� |OiTRl�� �WR� �SR{RglVOg� )h� �OSliSR� Vg� viSO`R�
�glRSgalVOgaj��viSO`Rag�agU�}alVOgaj�mRQWagVPkP�lO�uOkpal��OSliSR��xPPOQValVOg�hOS�lWR��SR{RglVOg�)h
�OSliSR��wSOQWiSR�gO�Y��oRgR{a���igR� !!"?
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420;,&,&0=�4'*)8��-�8%+,1*-,�/)8%<%*,7A1*-%��%�*%8@,�42,/)1*%-7=*A�142%-,/70-53�
0� %/,8-%*&53� 8);4,&1%903�� -873+%=� 12,/1*-%� /7=� 01+,24'-%3Z,(� 2,%6070*%900�
@,2*-?

?����
�%�2,:0)&%7A&);�52)-&,��1*?�[��$*(1 F#9(F�9(,$ ,@&&�(���/&� �1*�$�: !($ 9��

&�(#,($,2'�#$(�() 4)7)@07%�&%+%7)�-%@&);5�42,9,/,&*&);5�42%-5��-2)4,(18)(
�);01100�0��5/%�4)�42%-%;�+,7)-,8%?��-2)4,(18%=�8)&-,&90=�4)�42,/)*-2%Z,&03
4'*)8�0�/25:0.�@,1*)80.��6,1+,7)-,+&'.�070�5&0@%3Z0.�/)1*)0&1*-)�-0/)-�)62%Z,&0=
0�&%8%<%&0=��420&=*%=�-� !"L�:)/5��51*%&)-07%�-&,15/,6&'(�42,-,&*0-&'(�;,.%&0<;�
)1&)-%&&'(� &%� -0<0*%.� F6,<� 42,/-%20*,7A&):)� 420:7%H,&0=� 1))*-,*1*-53Z,:)
:)15/%21*-%G�� 8)*)2'(� &,� 0;,7� 42,9,/,&*%� &%� ;,@42%-0*,7A1*-,&&);� 52)-&,�
F1;?�-'H,��[?Y?YG?

?���3
�'*80� *%8@,� <%42,Z,&'� : �2*"-�� � , $#9&-&� 4(,$ ,@&�-&� �I?I� A()��

&�)$0-���(1(!,&� !",2-&��*(�(9(!�-&�9�,&-��IKK�A()���420;,&0;';0�-�175+%=.
;,@/5&%2)/&):)�-))25@,&&):)�8)&>708*%��-�+%1*&)1*0�1*%*A=;0�KI# ��K #  �� [I#   �
 ]L#�n�� %� *%8@,� 1*%*A,(� LK��2)*)8)7%� �?��6Z%=��*%*A=� [� -1,.� +,*'2,.��,&,-180.
8)&-,&90(�  !]!� :)/%� )*&)10*1=� 8� &,;,@/5&%2)/&';� -))25@,&&';� 8)&>708*%;�
0�<%42,Z%,*�^-1,:/%�0�4)-13/5��4)1=:%*,7A1*-)�&%�@0<&A�0�>0<0+,1853�&,4208)1&)-,&J
&)1*A�� -� +%1*&)1*0�� -1=80,� -0/'� 560(1*-%�� 5-,+A=�� @,1*)8),� )62%Z,&0,�� 4'*80�
0�01*=<%&0=_?

?��
�#,($,2 �- +)0,�*(),2 �- '�,&�-2�&-1! - ,��@&&�

&�1*(A*�--2�1()) *+9&

?����
4(-&� ������1(�1* )(�$*�/ ,&.�12�(9��1)1*)=Z0(�0<�&,<%-010;'.�C814,2*)-�

)*17,@0-%,*�-'4)7&,&0,�:)15/%21*-%;0�)6=<%*,7A1*-��51*%&)-7,&&'.������4)12,/J
1*-);�4,20)/0+,18)(�4`O-,280�)*+,*)-�� 42,/)1*%-7,&&'.� :)15/%21*-%;0?��);0*,*
42)-,2=,*� 0&/0-0/5%7A&',� F1*?� YYG� 070� ;,@:)15/%21*-,&&',� F1*?Y G� @%7)6'�
0� 4,2,.)/0*� 8� 8)&>0/,&90%7A&);5� 2%117,/)-%&03� )6-0&,&0(� -� 101*,;%*0+,18);
420;,&,&00�4'*)8�1)�1*)2)&'�:)15/%21*-%�F1*?YIG��-�175+%,�,170�:)15/%21*-%�4`0<&%3*
8);4,*,&903��);0*,*%�-�/%&&'.�-)42)1%.?
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?����
�$*(1 F#9&F�9(-&� ��1(�1* )(�$*�/ ,&.�12�(9�&�)*0A&'�+ #�(9&'7�� #L

: !($ :,2'� &!&� 0,&+�./&'� )(#�(&,#�$(� $&)($� (�*�/ ,&�� &� ,�9���,&��
5+2,@/,&&'(�-'H,54);=&5*)(��)&-,&90,(��1)1*)0*�0<�*%8):)�8)70+,1*-%�&,<%-010;'.�
0�6,14201*2%1*&'.�C814,2*)-��8)*)2),�1))*-,*1*-5,*�8)70+,1*-5�:)15/%21*-J1*)2)&
�)&-,&900?�M814,2*'�-'602%3*1=�0<�+017%�2%<70+&'.�42)>,110(?��);0*,*�42)-)/0*
4,20)/0+,180,� 0� 14,90%7A&',� 4)1,Z,&0=� ;,1*�� &%.)/=Z0.1=� 4)/� 3201/0890,(
1))*-,*1*-53Z,:)�:)15/%21*-%��:/,�709%�70H,&'�1-)6)/'��2,H,&0,;�:)15/%21*-,&&)(
-7%1*0�F4)70903�0�@%&/%2;,203��)6Z,1*-,&&',�070�+%1*&',�870&080��420&0;%3Z0,
<a873+,&&'.� 4%90,&*)-�� ;,1*%� <%873+,&0=� /7=� 0&)1*2%&9,-�� %� *%8@,� ;,1*%
/0190470&%2&):)�<%873+,&0=�-�-),&&'.�+%1*=.G?�
�4)/)6&'.�;,1*%.�C814,2*'�0;,3*
-)<;)@&)1*A�)6Z%*A1=�1-)6)/&)�0�6,<�1-0/,*,7,(�1�<%873+,&&';0��-�1))*-,*1*-00�
1� ;)/,7A3� 4)/)6&'.� -0<0*)-�� 42)-)/0;'.� �,@/5&%2)/&';� �);0*,*);� �2%1&):)
�2,1*%?��5Z,1*-,&&)(�+,2*)(��)&-,&900�=-7=,*1=�420&904�1)*25/&0+,1*-%�;,@/5
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070� 5&0@%3Z0.� /)1*)0&1*-)� -0/)-� )62%Z,&0=� 0� &%8%<%&0=� 0� 42%-0*,7A1*-,&&)(
1*)2)&)(?��17)-0,;�/7=�42%-0*,7A1*-%�=-7=,*1=�1)673/,&0,�8)&>0/,&90%7A&)1*0�
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)*1'7%,;',�42%-0*,7A1*-5��=-7=3*1=�8)&>0/,&90%7A&';0��,170�42%-0*,7A1*-)�1%;)�&,
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(�*�/ ,&��&�,�9���,&���0<5+07�-)42)1'��1-=<%&&',�1�4'*8%;0��42,/1*%-07�)*+,*�
)� +%1*)*,� 0� ;%1H*%6%.� 0.� 42)=-7,&0=� -)� -1,;� ;02,�� 4)17,� +,:)� 2%<2%6)*%7
2,8);,&/%900� /7=� �);01100� ���� 4)� 42%-%;� +,7)-,8%?� �4,90%7A&'(� /)87%/+08
4)75+%,*�):2);&),�8)70+,1*-)�0&>)2;%900�)*&)10*,7A&)�+%1*&'.�175+%,-�420;,&,&0=
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2%<2%6)*8%�<%8)&)/%*,7A1*-%�0�582,47,&0,�-,2.)-,&1*-%�<%8)&%?��2):2%;;%��)-,*%
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)(#�(&,#�$(�$&)($�(�*�/ ,&��&�,�9���,&��;4��<?��0@,�4,2,+017,&'�:)15/%21*-%�
4)/401%-H0,� ����� &)� &,� 420&=-H0,� ;,.%&0<;� 4)/%+0� 0&/0-0/5%7A&'.� @%7)6�
42,/51;)*2,&&'(� 1*?� YY�� -� 0.� +017,�� �76%&0=�� �2;,&0=�� �<,26%(/@%&�� �,7%251A�
�)1&0=� 0� �,29,:)-0&%�� M1*)&0=�� �25<0=�� �,2;%&0=�� �'2:'<1*%&�� �%*-0=�� �0*-%�
�)7/)-%�� �5;'&0=�� �%&J�%20&)�� �'-H%=� �,1456708%� �:)17%-00� �%8,/)&0=�
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,708)620*%&0=���),/0&\&&',�c*%*'��;,2080�0��<6,801*%&?
�,7%251A�� �)7:%20=� 0� �82%0&%� -&,170� ):)-)280� )*&)10*,7A&)� 1*?� YI�� 8%1%3Z0,1=
8);4,*,&900� �);0*,*%� 4,2,.)/0*A� 8� 8)&>0/,&90%7A&);5� 2%117,/)-%&03� 420
O6-0&,&0=.�-�101*,;%*0+,18);�420;,&,&00�42%8*080�4'*)8�-�:)15/%21*-%.J1*)2)&%.
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42,/)1*%-7=,;'.� :%2%&*0(� F320/0+,180.� 070� 42%8*0+,180.G?� �,2'� @,1*)8):)
)62%Z,&0=� ;):5*� 420;,&=*A1=� -� )*&)H,&00� 8)&82,*&'.� 709�� 70H\&&'.� 1-)6)/'?
�)/)6&%=�42%8*08%�;)@,*�*%8@,�6'*A�+%1*A3�17)@0-H,:)�587%/%��420�8)*)2);�1%;0�4)
1,6,� 517)-0=� 1)/,2@%&0=� 4)/� 1*2%@,(� 420+0&=3*� 1,2A\<&'(� 5Z,26� 5;1*-,&&);5�
0� >0<0+,18);5� </)2)-A3� <%873+,&&'.�� 0� ;):5*� 6'*A� 2%19,&,&'� 8%8� 420;,&,&0,
@,1*)8):)�)62%Z,&0=�070�/%@,�4'*)8?�
�&,8)*)2'.�1*2%&%.�517)-0=�*32,;��%�)1)6,&&)
5+2,@/,&0(�42,/-%20*,7A&):)�<%873+,&0=��4)�420<&%&03�0.�42%-0*,7A1*-��=-7=3*1=
@\1*80;0?� 
1,:)�� -� 1*2%&%.� 1� &,/%-&)� 51*%&)-7,&&)(� 070� -)11*%&)-7,&&)(
/,;)82%*0,(��1):7%1&)�&,)>090%7A&)(�0&>)2;%900��,@,:)/&)�5;02%3*�/,1=*80�*'1=+
5<&08)-�0<J<%�)*15*1*-0=�&%/7,@%Z,(�:0:0,&'��40*%&0=�0�;,/090&18):)�)6175@0-%&0=?
�1)6,&&)�)1*2)(�42)67,;)(�=-7=,*1=�2%142)1*2%&,&0,�0&>,890)&&'.�<%6)7,-%&0(�
*%80.�8%8�*56,2857\<�0���	?


� &,8)*)2'.� 1*%&%.� -� *,+,&0,� 4)17,/&0.� &,18)7A80.� 7,*� 6'70� )6B=-7,&'
%;&01*00� -� 9,7=.� 2,H,&0=� 42)67,;'� 4,2,4)7&,&&)1*0� *32,;?� %&&%=� 42)67,;%��
-� 1-)3� )+,2,/A�� 420-)/07%� 8� 5@%1%3Z,;5� 5.5/H,&03� 517)-0(� 1)/,2@%&0=� 4)/
1*2%@,(��+%1*0+&)�4)2)@/%,;);5�&,1)-,2H,&&';�<%8)&)/%*,7A1*-);�0�17)@0-H,(1=
42%8*08)(��/)4518%3Z,(�/)-)7A&)�/)7:),�42,/-%20*,7A&),�<%873+,&0,��&,�)42%-/%&J
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&),�1,2A\<&)(�)4%1&)1*A3�4)6,:%�070�2018%�1:)-)2%�4)/)<2,-%,;'.?��)/)6&',�<%8)&'
0�42%8*08%�/)�10.�4)2�15Z,1*-53*�-�&,8)*)2'.�6'-H0.�8);;5&01*0+,180.�1*2%&%.?
�1)653�)6,14)8),&&)1*A�-�C*)(�1-=<0�-'<'-%,*�10*5%90=��187%/'-%3Z%=1=�1�42,/J
-%20*,7A&';�<%873+,&0,;�/,*,(��*%8�8%8�/,*0�6)7,,�5=<-0;'�8�420;,&,&03�@,1*8):)
)62%Z,&0=?

�);0*,*�4)�42,/)*-2%Z,&03�4'*)8�*%8@,�)*;,*07�-�1-)\;�4)17,/&,;�)*+\*,��+*)
-17,/1*-0,�17)@0-H0.1=�)42,/,7\&&'.�C8)&);0+,180.�)61*)=*,7A1*-��4)�;,&AH,(
;,2,� -� &,8)*)2'.� 1*2%&%.� &,)6'+%(&)� *25/&)� -'4)7&0*A� -1,� *2,6)-%&0=�
42,/B=-7=,;',��);0*,*);�&,1;)*2=�&%�51070=��42,/420&0;%,;',�:)15/%21*-,&&';0
1*258*52%;0?��%80;�)62%<);���);0*,*�&%+%7�%/%4*02)-%*A1=�8�10*5%900��-�8)*)2)(�6'7
6'� -)<;)@,&� 6)7,,� 42%8*0+&'(� 4)/.)/� 8� -'4)7&,&03� ,:)� 2,8);,&/%90(�� %� *%8@,
-'1*5407�1�42,/7)@,&0,;�)�*);��+*)��-�1))*-,*1*-53Z0.�175+%=.��4)<0*0-&',�;,2'�
42,/420&0;%,;',�/7=�1)/,(1*-0=�:)15/%21*-%;�420�-'4)7&,&00�0;0�`R8);,&/%90(
�);0*,*%�� ;):70� 6'� -&,1*0� 15Z,1*-,&&'(� -87%/� -� 2%<2,H,&0,� /%&&)(� 42)67,;'?�

� &,8)*)2'.� 1*2%&%.� 	&1*0*5*� )*82'*):)� )6Z,1*-%� 42,/)1*%-7=,*� 1-)3� 4);)ZA�
-�4)/)6&'.�10*5%90=.?

B�3�3
�($ ) ,& �#&!�� �(1�#,(#�&

�%@/'(�:)/�-�&,8)*)2'.�:)15/%21*-%.J5+%1*&08%.������@,1*)8)1*A��42)=-7=,;%=
4)7090,(�E�-�)1&)-&);�-�-0/,�0<60,&0(�E�420-)/0*�8�175+%=;�1;,2*0?�d%8*0+,180�
6)7AH0&1*-)� 175+%,-� @,1*)8):)� )62%Z,&0=� 42)01.)/=*� -)� -2,;=� <%/,2@%&0=��
-�5+2,@/,&0=.�4)70900��8%8�42%-07)��-�*,+,&0,�4,2-'.�+%1)-�%2,1*%��8):/%�)*15*1*-5,*
/)1*54�8�%/-)8%*5�070�/)8*)25��%�*%8@,�&,�4)<-)7=,*1=�8)&*%8*02)-%*A�1�+7,&%;0�1,;A0?
D,7A�4)/)6&'.�/,(1*-0(��-�)1&)-&);��E�/)60*A1=�420<&%&0=�)*�<%/,2@%&&):)?�
� !!"
:)/5�0;,70�;,1*)�175+%0�420;,&,&0=�107%;0�6,<)4%1&)1*0�;,2�@,1*)8):)�)62%Z,&0=�
-�1-=<0�1�42)-,/,&0,;�2%<70+&'.�/,;)&1*2%90(?

�7%-&%=� )6,14)8),&&)1*A� 1-=<%&%� 1� >%8*%;0� 6,<<%8)&0=�� .)*=� -� &,8)*)2'.
1*2%&%.�10*5%90=�6'7%�575+H,&%�-� !!"�:)/5?��	���4)75+07)�0&>)2;%903�)�*);��+*)
-�&,8)*)2'.�:)15/%21*-%.�175+%0�42,/4)7%:%,;):)�420;,&,&0=�4'*)8�2,:57=2&)�&,
6'70�1))*-,*1*-53Z0;�)62%<);�2%117,/)-%&'�F%�0&):/%�-))6Z,�&,�2%117,/)-%701AG��
%� *%8@,� )� *);�� +*)� 420<&%&0=�� 4)75+,&&',� -,2)=*&,,� -1,:)� 4)/� /%-7,&0,;�� +%1*)
420&0;%3*1=� -)� -&0;%&0,� -)� -2,;=� 5:)7)-&):)� 42)9,11%� 6,<� 8%8):)J706)
/)4)7&0*,7A&):)� -'=1&,&0=?� �75+%0� <%45:0-%&0=� 0� 014)7A<)-%&0=� ;,2� @,1*)8):)
)62%Z,&0=�-�)*&)H,&00�01*9)-�6'70�*%8@,�0<7)@,&'�-�)*+\*,��&%2=/5�1�>%8*%;0
-'&,1,&0=�&,%/,8-%*&):)�&%8%<%&0=�42%-)&%25H0*,7=;?
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B�3�?
�&�0�@&&�(�(#�* ,&��,�1*�+D,,(#�&�&�9(,>!&9��


1,;0� 42%-0*,7A1*-%;0� 6'7� 420<&%&� *)*� >%8*�� +*)� <%42,Z,&0,� 4'*)8� &)10*
a6QO73*&'(�.%2%8*,2?��,1;)*2=�&%�C*)��&,8)*)2',�42%-0*,7A1*-%��11'7%=1A�&%�1-)3
)6,14)8),&&)1*A�42)67,;%;0�6,<)4%1&)1*0��-1,�,Z\�4'*%3*1=�)42%-/%*A�42%8*085
2%142)1*2%&,&0=� ;,2� @,1*)8):)� )62%Z,&0=�� .)*=� -&,H&,� 4)/)6&%=� 42%8*08%� 070
6,<<%8)&0,�-�)*&)H,&00�42%-)&%25H0*,7,(��-�)6Z,;��)*209%,*1=��/%@,�-�*,.�175+%=.�
8):/%� )&%� )+,-0/&%?� 
� 2,:0)&,� ����� -� 8)&*,81*,� *,85Z0.� 8)&>708*)-�� 175+%0
420;,&,&0=�4'*)8�2%142)1*2%&,&'?�25:0;�)1&)-%&0,;�/7=�)6,14)8),&&)1*0�=-7=3*1=
>%8*'� 6,<<%8)&0=� -� )*&)H,&00� &%25H,&0(�� -)<&08H0.� -� 8)&*,81*,� 42)H7'.
8)&>708*)-?

B�3�B
8*0112�N&#9�

	<�/%&&'.�)*+\*)-�2%<70+&'.�;,@/5&%2)/&'.�)2:%&)-��%�*%8@,�;&):)+017,&&'.
/25:0.� &%/\@&'.� 01*)+&08)-�� ;)@&)� 1/,7%*A� -'-)/� )� *);�� +*)� -� 2,:0)&,� ����
15Z,1*-53*� )42,/,7\&&',� :2544'� 709�� 201853Z0,� 6'*A� 4)/-,2@,&&';0� 4'*8%;�
0�/25:0;�;,2%;�@,1*)8):)�)62%Z,&0=?���0.�+0175�)*&)1=*1=�42,/1*%-0*,70�2%<70+&'.
;,&AH0&1*-� E� -� +%1*&)1*0� 42,/1*%-0*,70� &%2)/&)1*0� 2);%� F9':%&,G� -� 
)1*)+&)(�
0�D,&*2%7A&)(��-2)4,�� %� *%8@,�42,/1*%-0*,70�/25:0.� &%90)&%7A&'.�;,&AH0&1*-�
6,@,&9'�0�/25:0,�0&)1*2%&9'��@0-5Z0,�-�<%4%/&'.�1*2%&%.?�
*)253�:25445�2018%
1)1*%-7=3*�709%��014)7A<53Z0,�1-),�42%-)�&%�1-)6)/5�1%;)-'2%@,&0=�0�%11)90%90(
F4)70*0+,180,� )44)&,&*'�� @52&%701*'�� 42%-)<%Z0*&080G�� %� *%8@,� %/-)8%*'�� 42,/J
1*%-7=3Z0,�@%7)6'�)*&)10*,7A&)�)62%Z,&0=�1�0.�870,&*%;0?��/&%8)��-�*)�-2,;=�8%8
+7,&'�4)17,/&,(�58%<%&&)(�:2544'�-�&,8)*)2'.�175+%=.�;):5*�/)-,1*0�2%117,/)-%&0,
/)�-&0;%&0=�;,@/5&%2)/&)(�)6Z,1*-,&&)1*0��)6'+&',�@,2*-'�F&%420;,2�0<60,&0=�
8%8�H02)8)�42%8*085,;):)�=-7,&0=G�<%+%1*53�/%@,�&,�4)/%3*�@%7)65?�25:)(�:2544)(
2018%� -� &,8)*)2'.� :)15/%21*-%.J5+%1*&08%.� =-7=3*1=� 420<'-&080�� 4)18)7A85� )&0
4)/-,2:%3*1=�@,1*)80;�0</,-%*,7A1*-%;�-�.)/,�175@6'�-�%2;00?

B�3�M
�* )(#��$! ,& �9(-1 ,#�@&&�&�* ��&!&��@&�


�.)/,�4)17,/&,(�
1*2,+0������4)�+,7)-,+,18);5�0<;,2,&03�)/&)(�0<����
6'7)�)*;,+,&)��+*)�42,)67%/%3Z%=�-%@&)1*A�42)>,110)&%7A&)(�4)//,2@80�/7=�@,2*-
4'*)8�,Z\�&,�)42,/,7,&%�-�2=/,�:)15/%21*-J5+%1*&08)-�����?��/&%8)�42,/4)7%:%,*1=�
+*)�&,)6.)/0;)1*A�)1)<&%&0=�-%@&)1*0�/%&&)(�4)//,2@80�&,)6'+%(&)�-,708%�F6'-H0,
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4)70*0+,180,�<%873+\&&',��@,2*-'�4'*)8��4)1*2%/%-H0,�-�2,<57A*%*,�8)&>708*)-�
6,@,&9'G?� �&):0,� :)15/%21*-%J5+%1*&080� ����� -)47)*070� -� @0<&A� 1-)0� ;,@/5J
&%2)/&',� )6=<%*,7A1*-%� F-� 1))*-,*1*-00� 1� ���G� 4)� 42,/)1*%-7,&03� 8);4,&1%900�
0� 2,%6070*%900� @,2*-� 4'*)8�� -� +%1*&)1*0�� 4)12,/1*-);� 5+2,@/,&0=� 0� 4)//,2@80
2,%6070*%90)&&'.�9,&*2)-?��/&%8)��/-%/9%*A�:)15/%21*-J5+%1*&08)-������&,�0;,3*
2,%6070*%90)&&'.�9,&*2)-��%�-�/25:0.�:)15/%21*-%.�4)/)6&',�9,&*2'�6'70�<%82'*'
-17,/1*-0,�:)15/%21*-,&&):)�-;,H%*,7A1*-%�-�2%<70+&'.�>)2;%.?
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8(#0)�*#�$�-L0:�#�,&9�-�R
��%

 ? �,8);,&/5,*1=�42)/,;)&1*202)-%*A�1-)3�420-,2@,&&)1*A�)6=<%*,7A1*-%;�4)
42,/)*-2%Z,&03� 4'*)8� 0� @,1*)8):)� O6`aZR&0=� 4)12,/1*-);� 582,47,&0=
;,@/5&%2)/&'.� )6=<%*,7A1*-�� -<=*'.� 0;0� -� C*)(� )67%1*0� 4)12,/1*-);
4)-'H,&0=� 42)<2%+&)1*0�� -� 9,7=.� 0/,&*0>08%900� 0� 2%<2,H,&0=� )1&)-&'.
42)67,;�&%�45*0�018)2,&,&0=�4)/)6&)(�42%8*080�0�4)-'H,&0=�)*+\*&)1*0�-�/5.,
;,@/5&%2)/&):)�1)*25/&0+,1*-%�0�1)70/%2&)1*0?��)&82,*&)��0;�2,8);,&/5,*1=�

 ? 
1,;� :)15/%21*-%;J5+%1*&08%;� 014)7A<)-%*A� ;,.%&0<;'� ������ -� +%1*&)1*0�
)6;,&�0&>)2;%90,(�0�-)<;)@&)1*A�)62%Z,&0=�8�D���1�42)1A6)(�)�42,/)1*%J
-7,&00�4)//,2@80�420�-'4)7&,&00��)/,81%�4)-,/,&0=b

 ?Y 
1,;�:)15/%21*-%;J5+%1*&08%;�014)7A<)-%*A�0;,3Z0(1=�-�/%&&)(�)67%1*0�)4'*�
0�<&%&0=�2%<70+&'.�42%-0*,7A1*-,&&'.�)2:%&)-�0�1*258*52��%�*%8@,�1)*25/&0+%*A
1�&0;0�0�0<-7,8%*A�;%810;%7A&53�4)7A<5�0<�42,/)1*%-7=,;)(�0;�*,.&0+,18)(
4);)Z0b

 ?[ 
1,;�:)15/%21*-%;J5+%1*&08%;�014)7A<)-%*A�)4'*��&%8)47,&&'(�2%<70+&';0����
0�<&%&0=�-�/%&&)(�)67%1*0�0�42)-)/0*A�)*82'*'(�/0%7):�1�&0;0��1�9,7A3�6)2A6'�
1�4'*8%;0�0�@,1*)80;�)62%Z,&0,;b

 ?] 
1,;�:)15/%21*-%;J5+%1*&08%;�*,1&)�1)*25/&0+%*A�1��,@/5&%2)/&';��);0*,*);
�2%1&):)��2,1*%�F����G�0�42,/)1*%-7=*A�,;5�-1,�-)<;)@&)1*0�/7=�)15Z,1*-7,&0=
0&14,890(�;,1*�1)/,2@%&0=�4)/�1*2%@,(b

 ?K 
1,;�:)15/%21*-%;J5+%1*&08%;�420&=*A�-�8%+,1*-,�258)-)/1*-%�4)�)62%Z,&03�
1�<%873+\&&';0�320/0+,180�&,)6=<%*,7A&',�42%-07%�0�420&904'��51*%&)-7,&&',
����0��)-,*);��-2)4'b

 ?$ 
1,;�:)15/%21*-%;J5+%1*&08%;�2%11;)*2,*A�-)42)1�)�/)4)7&0*,7A&);�-'/,7,&00
12,/1*-�/7=�d)&/%�/)62)-)7A&'.�-<&)1)-������1)</%&&):)�/7=�4)//,2@80�@,2*-
4'*)8b

 ?L 
1,;�:)15/%21*-%;J5+%1*&08%;�4))Z2=*A�1)</%&0,�0�>5&890)&02)-%&0,�9,&*2)-
2,%6070*%900�/7=�@,2*-�4'*)8��)1)6,&&)�-� *,.�1*2%&%.��-� 8)*)2'.�4)/)6&',
9,&*2'� ,Z\� &,� 15Z,1*-53*�� %� *%8@,� 582,40*A� 1-)0� )6=<%*,7A1*-%� -� )67%1*0
42,)/)7,&0=�4)17,/1*-0(�420;,&,&0=�42%8*080�4'*)8b
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 ?" 
1,;� :)15/%21*-%;J5+%1*&08%;� )6,14,+0-%*A� 4)7&53� 4)//,2@85� 42),8*5
>%857A*%*0-&):)� �2)*)8)7%� 8� ����� 4)12,/1*-);� )15Z,1*-7,&0=� 4)<0*0-&):)
-87%/%� -� 42)9,11� 1*2)0*,7A1*-%� C>>,8*0-&)(� 0� 5&0-,21%7A&)(� 101*,;'
42,/)*-2%Z,&0=�4'*)8�0�@,1*)8):)�)62%Z,&0=b

 ?! 
1,;� :)15/%21*-%;J5+%1*&08%;� &,)6.)/0;)� 420&=*A� -)� -&0;%&0,� )*8%<� )*
):)-)2)8�8����b

 ? I 7=��&/)22'���,7A:00��
%*08%&%��	27%&/00���%<%.1*%&%���%&J�%20&)�0��528;,&0J
1*%&%�E� &,)6.)/0;)1*A�2%11;)*2,*A� -)<;)@&)1*A� 4)/401%&0=�0� 2%*0>08%900
�)&-,&900�����42)*0-�4'*)8�0�/25:0.�@,1*)80.��6,1+,7)-,+&'.�070�5&0@%3Z0.
/)1*)0&1*-)�-0/)-�)62%Z,&0=�0�&%8%<%&0=�F���Gb

 ?  7=� �76%&00�� �&/)22'�� �2;,&00�� �<,26%(/@%&%�� �,7%2510�� �,7A:00�� �)1&00�
0��,29,:)-0&'��M1*)&00�� �25<00�� �,2;%&00��
%*08%&%��	27%&/00���%<%.1*%&%�
�'2:'<1*%&%�� �%*-00�� �0*-'�� �)7/)-'�� �5;'&00�� �%&J�%20&)�� 6'-H,(
�,14567080� �:)17%-0=� �%8,/)&00�� �%/@0801*%&%�� �528;,&01*%&%�� �82%0&'�

,708)620*%&00���),/0&,&&'.�c*%*)-��;,2080��0��<6,801*%&%�E��2%11;)*2,*A
-)42)1� )� -)<;)@&)1*0� 420&=*0=� ;,.%&0<;%� 4)/%+0� 0&/0-0/5%7A&'.� @%7)6�
42,/51;)*2,&&):)�1*?�YY����b

 ? Y 7=��,7%2510���)7:%200�0��82%0&'�E�1&=*0,�):)-)2)8�)*&)10*,7A&)�1*?YI����b

 ? [ 7=��0*-'�E�2%*0>0902)-%*A��-2)4,(1853��)&-,&903�4)�42,/)*-2%Z,&03�4'*)8
0� /25:):)� @,1*)8):)�� 6,1+,7)-,+&):)� 070� 5&0@%3Z,:)� /)1*)0&1*-)� -0/)-
)62%Z,&0=�&%8%<%&0=�F����Gb

 ? ] 7=� �&/)22'�� �)2-%*00�� 	*%700�� �0*-'� 0� �82%0&'� E� 2%11;)*2,*A� -)42)1�
)� 2%*0>08%900� �2)*)8)7%�  � 8� ����� 0� /7=� :)15/%21*-J5+%1*&08)-� s����� &,
=-7=3Z0.1=�+7,&%;0��)-,*%��-2)4'��E�&%(*0�-)<;)@&)1*A�4)75+0*A�420:7%H,&0,
�);0*,*%�;0&01*2)-�/%&&)(� )2:%&0<%900� 4201),/0&0*A1=� 8������� 8%8� *)7A8)
�2)*)8)7� �-1*540*�-�1075b

 ? K 7=��&/)22'���)2-%*00��	*%700���0*-'���82%0&'�0��)2*5:%700�E�2%11;)*2,*A
-)42)1�)�2%*0>08%900��2)*)8)7%����8������b

Y? 
'4)7&=*A�&%�:)15/%21*-,&&);�52)-&,�)6=<%*,7A1*-%��-<=*',�-�2%;8%.�s����
420/%-�0;�;%810;%7A&'(�C>>,8*�4)12,/1*-);�17,/53Z0.�/,(1*-0(�

Y? 	&*,:2%90=� %61)73*&):)� 0� 4)7&):)� <%42,Z,&0=� 42%8*080� 4'*)8�� 8%8� C*)
O4`R/R7R&)�-�;,@/5&%2)/&);�<%8)&)/%*,7A1*-,��-�&%90)&%7A&),�<%8)&)/%*,7AJ
1*-)��8%8�&%�8)&1*0*590)&&);��*%8�0�&%�6)7,,�&0<8);�52)-&=.b
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Y?Y �20&0;%*A�<%8)&)/%*,7A&',��%/;0&01*2%*0-&',��15/,6&',�0�/25:0,�;,2'�/7=
42,/)*-2%Z,&0=� 4'*)8� 0� @,1*)8):)� )62%Z,&0=?� %&&',� ;,2'� -873+%3*
&,)6.)/0;)1*A��5-%@%*A�42%-)�736):)�709%�&%�1-)6)/5�0�6,<)4%1&)1*A��%�*%8@,
42%-)�&%�142%-,/70-),�15/,6&),�2%<602%*,7A1*-)b�42)-,28%�42%-07�42)-,/,&0=
/)42)1%b� --,/,&0,� <%8)&)/%*,7A1*-%�� -� 1))*-,*1*-00� 1� 8)*)2';� -1,� /)8%J
<%*,7A1*-%��4)75+,&&',�-�2,<57A*%*,�420;,&,&0=�4'*)8��-873+%=�420<&%&0,�
01873+%3*1=�0<�15/,6&):)�42)9,11%b�2,:57=2&'.�&,<%-010;'.�42)-,2)8�-1,.�;,1*
1)/,2@%&0=� 4)/� 1*2%@,(� 0� <%873+,&0=�� 5-%@,&0,� 420&904%� ^gOgJSRhOijRkRgl_
F420&904%�&R-'/%+0�709%�-�:)15/%21*-)��-�8)*)2);�,;5�:2)<0*�)4%1&)1*A�6'*A
4)/-,:&5*';�4'*8%;Gb�4)/:)*)-8%�0&>)2;%900�4)�42,/)*-2%Z,&03�4'*)8��%�*%8@,
42)-,/,&0,�4`O>RQQ0O&%7A&)(�4)/:)*)-80��)1)6,&&)�/7=�15/,(�0�42)852)2)-�
1)*25/&08)-� 42%-)).2%&0*,7A&'.�)2:%&)-�� 4)70900�� -),&&'.�0�;,/090&18):)
4,21)&%7%b

Y?[ �2,82%*0*A� 6,<<%8)&0,?� M*)� )<&%+%,*� 42)-,/,&0,� &,<%;,/70*,7A&):)� 0� 6,1J
4201*2%1*&):)�2%117,/)-%&0=��%�,170�,1*A�-1,�)1&)-%&0=�5*-,2@/%*A��+*)�>%8*
420;,&,&0=�4'*)8�0;,7�;,1*)��E�42)-,1*0�15/,6&),�2%<602%*,7A1*-)�-�)*&)H,&00
&%25H0*,7=?�	��-�175+%,�,170�)&�65/,*�420<&%&�-0&)-&';��420;,&0*A�8�&,;5�;,2'
%/,8-%*&):)�&%8%<%&0=?��2);,�C*):)��:)15/%21*-%;0J5+%1*&08%;0�/)7@&)�6'*A
-'18%<%&)� &,<%;,/70*,7A&),� 0� %61)73*&),� 1):7%10,� 1� /,(1*-0=;0� �,@/5J
&%2)/&):)�5:)7)-&):)�*2065&%7%�-��%%:,�4)�6'-H,(��:)17%-00b

Y?] �2,/)1*%-7,&0,�@,2*-%;�4'*)8�4)7&)(�8);4,&1%900��-873+%=�2,%6070*%903b

Y?K �)2)*A1=�42)*0-�4'*)8�0�@,1*)8):)�)62%Z,&0=��5/,7==�)1)6),�-&0;%&0,�709%;�
420&%/7,@%Z0;� 8� :2544%;� 2018%� F709%�� 420&%/7,@%Z0,� 8� 2%<70+&';� ;,&AJ
H0&1*-%;�� ;0:2%&*'�� 42%-)<%Z0*&080G�� %� *%8@,� )1)6,&&)� 5=<-0;';� :2544%;�
*%80;��8%8�/,*0?

�!���
��%

 ? �����/)7@&)�4)7&)1*A3�0&*,:202)-%*A�;,2)420=*0=�4)�42,/)*-2%Z,&03�4'*)8�
-�1-)3�/,=*,7A&)1*A�4)12,/1*-);�

 ? �15Z,1*-7,&0=�*,85Z,(�/,=*,7A&)1*0�4)�42,/)*-2%Z,&03�4'*)8��8)*)2%=�/)7@&%
6'*A�2%1H02,&%�0�42)/)7@,&%b

 ?Y ,=*,7A&)1*0�4)�6)2A6,�1�4'*8%;0�� 8)*)2%=�/)7@&%�6'*A�-�6)7AH,(�1*,4,&0
0&*,:202)-%&%�-�5@,�15Z,1*-53Z0,�42),8*'b�
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E /)7@,&�6'*A�)2:%&0<)-%&�14,90%7A&'(�8521�42)>,110)&%7A&)(�4)/:)*)-80�/7=
2%6)*&08)-�;0110(������-�9,7=.�)8%<%&0=�0;�1)/,(1*-0=��-�2%;8%.�;%&/%*)-
0.� ;0110(�� 4)� -'=-7,&03� 0� 1))6Z,&03� )� 175+%=.� 420;,&,&0=� 4'*)8�
0� @,1*)8):)� )62%Z,&0=�� 8%8� C*)� )42,/,7,&)� -� ;,@/5&%2)/&);� <%8)&)/%J
*,7A1*-,��%�*%8@,�-�51*%&)-7,&00�8)&*%8*%�1�@,2*-%;0�4'*)8��0��4)�-)<;)@J
&)1*0�� 42,/)1*%-7,&0,� 2,8);,&/%90(� 4)� 42,)/)7,&03� 4)17,/1*-0(� 420J
;,&,&0=�4'*)8?��15Z,1*-7,&0,�C*):)�42),8*%�42)/)7@%,*1=?

E 15/,6&),� 2%<602%*,7A1*-)�� )1)6,&&)� -� /,708%*&'.� 175+%=.�� /)7@&)
)15Z,1*-7=*A1=� 4)/� &%673/,&0,;� 14,90%7A&)� 4)/:)*)-7,&&'.� 3201*)-�
0�%/-)8%*)-?�
�175+%=.��,170�C*)�&,)6.)/0;)��;)@&)�4206,:&5*A�8�4);)Z0����?

E -)42)1'� 4)� 6)2A6,� 1� 4'*8%;0� /)7@&'� 6'*A� -873+,&'� -� 42),8*'�
1>)85102)-%&&',�&%�*%80.�)67%1*=.�8%8�)62%<)-%&0,�-�)67%1*0�42%-�+,7)-,8%�
;0:2%90=�� 42)>,110)&%7A&%=� 4)/:)*)-8%� 1)*25/&08)-� 4)70900� 0� 0142%-0J
*,7A&'.�5+2,@/,&0(?

 ?[ �)-',�42),8*'��	���;):5*�6'*A�0&09002)-%&'�

E 1)/,(1*-0,�4)=-7,&03�0&1*0*5*%�);65/1;,&%�0�/25:0;�0&1*0*5*%;�4)�<%Z0*,
42%-� +,7)-,8%�� &%420;,2�� 420� 42)-,/,&00� 42)>,110)&%7A&)(� 4)/:)*)-80
1))*-,*1*-53Z0;� )62%<);�� /7=� -'=-7,&0=� 175+%,-� 42,/4)7%:%,;):)
420;,&,&0=�4'*)8b

E )8%<%&0,�4);)Z0�-�2,>)2;02)-%&00�<%8)&)/%*,7A1*-%��)1)6,&&)�-�1*2%&%.��&,
=-7=3Z0.1=� +7,&%;0� �)-,*%� �-2)4'�� <%8)&)/%*,7A1*-)� 8)*)2'.� 4)8%� &,
1))*-,*1*-5,*�;,@/5&%2)/&';�1*%&/%2*%;b

E 42)-,/,&0,�42)>,110)&%7A&)(�4)/:)*)-80�/7=�15/,(�0�42)852)2)-b
E 42)/-0@,&0,� 0� 51)-,2H,&1*-)-%&0,� ;)&0*)20&:%�� 4)12,/1*-);� 4)//,2@80

;,1*&'.�����0�42%-)<%Z0*&08)-b
E 42),8*'��8%1%3Z0,1=�42)67,;'�2%-&)42%-0=�4)7)-��1-=<%&&',�1�4`0;,&,&0,;

4'*)8�0�@,1*)8):)�)62%Z,&0=?

Y? 
�/)4)7&,&0,�8�C*);5�������/)7@&%�42,/420&=*A�&,8)*)2',�4)70*0+,180,�H%:0�
-�)*&)H,&00�-)42)1)-�6)2A6'�1�4'*8%;0��*%80.�8%8��

Y? ,(1*-53Z0(�42,/1,/%*,7A�;)@,*�5+2,/0*A�4)1*�F&%420;,2��4)1*�14,90%7A&):)
42,/1*%-0*,7=G� &%� 8)2)*80(� 12)8� � /7=� 1)/,(1*-0=� 42)/)7@,&03� 42)9,11%
2%*0>08%900� 1*2%&%;0� ;,@/5&%2)/&'.� 0&1*25;,&*)-�� 8%1%3Z0.1=� 4'*)8�
0�@,1*)8):)�)62%Z,&0=?

Y?Y �01100������0�-'1H0,�/)7@&)1*&',�709%�/)7@&'�0:2%*A�6)7,,�/,(1*-,&&53
2)7A� -� 4)1*%&)-8,� -)42)1)-�� -'<'-%3Z0.� )1)653� )6,14)8),&&)1*A�� /7=� 0.
2%11;)*2,&0=�4,2,/�42%-0*,7A1*-%;0�070�:)15/%21*-%;0J5+%1*&08%;0b
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Y?[ �����/)7@&%�42,/7%:%*A�070�)6B,/0&=*A�1-)0�/,(1*-0=�1�/25:0;0�)2:%&0<%90=;0
/7=�42)-,/,&0=��,@/5&%2)/&):)�/&=�42)*0-�4'*)8�4)/�C:0/)(�����FYK�03&=G?

[? 7=�*):)��+*)6'�01873+0*A�/56702)-%&0,�������/)7@&%�420&0;%*A�-)�-&0;%&0,
2%6)*5� -� )67%1*0� 4'*)8� /25:0.� 15Z,1*-53Z0.� ;,@/5&%2)/&'.� )2:%&0<%90(�
0� ;,.%&0<;)-�� -� +%1*&)1*0�� 5+0*'-%*A� 2%6)*5� �-2)4,(18):)� �);0*,*%� 4)
42,/)*-2%Z,&03� 4'*)8�� �4,90%7A&):)� )87%/+08%� ���� 4)� -)42)1%;� 4'*)8�
�);0*,*%�����42)*0-�4'*)8���,@/5&%2)/&):)��);0*,*%��2%1&):)��2,1*%��%�*%8@,
5+0*'-%*A�*,.&0+,18),�1)/,(1*-0,��5@,�42,/)1*%-7,&&),�-�/%&&)(�)67%1*0?
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�6=<%*,7A1*-%� ������ )*&)1=Z0,1=� 8� <%42,Z,&03� 4'*)8� 0� /25:0.� @,1*)80.�� 6,1J
+,7)-,+&'.�070�5&0@%3Z0.�/)1*)0&1*-)�-0/)-�)62%Z,&0=�070�&%8%<%&0=�0�42%-)
736):)�709%��70H\&&):)�1-)6)/'��2%11+0*'-%*A�&%�:5;%&&),�)62%Z,&0,�0�5-%@,&0,
,:)�+,7)-,+,18):)�/)1*)0&1*-%?

�� 	�(A($2F�)(90- ,��� ,#9(F�$#�* :&7�#(#�($S F#��,��(#,($ �1(!(+ ,&F�

$�*�-9�'�)�!", FS&'�S�A($7��IJI�A()

FY[G �)15/%21*-%J5+%1*&080�65/5*�

FY[?YG�E )6,14,+0-%*A�� +*)6'� 1)� -1,;0� 709%;0�� 1)/,2@%Z0;01=� 4)/� 1*2%@,(� 070�
-�<%873+,&00��)62%Z%701A�:5;%&&)�0�1�5-%@,&0,;�/)1*)0&1*-%��42015Z,:)
+,7)-,+,18)(�70+&)1*0b

FY[?[G�E 1)673/%*A� 420&=*',� ���� ;0&0;%7A&',� 1*%&/%2*&',� 42%-07%� )62%Z,&0=�
1�<%873+\&&';0��%�*%8@,�420&=*'(������)/,81�4)-,/,&0=�/)7@&)1*&'.�709�4)
4)//,2@%&03�42%-)4)2=/8%b

FY[?]G�E <%42,Z%*A�4'*80�0�/25:0,�-0/'�@,1*)8):)��6,1+,7)-,+&):)�070�5&0@%3Z,:)
+,7)-,+,18),�/)1*)0&1*-)�)62%Z,&0=�0�&%8%<%&0=�0�420&0;%*A�C>>,8*0-&',
<%8)&)/%*,7A&',��a/;0&01*2%*0-&',��15/,6&',�0�/25:0,�;,2'�4)�4`R/O*-`aJ
ZR&03�*%8)(�42%8*080�0�&%8%<%&03�<%�&,\b

FY[?KG�E 2%11;%*20-%*A�-)42)1�)�4`01)R/0&,&00�8��)&-,&900�42)*0-�4'*)8�0�/25:0.
@,1*)80.��6,1+,7)-,+&'.�070�5&0@%3Z0.�/)1*)0&1*-)�-0/)-�)62%Z,&0=�070
&%8%<%&0=��,170�)&0�C*):)�,Z\�&,�1/,7%70b

FY[?$G�E <%Z0Z%*A�709�)*�736)(�410.0%*20+,18)(�070�/25:)(�;,/090&18)(�42%8*080�
8)*)2%=� &%25H%,*� 42%-%� +,7)-,8%� 0� )1&)-&',� 1-)6)/'�� 0� 420&0;%*A
C>>,8*0-&',�;,2'�4)�42,/542,@/,&03�*%8)(�42%8*080�0�&%8%<%&03�<%�&,\?

�� �(90- ,�� 4(1 ,A�A ,#9(A(� �($ /�,&�� T(,>ENE,@&&� 1(� : !($ : #9(-0

&�- * ,&.��
��7�4(1 ,A�A ,7��I�&.,���IIU

F $G �)15/%21*-%J5+%1*&080

F $? G�E 4O/*-R`@/a3*� 1-)\� )6=<%*,7A1*-)� <%42,*0*A� 4'*80� 0� /25:0,� @,1*)80,�
6,1+,7)-,+&',�070�e&0@a3Z0R�/)1*)0&1*-)�-0/'�)62%Z,&0=�0�&%8%<%&0=�
420&=*A�C>>,8*0-&',�<a8)&)/a*,7A&',��%/;0&01*2%*0-&',��15/,6&',�0�/25:0,
;,2'� /7=� 42,/)*-2%Z,&0=� *%8)(� 42%8*080� 0� &%8%<%&0=� <a� &,\�� <aZ0Z%*A
)*/,7A&'.�709�)*�736)(�4Q0f0a*`0+,18)(�070�/25:)(�;,/090&18)(�42%8*080�
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8)*)2%=�&a`eHaR*�42%-%�+R7)-,8%�0�)1&)-&',�1-)6)/'��0�420&=*A�C>>R8*0-J
&',�;,2'�/7=�42,/)*-2%Z,&0=�*%8)(�42%8*080�0�&%8%<%&0=�<%�&,\?

F $?YG�E &%;,2,-%3*1=� -� 12)+&);� 4)2=/8,� 2%11;)*2,*A� -)42)1� )� 420QOR/0&00�
8��)&-,&900�42)*0-�4'*)8�0�/25:0.�@,1*)80.��6RQ+R7O-R+&'.�070�5&0@%3Z0.
/)1*)0&1*-)�-0/)-�)62%Z,&0=�070�&%8%<%&0=��,170�)&0�,Z\�&,�1/,7%70�C*):)��
0�420<&%&00�8);4,*,&900��);0*,*%�42)*0-�4'*)8�-�1))*-,*1*-00�1)�1*%*A=;0�Y 
0� YY� �)&-,&900� 0� 1&=*00� ):)-)2)8� )*&)10*,7A&)� 8);4,*,&900� �);0*,*%�
-�1))*-,*1*-00�1)�1*%*A\(�YIb

F $?[G�E 4)/+\280-%3*��+*)�&08%80,�01873+0*,7A&',�)61*)=*,7A1*-%��65/A�*)�1)1*)=&0,
-)(&'�070�5:2)<%�-)(&'��-&5*2,&&==�4)70*0+,18%=�&,1*%607A&)1*A�070�736),
/25:),�+2,<-'+%(&),�4)7)@,&0,��&,�;):5*�175@0*A�)42%-/%&0,;�4'*)8b

F $?]G�E 65/5*� )6,14,+0-%*A�� +*)6'� )62%<)-%&0,� 0� 0&>)2;%90=� )*&)10*,7A&)
<%42,Z,&0=�4'*)8�4)7&)1*A3�-873+%701A�-�4)/:)*)-85�2%6)*&08)-�:2%@/%&180.
0�-),&&'.�42%-)).2%&0*,7A&'.�)2:%&)-��;,/090&18):)�4,21)&%7%��:)15/%2J
1*-,&&'.�175@%Z0.�0�/25:0.�709��8)*)2',�;):5*�0;,*A�/,7)�1�1)/,2@%&0,;�4)/
1*2%@,(��-,/,&0,;�/)42)1%�070�)62%Z,&0,;�1�736';�709);��4)/-,2:H0;1=
8%8)(J706)�>)2;,�%2,1*%��<%/,2@%&0=�070�*32,;&):)�<%873+,&0=b

F $?KG�E 65/5*�101*,;%*0+,180�2%11;%*20-%*A�42%-07%��0&1*258900��;,*)/'�0�42%8*085
-,/,&0=� /)42)1%�� %� *%8@,� 517)-0=� 1)/,2@%&0=� 4)/� 1*2%@,(� 0� )62%Z,&0=�
1� 709%;0�� 4)/-,2:H0;01=� 8%8)(J706)� >)2;,� %2,1*%�� <%/,2@%&0=� 070
*32,;&):)�<%873+,&0=�&%�736)(�*,220*)200�4)/�0.�3201/0890,(��1�*,;��+*)6'
&,�/)451*0*A�8%80.J706)�175+%,-�4'*)8b

F $?$G�E 65/5*�-�4,2-))+,2,/&);�4)2=/8,�420&0;%*A�/7=�2%11;)*2,&0=�0�42)-,/,&0=
&%/7,@%Z0.� /,(1*-0(�� )*-,+%3Z0.� 1):7%1)-%&&';� ;,2%;� 0� 42)9,/52%;
C>>,8*0-&):)� -'4)7&,&0=� )6=<%*,7A1*-�� )*&)1=Z0.1=� 8� +,7)-,+,18);5
0<;,2,&03�������736',�175+%0�4'*)8�0�/25:0.�@,1*)80.��6,1+,7)-,+&'.�070
5&0@%3Z0.�/)1*)0&1*-)�-0/)-�)62%Z,&0=�0�&%8%<%&0=��)�8)*)2'.�0;�1*%7)
0<-,1*&)� 4)� )>090%7A&';� 8%&%7%;� 070� 0<� 8%8):)J706)� 0&):)� &%/\@&):)
01*)+&08%�0&>)2;%900b

F $?LG�E 65/5*� /,(1*-)-%*A� 420� *);� 4)&0;%&00�� +*)� 1).2%&,&0,� 0� :%2%&*0=� @0<&0�
0� 6,<)4%1&)1*0� 736):)� 709%�� 4)/-,2:%3Z,:)1=� 8%8)(J706)� >)2;,� 4'*)8�
0�/25:0.�6,1+,7)-,+&'.�070�5&0@%3Z0.� � +,7)-,+,18),�/)1*)0&1*-)�-0/)-
)62%Z,&0=� 0� &%8%<%&0=�� 65/,*� ,/0&1*-,&&';� 820*,20,;� 420� )42,/,7,&00
12)+&)1*0� 0� 4,2-))+,2\/&)1*0� 420� 420;,&,&00� &%/7,@%Z0.� 12,/1*-� /7=
0142%-7,&0=� 4)7)@,&0=b� 0� 4)C*);5� 2%11;)*2,&0,� 736'.� 175+%,-� 4'*)8�
0� /25:0.� @,1*)80.�� 6,1+,7)-,+&'.� 070� 5&0@%3Z0.� /)1*)0&1*-)� -0/)-
)62%Z,&0=�070�&%8%<%&0=�-�2%;8%.�736):)�/25:):)�;,@/5&%2)/&):)�)2:%&%�070
;,.%&0<;%�&,�;)@,*�175@0*A�)1&)-%&0,;�/7=�*):)��+*)6'�-)</,2@%*A1=�)*
2%11;)*2,&0=�0�42)-,/,&0=�&%/7,@%Z0.�/,(1*-0(�-�1))*-,*1*-00�1�1):7%J
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