


GJKEXTYBT UJCELFHCNDTYYSÖ 
LJÖJLJD

Gjéfkeq, ytn jåkfcnb, cybcrfditq ctåt åjktt leh-
yeñ ckfde d gkfyt rjhhegwbb, xtv gjkextybt ujcelfh-
cndtyysö ljöjljd. Ytn, gjéfkeq, b lheujq jåkfcnb, d 
rjnjhjq rjhhegwbz vjukf ås bvtnm cnjkm cthmtpyst 
gjcktlcndbz.1

D ytrjnjhsö cnhfyfö (yfghbvth, d Gthe b Eufylt) 
rjhhegwbz, cdzpfyyfz c ujcelfhcndtyysvb ljöjlfvb, 
cnfkf cnjkm äyltvbxtcrjq, xnj bö ghfdbntkmcndf ht-
ibkb pfrhsnm bvtñobtcz nfv yfkjujdst dtljvcndf 
b pfvtybnm bö yjdsvb. D hzlt cnhfy kñlb cnfhfñncz 
ecnhjbnmcz yf ybprjjgkfxbdftvst ljkéyjcnb d yfkjuj-
dsö b nfvjétyysö dtljvcndfö, gjcrjkmre ghtrhfcyj 
pyfñn, xnj hfåjnf yf änbö ljkéyjcnzö jnrhsdftn ibhj-
rbt djpvjéyjcnb lkz gjkextybz pyfxbntkmyjuj ljgjkyb-
ntkmyjuj ljöjlf. Yf cfvjv ltkt, d ytrjnjhsö cnhfyfö 
änb ljkéyjcnb cnfkb cnjkm gjgekzhysvb b ghtcnbéys-
vb, xnj cltkfkbcm ghtlvtnjv regkb b ghjlféb.2

Yfkbxbt rjhhevgbhjdfyysö nfvjétyysö xbyjdyb-
rjd jpyfxftn nfrét, xnj uhfybws cnfyjdzncz ≤lshzds-
vb≥, b bö vjuen gthtctrfnm yt njkmrj gjnjrb njdfhjd, 
c rjnjhsö yt dpbvfñncz yfkjub, yj b djjheétybz, 
yfhrjnbrb b pfghtotyyst ktrfhcndtyyst ghtgfhfns, 
ytpfrjyyst bvvbuhfyns, njdfhs, ytljåhjcjdtcnyj 
rjyrehbheñobt c njdfhfvb, ghjbpdjlbvsvb pfoboft-
vsvb ujcelfhcndjv vtcnysvb jnhfckzvb ghjvsikty-
yjcnb, f nfrét hfcntybz b ébdjnyst, yföjlzobtcz 
gjl pfobnjq yfwbjyfkmyjuj b vtéleyfhjlyjuj ghfdf, 
bkb jhufys gjljåysö ébdjnysö, nfrbt rfr ckjyjdmb 
åbdyb, bkb bpujnjdktyyst bp ybö njdfhs, yfghbvth, 
bpltkbz bp ckjyjdjq rjcnb. Eothå, yfytctyysq njq 
bkb byjq cnhfyt, vjétn dsöjlbnm lfktrj pf hfvrb 
yfkjujdj-åñlétnysö bplthétr. D yfi dtr, rjulf d 
vbht ltqcndeñn ctnb vtéleyfhjlyjuj nthhjhbpvf, 
rjhhevgbhjdfyyst ljkéyjcnyst kbwf (nfvjétyyst 
xbyjdybrb, gjuhfybxyfz gjkbwbz b n.l.), afrnbxtcrb 
dscnegfñobt d rfxtcndt xktyjd nhfycyfwbjyfkmysö 
jhufybpjdfyysö ghtcnegysö uheggbhjdjr, vjuen ghtl-
cnfdkznm cthmtpyeñ euhjpe yfwbjyfkmyjq b vtéle-
yfhjlyjq åtpjgfcyjcnb.

Jåotcndj vjétn ytcnb juhjvyst abyfycjdst gj-
nthb. Ghbujhiyz ljkkfhjd, jnlfyysö nfvjétyyjve 
xbyjdybre, jpyfxftn, xnj, djpvjéyj, elfcncz åtcgji-
kbyyj ghjdtcnb wtksq rjyntqyth cbufhtn, b nfrbv 
jåhfpjv ujcelfhcndtyyfz rfpyf gjnthztn nsczxb 
ljkkfhjd d htpekmnfnt ytegkfns nfvjétyyjq gjikb-
ys. Ytlfdyj d Ifyöft jåyfheébkjcm, xnj jlby bp 
nfvjétyysö xbyjdybrjd cevtk jåvfyenm ujcelfhcndj 
yf 145 vbkkbjyjd ljkkfhjd CIF. Jy ghjcnj gjregfk 
afkmibdst rdbnfywbb egkfns yfkjuf c jåjhjnf b ghj-
lfdfk bö vtcnysv rjvgfybzv. D htpekmnfnt åskj rjy-
abcrjdfyj 3194 afkmibdsö cxtnjd-afrneh. 

Dctvbhyfz nfvjétyyfz jhufybpfwbz (DNJ) cxbnf-
tn, xnj, yfbåjkmifz dthjznyjcnm djpybryjdtybz rjh-
hegwbb ceotcndetn nfv, ult nfvjétyyst xbyjdybrb:

•  Jåkflfñn vjyjgjkbtq dkfcnb yfl rkbtynfvb.
•  Bvtñn lbcrhtwbjyyst gjkyjvjxbz d jnyjit-

ybb gjcnfdjr njdfhjd bkb eckeu.
•  Gjkmpeñncz ntv, xnj bvttn vtcnj ybprbq 

ehjdtym rjynhjkz bkb gjljnxtnyjcnb. 

DNJ ljåfdkztn, xnj ytjåöjlbvj exbnsdfnm hzl 
ljgjkybntkmysö afrnjhjd, dkbzñobö yf cntgtym ghj-
zdktybz flvbybcnhfnbdyjq rjhhegwbb. Änb afrnjhs 
drkñxfñn d ctåz:

•  Ehjdtym pfhgkfns nfvjétyysö xbyjdybrjd.
•  Vfcinfås, d rjnjhsö jhufybpfwbjyyfz rekm-

nehf b yjhvs gjdtltybz gjjohzñn ghjnbdjg-
hfdyjt gjdtltybt bkb frnbdyj ghtgzncndeñn 
tve. Cñlf döjlzn yfrfpfybz pf yfheitybt 
pfrjyf.

•  Cbkf clthébdfñotuj djpltqcndbz, pfkjéty-
yfz d ghbvtyzñobtcz vths flvbybcnhfnbd-
yjuj rjynhjkz .

•  Vfcinfås ytgjchtlcndtyyjuj rjynfrnf 
nfvjétyysö xbyjdybrjd c rkbtynfvb.

Rhjvt njuj, yt bvttn åjkmijuj pyfxtybz, rfrbt 
cnhfntubb ghbvtyzñncz d åjhmåt c rjhhegwbtq, tckb 
ybpjr hbcr tt jåyfheétybz.3

Lheubt ythtityyst djghjcs nfrét vjuen cgjcjå-
cndjdfnm cjplfybñ åkfujghbznysö eckjdbq lkz djpybr-
yjdtybz rjhhegwbb:

•  Ceotcndeñobt pfrjys nhelys lkz gjybvfybz 
b gjänjve vjuen bvtnm hfpkbxyst njkrjdf-
ybz.

•  Egkfnf yfkjujd nhtåetn xfcnsö rjynfrnjd 
vtéle yfkjujgkfntkmobrfvb b ghtlcnfdbnt-
kzvb yfkjujdjuj dtljvcndf.

•  Ybrnj yt pfybvftncz dszdktybtv ltqcndbq 
flvbybcnhfnjhjd, rdfkbabwbhetvsö rfr rjh-
hegwbz, bkb jåyfheétybt gjljåysö ltqcndbq 
lftncz c nheljv, b d ckexft bö jåyfheétybz 
ghbvtyzñncz ckbirjv vzurbt vths yfrfpf-
ybz bkb djjåot yt ghbvtyztncz ybrfrbö vth. 

•  D åjktt ibhjrjv cvsckt, vths rjynhjkz, 
ghbvtyztvst ujcelfhcndjv d jnyjitybb 
ljkéyjcnysö kbw, rjnjhsv dvtyztncz d jåz-
pfyyjcnm dsgjkytybt tuj aeyrwbq, zdkzñncz 
ytljcnfnjxysvb.

Jåcktljdfybz gjrfpsdfñn, xnj bvtyyj ytäaatr-
nbdyjt b lbcrhtwbjyyjt ghbvtytybt yfkjujdsö b 

UKFDF 8.I     GHJPHFXYJCNM GJKEXTYBZ
UJCELFHCNDTYYSÖ LJÖJLJD 

95



96 GHJPHFXYJCNM GJKEXTYBZ UJCELFHCNDTYYSÖ LJÖJLJD GHJPHFXYJCNM GJKEXTYBZ UJCELFHCNDTYYSÖ LJÖJLJD 97

htuekbheñobö htébvjd, f nfrét yfkbxbt rjhhegwbb 
ghbdjlzn r hjcne vfcinfåjd ytjabwbfkmyjq ärjyj-
vbrb d njq bkb byjq cnhfyt. Änj njhvjpbn hfpdbnbt 
ärjyjvbrb d wtkjv. Cnhfys c rhegyjvfcinfåyjq yt-
jabwbfkmyjq, bkb ntytdjq, ärjyjvbrjq bvtñn ntylty-
wbñ r pfvtlktybñ ntvgjd hjcnf.4 Rjhhegwbz, c jlyjq 
cnjhjys, cjrhfoftn ujcelfhcndtyyst ljöjls, f c 
lheujq, jnhbwfntkmyj crfpsdftncz yf ärjyjvbxtcrjv 
hjcnt. D nj ét dhtvz, rjhhevgbhjdfyyst xbyjdybrb 
bpj dctö cbk cnhtvzncz edtkbxbnm ujcelfhcndtyyst 
hfcöjls – f gjnjv hfcibhbnm cdjb djpvjéyjcnb gj-
kextybz ghbåskb. Gjljåyjt cnhtvktybt cgjcjåcndetn 
jåhfpjdfybñ åñlétnyjuj ltabwbnf.5 

Cjukfcyj pfzdktybzv Cjdtnf JJY gj njhujdkt b 
hfpdbnbñ, dj vyjubö cnhfyfö bplthérb cjåkñltybz 
nfvjétyysö ajhvfkmyjcntq vjuen ghtdsifnm hfcöj-
ls yf gjikbys, egkfxbdftvst ghb jnuheprt njdfhjd. 
Änj erfpsdftn yf ceotcndjdfybt jlyjq bp jcyjdysö 
ghjåktv, cdzpfyysö c pfgenfyysv öfhfrnthjv nfvj-
étyysö ghjwtleh. Djn eét vyjubt ujls bvgjhnths b 
ärcgjhnths éfkeñncz yf nj, xnj änb ghjwtlehs cjplf-
ñn ckjéyjcnb b ghbdjlzn r cbnefwbzv, cgjcjåcndeñ-
obv gjzdktybñ rjhhegwbb.

C lheujq cnjhjys, ytrjnjhst cnhfys yf ghfrnbrt 
ghjdjlzn ltvgbyujdeñ gjkbnbre b jnrhsnj gjjohzñn 
njhujdkñ ≤rjhjåtqybrjd≥. Cnbvekbhez äne ytktufkm-
yeñ njhujdkñ, jyb vjuen yfyjcbnm cthmtpysq eothå 
jnhfckzv ghjvsiktyyjcnb cjctlybö cnhfy b cgjcjå-
cndjdfnm cjplfybñ ≤gfhnythcnd≥ vtéle nfvjétyys-
vb xbyjdybrfvb b bvgjhnthfvb.6

Cdtltybt r vbybveve vfcinfåjd rjhhegwbb d cbc-
ntvfö gjkextybz ujcelfhcndtyysö ljöjljd bvttn åjkm-
ijt pyfxtybt gj ytcrjkmrbv ghbxbyfv:

•  Jyj ghbyjcbn ujcelfhcnde ljöjls, ytjåöjlb-
vst lkz abyfycbhjdfybz hfcöjljd, ghtljcnfd-
ktybz yfctktybñ jåotcndtyysö åkfu, gjllth-
éfybz cbcntvs jåtcgtxtybz ärjyjvbxtcrjq 
åtpjgfcyjcnb b fccbuyjdfybz ltytéysö chtlcnd 
yf cjplfybt b hfpdbnbt byahfcnhernehs.

•  Jyj cgjcjåcndetn ljcnbétybñ äaatrnbd-
yjcnb ärjyjvbrb gentv cjrhfotybz vfcinf-
åjd tt ltajhvfwbb, dspdfyyjq erkjytybtv ghtl-
ghbznbq jn egkfns yfkjujd.

•  Jyj cnbvekbhetn cghfdtlkbdeñ rjyrehtywbñ 
(chtlb ntö, rnj gkfnbn yfkjub, b ntö, rnj 
erkjyztncz jn bö egkfns).

•  Jyj cjltqcndetn ärjyjvbxtcrjve hjcne b hfp-
dbnbñ gjchtlcndjv ekexitybz bydtcnbwbjy-
yjuj rkbvfnf rfr lkz jntxtcndtyysö, nfr b 
lkz byjcnhfyysö ghtlghbznbq.

•  Jyj cjrhfoftn dytiybq ltabwbn b vfc-
infås pfbvcndjdfybz, f nfrét cnfåbkb-
pbhetn dfkñnysq rehc. Rjhhegwbz xfcnj 

fccjwbbhetncz c dscjrbvb ehjdyzvb åtucndf 
rfgbnfkf.

•  Jyj pfoboftn hzljdjuj uhfélfybyf, rjnj-
hjve ghböjlbncz hfcgkfxbdfnmcz pf ytufnbd-
yst gjcktlcndbz rjhhegwbb.

GHBVTHS HTAJHV D CATHT 
UJCELFHCNDTYYSÖ LJÖJLJD

Chtlb ghjxbö ghbvthjd htajhvbhjdfybz änjq 
caths, ghbdjlbvsö Dctvbhysv åfyrjv, abuehbheñn 
Kfndbz b Udfntvfkf.7 

Ghbvtyztvfz d Kfndbb cnhfntubz åjhmås c rjhheg-
wbtq d jåkfcnb eghfdktybz cathjq ujcelfhcndtyysö 
ljöjljd zdbkfcm xfcnmñ åjktt ibhjrjq cnhfntubb. 
Åskf ecjdthitycndjdfyf jhufybpfwbjyyfz cnherne-
hf Ckeéås ujcelfhcndtyysö ljöjljd änjq cnhfys c 
ntv, xnjås jåütlbybnm d tt hfvrfö dpbvfybt yfkjujd, 
nfvjétyysö gjikby b cåjhjd b gjkextybt chtlcnd yf 
cjwbfkmyjt jåtcgtxtybt, f nfrét cjplfnm pljhjdeñ 
cbcntve aeyrwbq dyenhtyytuj rjynhjkz b åjhmås c 
rjhhegwbtq. Rhjvt njuj, åskj exhtéltyj Gjlhfplt-
ktybt gj jceotcndktybñ yflpjhf, ltqcndeñott ytpf-
dbcbvj jn yfkjujdjq gjkbwbb, d jåzpfyyjcnb rjnjhjuj 
döjlzn:

•  Jceotcndktybt rjynhjkz b ghjcdtotybt cke-
étåyjuj gthcjyfkf, herjdjlcndeñotujcz ntv 
bkb bysv rjltrcjv ckeétåyjq änbrb.

•  Ghjdtltybt hfccktljdfybq ckexftd ytpfrjyyjuj 
jåjufotybz.

•  Hfccvjnhtybt ckexftd yfheitybz lbcwbgkbys.
•  Hfphfåjnrf lbhtrnbd lkz herjdjlbntktq, 

bvtñobö ltkj c ghjzdktybtv rjhhegwbb.
•  Htjhufybpfwbz hfåjns c wtkmñ juhfybxtybz 

djpvjéyjcntq åtpyflpjhyjuj ghbyznbz htit-
ybq. 

•  Cnbvekbhjdfybt xtcnyjcnb b öjhjituj gjdtlt-
ybz.

•  Jceotcndktybt rjynhjkz yfl ltrkfhfwbzvb j 
ljöjlfö b bveotcndt, gjlfdftvsvb gfhkfvty-
nfhbzvb, vbybcnhfvb b ujcelfhcndtyysvb 
ckeéfobvb.

D änjv rjcdtyyj pfkjétyf ytjåöjlbvjcnm lj-
åbnmcz njuj, xnjås kturj åskj gjlcxbnsdfnm cevve 
yfkjujjåkjétybz, f nfrét xnjås tuj cnfdrb yjcbkb 
htfkbcnbxtcrbq öfhfrnth. D ntxtybt itcnb vtczwtd 
åsk hfphfåjnfy rjltrc gjdtltybz, jcyjdjq lkz rj-
njhjuj gjckeébk cjjndtncndeñobq jåhfptw DNJ. D 
egjvzyenjv rjltrct lftncz xtnrjt jåüzcytybt dyti-
ybö pfrjyjd, ghfdjdsö yjhv b gjcnfyjdktybq, f nfrét 
gjrfpsdftncz, rfr jyb cdzpfys c gjdctlytdyjq hfåj-
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njq ckeétåyjuj gthcjyfkf nfvjéty. Dsiterfpfyyst 
lbhtrnbds drkñxfñn d ctåz bycnherwbb j yflktéfotv 
htfubhjdfybb ckeétåyjuj gthcjyfkf yf ghtlkjét-
ybt dpznrb.8 

Udfntvfkf ghbyzkf htitybt j ckbzybb cdjbö yfkj-
ujdjuj b nfvjétyyjuj dtljvcnd d tlbysq fdnjyjvysq 
jhufy. Dtcm ckeétåysq gthcjyfk åsk kbåj pfvtyty, 
kbåj rfélsq ckeéfobq lkz njuj, xnjås jcnfnmcz yf 
cdjtq ljkéyjcnb, jåzpfy åsk pfyjdj gjlfnm pfzdkt-
ybt c ghjcmåjq j ghbyznbb tuj yf ghtéytt hfåjxtt 
vtcnj. Ghjdtltybt änjuj ghjwtccf yfqvf yf hfåjne 
åskj gj rjynhfrne jnlfyj xfcnysv abhvfv, pfybvfñ-
obvcz yfåjhjv rflhjd, b jlyjve bp vtcnysö eybdthcb-
ntnjd. Rhjvt njuj, bvtkj vtcnj ddtltybt tlbyjq cbc-
ntvs eghfdktybz abyfycfvb9, f nfrét gjldthukbcm gt-
htcvjnhe b eghjotybñ bvtdibtcz ghjwtlehs. Pfntv 
yfxfkjcm ghjdtltybt rfvgfybb gj byajhvbhjdfybñ 
jåotcndtyyjcnb c wtkmñ gjgekzhbpfwbb ecgtöjd lj-
cnbuyensö änbv yjdsv jhufyjv d gjdsitybb rfxtcndf 
jåckeébdfybz rkbtynjd b dsgjkytybb rjynhjkmysö gj-
rfpfntktq d catht ujcelfhcndtyysö ljöjljd.10

D Gjkmit Wtynhfkmyjt nfvjétyyjt eghfdktybt 
ghbcnegbkj r ghjdtltybñ rhegyjvfcinfåysö htajhv 
d catht cåjhf ujcelfhcndtyysö ljöjljd. Änb htajh-
vs yfghfdktys yf jåtcgtxtybt xtcnyjcnb ckeétåyjuj 
gthcjyfkf egjvzyenjuj eghfdktybz, f nfrét bvtñn 
cdjtq wtkmñ ghbyznbt wtkjuj hzlf vth gj åjhmåt c 
rjhhegwbtq. Ghbvtyztncz åjktt nofntkmysq gjlöjl r 
yfqve nfvjétyysö xbyjdybrjd. D ntxtybt bcgsnfntkm-
yjuj chjrf rfélst itcnm vtczwtd ghjdjlbncz fnntc-
nfwbz yjdjuj ckeétåyjuj gthcjyfkf c wtkmñ ghjdth-
rb yt njkmrj tuj rjvgtntynyjcnb, yj b gjldthétyyjc-
nb änjuj gthcjyfkf rjhhegwbb. Nt, rjuj ghbybvfñn yf 
gjcnjzyyeñ hfåjne d nfvjétyyst jhufys, ghjöjlzn 
fyfkjubxyeñ fnntcnfwbñ. Ddtltyf gjlfxf tétujlysö 
ltrkfhfwbq j abyfycjdsö frnbdfö; lbhtrnjh vjétn d 
kñåjt dhtvz gjnhtåjdfnm ghtlcnfdktybz ljgjkybntkm-
ysö ltrkfhfwbq. Ecbktys vths dyenhtyytuj rjynhjkz, 
b dcnegbk d cbke yjdsq rjltrc gjdtltybz yf nfvjéty-
yjq ckeéåt. Rhjvt njuj, jlyf bp ytpfdbcbvsö yfexyj-
bccktljdfntkmcrbö rjvgfybq ghjdjlbn jåcktljdfybz 
rkbtynjd b yfctktybz c wtkmñ gjkextybz jåhfnyjq 
cdzpb lkz dszcytybz djghjcf j njv, yfcrjkmrj ecgti-
ysvb zdkzñncz ysytiybt htajhvs. 

Nhb fahbrfycrbö cnhfys (Ufyf, Nfypfybz b Eufy-
lf) nfrét döjlzn d xbckj ujcelfhcnd, rjnjhst ghbcne-
gbkb r ghjdtltybñ dctjåütvkñobö htajhv cdjbö 
yfkjujdsö dtljvcnd c wtkmñ edtkbxtybz ujcelfhcndty-
ysö ljöjljd b jåeplfybz rjhhegwbb. D ghjwtcct änjuj 
htajhvbhjdfybz d egjvzyensö cnhfyfö åskb cjplfys 
cgtwbfkmyst yfkjujdst jhufys dyt cbcntvs jåsxyjq 
ujcelfhcndtyyjq ckeéås, ult jcyjdysv cnbvekjv 
åsk dsåhfy genm gjdsitybz pfhgkfns ckeétåyjve 
gthcjyfke dsit ehjdyz bö rjkktu yf ujcelfhcndtyyjq 

ckeéåt. Rhjvt njuj, Nfypfybz ddtkf e ctåz ujhzxeñ 
ntktajyyeñ kbybñ b cbcntve djpyfuhféltybq byajh-
vfnjhfv, cjjåofñobv j ckexfzö erkjytybz jn egkfns 
yfkjujd. Jlyfrj gjckt åscnhjuj ljcnbétybz gthdj-
yfxfkmyjuj ecgtöf dj dctö änbö nhtö cnhfyfö cnfkb 
djpybrfnm ghjåktvs. Dj-gthdsö, åjktt dscjrbt cnfd-
rb pfhfåjnyjq gkfns yt gjllthébdfkbcm d jnyjitybb 
jcnfkmyjq xfcnb uhfélfycrjq ckeéås, xnj ghbdtkj r 
gjntht ≤äkbnyjuj≥ cnfnecf. Dj-dnjhsö, yt åskj äa-
atrnbdyjq dyenhtyytq cnhfntubb lkz cjplfybz b gjl-
lthéfybz pljhjdjq änbxtcrjq jcyjds.11

D jncencndbt äaatrnbdyjuj eghfdktybz ckeétåyjq 
änbrjq lfét ghb yfkbxbb chfdybntkmyj dscjrbö pfh-
gkfn b öjhjibö eckjdbq hfåjns rjhhegwbz gj-ghté-
ytve ghjwdtnftn d Nfypfybb b Eufylt. Rfr gjrfpsdf-
tn ghfrnbrf, gjdsitybt pfhfåjnyjq gkfns ghbdtkj r 
cjplfybñ dscjrjjgkfxbdftvjuj, yj, ntv yt vtytt, 
dct tot dtcmvf rjhhevgbhjdfyyjuj yfkjujdjuj dt-
ljvcndf. Rjulf dszdbkb b edjkbkb rjhhevgbhjdfyysö 
ljkéyjcnysö kbw, jyb bvtkb ntyltywbñ gthtöjlbnm yf 
hfåjne d xfcnysq ctrnjh d rfxtcndt rjycekmnfynjd gj 
yfkjufv b vjukb bcgjkmpjdfnm bvtñobtcz e ybö dyen-
htyybt cdzpb lkz ghjljkétybz cdjtq ghjnbdjghfdyjq 
ltzntkmyjcnb. Jlyfrj yfkjujdst gjcnegktybz dct ét 
djphjckb. 

Bvtñobqcz jgsn gjpdjkztn cltkfnm ghtlgjkjét-
ybt j njv, xnj jlybv bp cgjcjåjd edtkbxtybz yfkj-
ujdsö gjcnegktybq vjukj ås cnfnm hfcibhtybt – f 
yt ceétybt – djpvjéyjcntq bycgtrnjhjd gj cåjhe 
yfkjujd. Änj ghtlgjkjétybt jcyjdfyj yf ljgeotybb 
njuj, xnj yfkjujdst bycgtrnjhs åelen cjåbhfnm åjkm-
it lkz ujcelfhcndf, lfét d eckjdbzö, rjulf jyb åjkm-
it cjåbhfñn lkz ctåz. Änjn ntpbc tldf kb hfpevty. 
Rfrjt ghfdbntkmcndj vjukj ås jghfdlfnm cbnefwbñ, 
d rjnjhjq jyj cfvj gjåeélftn rjhhevgbhjdfyysö 
ljkéyjcnysö kbw yfébdfnmcz gjljåysv jåhfpjv pf 
cxtn uhfélfy tuj cnhfys? B xnj ghb änjv nfrjt ghfdb-
ntkmcndj gsnfkjcm ås ljdtcnb lj cjpyfybz jcnfkmyjq 
xfcnb cdjtq ujcelfhcndtyyjq ckeéås?12 

JLYF BP GHJUHFVV HTAJHV

Ghjuhfvvs åjhmås c rjhhegwbtq vjuen drkñxfnm d 
ctåz cktleñobt vths:

•  Eghjotybt yfkjujdsö b nfvjétyysö ghf-
dbk: Änb pfrjys b rjltrcs xfcnj åsdfñn 
jxtym ckjéysvb b nhelysvb lkz gjybvfybz 
b lfñn ljkéyjcnysv kbwfv lbcrhtwbjyyst 
gjkyjvjxbz. Tckb vs öjnbv cdtcnb rjhhegwbñ 
r vbybveve, ghfdbkf, pf htlrbv bcrkñxtybtv, 
ljkéys åsnm ghjcnsvb b zcysvb; rhjvt 
njuj, änb ghfdbkf ljkéys cnfnm jåotbpdtcn-
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ysvb. Nhtåjdfybz, ghtlüzdkztvst r byajhvf-
wbb b ljrevtynfwbb, cktletn cdjlbnm r vbyb-
veve. Jhufy eghfdktybz ujcelfhcndtyysvb 
ljöjlfvb, vjétn jghtltkznm cdjb gjnhtå-
yjcnb d byajhvfwbb b ljrevtynfwbb nfrbv 
jåhfpjv, xnjås cdjlbnm r vbybveve flvbyb-
cnhfnbdyst nhtåjdfybz. Yeéyj lthéfnm d 
rehct ltkf rkbtynjd änjuj jhufyf b ibhjreñ 
jåotcndtyyjcnm jnyjcbntkmyj yjdsö cjjåot-
ybq b dféysö jåüzdktybq. Tckb nfvjétyyst 
gjikbys b yfkjujdfz cbcntvf djcghbybvf-
ñncz rfr cghfdtlkbdst, bvtñobtcz e uhfélfy 
cnbveks r rjhhegwbb evtymifncz.

•  Cnfylfhnbpfwbz ghjwtleh b njkrjdfybq: 
Herjdjlcndf gj ghjwtlehfv b äktrnhjyyst 
ajhvs ghblfñn ckeéåfv gjkextybz ujce-
lfhcndtyysö ljöjljd åjktt dscjreñ cntgtym 
ghjphfxyjcnb, ceéfñn djpvjéyjcnb åtpyfl-
pjhyjuj ghbyznbz htitybq ljkéyjcnysvb 
kbwfvb b erhtgkzñn gjljnxtnyjcnm. Cnfy-
lfhnbpjdfyyst ghjwtlehs ljkéys juhfyb-
xbdfnm rjynfrns c ukfpe yf ukfp vtéle 
ljkéyjcnysvb kbwfvb b rkbtynfvb b cjrhf-
ofnm xbckj ajhv b/bkb ytjåöjlbvsö endth-
éltybq b cfyrwbq (jåtcgtxtybt ≤gjkextybz dctö 
hfphtitybq b cfyrwbq d jlyjv vtcnt≥13) . Njk-
rjdfybt nfvjétyysö ghfdbk ljkéyj yjcbnm 
gjcktljdfntkmysq öfhfrnth. Jn bvgjhnthjd 
b yfkjujgkfntkmobrjd vjéyj jéblfnm erf-
pfybz d nfvjétyyjq ltrkfhfwbb cdjbö jåzpf-
ntkmcnd njkmrj d eckjdbzö, rjulf njkrjdfybt 
pfrjyjd zdkztncz gjcktljdfntkmysv, f ghj-
wtlehs yjczn cnfylfhnbpjdfyysq öfhfrnth, 
ghbxtv r rféljq cltkrt ghbvtyztncz njn ét 
htébv, xnj b r ghtlsleotq cltkrt. 

•  Ghjatccbjyfkmyst cnfylfhns: Cktletn yfyb-
vfnm yf hfåjne jgsnysö, öjhjij gjlujnjd-
ktyysö herjdjlbntktq, f yt ukfd jhufyjd eghfd-
ktybz, yfpyfxftvsö gj gjkbnbxtcrbv vjnb-
dfv. Ghb yfqvt b ghjldbétybb gj ckeéåt 
lheubö ghtlcnfdbntktq ckeétåyjuj gthcjyfkf 
ytjåöjlbvj jcyjdsdfnmcz yf cbcntvt pfckeu, 
gkfnbnm pfhgkfne, jåtcgtxbdfñoeñ ghjéb-
njxysq vbybvev, b gjcnjzyyj gjdsifnm 
rdfkbabrfwbñ änbö hfåjnybrjd. Rhjvt njuj, 
jåzpfyyjcnb ljkéys hfcghtltkznmcz d cjjn-
dtncndbb c bvtñobvbcz aeyrwbzvb b vtöfybp-
vfvb hfccvjnhtybz éfkjå. Cktletn cjdthity-
cndjdfnm ghjwtlehs yfqvf yf hfåjne, lfdfnm 
ltytéyst djpyfuhféltybz pf jåhfpwjdeñ 
hfåjne b ghbvtyznm lbcwbgkbyfhyst vths r 
ntv, rnj yfheiftn nfvjétyyst ghfdbkf.

•  Chtlcndf rjynhjkz: Rfr yfkjujdst, nfr b 
nfvjétyyst ckeéås ljkéys htuekzhyj gjl-

dthufnmcz djpltqcndbñ chtlcnd dyenhtyytuj 
b dytiytuj rjynhjkz. Lkz njuj, xnjås clt-
kfnm änb chtlcndf rjynhjkz äaatrnbdysvb, 
ljkéys åsnm ddtltys cnfylfhns cntgtyb 
äaatrnbdyjcnb aeyrwbjybhjdfybz (jnyjcz-
obtcz r rjynhjkmysv gjrfpfntkzv gjkext-
ybz ujcelfhcndtyysö ljöjljd b nhtåjdfybzv, 
ghtlüzdkztvsv r jåckeébdfybñ), f nfrét 
rjltrcs gjdtltybz. Änb rjltrcs ljkéys gjl-
rhtgkznmcz ghbvtytybtv äaatrnbdysö cfyr-
wbq, d rjnjhst cktletn drkñxfnm ghbvtytybt 
dyenhtyybö lbcwbgkbyfhysö vth pf vtkrbt 
ghfdjyfheitybz b dvtifntkmcndj ghfdjjöhf-
ybntkmysö jhufyjd d åjktt cthmtpysö ckexfzö, 
rjulf cjdthifñncz nfrbt ghjnbdjghfdyst 
ltqcndbz, rfr gjlkju b rjhhegwbz. D gjllthére 
dyenhtyybö chtlcnd rjynhjkz vjéyj cjplf-
dfnm cgtwbfkmyst gjlhfpltktybz gj jceotcn-
dktybñ yflpjhf.

•  Rjvgmñnthbpfwbz: Gjéfkeq, åjktt xtv 
kñåjt lheujt bpvtytybt, ddtltybt njq bkb byjq 
rjvgmñnthyjq cbcntvs d gjllthére jåhf-
åjnrb nfvjétyysö ljrevtynjd jåtcgtxbdftn 
yfkbxbt åkfujghbznyjq djpvjéyjcnb lkz 
ghfrnbxtcrjuj ghbvtytybz ghjwtleh, cdjlzobö 
r vbybveve lbcrhtwbjyyst ltqcndbz ljkéyjc-
nysö kbw. Rhjvt njuj, gjljåyfz cbcntvf cgj-
cjåyf ghtljcnfdkznm nfreñ byajhvfwbñ, rfr 
dszdktybt jgthfwbq, dsöjlzobö pf hfvrb ecnf-
yjdktyysö chjrjd jajhvktybz, bkb jnltkmysö 
hfåjnybrjd, cjdthifñobö ytjhlbyfhyst ltqcn-
dbz (yfghbvth, abpbxtcrjt bycgtrnbhjdfybt 
ckbirjv åjkmijuj xbckf jnuheéftvsö gfh-
nbq njdfhf).

•  Ghjdtltybt jåcktljdfybq rkbtynjd b rjy-
cekmnfwbq c gjkmpjdfntkzvb: Ghjdtltybt 
jåcktljdfybq rkbtynjd ghtlcnfdkzñn cjåjq 
gjktpyst chtlcndf jghtltktybz öfhfrnthf 
ghjåktv b jceotcndktybz rjynhjkz yfl 
ntreobvb htpekmnfnfvb htajhv. Yfrjytw, 
cktletn ghjdjlbnm htuekzhyst rjycekmnfwbb 
c uheggfvb xfcnyjuj ctrnjhf, uhfélfycrbv 
jåotcndjv, chtlcndfvb vfccjdjq byajhvfwbb 
b ujcelfhcndtyysvb jhufyfvb.14

D rjynhjkmyjv cgbcrt cfvjjwtyrb Dctvbhyjq 
nfvjétyyjq15 jhufybpfwbb pfnhfubdfñncz djghjcs, 
j rjnjhsö ujdjhbncz d Fheicrjq ltrkfhfwbb (j ytq 
htxm gjqltn ybét). Chtlb djghjcjd, yf rjnjhst ghtl-
kfuftncz jndtnbnm jhufyfv eghfdktybz, bvtñncz ckt-
leñobt:

•  Hfphtiftncz kb ckeétåyjve gthcjyfke pfyb-
vfnm ljkéyjcnb, yf rjnjhsö jy vjétn d 
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ntxtybt lkbntkmyjuj chjrf gjldthufnmcz djp-
ltqcndbñ rjhhevgbhjdfyysö kbw b abhv?

•  Jéblftncz kb gthtöjl ckeétåyjuj gthcjyfkf 
yf lheueñ hfåjne bkb tuj hjnfwbz xthtp htue-
kzhyst ghjvtéenrb dhtvtyb?

•  Zdkztncz kb hjnfwbz bkb vjåbkmyjcnm cke-
étåyjuj gthcjyfkf öjhjij ecdjtyysv eckj-
dbtv hfåjns?

•  Bvtñncz kb yfkfétyyst vtöfybpvs jceot-
cndktybz yflpjhf pf yfpyfxtybtv ckeétåyjuj 
gthcjyfkf yf hfpkbxyst ljkéyjcnb xthtp 
htuekzhyst ghjvtéenrb dhtvtyb? Cdjåjlty 
kb änjn ghjwtcc jn ghtldpznjcnb bkb afdjhb-
nbpvf?

•  Cgjcjåcndeñn kb eckjdbz hfåjns ecnfyjdkt-
ybñ ytgjljåfñobö jnyjitybq vtéle ckeétå-
ysv gthcjyfkjv b rkbtynfvb? Tckb cgjcjåcn-
deñn, rfrbt vtöfybpvs ddtltys lkz jåtcgtxt-
ybz cjjndtncndeñotuj rjynhjkz b yflpjhf 
pf ckeétåysv gthcjyfkjv, hfåjnfñobv d 
gjljåysö eckjdbzö, f nfrét pf tuj gjljnxtn-
yjcnmñ? 

•  Bvtñncz kb d geyrnfö dpfbvjltqcndbz c 
jåotcndtyyjcnmñ vtöfybpvs, yt ljgecrfñobt 
njuj, xnjås pfhfytt cnfyjdbkjcm bpdtcnyj, 
rfrbt bvtyyj ljkéyjcnyst kbwf pfqven jght-
ltktyyst ljkéyjcnb d jghtltktyyjt dhtvz?

•  Bvttn kb vtcnj hfpltktybt aeyrwbq d jåkfc-
nzö, yfbåjktt gjldthétyysö djpybryjdtybñ 
rjhhegwbb? Yfghbvth, bvtñncz kb djpvjé-
yjcnb e njuj bkb byjuj jnltkmyjuj ljkéyjc-
nyjuj kbwf cnfyjdbnmcz bybwbfnjhjv gkfnt-
étq bkb ghjdthznm b cfyrwbjybhjdfnm bö? 

BYCGTRWBZ LJ JNUHEPRB NJDFHF

Bycgtrwbz lj jnuheprb njdfhf (BLJN) bvttn 
vtcnj d njv ckexft, rjulf ne bkb byeñ rjvgfybñ yfyb-
vfñn lkz ghjdtltybz bycgtrwbb njdfhf lj tuj nhfyc-
gjhnbhjdrb b ddjpf d rfreñ-kbåj cnhfye. Jåsxyj 
ärcgjhnth yfghfdkztn cjjndtncndeñoeñ ltrkfhfwbñ 
rjvgfybb, rjnjhjq ghtlcnjbn ghjdtcnb BLJN, gjckt 
xtuj änf rjvgfybz ghjdthztn njdfh b ghfdbkmyjcnm 
dsgbcfyyjuj cxtnf-afrnehs, f pfntv ghtlcnfdkztn 
cdjb cjåcndtyyst cdtltybz nfvjétyyjq ckeéåt cnhf-
ys-bvgjhnthf. Rjulf njdfh, j rjnjhjv bltn htxm, ddj-
pbncz d cnhfye, egjvzyenst cdtltybz, ghtlcnfdktyyst 
ärcgjhnthjv b rjvgfybtq, cdthzñncz c jnuheétyyjq 
gfhnbtq njdfhf. Bltz pltcm cjcnjbn d njv, xnjås dszd-
kznm afrnehbhjdfybt gj pfdsityysv bkb gj pfybéty-
ysv wtyfv b ytghfdbkmyeñ rkfccbabrfwbñ njdfhf.

Ytrjnjhst cgtwbfkbcns jcgfhbdfñn rjywtgwbñ 
BLJN yf njv jcyjdfybb, xnj htfkmyfz gjnhtåyjcnm 

cjcnjbn d ghtctxtybb rjhhegwbb b ecnhfytybb ytäa-
atrnbdyjcnb d nfvjétyyjq flvbybcnhfwbb cnhfys-
bvgjhnthf. Bvttncz vfkj yfltéysö cdbltntkmcnd 
njuj, xnj BLJN zdkztncz äaatrnbdyjq d njv ckexft, 
tckb cnhfyf-bvgjhnth edzpkf d rjhhegwbb. Yfkbxbt 
cujdjhf vtéle ghjdjlzobvb BLJN bycgtrnjhfvb b 
ärcgjhnthfvb lj cbö gjh ghtlcnfdkztncz djpvjé-
ysv, ytcvjnhz yf nj, xnj e bycgtrnbheñotq rjvgfybb 
bvtñncz zdyst cnbveks pfobofnm cdjñ htgenfwbñ 
xtcnyjuj ltkjdjuj gfhnythf. Bvtk vtcnj ckexfq, rju-
lf jlyf bö cgtwbfkbpbheñoböcz yf BLJN rjvgfybq 
d Tdhjgt åskf ghbpyfyf dbyjdyjq d gjlregt gfrbc-
nfycrjuj vbybcnhf c wtkmñ gjkextybz rjynhfrnf yf 
ghjdtltybt BLJN. Rhjvt njuj, BLJN ghtlcnfdkztn 
cjåjq ljhjujcnjzoeñ ghjwtlehe, ytcvjnhz yf nj, xnj 
ärcgjhnths jåsxyj dyjczn 1 ghjwtyn gkfns jn jåotq 
cnjbvjcnb ltrkfhbhetvjuj uhepf pf äne eckeue.

Cjplftncz dgtxfnktybt, xnj jlyjq bp ghbxby ghj-
dfkf änjq cnhfntubb jceotcndktybz rjynhjkz yfl 
jnuheprjq njdfhf zdkztncz xfcnj dcnhtxfñofzcz 
ytcgjcjåyjcnm nfvjétyysö jhufyjd njq bkb byjq 
cnhfys rjynhjkbhjdfnm tt uhfybws. Ghb nfrjv gjkj-
étybb vjéyj kturj bpåtéfnm yf uhfybwt nfvjétyyjq 
jxbcnrb njdfhf. Jlyfrj xtv äaatrnbdytq gjkextybt 
ujcelfhcndtyysö ljöjljd, ntv åjkmit pfbynthtcjdfy-
yjcnm d rjynhfåfylyjv ddjpt njdfhf c wtkmñ erkjyt-
ybz jn egkfns nfvjétyysö gjikby. Jcyjdyfz ghbxbyf 
ghjdfkf BLJN cjcnjbn d njv, xnj rjhhevgbhjdfyyst 
b ytäaatrnbdyst nfvjéyb yt cjgjcnfdkzñn jlby rjv-
gktrn ljrevtynjd c lheubv d rfxtcndt gthtrhtcnyjq 
ghjdthrb. Gjljåyfz gthtghjdthrf gj lheubv bcnjx-
ybrfv bpdtcnyf rfr cjukfcjdfybt cxtnjd b bvttn 
åjkmijt pyfxtybt lkz äaatrnbdyjuj aeyrwbjybhjdf-
ybz cbcntvs BLJN. D ghjnbdyjv ckexft vjétn åsnm 
gjljhdfyf tt jcyjdf.

Jlyfrj d yfcnjzott dhtvz gjzdkztncz njxrf pht-
ybz, cdjlzofzcz r njve, xnj, tckb jhufybpfwbz nfvj-
étyyjuj ltkf d cnhfyt-bvgjhntht yjcbn jåjcyjdfyyj 
yfltéysq öfhfrnth, BLJN ltqcndbntkmyj vjétn ghb-
vtyznmcz d rfxtcndt ljgjkybntkmyjuj chtlcndf åjhm-
ås c rjhhegwbtq.16 

VTÉLEYFHJLYJT CJNHELYBXTCNDJ

D ckexft tckb yt åeltn pyfxbntkmyjuj ehjdyz 
cjnhelybxtcndf gj jåtbv cnjhjyfv uhfybw, ghjöj-
lzobö vtéle cnhfyfvb, d vtéleyfhjlysö jgthfwb-
zö vjétn ghjwdtnfnm rjhhegwbz. Jåsxyj gjljåyjt 
cjnhelybxtcndj zdkztncz ghtlvtnjv ldecnjhjyybö 
cjukfitybq vtéle ujcelfhcndfvb. Yf äne jåkfcnm 
xfcnj yt jåhfofñn dybvfybz, b ytjåöjlbvj ghjdtlt-
ybt gthbjlbxtcrbö ghjdthjr ysytiytuj lbfgfpjyf 
b gjlöjlzotuj öfhfrnthf cjukfitybq b lheubö ljuj-
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djhtyyjcntq, bvtñoböcz d lfyyjq jåkfcnb e njq bkb 
byjq cnhfys. 

Jceotcndkzz rjynhjkm yfl cjåsnbzvb d cdjtq 
cjåcndtyyjq cnhfyt, uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf 
d Åjkufhbb hfphfåjnfkb b ddtkb d ghfrnbre chtlcndj, c 
gjvjomñ rjnjhjuj vjéyj bpvthznm vfcinfås rjynhf-
åfylyjuj bvgjhnf b ärcgjhnf. Änj ltkftncz gjchtl-
cndjv ghbvtytybz nfr yfpsdftvjq ≤pthrfkmyjq cnf-
nbcnbrb≥. Gentv chfdytybz åjkufhcrbö jabwbfkmysö 
lfyysö jå ärcgjhnt b bvgjhnt c lfyysvb cjctlybö 
cnhfy, jwtybdfñncz jåobt vfcinfås ntytdjq ärjyj-
vbrb, b dszdkzñncz jcyjdyst hsyrb rjynhfåfylysö 
njdfhjd d Åjkufhbb.17

FHEICRFZ LTRKFHFWBZ DCTVBHYJQ 
NFVJÉTYYJQ JHUFYBPFWBB (DNJ)

D 1993 u. Cjdtn gj nfvjétyyjve cjnhelybxtcnde 
(ntgthm Dctvbhyfz nfvjétyyfz jhufybpfwbz – DNJ) 
jåyfhjljdfk ltrkfhfwbñ, gjcdzotyyeñ äaatrnbdyj-
ve eghfdktybñ b xtcnyjcnb yf nfvjéyzö.18 C ntö gjh 
Fheicrfz ltrkfhfwbz, åtheofz cdjt yfpdfybt jn 
nfypfybqcrjuj ujhjlf Fheif, ult ghjöjlbkf dsitegj-
vzyenfz dcnhtxf DNJ, åskf ljgjkytyf Herjdjlcndjv 
gj cfvjjwtyrt, d rjnjhjv hfpüzcyztncz, rfr yeéyj 
ghjdjlbnm d ébpym ghbywbgs lfyyjq ltrkfhfwbb.19

D Fheicrjq ltrkfhfwbb DNJ20, j rjnjhjq bltn 
htxm, gjlxthrbdftncz, xnj ghjåktvf xtcnyjcnb bvttn 
gthdjcntgtyyjt pyfxtybt, tckb nfvjétyyst jhufys 
eghfdktybz cjåbhfñncz pfdjtdfnm b gjllthébdfnm lj-
dthbt b ljdthbntkmyjt jnyjitybt r ctåt cj cnjhjys 
jåotcndtyyjcnb. D änjq ltrkfhfwbb ghbpyftncz jnhb-
wfntkmyjt djpltqcndbt, rjnjhjt vjétn jrfpsdfnm rjh-
hegwbz yf äaatrnbdyjt aeyrwbjybhjdfybt njuj bkb 
byjuj jhufyf eghfdktybz b ecnfyfdkbdftncz ltcznm 
jcyjdysö ghbywbgjd, gjlktéfobö ghbvtytybñ nfvj-
étyysvb jhufyfvb eghfdktybz ghb hfphfåjnrt cdjbö 
yfwbjyfkmysö ghjuhfvv gj jåtcgtxtybñ xtcnyjcnb yf 
nfvjéyzö.

1. Herjdjlzofz hjkm b ghtlfyyjcnm ltke
Jcyjdyeñ jndtncndtyyjcnm pf ghtljndhfotybt 
rjhhegwbb ljkéty ytcnb herjdjlbntkm nfvjéyb 
b tt uheggf bcgjkybntkmyjuj herjdjlcndf. Ckt-
letn gjlxthrbdfnm ytjåöjlbvjcnm ghjzdktybz 
åtperjhbpytyyjq xtcnyjcnb b bcrhtyytq ght-
lfyyjcnb d åjhmåt c rjhhegwbtq yf ljkujchjxyeñ 
gthcgtrnbde.

2. Htuekznbdyfz jcyjdf
Nfvjétyyst pfrjys, ghfdbkf b ghjwtlehs 
ljkéys jnkbxfnmcz vfrcbvfkmyj djpvjéyjq 
cjukfcjdfyyjcnmñ b ghjcnjnjq. Dsgjkytybt 

nfvjétyysö ajhvfkmyjcntq yt ljkéyj yjcbnm 
ytjåjcyjdfyyj jåhtvtybntkmysq öfhfrnth. Ckt-
letn ghjdjlbnm gthtcvjnh b htajhvbhjdfybt 
ghbvtyztvsö yf nfvjéyt ghfrnbxtcrbö vtnj-
ljd c ntv, xnjås bcrjhtyznm åñhjrhfnbpv b 
cjrhfofnm vfcinfås ytyeéyjuj leåkbhjdfybz 
aeyrwbq. Gjikbys yf bvgjhnyst b ärcgjhnyst 
njdfhs ljkéys åsnm evthtyysvb nfv, ult änj 
djpvjéyj. Rhjvt njuj, cktletn cdjlbnm r vbyb-
veve bcrkñxtybz bp cnfylfhnysö ghfdbk. 

3. Ghjphfxyjcnm
Nfvjétyyst pfrjys, ghfdbkf, ghjwtlehs b flvb-
ybcnhfnbdyst herjdjlzobt erfpfybz ljkéys 
åsnm jåotbpdtcnysvb b kturj ljcnegysvb; ghb-
vtyznm bö cktletn tlbyjjåhfpyj b nfr, xnjås 
jyb yt ghjnbdjhtxbkb lheu lheue. Cktletn xtnrj 
jghtltkbnm jcyjde, yf rjnjhjq ljkéys jceotcn-
dkznmcz lbcrhtwbjyyst gjkyjvjxbz. Ytjåöjlbvj 
ddtcnb vtöfybpvs jåéfkjdfybz b flvbybcnhf-
nbdyjuj gthtcvjnhf c ntv, xnjås ghtljcnfdbnm 
rkbtynfv cbcntve jghjntcnjdfybz bkb gjbcrf 
gthtcvjnhf htitybq nfvjéyb. Cktletn ddtcnb 
jåzpfntkmyst herjdjlcndf gj jåckeébdfybñ 
rkbtynjd bkb cnfylfhns hfåjns, jghtltkzñobt 
ehjdtym jåckeébdfybz, rjnjhsq rkbtyns vjukb 
ås jéblfnm jn nfvjéyb.

4. Fdnjvfnbpfwbz
Fdnjvfnbpfwbz bkb rjvgmñnthbpfwbz nfvjéty-
ysö aeyrwbq vjétn gjdscbnm ghjbpdjlbntkm-
yjcnm b äaatrnbdyjcnm, f nfrét ecnhfybnm 
vyjubt åkfujghbznyst djpvjéyjcnb lkz djpybr-
yjdtybz rjhhegwbb.

5. Htajhvbhjdfybt b vjlthybpfwbz
Herjdjlzobt nfvjétyyst jhufys ljkéys 
htajhvbhjdfnm b vjlthybpbhjdfnm cdjb cbcntvs 
b ghjwtlehs c ntv, xnjås ecnhfybnm kñåst 
djcghbybvftvst ghtbveotcndf, rjnjhst vjéyj 
åskj ås gjkexbnm d jåöjl jabwbfkmysö nht-
åjdfybq.

6. Felbn b ghjdtltybt hfccktljdfybq
Gjvjom d ghtljndhfotybb b clthébdfybb rjhheg-
wbb vjétn jrfpsdfnm yfkbxbt wtkjuj hzlf vtöf-
ybpvjd ghjdtltybz vjybnjhbyuf b jceotcndktybz 
rjynhjkz, nfrbö rfr ghjuhfvvs dyenhtyytq ghj-
dthrb, ghjdtltybt dyenhtyytuj b dytiytuj felbnf 
b hfccktljdfybq b ghbvtytybt htébvjd celtåyjuj 
ghtcktljdfybz.

7. Rjltrc gjdtltybz
Jlybv bp rkñxtdsö äktvtynjd kñåjq äaatr-
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nbdyjq ghjuhfvvs jåtcgtxtybz xtcnyjcnb yf 
nfvjéyt zdkztncz hfphfåjnrf, jåyfhjljdfybt 
b ghbyznbt njuj bkb byjuj dctjåütvkñotuj 
rjltrcf gjdtltybz, d rjnjhjv ghzvj b ytldecvsc-
ktyyj bpkfuftncz gjdtltybt, rjnjhjuj jéblfñn 
jn dctuj ckeétåyjuj gthcjyfkf nfvjéyb.

8. Eghfdktybt kñlcrbvb htcehcfvb 
Ghfrnbxtcrbt vtnjls eghfdktybz kñlcrbvb 
htcehcfvb, ljrfpfdibt cdjñ gjktpyjcnm d clthéb-
dfybb bkb bcrjhtytybb rjhhegwbb yf nfvjétyysö 
ckeéåfö, drkñxfñn d ctåz:

•  Ghtljcnfdktybt njuj bkb byjuj ljcnfnjx-
yjuj gfrtnf pfhfåjnyjq gkfns c wtkmñ jåtc-
gtxtybz njuj, xnjås ckeétåysq gthcjyfk 
nfvjéyb åsk d cjcnjzybb gjllthébdfnm 
lkz ctåz b cdjtq ctvmb ghbkbxysq ébpytyysq 
ehjdtym.

•  Yftv yf hfåjne b elthéfybt yf ytq ckeétå-
yjuj gthcjyfkf, rjnjhsq gjllthébdftn bkb, 
dthjznyj, åeltn gjllthébdfnm dscjrbt cnfy-
lfhns xtcnyjcnb b ljåhjcjdtcnyjcnb.

•  Jåtcgtxtybt nfrjuj gjkjétybz, ghb rjnjhjv 
jnåjh ckeétåyjuj gthcjyfkf b yfkbxbt ghjwt-
leh tuj ghjldbétybz gj ckeéåt kbitys ghb-
cnhfcnbz b afdjhbnbpvf b jcyjdsdfñncz yf 
cbcntvt pfckeu.

•  Jåtcgtxtybt njuj, xnjås d htitybzö j hfcght-
ltktybb, hjnfwbb b gthtdjlt yf yjdjt vtcnj 
hfåjns ckeétåyjuj gthcjyfkf exbnsdfkfcm 
ytjåöjlbvjcnm ecnhfytybz åkfujghbznysö 
djpvjéyjcntq lkz ckeétåyjuj gthcjyfkf 
nfvjéty d ntxtybt lkbntkmyjuj gthbjlf dht-
vtyb pfybvfnm ljkéyjcnb, hfcgjkfufñobt 
r rjhhegwbb.

•  Jåtcgtxtybt yflktéfotuj jåextybz b ghjatc-
cbjyfkmyjuj hfpdbnbz ckeétåyjuj gthcjyfkf 
nfvjéty ghb yfqvt yf hfåjne b d ntxtybt 
dctq rfhmths änjuj gthcjyfkf; jrfpfybt tve 
gjcnjzyyjuj cjltqcndbz d gjllthéfybb bv 
dscjrbö änbxtcrbö yjhv b cnfylfhnjd ghjatc-
cbjyfkmyjq ltzntkmyjcnb, f nfrét d cjltqcn-
dbb gjybvfybz ckeétåysv gthcjyfkjv dct 
åjkmijuj pyfxtybz erfpfyysö yjhv b cnfy-
lfhnjd.

•  Ddtltybt d ghfrnbre cbcntv eghfdktybz b yfl-
ktéfotq jwtyrb htpekmnfnjd ltzntkmyjcnb, 
rjnjhst erhtgkzñn ghbvtytybt ghfdbkmysö 
ghfrnbxtcrbö vtnjljd b cjltqcndeñn endth-
éltybñ dscjrbö jåhfpwjd kbxyjq b ghjatccbj-
yfkmyjq xtcnyjcnb.

9. Vjhfkmyjt cjcnjzybt b jhufybpfwbjyyfz 
rekmnehf
Ceotcndetn åjktt dscjrfz dthjznyjcnm njuj, 
xnj hfåjnybrb nfvjéty åelen dtcnb ctåz xtc-
nyj, rjulf jyb yföjlzncz d öjhjitv vjhfkmyjv 
cjcnjzybb, rjulf ghbvtyzñncz cghfdtlkbdst 
ghfrnbxtcrbt vtnjls eghfdktybz kñlcrbvb 
htcehcfvb b rjulf bvtñncz jåjcyjdfyyst åkf-
ujghbznyst djpvjéyjcnb lkz ghjljkétybz 
rfhmths b ghjldbétybz gj ckeétåyjq ktcnybwt. 

10. Dpfbvjjnyjitybz c xfcnysv ctrnjhjv
Nfvjétyysv jhufyfv eghfdktybz cktletn jrf-
psdfnm cjltqcndbt ecnfyjdktybñ b hfpdbnbñ 
jnrhsnsö, ghjphfxysö b gkjljndjhysö dpfbvj-
jnyjitybq c xfcnysv ctrnjhjv. Cktletn gjåeé-
lfnm rkbtynjd xfcnyjuj ctrnjhf r njve, xnjås 
jyb åhfkb yf ctåz cjjndtncndeñobq ehjdtym 
jndtncndtyyjcnb b gjljnxtnyjcnb d jnyjitybb 
kñåjq djpybrfñotq yf nfvjéyt ghjåktvs, f 
nfrét d jnyjitybb yföjéltybz b ghjdtltybz d 
ébpym ghfrnbxtcrbö htitybq.

HJKM XFCNYJUJ CTRNJHF

Xfcnysq ctrnjh buhftn dgjkyt jghtltktyyeñ hjkm 
d ecbkbzö gj cjrhfotybñ vfcinfåjd rjhhegwbb yf 
nfvjétyysö ckeéåfö. Dj dct åjkmitv xbckt cnhfy 
nfvjétyyst jhufys eghfdktybz xthtp gjcnjzyyst 
rjvbntns htuekzhyj ghjdjlzn rjycekmnfwbb gj änjq 
ntvt c bvgjhnthfvb b ärcgjhnthfvb rfr lkz njuj, xnj-
ås dszcybnm, d xtv cjcnjzn ghjåktvs, nfr b lkz njuj, 
xnjås jghtltkbnm cntgtym ghjuhtccf, ljcnbuyenjuj d 
ghjwtcct bö htitybz.

Vtéleyfhjlyfz njhujdfz gfkfnf hfphfåjnfkf 
cdjb cjåcndtyyst ≤Nfvjétyyst herjdjlzobt erfpf-
ybz≥, yfghfdktyyst yf cjplfybt cjdhtvtyysö, äa-
atrnbdysö b ltqcndtyysö nfvjétyysö jhufyjd eghfd-
ktybz. Cjcnjzobq bp 54 geyrnjd gkfy, cjlthéfobqcz 
d egjvzyenjv ljrevtynt, pfnhfubdftn nfrbt djghjcs, 
rfr jåhfåjnrf uhepf b ytjåöjlbvjcnm ghjphfxyjcnb b 
ghjcnjns flvbybcnhfnbdyjuj eghfdktybz b htuekbhj-
dfybz, f nfrét fdnjvfnbpfwbz; rkfccbabrfwbz b cbc-
ntvfnbpfwbz njdfhjd; htitybt cgjhjd; ghbvtytybt 
cfyrwbq b ghjöjéltybt gfccfébhfvb nfvjétyyjuj 
ljcvjnhf.21 

YFKJUJDST BYCGTRNJHS B RJYDTYWBZ 
JÄCH

Yfkjujdst bycgtrnjhs nfrét buhfñn jghtltkty-
yeñ hjkm d åjhmåt c dpznjxybxtcndjv. Cnhfys, gjlgb-



102 GHJPHFXYJCNM GJKEXTYBZ UJCELFHCNDTYYSÖ LJÖJLJD GHJPHFXYJCNM GJKEXTYBZ UJCELFHCNDTYYSÖ LJÖJLJD 103

cfdibt Rjydtywbñ JÄCH gj åjhmåt c dpznjxybxtcn-
djv byjcnhfyysö ujcelfhcndtyysö ljkéyjcnysö kbw d 
vtéleyfhjlysö ltkjdsö jgthfwbzö (1997 u.), ghbpyf-
ñn gjlreg byjcnhfyysö ujcelfhcndtyysö xbyjdybrjd 
eujkjdysv ghtcnegktybtv. Dféyj, xnjås yfkjujdst 
bycgtrnjhs åskb d rehct änbö gjkjétybq b bö hjkb d 
ghfrnbxtcrjv ghbvtytybb änjq rjydtywbb, bvtñotq, d 
xfcnyjcnb, cdjtq wtkmñ pfobne wtkjcnyjcnb bö cnhfy. 
D änjv rjyntrcnt JÄCH bplfkf ≤Cghfdjxybr JÄCH 
lkz yfkjujdsö bycgtrnjhjd: xnj yeéyj pyfnm j dpznjx-
ybxtcndt≥.22

GHJPHFXYJCNM UJCELFHCNDTYYSÖ 
LJÖJLJD 

Ibhjrjt hfcghjcnhfytybt gjkexbkf njxrf phtybz 
j njv, xnj ghjphfxyjcnm ujcelfhcndtyysö ljöjljd zd-
kztncz jlybv bp jcyjdysö eckjdbq ljcnbétybz äaatr-
nbdyjuj eghfdktybz. Rfr e JÄCH, nfr b e Vtéleyfhjl-
yjuj dfkñnyjuj ajylf (VDA) tcnm rjltrcs, bvtñobt 
jnyjitybt r ljcnbétybñ änjq wtkb. 

KEXIBT VTNJLS JHUFYBPFWBB HFÅJNS 
GJ JÅTCGTXTYBÑ GHJPHFXYJCNB 
ÅÑLÉTNF, GHTLKFUFTVST JÄCH

Åñlétn ghtlcnfdkztn cjåjq jcyjdyjq ghjuhfv-
vysq ljrevtyn ujcelfhcndf. Jy ljkéty åsnm dct-
jåütvkñobv b drkñxfnm d ctåz dct ujcelfhcndtyyst 
ljöjls b hfcöjls c ntv, xnjås vjéyj åskj lfnm jwty-
re ytjåöjlbvsv gjgthtvtyyj bcgjkmpetvsv hfpkbx-
ysv dfhbfynfv gjkbnbrb.

≤Kexibt vtnjls≥ jhufybpfwbb hfåjns gj jåtcgt-
xtybñ ghjphfxyjcnb åñlétnf, ghtlkfuftvst JÄCH, 
drkñxfñn d ctåz yfkbxbt dscjrjq cntgtyb gjljnxtn-
yjcnb b ghjphfxyjcnb. Dct ljrevtyns, ccskrb yf rj-
njhst lfñncz ybét, cktletn jgeåkbrjdfnm d chjxyjv 
gjhzlrt:

•  Ghjtrn ujcelfhcndtyyjuj åñlétnf gjlkt-
ébn ghtlcnfdktybñ d gfhkfvtyn ljcnfnjxyj 
pfåkfujdhtvtyyj lkz njuj, xnjås vjéyj 
åskj ghjdtcnb nofntkmysq fyfkbp änjuj 
ljrevtynf. Lfyysq åñlétn ljkéty åsnm 
endthélty gfhkfvtynjv lj yfxfkf abyfy-
cjdjuj ujlf. D egjvzyensq åñlétn d jåzpf-
ntkmyjv gjhzlrt drkñxftncz rjvvtynfhbq 
gj rféljq ghjuhfvvt ljöjljd b hfcöjljd. Nfv, 
ult änj wtktcjjåhfpyj, cktletn ghtlcnfdkznm 
lkz ghjuhfvv hfcöjljd lfyyst ytabyfycjdjuj 
öfhfrnthf, drkñxfz rjynhjkmyst wbahs bcgjk-
ytybz åñlétnf, j rjnjhjv bltn htxm.

•  Änjn åñlétn ljkéty drkñxfnm d ctåz 
chtlytchjxyeñ gthcgtrnbde, yfukzlyj gjrfps-
dfñoeñ, rfr åelen ajhvbhjdfnmcz ljöjls b 
hfcöjls, f nfrét rfr jyb åelen cjjnyjcbnmcz 
c ghjuyjpfvb, cjlthéfobvbcz d åjktt hfy-
ybö yfkjujdj-åñlétnysö jnxtnfö pf njn 
ét gthbjl. D jåzpfntkmyjv gjhzlrt cktletn 
lfdfnm jåüzcytybz pyfxbntkmysö jnrkjytybq, 
tckb nfrjdst bvtñncz.

•  Lkz rféljq ghjuhfvvs ljkéyf ghtljcnfd-
kznmcz chfdybntkmyfz byajhvfwbz j afrnb-
xtcrbö cevvfö ljöjljd b hfcöjljd pf ghjiksq 
ujl. Cktletn nfrét ghtljcnfdkznm jåyjdkty-
ysq ghjuyjp yf ntreobq ujl. Ljkéyf åsnm 
gjrfpfyf fyfkjubxyfz chfdybntkmyfz byajh-
vfwbz d jnyjitybb kñåsö lfyysö j ytabyfy-
cjdjv bcgjkytybb.

•  Tckb pfrjyjlfntkmcndj cfyrwbjybhetn jght-
ltktyyst dtkbxbys ljöjljd b hfcöjljd, d byajh-
vfwbjyysö wtkzö änb cevvs ljkéys åsnm 
gjrfpfys d lfyyjv åñlétnt.

•  Ärjyjvbxtcrbt ghtlgjkjétybz, ktéfobt d 
jcyjdt änjuj ljrkflf, cktletn jåyfhjljdfnm, 
f åñlétn, j rjnjhjv bltn htxm, ljkéty 
drkñxfnm d ctåz dctcnjhjyytt bccktljdfybt 
hfcöjljd gj yfkjujdsv gjcnegktybzv. Jåf 
egjvzyensö ljrevtynf cktletn cjcnfdkznm 
d cjjndtncndbb c ghtkfuftvsvb JÄCH ≤Kex-
ibvb vtnjlfvb jhufybpfwbb hfåjns≥.

D wtkzö cnbvekbhjdfybz jåceéltybz åñlétnf b 
njuj, rfrjt dkbzybt jy jrfétn yf yfwbjyfkmyeñ ärjyj-
vbre, ljkéty cjcnfdkznmcz ghtldfhbntkmysq ljrkfl 
j åñlétnt. Rfr nfrjdjq jy ckeébn b wtkb gjzdktybz 
cjjndtncndeñobö jéblfybq cfvjuj åñlétnf. Änjn 
ghtldfhbntkmysq ljrkfl ljkéty åsnm jåyfhjljdfy, 
gj rhfqytq vtht, pf vtczw lj dytctybz åñlétnyjuj 
ghtlkjétybz.

D egjvzyenjv ljrkflt ljkéys åsnm njxyj bpkj-
étys ljkujchjxyst wtkb ärjyjvbxtcrjq b yfkjujdj-
åñlétnyjq gjkbnbrb ghfdbntkmcndf b tuj yfvthtybz 
d catht ärjyjvbxtcrjq b yfkjujdj-åñlétnyjq gjkb-
nbrb ghbvtybntkmyj r ghtlcnjzotve åñlétne b, gj 
rhfqytq vtht, yf cktleñobt ldf abyfycjdsö ujlf. 
Jcyjdyjt vtcnj d änjv ghtldfhbntkmyjv ljrkflt j 
åñlétnt ljkéyj jndjlbnmcz jåotve ehjdyñ ljöjljd, 
hfcöjljd, ltabwbnf bkb ghjabwbnf b ljkuf.

Ujljdjq jnxtn zdkztncz jcyjdysv ljrevtynjv ghf-
dbntkmcndf, rfcfñobvcz gjljnxtnyjcnb. Jy ljkéty 
gjldthufnmcz felbnjhcrjq ghjdthrt cj cnjhjys 
jlyjuj bp ytpfdbcbvsö yfåkñlfntkmysö exhtéltybq 
b jåyfhjljdfnmcz pf itcnm vtczwtd lj rjywf abyfy-
cjdjuj ujlf.
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D änjv ujljdjv jnxtnt gjrfpsdftncz cntgtym cj-
jndtncndbz afrnbxtcrjuj ehjdyz ljöjljd b hfcöjljd 
d åñlétnt bö ehjdyñ, endthéltyyjve gfhkfvtynjv. 
Kñåst rjhhtrnbhjdrb gthdjyfxfkmyjuj åñlétnf 
ljkéys gjrfpsdfnmcz jnltkmyj. D egjvzyenjv jnxt-
nt ljkéyj cjlthéfnmcz dctcnjhjyytt jåceéltybt 
abyfycjdsö frnbdjd b abyfycjdsö gfccbdjd ujce-
lfhcndf b tuj ytabyfycjdsö frnbdjd, jåzpfntkmcnd 
gj gtycbjyyjve jåtcgtxtybñ hfåjnybrjd gj yfqve b 
gjntywbfkmysö jåzpfntkmcnd. 

Njn bkb byjq ghtldsåjhysq ljrkfl bvttn cdjtq 
wtkmñ hfpüzcytybt jåotuj cjcnjzybz ujcelfhcndty-
ysö abyfycjd ytgjchtlcndtyyj gthtl dsåjhfvb. Änj 
cgjcjåcndetn åjkmitq byajhvbhjdfyyjcnb rjynbyuty-
nf bpåbhfntktq b gjvjuftn cnbvekbhjdfnm ibhjrjt 
jåceéltybt abyfycjdsö djghjcjd. Jceotcndbvjcnm 
cjcnfdktybz egjvzyenjuj ljrkflf vjétn pfdbctnm jn 
rjycnbnewbjyysö gjkjétybq b ghfrnbrb ghjdtltybz 
dsåjhjd. D kexitv ckexft tuj cktletn jåyfhjljdfnm 
yt gjplytt, xtv pf ldt ytltkb lj dsåjhjd b drkñxfnm 
d ytuj ne ét byajhvfwbñ, rjnjhfz cjlthébncz d 
jnxtnt pf gthdjt gjkeujlbt. Ytjåöjlbvj ghjzdkznm 
jcjåeñ pfåjne j njv, xnjås eåtlbnm jåotcndtyyjcnm d 
xtcnyjv öfhfrntht gjljåysö ljrkfljd b jnxtnjd, b lt-
kfnm änj yflj, herjdjlcndezcm ghtlkfuftvsvb JÄCH 
≤Kexibvb vtnjlfvb jhufybpfwbb hfåjns≥.

D njv bkb byjv ljrkflt yf ljkujchjxyeñ gth-
cgtrnbde lftncz jwtyrf ljkujchjxyjq ecnjqxbdjcnb 
ntreotq gjkbnbrb ghfdbntkmcndf. Änjn ljrkfl cktletn 
jåyfhjljdfnm, gj rhfqytq vtht, rfélst gznm ktn bkb 
d ntö ckexfzö, rjulf bvtñn vtcnj cthmtpyst bpvtyt-
ybz d cfvjcnjzntkmysö ghjuhfvvfö ljöjljd b hfcöj-
ljd. D egjvzyenjv ljrkflt ljkéyf lfdfnmcz jwtyrf 
njuj, rfrbt djpvjéyst gjcktlcndbz lkz åñlétnf 
vjuen bvtnm ltvjuhfabxtcrbt bpvtytybz, drkñxfz 
cnfhtybt yfctktybz, f nfrét lheubt gjntywbfkmyst 
cjåsnbz d ljkujchjxyjq gthcgtrnbdt (jn 10 lj 40 ktn). 
Dct rkñxtdst ghtlgjkjétybz, yf rjnjhsö cnhjzncz 
ghjuyjps, cjlthéfobtcz d änjv ljrkflt, ljkéys 
åsnm xtnrbvb b zcysvb. Rhjvt njuj, d ytv ytjåöjlbvj 
ghtlcnfdbnm hzl ghfdljgjljåysö cwtyfhbtd lbyfvbrb 
ljöjljd b hfcöjljd. 

Rjyrhtnysvb jåkfcnzvb, r rjnjhsv ghtlüzdkztn-
cz nhtåjdfybt j hfcrhsnbb byajhvfwbb, zdkzñncz:

•  Ärjyjvbxtcrbt ghtlgjkjétybz: Jnrkjytybz 
jn ghjuyjpf jcyjdysö ärjyjvbxtcrbö ghtlgj-
kjétybq, ktéfobö d jcyjdt åñlétnf, zdkz-
ñncz ukfdysv yfkjujdj-åñlétnysv hbcrjv 
ujcelfhcndf.

•  Hfcöjls gj yfkjujdsv gjcnegktybzv: Änb 
hfcöjls ghtlcnfdkzñn cjåjq jhbtynbhj-
djxyst bplthérb yfkjujdsö gjcnegktybq d 
htpekmnfnt ghbvtytybz ghtathtywbfkmyjuj 

htébvf r rjyrhtnysv dblfv ltzntkmyjcnb. 
D åñlétnt byajhvfwbñ jå jhbtynbhjdjxyjq 
cnjbvjcnb jcyjdysö hfcöjljd gj yfkjujdsv 
gjcnegktybzv cktletn hfcrhsdfnm d rfxtcndt 
ljgjkybntkmyjq byajhvfwbb. D wtktcjjåhfp-
ysö vfcinfåfö jåceéltybt hfcöjljd gj yfkj-
ujdsv gjcnegktybzv ghbvtybntkmyj r jght-
ltktyysv jåkfcnzv ljkéyj åsnm xfcnmñ 
jåceéltybz jåobö hfcöjljd c ntv, xnjås 
gthtlfdfnm rjyrhtnyjt cjlthéfybt htitybq 
jå egjvzyenjv åñlétnt. 

•  Abyfycjdst gfccbds b abyfycjdst frnbds: 
Byajhvfwbñ jåj dctö abyfycjdsö gfccbdfö 
b abyfycjdsö frnbdfö cktletn hfcrhsdfnm d 
åñlétnt, jnxtnt pf gthdjt gjkeujlbt b ujlj-
djv jnxtnt.

•  Ytabyfycjdst frnbds: Cktletn hfcrhsdfnm 
byajhvfwbñ jåj dctö gjljåysö frnbdfö, drkñ-
xfz ytldbébvjt bveotcndj b jåjheljdfybt.

•  Gtycbb hfåjnybrfv gj yfqve: Byajhvfwbz jå 
änbö jåzpfntkmcndfö ljkéyf hfcrhsdfnmcz 
d åñlétnt, jnxtnt pf gthdjt gjkeujlbt b ujlj-
djv jnxtnt.

•  Gjntywbfkmyst jåzpfntkmcndf: Jyb ghtlcnfd-
kzñn cjåjq jåzpfntkmcndf, djpltqcndbt rjnj-
hsö yf åñlétn pfdbcbn jn åeleotuj hfpdb-
nbz cjåsnbq. Hfcghjcnhfytyysvb ghbvthfvb 
gjljåysö jåzpfntkmcnd zdkzñncz ufhfynbb 
ujcelfhcndtyyjuj pfqvf, ghjuhfvvs ujcelfh-
cndtyyjuj cnhföjdfybz b ghfdf nhtåjdfybz r 
ujcelfhcnde. Byajhvfwbz jåj dctö pyfxbntkm-
ysö gjntywbfkmysö jåzpfntkmcndfö ljkéyf 
hfcrhsdfnmcz d åñlétnt, jnxtnt pf gthdjt 
gjkeujlbt b ujljdsö abyfycjdsö jnxtnfö.

Jlby bp hfpltkjd ljrevtynf j ghtlkfuftvsö 
JÄCH ≤Kexibö vtnjlfö jhufybpfwbb hfåjns≥, gjcdz-
oty xtcnyjcnb, rjynhjkñ b gjljnxtnyjcnb:

•  Dct jnxtns ljkéys cjghjdjélfnmcz rhfn-
rbv bpkjétybtv bvtñobö jnyjitybt r ltke 
ecnfyjdjr åeöufknthcrjuj extnf, b rj dctv 
yfkjujdj-åñlétnysv jnxtnfv cktletn 
ghbvtyznm jlyb b nt ét ecnfyjdrb åeöufknth-
crjuj extnf.

•  Ljkéyf hfcrhsdfnmcz byajhvfwbz j kñåsö 
bpvtytybzö ecnfyjdjr åeöufknthcrjuj extnf, 
f d cdtltybz j ghtlsleobö jnxtnysö gthbjlfö 
cktletn gj vtht wtktcjjåhfpyjcnb dyjcbnm 
cjjndtncndeñobt rjhhtrnbds c ntv, xnjås 
jåtcgtxbnm djpvjéyjcnm ghjdtltybz chfdyt-
ybq jnxtnysö gthbjljd.
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•  Cktletn ddjlbnm lbyfvbxyst cbcntvs chtl-
cnd dyenhtyytuj abyfycjdjuj rjynhjkz, 
drkñxfz dyenhtyybt felbnjhcrbt ghjdthrb, d 
wtkzö jåtcgtxtybz ghfdlbdjcnb ghbdjlzotqcz 
d jnxtnfö byajhvfwbb. D rféljv jnxtnt 
ljkéyf bvtnmcz gjlgbcm vbybcnhf abyfycjd 
b dscjrjgjcnfdktyyjuj ljkéyjcnyjuj kbwf, 
jndtxfñotuj pf cjcnfdktybt lfyyjuj jnxtnf, 
j ytctybb bvb jndtncndtyyjcnb pf tuj cjlth-
éfybt. Änjn vbybcnh eljcnjdthztn, xnj dct 
htitybz ghfdbntkmcndf, rjnjhst vjuen jrf-
psdfnm yfkjujdj-åñlétnyjt djpltqcndbt yf 
yfwbjyfkmyeñ ärjyjvbre, drkñxtys d jnxtn, 
j rjnjhjv bltn htxm. Egjvzyenjt dscjrjgj-
cnfdktyyjt ljkéyjcnyjt kbwj eljcnjdthztn, 
xnj ghb cjcnfdktybb änjuj jnxtnf vbybcnh 
abyfycjd bcgjkmpjdfk cdjt fdnjhbntnyjt ghj-
atccbjyfkmyjt vytybt. 

•  Ujljdjq jnxtn cktletn gjldthufnm felbnjh-
crjq ghjdthrt cj cnjhjys jlyjuj bp ytpfdbcb-
vsö yfåkñlfntkmysö abyfycjdsö exhtéltybq 
d cjjndtncndbb c jåotghbyznjq felbnjhcrjq 
ghfrnbrjq. Felbnjhcrbt pfrkñxtybz, gjlujnjd-
ktyyst änbv exhtéltybtv, ljkéys dybvf-
ntkmyj bpexfnmcz gfhkfvtynjv.

•  Gfhkfvtyn ljkéty bvtnm djpvjéyjcnb 
b htcehcs lkz bpextybz kñåjuj yfkjujdj-
åñlétnyjuj ljrkflf/jnxtnf, rjnjhsq jy 
cjxntn yeéysv gjldthuyenm dybvfntkmyjve 
hfccvjnhtybñ. 

GJLUJNJDKTYYSQ VDA RJLTRC 
ÄAATRNBDYSÖ VTNJLJD JHUFYBPFWBB 
HFÅJNS GJ JÅTCGTXTYBÑ 
YFKJUJDJ-ÅÑLÉTNYJQ GHJPHFXYJCNB

D 2001 u. VDA gthtcvjnhtk cdjq Rjltrc äaatr-
nbdysö vtnjljd jhufybpfwbb hfåjns gj jåtcgtxtybñ 
yfkjujdj-åñlétnyjq ghjphfxyjcnb. Ytcvjnhz yf nj, 
xnj jcyjdyst ghbywbgs änjuj ljrevtynf jcnfñncz nf-
rbvb ét, rfr d tuj gthdjyfxfkmyjv dfhbfynt, d gtht-
cvjnhtyyjq dthcbb ltkftncz ljgjkybntkmysq frwtyn 
yf ufhfynbb rfxtcndf yfkjujdj-åñlétnysö lfyysö. 23

VDA hfpltkztn njxre phtybz j njv, xnj yfkbxbt 
yfkjujdj-åñlétnyjq ghjphfxyjcnb vjétn dytcnb 
cthmtpysq drkfl d ltkj yfkfébdfybz äaatrnbdyjuj 
eghfdktybz. Änf ghjphfxyjcnm ljkéyf ghbdjlbnm r nf-
rjve jåceéltybñ djghjcjd hfphfåjnrb yfkjujdj-åñ-
létnyjq gjkbnbrb b tt htpekmnfnjd, d rjnjhjv jåot-
cndtyyjcnm ghjzdkztn yfbåjktt ukeåjrjt gjybvfybt 
ceotcndf ltkf. Rhjvt njuj, ljcnbétybt ghjphfxyjc-
nb d lfyyjq jåkfcnb gjdsiftn cntgtym gjljnxtnyjcnb b 
jndtncndtyyjcnb ghfdbntkmcnd d ghtndjhtybb d ébpym 

yfkjujdj-åñlétnyjq gjkbnbrb b ntv cfvsv erhtgkztn 
ljdthbt r vfrhjärjyjvbxtcrbv ecnfyjdrfv b dfhbfy-
nfv dsåjhf, f nfrét jåtcgtxbdftn jåotcndtyyjcnb bö 
åjktt ukeåjrjt gjybvfybt.

D eckjdbzö ukjåfkbpfwbb yfkjujdj-åñlétnyfz 
ghjphfxyjcnm buhftn pyfxbntkmyeñ hjkm d ljcnbétybb 
vfrhjärjyjvbxtcrjq cnfåbkmyjcnb b dgtxfnkzñotuj 
ärjyjvbxtcrjuj hjcnf. Jlyfrj yfkbxbt ghjphfxyjcnb 
ghtlcnfdkztn cjåjq njkmrj jlby fcgtrn äaatrnbdyj-
uj herjdjlcndf b eghfdktybz d yfkjujdj-åñlétnyjq 
jåkfcnb. Ytjåöjlbvj nfrét eltkznm dybvfybt gjds-
itybñ äaatrnbdyjcnb ltzntkmyjcnb ujcelfhcndf b 
cjplfybñ cnfåbkmysö ujcelfhcndtyysö abyfycjd.

Cnhfys-xktys VDA gjkexfñn gjllthére d bö 
cnhtvktybb yf ghfrnbrt cjåkñlfnm egjvzyensq Rj-
ltrc äaatrnbdysö vtnjljd jhufybpfwbb hfåjns gj 
jåtcgtxtybñ yfkjujdj-åñlétnyjq ghjphfxyjcnb (tuj 
bpkjétybt ghbdjlbncz ybét), rjnjhsq dsrhbcnfkkbpj-
dfkcz bp yfrjgktyysö VDA pyfybq j vtnjlfö eghfd-
ktybz, ghbvtyztvsö d yfkjujdj-åñlétnyjq catht 
cnhfy-xktyjd änjq jhufybpfwbb. 

D änjv rjltrct jncnfbdftncz njxrf phtybz j njv, 
xnj d ghfdbntkmcndt ljkéyj åsnm xtnrjt hfcghtltkt-
ybt hjktq b cath jndtncndtyyjcnb; xnj byajhvfwbz 
j ltzntkmyjcnb ghfdbntkmcndf ljkéyf cnfyjdbnmcz 
ljcnjzybtv jåotcndtyyjcnb; xnj gjlujnjdrf b bcgjk-
ytybt åñlétnf, f nfrét jnxtnyjcnm gj ytve ljkéys 
yjcbnm jnrhsnsq öfhfrnth; xnj yfkjujdj-åñlétnyfz 
byajhvfwbz ljkéyf cjjndtncndjdfnm jåotghbyznsv 
cnfylfhnfv rfxtcndf lfyysö b xnj ytjåöjlbvj lfdfnm 
jåütrnbdyst ufhfynbb tt ljcnjdthyjcnb. Bvttncz 
yfcnfdktybt, gjvjufñott ghfrnbxtcrb ghbvtyznm rj-
ltrc, j rjnjhjv bltn htxm.

D gthtcvjnhtyyjv dfhbfynt hfphfåjnfyyjuj VDA 
Rjltrcf äaatrnbdysö vtnjljd jhufybpfwbb hfåjns 
gj jåtcgtxtybñ yfkjujdj-åñlétnyjq ghjphfxyjcnb 
ghtlecvfnhbdftncz:

È. Xtnrjt hfcghtltktybt hjktq b cath 
jndtncndtyyjcnb

1.1 Ghfdbntkmcndtyysq ctrnjh ljkéty pfyb-
vfnm jcjåjt vtcnj d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht b 
d jcnfkmyjq ärjyjvbrt; hjkb d jghtltktybb gjkb-
nbrb b jceotcndktybb herjdjlcndf d ujcelfhcn-
dtyyjv ctrnjht ljkéys åsnm xtnrj jghtltktys, 
f byajhvfwbz j ybö ljkéyf cnfyjdbnmcz ljcnjz-
ybtv jåotcndtyyjcnb.

1.1.1 Ljkéys åsnm xtnrj b rjyrhtnyj jght-
ltktys cnhernehs b aeyrwbb ghfdbntkmcndf.

1.1.2 Ljkéys åsnm cnhjuj jghtltktys caths 
jndtncndtyyjcnb yf hfpkbxysö ehjdyzö ujcelfh-
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cndtyyjq dkfcnb, f nfrét d bcgjkybntkmyjq 
dtndb dkfcnb, pfrjyjlfntkmyjq dtndb dkfcnb b 
celtåyjq dkfcnb.

1.1.3 Ljkéys åsnm cjplfys öjhjij jnkféty-
yst vtöfybpvs rjjhlbyfwbb åñlétnyjq b dytåñ-
létnyjq ltzntkmyjcnb b eghfdktybz tñ.24

1.1.4 Jnyjitybz vtéle jhufyfvb ghfdbntkmcn-
dtyyjuj b ytghfdbntkmcndtyyjuj ujcelfhcndty-
yjuj ctrnjhf (yfghbvth, wtynhfkmysq åfyr, ujce-
lfhcndtyyst abyfycjdst exhtéltybz b ujcelfh-
cndtyyst ytabyfycjdst ghtlghbznbz) ljkéys 
cnhjbnmcz yf xtnrbö jhufybpfwbjyysö ghbywbgfö 
b rjyrhtnysö hfcgjhzétybzö. 

1.1.5 Exfcnbt ujcelfhcndf d xfcnyjv ctrnjht 
(yfghbvth, gjchtlcndjv htuekbhjdfybz b dkf-
ltybz frwbjythysv rfgbnfkjv) ljkéyj åsnm 
jnrhsnsv, cnfyjdbnmcz ljcnjzybtv jåotcn-
dtyyjcnb b cnhjbnmcz yf jcyjdt xtnrbö ghfdbk b 
ghjwtleh, ghbvtyzñoböcz d eckjdbzö jncencndbz 
lbcrhbvbyfwbb.

1.2 Ljkéyf åsnm cjplfyf xtnrfz ghfdjdfz b 
flvbybcnhfnbdyfz jcyjdf eghfdktybz yfkjujdj-
åñlétnyjq ltzntkmyjcnmñ.

1.2.1 Kñåfz gthtlfxf bkb kñåjt hfcöjljdfybt 
ujcelfhcndtyysö chtlcnd ljkéyj htuekbhj-
dfnmcz dctjåütvkñobvb åñlétnysvb pfrjyfvb 
b jåyfhjljdfyysvb flvbybcnhfnbdysvb ghfdb-
kfvb.

1.2.2 Yfkjub, gjikbys, cåjhs b dpyjcs ljkéys 
bvtnm jghtltktyyeñ ghfdjdeñ åfpe. Yfkjujdjt 
pfrjyjlfntkmcndj b yfkjujdst gjkjétybz 
ljkéys åsnm kturj ljcnegysvb b gjyznysvb, 
b ghb dsytctybb htitybz j kñåjv flvbybcnhf-
nbdyjv lbcrhtwbjyyjv ltqcndbb d ghjwtcct bö 
ghbvtytybz cktletn herjdjlcndjdfnmcz xtnrbvb 
rhbnthbzvb.

1.2.3 Änbxtcrbt yjhvs ckeétåyjuj gjdtltybz 
ujcelfhcndtyysö ckeéfobö ljkéys åsnm xtn-
rbvb, b cktletn ibhjrj gjgekzhbpbhjdfnm änb 
yjhvs.

ÈÈ. Yfkbxbt byajhvfwbb e jåotcndtyyjcnb

2.1 Jåotcndtyyjcnb ljkéyf ghtljcnfdkznmcz 
gjkyfz byajhvfwbz j ghjikjq, ntreotq b gkfyb-
hetvjq yfkjujdj-åñlétnyjq ltzntkmyjcnb ujce-
lfhcndtyyjq dkfcnb.

2.1.1 Åñlétnyfz ljrevtynfwbz, jrjyxfntkmyst 
jnxtns b lheubt yfkjujdj-åñlétnyst jnxtns, 
ghtlyfpyfxtyyst lkz jåotcndtyyjcnb, ljkéys 
drkñxfnm d ctåz dct dbls åñlétnyjq b dytåñ-
létnyjq ltzntkmyjcnb wtynhfkmyjuj ghfdbntkm-
cndf, f cjcnjzybt rjycjkblbhjdfyyjuj åñlétnf 
wtynhfkmyjuj ghfdbntkmcndf gjlktébn jåyfhj-
ljdfybñ gjchtlcndjv geåkbrfwbb.

2.1.2 Ljkéyf ghtljcnfdkznmcz byajhvfwbz 
j afrnbxtcrbö htpekmnfnfö ltzntkmyjcnb pf 
ldf ghtlsleobö abyfycjdsö ujlf, chfdybvfz c 
njq, rjnjhfz cjlthébncz d ujljdjv åñlétnt, 
dvtcnt c ghjuyjpfvb ukfdysö bnjujdsö gjrf-
pfntktq åñlétnf yf ldf ujlf c vjvtynf tuj 
ghbyznbz. 

2.1.3 Pfzdktybz c jgbcfybtv öfhfrnthf b yfkj-
ujdj-åñlétnyjuj pyfxtybz gjntywbfkmysö jåz-
pfntkmcnd wtynhfkmyjuj ghfdbntkmcndf b tuj 
hfcöjljd gj yfkjujdsv gjcnegktybzv, f nfrét 
rdfpbåñlétnyjq ltzntkmyjcnb ljkéys åsnm 
xfcnmñ åñlétnyjq ljrevtynfwbb.

2.1.4 Wtynhfkmyjt ghfdbntkmcndj ljkéyj d gjk-
yjv jåütvt geåkbrjdfnm byajhvfwbñ jå ehjdyt b 
cjcnfdt tuj ljkuf b abyfycjdsö frnbdjd. 

2.1.5 Nfv, ult bvtñn åjkmijt pyfxtybt htubj-
yfkmyst b vtcnyst jhufys dkfcnb, ljkéyf geå-
kbrjdfnmcz byajhvfwbz j cjcnjzybb bö cjdvtcn-
yjuj åñlétnf b rjycjkblbhjdfyyjuj åñlétnf 
jåotuj ghfdbntkmcndf.

2.2 Ljkéyj åhfnmcz jåzpfntkmcndj j cdjtdht-
vtyyjv jgeåkbrjdfybb yfkjujdj-åñlétnyjq 
byajhvfwbb.

2.2.1 Jgeåkbrjdfybt yfkjujdj-åñlétnyjq byajh-
vfwbb ljkéyj åsnm jlybv bp ghfdjdsö jåzpf-
ntkmcnd ujcelfhcndtyyjq dkfcnb.

2.2.2 Cktletn jåüzdkznm byajhvfwbñ j lfnfö 
ljchjxyjq geåkbrfwbb yfkjujdj-åñlétnyjq 
byajhvfwbb.

ÈÈÈ. Jnrhsnjcnm gjlujnjdrb b bcgjkytybz 
åñlétnf b jnxtnyjcnm gj ytve

3.1 D åñlétnyjq ljrevtynfwbb ljkéys rjy-
rhtnyj erfpsdfnmcz wtkb yfkjujdj-åñlétnyjq 
gjkbnbrb, vfrhjärjyjvbxtcrfz cnhernehf, ghj-
uhfvvyfz jcyjdf åñlétnf b gjllfñobtcz jght-
ltktybñ jcyjdyst yfkjujdj-åñlétnyst hbcrb.
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3.1.1 Jcyjde ujljdjuj åñlétnf ljkéys cjcnfd-
kznm bpkjétybt wtktq yfkjujdj-åñlétnyjq 
gjkbnbrb b jwtyrf yfkjujdj-åñlétnyjq ecnjq-
xbdjcnb.

3.1.2 Ljkéys xtnrj erfpsdfnmcz kñåst ghbyz-
nst yfkjujdj-åñlétnyst ghfdbkf (yfghbvth, 
nj bkb byjt cåfkfycbhjdfyyjt åñlétnyjt nht-
åjdfybt bkb kbvbns pfbvcndjdfybz lkz nthhb-
njhbfkmysö b vtcnysö ehjdytq ujcelfhcndtyyjq 
dkfcnb). 

3.1.3 Gjlujnjdrf b ghtlcnfdktybt ujljdjuj 
åñlétnf ljkéys ghjdjlbnmcz dj dctjåütvkñ-
obö b ecnjqxbdsö rjkbxtcndtyysö vfrhjärjyjvb-
xtcrbö hfvrfö; ljkéys nfrét ghtljcnfdkznmcz 
jcyjdyst ghtlgjkjétybz, ktéfobt d jcyjdt 
änjuj åñlétnf.

3.1.4 Ljkéyj lfdfnmcz xtnrjt jgbcfybt ddjlb-
vsö d ujljdjq åñlétn yjdsö ecnfyjdjr.

3.1.5 Gj djpvjéyjcnb, ljkéys jghtltkznmcz 
b bpvthznmcz jcyjdyst yfkjujdj-åñlétnyst 
hbcrb, drkñxfz bpvtytybz d ärjyjvbxtcrbö ghtl-
gjkjétybzö b ytjghtltktyyst bplthérb rjyrhtn-
ysö jåzpfntkmcnd gj hfcöjlfv (yfghbvth, hfcöj-
lfv yf abyfycjdjt htcnhernehbhjdfybt).

3.2 Byajhvfwbz j åñlétnt ljkéyf ghtlcnfd-
kznmcz nfrbv jåhfpjv, xnjås jåktuxfnm ghj-
dtltybt fyfkbpf c wtkmñ dsåjhf ärjyjvbxtcrjq 
gjkbnbrb b cjltqcndjdfnm gjljnxtnyjcnb.

3.2.1 Åñlétnyst lfyyst ljkéys ghtlcnfd-
kznmcz d jnxtnyjcnb yf dfkjdjq jcyjdt. Ghb 
änjv ytjåöjlbvj hfpkbxfnm ljöjls, hfcöjls b 
abyfycbhjdfybt, f nfrét hfpltkznm hfcöjls yf 
ärjyjvbxtcrbt, aeyrwbjyfkmyst b flvbybcnhf-
nbdyst. Lfyyst j dytåñlétnyjq ltzntkmyjcnb 
ljkéys ghtlcnfdkznmcz d jnxtnyjcnb yf njq 
ét jcyjdt. 

3.2.2 Ljkéyj åsnm ghtlcnfdktyj bpkjétybt 
wtktq, rjnjhst ghtlcnjbn ljcnbxm d htpekmnfnt 
htfkbpfwbb jcyjdysö åñlétnysö ghjuhfvv 
(yfghbvth, gjkextybt åjktt åkfujghbznysö 
cjjndtncndeñobö gjrfpfntktq d cjwbfkmyjq 
jåkfcnb).

3.2.3 Åfkfyce, gjrhsdfñotve dct dbls ltytéysö 
jnyjitybq jåotuj ghfdbntkmcndf, yflktébn 
åsnm cnfylfhnysv cevvfhysv gjrfpfntktv 
yfkjujdj-åñlétnyjuj gjkjétybz ghfdbntkm-

cndf. D ckexft ytjåöjlbvjcnb, jy ljkéty ljgjk-
yznmcz lheubvb yfkjujdj-åñlétnysvb gjrfpf-
ntkzvb, ghbvtyztvsvb r jåotve ghfdbntkmcnde 
(yfghbvth, jgthfwbjyysv åfkfycjv, cnherneh-
ysv åfkfycjv bkb gthdbxysv åfkfycjv).

3.2.4. Åfkfyc ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf ljkéty 
ghtlcnfdkznmcz d jnxtnyjcnb d ntö ckexfzö, 
rjulf ytghfdbntkmcndtyyst jhufys ujcelfhcndty-
yjuj ctrnjhf pfybvfñncz dféysvb dblfvb rdf-
pbåñlétnyjq ltzntkmyjcnb.

3.3 Ljkéys åsnm xtnrj b rjyrhtnyj jght-
ltktys ghjwtlehs dsgjkytybz hfcöjlyjq xfcnb 
åñlétnf b vjybnjhbyuf endthéltyysö hfcöj-
ljd, f nfrét ghjwtlehs gjkextybz ujcelfhcndty-
ysö ljöjljd. 
 
3.3.1 Ljkéyf åsnm dctjåütvkñofz tlbyfz cbc-
ntvf åeöufknthcrjuj extnf, jåtcgtxbdfñofz 
yfltéyeñ jcyjde lkz jwtyrb pfljkétyyjcnb gj 
gkfntéfv.

3.3.2 Gjkjétybz, htuekbheñobt pfregrb b 
pfyznjcnm ljkéys åsnm cnfylfhnbpjdfys b 
ljcnegys dctv pfbynthtcjdfyysv cnjhjyfv.

3.3.3 Bcgjkytybt åñlétnf ljkéyj gjldth-
ufnmcz dyenhtyytq felbnjhcrjq ghjdthrt, b ghjwt-
lehs felbnf ljkéys åsnm jnrhsnsvb lkz bö 
fyfkbpf. 

3.3.4 Yfwbjyfkmyjt yfkjujdjt dtljvcndj ljkéyj 
åsnm ñhblbxtcrb pfobotyj jn gjkbnbxtcrjuj 
herjdjlcndf; änjve dtljvcnde yflktébn htue-
kzhyj jnxbnsdfnmcz gthtl jåotcndtyyjcnmñ j 
cdjtq ltzntkmyjcnb.

3.4 Htuekzhyj ljkéyf bvtnm vtcnj yfkjujdj-
åñlétnyfz jnxtnyjcnm pfrjyjlfntkmyjve 
jhufye b jåotcndtyyjcnb.

3.4.1 Pfrjyjlfntkmyjve jhufye ljkéty ghtlcnfd-
kznmcz jnxtn jåj dctv, xnj ghjbpjikj c åñlét-
njv pf gthdjt gjkeujlbt. Rhjvt njuj, xfot (gj 
rhfqytq vtht, tétrdfhnfkmyj) ljkéys geåkbrj-
dfnmcz jnxtns j cjcnjzybb åñlétnf.

3.4.2 D ntxtybt ujlf gjckt bcntxtybz abyfycj-
djuj ujlf pfrjyjlfntkmyjve jhufye ljkéty ghtl-
cnfdkznmcz jrjyxfntkmysq jnxtn.

3.4.3 Tétujlyj pfrjyjlfntkmyjve jhufye 
ljkéys ghtlcnfdkznmcz htpekmnfns, ljcnbu-
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yenst d jnyjitybb wtktq jcyjdysö åñlétnysö 
ghjuhfvv.

Èª. Ufhfynbb ljcnjdthyjcnb

4.1 Yfkjujdj-åñlétnyst lfyyst ljkéys jndt-
xfnm jåotghbyznsv cnfylfhnfv rfxtcndf lfy-
ysö.

4.1.1 Gjrfpfntkb åñlétnf ljkéys jnhféfnm 
gjcktlybt cdtltybz j ntyltywbb ljöjljd b hfcöj-
ljd, dkbzñotq yf vfrhjärjyjvbxtcrjt hfpdbnbt 
cjåsnbq, b xtnrj jghtltktyyst ghjuhfvvyst 
jåzpfntkmcndf.

4.1.2 D ujljdjv åñlétnt b jrjyxfntkmyjv 
jnxtnt ljkéyf erfpsdfnmcz jcyjdf åeöufknth-
crjuj extnf (yfghbvth, yfkbxyst bkb yfrjgktybt) 
b cnfylfhns, ghbvtyztvst ghb cjcnfdktybb b 
ghtlcnfdktybb åñlétnysö lfyysö.

4.1.3 Ljkéys lfdfnmcz rjyrhtnyst ufhfynbb d 
jnyjitybb rfxtcndf yfkjujdj-åñlétnysö lfy-
ysö. D xfcnyjcnb, cktletn erfpsdfnm, zdkzñncz 
kb lfyyst d yfkjujdj-åñlétnysö jnxtnfö 
dyenhtyyt cjdvtcnbvsvb b ghbdjlbkbcm kb änb 
lfyyst d cjjndtncndbt c bvtñobvb jnyjitybt r 
ltke lfyysvb bp lheubö bcnjxybrjd.

4.2 Yfkjujdj-åñlétnyfz byajhvfwbz ljkéyf 
gjldthufnmcz ytpfdbcbvjve bccktljdfybñ.

4.2.1 Njn bkb byjq yfwbjyfkmysq felbnjhcrbq 
jhufy bkb rfrfz-kbåj ärdbdfktynyfz jhufyb-
pfwbz, ytpfdbcbvsq/ytpfdbcbvfz jn bcgjkyb-
ntkmyjq dkfcnb ljkéty/ljkéyf cdjtdhtvtyyj 
ghtljcnfdkznm pfrjyjlfntkmyjve jhufye b jåot-
cndtyyjcnb ljrkfls/jnxtns j abyfycjdjq ljcnj-
dthyjcnb ujcelfhcndtyysö cxtnjd. 

4.2.2 Cktletn ghbukfifnm ytpfdbcbvsö ärcgth-
njd lkz jwtyrb yfkjujdj-åñlétnysö ghjuyjpjd, 
vfrhjärjyjvbxtcrbö ghjuyjpjd, yf rjnjhsö jyb 
jcyjdfys, b dctö ktéfobö d jcyjdt änbö ghjuyjpjd 
ghtlgjkjétybq.

4.2.3 Njve bkb byjve yfwbjyfkmyjve cnfnbcnb-
xtcrjve jhufye cktletn jåtcgtxbdfnm bycnbne-
wbjyfkmyeñ ytpfdbcbvjcnm d wtkzö ghjdtltybz bv 
ghjdthrb rfxtcndf yfkjujdj-åñlétnysö lfyysö. 

AJHEV ABYFYCJDJQ CNFÅBKMYJCNB B 
12 JCYJDYSÖ CNFYLFHNJD ECNJQXBDSÖ 
ABYFYCJDSÖ CBCNTV

Ldtyflwfnm cnfylfhnjd åskb erfpfys Ajhevjv ab-
yfycjdjq cnfåbkmyjcnb (AAC) d rfxtcndt jlyjq bp jc-
yjd ecnjqxbdsö abyfycjdsö cbcntv, pfckeébdfñobö 
ghbjhbntnyjuj ghjdtltybz d ébpym d pfdbcbvjcnb jn 
jåcnfyjdrb d njq bkb byjq cnhfyt.25

Änjn Ajhev abyfycjdjq cnfåbkmyjcnb cdjlbn dvtc-
nt dscjrjgjcnfdktyysö ghtlcnfdbntktq yfwbjyfkmysö 
abyfycjdsö jhufyjd (yfghbvth, wtynhfkmysö åfyrjd, 
yflpjhysö jhufyjd b vbybcnthcnd abyfycjd), vtéle-
yfhjlysö abyfycjdsö exhtéltybq, vtéleyfhjlysö 
htuekznbdysö b yflpjhysö jåütlbytybq, rjvbntnjd 
ärcgthnjd wtynhfkmysö åfyrjd b Tdhjgtqcrjuj wtyn-
hfkmyjuj åfyrf.

AAC buhftn jlye bp ukfdysö hjktq d vyjujcnj-
hjyybö ecbkbzö gj ljcnbétybñ ecnjqxbdsö abyfycj-
dsö cbcntv. Jy dgthdst cjåhfkcz d 1999 u. c wtkmñ 
jrfpfybz cjltqcndbz vtéleyfhjlyjq abyfycjdjq 
cnfåbkmyjcnb b cgjcjåcndetn endthéltybñ xtcnyjcnb 
gjchtlcndjv jåvtyf byajhvfwbtq, vtéleyfhjlyjuj 
cjnhelybxtcndf b jceotcndktybz abyfycjdjuj yflpj-
hf b yfåkñltybz.

Egjvzyensq ajhev cjåbhftn dvtcnt yfwbjyfkm-
yst flvbybcnhfwbb, jndtncndtyyst pf abyfycjdeñ 
cnfåbkmyjcnm yf dféysö vtéleyfhjlysö abyfycjdsö 
hsyrfö, vtéleyfhjlyst abyfycjdst bycnbnens, vté-
leyfhjlyst htuekznbdyst b yflpjhyst jåütlbytybz 
b rjvbntns ärcgthnjd wtynhfkmysö åfyrjd. C cfvjuj 
yfxfkf AAC ghbpyfk åjkmijt pyfxtybt hfpdbnbz b 
gjgekzhbpfwbb vtéleyfhjlysö cnfylfhnjd rfr lkz er-
htgktybz abyfycjdsö cbcntv jnltkmysö cnhfy, nfr b 
lkz jrfpfybz cjltqcndbz vtéleyfhjlyjq abyfycjdjq 
cnfåbkmyjcnb b xtcnyjcnb.

Ytcvjnhz yf nj, xnj änb jcyjdyst cnfylfhns hfp-
yzncz gj cntgtyb bö vtéleyfhjlyjuj jljåhtybz, jyb 
ibhjrj ghbpyfñncz rfr cnfylfhns, ghtlüzdkzñobt 
vbybvfkmyst nhtåjdfybz r äaatrnbdysv vtnjlfv jh-
ufybpfwbb hfåjns.

Ytrjnjhst bp jcyjdysö cnfylfhnjd bvtñn jnyjit-
ybt r ytcrjkmrbv jåkfcnzv abyfycjdjq gjkbnbrb. Nfr, 
yfghbvth, hfpltks gjlujnjdktyyjuj VDA Rjltrcf 
äaatrnbdysö vtnjljd jhufybpfwbb hfåjns gj jåtc-
gtxtybñ ghjphfxyjcnb ltytéyj-rhtlbnyjq b abyfycj-
djq gjkbnbrb bvtñn jnyjitybt r fcgtrnfv gkfntétq 
b hfcxtnjd, f nfrét r htuekbhjdfybñ abyfycjdjq 
ltzntkmyjcnb b jceotcndktybñ yflpjhf pf ytq. Eghfd-
ktybt felbnf d Xticrjq Htcgeåkbrt ghtlcnfdkztn cj-
åjq jlye bp cnherneh, hfåjnfñobö yfl ddtltybtv änbö 
cnfylfhnjd d ghfrnbre.26 
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Egjvzyensvb ldtyflwfnmñ cnfylfhnfvb zdkzñncz:

Vfrhjärjyjvbxtcrfz gjkbnbrf b ghjphfxyjcnm 
lfyysö
1.  Ghjphfxyjcnm ltytéyj-rhtlbnyjq b abyfycj-

djq gjkbnbrb: Rjltrc äaatrnbdysö vtnjljd 
jhufybpfwbb hfåjns gj jåtcgtxtybñ ghjphfx-
yjcnb d jåkfcnb ltytéyj-rhtlbnyjq b abyfy-
cjdjq gjkbnbrb (VDA) 27

2.  Ghjphfxyjcnm yfkjujdj-åñlétnyjq gjkb-
nbrb: Rjltrc äaatrnbdysö vtnjljd jhufybpf-
wbb hfåjns gj jåtcgtxtybñ yfkjujdj-åñlétn-
yjq ghjphfxyjcnb (VDA)28

3.  Hfcghjcnhfytybt lfyysö: Cnfylfhn hfcghj-
cnhfytybz cgtwbfkmysö lfyysö29/Cbcntvf 
hfcghjcnhfytybz lfyysö jåotuj öfhfrnthf30 
(VDA) 

Bycnbnewbjyfkmyfz b hsyjxyfz byahfcnernehf
4.  Ytcjcnjzntkmyjcnm (d yfcnjzott dhtvz ujnj-

dbncz Dctvbhysv åfyrjv)

5.  Rjhgjhfnbdyjt eghfdktybt: ghbywbgs rjhgjhf-
nbdyjuj eghfdktybz (JÄCH)31

6.  Åeöufknthcrbq extn: Vtéleyfhjlyst cnfy-
lfhns åeöufknthcrjuj extnf (IAS) (IASB-
Cjdtn gj vtéleyfhjlysv cnfylfhnfv åeö-
ufknthcrjuj extnf)32

7.  Htdbpjdfybt: Vtéleyfhjlyst cnfylfhns htdb-
pjdfybz (ISA) (IFAC – Cjdtn vtéleyfhjlyjq 
atlthfwbb åeöufknthjd)33

8.  Gkfntéb b hfcxtns: jcyjdyst ghbywbgs cbc-
ntv gkfntéf, bvtñobö åjkmijt cbcntvyjt 
pyfxtybt (CPSS)34 b htrjvtylfwbb cbcntv hfc-
xtnjd gj wtyysv åevfufv (CPSS/IOSCO-Vté-
leyfhjlyfz fccjwbfwbz rjvbccbq gj wtyysv 
åevfufv)35

9.  Xtcnyjcnm yf hsyrt: cjhjr htrjvtylfwbq Jgt-
hfnbdyjq uheggs gj abyfycjdsv vthjghbz-
nbzv b ljrevtynfv (FATF)36 b djctvm cgtwb-
fkmysö htrjvtylfwbq gj åjhmåt c abyfycbhjdf-
ybtv nthhjhbcnjd (FATF) 37

Htuekbhjdfybt abyfycjdjq ltzntkmyjcnb b jce-
otcndktybt yflpjhf pf ytq
10.  Jceotcndktybt åfyrjdcrjuj yflpjhf: jcyjdyst 

ghbywbgs äaatrnbdyjuj åfyrjdcrjuj yflpjhf 
(BCBS-Åfptkmcrbq rjvbntn gj åfyrjdcrjve 
yflpjhe)38

11.  Htuekbhjdfybt wtyysö åevfu: wtkb b ghbywbgs 
htuekbhjdfybz wtyysö åevfu (IOSCO- Vtéle-
yfhjlyfz fccjwbfwbz rjvbccbq gj wtyysv åevf-
ufv )39

12.  Jceotcndktybt yflpjhf pf cnhföjdjq ltz-
ntkmyjcnmñ: jcyjdyst ghbywbgs cnhföjdfybz 
(IAIS-Vtéleyfhjlyfz fccjwbfwbz jhufyjd yfl-
pjhf pf cnhföjdjq ltzntkmyjcnmñ)40  

HJKM UHFÉLFYCRJUJ JÅOTCNDF

Ytcvjnhz yf dct cnfhfybz gfhkfvtynfhbtd, ex-
htéltybq abyfycjdjuj felbnf b, gjhjq, bcgjkybntkm-
yjq dtndb dkfcnb, gthtöjl jn gjktpysö htrjvtylfwbq 
gj felbne r äaatrnbdyjq gjkbnbrt b bpvtytybñ gjdt-
ltybz jåsxyj lftncz ytkturj. Cjnhelybxtcndj c jh-
ufybpfwbzvb uhfélfycrjuj jåotcndf ghtljcnfdkztn 
åkfujghbznyeñ djpvjéyjcnm lkz njuj, xnjås bpvtybnm 
cjplfdittcz gjkjétybt. D änjv rjyntrcnt Vtéleyf-
hjlysq åñlétnysq ghjtrn ghbdktrftn r cjnhelybxtcn-
de uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf dj vyjubö htubjyfö 
vbhf, drkñxfz hzl cnhfy, gthtébdfñobö gthtöjlysq 
gthbjl.41 Vtéleyfhjlysq åñlétnysq ghjtrn gjvjuf-
tn ytghfdbntkmcndtyysv jhufybpfwbzv b bccktljdfnt-
kzv d bö ecbkbzö gj ghjdtltybñ fyfkbpf åñlétnyjq 
gjkbnbrb b cjdthitycndjdfybñ åñlétnysö ghjwtccjd 
b bycnbnenjd. Änjn ghjtrn jcjåtyyj pfbynthtcjdfy d 
jrfpfybb gjvjob ghjdtltybñ ghbrkflysö bccktljdf-
ybq, jrfpsdfñoböcz gjktpysvb d ntreobö jåceélt-
ybzö gjkbnbrb, f nfrét bccktljdfybq gjcktlcndbq 
åñlétnyjq gjkbnbrb lkz ytbveobö ckjtd yfctktybz. 
Egjvzyensq ghjtrn d jcyjdyjv hfåjnftn c bccktlj-
dfntkzvb b YGJ d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö bkb yjdsö 
ltvjrhfnbxtcrbö ujcelfhcndfö. Rhjvt njuj, d Cfyrn-
Gtnthåehut cjplftncz fyfkjubxysq ghjtrn gjl yfpdf-
ybtv ≤Jnrhsnsq åñlétn≥.42 

Ltzntkmyjcnm d änjq jåkfcnb bvttn ntyltywbñ elt-
kznm jcyjdyjt dybvfybt ghfdjdjve änfge egjvzyenjuj 
ghjwtccf, ytcvjnhz yf nj, xnj nfv, ult änj djpvjéyj, 
åñlétnyst uheggs nfrét ghjzdkzñn frnbdyjcnm d hfp-
hfåjnrt ghjtrnjd pfrjyjlfntkmcndf b ghfrnbxtcrjv 
jceotcndktybb rjynhjkz yfl dsgjkytybtv pfrjyjd. 
Yf ctujlyziybq ltym, uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf 
ghbybvfñn yfbvtymitt exfcnbt d åñlétnyjv ghjwtc-
ct, rjulf jy yföjlbncz yf änfgt felbnjhcrbö ghjdt-
hjr. Jlyfrj bvtñncz jghtltktyyst ghbpyfrb njuj, 
xnj b pltcm gjkjétybt vtyztncz r kexitve. Cjnhel-
ybxtcndj c jhufybpfwbzvb uhfélfycrjuj jåotcndf 
jnrhsdftn djpvjéyjcnb lkz ghbvtytybz gthtljdsö 
gjlöjljd r cjdthitycndjdfybñ felbnjhcrjq aeyrwbb 
b yflpjhf cj cnjhjys jåotcndtyyjcnb.

Jlyf bp ghbxby, gj rjnjhjq htpekmnfns felbnjh-
crbö ghjdthjr yt dctulf yföjlzn ljkéysq jnrkbr e 
jåotcndtyyjcnb, pfrkñxftncz d njv, xnj kñlb xfcnj 
yt ghtlcnfdkzñn ctåt, rfreñ hjkm buhfñn d bö cnhfyt 
abyfycjdst bycnbnens, ghtljcnthtufz jnltkmyst ujce-
lfhcndtyyst cnhernehs b jnltkmysö ljkéyjcnysö kbw 
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jn cjdthitybz ghjnbdjghfdysö bkb åtpjndtncndtyysö 
ltqcndbq, f nfrét, rfrjt gjntywbfkmyjt djpltqcndbt 
jrfpsdfñn änb bycnbnens yf ébpym hzljdsö uhfélfy. 

Lkz njuj, xnjås djcgbnfnm cjpyfntkmysö uhfélfy, 
frnbdyj exfcndeñobö d ébpyb jåotcndf b pfbynthtcj-
dfyysö d njv, xnjås pfcnfdbnm ghfdbntkmcndj jndtxfnm 
pf cdjb ltqcndbz, ytjåöjlbvj cyznm gjrhjd nfqys c 
hjkb änbö bycnbnenjd b gjlybvfnm ehjdtym uhfvjnyjc-
nb yfctktybz d jåkfcnb cjcnfdktybz åñlétnf b ghjdt-
ltybz felbnf.

Gjljåyst bycnbnens vjuen cfvjcnjzntkmyj dsgjk-
yznm cdjb aeyrwbb gentv ghjdtltybz rfvgfybq gj jö-
dfne yfctktybz b hfpüzcytybz tve ceotcndeñotuj gj-
kjétybz ltk bkb ét d cjcnjzybb cjnhelybxfnm c uheg-
gfvb uhfélfycrjuj jåotcndf b chtlcndfvb vfccjdjq 
byajhvfwbb b jrfpsdfnm bv gjvjom d hfåjnt. Åñlétn-
yst uheggs jåkflfñn cjjndtncndeñobvb ärcgthnysvb 
pyfybzvb, gjpdjkzñobvb änbv uheggfv cdjtdhtvtyyj 
ghtdhfofnm ckjéyst vfnthbfks d ljcnegyst lkz gj-
ybvfybz hzljdjuj uhfélfybyf ljrevtyns, f nfrét 
jhufybpjdsdfnm b ghjdjlbnm rehcs jåextybz, cgtwb-
fkmyj jhbtynbhjdfyyst yf felbnjhbñ, yt bvtñoeñ 
ghtlcnfdktybz j ntöybxtcrjq cnjhjyt åñlétnyjq 
ltzntkmyjcnb. Rhjvt njuj, egjvzyenst uheggs bplfñn 
cjjndtncndeñobt extåyst gjcjåbz. Ghbvthfvb pltcm 
vjuen ckeébnm nfrbt åhjiñhs, rfr ≤Cghfdjxybr 
uhfélfybyf gj yfkjujjåkjétybñ≥ bkb ≤Cghfdjxybr 
uhfélfybyf gj åñlétne≥, gjlujnjdktyyst d Öjhdfnbb 
Bycnbnenjv ujcelfhcndtyysö abyfycjd. 43

Uhfélfycrjt jåotcndj vjétn jrfpsdfnm cfveñ 
hfpyeñ gjvjom:

•  Uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf vjuen jrfps-
dfnm gjvjom d gjdsitybb ehjdyz pyfybq uhfé-
lfy j yflpjhysö aeyrwbzö cgtwbfkbpbhjdfyysö 
abyfycjdsö bycnbnenjd, f nfrét jåtcgtxb-
dfnm yfctktybñ åjktt dscjrbq ehjdtym uhfvjn-
yjcnb d djghjcfö eghfdktybz abyfycjdjq ltz-
ntkmyjcnmñ b yflpjhf pf ytq.

•  Jcyjdsdfzcm yf cdjbö ntcysö rjynfrnfö c 
uhfélfyfvb, uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf 
b chtlcndf vfccjdjq byajhvfwbb vjuen gjlyb-
vfnm gthtl abyfycjdsvb yfåkñlfntkmysvb 
jhufyfvb hfpkbxyst djghjcs c wtkmñ bö nof-
ntkmyjuj bpextybz.

•  Uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf b chtlcndf 
vfccjdjq byajhvfwbb vjuen ghjdjlbnm gthdj-
yfxfkmyst hfccktljdfybz ckexftd ytghfdbkm-
yjuj eghfdktybz abyfycjdjq ltzntkmyjcnmñ 
bkb ét ghjljkéfnm hfccktljdfybt cgjhysö 
djghjcjd, djpybrfñobö d htpekmnfnt felbnjh-
crbö ghjdthjr.

•  Uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf vjuen gjvj-
ufnm d jceotcndktybb rjynhjkz yfl ljdtlt-
ybtv lj rjywf ntö bkb bysö vth bkb htitybq 
jhufyjd ujcelfhcndtyyjq dkfcnb, ghbyznsö 
yf jcyjdt felbnjhcrjuj pfrkñxtybz bkb gfh-
kfvtyncrbö ckeifybq. Dvtcnt c ghjzdktybtv 
dybvfybz r gjljåysv vthfv b htitybzv cj 
cnjhjys chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb, änj 
vjukj ås jrfpsdfnm lfdktybt yf bcgjkybntkm-
yeñ dtndm ujcelfhcndtyyjq dkfcnb c wtkmñ 
ghbyznbz htitybq gj bcghfdktybñ gjkjétybz. 

•  Uheggs uhfélfycrjuj jåotcndf vjuen jrfps-
dfnm ytgjchtlcndtyyeñ gjvjom hfåjnt abyfy-
cjdsö yfåkñlfntkmysö jhufyjd gjchtlcndjv 
exfcnbz d jncktébdfybb hfcöjljd, cjltqcndbz 
ghjdtltybñ felbnjhcrbö ghjdthjr yf vtcnfö b 
cjcnfdktybz jwtyrb dsgjkytybz ghjuhfvv.

Hjcn xbckf åñlétnysö uhegg vjétn ckeébnm 
ghbpyfrjv yfkbxbz dféyjq gthtvtys d ghfrnbrt 
ujcelfhcndtyysö abyfycjd. D åjkmibycndt cnhfy 
cjcnfdktybt ujcelfhcndtyyjuj åñlétnf eét lfdyj 
hfccvfnhbdftncz gjkbnbrfvb rfr bö cjåcndtyyfz 
djnxbyf. Kbim d cfvjt gjcktlytt dhtvz d ytrjnjhsö 
cnhfyfö cnfkb cxbnfnm étkfntkmyjq ne gjkmpe, rjnj-
heñ ghbyjcbn jnrhsnbt åñlétnysö ghjwtccjd lkz dyt-
ctybz d ybö drkflf cj cnjhjys ytghfdbntkmcndtyysö 
jhufybpfwbq b lheubö ytghfdbntkmcndtyysö cnherneh. 
Dj vyjubö hfpdbdfñoböcz cnhfyfö b cnhfyfö, gthtéb-
dfñobö gthtöjlysq gthbjl, djpltqcndbt wtkjuj hzlf 
cnjqrbö b dhtlysö vbajd gj-ghtéytve clthébdftn 
ytpfdbcbveñ hfåjne uhfélfycrjuj jåotcndf, pfrjyj-
lfntkmysö jhufyjd b chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb 
gj cjcnfdktybñ b bcgjkytybñ åñlétnf. Änb vbas vj-
uen drkñxfnm d ctåz cktleñobt pfåkeéltybz:

•  Åñlétns ljkéys cjcnfdkznmcz nfqyj; d 
ghjnbdyjv ckexft jyb vjuen yfheibnm yjh-
vfkmyeñ hfåjne abyfycjdsö hsyrjd.

•  Ytghfdbntkmcndtyyjt dvtifntkmcndj cgj-
cjåyj hfpheibnm åtcghbcnhfcnyjcnm cjcnfd-
ktybz åñlétnf.

•  Pfrjyjlfntkb b uhfélfycrjt jåotcndj 
åjkmit pfbynthtcjdfys d ghjldbétybb byntht-
cjd cdjbö bpåbhfntktq d ghjnbdjgjkjéyjcnm 
bynthtcfv cnhfys d wtkjv.

•  E ghfdbntkmcndf tcnm vfylfn yf cjcnfd-
ktybt åñlétnf d hfvrfö cdjbö cnherneh d 
gjhzlrt pfrhsnjuj ghjwtccf, f nfrét yf nj, 
xnjås pfrjyjlfntkmysq jhufy juhfybxbdfkcz 
kbim vtöfybxtcrbv endthéltybtv ujnjdjuj 
åñlétnf. 
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Ctrhtnyjcnm åñlétnf vjétn cjltqcndjdfnm hsyjx-
yjq cgtrekzwbb, f jåtcgtxtybt åjkmitq cntgtyb ghj-
phfxyjcnb cgjcjåyj yf ghfrnbrt cvzuxbnm ghjwtcc 
ghbcgjcjåktybz hsyrf r bpdtcnysv dfhbfynfv dsåj-
hf gjkbnbrb. Åjktt njuj, yfkbxbt gjktpyjq, ljcnegyjq 
b cdjtdhtvtyyjq byajhvfwbb j åñlétnt jåktuxftn 
gkfybhjdfybt b rfgbnfkjdkjétybz byjcnhfyyjve b 
jntxtcndtyyjve xfcnysv ctrnjhfv.

Hfåjnf uhegg uhfélfycrjuj jåotcndf d änjq jå-
kfcnb jåtoftn åsnm jlyjq bp cfvsö yjdfnjhcrbö b cf-
vsö gjktpysö bp dctö pflfx, htitybt rjnjhsö åthtn 
yf ctåz uhfélfycrjt jåotcndj d gjbcrfö äaatrnbd-
yjuj eghfdktybz. 
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