


CNHFNTUBB, CBCNTVS B HTITYBZ

Lj ytlfdytuj dhtvtyb bybwbfnbds, yfghfdktyyst 
yf cjdthitycndjdfybt eghfdktybz dj dctv vbht, 
rfr-nj jåöjlbkb cnjhjyjq djghjc, rjnjhsq dgjkyt 
vjétn cnfnm cfvsv dféysv: cbcntvfnbxtcrbt b cj-
pyfntkmyst vths gj åjhmåt c rjhhegwbtq, htajhvb-
hjdfybñ yfwbjyfkmyjq cbcntvs jåtcgtxtybz wtkjc-
nyjcnb (integrity), n.t. xtcnyjcnb b ytgjlregyjcnb. Cfvf 
rjywtgwbz integrity djpybrkf cjdctv ytlfdyj d öjlt 
lbcreccbq gj djghjcfv åjhmås c rjhhegwbtq b åskf 
gjlödfxtyf hfpkbxysvb jhufybpfwbzvb hfpdbnbz.1

Öjnz gjybvfybt jcyjdysö rjywtgwbq, pfkjétyysö 
d cbcntvt integrity, ytjåöjlbvj, dféyj nfrét, xnjås 
htitybz åskb htfkbcnbxys. Åjktt njuj, rféljt rjy-
rhtnyjt htitybt ljkéyj cjjnyjcbnmcz c lheubvb xfc-
nzvb cbcntvs; jncñlf ytjåöjlbvjcnm rjvgktrcyjuj 
gjlöjlf. Ghbxbyf ytelfxb vyjubö rfvgfybq åjhmås c 
rjhhegwbtq d njv, xnj jyb cnfdbkb gthtl cjåjq ckbi-
rjv eprbt wtkb. Ytn ghjcnsö htitybq bkb ≤xeljltqcn-
dtyysö chtlcnd≥.

GHBVTHS YFWBJYFKMYSÖ CNHFNTUBQ

Dscibq ghtlcnfdbntkmysq jhufy Kbnds, Ctqv, 
ghbyzk yfwbjyfkmyeñ ghjuhfvve åjhmås c rjhhegwb-
tq d zydfht 2002 ujlf. Jyf hfccxbnfyf yf gthbjl jn 
ctvb lj ltcznb ktn. Jåofz wtkm cnhfntubb – cybpbnm 
ehjdtym rjhhegwbb yfcnjkmrj, xnjås jyf yt zdkzkfcm 
åjktt ghtgzncndbtv yf genb cjwbfkmyjuj, ärjyjvbxtc-
rjuj, ltvjrhfnbxtcrjuj hfpdbnbz.

Ghjuhfvvf drkñxftn d ctåz nhb jcyjdysö äkt-
vtynf – ghjabkfrnbrf rjhhegwbb, hfccktljdfybt b 
ghfdjghbvtytybt, djcgbnfybt yfctktybz – rjnjhst 
ljkéys jceotcndkznmcz gfhfkktkmyj b jåkflfnm jlb-
yfrjdjq cntgtymñ ghbjhbntnyjcnb. Ghjuhfvvf nfrét 
cjlthébn vths gj gjdsitybñ äaatrnbdyjcnb hfcckt-
ljdfybq ltk j rjhhegwbb, ghbdktxtybñ jåotcndtyyjc-
nb r åjhmåt c rjhhegwbtq b hfpdbnbñ jåhfpjdfntkm-
ysö ghjuhfvv d jåkfcnb åjhmås c rjhhegwbtq.

Dct frnbdyst gjkbnbxtcrbt gfhnbb drkñxfñn dj-
ghjcs rjhhegwbb d cdjb gjkbnbxtcrbt ljrevtyns. D 
Ctqv htuekzhyj gjcnegfñn jnxtns jn ñhblbxtcrbö b 
lheubö jhufybpfwbq (yfghbvth, jn nfvjétyysö jhuf-
yjd), gj htpekmnfnfv rjnjhsö ghbybvfñncz htitybz, 
jåzpsdfñobt jhufys bcgjkybntkmyjq dkfcnb jceotcn-
dkznm rjyrhtnyst fynbrjhhegwbjyyst vths. Änb vths 
cfvb gj ctåt pfybvfñn dféyjt vtcnj d ltzntkmyjcnb 
ghfdbntkmcndf. Djghjcs rjhhegwbb pfnhfubdfñncz d 
rféljv tétujlyjv gjckfybb ghtpbltynf.

Djghjcs änb ibhjrj jcdtofñncz d ghtcct, rjnj-
hfz jcdtoftn b yfbåjktt uhjvrbt rjhhegwbjyyst lt-
kf. Ythtlrj CVB cfvb hfpjåkfxfñn rjhhevgbhjdfy-

ysö xbyjdybrjd b ghjdjlzn hfccktljdfybz rjhhegwbb 
d hfpkbxysö exhtéltybzö. CVB d Kbndt gjkmpeñncz 
ibhjrjq cdjåjljq b yt gjldthufñncz wtypeht.2

Cnhfyjdfz cnhfntubz yfghfdktyf yf edtkbxtybt 
ghjphfxyjcnb abyfycbhjdfybz gjkbnbxtcrbö gfhnbq, 
f nfrét cjdthitycndjdfybt ceotcndeñotq cbcntvs 
ghbjåhtntybz ptvkb. Jcyjdyjt dybvfybt eltkztncz 
jnhfckzv, yfbåjktt ezpdbvsv c njxrb phtybz rjh-
hegwbb, ghbybvfñncz vths gj åjhmåt c gjkbnbxtcrjq 
rjhhegwbtq b flvbybcnhfnbdyjq rjhhegwbtq (drkñxfz 
rjhhegwbñ d yfkjujdsö b nfvjétyysö jhufyfö, d jå-
kfcnb ujcelfhcndtyysö pfregjr b ghbdfnbpfwbb, plhf-
djjöhfytybz b ghfdjjöhfybntkmyjq ltzntkmyjcnb). 
Ljrevtyn yt zdkztncz cnfnbxysv b ghb ytjåöjlbvjcnb 
vjétn rjhhtrnbhjdfnmcz rfélst ldf ujlf.3

D Dtyuhbb yfwbjyfkmysq gkfy ltqcndbq gj åjhmåt 
c rjhhegwbtq hfphfåjnfy d hfvrfö gbkjnyjuj ghjtrnf 
JJY Ukjåfkmyfz ghjuhfvvf åjhmås c rjhhegwbtq.4 

Tt wtkm – gjckeébnm änfkjyjv lkz cnhfy, dyjdm ghb-
ybvftvsö d Tdhjgtqcrbq cjñp. Fynbrjhhegwbjyyst 
vths yfghfdktys yf cjtlbytybt yfwbjyfkmyjq cgtwb-
abrb c htubjyfkmysvb nhtåjdfybzvb TC b ukjåfkmysv 
gjlöjljv JJY.

Gkfy ltqcndbq d Hevsybb jnxfcnb nfrét cdzpfy c 
gthcgtrnbdjq ghbyznbz cnhfys d TC (fynbrjhhegwbjy-
yst vths jwtybdfñncz d rjyntrcnt ≤rjgtyufutycrbö 
rhbnthbtd≥ 5, ghbvtyztvsö ghb ghbtvt d TC). D 2001 
ujle d Hevsybb åsk cjplfy Yfwbjyfkmysq rjvbntn 
gj ghjabkfrnbrt ghtcnegyjcnb, jlyj bp dféytqibö 
jnltktybq rjnjhjuj jndtxftn pf jceotcndktybt ldeö 
ghjuhfvv, cjjndtncndtyyj, Yfwbjyfkmyjq ghjuhfvvs 
gj ghjabkfrnbrt rjhhegwbb b Yfwbjyfkmyjuj gkfyf 
ltqcndbq gj åjhmåt c rjhhegwbtq.

Ghbyznfz d Hevsybb rjvgktrcyfz cnhfntubz yf-
ghfdktyf yf nt jnhfckb b jåkfcnb, rjnjhst d yfbåjkm-
itq cntgtyb ezpdbvs lkz rjhhegwbb. Nfr, yfghbvth, 
ghjuhfvvf celtåyjq htajhvs dsltkztn d rfxtcndt 
ukfdysö cktleñobt wtkb:

•  djcgbnfybt rflhjd rdfkbabwbhjdfyysö ñhbc-
njd;

•  jåtcgtxtybt cghfdtlkbdjuj b ytpfdbcbvjuj 
ghjwtccf yfpyfxtybz b gjdsitybz celtq d 
ljkéyjcnb;

•  jåtcgtxtybt ghbyznbz eybdthcbntnfvb ghj-
uhfvv gj änbrt.

Htajhvf ujcelfhcndtyyjq flvbybcnhfwbb b eghfd-
ktybz jcyjdfyf yf ltwtynhfkbpfwbb ujcelfhcndtyysö 
ckeéå b yfghfdktyf yf egjhzljxtybt b eghjotybt 
flvbybcnhfnbdysö yjhv b erhtgktybt yflpjhysö 
aeyrwbq celtåysö b felbnjhcrbö jhufybpfwbq b jvåel-
cvtyjd. Yfwbjyfkmyfz ghjuhfvvf yfghfdktyf nfrét 
yf åjhmåe c rjhhegwbtq d gjkbnbxtcrjq ltzntkmyjcnb 
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b rjyakbrnjv bynthtcjd, båj wtkm tt – htuekbhjdfnm 
b juhfybxbdfnm rfr gfhkfvtyncrbq bvveybntn, nfr b 
abyfycbhjdfybt gjkbnbxtcrbö gfhnbq.

Gkfy ltqcndbq, ghbyznsq d Hevsybb, ljgjkybntkm-
yj ghbpdfy erhtgbnm cgtwbfkmyj ghtljcnfdktyyjt 
ghfdj yfpyfxtybz fynbrjhhegwbjyysö rjvbccbq gj 
nhtåjdfybñ ghjrehfnehs. Rjvbccbz, cjplfdftvfz gj 
nbge ytghfdbntkmcndtyyjq Cgtwbfkmyjq fynbrjhhegwb-
jyyjq ghjrehfnehs d Bcgfybb, hfccktletn éfkjås, 
cdzpfyyst c rjhhevgbhjdfyysv gjdtltybtv b dpznjx-
ybxtcndjv. 6

YFWBJYFKMYFZ CBCNTVF ÅJHMÅS 
GHJNBD RJHHEGWBB

Jåotghbpyfyj, xnj cjdhtvtyyfz cbcntvf ujcelfh-
cndtyyjuj eghfdktybz ghtlgjkfuftn gjljnxtnyjcnm. 
Åtp ytt yb jlyf cbcntvf yt vjétn hfåjnfnm d bynt-
htcfö jåotcndf, f yt d xfcnysö bynthtcfö dkfcnm 
ghtlthéfobö.

D ceoyjcnb pflfxf hfpdbdfñoböcz cnhfy b cnhfy c 
gthtöjlyjq ärjyjvbrjq cjcnjbn d njv, xnjås jnjqnb jn 
cbcntvs, jcyjdfyyjq yf ghbywbgt ≤cdthöe dybp≥, n.t. 
cbcntvs, d rjnjhjq ghfdzofz äkbnf jnlftn rjvfyls, 
rjnjhsv åjktt bkb vtytt gjlxbyzñncz dct lheubt pdt-
ymz dthnbrfkb. Dvtcnj änjuj cktletn ldbufnmcz d yf-
ghfdktybb cbcntvs ≤ujhbpjynfkmyjq gjljnxtnyjcnb≥, 
d rjnjhjq dkfcnm hfcchtljnjxtyf, ybrnj yt jåkflftn 
vjyjgjkbtq b ceotcndetn gthcjyfkmyfz jndtncndty-
yjcnm rféljuj. Ghjwtcc änjn yt yjd. Xthtp ytuj ghji-
kb ghjvsiktyyj hfpdbnst cnhfys yf genb cjplfybz 
cjdhtvtyyjq ajhvs ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz.

Ytjåöjlbvsv äktvtynjv nfrjq cbcntvs zdkztncz 
cdjåjlyfz ghtccf. Yj b ghtccf ljkéyf cjåkñlfnm 
jghtltktyyst juhfybxtybz d cjjndtncndbb c pfrjyjv, 
yfghbvth, djplthébdfnmcz jn yfgfljr, jxthyzñobö 
htgenfwbñ kñltq. Lfét cdjåjlyfz ghtccf ljkéyf 
åsnm gjljnxtnyf, tckb yt Cjdtne gj CVB (rjnjhsq 
vjétn åsnm bkb yt åsnm rjycnbnewbjyysv jhufyjv), nj 
d rjytxyjv cxtnt celtåyjq dkfcnb. D cdjñ jxthtlm, 
cels yt zdkzñncz åjktt ckeufvb ghfdzotq äkbns, jyb 
ltqcndeñn ytpfdbcbvj d wtkzö jåtcgtxtybz ukfdty-
cndf ghfdf. Jlyfrj änf ytpfdbcbvjcnm yt zdkztncz 
fåcjkñnyjq. Celmb jndtxfñn pf ghbybvftvst bvb rjy-
rhtnyst htitybz åkfujlfhz ceotcndjdfybñ cbcntvs 
jåéfkjdfybz. Rhjvt njuj, rfélsq celmz gjljnxtnty 
lheujve jhufye, åelm nj pfrjyjlfntkmyjt cjåhfybt 
bkb rjvbccbz gj ñhblbxtcrbv ckeéåfv.

Änjn jhufy, d cdjñ jxthtlm, gjljnxtnty pfrjyjlf-
ntkmyjve jhufye b, cktljdfntkmyj, dctv uhfélfyfv 
xthtp ghjwtcc dsåjhjd. Cbcntvf ≤ujhbpjynfkmyjq 
gjljnxtnyjcnb≥ cjplftn nfr yfpsdftvsq ytgjhjxysq 
rheu: rfélsq exfcnybr tuj zdkztncz jlyjdhtvtyyj b 

ghjdthzñobv, b ghjdthztvsv. Dkfcnm hfcchtljnjxt-
yf, f yt vjyjgjkbpbhjdfyf.

Jlyfrj ktuxt ujdjhbnm j cjplfybb ≤ytgjhjxyjuj 
rheuf≥, xtv htfkbpjdfnm tuj. Ytjåöjlbvj gthtdth-
yenm c yju yf ujkjde dtrjdst nhflbwbb b ecnfyjdrb. 
Lkz änjuj gjnhtåetncz wtkjt gjrjktybt bkb lfét 
ytcrjkmrj gjrjktybq. B lfét d änjv ckexft wtkm dct 
dhtvz åeltn ecrjkmpfnm.

Öjnz djkyf ltvjrhfnbxtcrbö gthtvty dspdfkf 
åjkmibt jéblfybz, yf ghfrnbrt ltvjrhfnbxtcrbt pf-
djtdfybz yföjlzncz gjl euhjpjq b gjlhsdfñncz bvty-
yj ntvb zdktybzvb, rjnjhst ljkéys åskb bcxtpyenm 
ghb gjcnhjtybb ltvjrhfnbxtcrjuj ujcelfhcndf, f 
bvtyyj rjhhegwbz, pkjegjnhtåktybt dkfcnmñ b revjd-
cndj. Ltvjrhfnbpfwbz ghtlcnfdkztn cjåjq ddtltybt 
ajhvs dthnbrfkmyjq gjljnxtnyjcnb dthöjd ybpfv, f 
yt yfjåjhjn. Yj htajhvf bycnhevtynjd eghfdktybz 
ujhfplj ukeåét, xtv ghjcnj gthtöjl jn njnfkbnfhyjq 
cbcntvs r cbcntvt, d rjnjhjq yfhjle gthbjlbxtcrb 
lftncz ghfdj ujkjcf.

Nfrbv jåhfpjv, ghtlcnjbn gthtöjl jn cbcntvs 
dthnbrfkmyjq jndtncndtyyjcnb r cbcntvt ujhbpjynfkm-
yjq gjljnxtnyjcnb, rjnjhfz ghtlecvfnhbdftn yfkbxbt 
jhufyjd b yflpjhysö bycnfywbq, ghbpdfyysö yt ljgec-
nbnm pkjegjnhtåktybt dkfcnmñ cj cnjhjys lheubö jh-
ufyjd b dtndtq dkfcnb. R nfrbv jhufyfv b yflpjhysv 
bycnfywbzv jnyjczncz cels, ytpfdbcbvst bpåbhfntkm-
ysq rjvbccbb, dscibt jhufys felbnf, wtynhfkmyst 
åfyrb, ghjatccbjyfkmyst jhufybpfwbb, pfrjyjlfntkm-
yst cjåhfybz (b bö rjvbntns jåotcndtyyjuj rjynhj-
kz), f nfrét cdjåjlyst b ytpfdbcbvst CVB.

Jlyfrj ghjwtcc gthtöjlf ghjöjlbn vtlktyyj b 
åjktpytyyj. D ytrjnjhsö cnhfyfö htxm bltn j djccjp-
lfybb njuj, xnj rjulf-nj hfymit d ybö ceotcndjdfkj; d 
lheubö cnhfyfö, d xfcnyjcnb d Djcnjxyjq Tdhjgt, htxm 
vjétn blnb j cjplfybb cjdhtvtyyjuj ujcelfhcndf d 
åerdfkmyjv cvsckt ckjdf yf gecnjv vtcnt. D ybö jn-
cencndetn ≤bycnbnewbjyfkmyfz gfvznm≥ j gthbjlfö, 
rjulf ceotcndjdfkf ujhbpjynfkmyfz gjljnxtnyjcnm.

Nfrbt vtöfybpvs gjljnxtnyjcnb, tckb jyb hfp-
hfåfnsdfñncz d hfvrfö yfwbjyfkmysö ghjuhfvv gj 
åjhmåt c rjhhegwbtq, drkñxfñn d ctåz nfr yfpsdft-
veñ ≤cbcntve wtkjcnyjcnb≥ (integrity system). Änj 
– cbcntvf clthétr b ghjnbdjdtcjd, jåtcgtxbdfñofz 
dpfbvyeñ gjljnxtnyjcnm vtéle hfpkbxysvb dtndzvb b 
jhufyfvb dkfcnb. Cbcntvf ghbpdfyf htifnm ghjåkt-
vs rjyakbrnf bynthtcjd d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht, 
äaatrnbdyj hfcchtljnjxbdfnm dkfcnm b juhfybxbdfnm 
cbnefwbb, d rjnjhsö vjétn djpybryenm rjyakbrn bynt-
htcjd bkb rjnjhst vjuen gjdhtlbnm jåotve ltke. Rkñ-
xtdst gjyznbz pltcm – gjljnxtnyjcnm, ghjphfxyjcnm, 
ghjabkfrnbrf b yfrfpfybt.

Cbcntvf wtkjcnyjcnb djgkjoftn rjvgktrcysq 
dpukzl yf htajhvs b yfghfdktyf yf åjhmåe c rjh-
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hegwbtq d ujcelfhcndtyyjq ckeéåt vtnjlfvb ujce-
lfhcndtyyjuj htuekbhjdfybz (rjltrcs gjdtltybz lkz 
herjdjlbntktq, htjhufybpfwbz, celtåyfz htajhvf, 
htajhvf ghjwtleh ujcelfhcndtyyjq dkfcnb b n.l.), f 
nfrét xthtp htajhvs uhfélfycrjuj jåotcndf. Lfét 
d ckexfzö ukeåjrj erjhtybditqcz rjhhegwbb bcnjxyb-
rb tt cktletn bcrfnm d ytljcnfnrfö cbcntvs. Ghb 
änjv jcyjdyjq egjh ltkftncz yf htajhvbhjdfybt b 
bpvtytybt cbcntv, f yt d ghbgbcsdfybb dctö uhtöjd 
jnltkmysv kbxyjcnzv.

Dct änj fynbrjhhegwbjyyjt plfybt gjllthébdf-
tncz (bkb gjlhsdftncz) ghjwtccjv rjynhjkz cybpe. 
Rjhhegwbz vjétn ghjcfxbdfnmcz c dthöybö äitkjyjd 
dkfcnb, tckb herjdjlcndj ytrjvgtntynyj, d nj dhtvz 
rfr jåotcndtyyjt cjpyfybt b nfv, ult änj jghfdlf-
yj, jåotcndtyyjt djpveotybt ghtlcnfdkzñn cjåjq 
jcyjdyjq pfobnysq vtöfybpv jåotcndf.

Jlyfrj bpkjétyysq pltcm gjlöjl bcöjlbn bp nj-
uj, xnj yfbåjktt äaatrnbdyjq b ghtlgjxnbntkmyjq 
ajhvjq exfcnbz jåotcndf zdkztncz ajhvf ädjkñwbb 
xthtp ltvjrhfnbxtcrbt ghjwtccs, exfcnbt xfcnyjuj 
ctrnjhf, CVB, yfexyj-ntöybxtcrjq byntkkbutywbb, 
htkbubjpysö wtynhjd, f nfrét ytghfdbntkmcndtyysö 
jhufybpfwbq. Htajhvf bybwbbhetncz b gjllthébdftn-
cz yt njkmrj gjkbnbrfvb, ghbybvfñobvb htitybz, yj 
nfrét dctv uhfélfycrbv jåotcndjv.

Ghjuhfvvs htajhv, d jcjåtyyjcnb d hfpdbdfñ-
oböcz cnhfyfö b cnhfyfö c gthtöjlyjq ärjyjvbrjq, 
gjkmpeñoböcz vtéleyfhjlyjq bkb ljyjhcrjq gjllth-
érjq, rfr ghfdbkj, juhfybxbdfkbcm rfrjq-kbåj jlyjq 
jåkfcnmñ b bcrkñxfkb dct jcnfkmyst. Änj – cnhfntubb 
≤jlyjuj pdtyf≥. Jxtym xfcnj d rfxtcndt nfrjuj pdtyf 
bpåbhftncz jåkfcnm jnyjcbntkmyj ≤cgjrjqyfz≥ dvtc-
nj njuj, xnjås åhfnmcz pf htitybt åjktt ckjéysö b 
nhelysö pflfx. Nfr, yfghbvth, d jlyjq bp cnhfy jhuf-
ybpfwbb-ljyjhs jceotcndbkb åjkmibt bydtcnbwbb d 
erhtgktybt jhufyf abyfycjdjuj rjynhjkz. Jlyfrj, 
ytcvjnhz yf ibhjrjt jcdtotybt d CVB, dscjrjrdfkb-
abwbhjdfyyst ljrkfls, ghtljcnfdkzdibtcz änbv jh-
ufyjv, ghjcnj buyjhbhjdfkbcm, d nj dhtvz rfr jcnfkm-
yfz xfcnm cbcntvs ghfrnbxtcrb yt aeyrwbjybhjdfkf.

Hfpevttncz, yfwbjyfkmyfz cbcntvf integirty vj-
étn jceotcndkznmcz gjänfgyj, yj änb änfgs ljkéys 
rjjhlbybhjdfnmcz b zdkznmcz xfcnmñ ghjuhfvvs, 
jödfnsdfñotq dct cjjndtncndeñobt jåkfcnb b bö dpf-
bvjcdzpm c lheubvb.

Cnthéytv cbcntvs cnhfntubb integirty zdkztncz 
eåtéltyyjcnm d njv, xnj dct cjdhtvtyyst ghjåktvs d 
jåkfcnb ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz – yfhfobdfybt 
htcehcjd, yfwtktyyjcnm yf htpekmnfn, exfcnbt uhfé-
lfy b yfwbjyfkmyfz ≤wtkjcnyjcnm≥ (integrity) – dpfbvj-
cdzpfys b zdkzñncz xfcnmñ jåotq cnhfntubb. Jåobt 
wtkb ljkéys drkñxfnm d ctåz:

•  rjvgfrnyst b äaatrnbdyst ujcelfhcndtyyst 
ckeéås, cgjcjåcndeñobt ljcnbétybñ wtktq 
ytghthsdyjuj hfpdbnbz;

•  ujcelfhcndtyyeñ dkfcnm, rjnjhfz cjåkñlftn 
pfrjys, pfoboftn uhfélfy jn ghjbpdjkf, 
drkñxfz pfobne ghfd xtkjdtrf;

•  cnhfntubñ hfpdbnbz, gkjlfvb rjnjhjq gjkm-
petncz dct jåotcndj, drkñxfz tuj åtlytqibt 
b yfbåjktt ezpdbvst ckjb, f yt jlyf njkmrj 
äkbnf.

GJCNHJTYBT RJVGKTRCYJQ 
YFWBJYFKMYJQ FYNBRJHHEGWBJYYJQ 
CBCNTVS

Rjytxyfz wtkm cjplfybz ujcelfhcndtyyjq fynbrjh-
hegwbjyyjq cbcntvs – cltkfnm nfr, xnjås rjhhegwbz 
åskf cdzpfyf c dscjrjq cntgtymñ hbcrf b ybprjq cnt-
gtymñ jnlfxb. D nj ét dhtvz cbcntvf yt ljkéyf åsnm 
uhjvjplrjq. Htxm yt bltn j ljcnbétybb ≤fåcjkñnyj 
xbcnjuj jåotcndf≥, båj gjcnfyjdrf nfrjq pflfxb, rfr 
jnvtxfkjcm hzljv fdnjhjd, vjétn ghbdtcnb r ytjåjc-
yjdfyyjve eckjéytybñ ghjwtccf ujcelfhcndtyyjuj 
eghfdktybz. Tckb cnhtvbnmcz r nfrjq fåcjkñnyjq 
wtkb, htpekmnfnjv vjétn åsnm cjplfybt vyjujehjd-
ytdjq cbcntvs clthétr b ghjnbdjdtcjd, nfr xnj uj-
celfhcndtyyst ckeéfobt yt cvjuen dsgjkyznm cdjb 
ytgjchtlcndtyyst jåzpfyyjcnb. Kbåj ét cbcntvf 
vjétn jrfpfnmcz ckbirjv htghtccbdyjq b gjkyjq 
hfpkbxyjuj hjlf juhfybxtybq, d njv xbckt b lkz uj-
celfhcndtyysö ckeéfobö. Ujcelfhcndtyyfz fynbrjh-
hegwbjyyfz cbcntvf rfr hfp b ghbpdfyf bpåtéfnm 
änbö jibåjr, gjcrjkmre yfghfdktyf yf nj, xnjås bpyf-
xfkmyj yt ljgecnbnm rjhhegwbb, jåtcgtxbdfz gjkyeñ 
cdjåjle eghfdktyxtcrjq ltzntkmyjcnb. Änf cbcntvf 
cdjåjlyf jn gthtrjcf d cnjhjye étcnrjuj yfrfpfybz 
pf eét cjdthityyst frns rjhhegwbb.

Fynbrjhhegwbjyyst cbcntvs d njq bkb byjq ajhvt 
eét ceotcndeñn dj dctö cnhfyfö, öjnz ythtlrj jyb 
vjuen åsnm ytäaatrnbdysvb. Rjywtgwbz ujcelfhcndty-
yjq fynbrjhhegwbjyyjq cbcntvs gjvjuftn htajhvfnj-
hfv d jceotcndktybb rjvgktrcyjq ghjuhfvvs åjhmås 
c rjhhegwbtq. Ytljcnfnjxyj dpznmcz kbim pf jlyj 
≤pdtyj≥ cbcntvs, xnjås bcghfdbnm dcñ cbcntve.

C bpdtcnysvb dfhbfwbzvb jn cnhfys r cnhfyt nb-
gbxysvb pdtymzvb ujcelfhcndtyyjq fynbrjhhegwbjy-
yjq cbcntvs zdkzñncz:

•  Bcgjkybntkmyfz dkfcnm.
•  Celtåyfz dkfcnm.
•  Pfrjyjlfntkmyfz dkfcnm.
•  Jhufys abyfycjdjuj yflpjhf.
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•  Rjynhjkbheñobt jhufys (rjvbntn jåotcndty-
yjuj rjynhjkz, felbnjhcrjt eghfdktybt, rjvbc-
cfh gj ghfdfv xtkjdtrf, gjkbwbz, fynbrjhheg-
wbjyysq jhufy b n.l.).

•  Ujcelfhcndtyyfz ckeéåf.
•  Uhfélfycrjt jåotcndj (drkñxfz ghtlcnfdb-

ntktq hfpkbxysö ghjatccbq, ghjacjñps b xfc-
nysq ctrnjh).

•  CVB.
•  Vtéleyfhjlyst jhufybpfwbb.

Rfélsq bp änbö äktvtynjd ujcelfhcndtyyjq fynb-
rjhhegwbjyyjq cbcntvs bvttn cdjq rjhgec ghfdbk 
b ghjwtleh. Änb ghfdbkf b ghjwtlehs cjcnfdkzñn 
bycnhevtynfhbq, bcgjkmpetvsq hfpkbxysvb exhtélt-
ybzvb. Jncencndbt jcyjdyjuj rjhgecf ghfdbk b ghjwt-
leh dctulf cdbltntkmcndetn j ckfåjcnb.

Ghfdbkf b ghjwtlehs yt jåzpfntkmyj juhfybxbdf-
ñncz rfrjq-nj jlyjq xfcnmñ jåotcndf, xnj dblyj bp 
ghbdtltyyjq ybét nfåkbws.

Ctrnjh Fynbrjhhegwbjyysq 
bycnhevtyn Jcyjdyfz wtkm

Jåotcndj d wtkjv Dsåjhs
Bpåfdktybt jn 

rjhhevgbhjdfyysö gjkbnbrjd

Gfhkfvtyn
Fynbrjhhegwbjyyjt 
pfrjyjlfntkmcndj

Jåtcgtxbdfnm ñhblbxtcreñ åfpe 
åjhmås c rjhhegwbtq

Celtåyfz dkfcnm Cels
Yfrfpfybt rjhhegwbjythjd, jxbotybt 

celtåyjq dkfcnb jn rjhhegwbb

Ghfdbntkmcndj
Fynbrjhhegwbjyyst htajhvs; 

hfphfåjnrf b ghbyznbt 
fynbrjhhegwbjyysö ghfdbk b ghjuhfvv

Ytrjhhegwbjyyjcnm 
bcgjkybntkmyjq dkfcnb

Ujcelfhcndtyyfz ckeéåf
Rjltrcs gjdtltybz; 

cfvjhtuekbheñobtcz bycnhevtyns 

Juhfybxtybt rjhhegwbb b jxbotybt 
ujcckeéås jn rjhhevgbhjdfyysö 

xbyjdybrjd

Åbpytc Rjltrcs ghjatccbjyfkmyjq änbrb Ytrjhhevgbhjdfyyfz ärjyjvbrf

Ctrnjh YGJ Yflpjhyfz ltzntkmyjcnm Ghjabkfrnbrf rjhhegwbb

CVB Geåkbrfwbb. Äktrnhjyyst ghjuhfvvs
Hfpjåkfxtybt rjhhegwbb, gjdsitybt 

änbxtcrbö nhtåjdfybq

D cjdjregyjcnb cjwbfkmyst ctrnjhs d ktdjq rjkjyrt 
dvtcnt c fynbrjhhegwbjyysvb bycnhevtyns b jcyjdysvb 
wtkzvb d jcnfkmysö ldeö rjkjyrfö ghtlcnfdkzñn cjåjq 
cnhernehe ujcelfhcndtyyjq fynbrjhhegwbjyyjq cbcntvs.

Lkz cjplfybz ltqcndtyyjq ujcelfhcndtyyjq fynb-
rjhhegwbjyyjq cbcntvs ytjåöjlbvf cbcntvfnbxtc-
rfz hfåjnf gj dszdktybñ ghjåtkjd b ytljhfåjnjr, f 
nfrét djpvjéyjcntq erhtgktybz rféljuj bp erfpfy-
ysö pdtymtd d hfvrfö jåotq cnhfntubb. Tckb cbcntvf 
jhbtynbhetncz wtkbrjv yf rfrjt-kbåj jlyj pdtyj, 
yfghbvth, yf ≤ljåhjuj lbrnfnjhf≥ bkb yf ytcrjkmrj 
pdtymtd, nfrfz cbcntvf åeltn ezpdbvjq. Jyf vjétn 
ghjbpdjlbnm dgtxfnktybt ltqcndeñotq yf jghtltkty-
ysq gthbjl dhtvtyb. Yfghbvth, d ckexft xbcnrb, 
ghjdjlbvjq djtyyjq lbrnfnehjq gjckt cdthétybz 
rjhhevgbhjdfyyjuj uhfélfycrjuj htébvf. Jlyfrj 
tckb jlyjdhtvtyyj yt åelen ghtlghbyzns vths gj 
cjplfybñ gjljnxtnyjq cbcntvs eghfdktybz, jåotcn-

dtyyst bycnbnens vjuen gjcntgtyyj ltuhflbhjdfnm b 
äaatrnbdyfz cbcntvf integirty yt cjcnjbncz.

Gjlöjl, jcyjdfyysq yf ujcelfhcndtyyjq fynbrjh-
hegwbjyyjq cbcntvt, lftn yjdst vtnjls lbfuyjpf 
b gjntywbfkmyjuj ktxtybz rjhhegwbb. Dvtcnj njuj, 
xnjås hfccvfnhbdfnm jnltkmyst bycnbnens (yfghbvth, 
celtåyfz dkfcnm) bkb jnltkmyst cdjls ghfdbk b yjhv 
(yfghbvth, eujkjdyjt ghfdj), f pfntv ghjdjlbnm bpj-
kbhjdfyyst htajhvs, hfccvfnhbdftncz dcz cbcntvf 
d wtkjv. Ltqcndbntkmyj, rfrjds dsujls jn äaatrnbd-
yjq b ytrjhhevgbhjdfyyjq celtåyjq dkfcnb, ujnjdjq 
åjhjnmcz pf dthöjdtycndj ghfdf, tckb gjkbwbz, hjpsc-
ryst gjlhfpltktybz, ghjrehjhs b dct ñhblbxtcrjt 
cjjåotcndj gjuhzpkb d rjhhegwbb? Lj celtq ghjcnj 
yt åelen ljöjlbnm nt ltkf, rjnjhst jyb ljkéys hfp-
åbhfnm, nfr jyb b åelen cbltnm d bpjkzwbb – xtcnyst, 
cgjcjåyst, yj yt bvtñobt djpvjéyjcnb htfkbpjdfnm 
änb rfxtcndf.
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YFWBJYFKMYSQ 
FYNBRJHHEGWBJYYSQ CTVBYFH

Jlybv bp cfvsö kexibö vtöfybpvjd cbcntvfnbxtc-
rjuj fyfkbpf b rjhhtrnbhjdrb yfwbjyfkmyjq fynbrjh-
hegwbjyyjq cbcntvs zdkztncz Yfwbjyfkmyjq fynbrjh-
hegwbjyysq ctvbyfh. Tuj ytjcgjhbvjt ghtbveotcndj 
d njv, xnj jy gjpdjkztn cjåhfnm dvtcnt hfpkbxysö 
buhjrjd – ghtlcnfdbntktq ujcelfhcndf b hfpkbxysö 
uhegg yfctktybz, rjnjhst, rfr ghfdbkj, htlrj dcnht-
xfñncz – bkb ybrjulf yt dcnhtxfñncz – b ghtlecvfnhb-
dftn jndtncndtyyjcnm dctö exfcnybrjd ghjwtccf, xnj 
zdkztncz ytjåöjlbvsv eckjdbtv ecgtöf. 

Bcöjlyst gjcskrb Yfwbjyfkmyjuj fynbrjhhegwbjy-
yjuj ctvbyfhf cjcnjzn d cktleñotv:

•  Kñlb, ébdeobt d cnhfyt, pyfñn b gjybvfñn 
cdjb ghjåktvs ujhfplj kexit, xtv kñåjq dyti-
ybq ärcgthn. Yb jlby gjcnjhjyybq yt vjétn 
kexit gjybvfnm cjwbfkmyeñ lbyfvbre, bcnj-
hbñ b gjkbnbxtcreñ htfkmyjcnm, jåeckjdkb-
dfñobt hfcghjcnhfytybt rjhhegwbb d jåot-
cndt, xtv änj pyfñn xktys cfvjuj jåotcndf. 
D lfyyjv ckexft ≤gjl xktyfvb jåotcndf≥ 
gjlhfpevtdftncz yt njkmrj uhfélfycrjt jåot-
cndj (drkñxfz b xfcnysq ctrnjh), yj b d hfd-
yjq cntgtyb ujcelfhcndj. 

•  Gj djghjce j åjhmåt c rjhhegwbtq ytn hfpyj-
ukfcbq vtéle hfpkbxysvb gjkbnbxtcrbvb 
gfhnbzvb, pltcm ljkéyj åsnm gjkyjt tlbyjle-
ibt. 

•  Äaatrnbdyst htajhvs dhzl kb vjéyj jceot-
cndbnm åtp frnbdyjuj exfcnbz herjdjlbntktq 
dctö dtndtq dkfcnb b ghtlcnfdbntktq dctö 
ckjtd uhfélfycrjuj jåotcndf. 

•  Åtp gjllthérb uhfélfycrjuj jåotcndf 
kñåst fynbrjhhegwbjyyst htajhvs, bybwbb-
hetvst ujcelfhcndjv, yt åelen gjkmpjdfnmcz 
ljdthbtv b dhzl kb vjuen åsnm jceotcndktys, 
ntv åjktt, htpekmnfns yt cvjuen ghjceotcn-
djdfnm lkbntkmyjt dhtvz. 

Gjänjve rjywtgwbz jceotcndktybz b htpekmnfns 
dctuj änjuj ltkf pfdbczn jn vtcnysö exfcnybrjd. D 
änjv ghjwtcct pfltqcndjdfys yt njkmrj ujcelfhcn-
dtyyst bynthtcs, cjdgflfñobt c jcyjdysvb ≤pdtymz-
vb≥ fynbrjhhegwbjyyjq ltzntkmyjcnb, yj b ytghfdb-
ntkmcndtyyst jhufybpfwbb, drkñxfz ghtlcnfdbntktq 
åbpytcf b hfpkbxysö ghjatccbq, CVB b gjkbnbxtcrbö 
gfhnbq cfvjuj hfpkbxyjuj njkrf. 

Bcnjxybr lbyfvbpvf ghjwtccf ljkéty ytghtvty-
yj åsnm dyenhb cnhfys. Cjjndtncndtyyj, hjkm dytiybö 
ärcgthnjd vjétn åsnm gjkjébntkmyjq njkmrj d njv 

ckexft, tckb bö pflfxf åeltn juhfybxbdfnmcz jåktuxt-
ybtv ghjwtccf. Jyb vjuen byajhvbhjdfnm b lfdfnm cj-
dtns, ghbdjlz ecgtiyst ghbvths lheubö cnhfy, yj yt 
ljkéys ghtntyljdfnm yf ecnfyjdktybt lbfuyjpf bkb 
ghjgbcsdfnm ktxtybt. Kñlb kexit dctuj cfvb pyfñn 
cdjt jåotcndj. 

Vyjujxbcktyyst afrns cdbltntkmcndeñn j njv, xnj 
htwtgns, ghtlkfuftvst dytiybvb ärcgthnfvb, xfcnj 
yt ghbébdfñncz yf vtcnyjq gjxdt b yt ghbyjczn gkj-
ljd. Nfrjuj hjlf gjvjom jåsxyj jcyjdsdftncz yf 
ljdjkmyj ghbvbnbdyjq nhfycgkfynfwbb gjlöjljd, bc-
gjkmpjdfyysö d lheubö cnhfyfö, yf vtcnyeñ gjxde. D 
jgbcfyyjv dsit vtöfybpvt nfrbv ärcgthnfv jndjlbn-
cz xtnrfz b äaatrnbdyfz hjkm, yj njkmrj d rfxtcndt 
rjycekmnfynjd, ghtlkfufñobö bltb b rjywtgwbb, yj yt 
htitybz rfr nfrjdst. Bö hjkm ljkéyf åsnm juhfybxt-
yf c ntv, xnjås jåtcgtxbnm gkjljndjhysq dyenhtyybq 
lbfkju, f yt yfpblfntkmyst ktrwbb cj cnjhjys dyti-
ybö cbk jnyjcbntkmyj njuj, rfr cöjlyst ghjåktvs 
htifkbcm d lheubö cnhfyfö, nfr rfr änb gjlöjls vjuen 
åsnm vfkjghbujlys bkb cjdctv yt ghbujlys lkz htit-
ybz pflfx, cnjzobö gthtl lfyyjq cnhfyjq.

Cfvjt ukfdyjt cjcnjbn d njv, xnjås htpekmnfns 
htajhv jrfpfkbcm yt dhtvtyysvb b vjukb gtht-
ébnm ntö, rnj bö bybwbbhjdfk. Cbcntvf ljkéyf evtnm 
cghfdkznmcz c nhelyjcnzvb, djpybrfñobvb d cdzpb cj 
cvtyjq ghfdbntkmcndf. Gj dctq dthjznyjcnb, ghjwtcc 
åeltn vtlktyysv, åeltn cdzpfy c hfpjxfhjdfybzvb b 
ybrjulf yt pfrjyxbncz. Jgsn hfpdbnsö cnhfy gjrfps-
dftn, xnj fåcjkñnyjuj htitybz åsnm yt vjétn. Crj-
htt dctuj, htajhvs åelen nhtåjdfnm ljgjkybntkmyjq 
yfcnhjqrb gj vtht bpvtytybz lbyfvbrb cjwbfkmyjuj 
hfpdbnbz. 

Lkz ecgtiyjuj jceotcndktybz htajhv ytjåöjlb-
vj jåütlbybnm cbks jåotcndf yf jcyjdt ibhjrjuj 
rjyctycecf. D ytv ljkéys exfcndjdfnm hfpkbxyst 
ghtlcnfdbntkb uhfélfycrjuj jåotcndf, ghbxtv gj 
rhfqytq vtht d nfrjq ét cntgtyb, xnj b ghtlcnfdbnt-
kb ujcelfhcndtyyjuj fggfhfnf. B nt, b lheubt ljkéys 
åsnm rhjdyj pfbynthtcjdfys d jceotcndktybb rjy-
rhtnyjuj gkfyf ltqcndbq. Hfphfåjnfyyfz jåobvb ecb-
kbzvb ghjuhfvvf htajhv ljkéyf jceotcndkznmcz c 
xtnrbv jcjpyfybtv cfvbvb uhfélfyfvb njuj, rfreñ 
ajhve ghfdktybz jyb öjntkb ås dbltnm d cdjtq cnhfyt 
yt njkmrj d yfcnjzotv bkb åkbéfqitv åeleotv, yj b 
lkz gjcktleñobö gjrjktybq. 

HFPHFÅJNRF YFWBJYFKMYJQ 
GHJUHFVVS FYNBRJHHEGWBJYYSÖ 
HTAJHV

Hfphfåjnrf b jceotcndktybt yfwbjyfkmyjq cnhf-
ntubb nhtåetn gjkyjwtyyjuj exfcnbz cfvsö hfpkbxysö 
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ckjtd jåotcndf. Gjänjve ytjåöjlbvj xtnrj jght-
ltkbnm bö b c cfvjuj yfxfkf djdktxm d ghjwtcc c ntv, 
xnjås jåtcgtxbnm bö jndtncndtyyjcnm, f nfrét xnjås 
bö bltb b jgsn yfikb jnhfétybt d jrjyxfntkmyjv df-
hbfynt ghjuhfvvs. 

Gjckt njuj, rfr åelen jghtltktys pfbynthtcjdfy-
yst uheggs, ajhvfkmysq ghjwtcc jåsxyj yfxbyftncz 
c jåotuj ctvbyfhf lkz jåceéltybz yfwbjyfkmyjq fy-
nbrjhhegwbjyyjq ghjuhfvvs.7 Dj dcnhtxt exfcndeñn 
ghtlcnfdbntkb ibhjrjuj cgtrnhf pfbynthtcjdfyysö 
uhegg yfctktybz, rjnjhst dshfåfnsdfñn cjdvtcn-
yjt jghtltktybt nbgjd, ehjdyz, utjuhfabb, ghbxby 
b chtlcnd åjhmås c rjhhegwbtq, f nfrét ekexitybz 
hfåjns ujcelfhcndtyyjuj fggfhfnf gentv ghjdtltybz 
htajhv, dtleobö r åjktt dscjrjq cntgtyb gjljnxtn-
yjcnb b nhfycgfhtyjcnb hfpkbxysö bycnbnenjd. 

Jåsxyj Yfwbjyfkmysq fynbrjhhegwbjyysq ctvb-
yfh ghtcktletn nhb wtkb:

•  Jhufybpjdfnm ghjwtcc jåvtyf jgsnjv b 
jåextybt.

•  Ecnfyjdbnm gfhnythcrbt jnyjitybz vtéle 
ghtlcnfdbntkzvb hfpkbxysö uhegg bynthtcjd, 
xnj ytgjchtlcndtyyj ljkéyj dshféfnmcz d 
ghbyznbb vtnjljv rjyctycecf jåotuj gkfyf, 
rjnjhsq vjétn ckeébnm jnghfdysv gey-
rnjv lkz rjvgtntynyjq jåotcndtyyjq lbcrec-
cbb b gjkbnbxtcrbö ltåfnjd d ghtldsåjhysq 
gthbjl.

•  Cjplfnm jåcnfyjdre, d rjnjhjq vjuen åsnm 
jghjåjdfys yjdst hjkb c ntv, xnjås bö 
vjéyj åskj hfcghjcnhfybnm d jåotcndt d 
wtkjv.

Jlyf bp pflfx nfrbö ctvbyfhjd cjcnjbn d ecnf-
yjdktybb jnyjitybq gfhnythcndf vtéle exfcnybrfvb 
dyenhb cnhfys, yfghbvth, ghtlcnfdbntktq ujcelfh-
cndf, CVB, htkbubjpysö jåoby b xfcnyjuj ctrnjhf 
ärjyjvbrb, f nfrét YGJ. Jnyjitybz gfhnythcndf 
vjuen ecnfyfdkbdfnmcz b vtéle hfpkbxysvb lheubvb 
uheggfvb bynthtcjd. D xfcnyjcnb, exfcnybrb vjuen jh-
ufybpjdfnm ctvbyfhs c exfcnbtv ljyjhjd. 

Rfr gjlxthrbdfkjcm dsit, dféyj, xnjås ghtlcnf-
dbntkb ljyjhcrbö jhufybpfwbq yt yfdzpsdfkb cdjbö 
dpukzljd exfcnybrfv dyenhb cnhfys. Jyb vjuen dscne-
gfnm d rfxtcndt yfåkñlfntktq, ghtlkfufñobö cdjq 
jgsn, rjulf b gjcrjkmre ghtlcnfdbntkb rjyrhtnyjq 
cnhfys jå änjv bö gjghjczn, f d jcnfkmyjv jyb lj-
kéys ckeifnm b rjvvtynbhjdfnm bltb, dscrfpsdftvst 
exfcnybrfvb hfåjxbö uhegg lfyyjq cnhfys d öjlt gkt-
yfhysö pfctlfybq.8

Jlyf bp vjltktq ltkftn egjh yf jczpftvst htpekm-
nfns d dblt rjyrhtnyjuj gkfyf ltqcndbq b pfzdktybq j 
htibvjcnb åjhjnmcz c rjhhegwbtq, dshféfñobö rjy-
ctycec exfcnybrjd ctvbyfhf gj djghjce j rjhhegwbb 
b kbxyjt cnhtvktybt exfcnybrjd ctvbyfhf dcthmtp 
pfybvfnmcz änbvb djghjcfvb. Ytjåöjlbvj, xnjås gjc-
kt jrjyxfybz ctvbyfhf gtxfnyst b äktrnhjyyst CVB 
ibhjrj jcdtofkb rfr gkfy ltqcndbq, nfr b pfzdktybt 
exfcnybrjd j htibvjcnb åjhjnmcz c rjhhegwbtq. Änj 
ytjåöjlbvj rfr lkz åjktt ibhjrjuj jcdtljvktybz 
jåotcndtyyjcnb j ceotcndt ghjåktvs, nfr b lkz njuj, 
xnjås dspdfnm d jåotcndt edthtyyjcnm d njv, xnj ctvb-
yfh jghfdlftn bö jéblfybz.9

Dféyj, xnjås exfcnybrb hfphfåjnfkb htitybz b 
gkfys ltqcndbq, rjnjhst:

•  jghtltkzñn jcyjdyst gjkbnbxtcrbt bycnhe-
vtyns b ghjuhfvvs, gjntywbfkmyj cdzpfyyst 
c yfwbjyfkmyjq fynbrjhhegwbjyyjq cbcntvjq;

•  hfccvfnhbdfñn, rfr gjkbnbxtcrbt bycnhe-
vtyns b ghjuhfvvs vjuen åsnm kexit dctuj 
ghbcgjcjåktys lkz åjhmås ghjnbd rjhhegwbb;

•  jghtltkzñn dyenhtyybt b dytiybt ghtgzncn-
dbz yf genb frnbdyjq b äaatrnbdyjq hfåjns 
jhufybpfwbq, drkñxfz rjjhlbyfwbñ vtéle 
ujcelfhcndtyysvb jhufyfvb b hfpkbxysvb lhe-
ubvb jåotcndtyysvb cbkfvb;

•  jåtcgtxbdfñn ghjwtcc jåextybz b jåvtyf jgs-
njv; n.t., xnj hfåjnftn, f xnj yt hfåjnftn 
dyenhb jhufybpfwbq b d jhufybpfwbzö lheubö 
cnhfy/htubjyjd.

JÅPJHS YFWBJYFKMYJQ 
FYNBRJHHEGWBJYYJQ CBCNTVS

Vyjujt ujdjhbn d gjkmpe ytjåöjlbvjcnb bpvtht-
ybz b vjybnjhbyuf åjhmås cnhfy ghjnbd rjhhegwbb. 
Yfwbjyfkmyfz cbcntvf åjhmås ghjnbd rjhhegwbb xt-
htp cjcnfdkzñobt tt äktvtyns ghtlcnfdkztn cjåjq 
cbcntvfnbxtcrbq, tlbysq b rjvgktrcysq gjlöjl yt 
njkmrj r njve, xnj bpvthztncz b rfr, yj b cnbvekbhe-
tn cnhfys b ljyjhs r bcgjkmpjdfybñ änjuj gjlöjlf d 
rfxtcndt jcyjds yfwbjyfkmysö gkfyjd b lkz jghtltkt-
ybz yjdsö jåkfcntq htajhv. 

Cthbz Ljrkfljd gj bpextybñ cnhfyjdsö yfwbj-
yfkmysö cbcntv åjhmås c rjhhegwbtq, gjlujnjdkty-
yfz gjl herjdjlcndjv ghjatccjhf Fkfyf Ljquf, 
gjrfpsdftn, xnj jcyjdyst pdtymz yfwbjyfkmyjq fynb-
rjhhegwbjyyjq cbcntvs yt njkmrj ceotcndeñn (åjkm-
ibycndj cnhfy, ghtlcnfdktyysö d ljrkflt, bvtkb 
gjxnb dtcm yfåjh nfrbö pdtymtd, f d ytrjnjhsö åskb 
b ljgjkybntkmyst), yj b xnj jyb lfñn d herb bcckt-
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ljdfntktq rhbnthbq lkz jwtyrb fynbrjhhegwbjyyjq 
ltzntkmyjcnb d cnhfyt. 

Dféyj, xnj cnhfyjdst Ljrkfls jå bccktljdfybb 
fynbrjhhegwbjyyjq ltzntkmyjcnb ujnjdzncz jhufybpf-
wbzvb, hfåjnfñobvb d cfvbö bccktletvsö cnhfyfö, d 
jcyjdyjv rjvgtntynysvb YGJ b cgtwbfkbpbhjdfyys-
vb bccktljdfntkmcrbvb bycnbnenfvb, jåkflfñobvb 
pyfybzvb b jgsnjv lkz bpextybz lbyfvbrb b ghbdkt-
xtybz dybvfybz r nhflbwbjyysv b yjdsv dblfv rjh-
hegwbb. Yf ctujlyziybq vjvtyn nfrbt bccktljdfybz 
ghjdtltys d Åjkufhbb b Kbndt.10 Änb bccktljdfybz 
dyenhb cnhfys jcdtofñn jcyjds pfrjyjlfntkmcndf, 
yjhvs b ghfrnbre pfobns jåotcndf jn rjhhegwbb d 
cktleñobö jåkfcnzö: bcgjkybntkmyfz dtndm dkfcnb; 
pfrjyjlfntkmyfz dtndm; abyfycbhjdfybt gjkbnbxtc-
rbö gfhnbq; dsåjhs; cxtnyfz gfkfnf; celtåyfz dkfcnm; 
gjkbwbz b ujcelfhcndtyyfz ghjrehfnehf; ujcelfhcn-
dtyysq fggfhfn; cbcntvf ujcelfhcndtyysö pfregjr; 
vtcnyjt cfvjeghfdktybt; CVB b jhufybpfwbb uhfé-
lfycrjuj jåotcndf. 

Ljrkfls cnhfyjdsö bccktljdfybq lfñn ajhvfkm-
yst hfvrb lkz fynbrjhhegwbjyyysö vth d cktleñobö 
jåkfcnzö ujcelfhcndtyyjq b jåotcndtyyjq ébpyb: 
rjyakbrn bynthtcjd; ltrkfhfwbz frnbdjd; rjynhjkm pf 
cnbktv ébpyb; ljcneg r byajhvfwbb; cdjåjlf ghtccs; 
cdjåjlf ckjdf; kmujns gj jrjyxfybb nheljdjq ltzntkm-
yjcnb; cbuyfks j ckexfzö rjhhegwbb; rjltrcs gjdtlt-
ybz; xthyst cgbcrb b vtöfybpv gjlfxb éfkjå. 

Gjckt hfphfåjnrb nfrjq ajhvfkmyjq vfnhbws jyf 
yfgjkyztncz cjlthéfybtv yf jcyjdt jwtyrb njuj, xnj 
ghjbcöjlbn d ltqcndbntkmyjcnb. Änf jwtyrf vjétn 
dszdbnm ytljcnfnrb cfvjq vfnhbws bkb d cgjcjåt tt 
ghbvtytybz. Nfr, yfghbvth, ghfdbkf b ghjwtlehs, 
ghbpdfyyst juhfybxbnm revjdcndj, yfpyfxtybt yf gj-
cns gj pyfrjvcnde b lheubt dbls rjhhegwbjyysö jnyj-
itybq, vjuen ceotcndjdfnm, yj yt cjåkñlfnmcz. 

Ljrkfls gj cnhfyjdsv bccktljdfybzv nfrét hfc-
cvfnhbdfñn fynbrjhhegwbjyyst cnhfntubb ujcelfhcnd 
(ult nfrjdst ceotcndeñn). D ytrjnjhsö ckexfzö ghjdj-
lzncz ljgjkybntkmyst bccktljdfybz b jghtltkzñncz 
rhbnthbb bpvthtybz ecgtöf änbö cnhfntubq. Jåobq 
jåpjh gthdsö 18 cnhfy, zdbdiböcz jåütrnjv bcckt-
ljdfybz d änjq cthbb, cdjlbn dvtcnt dsdjls ljrkfljd 
gj hfpysv cnhfyfv, cjlthébn ghbvths rjyrhtnysö 
cnhfy b hfccvfnhbdftn dpfbvjltqcndbt vtéle cjåjq 
hfpkbxysö äktvtynjd fynbrjhhegwbjyyjq cbcntvs.11

≤RFHNS≥ FYNBRJHHEGWBJYYSÖ CBCNTV

D gjcktlytt dhtvz bcgjkmpjdfybt yfwbjyfkmysö 
fynbrjhhegwbjyysö cbcntv d rfxtcndt bycnhevtynf 
felbnf b rjynhjkz åskj gjlyznj yf yjdsq ehjdtym d 
cdzpb c hfphfåjnrjq cbcntvs ≤rfhn≥ fynbrjhhegwb-

jyysö cbcntv.12 Gthdsv jåütrnjv nfrjuj rfhnjuhfab-
hjdfybz cnfk infn Rdbycktyl d Fdcnhfkbb. Rdbycktyl 
åsk dsåhfy d rfxtcndt gthdjuj jåütrnf änjuj ghjtrnf 
gjnjve, xnj jåkflftn ljcnfnjxyj gjkysv cgbcrjv fynb-
rjhhegwbjyysö jhufybpfwbq b vth, vyjubt bp rjnj-
hsö åskb hfphfåjnfys d ntxtybt rjhjnrjuj gthbjlf 
c yfxfkf 1990-ö ujljd rfr htpekmnfn rjvgktrcyjuj 
hfccktljdfybz pfcnfhtksö ghbpyfrjd rjhhegwbb d jc-
yjdyjv d gjkbwbb b d gjkbnbxtcrjq ébpyb. Åjktt njuj, 
yjdjddtltybz gjzdbkbcm gjckt cjpyfntkmyjuj ghjwtc-
cf bycnbnewbjyfkmyjq htajhvs d hfvrfö rjvbccbb gj 
äktrnjhfkmyjq b flvbybcnhfnbdyjq htajhvfv. 

Ärcgthbvtynfkmyfz ghjuhfvvf d infnt Rdbycktyl 
(jgeåkbrjdfyyfz gjl yfpdfybtv ≤Jwtyrf fynbrjhheg-
wbjyysö cbcntv d Rdbycktylt≥)13 drkñxfkf d ctåz:

 
•  Ghjdtltybt ghtldfhbntkmyjuj ctvbyfhf c jcyjd-

ysvb fynbrjhhegwbjyysvb jhufyfvb.
•  Bynthdmñ b jghjcs d 24 ujcelfhcndtyysö 

exhtéltybzö.
•  Ghjdtltybt dnjhjuj ctvbyfhf lkz jåceéltybz 

dpfbvjltqcndbz vtéle ujcelfhcndtyysvb 
jhufyfvb.

•  Ajrec-uheggf lkz jåceéltybz ghtldfhbntkm-
ysö dsdjljd.

•  Cjcnfdktybt cghfdjxybrf.

Wtkb gbkjnyjq ghjuhfvvs d infnt Rdbycktyl åskb 
cktleñobt: 

•  Lfnm jgbcfybt b rfhne fynbrjhhegwbjyyjq cbc-
ntvs d infnt Rdbyckäyl.

•  Dszdbnm dpfbvjltqcndbt vtéle äktvtynfvb 
fynbrjhhegwbjyyjq cbcntvs d Rdbycktylt.

•  Hfphfåjnfnm vtnjlbre jgbcfybz b cjcnfdkt-
ybz rfhns nfrbö cbcntv.

•  Cjplfnm jcyjde lkz hfphfåjnrb änfkjyysö 
vjltktq.

•  Gjckeébnm yfxfkjv jåceéltybz cbcntvs 
åjhmås ghjnbd rjhhegwbb d Rdbycktylt b yfvt-
nbnm rheu djghjcjd, rjnjhst, gj vytybñ exfcn-
ybrjd, gjktpyj åskj ås hfccvjnhtnm c njxrb 
phtybz htajhvs. 

Vtnjlbrf bpextybz fynbrjhhegwbjyyjq cbcntvs d 
Rdbycktylt – fvåbwbjpysq ghjtrn, nhtåeñobq pyfxb-
ntkmysö htcehcjd. Åjktt ghzvjkbytqyst bccktljdfybz 
gj cnhfyfv, yf rjnjhsö jcyjdsdftncz gjlöjl rdbycktyl-
crjuj ghjtrnf, ghtlcnfdkzñncz elfxysv cgjcjåjv jght-
ltktybz cbkmysö b ckfåsö cnjhjy fynbrjhhegwbjyysö 
bycnbnenjd b vth c gjcktleñobv htitybtv jnyjcbntkm-
yj wtktcjjåhfpyjcnb ghjdtltybz åjktt ckjéysö bcckt-
ljdfybq dnjhjuj gjrjktybz c wtkmñ cjcnfdktybz rfhn 
yfwbjyfkmysö fynbrjhhegwbjyysö cbcntv. 
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