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B YgoOHa pujey

Kako bocHa n XepueroBuHa (buX) Hanpepyje u3 gejToHcKe epe crnipoBoherma Mupa Ka epwu
€BPOMNCKMX M TPAHCATNIAHTCKUX UHTErpaLmja Tako 1 3Havaj pa3Boja CTabUIHMX MHCTUTYLUW]ja, Koje
he rapaHTOBaTK AeMoOKpaTujy, BlagaBUHy NpaBa, JbyAcka NpaBa U MOLWTOBaHbe MakbMHA, Y CBe
Behoj Mjepn nocTtaje peneBaHTaH. OBO je yTONMKO BaXXHO 3a NOCTaB/bakbe Temerba AyroTpajHor
MMpa N CTaBUNHOCTM KONMMKO U 3a nowToBare KoneHxawKkux nonmtuYknx Kputepujyma. 36or
TOra, ca 3a40BO/bCTBOM NpeactaBbam OEBC-oBy nHuumjaTnBy ,JIokasHo je npumapHo”, Koja he,
HagaMm ce, JaTh BaXkaH JonpuHocC y nomohm buX ga koHconuayje focag noCTUrHYTO 1 a ce Cyoun
C 13a30BUMa Koje 6yayhHOCT foHOCK.

WHuunjatmea ,JlokasHo je npumapHoO" 3acHMBa ce Ha NPeTNnoCTaBUM Aa javakbe AeMoKpaTuje no-
UMHbe Ha JIOKaNHOM HIBOY, jauyatbeM yTHLaja NoKanHUX 3ajedHnLua, CTBapatbem yCioBa da nonnTu-
yka moh 6yae paBHomnpaBHO pacrnopeheHa Kpo3 Lujeno apywTBo 1 Npyxarwem nomohu rpahaHm-
Ma fla MoCTaBe 1 OCTBape COMNCcTBeHe npuopuTeTe. Ha oBaj HAUMH AeMoKpaTuja jaya Kpo3 nosehaHo
yuewhe rpahaHa. HapaBHoO, Huje camo BaxkHO rpahaHrmMa yewhe gatv Nnpunuky aa ce usjacHe, seh
n omoryhntn fa ce HUXOB rnac yyje, Te CTBOPUTY YC/IOBE a HUXOBU CTaBOBM MOTY Aa JOHeCcy
npomjeHe. OBO 3axTujeBa OArOBOPHY JIOKaNHy BNAcT Koja BOAM payyHa o noTpebama rpaha-
Ha 1 unju ogbopHULN/BrjehHMLM NpKXBaTajy NyHY OArOBOPHOCT Yy TOM MpoLecy.

MNpeTxoAHNX rofMHa AOLWIO je A0 3HATHOT HarnpeTKa Ha ONWTUHCKOM HuBoY y buX. Mnak, oBaj
npouec Huje 6o cacBuM jegHako pacnopeheH n Heke rpyne rpahaHa cy nmane Buwe KOpPUCTA
of Opyrux. Jow yBujek CMO JaneKko of NocTu3ama yjefHayeHor pacnopena nonntuyke mohu u
npucTyna ycnyrama Koju cy OCHOB JloKasiHe aeMokpatuje. MHuunjatusa ,/lokasiHo je npumapHo”
HacToju Aa MOMOrHe M onwTMHama K rpahaHnma fga ce no3abaBe OBMM HejegHaKOCTMMA.
Mogpahe rpahaHe Aa y3my akTMBHMjy YNory y CBOjUM JIOKaNHUM 3ajefHuLUama 1 Aa MHCUCTK-
pajy Ha peneBaHTHNM OMWTUHCKAM CMjepHMLaMa U KBanuteTHUM ycnyrama. Takohe he npy»xu-
TU NOAPLUKY OMWTMHaMa Y TELWKOM 3aJaTKy UCnyhaBatba 3axTjeBa rpahaHa, Koju noHekag npe-
MaLlyjy JOCTYynHe pecypce, u nomohun he nm fa 1o ypage Ha o6jeKTrBaH 1 TpaHCNapeHTaH HauuH.
Mpwuje cBera, uHnynjatmea ,JIokasaHo je npumapHo” he nogcTULaTn NnapTHepPCTBO M3mehy rpahaHa
M ONwWTUHA y AedrHMCatby 1 UCNYHaBaky NpuopuTeTa 3ajegHnLua.

OBaj nNpocneKkT onucyje cegam KOMMOHEHTU UHUUNjaTuBe ,JIOKAIHO je npuMAdpHO" N HaunHe
Ha koju he 6utn cnpoBoheHe 1 NpumjersnBaHe. I fOK ce cBaka KOMMOHeHTa 3acebHO 6aBun
pa3nnMunTUM Npobnemom, 3ajedHNYKN Npyxajy ¢nekcmbunaH n3bop moryhHocTn 3a npmxsa-
Tarbe 13a30Ba M3rpagmwe napTmumnaTMBHe U OAFOBOPHE NIOKanHe AemMmoKpaTtuje. YHanpujeq ce
pagyjem pagy ca Bama Ha oBOm BaXHOM 3aJaTKy.

War Rt

Ambacapop lapu . PobuHc
Wed Mucuje OEBC-a'y bocHM 1 XepLeroBuHm
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B Yso0

JlokanHo je npumapHo
+Javame ynore rpahaHa - U3rpagta nokanHux 3ajegHuua”

NHnunjatnea ,JlokasHo je npumapHo” nokpeHyTa je of ctpaHe Mucuje OEBC-a
y buX y capagtu ca naptHepuma m3 obnactu UMBUIHOT APYLUTBA U OpraHa
BNACTW.

Moc/bearux rogrMHa TeXHUYKa M GUHAHCMjCKa MOAPLIKA 3a Pa3Boj Kako Lu-
BUIHOT APYyLUTBA TaKO M IOKAJIHUX OpraHa BnacTu 3HaTHO ce nosehana. Mnak,
CaCBVM je jaCHO Aa Cy HeKe OMWTUHE, Kao 1 camu rpabaHu, MManu BULLE KOPUCTH
oA ApYrvx, a 3a nocbefuuy MMaMo HejefHaK HMBO pa3Boja Ha JIOKaNHOM
HuBoy. Mpouec eBpONCKNX UHTerpayunja ca cobom goHocn usrnepe 3a d6yayha
ynarama 1 BeoMa je BaXKHO fia cy rpahaHm 1 onwTnHe cnocobHn fa nckopucre
mMoryhHoOCTK Koje um ce npy»ajy. OBO 3axTujeBa [jeNIOTBOPHE U OArOBOPHE
NOKasiHe opraHe BnacTu 1 rpahaHe Koju ognyyHo NoapxKaBajy NoCTU3ake OBUX
cTaHpapga.

Mobosbluame KBanuTeTa NoKasHe ynpase U jayamwe yyewha rpahaHa Beh Heko
Bpujeme cy uwb paga Mucnje OEBC-a. MIHuumjatnea ,JlokanHo je npumapHo”
npeAacTaB/ba, Npuje ceera, NPOMjeHy y NPUCTYNY jep je OCMULLIbeHa TaKo Aia MOXKe
Aa noHyan enexkcnbrunHe nporpame noppLuke, Koju he ycnjewiHo oaroBopuTy
notpebama UMBUNHOr ApywTBa 1 onwTtuHa. OBaj nekcnbmnnHm Npuctyn omo-
ryhvhe pa wnHuumjatuea ,JlokanHo je npumapHo” 6yge npunarogsbuea, Te Aa
OCTaHe NpuMjerbrBa 1 Kafia HOBU Moganutetn nomohu 6yay Ha pacnonaramy.

Aok nHnumjatuea ,JIokasHo je npumapHo” cafpm [OCTa HOBUX KapaKTepUCTUKa,
Takohe je Beoma ycpefcpujeheHa Ha ofpXKMBOCT npoleca 1 npoueaypa Koje
Cy HacTane peanusauujoM NPeTXoAHMX MpojekaTa, HAPOUMUTO Kaja je pujey o
nosehaHom yuewhy rpahaHa y pagy c onwrtrHama.




A

B Yso0

AyropoyHu uumb

JyropoyuHun yum nHuumjatuee ,JIokasaHo je npumapHo” je jayame ydyewha rpa-
bHaHa y pagy ¢ onwTrMHama Kao HauMHOM nomohy Kojer ce cTBapajy yc/ioBM 3a
npasefHy 1 OAroBOPHY pacnojjeny jaBHe MMOBUHE, Kao Y Nnpyate ycnyra.

KpaTtkopouHu yumb

*  KpaTKopouHu uub je pas3BujaTM CNocoOHOCT rpabaHa fAa UCTakHy
CBOje 3axTjeBe npemMa OnwTuHama, fa onwTuHe Apxe OAroBOPHUM Aa
N3BpLIEe NOCNOBE, Te Npeay3nmaT akTUBHOCTY 3a JOO6po6UT Ujeno-
KYMHUX 3ajegHunua.

*  KpaTKOopouHU LWb je pa3BurjaTvi MOANTUYUKY BOJbY M MHCTUTYLIMIOHAJTHE
KanauuTteTe OMwTMHA Aa OArOBOpe 3axTjeBuma rpahaHa Ha gjeno-
TBOpPaH, NpaBefaH 1 TPpaHCMAaPEeHTaH HAUMH.




B Yso0

OnekcMbunHM npuctyn

Enemenmu

CmaHoapou u
Kpumepujymu

WNununjatnea ,JlokasiHo je npumapHo” cauvtbeHa je Tako Aa noHyam
n36op MHTEPBEHLMja KOje Cy Ha3BaHe ,KOMMOHEHTE", NOAPXN Pa3Boj
LVBUIHOT APYLUTBA M OMNWTKHA, KAO U MNOAPXKM CTBaparbe NapTHepCKor
opHoca m3mehy oBux ABujy cTpaHa. WHwuuuwjatuea ,Jlok-anHo je
npumapHo” cagpu cegam KOMMNOHEHTI:

KomnoHeHTa 1 MNogpwkKa CKynwTuHY onwTnHe/
ONWTNHCKOM Bujehy

KomnoHeHTa 2 YrpaB/bame OnwTUHOM U1 Npey3nmame
O, rOBOPHOCTM

KomnoHeHTa 3 Yuewhe rpahaHa y 3ajegHnum

KomnoHeHTa 4 MeBhyonwTNHCKO yuyere 1 nogpLika

KomnoHeHTa 5 Megnnjn n KomyHuKaumja

KomnoHeHTa 6 Mpunctyn mnagmx 3anowwsbaBakby

KomnoHeHTa 7 Ynpas/bame npojekTom

CBaKka KOMMOHEeHTa cagpXxu ogpeheHn 6poj enemeHaTta. YuecHUUm ce
ob6aBe3syjy fa he UCNyHUTM CBe enlemeHTe Kako 6u 3aBpwunuv 3agaty
KOMMOHeHTY. bpoj 3aBpLUeHMX KOMMOHEHTN oapeamnhe ce y capagru ¢
OEBC-oBuM cnyx6eHnuMMa Ha TepeHy. Huje obaBesyjyhe na ce 3aBpLum
CBUWX CejlaM KOMMOHEHTMW.

EnemMeHTN CBMX KOMNOHEHTN fieTasbHO Cy OnucaHm y npocnekTy. CBaku
enemeHaT NoAnjesbeH je Ha HU3 CTaHZapaa, y3 nobpojaHe Kputepujyme
3a cBaku o bux. OBO NpeLm3HO 06jallbaBa LWTa je NOTPebHOo ypaautm
Aa 6y ce NCNyHUNY CBU eNeMeHTN.
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Yyewhe

NHnunjatnea ,JIokasHo jenpumapHoO* OTBOPEHaA je KaKo 3a OMNLUTUHE TaKo 1
3a opraHusauuje usunHor apywtea (popmanHe n HepopmanHe). Mpouec
cnpoBohera 1 NpriMjeHe OCMULLIbEH je Tako Aa MOHYAM MaKCMManHy
dnekcmbunHoct n omoryhn yyecHnumma fa ogabepy KOMNOHEHTY UK
KOMMOHEHTe Koje HajBulle ofroBapajy muxoBum notpebama. Mpouec
cnpoBoheta 1 NpuMjeHe cacToju ce of abeaehux Kopaka:

MpoujeHa - ofabup KOMNOHEHTE/KOMNOHEHTU

MoueTHa npoujeHa 6uhe ypaheHa y capagmn ca cnyx6eHnuMma KaH-
uenapuja Mucnje OEBC-a. Linrb oBe npoujeHe je pa ce ytepae notpebe,
Te fa ce 3ajegHNYKM ogabepy oaroapajyhe komnoHeHTe. C 063upom aa
je nHnunjatmnea,JIokaaHo je NpuMdpHO” OCMULLIIbEHA Ha HAUMH [a NPY»KK
bnekcnbunHy NUCTy MHTEpPBEHUMja, 04abup HajnorofHMje KOMMNOHEHTe
BEOMa je KpUTMYHa 1 BaxkHa da3za npoueca.

Cnopa3sym o cnpoBohery n npumjeHn

loroBop o cnpoBohewy 1 npumjeHn 6uhe n3paheH Tako fa ogpean Ha-
YvHe Kako UCNyHUTU opabpaHy KOMMOHEHTY/KOMMOHeHTe. Y ciyyajy on-
WTMHa OBaj cnopasym 6uhe NoTnMcaH of CTPaHe HayesTHUKA OMLITUHE U
npencjegHuka CO/OB, notBpheH of ctpaHe CO/OB v oH hie y cBakom cny-
yajy npeactasbaty nocBeheHocT onwTrHe y umjenoctn. Cnopasymom he ce
Takobhe yTBpAnTY Lnib Koju ce xenn noctuhun y nepuopy og 12 mjeceum.

MnaH akTUBHOCTN
MnaH akTMBHOCTU Grhe ypaheH Tako Aa MOKpUBa Nepuoj Of HajMmarbe
Tpu Mjeceua. Y cebu he cagpkaBaTu aKTMBHOCTM Koje Tpeba pga ce
peanusyjy Tokom oBor nepuoga. [naH aktneHoctn Tpeba fa byge peanaH
1 N3BOAMB.

CnpoBoheme n npumjeHa / NMpoujeHa:

MpoujeHa he ce BpWIMTM Ha Kpajy CBaKOr TPOMjeceyHor nepuoga cnpo-
Boherba 1 npumjeHe. PaamaTpahe ce Hanpepak y ogHocy Ha lnaH akTmB-
HocTwn, WwTo he BOANTY pa3Bojy HoBoOr [TnaHa akTMBHOCTU 3a HapeAHa Tpu
mjeceua. OBaj npouec he ce 3aTm HacTaBUTU CBe AOK KOMIMOHEHTa He
6yne komnnetmpaHa. Op yyecHuka he ce 3axTmjeBati da jaBHO objaBe
pe3ynTtaTe Kako 6y ce omoryhunno ga cy cKynwTHe onwTrHa/ONWTNHCKA
Bujeha n rpahaHu NHPOPMMCaHN O MOCTUTHYTOM HaNPETKY.




KomnoHeHTa 1

JIoKanHo je npMapHoO

MoppLliKa CKynwTUHN onwTuHe/
ONWTUHCKOM Bujehy
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B [loOpwKa ckynwmuHu onwmuHe/onwmuHckom sujehy

Cepxa
KOMNnoHeHme

MN3abpaHn npeactaBHMUM Yy OpraHvMMa BnacTu NocebHO Cy BaXHU
Ha CBUM HMBOMMa BNacTW jep NpefcTaB/bajy rpahaHe v oaroBopHU
cy 3a yrpahuBame Bubera u muwsbera rpahaHa y nonntmke u
npyxake ycnyra. To je nocebaH n3a3oB 3a n3abpaHe y cKynwTunHe
onwTnHa/onwTnHcka Brnjeha (CO/OB) jep cy opbopHuun/BrjehHnum
nPUNagHULN 3ajefHu1LA Y YMjeM UHTepeCy pafe U OHU XMBe U paje
3ajeAHO C OHMMa Koju cy ux usabpanu. Kao pesyntat, ogbopHuun/
BujehHuum nojeguHayHo m CO/OB Kao ujenvHa uMmajy nocebHe
OArOBOPHOCTM 3a paj y Hajborbem MHTepecy CBOjUX 3ajegHuULA U
omoryhaBajy fa ce jaBHW pecypcu KOpUCTe Ha [jeNoTBOPaH HauuH.
W nopep BaxxHocTn CO/OB, nporpamu 3a nogpLiky onwTtnHama y buX
npuMapHo cy 6unun ycpeacpujeheHn Ha jayarbe M3BPLUHMX OpraHa
BN1IAaCTW, @ 3HAaTHO Marbe Nax<ke 6uno je noceeheHo nobosbLaky paga
n3abpaHux npeacTaBHUKA.

KoHcTpyKTMBaH 1 npodecnoHanaH ogHoc namehy M3BpLlUHe BRacTu
(HauenHmKa 1 onNWTMHCKUX cnyx6m) n CO/OB je ocHOB 3a AjeNnOTBOPHO
dyHKUMOHMCcare onwTuHa. To 3axTujeBa oaNly4yHOCT 0bWjy CTpaHa
[a uHTepece rpahaHa noctaBe ncnpep NOAUTAYKE U JINYHE KOPUCTY
n pa ce ycpeacpujege Ha paf y napTHepCTBY, paau OCTBapuBakba
3ajegHuYknx unrbera. CO/OB je kibyuHu cybjekaTt Koju he omoryhutum
[a aKTMBHOCTW W3BPLIHMX OpraHa BnacTM ofroBapajy notpebama
N Kerbama ApyliTBeHe 3ajegHuue. Y Bpujeme nosehama pecypca
OMWTUHE 1 jayarba U3BPLUHE BNAcTyW, CBE je BaxHuje ga ogbopHuun/
BMjehHMLUM MOry oa npaTte paj U3BpLUHE BNACTM U Aa TPaXKe HUXOBY
OArOBOPHOCT.
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Cepxa
KOMNnoHeHme

Hure
KOMNOHeHme

CkynwTrHe onwTrHa/onwTNHCKa Bujeha mopajy Aa n3BpLuaBajy cBoje
3afaTKke [jeNIoTBOPHO, WTO M3KCKYje MaXk/bUBO NaHupame, fobpo
ynpaB/bahe 1 NnojegHoCTaB/bere npoueaypa. OagbopHuun/sujehHnym
MOpajy Aa pa3symujy NuTama O KojuMa ce pacnpas/ba, C YCMjeperem
NnaXre Ha OCTBapere LWNPOKOr KOHCeH3yca M pasymujeBatba, a He
YCKUX MOAUTUUYKMX nobjepa. Papehn Ha Taj HaumH opbopHUuN/BUje-
AHMUM Mmopajy fa ogroBope 1 Ha noTpebe rpahaHa 1 ga Tpaxe HUXOBO
MUL/berbe NyTeM PedoBHMX KOHCynTauuja U pasrosopa. To je 0CHOB
pa3Boja NokasnHe AeMOoKpaTuje, jep Ce TaKo jaya N NermTUMHOCT U
[,jeNnoTBOPHOCT AOHOLEHA OANYKa.

LUumb KomnoHeHTe [ToOpwKa CKynwmuHU ONWMuHe/onWmuHCKOM
gujehy jecte mobosbliaTh [jeNnOTBOPHOCT CKYMWITMHa OnNWTUMHa/
onwTuHcKux Bujeha y sactynamwy nHrepeca rpahana.
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Kako he ce KomnoHeHTa [lodopwka ckynwmuHU onwmuHe/onwmuHckom eujehy
oaeujamu CacToju ce of, TPWjy eniemeHara.
y npakcu?

EnemeHar 1 - No6oswamwe pyHKUnoHncawa CO/OB

LUunmb oBor enemeHTa je nobosblware Kanauuteta CO/OB 3a nnakw-
npame n GyHKUMOHMCae CKynwTuHe/Bnjeha Kako y nornegy uje-
NOKYMNHOTr Nporpama paja Tako M nojeanHayHux cjegHuua. Mopepq
jauamba edekTMBHOCTM paga onbopHuKa/BujehHuKa, ycpeacpu-
jeanhe ce Ha pa3Bujatbe cNOCOBHOCTM YnaHoBa Komucnja CO/OB un
CTPYUHe cnyx6e, Te Ha Npy»Karbe NoAPLLKE KIbYYHMM aKTEPUMA, Kao
wTo cy cekpetap CO/OB u npeacjegHnk CO/OB. lNojegHocTaBbeHE
npoueaypa CO/OB Takohe he 6UTK NpuopuTeT.

EnemeHar 2 - NoBeharwe 04roBOpHOCTN N3BPLUHE BNIacTn

LUumb oBor enemeHTa je nobosbuware Kanauyuteta CO/OB 3a npa-
herwe 1 Haprnepgamwe pafja M3BPLIHMX opraHa Bnactu. OgHocu ce
Ha nobosbllakbe KBanuTeTa W3BjewTaja nopgHeceHmx CO/OB, Te
KBaNMTET N POKOBE 3a OAroBOpP Ha oAbopHUYKa/BMjehHMUYKa NnTa-
tba. Takohe he yBecTn Mjepe 3a AoHOWeHe WTO 6OBMX OAJIyKa
CO/OB, jep cy oHe Kiby4yHU MHCTPYMeHT Kojum CO/OB paje Hanore
n3BpLlwHoj Bnactn. Opanyke he cagpkaBatv NMCMEHO obpasnoxere
ogroeapajyhux komucuja CO/OB, a nopen ysBpwhuBatba geTarba o
npouecy peanusauuje 6uhe yBegeHa n enektpoHcka 6a3a nogartaka
3a npahere opnyka.

EnemeHar 3 - No6osbiabe KOMyHuKaumje ca rpahaHuma

Linrb oBor enemeHTa je nobosbluake KOMyHUKaumje namehy ogoop-
HuKa/BujehHuKa n rpahbanHa. OgbopHuuwn/BnjehHnum cy n3abpaHu ga
3acTynajy nHtepece rpahaHay TOKy Tpajatba MaHZaTa, a OBaj eniemeHat
Tpeba ga nomorHe ogb6opHuumMa/BujehHuuMMa y nobosrbliamy
KOMyHUKaumje ca rpahaHuma n capage ca noKanHMM 3ajegHnLama,
HeBNaAVHVM CEKTOPOM W APYrUM WHTEpecHMM rpynama. Tpeba
ojayatn 1 gupeKTHy Besy mn3mehy onbopHuka/BnjehHnKa n brpaua,
Te paspagutn mexaHusme nomohy kojux CO/OB pobuja noBpaTHe
nHpopmaumje og rpahaHa.
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llIma je cee Enemenart 1 - Nobormware pyHKUmMoHucawa CO/OB

obyxeaheHo?

Cranpappa Kputepunjymn

1.1 Mporpam paga
CO/OB je ycBojeH,
NPOMOBWCaH 1
peann3oBaH

PeneBaHTHe aKTMBHOCTU M3 NMporpamMa paja HayenHuka,
jaBHUX mMHCTUTYUMja 1 nocTojehux cTpaTervja onwTUHe
oCnMKaBajy ce y nporpamy paga CO/OB

MpomMoTuBHe akTMBHOCTU pa3paheHe cy 1 peanv3oBaHe
Monyrognwra uHPopmaumja U roauWEKM U3BjeLTaj O

peanu3aunju n3pahexu cy n npeacrtasmweHn CO/OB u jas-
HOCTU

1.2 CjegHuue CO/OB
OfprKaBajy cey
CKnapy ca 3aKoHOM
1 NOC/TOBHVKOM O
papy CO/OB

CjegHuue CO/OB ogp<aBajy ce y cknagy ca NOC/IOBHUKOM
o pagy CO/OB, wTo 06e36jehyjy cekpeTap u nNpeacjeaHrK
CO/npencjepasajyhin OB

OgrosopHocTtu cekpetapa CO/OB n ctpyuHe cnyxbe no-
jalreHe cy y onncruma nocniosa

MpeacjenHnk CO/npepcjepaBajyhn OB 6apem fBa nyTa
rogvilikbe yuyecTByje Ha CKynoBuMa nocseheHum npo-
dbecroHanHoM ycaBpLIaBaky

1.3 CjegHuue
CO/OB apekBaTHO
ce npunpemajy

Komwncnja3anponnce CO/OBucekpetap CO/OBnpernegajy
3aKOHUTOCT OAJlyKa Koje [OCTaB/bajy W3BPLUHW OpraHu
BMaCTy

CjegHuua konernjyma CO/OB ce 3akasyjy npuje cjegHuue
CO/0B, a 3anucHuum ce goctasmajy CO/OB

Csu matepujanu 3a cjegHuue CO/OB pgoctaBibeHun Cy Ha
BpujeMe y cknagy ca nocnosHUKom o pagy CO/OB
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llIma je cee Enemenart 1 - Nobormware pyHKUMoHucawa CO/OB
obyxsaheHo?

Cranpapp Kputepujymn

1.4 Og6opHULN/ Bogau ce eBuaeHUmja o nprcycTBy 1 rnacamy (kagje moryhe)
BujehHuum onbopHMKa/BrjefHMKa 1 OHa je JOCTYMHa jaBHOCTU
AKTUBHO Y4YecTBYjy
Ha cjefHMLaMa Opnyke poHeceHe op cTpaHe opbopHuKa/BujehHUKa Y
Co/0B cKnagy cy ca HagnexHowhy CO/OB

On6opHuun/sujehHuum 6apem ABa nyTa roguviltbe yyec-
TBYjy Ha CKynoBuma nocseheHnm npopecnoHanHom yca-
BpLUaBatby

1.5 YcnocTtaBmeHu cy YnpaxreHa mjecta 3a cnosbHe unaHose Komucuja CO/OB
Kputepujymm 3a 3axTujeBajy NOTPebHy CTPYUYHOCT 1 jaBHO Cy 06jaBIbeHa
oaaburp cnosbHUX
ynaHoBa komucmja  OpbopHULW/BUjeAHNLUN CY VMEHOBaHU Kao YnaHoBU
Co/0B KOMMCMja Ha OCHOBY CTPYYHOCTW W MHTepeca 3a paj Yy

Kommcujn

YnaHctBo komucuja CO/OB obyxBaTa npeacTaBHUKE
pasnMunTUX MHTePeCHUX rpyna ApyLWTBeHe 3ajeaHuLe

1.6 Kommncunje CO/OB Komucuje page n m3BjewTaBajy y Cknagy ca CBOjUM MOC-
caunmaBgajy nnaH NOBHMKOM O pagy/onnucom nocna
paja v pegoBHO
n3BjelTaBajy o Ceaku unaH kommcuje CO/OB npucycTtByje Ha 6apem 75%

csom pagy CO/OB opf YKyrnHor 6poja cacTaHaka KoMrCUje roguLltbe

ApeKBaTHV OMWTMHCKU pecypcy Cy Ha pacronaraky 3a
peanu3auujy nnaHa paga Kommcuja

UnaHoBn komwmcmja CO/OB 6Gapem fBa nyTa roguwre
yyecTByjy Ha cKynoBuma nocseheHum npodecrmoHanHom
ycaBpLUaBatby




A

B [lodpwKa ckynwmuHu onwmuHe/onwmuHckom sujehy

llIma je cee EnemeHar 2 - NoBehatbe 04roBOPHOCTY U3BPLUHMX OPraHa BacTu

obyxeaheHo?

Cranpapa Kputepunjymn

2.1 Mpouenype 3a
npaheme paga
N3BPLUHUX
opraHa BfacTu
op ctpaHe CO/OB
yCNocCTaBIbeHe CY U
npumujereHe

O6aBe3e M3BPLUHMX OpraHa BNacTu 3a JaBakbe 0AroBopa
Ha ofbopHUYKa/BUjehHUYKa NUTakba U Mjepe 3a Ciy4aj
Henpy»ara ofrosopa yrpaheHe cy y NoCnoBHUK O pagy
CO/0B

M3BpLuHa BRacT nowTyje nocnosHuK o pagy CO/OB

2.2 N3paheH je

O6pa3zal,3a u3BjeluTaBambe je n3paheH u ycarnawueH nsmehy

o6pasal 3a CO/OB u cy6jekaTa koju usBjewwTtaBajy CO/OB
n3BjeliTaBambe
CO/0B M3BjewTaju cy poctaBmbeHn y ytepheHom obpacuy

2.3 Ognyke CO/OB cy MpepnoxeHe opflyke AOCTaB/bajy ce y3 NUCMEHO obpas-
npoueaypanHo noxetbe ogrosapajyhe komucuje CO/OB

nobpo nspaheHe

Mpouepype 3a cnpoBoherbe oaroBapajyhnx ognyka obyx-
BaTajy OArOBOPHO NiMLie UM NNLA, Pecypce 1 POKOBe Kaja
je To moryhe

2.4 CO/OB caummaBa
1 oppr<aBa 6asy
nofartaka Koja
Cappu HoBe
onnyke CO/OB

ba3sa nopataka opJsiyka je cauukbeHa, y ynoTpeou je u
3aJly>KeHO je nuLe Koje je KopucTu N ofpasa

KeapTtanHe uHdpopmauumje/nssjewTajym 3a CO/OB cappxe
npernepoanykaKoje cy ycBojeHe, CNpoBefieHe Unu pasnore
3a Hem3BpLUaBare ofgnyka (Kaga nocroje)

ba3sa nopataka je focTynHa Ha 3axTjeB

Yano nsBpLueHnx oanyka je nosehan




A

B [loOpwKa ckynwmuHu onwmuHe/onwmuHckom sujehy

limajecee  EnemeHar 3 - Jauatbe KOMyHUKaLuje ca rpahaHuma
obyxeaheHo?

Cranpapp Kputepujymn

3.1 MexaHu3mu 3a MexaHun3mun 3a kKomyHuKaumjy namehy CO/OB, ogbopHmKa/
KOMYHMKauujy BujehHMKa, pagHuXx Tujena u rpahaHa geduHucaHm cy
n3mehy WNHTEPHM AOKYMEHTUMA
CO/OB,
ofbopHMKa/ MexaHn3mn 3a KOMyHMKaLWjy yCnocTaB/beHn cy n obyx-

BMjeNHMKa, pagHUX  BaTajy:

Tjena u rpahaHa

YCNOCTaB/beHM Cy a. CjegHuue CO/OB n cjegHnue Komucuja OTBOpPEHeE Cy
3a jaBHOCT

6. Ha cjegHnuama CO/OB pgnckyTyje ce o nutamwmma
MOKPeHYTUM ofi cTpaHe rpahaHa

u. CO/OB noactuye rpabaHe fa ce npujase 3a mjecta 'y
Tnjenuma CO/OB

A. OAroBopHOCTM 3a capafby ca MojefuHauYHuM
MjecHUM 3ajegHuULaMa nogujerbeHe cy mehy onbop-

HuuMmMa/BnjehHnuma
3.2 Pag CO/OB un YcnocTaBmeHe cy npoueaype 3a oujeHy paga CO/OB u
oab6opHMKa/ opbopHrKa/BujehHuKa o cTpaHe rpahaHa
BujehHUKa
ouujerbeH je of Opn6opHULN/BUjehHNLM pefoBHO Tpaxe NoBpaTHY nHbop-
CTpaHe rpahaHa Mauujy of rpahaHa
3.3 MexaHun3mu 3a MexaHn3mu 3a yuyewhe rpafaHa cy npomoBucaHu n objas-
yuewhe rpahaHa JbEeHU
[jenoTBOpHoO ce
KopucTe [jenotBopHOCT yTBpHEeHux mexaHn3ama 3a ydewhe rpa-

hHaHa oujemyje ce bapem je4HOM roanLlHbLe




KomnoHeHTa 2

JIoKanHo je npMapHoO

YnpaB/bate onwTUuHOM "
npeysnmare O4roBOpPHOCTHA




A

B Ynpaerare onWimuHOM U npey3umatree 002080pHOCMU

Cepxa
KOMNnoHeHme

Hure
KOMNOHeHme

CBpxa KOMMOHEHTe Ynpas/edre ONWMUHOM U npey3umdrbe 00-
2080pHOCMU je Aa 0CMocobu OMnwTUHE Ja OAroBOpE M3a30BMMA Koju
npousnnase un3 TextW rpahaHa 3a caBpemeHOM, [je/IoTBOPHOM
n oprosopHom Bnawhy. Ycben Behe noTpaxmwe u notpebe 3a
KBaNIMTETHMjUM YyCJlyrama pacte MpUTUCakK Ha HeAoOBOJbHE JbyAcKe
noTeHuujane n GpUHaHCKjCcKe pecypce onwTuHaA, 360r Yera OnwTUHe
Tpeba ga ognyuyjy o 3axTjeBuma rpahaHa Ha TpaHCNapeHTaH HauurH. To
npeAacTaB/ba NocebaH 13a30B Yy MatbVM OMIUTUHAMa, Te Y OMWTUHaMa
Koje Cy cMmjeluTeHe y pypanHuMM MoApy4juMa, Oaneko Of rPagcKux
NONUTUYKKX LieHTapa.

OnwTrHe ce CcyouaBajy Cca BeNUKUM M3a30BMMa, a HOBe MOryhHOCTM
he ce ykasaTu Kag bocHa 1 XepLerosrHa NOCTUrHe Hanpeaak Ha nNyTy
Ka npuapyxuBarwy EBponckoj yHuju. OnwtnHe Koje Oyay »kerbene
Aa nckopucte Te moryhHoctn mopahe fa nokaxy fa cy cnocobHe aa
[jeNoTBOPHO ynpaB/bajy pecypcrMMa 1 page y nHrepecy rpabaHa. To
nogpasymumjeBa CNOCOBHOCT CTpaTewWKor nnaHupama, AjenoTBOPHY
peanunsauujy nnaHUpaHor, OArOBOPHO YynpaBibatbe PUHAHCUjCKUM
pecypcrmMa 1 JbyACKMM NOTeHUMjanmMa, Te CxBaTarbe 3axTjeBa rpahaHa
N HUXOBO UCNYHaBae.

Linmb KoMNOHeHTe Ynpasreare onwmuHOM U npey3uMdarbe 002080PHO-
CMu 3HauM Pa3BUTN OCHOBHE CMOCOGHOCTM Koje cy noTpe6He 3a
[,jeNnoTBOPHY 1 OArOBOPHY OMLITUHY.




A

B Ynpaeare onWimuHoOM U npey3umaree 002080pHOCMU

Kako he ce
odsujamu
y npakcu?

KoMnoHeHTa Ynpasearbe onlwmuHOM U npey3umaree 002080pHOCMU
cacToju ce of TpWjy NojeanHauHmx, anu mehycobHoO noBesaHUx ene-
MeHaTa:

EnemeHar 1 - YHanpehemwe cnoco6HOCTU 3a NnaHMpame pa3Boja
OBaj enemeHart Tpeba fa nobosblia CNOCOOHOCT 3a MAPTULMMNATOPHO
niaHnpare pasBoja, Kao 1 peanusauunjy niaHa passoja. Y oKBupy
OBOl enemeHTa, npeasuheHa je n3paga HOBOr MfaHa pasBoja MK
peBusnja noctojeher nnaHa. To Tpeba Aa NOCNYXM Kao OCHOB 3a
n3pagy rogullbux nNiaHoBa akTUBHOCTY U CTBapake CUCTeMaTCKUX
Be3a n3mehy Tux nnaHoBa u 6yiieTa. [1jenoTBOpHO NnaHupare Takohe
Tpeba ga NMoCNyXKn Kao Nona3Ha Tauyka 3a pesuanpare notpeba 3a
JbyACKUM MNOTeHUujanuma u GUHAHCUjCKUM pecypcrma, Kao u 3a
ycnocTtaB/bahe Behe ogroBopHocTy npema rpahaHunma.

EnemeHar 2 - OcHaXXuBame KanaunTteTa 3a ynpaB/babe

OBaj enemeHar Tpeba ONWTMHY Aa YYNMHN CMOCOOHOM 3a OTBOPEHO
N TPAHCMAPEHTHO yNpaB/bake OYLIeTOM 1 JbYACKMM NOTEHUMjannMa.
Y okBupy ynpaB/bara OMHaHCMjaMa, NofapasymujeBa ce M3paja
jacHe n TpaHcnapeHTHe OyLleTcke JOKYMEHTauumje U ycnocTaB/bake
dyHKUMOHanHe Komucuje 3a byyet u ¢rnHaHcuje npu CO/OB. Eneme-
HaT he 0OyxBaTUTN 1 aHaNM3y TPEHYTHUX PacxoAa 1 M3Bopa Npuxoda
pagn oppehuBara mjepa 3a noseharbe KanutanHux ynararwa wu
n3pagy Kputepujyma 3a duHaHcMparbe MjecHUX 3ajegHuua (M3) m
HeBnaguHor cektopa. Pag Ha nobosblwarby ynpaB/barba JsbyACKAM
noTeHUujanuma OJHOCM Ce Ha aHanum3y noctojehe onwTMHCKe
opraHu3aunoHe CTPYKType 1 onmca nocsioBa paan ycknahusarba ca
TPEHYTHUM CTPATELLKMM NPUOPUTETMA 1 3aKOHCKUM ofpeabama.

EnemeHar 3 - Behe npeysnmame oaroBopHocTu

OBuM enemeHTOM Tpeba Aa ce NobOsbLIAjy MEXaHM3MM 3a y4yell-
he rpahaHa, ga ce npumnjeHn 3akoH o cnoboam npuctyna nHdop-
maumjama (30CIN), ycnoctaBn ETMukm Kopekc 3a usabpaHe 3Ba-
HUYHMKe, Te fJa ce nobosblia M3BjelTaBakbe WU3BPLIHMX OpraHa
Bnactn npema CO/OB. OBO cy BakHM Kopauu KojuMa Tpeba Aaa
ce nojaya yTuuaj rpahaHa n cTBope ycnoBu Aa ONwWTWHE page y
HbIXOBOM NHTEpECY.




A

B Ynpasrbare onWmuHOM U npey3umarbe 002080pHOCMU

llIma je cee
obyxsaheHo?

EnemeHart 1 - YHanpehetbe KanauuTeTa 3a niaHMparbe pa3Boja

Cranpapa Kputepujymn

1.1 Tm 3a pa3Boj
OrwTnHe
yCnocTaBbeH je 1
onepartusaH

Tm 3a pa3Boj onwTHHE yCcnocTaBsbeH je ognykom CO/OB
Kojom ce gedurHMLIEe ONMC NOCNOBA, @ HEroBO YIAHCTBO
obyxBaTa NpeAcTaBHUKE Pas3INUUTUX MHTEPECHUX rpyna
13 NoKanHe 3ajegHuue

MnaH paga TMMa 3a pa3Boj OMNWTUHE je AOHeCeH, a UHPOopP-
Maumje/nsBjewwTaju o pagy nogHoce ce 6apem jeqHoMm y
LwecT mjeceuu

Onucy nocnoBa HavyenHuKa ofjesberba/MoMoRHMKa Ha-
YesiHMKa o0byxBaTajy O4roBOPHOCT yYeCTBOBahay U3paam
N peanusaynju cTpaTewwKor naaHa pa3soja

1.2 CrpaTewwKku
nnaH pasBoja je
nspaheH/ponymeH
y capagu ca
rpahaHuma

CnpoBepeHa je kamnawa nocBeheHa nopvsakby HUBOA
CBMjECTU O CTpaTEWKOM MnaHy pasBoja u ypaheHa je
aHanu3a pagm npeno3HaBamba CTpaTeLKnx npuoputeta

O6jaB/beH je HaUpT CTpaTewKor MjaHa pa3Boja 1 U3Bp-
LUEHO je HEroBO PEBUAMPAHE HaKOH KOHCYNTaluje ¢ rpa-
HaHnma

CrpaTewkn nnaH passoja je dUHanM3MpaH U AOCTynaH
jaBHOCTU

1.3 Crpatewku
nfaH pa3Boja ce
peanusyje

CO/OB je nmeHoBana ¢opmanHO TUjeNnio Koje Haarnena
peanu3auunjy, npaheme, eBanyaumjy 1 JONyHy cTpaTeLllKkor
nnaHa pasBsoja

O6jaBrbeH je roanwby NNaH akTUBHOCTY 1 fofWjesbeHa Cy
cpepfcTBa 13 OylleTa 3a ogabpaHe NpropuTeTHE NpPojeKTe

fopvwby M3BjewTaj 0 peannsaumnjy niaHa objaBrbeH je u
npeactasbeH CO/OB v rpahaHuma

CrpaTewkn nnaH pasBoja je peBUANPaH y CKknagy C W3-
BjelTajeM O peanusauumju rogurer nnaHa (YKonuko je
noTpebHo)




A

B Ynpasrbare onWmuHOM U npey3umarbe 002080pHOCMU

limajecee  EnemeHar 2 - NoborbLare CNOCOGHOCTY 3a yNpaB/batbe
obyxeaheHo?

Cranpappa Kputepujymn

2.1 YcnocTaBrbeH je ByueT je npunpemsbeH 1 ycBojeH y cknagy ca OyLeTckum
TpaHcrnapeHTaH nponucuma
OyLIeTCKM npoLec

CO/OB je npnxBaTuna/yceojuna kBapTanHe uHpopmaumje/
n3BjeLlTaje o n3BpLIery OylleTa

OnwTmrHa je ykibyunna rpahaHe y npunpemy v nsspLuerbe
OylleTa

PaspaheHun cy mexaHn3mMu 3a fobujarbe Mubera rpaha-
Ha o ByLleTy 1 06e36ujeheHe cy noBpaTHe nHbopMaLmje Ha
HUX0BE Npujeanore

2.2 Komncmja CO/OB3a OdopmbeHa je komucuja 3a byuet n drHaHCKje Koja ce
6yLleT n duHaHCKMje  cacToju of YnaHoBa C ogroBapajyhom cTpyyHoLwhy
yCnocTaBSbeHa 1
ornepaTtvBHa je Komuncuja 3a OGypeT u ¢uHaHCuje paje MUCMEHO Ob6pas-

no)kere 0 CBMM MuTarbKMMa Koja Majy GuHaHCnjcke nmn-
nuKauuje




A

B Ynpasrbare onWmuHOM U npey3umarbe 002080pHOCMU

limajecee  EnemeHar 2 - No6osbluatbe CMOCOGHOCTM 3a YNpaBsbatbe
obyxsaheHo?

Cranpappa Kputepujymnm

2.3 Pa3BojHu gno Y ofjHOCY Ha NPeTXOAHYy roAuHY, KanuTanHu ano Tekyher
onwTMHCKOr BylleTa  ByLieTa je noBehaH y anconyTHUM 1 penaTBHUM U3HOCUMA
je noeehaH

Pacxoau cy peBuavpaHu, Npunpem/beHe cy Mjepe 3a no-
6osbluarbe TPoLEeHa W JOCTAaB/bEHE CY HAUeNHVKY OnL-
TVHe

MpunpemibeHa je pokymeHTaumja o moryhum cnombHUM
n3Bopuma PprHaHCKpatrba 1 npepyseTe Cy NoTpebHe akTuB-
HOCTW

OnwTrHa je n3pagmna 6apem jenaH npujeanor KanuTanHnx
ynararba

Yamo drHaHCcMpara MjecHuX 3ajegHuua (M3) n HeBnaguHor
CeKTopa, Ha OCHOBY MOJHeCceHUX npojekata, je nosehaH y
OHOCY Ha yKynaH M3Hoc duHaHcMpara 6e3 nogHollera

npojekarta
2.4 OnwTturHa [loHeceHa je opnyka Kojom ce ycknahyje onwTWHCKa
je obaBuna MHTEPHa oOpraHM3auMja ca 3aKOHCKOM perynaTtuMBoOM,
peBu3ujy MHTEpHe  CTpaTeWwKuM MNpuUopuUTETMMA N PaCMONOXUBUM pecyp-
opraHusauuje C/IMa 1 IMEHOBaHO je ogrosapajyhe Tujeno

MN3paheH je n3BjewTaj c npenopykama 3a nperneg NHTep-
He opraHu3aunje n NoJHeCEeH je HaueHUKY onwTrHe

M3paheH je nnaH peanusaumje Ha OCHOBY Mpenopyka u
3anovera je peanusauyuja nnaHa

Onmncn nocnoBa HauyenHuKka ofjerbera/nomohHuKa Ha-
YeslHMKA CappXe jacHe OfroBOPHOCTU 3a obaBrbahe ro-
OVILUKEr Npernefa NHTEPHe opraHu3auumje




A

B Ynpasrbare onWmuHOM U npey3umarbe 002080pHOCMU

llIma je cee EnemeHar 3 - MNpey3umatbe Behnx oaroBopHoOCTU

obyxeaheHo?

Cranpappa Kputepujymn

3.1 N3paheHu cy
MEeXaHN3MK 3a
yuyewhe rpahaHa

OnNWTUHCKN BOKYMEHTHU KOjW OMUCYjy MEXaHN3Me 3a yyeLl-
he rpabaHa ycBojeHu cy unm pesnanpaHu

MN3paheHa je 6bapem jegHa nybnvkaumja y Kojoj cy objalu-
HEHN MexaHn3MK 3a yyewhe rpahaHa

3.2 MexaHn3mu 3a
yuyewhe rpahaHa
KopucTe ce
0jenoTBOpPHO

MexaHun3mu 3a yyewwhe rpahaHa cy npomoBrcaHu 1 objas-
JbeH

[ljenoTBOpHOCT MexaHM3aMa 3a ydyewhe rpabaHa ouje-
tbyje ce 6apem jeHOM roguil e

3.3 OnwTurHa
rpahaHuma
omoryhasa
NPUCTYN jaBHUM
nHpopmaumjama

MpaBUAHUK O UHTEPHOj CTPYKTYpU npensuha pagHo mje-
CTO y OKBUPY KOjer cy OAroBOPHOCTU CNy>KOeHMKa 3a WH-
dopmuncame

30CMN je npumnjereH 1 NPOMOBUCAH Y jaBHOCTU




A

B Ynpasrbare onWmuHOM U npey3umarbe 002080pHOCMU

llIma je cee EnemeHar 3 - MNpey3umatbe Behnx oagroBopHoOCTU

obyxeaheHo?

Cranpapp Kputepujymn

3.4 ETUKm Kogekc
3a n3abpaHe
3BaHUYHVIKe je
npummnjereH

Ob6aBrbeHa je npoujeHa pagu npeno3HaBakba 0651acT 3a
npumjeHy ETnukor kogekca

CO/OB je npuxBaTunia HaupT TekcTa ETmukor kopekca u
ob6aBJbeHa je jaBHa pacnpaBa

CO/OB opobpaBa ETnuku Kogekc 1y cknagy ¢ TMM yckna-
hyje cBOj MoCNOBHUK O pagy

CO/OB je nveHoBana unaHoBe eTnykor opbopa, nspaheH
je roguwrbKn NnaH paga etnykor ogbopa, a cpeacTsa 3a
AaKTMBHOCTW HaBefleHa cy y byueTty

NHdpopmaunmja/v3BjeluTaj o pagy etmykor ogbopa je noa-
HeceH CO/OB Hajmarbe ABa NyTa roguilme

3.5 U3paheH je
obpasay 3a
n3BjelTaBate
CO/0OB

M3paheH je n ycarnaweH obpasay namehy CO/OB un cybje-
KaTa Koju nogHoce nHdopmaumje/nssjewtaje CO/OB

CaummeHe cy nHbopmaLmje/n3BjelwTajy y cknagy c yTep-
heHum obpacuem




KomnoHeHTa 3

JIoKanHo je npMapHoO

Yyewhe rpabaHa
y 3ajeaHnun




A

B Yyewhe epahaHa y 3ajeOHuyu

Cepxa
KOMNnoHeHme

Hure
KOMNOHeHme

CBpxa komnoHeHTe Yvyewhe epahaHa y 3ajeoHuyu je pa ce noseha
HMBO 1 NOOOJblUA KBAaNUTET aHraxkmaHa rpahaHa y onwTnHama. Mako
NHCTPYMEHTM TPaHCMAapeHTHOCTU M OArOBOPHOCTM Y 3HATHOj mjepwu
noctoje y BehnHM onwTnHA, OHU Cy jOl YBMjeK HOBMU M rpahaHn mx
YIMaBHOM KOPUCTE Y OrpaHUYeHoj Mjepu. YKONIMKO OBe MeXaHu3me
XKeNMMO [ia YYMHMMO OAPXKMBKMA, Beoma je 6utHo nosehatun yuewhe
rpahaHa.

Takohe je BeoOMa Ba)KHO MPOLWMNPUTK CeKTap aHrakmaHa rpahaHa c
OMIITUHAMA KaKo OMCMO YK/byUWniv U OHEe Tpyrne Koje HUCY CKIIOHe
W HUCY CNOCOOHE Aa YUMHE HEeWTOo fa Ce hUXOB rnac yyje n unje
je yuewhe TpeHYTHO BEOMa OrpaHUYeHo. YKONUKO Ce OBO He Jecy,
Masie Cy WaHCce 3a NCTUHCKY NapTULUNATOPHY JIOKanHy AeMOoKpaTujy
1 cBe cy Nnpunuke aa he npeosnagatv MULW/bewa OHUX KOju cy Beh Ha
yTruajHUM nosunymjama. 36or Tora he oBa KOMNOHeHTa cneundryHo
6UTN ycmjepeHa Ha mnage Jbyae, pypanHe 3ajefHuULEe U OHe Koju
XMBe Ha MaprvHama ApYyLWTBa U KOju CYy HEJOBO/bHO 3aCTYM/beHUN Y
AEMOKPATCKUM Mpouecnma.

LUunb komnoHeHTe Yyewhe epahaHa y 3ajeOHuyu je pa pasBuje cno-
co6HocTu rpahaHa Aa, y napTHepCTBY C ONWITUHAMA, 3aNoYHy v npe-
AY3My aKTMBHOCTU Kako 6m 6unu of KOpuUCTy CBOjUM NIOKaTHUM
3ajegHunyama.




A

B Yyewhe 2pahaHa y 3ajeOHuyu

Kako he ce KomnoHeHTa Yuewhe epahaHa y 3ajeoHuyu he ce ycpepcpujeanti Ha
odsujamu nosehame yuewha Tpujy rnaBHuX LUSbHKX rpyna:
y npakcu?

PypanHe 3ajegHuue
AkTnBHOCTM he 6UTKM ycpepcpmjeheHe Ha pa3Boj KanmauuTeTa py-
panHuX 3ajegHuUa Aa yTuuy Ha nokanHy nonutuky paga. OHe he
N3rpaguT UM OjavyaT CTPYKType Kpo3 Koje he npeactaBHuUUM
N3 pypanHux 3ajegHunua 6utm y MoryhHoCTM fa KOMyHULMPajy C
onwTnHaMa 1 Koje he NocnyXmntTn Kao HauMH unm mMoryhHocT 3a
yTBphurBare npobnema 3ajegHuLe, Kao 1 3a HUXOBO pjeLlaBame.

Tewko pocrynHe rpyne

MNaxra he ce ycmjepnT Ha Npy»Kakbe NoApLUKE MAaPrUHANM30BaHM
rpynama rpabaHa ga nocTaHy akTMBHE Y jaBHOM »KMBOTY, HapaBHO
nmajyhu Ha ymy fa he OHO LUTO YMHW TeLLKO AOCTYMHE rpyne BapupaTu
of OnuwTHHE A0 ONWTMHE.

Mnagn
[la 61 ce mnagu sbyam NOACTAKAN Aa MOYHY Aa Ce aHraxyjy y jaBHOM
XMBOTY, nofpahe ce oCHUBaHE OMMAAMHCKUX Tpyna Koje 6u Ko-
pucTune mexaHusme yyewha n Koje 6u nobupane Koj onwTUHa y Be-
31 Cca NTakbKUMa Koja Cy 3a Mnage Jbyae npuoputeTHa.

Y 6uno Kojoj 3ajeaHnun nojeguHe rpyne rpahaHa 6uhe akTnBHUje of
Aapyrux, nowto he ce rpahaHu pasnnkosaTtn nNo cBojuM moryhHocTUMma,
HUBOY MOTMBALMjE U HUXOBUM CNOCOOHOCTMMA Ja NPUCTYNe pecyp-
cuma. 36or Tora he cnpoBohere U NprMjeHa OBe KOMMOHEHTe 6UTK
6a3upaHa Ha TprMa efleMEHTUMA KOjU CagpiKe PasfinumnT Oncer UHTep-
BEHUMja y m3rpagrwm Kanauyuteta. OBM enemeHTV npyxajy moryhHocTt
3a ofabvp nHTepBeHUMja n3paheHnx Tako fa v ykasane Ha pasnuuute
notpebe rpahaHa.




A

B Yyewhe epahaHa y 3ajeOHuyu

Kako he ce
odsujamu y
npakcu?

CBa Tpu enemeHTa Yyewha epahaHa y 3ajeoHuyu ycpepcpehyjy ce Ha
ocrnocobsbaBatbe rpahaHa Aa npeay3my akTMBHOCTY a bu ce pujewmni
npobnemn unu aa 6u ce ykasano Ha NuTarba of 3Hauaja.

EnemeHnar 1 - AKuuja Kpo3 nipopmauujy

Linrb oBor enemeHTa je fa ce nomorHe rpahaHuma y ytephusamy nu-
Tatba Unv npobnema, Te npubasbary MHGopMaLnja NoTpebHKX Aa ce
Ha HbUX YKaxe. Naxkra ce ycmjepaBa Ha pa3Boj pa3ymujeBatba rpaha-
Ha O UXOBMM NpaBMMa 1 obaBe3amMa 1 MexaH13M1Ma Koju MoCToje Ha
OMNLITMHCKOM HMBOY, a NpY»Kajy MM MOryhHoCT yuecTBoBaha. [pahaHu
he ce Takobe yno3HaTu ¢ OCHOBHMM BjelITMHAMa 3a MNAHUPake U
NpYMjeHy MOKPeHyTe MHMLMjaTMBE KOjOM Ce YKa3syje Ha npobneme
Koju ce T4y 3ajegHuue, y3 Kopuwhere BracTuTux pecypca.

EnemeHar 2 - AKuuja Kpo3 capagiby Y JIOKaNHOj 3ajeAHNLN

Lunre oBor enemeHTa je pa ce rpabaHuma MOMOrHe y yKa3uBakby
Ha npobrieme Kpo3 capafky jefHUX ca ApyruMa y3 yapyKrBatbe
pecypca. Ycpeacpehyje ce Ha nobosbwame CNocobHOCTU 3a
dbopmMmumpare Mpexa Ha LIMPOKOM OCHOBY Aa 6u ce mpuctynunio
pjewaBaty npobnema n NpumjeHn TUX M3HaheHux pjewera. OBo
he ce noctuhun npyxateM nNoAplike APYLWTBEHMM rpynama Aa
caMe npeay3My akTMBHOCTU 1 Aa nobupajy Kog onwTrnHa ga 6u ce
3anoyesno ¢ yeoherwem nonuTuke paga Uamn npykara ycnyra Koje
oppaxaBajy notpebe 3ajegHuue. OBaj enemeHat Takohe HacToju
[a Ojaya ynory MjecHux 3ajefHuua Kao MoryhHocTu 3a pa3Boj
KOXe3MBHMX 3ajefHNLA M Kao HauMHa fJa Ce yTUye Ha OMWTUHCKe
nponuce v KBannTeT Npyakba ycyra.

EnemeHar 3 - AKLija KpO3 NapTHEPCTBO

Uum oBor enemeHTa je noehare cnocobHoctn rpahaHa 3a pag y
napTHepCTBY C onwTMHama Aa 6w ce npyxune ycnyre, pujewinnm
npobnemn mnu ucnyHunu 3agauy onwTmHe. OBaj enemeHat ce
ycpencpehyje Ha pa3Boj CMOCOOHOCTM 3a 3ajefHUYKO yTBphHrBahe
npobnema, 3ajefHNYKO MNaHMpame, 3a HUXOBO 3ajefHNYKO Cnpo-
Boheme 1 NpumjeHy 1 3ajefHMYKY eBanyauujy. Takohe he gatn nog-
CTPeK opraHusaumjama UMBUAHOI ApPYLWTBa Aa NOCTaHy OAroBOpHe
3a npomMouujy 3Havaja n Kopuctu ydyewha n napTHEpCTBa, a Y Luby
nofctuuama seher ykmyumsarba rpabaHa.




A

B Yyewhe 2pahaHa y 3ajeOHuyu

llIma je cee EnemeHat 1- Akumja Kpo3 nHpopmauujy
obyxeaheHo?

Cranpappa Kputepujymn

1.1 TpabaHu cxBaTajy MNMogpwka n casjeTV Of CTpaHe MjeCHUX 3ajefHunua u

npaBa v obasese opraHusauuja LUMBWIHOT APYLWTBa Npema OMWTVHU paaun
oKo yyewha n nosehaa H1BOA cBUjecTU rpahaHa o HIXOBMM 0b6aBe3amMa
OLroBOPHOCTU I OArOBOPHOCTVIMA

NHpopmaTmBHe Kamnare o Mmoryhum HaumHuma ydyewha
rpahaHa cy caumtbeHe, opraHn3oBaHe 1 CNpoBefeHe Of
CTpaHe MjecHUX 3ajedHuua M opraHusaumja LUBUAHOT

ApyLUTBa
1.2 IpahaHu Kopucte Mogpwka n casjeTV Of CTpaHe MjeCHUX 3ajegHunua u
MeXaHun3me opraHumsauuvja umsunHor pgpywTtsa ynyheHn npema
3a yyewhe ONWTUHN pagn 6o/be UHPOpPMMCAHOCTM rpahaHa o

yCrnocTaBSbeHe of, noctojehnum mexaHn3mama ydyewha rpahaHa

CTpaHe onwTrHe
MNoeehaH 6poj rpahaHa Koju Kopucte moryhRHOCTM 3a
yuewhe nyTem, Ha NpuMjep, jaBHUX pacnpaBa, cacTaHakKa,
ynoTtpe6om 30CTMN-ja




A

B Yyewhe epahaHa y 3ajeOHuyu

llIma je cee EnemeHat 1- Akumja Kpo3 nHpopmauumjy

obyxeaheHo?

Cranpapp Kputepujymn

1.3 [pahaHu
AeMOHCTpupajy
nosehaHo
pasymunjeBarbe
npuHUMna
BOJIOHTUPaHA
1 nosehaHy
ob6aBe3y npema
BOJIOHTUPakY

MosehaH 6poj rpahaHa Koju yuyecTByjy y BOJIOHTEPCKAM
AKTMBHOCTMMa KOje Cy off 3HaJaja 3a 3ajefHuuy

Jaua ynora nokanHMx BOMOHTEPCKUX CEPBMCA U HMXOBA
BpujeaHOCT cxBaheHa je of cTpaHe rpahaHa

1.4 Tpahanu yTBphHYjy 1
yKasyjy Ha nuTaka
0f 3HaYaja 3a

3ajegHuLy

Jaua capagra n3mehy rpyna rpahaHa, nocebHO mnagux,
MapruHUAN30BaHUX Tpyna W pypasHUX 3ajeaHuua Mo
nuTaky NpefcTaBbaka ogpeheHnx npobnema

MNMosehaH 6poj npepy3eTnx akTUBHOCTM WA pPUjeLleHnx
npobnema kopuwwherwem 3Hara CTPyYHaka M CpeacTaBa

13 NOKaJiHe 3ajefHuue

Ycnjecn penoBHO o6jaBIbeHU MyTEM IOKaNHUX Menja




A

B Yyewhe 2pahaHa y 3ajeOHuyu

llIma je cee
obyxeaheHo?

Cranpappa Kputepujymn

2.1 MjecHe 3ajegHuue

EnemeHar 2 - AKuuja Kpo3 capagby Yy 3ajegHuLu

Y cknapy ca noctojehium 3akoHCKMM nponucrma, nspaheH

npeno3Hare u
yCroCTaB/beHe

Kao LeHTpasnHa
MjecTa 3a u3rpagty
KOXe3NBHNX
3ajegHuua

OOHOCHO PEBUAVPAH PErynaTHOPHU OKBMP MjeCHUX
3ajefHuNUa, Te Npeno3HaTa HUXOBa OArOBOPHOCT NpemMa
rpahaHuma

CrpaTervje KomyHuUMpara nspaheHe n cnpoBefeHe of
CTpaHe mMjeCHMX 3ajegHunua

2.2 MjecHe 3ajegHuue/

opraHusauuje
UMBWJITHOTI OpYyLITBa
nomaxky rpahaHunma
[a fajy JonpuHoc
NPUINKoM nspage
OnNWwTUHCKOr
oyileTa

MjecHe 3ajegHuue [o6Mjajy mMuwbera rpahaHa o nu-
TarbVIMa 3a Ynje pjellaBatbe Tpebajy fa ce N34BOje cpeacTsa
Yy OMLITUHCKOM ByLieTy

Mpujennosn mjecHux 3ajegHuua, 3a yBpwhrBame ogpe-
hHeHor nuTama y onwTrHCKKM ByLleT, ypabeHn y cknagy ca
MULW/berbMMa rpahaHa

MpyiopuTeT  MNAAMX, MaprMHaNM30BaHUX Tpyna U py-
paHMX 3ajeaHVLA YBPLWTEHW Yy Mpujeanore MjecHUx
3ajefH1LA 1 opraHmn3aLmnja LMBUIHOT ApYLUTBa




A

B Yyewhe epahaHa y 3ajeOHuyu

limajecee = EnemeHart 2 - AKuuja Kpo3 capapmy y 3ajefHILM
obyxeaheHo?

Cranpapp Kputepujymn

2.3 Mpexe, Koje Muwrbene rpabaHa o ogpeheHUm nNruTarbmMa NPeno3HaTo
he ykasatu Ha
npo6neme on YcnocTaB/beHa capaghba usmehy pasnuuutix rpyna rpa-

3Hayaja, cTBOpeHe  HaHay Be3u ¢ usHolerwem oapeheHnx nuTara/npobnema,
ofl CTpaHe rpahaHa  Te uspaheHn NNaHOBM aKTUBHOCTH

MpojekTn/MHUUMjaTUBE 3a M3HOLWeEHe oppeheHnx npo-
6nema/nuTarba NNAHMPaHW U peanu3oBaHW Of CTpaHe
OpraHM3oBaHMX rpymna rpa*r')aHa nnnm MjeCHVIX 3ajep,H|/|L|,a

Mo3nTNBHO MULWIbeHe rpahaHa o NpeacTaB/bEHVM NPOM-
jeHama eBMAaeHTHO 1 noTBphHeHo

2.4 [pahaHu akTMBHO lpyne 3a npaherbe gocTnrHyha onwTHe Ha peanu3aumjm
Hagarnenajy oppeheHor npobnema dpopmMmmpaHe of cTpaHe rpahaHa unm
paj onwtuHe MjeCHUX 3ajefHNLa
1 npeay3nmajy
aKuuje Kako 6m Muwrbere rpabaHa o pagy OnwTUHe jaBHO oGjaB/beEHO
ce yKasaso Ha nyTem wu3BjewTaja, Mevja WM OUPEKTHO [OCTaB/beHO
HepocTaTKe y TOM ONLITKHM
pany

MpomjeHe M Hanmpepak y pagy oOnwTMHe yTBpheHe u
3aroBapaHe of cTpaHe rpahaHa




A

B Yyewhe 2pahaHa y 3ajeOHuyu

llIma je cee EnemeHar 3 - AKLMja Kpo3 NapTHepCTBO

obyxeaheHo?
Cranpappa Kputepujymn
3.1 YcnocTasibeH MNnTarba Ha Koja ce MOXe yKa3aTu Yy NapTHepPCTBY 3ajefHn-
OCHOB 3a yku yTBpheHa of cTpaHe rpabaHa, MjecHUX 3ajegHULA U
napTHepCTBO onwTrHe
OpfpeheHun napTHepy ca penieBaHTHUM KanauuTeToM U1 WH-
Tepecom
3.2TnaH 3a N3paheH napTHepcKu yroBop u/wnu nnaH peanusauunje
napTHepCTBO Ca jaCHO Ha3HauyeHMM OAroBOPHOCTMMA, Pecypcuma,
nspabeH n BPEMEHCKNM POKOBMMA U OYEKUBAHUM pe3ynTaTma
peann3oBaH

AKTMBHOCTU CNPOBeAEHe Y CKNaay ca NiaHoM/yroBopom

PepoBHn wu3BjewTajm o peanusauuju JOCTYMHW nap-
THepMMa 1 jaBHOCTU




A

B Yyewhe epahaHa y 3ajeOHuyu

llIma je cee EnemeHar 3 - AKLMja Kpo3 NapTHepCTBO

obyxeaheHo?

Cranpapp Kputepujymn

3.3 YunHak KoHauHa oujeHa peanu3auuje nnaHa ypaheHa of cTpaHe
MHULUKMjaTMBe 3a napTHepa pagu yTBphuBawa Aa NM Cy OCTBapeHu U
NnapTHepPCTBO 06jaB/beHN NNaHNPaHy pe3ynTaTy
3ajeHNYKMN
eBanyupaH of Muwrberwe rpabaHa O ychjewHOCTM NapTHepCKe WHU-
cTpaHe rpahaHa/ LunjaTMBe TpaKeHo

M3 n onwTtnHe

3.4 MNapTHepCTBO Mpumjepn ycnjewHor yyewha rpabaHa 1M NapTHEPCKUX
YCMOCTaB/bEHO Ka0  MHMLMjaTMBa NPOMOBUCAHN Of CTpaHe rpahaHa, mjecHmx
CTanHa npakca 3ajegHnLa 1 OMWITUHE

CreyeHa 3Harba KOPUCTE Ce Kao OCHOB 3a MMaHUpare U
peanu3sauujy 6yayhnx napTHepCKrX MHULMjaTBA




KomnoHeHTa 4

JIoKanHo je npMapHoO

MehyonwTnHcko
yuere 1 nogpLuKa




A

B MehyonwmuHcko y4erbe u noOpwKa

Cepxa
KOMNnoHeHme

Hur
KOMNoHeHmMe

CBpxa KomMnoHeHTe MehyonwmuHCKO y4erbe u hoopwka je nopctahu
OonwTUHe Aa yTBpAe cBoje noTpebe n Hahy 3ajegHMNYKa pjeluersa.
MHore onwTtrHe y buX cyouaBajy ce ca cninyHum npobnemmma; Heke cy
ycnjewHo ogrosopune 13asoBnma 1 yHanpujeaune ctape uin ysene
HoBe npakce paga. Kao pesyntat, onwTuHe fobujajy npunuky Aa
MCKOPUCTE CBOje MCKYCTBO 1 CTPYYHOCT Kako 61 pujelumne 3ajegHnYKe
npobneme, anv N NPUINKY Ja UCKOPWUCTE CTPYUYHOCT M WUCKYCTBO
LPYruX onwTrHa Koje cy ycnjewHe y ogpeheHoj obnactn. BpemeHom,
OBaKaB 06/1MK MehyonwTUHCKOr yyera 1 nogplike ctBopuhe Temerse
3a OpXWUBY CTpaTerujy OMwWTUHCKOr pa3Boja Koja Huje 3aBMCHa of
mehyHapogHe nomohu. Takohe he nogctahu nHoBaTMBaH NpuUCTyn y
pjewaBary npobnema n omoryhutn onwTrnHama ga 3ajegHo yTBpae
N NpeacTaBe NUTama of 3ajeHNYKOr MHTepeca 1 y NnapTHepPCTBY ca
BMLWIVM HMBOMMA BNacTu

MpomoBurcare MeRyONITUHCKOT yuera 1 NogpLUKe He nogpasymujesBa
caMo pa3mjeHy pobpux UCKycTaBa M3 npakce. To Huje jegHOKpaTHa
aKTMBHOCT HEro npouec ca jacHo AepUHUCAHOM CBPXOM U Kao TakaB
3axTMjeBa MNAHCKYy capaghy u3mehy ABMjy WMAn BuMlLe OMLITUHA.
3aTo je HeonxoA4HO MMaTK CTpaTewWwKu NPUCTYN Koju nofpasymujeBa
yTBphMBarbe Nnpobnema unv nmuTara, Cnopasym O HIUXOBOM pjeLlaBakby
1 MNaH BbMXOBOT NoBe3uBarba. OBaj NpUCTyn MoXe Aa nma Bre obnuka.
Moke na nogpasymujeBa ogHOC n3mehy aABujy onwTuHa rgje je notpeba
3a NOAPLKOM Unn yuerbemy ogpeheHoj obnactun ycknaheHa ca noHygom
3Hama Y nctoj obnactu. Takohe, Moxe ga obyxBaTa popmuparse mpexe
YHYTap Koje 61 onwTuHe pagune 3ajefHO Ha pjellaBamy 3ajeQHUYKNX
npobnema. HesaBncHo of 06n1Ka, 4jenoTBOPHOCT KOMMNoOHeHTe Mebhy-
ONWMUHCKO y4erbe U noopwka ornepahe ce y cteneHy yHanpehera y
ONnwITMHaMa Koje yuecTByjy y npouecy yyena, kao 1n nosehama ncka-
3aHOr 3a0BOJbCTBA rpahaHa pagom onwTuHe.

Uunb KomnoHeHTe MehyonwmuHcKo yderbe U hoOpwkKa je omoryhutin
OnwTUHaMa Aa KPo3 capagmby ca Apyrum onwTtrnHama gohy fo pjewerba
Koja he ogroBapat H1xoBMM NoTpebama.




A

B MehyonwmuHcko y4erbe u noOpwKa

Kako hece KomnoHenta MehyonwmuHcko yderse u nodpwka nomohu he onwTnHama y

odsujamu
y npakcu?

yCNOCTaBsbakby NAPTHEPCTBA Y MPeXa 3a Npepanarake NTara of 3ajeAHNYKOT
NHTEpeca, pagn KOHCONMAoBara U YyHanpeherwa MOCTUTHYTVMX CTaHZapna
Ao6pe ynpase, Uiy U3Hanakeka HOBYX MPUCTYNA Y pjeLuaBakby akTyenHux 1 Oy-
pyhux nsasosa. OBo Apyro moxe Aa obyxBaTv MUTaka, Kao LUTO Cy: noTellkohe
y NpYy>Kakby YCnyra, HM3aK CTeMeH 1cKa3aHor 330BOSbCTBa rpahaHa KBanmTeTom
NpYy>KeHWX ycnyra, unv npobneme y n3pagn 1 peannsaumjy HoBKX NONUTUKA.

bukoH wema, Koja cBake roguHe Harpabyje onwTuHe Koje Cy nocturne
BUCOKe CTaHAapAe Yy oapeheHrM o6nacTima, Moxe Aa NoapXun UHNUMjaTiee
MehyonwTUHCKOr yyera 1 nogpwke. OnwTrMHe Koje cy cTekne bukoH
CTaTyc MMajy obaBe3y Aa pa3MujeHe CBOja Hajbosba NCKYCTBa U3 NpakKce ca
APYrMm onwTUHama. YKonunko onwtrHe nsabepy obnact Koja je nocnyxumna
Kao bUKOH Tema, OHJja Te OMWTUHE MOTy Aia NCKOPUCTE CTPYYHOCT bukoH
OnwTUHA Yy TOoj obnacTu.

KomnoHeHTa MehyonwmuHcKo y4erbe U NOOpWKA CacToju ce U3 uuknyca
KOju MMa 4yeTMpu rnaBHa efemeHTa U HeobaBe3HOr efleMeHTa Koju ce
OJHOCW Ha AuCeMMHaLMjy N NpOMOUNjy pe3ynTaTa.

3. pouec

2. [pynncame HanpeTka

1. OnwTUHCKa
camonpoujeHa

4. ONWTUHCKA
camoeBasnyauuja

K
d
F

5. lncemnHaumja/

MNpomouuja




A

B MehyonwmuHcko y4erbe u noOpwKa

Kako he ce
odsujamu
y npakcu?

Enemenar 1 - OnwTnHCKa camonpoujeHa

LUur oBor enemeHTa je omoryhutu onwTrHama aa ogpeae nogpyyja
Y KOjuMa je HeonxoAHO nobosbluarbe UM KOHconupauunja, unu raje
nocToju noTpeba 3a HOBUM 1 MHOBATUBHMM NpucTynom. OnwTuHe he,
y capagtu ¢ OEBC-0BMM TMMOBMMA Ha TepeHy, NPouMjeHUTN CBoje
nocsioBake Npema mjepunuma gobpe ynpase v oapeanTy Noagpydja
Y KojuMa je noTpebHo noborsbluake, KOHCONMAALNja, U NHOBaLMja.
Unm je ogpeauTy nutamba Koja Cy Of 3ajedAHUYKOr MHTepeca 3a
onwTurHy 1 rpahaHe, a Koja Mory aa ce npefcTaBe NyTeM Mpexe Unm
KpO3 NapTHepPCKU O4HOC.

Enemenar 2 - pynucame

Unmb oBor enemeHTa je noBes3aTu OMNWTUHE Koje Cy oppepune
MCTa NUTaka, Kako OV 3ajegHO Morne fa pafe Ha U3Hanaxewy
3ajedHNYKUX pjelietba. pynucarbe onwTMHaA OKO UCTOr npobsema
Boanhe ¢opmupatby Mpexa Koje 6u ce cacTojafie of HEKOSMNKO
ONWTUHA, WAN NapTHEPCKOM ofHocy u3mehy ABUjy ONWTUHA,
3aBMCHO of 6poja onwTNHA OKYNIbeHKX OKO ogpeheHor nuTaka.

HakoH WwTo ce oapene onwTnHe Koje he yuecTBOBATU Y MPEXN WA
napTHepCKoM ofHocy, onwTtuHe he npegnoXxuTn nuua Koja he ux
npeactaB/baTv. Beoma je BaHO Aa Cy NpeacTaBHMLM OMWTMHE
KBanMPMKoBaHM 3a pag y oapeheHoj obnactv 1 fa cy cnpemHu a
ofiBoje NoTpebHO BpujeMe 3a pajg y MpeXu/napTHepCTBy.




A

B MehyonwmuHcko y4erbe u noOpwKa

Kako he ce
odsujamu
y npakcu?

EnemeHar 3 - lpouec HanpeTKa

OBaj enemeHaT noppa3ymujeBa yTBphHMBare UWba Mpexe WIu
napTHepCTBa U u3pafe MnjaHa akTMBHOCTW 3a OCTBapewe TOor uusba.
MNpBK Kopak je ycarnacuti Temy mpexke/napTHepctsa 1 gedpuHucaTtu
je y mornegy vimnnmnkauuvja 3a OMWTUHY W YYMHKa 3a rpahaHe. 3atum
oApeanTn LUWb U M3paguTy MiaH akTMBHOCTM Koju Tpeba aa onobpe
HauyenHWLM OMWTMHA yyecHMua. Y 3aBUCHOCTW Of NuTamba Kojum ce
6aBn mpexa/napTHepcteo, CO/OB y onwTtuHama yyecHuuama he 6utun
NHPopMUCaHe O NnaHy akTUBHOCTU, Unun e ce of UX TPaXnUTn Aa ra
opobpe.

HakoH wTto je ycarnaweH, nnaH akTtMBHocTM he ce peann3oBatu
Kopuctehu Heke of mexaHn3ama onucaHux y AHekcy A. Mpexe mory
Aa NMeHyjy npeacjegasajyher nnun ga n3page nocsoBHUK, ann TO Huje
o6aBe3Ho. ONwTrHE MOry OAJlyunTU fa ce CMmjekbyjy y yno3n gomahurHa
cacTaHaka Mpexe, uiam Mory a npuMmnjeHe gpyraynja pjewerba. BaxxHo
je ma cy rpahaHun nHdopmmcaHm o ceakoj pasm npoueca. YKONNKO HeKM
C/lyyaj 3axTujeBa YK/byurBatbe BULLMX HBOA BlacTu, Tpebano 6u pa ce
PasMOTPU YK/byuMBarbe pefieBaHTHUX KaHTOHANTHUX WAN €HTUTETCKNX
opraHa BnacTu.




A

B MehyonwmuHcko y4erbe u noOpwKa

Kako he ce
odsujamu y
npakcu?

EnemeHar 4 - OnwITMHCKa camoeBanyaymja

Linbe oBor enemeHTa je nomohu onwTMHama Aa npouujeHe aa nu je
MOCTUTHYT »esbeHun Lurb. MocTurHytn pesyntatn he ce nocmartpatu
KpO3 MpoMjeHy OMWTMHCKe Mpakce pafja U yTuuaja Ha rpahaHe.
Pesyntatnhe nokasatu nma nunotpebe aa onwTUHe HacTaBe fa page
Ha yTBpheHum nutawuma. OnNwTrnHCKa camoeBanyauuja he soguTn
Ka yTBphrBamy HOBMX NUTama 1 TaKo CTBOPUTM OCHOB 3a c/befehy
camonpoujeHy (enemeHar 1). OnwtnHe he nHbopmucatn rpahaHe o
NOCTUTHYTUM pe3ynTaTma 1 NaHNPAHUM aKTUBHOCTMMA.

EnemeHar 5 (Heo6aBe3aH) - ilncemnHayumja/npomouuja pesynrata

OBaj HeobaBe3HU enemeHaT npy»ka MoryRHOCT onwTnHama aa objase
pe3ynTaTe NOCTUIHYTE YHYTap Mpexe/napTHePCTBa, Kako bu 1 gpyre
onwTuHe 1 rpahaHu, Koju HUCY YKIbyUYeHU Yy Npouec, MOrn Aa UMmajy
Kopuctu. JepaH wunu Buwe cbegehnx MexaHu3ama (geTasbHuje
y AHekcy A) Mory fa ce KopucTe 3a AWcCeMUHAUMjy pesynTtata u
pocturnyha:

* (Cryauje cnyyaja

*  WNHbo-nakeTn

*  [y6nukaunje/MnaHum
*  VIHTepHeT cTpaHuue

e UO-oBu

e [laHn OTBOpEHMX BpaTa

*  CemuHapw/KoHdepeHumje




A

B MehyonwmuHcko y4erbe u noOpwKa

llIma je cee EnemeHart 1 - OnwTnHcKa camonpoujeHa

obyxeaheHo?

Cranpappa Kputepujymn

1.1 YTBpheHu
npuopuTeTU
y obnacTu
OMNWTUHCKOT
yuera/pa3Boja
KOju ogpar<asajy
notpebe rpahaHa

CnpoBefeHa OMWTUHCKA camomnpoLljeHa paan yTephu-
Barba 0651acTM y KojuMa je noTpebHo nobosbluarbe, KOH-
conupauuja unv nHoBaumja

CnpoBefeHOo NCNUTUBakbE 3310BOSbCTBA FpahaHa y obnac-
TUMa YTBPDHEHVMM OMWTUHCKOM MpOLjeHOM (YyKONMKO ce
yKaxke notpeba)

O6jaB/beHn pe3ynTaT CaMOMPOLjeEHE U  WCMUTMBAHbA
3apoBosbCTBa rpahaHa




A

B MehyonwmuHcko y4erbe u noOpwKa

llIma je cee EnemeHnar 2 - [pynucame

obyxeaheHo?
Cranpappa Kputepujymn
2.1 MocTnrHyT OnwTuHa gedurHLLE NPOPUTETHE 06M1ACTU
Cnopasym oKo
dbopmmpama OnwTrHa npmxeaTta fa yyecTByje y Mpexku/napTHepCTBy
Mpexa/
napTHepcTaBa 1 MmeHOBaHM OMNWTMHCKM NpeacTaBHULN Mpexe/napTHep-

HNXOBOTI Y1aHCTBa CTBa




A

B MehyonwmuHcko y4erbe u noOpwKa

llIma je cee Enemenar 3 - MNpouec HanpeTKa

obyxeaheHo?

3.1 U3paheH nnaH Y1BphHeHa nuTarba, OYeKMBaHW Pe3ynTaTh U aKTUBHOCTU
AKTUBHOCTY yBpwheHn y nnaH akTUBHOCTW KOjy MOKPUBa Nepuog of
Mpexe/ Hajmambe 6 mMjeceun
napTHepcTBa

MnaH akTMBHOCTM 0fO6PEH Of CTPaHe HayenHuKa 1 npea-
CTaBJ/beH (1, YKONMKO 3a TO NOCTOju noTpeba, 1 ogobpeH o
cTpaHe) CO/OB

lpabaHn WMHPOPMMCAHN O OMWTMHCKAM aKTUBHOCTUMA
YHyTap Mpexe/napTHepcTBa

3.2 Mpexa/ [oroBopeHe npoueaype O YHyTpalHOj OpraHmsauumjm
napTHepCTBO Mpexe — UMeHoBarbe Nnpefcjenasajyher, nspaga nocnos-
onepaTmBHU 1 HUKa UTA, YKOSIMKO Ce UNaHOBU MpeXe Tako JoroBope
byHKUMOHaNHY;

OMwITUHE CactaHUM ¥” oCTane akTMBHOCTU Mpexe/NnapTHepPCTBa
KopucTte mpexy/ ofprkaBajy ce HajMame CBakux 4-6 cegmuua, y cknagy ca
napTHepCTBO Aa NIaHOM aKTMBHOCTY

yHanpujene npakce

papa v nosehajy UnaHoBM mpeke/mapHepcTBa M3BjellTaBajy jefHU gpyre
3a0BOJ/bCTBO 0 HanpeTKy/npenpekamMa TOKOM cacTaHaka Mmpexe/na-
rpahaHa pTHepCTBa

UnaHoBM  Mpeke/mapTHeEPCTBa  PefoBHO  (Hajmarbe
CBaka [iBa Mjecela) M3BjelUTaBajy HaflexHe OMWTMHCKe
cnyxbeHunke, HavyenHuka n CO/OB o nporpecy yHyTap
Mpexe/napTHepCcTBa

lpyre peneBaHTHe opraHv3auuje yk/bydeHe Yy MpoLec,
YKOJIMKO Ce 3a TO yKarke NoTpebda (KaHTOHaNHW/eHTUTETCKIN/
LPXaBHW oOpraHu BfacTW, caBe3n onwTuHa/onhvHa w©
rpagosa PC v ®buX utg,)




A

B MehyonwmuHcko y4erbe u noOpwKa

llIma je cee Enemenar 3 - lpouec HanpeTKa

obyxeaheHo?
Cranpappa Kputepujymnm
3.3 OnwTtmHa Mo3nTrBHM pe3ynTaT! NpuKasaHu y OMWTUHCKOj camoe-
yBOAu HoBe/ Banyaumju
yHanpujeheHe

npakce; nosehax
CTeneH ncKasaHor
3a[10BO/bCTBA
rpahaHa




A

B MehyonwmuHcko y4erbe u noOpwKa

llIma je cee EnemeHar 4 - OnwTMHCKa camoeBanyauuja

obyxeaheHo?
Cranpappa Kputepujymn
4.1 MNpounjereHn Pe3syntati mjepeHn npema nnaHy akTMBHOCTU 1 MOYETHO]
pe3ynTaTv mpoLeca CcamMonpoujeHu
HanpeTka
CnpoBefeHO MCNUTMBaAKE jaBHOI MHUMjerba U pe3ynTtaTu
ynopeheHu ca pesynTtaTtiuma NpBOr UCNUTUBAHA
MNpounjereHa [jenoTBOPHOCT Mpexe/napTHepcTBa of
CTpaHe unaHoBa
4.2 NocturHyT lloHeceHe Mmjepe noTpebHe fda ce CTBOpe YC/IOBU 3a
Cnopasym o OAP>KUBOCT pe3ynTaTa
npatehunm
aKTMBHOCTMMA OnuwTunHe yTBPHYjy HOBa NMTara 3a MehyonwTNHCKO yye-
e (YKONMKo nocToju noTpeba)
4.3 Pesyntatu Hauennuk, 3anocnenn y onwtunHu, n nocnadmuym CO/OB
npomoBucaHmn/ nHopMKCaH O pe3ynTaTuma
pawmpeHn yHyTap
onwTrHa MpahaHu/wWnpa ApywTBEHA 3ajedHMUA WHPOpPMMCAHA O

pe3ynTatrma

4.10



A

B MehyonwmuHcko y4erbe u noOpwKa

llIma je cee EnemeHart 5 (Heob6aBe3aH) - [lucemnHauuja/npomoumja pesyntata
obyxeaheHo?

Cranpappa Kputepujymn

5.1 Pesyntatn HeobaBe3Ho: cpefctBa 3a AuMcemMUHauuvjy pagu npeg-
npencTaB/beHn/ CTaB/bahba pe3ynTata CBUM PeNeBaHTHMM aKTepUMa Kop-
pPawnpeHn n n3eaH nwheHa
onuwTMHa

4.11



A

B MehyonwmuHcko y4erbe u noOpwKa

AHekc A

[pynHe
akmuseHocmu

OBaj AHeKkC cagpaBa Heke Of MexaHM3amMa Koje OnwTUHe Mory Aa
KopucTe 3a MehycobHy noapLuKy, a pagn KOHCoOnuaoBama CTaHjapaa
pno6pe ynpaBe, yHanpeherba ctapux nnm ysohera HOBMX NpaKkcu paaa.
YtBpheHe cy Tpm BpCTe mMexaHu3ama: rpyrnHe akTMBHOCTW, “jegaH Ha
jepan” akTMBHOCTY 1 Ny6nnKkauuje.

Cryaunjcke nocjete

Cryamjcke nocjete cy niaHCKe pasmjeHe 3Hatba U UCKyCTaBa W3-
mehy nojegmHaua wunu mawunx rpyna. CTygujcke nocjete mory
fa Tpajy Hekonuko AaHa, anv BehuHa Tpaje jeaaH wnu gBa AaHa.
MNMoppasymujeBajy nocjete cnykbeHUKa jefHe OMNWTUHE APYroj
ONWTMHN Pagu CTULAMka ANPEKTHOr YBMAA Yy WCKYCTBO OMWITUHE-
nomahuHa. Crygujcke nocjete 6m Tpebano fa umajy jacHo geduHm-
CaH Wb KOoju ce ocTBapyje nyTem yBuaa y gocturiyha n npakcy on-
wTnHe-gomahurHa y ogpeheHoj obnactn. Paznuuntn aktepu mory
Aa y3smy yvyewhe y cTyanjckum nocjetama, ykbyuyjyhu onwtmHcke
onbopHuke/BrjehHnKe, cnyxb6eHnKe, TexHUYKO U pykoBoaehe
ocobsve.

CemuHapu/koHpepeHLnje

CemunHapw/koHbepeHumje omoryhaBajy onwTUHCKOM 0COOsbY U roc-
TUMa roBOPHULMMa Aa ANCKYTYjY W aHanun3npajy csoja UCKyCTBa M
pocturHyha. HapounTto Cy KOpWCHM 3a aHanu3vparbe MHOBauuja.
CemuHapu/koHpepeHLmje 00yxBaTajy yuyecHMKe pasHux npoduna
N PasnnuUTUX MHTEpeca, Kao WWTO Cy: NpeACTaBHULM OMWTUHA, pe-
rMoHasiHe pa3BojHe areHuwmje, npodecopu, NOKaNHN NOCNOAaBLM,
HeBnagvHe opraHu3sauuvje n npeacTaBHULM MjeCHUX 3ajefHunLa.

4.12



A

B MehyonwmuHcko y4erbe u noOpwKa

AHekc A

[pynHe [laHn oTBOpeHuX BpaTta

akmusHocmu [aHu oTBOpeHMX BpaTa npefcTaB/bajy BeMKe CKYNnoBe KOju OMO-
ryhaBajy MHTeH3nBHY pa3mjeHy 3Hara M UCKyCTaBa, a Koju he on-
WTNHY-AOMahnHa CTaBUTK Yy CcpeauwTe 3aHMMama U yyecHUUMmMa
npes3eHTMpaT uAeje Koje OHW Yy CBOjUM OnwTMHamMa Mory pfa
npumMujeHe y npakcu. lNpeseHTayumje og cTpaHe onwTtrHe-gomahuvHa
omoryhaBajy geTasbaH yBUA Yy HIMX0OBa NCKYCTBa. [JaHW OTBOpeHMX
BpaTa HyAe nnatGopmy 3a yMpexxaBatrbe, jep ce Ha OBMM CKYMoBMMa
MOry fa u3rpaje OCHOBM Ha Kojuma he ce passujatn 6yayhu
mMehyonwTnHcKM ogHocK. Y Bpurjeme faHa OTBOPEHUX BpaTa MOXe
[la y4yecTByje BenuKn 6poj onwTtmHa.

®opymu 3a gucKycnjy
Gopymn 3a OWUCKYCUjy Ha UHTEPHET CTpaHuMuama npy»Kajy ugeanHy
NPUANKY 3a AUCKyTOBakbe nyteM e-maila vnn dopyma Koju Omo-
ryhaBajy 6p3y pa3mjeHy naeja n uHpopmayuja.

4.13



A

B MehyonwmuHcko y4erbe u noOpwKa

AHekc A

»Peer to peer”
unu ,jedaH
Ha jedaH”
akmueHocmu

Mocmartpame

MocmaTtparbe nogpasymmnjeBa NocjeTy cnyxbeHuka jegHe OnwTUHE
APYroj OMWTUHM Yy LUWby CTULaba 3Hama Kpo3 nocmaTpare paja
cny>k6eHrKa onwTtrHe-gomahurHa. Cnyx6eHrK nocjeTunau nocmarpa,
OubeXn N noctaB/ba NMUTakba O Pa3HUM acrneKkTMMa OMLITUHCKOT
NnocCnoBarba M Ha Kpajy aHanmsmpa v npoujerbyje OHO WTO je noc-
MaTpao. YcnoBu nocmaTtpaka cy ¢nekcmbunHu v gorosapajy ux
OMLUTUHA KOja Wasbe NocmaTpaya 1 onwTnHa-gomahuH.

KoneruvjanHm ysug

KonernjanHmn yBmng nogpasymuvjeBa ga jegHa onwtuHa npernega,
npoujewyje U KOMeHTapulwe acnekTe paga pAapyre onwTuHe.
OnwTunHa Koja obassba yBua, yrnaBHOM, Nocjeayje BjewTHe, 3Ha-
e, CMOCOOHOCT unn pesyntate Koje Apyra OMNwTuMHa Xenu fga
cTekHe. OnwTrHa Koja obaBrba yBUA CTUUE CAMKY O pagy apyre
onwTuHe, WTO joj omoryhasa Aa joj npy»un agekBaTtHy nomoh.

4.14



A

B MehyonwmuHcko y4erbe u noOpwKa

AHekc A

»Peertopeer” TexHnuke KOHcynTayuje

unu ,jedaH
Ha jedaH”
akmusHocmu

TexHnuYKe KOHCYnTauuje ce ob6aBrbajy namehy ABujy onwTrHa Tako Aa
jeQHa onwTMHa cagjeTyje Apyry o nNuTammma n3 ogpeheHe obnacty,
ToKom ogpebeHor nepmoga. KoHcyntaumje cy nocebHO KopucHe
Kada ABuvje uau BuLe OMNWTUHA NaHMPajy Aa ycnocTaBe AyropovyHo
napTHepPCTBO.

MeHTOpCTBO

MeHTOpCTBO nogpa3symnjeBa ogHoc mamehy asujy unu Buwe on-
WTUHA Yy KOjeM OMWTKHA KOja NocTuxe fobpe pesyntate y ogpehe-
HOj obnacTu nMpy»a NoApLUKy ONWTUHU/ONWITUHaAMa Koje Xene Ja
npeHecy Ty npakcy y cBoj pag. OnwTrHa Koja nma ynory meHTtopa
npy»a casjeTe, NOAPLIKY M NOACTMLAj ONWITUHAMA KOje Xefne BuLle
[a Hayye o ogpeheHoj obnactn. MeHTOPCTBO MOXe fia Ce NPUMUNjEHM
y cneunduyHnum obnactuma, ykibyuyjyhm mn obnactm MCK/byuynBo
TexHn4Yke npupoge. MeHTOp je Kao npedaBay UK CaBjeTHUK KOju
KOPUCTU CmjepHuUe u npumjepe. MeHTOpPCTBO Takohe moxe paa
CTBOPW OCHOB 3a AYropOYHM NAaPTHEPCKN ofHOC n3mehy asujy nnm
BYLLE OMWTMHA

4.15



A

B MehyonwmuHcko y4erbe u noOpwKa

AHekc A

ly6nukayuje Crypwnja cnyuvaja

Cryguvja cnydaja je aHanu3a ogpeheHe 06nacTv y Kojoj je onwTmHa
nocTurna usyseTtHe pesyntate. CTyamja cilyyaja MOXe Aa ce ycpep-
cpujean Ha jefHO NUTakbe, NN MOXKe Aa NoKpwuje Wwrpe nogpyyje, Ha
npumjep, unjeny cnyxo6y nnu opjerberse. AHanmM3a ciyyaja uctmye
CHary 1 cnabocTtu, cTeyeHa NCKYCTBa, Y MPUMjerbUBOCT TaKBe NpaKkce
paga Ha apyry OnwTuHY.

NHdo-naketn

NHpo-nakeTn — fOK CTyaunja cyyaja aHanusnpa AVHAMUKY Pa3Boja,
nHpo-naketn ce ycpeacpehyjy Bue Ha TeXHWYKa NuUTakba U Aajy
yBUA y nocteneHn pa3Boj ogpeheHe onwTuHcKe npakce paga. Mory
[la VX KOPUCTe ONLWTKHE Koje xene aa nobosbluajy CBOje NoC/ioBake
y CIMYHMM obnacTuma.

Ny6nukaumje/unaHuyn

My6bnukaunje/unaHum mory ga 6yagy pasHux obnvka v npeacTas/ba-
jy KopucaH meTof KOMyHMLMParba ONUTUHCKMX MCKYCTaBa M3 npakce
1 nHosauwmja. Web ctpaHuue onwTtrHa Takohe Cy NOrogHo MjecTo 3a
objaBsbrBame UnaHaka.

Nudopmatnuka texHonoruja (UT)

NHpopmaTtnuka TexHonorumja (UT) npyxa pa3He moryhHOCTM 3a pas-
mjeHy mHbopmaumja. OBO CpeacTBO je KOPMCHO Kaf Tpeba fa ce
npocnvjean Benuku 6poj mHbopmMaumja y KpaTKOM BpPeMEHCKOM
nepuopgy. MehyTnm, 0BO CpefCcTBO je OrpaHMYEHO Ha OHe KOju NMajy
HeOnXoA4HY ONpemy 1 MHTEPHET KOHEKLUWjY.
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KomnoHeHTa 5

JIoKanHo je npMapHoO

Meanju n
KOMYHUKaumja




A

B Meoduju u KomyHuKayuja

Cepxa
KOMNnoHeHme

Hure
KOMNOHeHme

CBpxa KomnoHeHTe Meduju u KOMyHUKAyuja jecte fa ce Ojaya Kana-
uuTeT Meauja aa ajenyjy Kao HauumH KOMyHMKauumje namehy onwTtrHa
n rpahaHa, Te Kao MjecTo Ha KojeM he ce m3pakaBaTu rneguluTa u
CTaBOBM rpahaHa.

Mepgujn npefcTaB/bajy 3HayajHy CNoHy n3mehy OnwTUHA N jaBHOCTW.
360r TOra je Ba)KHO pa3Bujare CNOCOOHOCTN ONWTMHA Aa ePEeKTUBHO
KopucTe meaunje, Kao MO MHTerpucaHe cTpatermje KOMyHuLUmMpara ca
rpahaHuma. EpektnBHo Kopuwherwe meanja moxke ga noseha HUBO
yyewha rpabaHa y ynpasu, ann camo ako Meauju n3BjeLluTaBajy TayHo
N CaMO akoO HOBWHapW fjenyjy oaroBopHo. ctoBpemeHo, onwTuHe
6w Tpebano fa y noTNyHOCTN UCKOPUCTE NOTEeHUMjan Meanja Kako 6u
nHopmmcanu rpahaHe n casHanm CTaBOBe jaBHOCTMW.

OBa KomnoHeHTa he, 360r Tora, nogpaTu pa3Boj NOKaNHUX Meauja
Koju page y cknagy ca NpuxBambuBMM NPOGECMOHANTHAM U €TUYKUM
CTaHAapanma, Te n3rpabhyjy cnocobHocT rpabaHa fa MHCUCTUPAjY Ha
n3banaHcMpaHoOM, TayHOM W peneBaHTHOM W3BjewTaBamy. [Tomoh
he 6UTK npyxeHa Kako 6K ce noap)kane OnNwTUHe Aa 3ajefHUYKU
Ajenyjy ca UMBWIHUM OPYLWTBOM U IOKANHUM Meanjuma, Te aa pa3sujy
cTpaTternje KomyHuumpara. To he npyXMTn OCHOB 3a Nobosbliakbe
KOMyHUMKaumje ca rpahaHuma, nocebHo nocpeactsom meguja. Obyka
M3 OCHOBa TeXHMKa KOoMyHuumparwa he mm nomohu pga crtpaterumje
cnposeay y ajeno.

LUunmb KomnoHeHTe Meduju u KOMyHUKAyuja je pa3sBUTU CMOCOGHOCT
MepAuja fa akTUBHO YYeCTBYjY y Anjanory v pasmjeHun nHpopmaumja
nsmebhy nokanHnx opraHa Bnactu un rpahana.




A

B Meoduju u KomyHuKayuja

Kako he ce KomnoHeHTa Meduju u KomyHukayuja ce cacToju op [ABajy ene-
odsujamu MeHara:
y npakcu?

EnemeHat 1 - Megnjun y mojoj 3ajeaHnumn

LUwmb oBor enemeHTa je ojayatu gujanor namehy meguja, noKanHUX
opraHa Bnactu u rpahaHa y Mamwunm cpefrHama fa 6u ce nobosbluao
KBaNMTeT M Harilacno 3Hauaj IoKanHor n3BjelutaBata. OBaj enemeHat
ce ycpencpehyje Ha pa3Boj ,HOBMHAPCTBA Yy CNyKO6U nokKanHe
3ajegHuue” roje meamjy U3BjeluTaBajy 0 TeMama Koje ce Tnuy rpahaHa
n roje rpabaHn pearyjy Kaga TakBO M3BjeliTaBake M30cTaje. Ha
Taj HauMH rpahaHu NocTaB/bajy Mjepuna 1 NO3MBajy HOBUHaApe Ha
oAroBopHoOCT. pahaHn Takobe nomaxy HOBMHapuma fa nocBeTe
NnaXkwy Mpryama Koje Ha npaByM HAUMH OAAjy CIINKY HMXOBe
3ajegHuue. NMpobnemun he ce yTBpAUTM NyTem jaBHUX AUCKYCWja, a
ogroBapajyha pjewera he ce paspagutm u cnposecTn y Ajeno.
EnemeHat he Takohe 6utn ycmjepeH Ha To Aa meawmju, nocebHo oHU
bUHaHCMpPaHN ONWTUHCKMM CPeaCTBMMA, CBOjUM aHraXKMaHOM npep
rpahaHuma onpaBfajy MCNNaTMBOCT yTpolwka OyyeTta. JlokanHu
mMeamju U3 Marunx cpegrHa he ce moactuuatv ga v3BjelwlTaBajy o
TemMama Koje NpoMOBMLLY NMOBE3aHOCT 3ajeaHuue, yyewhe rpahaHa n
NCTMYY MO3UTUBHE NpUMjepe 13 3ajefHuLE.

EnemeHar 2 - KomyHuKauumja ca jaBHOCTUMA

Ynora OBOr efnemMeHTa je Aa OCHaXW KanayuteT OnwTuHa pJda
KOMyHUUMpajy ca rpahaHMma, HapounTto NOCPeaCcTBOM Mepuja.
EnemeHat he ce 6asmpatn Ha pa3BUjarby CBUjECTU O BaXKHOCTU
KOMYHMKaLunje, KOMYHUKALWjCKNX MexaHn3ama, pa3Bujary edek-
TUBHUX CTpaTernja KOMyHMUMpamwa, pPa3Bojy WMULA, pPa3Bojy
KoprnopaTMBHOI MAEHTUTETa, yHanpebhewy ogHoca ca megujuma
N YCMjewHOCTN jaBHOr MUCTynawa. Y oBaj enemeHat ybpaja ce u
OCMMLWW/baBae OMNWTUHCKUX CTpaTervja KOMyHULMpara Koje
ce pa3Bujajy y capaftbu ca NoKanHUM meauvjumMa u UMBWUIHUM
APYLUTBOM. Y MHOTMM OMWTHaMa TakBe cTpaTteruvje Beh nocToje anu
HUCy cnpoBefeHe y gjeno, Te he wuxoBa peanunsauyuja, 36or Tora,
6UTN NpropuTeT.




A

B Meoduju u KomyHuKayuja

llIma je cee Enemenat 1 - Megujun y mojoj 3ajegHuuu
obyxeaheHo?

Cranpapp Kputepujymn

1.1 Capagma n3mehy JaBHe KOHcynTauuje cnpoBefeHe 1 ycnocTaB/beHa pagHa

OMWITUHE, Meanja rpyna pagu ogpehuBara kopaka 3a No6osbLUAHE TOKATHOT
1 rpahaHa n3BjellTaBama
ycrnocTaB/beHa

MnaH akTMBHOCTM 6a3npaH Ha Pe3ynTaTUMa jaBHUX KOH-
cyntaumja mspaheH n OArOBOPHOCTU 3a HEFOBO CMpo-
Bohere nogunjerbeHe

YnaHoBM pagHe rpyrne CBOjy CMPEMHOCT 3a CnpoBohere
niaHa akTUBHOCTV MOTBPAWV CBOjUM MOTMNCOM

MoborblwaBame NOKaNHUX Meamja U akypupare Komy-
HUKaUMOHe cTpaTervje MOKPeHyTW Yy CKiagy ca rniaaHom
AKTUBHOCTY

CnpoBohere nnaHa aKTMBHOCTM peAoBHO npaheHo y3
NO3UTUBHY oLjjeHy rpahaHa

1.2 MNuTara of Mo6osbliatba Yy U3BjeliTaBakbMa NOKaNHUX Meauja noc-
BaXKHOCTM 3a TUrHYTa NyTem UHMLUMjaTBa rpahaHa
rpahaHe cagpkaHa
y MeAnjCKIM Mehy rpahaHuma nosehaH cTeneH 3aA40BO/bCTBA PafoM
n3BjellTajuma mefuvja




A

B Meoduju u KomyHuKayuja

limajecee  EnemeHart 2 - UHUUMjaTMBa KOMYHULMPatba Ca jJaBHOCTUMA
obyxeaheHo?

Cranpappa Kputepujymn

2.1 OnwTuHCKe MpenctaBHUUM ONWTUHE OOyyeHM y 061acT¥ KOMYHU-
CcTpateruje UuMpama ca jaBHOCTMMaA
KOMyHMUMpPatba
nspaheHe OnwTnHa cnpoBena jaBHe KOHCynTauuje, a MULLbeHa
rpahaHa u nokanHux Meguja yspwheHa y cTpaterujy
KOMYHULMPatba

YcBojeH nnaH aKTMBHOCTW KOju npeuusupa Kako he
cTpaternja 6utn cnpoBefeHa, a HaBedeHe aKTVBHOCTY
yBpLUTEHe Yy OyLleT onwTrHe

Ocoba 3a KOHTaKT 3aly>keHa 3a OfHOCE Ca jaBHOCTMMA Y
OMLITUHUN MOCTaB/beHa U yTBpHEHe eBeHTyanHe notpebe
3a NpodeCcroHanHNM ycaBpLIaBatbeM

NHTepHa koopavHaumja mehy OnWTUHCKUM ofjerberbrma
nobosbLuaHa




A

B Meoduju u KomyHuKayuja

limajecee  EnemeHart 2 - UHUumjaTMBa KOMYHULMPatba Ca jJaBHOCTUMA
obyxeaheHo?

Cranpapp Kputepujymn

2.2 OnwTuHCKe Mpaherwe cnpoBohera KOMyHMKALMOHE CTpaTervje Ko-
cTpaTeruvje opavHupa ocoba 3a KOHTAaKT 3ady)KeHa 3a ofHoce ca
KOMYHULMpaHa jaBHOCTUMA
cnposefieHe

M3BjewTaj o cnpoBohery aKTVBHOCTW [OCTaB/beH CKYyM-
WTUHMonwTMHe/onwTnHCcKomBHjehy (CO/OB)nrpahaHmuma
Hajmarbe CBaKux 6 mjeceum

OnwTnHa n3pagnna 1 peaoBHO axyprpa 6ase nopartaka
CTafIHMX KOHTaKaTa 1 Meauja

HoBu 1 yHanpujeheHn meTogm KomyHuuupaka usmehy
onwTuHe 1 rpahaHa, onwTvHe N MeAuja, Kao U YHyTap

OnuwTnHE YCNOoCTaB/beHN:

« KomyHurKaumoHn obpacum onwTrHe nspaheHu u ctas-
JbeHW y ynotpeby

« PepoBHO oapikaBarbe npec-KoHdepeHLmja
+ Hajmame neT caonwtera 3a Meauje U3gaTto roguilmbe

« Web ctpaHunua onwTnHe m3paheHa, noctaB/beHa
a)KypupaHa Hajmarbe jeHOM MjeceyHo




KoMnoHeHTa 6

JIoKanHo je npMapHoO

[Mpuctyn mnagnx
3anolsbaBakby




A

B [Ilpucmyn Maaoux 3anowsbasarby

Cepxa
KOMNnoHeHme

Hure
KOMNOHeHme

CBpxa KomnoHeHTe [Ipucmyn mMaadux 3anow/basadrby je fa ce ojava
KanauuteT mMnagux Jbyamn Aa nckopmcte moryhHocTu npu 3anowsba-
Bakby 1 MOKpeTary bM3HMUCa.

WNako ce mnagn mwyan y buX cyouaBajy ca Benvknm 6pojem npobnema,
BehnHa He3anoCneHOCT CTaB/ba y Camun BpPX IMcTe npobnema. Mnagu
myan ce ocjehajy HemohHO cyoueHn € 0cnab/beHOM eKOHOMMjOM,
a HegoCTaTaK pa3symujeBarba O TOMe Kako Aa 6yay KOHKYPEHTHU Ha
TPXNUWTY pafa, NpU MOHAKO orpaHuyeHMm MoryhHocTuma 3ano-
WbaBaka, 4OAATHO NojayaBa HUXOBO He3a[0BO/bCTBO. Mnagu rbyan
he 6uTn yBjepeHn aa nmajy 6ygyhHoct y buX jeanHo npesnagaBarem
OBUX HepocTaTaka U camo Taga he yBuajetm ga aktmeHO yyewhe y
jaBHOM XMBOTYy MMa cmucna. EKoHomcko ocnocobrbaBarbe Mnagmx
JbyAN je HEeOMXOOHO ako Xene Aa NMOCTaHy akTMBHMU rpahaHu. To je
Takohe BaXKHO y NpOMOLNjy1 NOKaTHOT eKOHOMCKOT pa3Boja.

OBa kKomnoHeHTa he cnnjeguTn cTpaterunjy Koja je Beh goHujena Heku
ycnjex - nobosblame capagrwe Mehy areHuymjama Koje cy oaroBopHe
3a 3anowsbaBakbe U NOKaNIHN €KOHOMCKM pa3Boj, noactuuyhu mx aa
KOMOWHYjy CBOje pecypce 1 UCKYCTBa, CTaB/bajyhn nx Ha pacnonarare
mnagum rbyauma. Obyka he 6uTn ob6e3bunjeheHa 3a mnage Jsoyae Koju
Xerne Aa 3anoyHy 6usHuC, a 6uhe ycnocTaB/beHa 1 Mpexa noapLuke 3a
mnage rbyge. Hapame, onwtrnHama he ce nomohu Aa, Kao A0 HUXOBUX
nnaHoBa 3a IOKaNHW pa3Boj, n3pahyjy cTpaTternje Kojuma ce nogcTnye
3anowsbaBarbe MIagux.

LUumb komnoHeHTe [Ipucmyn maadux 3anowsedsdry je pa pasBuje
CNOCO6GHOCT MNaguXx Jbyan aa nckopucre moryhHoctn sanocnemwa
1 3anoyunrbarwa 6msHuca.




A

B [Ilpucmyn Maaoux 3anowsbasarby

Kako he ce KomnoHeHTa [lpucmyn mnadux 3anowseasarby cacToju ce of ABa
odsujamu enemeHTa:
y npakcu?

Enemenar 1 - Mpucryn sanousbaBatby

Linms oBoOr enemeHTa je ;la noMorHe Mnagmmjbyanuma ga ce Hagmehy 3a
moryhHocTu 3anowrsbaBarba. lNogpxahe ce cajmoBu 3anowsbaBara
raje Mnagm Jbyan Mory Cycpecty noTeHuunjanHe nocsonasue, Te ce
yno3HaT ca moryRHOCTUMa Koje Hyae 3aBOAM 3a 3anolubaBarbe
N ppyre cneumnjann3oBaHe OpraHusaunje akTUBHE y Mpyaky OBe
BpcTe nomohu. Ha oBakB/MM CKynoBuma mnagum sbyamma he 6utm
npepoyeHe moryhHOCTM 3anowsbaBatba Kpo3 HUXOBO foBohene
y ONPeKTaH KOHTAKT ca NoTeHUMjanHMM nocnoaaBumma, a tume he
3anoyeTu 1 NpoLec yknamara npegpacyaa Koje NnoCcnofaBLum 4ecto
MNMajy O HABOAHO HeraTMBHOM OAHOCY MIaANX JbyAn Npema nociny.

EnemeHar 2 - Mpuctyn 6usHucy

Linrs oBor enemeHTa je fa npy»u nomoh mnagmm jbyarmMa fia 3anoyHy
cBOj 6u3Huc. O6e3bumjeanhe ce obyka 3a mnage sbyfe Koju xene ga
3anoyHy ca 6usHmcom. Takohe he ce popmupaTti n mpexa 3a mnage
npeay3eTHUKE y NMapTHEPCTBY Ca Crneumjanm3oBaHM OpraHu3aum-
jama, Kao WTO Cy pervoHanHe pa3BojHe areHuuje, MOC/IOBHA YAPYX-
erba U MUKPOKpPeAUTHe areHumje. Hagare, onwTtrHe he npymatu no-
moh fa pa3Bujy cTpaTeruvje Koje NoACTMYY OCMULLIbaBakbe NOKPEeTakba
HOBMX MOC/IOBa Off CTPaHe MMaAWUX Kao WHTErpasHux enemeHaTa
HFMXOBMX MJIAHOBA 3a EKOHOMCKW Pa3Bo;j.




A

B [Ipucmyn maaoux 3anow/easary

llIma je cee Enemenar 1 - Mpuctyn 3anowsbaBamy

obyxsaheHo?
Cranpapp Kputepujymn
1.1 OcmuLLTbeHe lorabaju koju poBoge Mfaje Jbyde Yy KOHTaKT ca
moryhHocTn nocnogasLyMMa, MOMyT CajMOBa 3anowbaBatba W UH-
3a Mnage jbyge bo-cajmoBa, OpraHM3oBaHW Cy y MapTHepPCTBY ca oOr-
3a npuctyn WTMHaMa, 3aBOAMMa 3a 3anolsbaBarbe, PervoHanHuUMm
3anouwsbaBahy pa3BOjHMM areHuujama u gpyrum cneumjannu3oBaHnm op-
raHmsauujama
CnpoBepaeHa obyka Koja he pa3BuTy CNOCOHGHOCTU Magnx
JbYyAN NPUMKOM Tpa)erba Nocna, nucaka buorpaduje n
WHTEepBjyncama
MpujaBe npuxsaheHe ¥ nocnoBu MNOHYHeHU Mnagum
JbyAIMa Of CTpaHe NoTeHUMjanH1X nociofasaua
1.2 OnwTtnHe WNHrunjaTree KojumMa ce nogprkasajy Hanopu Maagnx jbyam
noap»aBajy NPy NpoHanaXkerwy Nocsa, NONyT CajMoBa 3anoLbaBaka
OCMULLIbaBakbe n nHbO-cajmoBa, NnaHWpaHe M CNpPoBeAeHe of CTpaHe

MOKpeTakbe HOBUX  OMWTKHE

nocnoBa 3a mnage

byne Ob6e36ujeheHe MmoryhHOCTM of CTpaHe ONWTUHA U APYrnX
nocnofasala 3a Mnage Jbyae Aa CTekHy pajHo NCKYCTBO

OcmywbaBarbe NoC/IoBa 3a Mafe Npr3HaTo of OnwThHe
Kao NpuopuTeT y pa3BOjHOj CTpaTernju.

1.3 MNojauaHa capagha  YcTaHOB/beHa capaarba U3Mehy perroHanHUX pa3BOjHUX
n3mehy areHuvja la areHuuja, 3aBofa 3a 3anolubaBatbe, NPUBPEAHE KOMOPE,
ce NnocBeTe NTakby  OMJIAAMHCKUX OpraHM3aumnja, MUKPOKPEAUTHMX OpraHu-

He3anocneHocTn 3almja 1 ONwWTKHA Ja pa3Bujy U CNpoBeay NOKPeHyTe NHW-
magmnx umjatmee Koje cy nocseheHe nuTakby HeE3anOCTEHOCTU
MAagux

Mpouecy 3anowsbaBatba MIAAUX Jbyan AaT NPUOPUTET Of,
CTpaHe T3B. 6U3HMC ceKTopa




A

B [Ipucmyn maaoux 3anow/easary

llIma je cee EnemeHar 2 - Mpuctyn 6usHncy

obyxeaheHo?
Cranpappa Kputepujymn
2.1 PazymnjeBame MNpouenype 3a camosanocnewe npencraB/beHe MNagum
npoueaypa 3a JbyAVIMa Of CTPaHe penieBaHTHUX BNagVUHUX U HEBNAANHNX
3anoummarbe Tnjena

HOBUX BU3HMUCA

of cTpaHe mnagmx  O6yka, nHbopmauvje BesaHe 3a perucrtpauujy u Bohe-

JbyAM NO6OSbILIAHO  Hbe HOBUX BM3HUCA, Te M3pada NOCIOBHUX MnaHoBa obes-
6ujeheHu 3a mnage rbyae

2.2 Mnagwn ryam Mnagw reyaun pa3sujajy NOCNIOBHE NiaHoOBe
3anoumnmy n
pa3Bujajy 6usHuce  lNo6osblwaH NPUCTYN MAAAMX JbYAN Ka Creuunjani3oBaHm
noapLwkama 1 GrHaHcMpary 3a 3anoynkbarbe 6UsHMCa 1
HEeroBor pas3Bsoja

MNMoeehaH 6poj perncTpoBaHnx 6U3HKCa Of CTPaHe Mnagux
byan




A

B [Ipucmyn maaoux 3anow/easary

llIma je cee EnemeHar 2 - Mpuctyn 6usHncy
obyxeaheHo?

Cranpapp Kputepujymn

2.3 OnwTturHe nogctnyy  OnwTtrHa ob6e3b6jehyje noppLiKy 3a pa3Boj 6U3HUCa npe-
mnage Jbyae aa KO MOACTULaja 3a Mnaje jbyae
NoKpeHy 6usHuce

Kpenpatbe 6M3HUCA Of CTpaHe MNagux sbyau NPU3HATO
o[l ONWTNHE Kao NPUOPUTET y HEHOj pPa3BOjHOj CTpaTe-

rmju
2.4 TojavaHa Capagtba 3anouyeta uM3meDhy pervoHanHuUX pa3BOjHUX
capagha n3mehy areHuuja, 3aBofa 3a 3anolubaBakbe, NPUBPELHE KOMOpE,

areHuuja fa 6u ce OMMAAUHCKNX OpraHmsauuja 1 OMNWTUHE Aa pasBujy U
nocTaBuna NMTara  peanusyjy MOKpPeHyTe WHULMjaTMBE Koje MoAaprKaBajy
He3anocNeHoCTH Mnage npegy3eTHuKe
Mnaaunx
PeneBaHTHM caBjeTU 3a OCHMBake U BOHere HOBOMOK-
peHyTUx 6usHKca obe3bujehHeHn




KomnoHeHTa 7

JIoKanHo je npMapHoO

YnpaB/batme
NPOjeKToOM




A

B Ynpasreare npojekmom

Cepxa
KOMNnoHeHme

Hure
KOMNOHeHme

CBpxa KOMMOHeHTe Ynpasredrbe npojekmom je jayarbe KanauuTeTta
onwTMHa M cnocobHocTn rpahaHa, OAHOCHO HKxoBe MehycobHe
capagwe, y nornegy ytBphuBarba nuTarba Koja Cy Of 3ajedHUYKOr
MHTepeca, Te NaHnpama, cnposohetba 1 eBanyauuje npojekarta y Be3u
¢ Tum. Ctnuyhn 3Hare 1 passujajyhu BjewTnHe Koje cy HeonxogHe 3a
[jEeNOTBOPHO MiaHupawe M cnpoBohewe NpojekTa, NpumjeHa oBe
KOMMNoHeHTe omoryhaBa onwTMHama WM OpraHusauujama LUMBUIHOT
ApylWTBa fAa yHanpujeae CBOje CMOCOBHOCTM Yy OCMULI/baBaky edu-
KaCHMX npojekaTa.

Benuku 6poj onwTtrHA yCBOjMO je MnaHoOBe 3a CTpaTelKy pPas3Boj U
oapeano npojekTe Koju 6u Tpebano fa ce cnposeny, paan ocTBapera
unbeBa Koju cy npefsuheHn nnaHoBuma. MehyTum, peanvsoBare
OBaKBMX NpojeKaTa 3axTnjeBa Nak/bMBo MiaHNpare 1 OCMULLIbaBakbe,
edukacHo cnpoBohetbe, AeTasbHO Haarneaame u eBanyaumjy. Kao wro
TO MOKa3yjy AocCajalira WCKYCTBA, edurKacaH npojekaT ce pasBuja
N CNPOBOAM Y CapafrM Ca CBMM 3aMHTEpPeCcoBaHMM CTpaHama 3a
peanu3auujy npojekTa. 3aHemapyiBarbe OKpyeHa y KojeM cy ogpeheHu
NpojekT! CnpoBeAeHW MOry Aa BOAE Ka M3farakby pusnumma Koju
npeTxoAHO Hucy 6unm npeasuheHn. OBO CBaKako MOXe Aa ce ofapasu
Ha yTUaj U OjenoTBOPHOCT LjesloKYMNHOr NpojeKTa.

KomnoHeHTa Ynpasseare npojekmom npepctaB/ba BULLE TEXHUUKY
aKTUBHOCT, KOja Ce OfHOCW Ha Mucare npujeanora Npojekra, CTpPykK-
Typupatre byleTta n nspagy nnaHa. OBa KOMNoHeHTa ce Takohe oaHocK
Ha ycrnocTaB/batbe OHOCA U NOCTU3atbe KOMMPOMMCa MUn cnopasyma
O TOME LWTa je NOTPebHO ypagauTM U Ha KOju HauuMH ce TO MOXe Aa
ypaau. AKo ce Tako nmocMmaTpa, yrnpaBibare NpPojekToM MoXxe Aa byae
MHCTPYMEHT 3a jayakbe KOMyHuKauuje namehy rpabaHa v onwtrHa u
ycnocTtaB/batbe KOHCeH3yca. Takohe, oBa KomnoHeHTa omoryhasa fo-
6ap OCHOB 3a ycnocTaB/barbe NapTHepcTBa n3mehy rpahaHa n onwTtunHa.

LUumbs koMmnoHeHTe Ynpassvarbe npojekmom je pasBujarbe Kanayurera
onwTUHa N cnocobHocTn rpahaHa y nornepy noacruuyama napr-
HepCKor ogHOCa, OQHOCHO, yTBphuBama n 3agoso/baBarba noTpe-
6a nokanHe 3ajegHuLe.




A

B Ynpasreare npojekmom

Kako he ce KomnoHeHTa Ynpasmwarbe npojekmom he ce cactojatn of fBajy eneme-
odsujamu HaTa:
y npakcu?

EnemeHar 1 - O6yka o YnpaBibatby NpOjeKToM

CBpxa OBOr efieMeHTa je Aa ce 1 NpeaCcTaBHULM ONWITUHE 1 rpabaHm
obyye 0 NOTPebHMM 3HamVMa U BjelITUHAMa, KOju Cy HEOMXOAHM
Kako 6u ce n3papuo v passro edrikacaH npojekat. OBa obyka he 6utn
CBOjeBpPCHa KOMOMHaLMja 1 npe3eHTaumja NPakTUYHNX BjexKOu, Koje
Cy CauMrbeHe Tako a pa3Bujajy BjeluTMHE 1 3Hama Koja cy notpebHa
3a yTBphuBamwe npobnema, ogpehrBare 3anHTEPECOBaHNX CTPaHa
M HauyvMHa Ha Koju ce npojekat m3pabyje. M3paga npojekta he ce
ycpeacpmjeanTn Ha JIOTMYKW OKBUP, WTO je yjeAHO W Temesb 3a
ynpassbare 1 cauntbaBatbe NpojeKTa.

EnemeHar 2 - Uspapa n cnpoBohere npojekta

CBpxa OBOI €NlEMEHTA je fa Ce MPY>KN MOoAPLIKA KAKO OMLUTUHCKAM
npefCcTaBHMLMMA Tako U rpabaHuMma no nuTakby M3page v CNpoBo-
hera npojekta Kojum 6u ce pujewnno opgpeheHo nutare. OBaj
enemeHart he ce ycpeacpujeanTy Ha To Aa ce CTeueHa 3Hatba U Bje-
WITUHE, Koje Cy NpefCTaB/beHe TOKOM 00OyKe, yrpa)KtbaBajy y npakcu.




A

B Ynpasreare npojekmom

llIma je cee EnemeHar 1 - O6yKa 3a ynpaB/batbe NpojeKToM

obyxeaheHo?

Cranpapp Kputepujymn

1.1 3Hama v BjewTnHe
notpebHe 3a
[jenoTBOpHY
n3pagy u
cnpoBohere
npojekTa NocToje

YuecHnum ¢ oarosapajyium nckyCTBOM 1 MHTEPECOM CY Y
moryhHOCTV fla ce 0o6aBeXy Ha peAOBHO NPUCYCTBOBatbE
cacTaHuuMma obyke

O6yka 3a ynpaB/batbe MPOjeKTOM je MyaHMpaHa 1 ofob-
peHa of CTpaHe yyecHrKa obyke

OpraHusyjy ce obyke 3a aHanu3y npobnema u 3auviH-
TEPeCcoBaHUX CTPaHa, OCMULI/baBatbe MPOjEKTA, MMMe-
MeHTaLujy, Haarnefarbe 1 eBanyauujy

1.2 CTeyeHa 3Hama
N NCKYCTBA
npumjemyjy cey
npakcu

Mpakca y aHanu3n npobnema, 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHa,
ocMULLITbaBakba NPojekTa U CnpoBohera, YCMjelwHo 3aBp-
LWeHa of CTPaHe YYecH1Ka




A

B Ynpasreare npojekmom

llIma je cee EnemeHar 2 - U3papa npojekta u cnpoeohetbe

obyxeaheHo?

Cranpappa Kputepujymn

2.1 Mpojekar je
nspaheH y cknagy
ca NpyHUuMnMma
1 MPaKkcom
ajenoTtBopHor
ynpaB/baka
npojekTom

Mpobnem Koju ce pjewasBa npojekTom je yTBpheH y
CcKknagy ca MpUHUMNUMa MapTULMNATOPHOr pjeluaBarba
npobnema

Hajmarbe jegaH npojekat cauvtbeH y cknagy ¢ ajekBat-
HOM yrnoTpeboMm TexHMKa yNpaB/batba NPOjeKTOM

2.2 [pojeKkTn
peanun3oBaHu
y cKnagy ca
NPUHUMNMMa
1 MPaKkcom
hjenoTtBopHor
ynpaB/baka
npojeKkTom

Hajmame jegaH npojekat peann3osaH

MHTepHa nnn ekcTepHa eBanyauyja U3BpLUEHa Y CKagy ca
MPUHLUMNMMA AjeNIOTBOPHOT YrNpaBsbatba NPOjEKTOM
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