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1. Uvod

Cilj rada na unapredenju rodne ravnopravnosti je da osigura jednaka prava i prilike zenama i
muskarcima, kao i pravednu raspodjelu modi i resursa. Rodna ravnopravnost treba omoguditi i
zenama i muskarcima da utiGu na politiku, a postaje sve vise opceprinvaceno da politika i procesi
donosenja odluka trebaju podrazumijevati u¢esce i doprinos osoba na koje se odnose. lako su u
prosSlosti zene predvodile pokret za rodnu ravnopravnost, uklju€ujuci i po pitanju politickog zivota,
odnedavno se stereotipno stajaliSte da je rodna ravnopravnost iskljuCivo ‘Zzensko pitanje’ pocelo
mijenjati, a muskarci u politici se sve viSe ukljuCuju u rad na rodnoj ravnopravnosti. Ipak, vecinu
politiCkih institucija oblikovali su muskarci i u njima i dalje dominiraju patrijarhalni sistemi moci
i norme maskuliniteta. Dodatni izazov predstavlja sve veca polarizacija u politici i demokratsko
nazadovanije, kao i mobiliziranje protiv rodne ravnopravnosti koje je uoCeno u razli¢itim drzavama
Clanicama Organizacije za evropsku sigurnost i saradnju (OSCE). Kako bi se postigle istinski
transformativne promjene po pitanju rodne ravnopravnosti, postoji hitha potreba za sustinskim
uklju¢ivanjem muskaraca politic¢ara u rad na rodnoj ravnopravnosti, Cime ¢e se doprinijeti
postenijim i pravednijim politiCkim institucijama koje djeluju u korist svih.

Ured OSCE-a za demokratske institucije i ljudska prava (ODIHR) ima mandat da pomaze
drzavama ¢lanicama OSCE-a u promoviranju politickog u¢esc¢a Zzena, kao i da pruza ekspertizu
i podrSku u jacanju demokratskih institucija u svrhu unapredenja rodne ravnopravnosti (Odluke

Ministarskog vije¢a OSCE-a i ). Znadaj aktivnog ukljuCivanja muskaraca i djeCaka u rad
na eliminaciji diskriminacije i svih oblika nasilja nad Zenama i djevoj¢icama prepoznat je i Odlukom
Ministarskog vije¢a OSCE-a , kojom se isti¢e vaznost ukljuCivanja muskaraca u rieSavanje

uzroka diskriminacije, neravnopravnosti i nasilja, kao i u podizanja svijesti o uticaju negativnih
stavova, ponasanja i rodnih stereotipa. Ova obaveza je u skladu sa drugim medunarodnim
standardima, poput onih predvidenih Konvencijom Ujedinjenih nacija o eliminaciji svih oblika
diskriminacije nad zenama ( )iz 1979. godine i

iz 1995. godineg, te sa standardima Evropske unije i Vije¢a Evrope.

Koja je svrha ovog vodica?

Sa ciliem nadogradnje svog dosadasnjeg rada u oblasti promoviranja politiCkog uc¢escéa zena i
rodne ravnopravnosti u politici, ODIHR je 2024. godine pokrenuo niz novih aktivnosti usmjerenih
na ukljucivanje muskaraca politi¢ara kao transformativnih aktera za rodnu ravnopravnost u
politici. Ova publikacija nudi kratak pregled date teme, kao i smjernice za poticanje i jaCanje
uklju¢enosti muskaraca politiGara, uz konkretne preporuke za djelovanje, primjere dobre prakse
i dodatne resurse.


https://www.osce.org/mc/23295
https://www.osce.org/mc/40710
https://www.osce.org/chairmanship/406019
https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/convention-elimination-all-forms-discrimination-against-women
https://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/platform/
https://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/platform/

Kome je ovaj vodi¢ namijenjen?

Sarajevski vodi¢ nastao je nakon regionalnog sastanka 90 stru¢njaka i stru¢njakinja iz Zapadne
Evrope, Jugoisto¢ne Evrope, SAD-a i Turske pod nazivom

, Koji su organizirali ODIHR i Misija OSCE-a u
BiH u Sarajevu 5. i 6. juna 2024. godine. Vodic je prvenstveno namijenjen politiarima koji Zzele
postati proaktivni saveznici i transformativni akteri ukljuceni u rad na rodnoj ravnopravnosti. Vodi¢
targetira demokratske institucije, jer se prepoznaje da su politicke stranke, parlamenti i izvrSna
vlast klju¢ni za postizanje rodno transformativne politike. U Sirem smislu, ovaj vodi¢ moZze koristiti
svako ko zeli da ukljuci viSe muskaraca u promoviranje rodne ravnopravnosti u politici.


https://www.osce.org/odihr/568246

2. Sta podrazumijeva
ukljuCivanje muskaraca
politiCara u unapredivanje
rodne ravnopravnosti u politici

U vecini zemalja, politika se temelji na patrijarhalnim sistemima moci i maskulinim normama
ponasanja. Zbog brojnih aspekata organizacijske politike, procedura i kulture politickin
institucija Zene se obeshrabruju da ucestvuju ili da napreduju, $to dovodi do njihove znacajne
podzastuplienosti. Komitet za eliminaciju diskriminacije nad zenama (CEDAW komitet) definira
jednaku i inkluzivnu zastupljenost u omjeru od 50:50 izmedu muskaraca i Zena u smislu
jednakog pristupa i jednake moci u sistemima donosenja odluka." pak, u 2024. godini je u
sastavu vlada u Evropi i Sjevernoj Americi bilo samo 32,5% zena.? Muskarci i dalje ¢ine 68,5%
parlamentaraca, bez obzira na &injenicu da se zastuplienost Zzena u drzavnim parlamentima
zemalja ¢lanica OSCE-a gotovo utrostrucila u prethodne tri decenije.

U stranackom rukovodstvu Sirom drzava Clanica OSCE-a i dalje dominiraju muSkarci, a Sira
javnost politiku Cesto smatra ‘muskim poslom’. S druge strane, zbog orodnjenosti politickih in-
stitucija brojni zakoni i politike su rodno slijepi i nisu zasnhovani na rodnoj analizi ili procjeni rodnog
uticaja da bi se njihov efekat na Zene i muskarce mogao utvrditi. U parlamentima se tematske
oblasti politika ¢esto Zzenama i muskarcima dodjeljuju na osnovu tradicionalnih uloga i stereotipa.
Na primjer, u drzavama ¢lanicama OSCE-a postoji veca vjerovatnoca da ¢e Zene Ciniti vecinu u
parlamentarnim odborima koji se bave rodnom ravnopravno$cu, zdravstvom i obrazovanjem,
dok ¢e Ciniti manjinu u odborima koji se bave finansijama ili unutrasnjim poslovima.® Postoji
potreba da se politiCke institucije mijenjaju kako bi postale rodno ravnopravnije.

U ranijem radu na ukljucivanju muskaraca u unapredenje rodne ravnopravnosti u politici, muskarci
politiCari su obi¢no predstavljani kao kontrolori (koji Zzenama onemogucavaju pristup) ili kao
saveznici (koji opc¢enito ohrabruju rodnu ravnopravnost, ali na pasivan nacin). Nijedan termin
ne obuhvata odgovornost i ulogu muskaraca u unapredenju rada na rodnoj ravnopravnosti
niti benefite koje muskarci stiCu od rodno osjetljivih institucija. Mnogi muskarci u politici ne
shvataju da rade u pristrasnom sistemu te stoga ne vide potrebu za djelovanjem. Zbog toga
muskarce treba ohrabrivati da sebe vide i kao interesne strane i kao korisnike vece rodne
ravnopravnosti.

Mugkarciimaju potencijal da doprinesu unapredenju rodne ravnopravnosti. Stavise, transformativne
promjene nece biti moguce bez njihovog ucesc¢a. Kako muskarci imaju kontrolu nad brojnim
polugama politicke modi, koje ukljuéuju i rukovodstvo i finansije, oni ¢e morati ostvarivati neophodne
promijene. Istovremeno, promjene politickih institucija zahtijevaju i promjene normi kojih se pridrzava
vecina muskaraca politiCara, kao i preoblikovanje institucionalnih struktura i ponasanja koja im
omogudcavaju privilegije, a to nije moguce bez njihovog aktivnog i sustinskog angazovanja.



Pristup Ureda OSCE-a za demokratske institucije i ljudska prava (ODIHR) unapredenju
rodne ravnopravnosti u politici inspiraciju nalazi u tri dimenzije rodne ravnopravnosti koje su
definirane Konvencijom o eliminaciji svih oblika diskriminacije nad zenama (CEDAW):*

Formalna ravnopravnost: osiguravanje pune ravnopravnosti zena pred zakonom i
zastita od diskriminacije po pitanju politickog ucesca;

Sustinska ravnopravnost: ipoboljSanje de facto pozicije Zena u politici; i
Transformativna ravnopravnost: rieSavanje prevladavaju¢eg disbalansa u rodnim
odnosima i rodnih stereotipa u drustvu opcenito, Sto utiCe i na nacin na koji se politicari

i politiCarke percipiraju.®

Kako bi se postigla transformativna ravnopravnost u praksi, potreban je rodno odgovoran
pristup upravljanju® koji:

, ) Unapreduje rodnu Ostvaruje rodno odgovorne
Osigurava puno i o e . " .
oo . osjetliivost poalitickih lidera ishode politika za sve zene
ravnopravno ucesce zena L : . ;
. , i institucija i integrira rodnu i muskarce na temelju
u svim institucijama i : L s :
e , ravnopravnost u zakone i njihovih razlicitih potreba i
politickim procesima " ,
politike interesa

2.1 Koje prepreke postoje?

Razli¢iti su razlozi zZbog kojih muskarci oklijevaju da se ukljue u pitanja rodne ravnopravnosti u
politickom i javnom prostoru. Neki od njih se boje da ¢e izgubiti svoje privilegije, a rodnu ravnopravnost,
posebno feminizam i sve ideje ili politike koje se nazivaju ‘feministiCkim’, smatraju napadom na
muskarce i njihov nacin zivota, te se otvoreno ili potajno nastoje od njih zastititi. DeSava se da neki
muskarci koji misle da im drustvo ne omogucava benefite, na primjer zbog socioekonomske situacije,
osjecaju ogoréenost i opiru se reformama ili programima za koje smatraju da nepravedno daju
prednost zenama. Opcenito, dominantne norme maskuliniteta koje mogu stvoriti okruzenje u kojem
muskarci osjecaju da ih drugi muskarci osuduiju ili ponizavaju mogu negativno uticati na iskazivanje
podrske za rodnu ravnopravnost ili na kriticko razmisljanje. Nekada muskarci smatraju i da sve to
nema veze s njima ili su ravnodusni po pitanju rodne ravnopravnosti zbog Siroko rasprostranjene
ideje da je to ‘Zensko pitanje’. DeSava se da nisu sigurni kako da se sa postovanjem i na smislen
nadin uklju¢e u rad na rodnoj ravnopravnosti, posebno kada postoji malo pozitivnih muskih uzora
koje bi mogli slijediti. Uklju¢enost muskaraca u velikoj mjeri zavisi od Sireg konteksta, odnosno od
nacina na koji, izmedu ostalog, drugi muskarci, lideri, mediji i javne politike perpetuiraju rodne norme.

Veliki broj individualnih, institucionalnih i drustvenih faktora utice na sustinsko angazovanje
muskaraca politiCara u promoviranje rodne ravnopravnosti u politici i potrebno ih je pazljivo
prouCavati i spoznati, kako bi se na njima moglo raditi kroz aktivnosti podizanja svijesti i
mobilizacije.



Slika 1. Faktori koji utiCu na uklju¢enost muskaraca politicara’

Drustveni faktori

Tradicionalna tumadenija rodnih uloga
Dominantne norme maskuliniteta

Rodno nazadovanije i mobilizacija protiv
rodne ravnopravnosti

Otpor prema promjenama u drustvu

Instituci Ini faktori
Individualni faktori ftucionaini faxtor

Organizacijska kultura
Moralne i politiCke vrijednosti 9 )

N . Institucionalni propisi,
Li¢no iskustvo neravnopravnosti . .
strukture i ideologija
Odnosi i mreze : »
Medunarodni standardi i norme

Li¢no znanje L b
Feministicka mobilizacija

2.2 Zbog Cega se muskarci politicari ukljuCuju?

PolitiCare koji se ukljuCe u unapredenje rodne ravnopravnosti u politici motivira niz razloga koji
se medusobno preklapaju, a esto i dopunjavaju, kao Sto su:

Licne okolnosti i potrebe: Prevelika zastuplienost muskaraca u politickim institucijama
i patrijarhalna kultura perpetuiraju rodne stereotipe, Sto spre€ava i politi¢are i politiCarke
da postignu bolji balans izmedu profesionalnog i privatnog zivota te da se bave
svojom djecom, porodicom, prijateljima ili hobijima. Zna se desiti da muskarci osvijeste
probleme povezane sa rodnom ravnopravnoscu ili rodno zasnovano nasilje kada i sami
dozive diskriminaciju ili iskljuCivanje na osnovu svog identiteta, kao $to su rasizam ili
diskriminacija po osnovu starosne dobi. Druge zene u zivotima muSkaraca, kao $to su
njihove majke, supruge i kéerke ili kolegice i prijateljice, takoder mogu potaci njihovu
zelju da doprinose poboljsanju rodne ravnopravnosti. Jos jedan vid motivacije koji je
uocen kod muskaraca je oginstvo i Zelja da grade pravedniji svijet za buduce generacije.

Vjerovanje u vrijednosti ravnopravnosti i reprezentativhe demokratije: PolitiCare
mogu motivirati intrinzi€ne vrijednosti ravnopravnosti, drustvene pravde i pravicne
zastupljienosti na izabranim funkcijama. Historijski gledano, muskarci su podrzavali borbu
za rodnu ravnopravnost i bili su saveznici, te su radili zajedno sa aktivistkinjama — ¢esto
Svojim suprugama, partnericama, sestrama, kéerkama ili prijateljicama — na ukidanju
diskriminatornih zakona i praksi. Na primjer, pokrete iz ranog dvadesetog stoljec¢a za
pravo glasa Zzena u znac¢ajnoj su mjeri podrzavali muskarci koji su bili simpatizeri ove
borbe. Ove takozvane ‘suffragente’ su, kao $to smo to vidjeli, na primjer, u Ujedinjenom



Kraljevstvu, Srbiji ili Danskoj, drugi muskarci ismijavali zato Sto ne ispunjavaju ocekivanja
pripisivana rodnoj ulozi muskaraca.

Legalisticki pristup ravnopravnosti: Jednaka prava i prilike za zene i muskarce
prepoznate su u obavezujuéem medunarodnom pravu ljudskih prava i propisane Sirom
drzava ¢lanica OSCE-a kao dio nacionalnih zakonskih okvira. Uklju¢enost muskaraca
politiCara u postizanje rodne ravnopravnosti moze dijelom biti motivirano njihovom
opredijelienosdéu da postuju zakone.

Koristenje najboljih vjestina i resursa u drustvu: Rodna neravnopravnost u bilo
kojem sektoru, kao i u politici, predstavlja tracenje talenata i ograniCava prilike da
svaka institucija iskoristi prednosti razli€itih stajalista, talenata i doprinosa. Muskarci
politi¢ari znaju shvatiti da rodna ravnopravnost u politici nijje samo pametan nacin
koriStenja svih mogucih resursa u korist politicke organizacije, ve¢ i nacin da se ojaca
njihova legitimnost i reprezentativnost, kao i da se poboljSa njihov politicki program,
komuniciranje sa biracima i pruzanje usluga gradanima.®

Ukljucivanje kao politiCka strategija: lako muskarci koji se uklju¢e u unapredenje
rodne ravnopravnosti u politici mozda zele da doprinesu demokratskoj reformi, moguce
je da takoder zele povecati svoju progresivnu reputaciju ili reputaciju svoje institucije,
posebno u kontekstu demokratskog nazadovanja i javnog pritiska za zastitu prava
zena.®

2.3 Na kojim principima se ukljuCivanje treba zasnivati?

UkljuCivanje muskaraca u unapredenje rodne ravnopravnosti u politici treba se temeljiti
sliedecim principima:™

Postovanje ljudskih prava i sloboda: Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima,
medu ostalim medunarodnim dokumentima o ljudskim pravima, iznova potvrduje
“jednaka prava muskaraca i zena”'"i navodi predstavlja izraz takve ravnopravnosti.
Ukljucivanje muskaraca politiCara kre¢e od ovog opredjelienja za ravnopravno, inkluzivno,
participativno i reprezentativno donoSenje odluka, te za ravnopravnost, nediskriminaciju
i zastitu onih koji se nalaze u podzastuplienom ili ugrozenom polozaju.

Saradnja sa nevladinim organizacijama koje se bave Zzenskim pravima i
feministickim pokretima: Transformativni rad na rodnoj ravnopravnosti u politici mora
uvazavati historijske napore zena da osiguraju vlastita prava i na njima se temeljiti.
Pri ukljucivanju muskaraca, potrebno je pazljivo izbjegavati njihovu samopromociju
i nastavak njihove dominacije. Umjesto toga, treba postojati diskusija, saradnja i
partnerstvo sa liderkama, zenskim grupama i zagovaradicama iz civilnog drustva i
politiCkog Zivota. Potrebno je ulagati napore da se izbjegne prisvajanje rada zena i
feministiCkih pokreta, te da se umjesto toga prihvata njihov doprinos kako bi se pobrinuli
da donosenije politickih odluka odrazava iskustva, programe i prioritete Zzena. Muskarci
trebaju shvatiti da moraju stvoriti prostor za Zene i omoguciti da se njihovi glasovi Cuju.

Opredijeljenost za stvarnu transformaciju politike: Unapredenje rodne
ravnopravnosti zahtijeva vrijeme, posvecenost i poseban strateski pristup. Rad na
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rodnoj ravnopravnosti treba se rukovoditi temeljitim razumijevanjem i sustinske i
transformativne ravnopravnosti, koja podrazumijeva i upotrebu posebnih priviemenih
mijera.’> Muskarci politiCari trebaju poznavati pravni okvir svoje zemlje koji se odnosi
na rodnu ravnopravnost, pohadati obuke o rodnoj ravnopravnosti i sistematski slijediti
procedure integracije principa rodne ravnopravnosti (gender mainstreaming). Nadalje,
muskarci trebaju progovarati protiv Stetnih narativa o rodnoj ravnopravnosti u politici
kao Sto je, na primjer, narativ da su rodne kvote nepravedne i da se zbog njih biraju
nekvalificirane zene.

Nulta tolerancija za sve oblike diskriminacije i nasilja: Rodno zasnovana
diskriminacija i nasilie u politici javlja se u brojnim oblicima — fizickom, seksualnom,
psiholosSkom i ekonomskom. Moze se javiti u formalnim, ali i u neformalnim
okruzenjima i online. Muskarci koji se uklju¢e u unapredenje rodne ravnopravnosti
trebaju prepoznavati sve oblike diskriminacije i nasilja i obavezati se na spreCavanje
i sankcioniranje svih takvih slucajeva, bez obzira na politicko opredjelienje, tako Sto
¢e uvesti i strogo provoditi sveobuhvatan okvir politika. Organizacije koje bi mogle
predvoditi ukljuivanje muskaraca politiCara, kao $to su parlamenti, politicke stranke,
civiino drustvo i medunarodne organizacije, trebaju se pobrinuti da raniji pocinitelji
nasilia nad zenama ne iskoriStavaju rad na rodnoj ravnopravnosti kako bi sprali mrlju
sa svoje karijere.

Fokus na vlastita iskustva muskaraca i pozitivne vizije promjene: Orodnjene
norme, ideje i ponaSanja stvaraju prepreke u zivotima zena i djevojCica, ali takoder na
razliCite nacine negativno utiCu na muskarce i dje€ake. Rad na ukljucivanju muskaraca u
temu rodne ravnopravnosti treba krenuti od shvatanja kako ove norme, ideje i ponasanja
nanose Stetu muskarcima i zenama i kako podrzavanije rodne ravnopravnosti i politickog
ucesca zena moze biti od koristi muskarcima.

Prepoznavanje razlicitosti medu muskarcima i zenama: Rad na ukljucivanju
muskaraca u temu rodne ravnopravnosti treba podrazumijevati intersekcijski pogled
na viSestruke identitete muskaraca i zena u politici koji se medusobno ukrstaju. U ovom
sluCaju, intersekcionalnost podrazumijeva uvazavanije injenice da zene i muskarci iz
razli¢itih drustvenih grupa i razli¢itog porijekla imaju razli€ite identitete, potrebe i izazove.
Njihova iskustva se moraju posmatrati kroz razliCite perspektive, kao $to su klasa,
etniCka pripadnost, obrazovanje, starosna dob, seksualna orijentacija i invaliditet, te se
mora shvatiti da razliCiti elementi njihovog identiteta mogu biti u interakciji sa njihovim
rodom, ¢ime se stvaraju dodatni slojevi neravnopravnosti i privilegija.

2.4 Kaoji razlic¢iti nivoi ukljucenosti postoje?

PolitiCari imaju razli€ite viestine, ekspertizu, interese i prioritete, tako da ¢e se njihovo shvatanje
rodne ravnopravnosti znac¢ajno razlikovati, kao $to ¢e se razlikovati i nivo njihove ukljucenosti
u rodnu ravnopravnost u politici. Istrazivanje je pokazalo da postoje Cetiri nivoa djelovanja i
posvecenosti muskaraca politiCara koji se vode pozitivnim vrijednostima i stajaliStima o rodnoj
ravnopravnosti.'s
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Tabela 1. Nivoi uklju¢enosti'#

Pokazuje bazi¢nu svijest o rodnoj ravnopravnosti, dijeli vrijednosti i
Tihi simpatizer osje¢a empatiju za Zene, ali ne djeluje otvoreno na unapredenju rodne
ravnopravnosti u politici.

Smatra da je njegova uloga da bude posmatraC i pruza povremenu
Povremeni podrzavatelj podrsku za inicijative drugih, posebno poalitiCarki iz viastite stranke ili
institucije.

Pokazuje svijest i interes za pitanja rodne ravnopravnosti, uz eksplicitnu
Proaktivan saveznik posvecenost, i predlaze viastite ili zajedniCke inicijative i programe u
cilju promoviranja rodne ravnopravnosti u politici.

Predvodi li¢nim primjerom, otvara neugodne teme unutar viastite
stranke il institucije, Sto ukljucuje i suprotstavljanje seksistickom ili na
Transformativni akter za drugi nacin problematicnom ponasanju. Osigurava da je rodna ravno-
rodnu ravhopravnost pravnost dio svakodnevnih aktivnosti, kao i strateSkih odluka. Integrira
aspekte rodne ravnopravnosti u licne inicijative i programe, a zenski
pokret ga prepoznaje.

Cilj je da radom s njima muskarci politicari dosegnu sljedeéi nivo posvecéenosti i
djelovanja kako bi se povecalo njihovo shvatanje, kapacitet i spremnost za promoviranje rodne
ravnopravnosti. Konacni cilj je maksimalno povecati broj muskaraca politiCara koji djeluju kao
proaktivni saveznici i transformativni akteri za rodnu ravnopravnost.

Dodatni resursi

Vodic¢ (engl. Nacionalnog
demokratskog instituta (NDI)

Facilitatori i realizatori programa razvijaju podrsku za promjenu normi medu muskarcima
politickim liderima kroz niz medusobno povezanih aktivnosti. PolitiCki lideri najprije
dobiju priliku da personaliziraju rodna pitanja, shvate svoju vlastitu nesrazmjernu
moc i privilegiju i uticaj koji to ima na njihove zivote, porodice i zajednice. Zatim se
ucesnici ohrabruju da profesionaliziraju ovo novo shvatanje tako $to ¢e ga primijeniti
na rodne norme i njihov uticaj na Sire politicke kontekste i politicke organizacije. Kao
trec¢e, ovaj pristup pruza podrSku muskarcima u primjeni Sireg poimanja rodnih normi
kako bi na strateski nacin osmislili organizacijske promjene, kao i napore ka rodnoj
ravnopravnosti u Sirem smislu i to na nacin koji je odgovoran prema Zzenama.
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(eng.
) UN Women

Publikacija pruza pomo¢ prakti¢arima, kreatorima politika i zagovaracima koji zele da
prodube svoje razumijevanje intersekcionalnostii da je primjenjuju u svom radu. Sadrzi
detaljna konceptualna pojasnjenja pojma ‘intersekcionalnost’, kao i korisne resurse,
set prakticnih alata i primjera dobre prakse. Posebno istiCe da intersekcionalnost nije
samo alat za kreatore politika, vec i pristup, stav i nacin razmi$ljanja i rada.
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3. Preporuke za djelovanje

Muskarci politiari mogu unapredivati rodnu ravnopravnost u politici na niz razli¢itih nacina. U
preporukama koje slijede navodi se Sta sve muskarci politi¢ari mogu uciniti kao pojedinci,
lideri politickih stranaka, parlamentarci i predstavnici izvrSne vlasti kako bi unaprijedili
rodnu ravnopravnost u politici. Pored toga, dat je i niz primjera dobre prakse i prijedloga
za neposredno djelovanje.

3.1 Muskarci politiCari kao pojedinci

Svaka transformacija uklju¢uje promjenu na licnom nivou. Slijede Cetiri grupe preporuka'® za
politi¢are kao pojedince.

Predvodite liénim primjerom

Pazljivo razmislite o vlastitim privilegijama, stajaliStima, mislienjima, stereotipima i predrasudama,
te procijenite kako su povezani sa patrijarhalnim strukturama modi, normama maskuliniteta,
zastuplienoscu, glasom i modi djelovanja u politici.

Nastavite uciti o rodno zasnovanoj i intersekcijskoj diskriminaciji, izazovima i prilikama u svojoj
politiCkoj instituciji i kod biraca kroz saradnju sa kolegicama, zagovaracicama ili zenskim
grupama na lokalnom nivou.

Budite uzor drugim muskarcima u politici kako bi se i oni ukljucili u rad na rodnoj ravnopravnosti,
uz svijest o vlastitoj sposobnosti da pozitivno preoblikujete institucionalno okruzenje za druge
muskarce koji zele postati saveznici i feministiCki akteri.

Shvatite i ucite o tome kako je rodna ravnopravnost povezana sa razlicitim oblastima politika
i znajte gdje mozete pronadi podatke i informacije o rodnoj ravnopravnosti utemeljene na
dokazima.

Dijelujte na strateski nacin u cilju uspostavljanja saveza sa stru¢njacima i stru¢njakinjama za
rodnu ravnopravnost u vlastitoj organizaciji i izvan nje i razgovarajte sa zenskim organizacijama,
feministickim aktivistkinjama i istrazivaCicama, ukljuCujuci i one koje rade sa najugrozenijim i
marginaliziranim grupama.

Budite saveznik u oblasti rodne ravnopravnosti u politici, na primjer tako $to cete aktivno
stupiti u kontakt sa razliCitim Zzenama i pitati ih kako mozete pruziti podrsku, slaviti uspjeh
zena u politici, dijeliti rad na rodnoj ravnopravnosti i poticati i podrzavati rodnu ravnopravnost
i inicijative za zenska prava.
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Budite odgovorni i pozivajte i druge na odgovornost

Uvedite formalne i neformalne mehanizme odgovornosti sa jasnim ciljevima, redovnim
evaluacijama i revizijama ciljeva.

Suprotstavite se rodno zasnovanoj nejednakosti i diskriminaciji, bez obzira na politicko
opredjelienje, kao i seksistiCkom govoru i rodno zasnovanom nasilju, te trazite zajedniCka
rieSenja u cilju postizanja rodne ravnopravnosti u politici i Sire.

Mobilizirajte se protiv nazadovanja rodne ravnopravnosti i pokreta koji su protiv rodne
ravnopravnosti, suprotstavite se narativima i Sirenju dezinformacija koje podrzavaju takve
pokrete, kao i svim vrstama seksistickog ili diskriminatornog jezika koji takvi akteri koriste.

Komunicirajte jasno i na ubjedljiv nacin

Prepoznajte snagu jezika koriStenjem rodno osjetljivog jezika (uvazavajuci pravila lokalnog
jezika).

Kriticki razmiSljajte o tome kako vasa komunikacija o politickim pitanjima moze biti pod uticajem
maskulininh normi i kodeksa ponasanja, te poduzmite korake ka njihovoj eliminaciji.

Budite jasni, dosljedni i ubjedljivi kada komunicirate o rodnoj ravnopravnosti i neka to bude dio
svakog sastanka i govora.

Provjerite da li je cilina publika primila i shvatila vasu poruku o rodnoj ravnopravnosti. UCite iz
svojih gresaka i primjenjujte te pouke na buducu komunikaciju.

Postavite si prioritete i ciljeve za rad na rodnoj ravhopravnosti

Razmislite o mandatu svoje politicke organizacije i kako je on povezan sa rodnom ravnopravnoscu,
ukljuéujudi i to da li na jednak nacin ispunjava svoju svrhu za Zene i muskarce.

Postavite cilieve i prioritete fokusirane na prakticno djelovanje u cilju pobolj$anja rodne
ravnopravnosti, $to ¢e pomodi da pokazete opredijelienost u praksi.

Institucionalizirajte rad na rodnoj ravnopravnosti tako Sto ¢ete provoditi dugorocna riesenja,
mehanizme i politike.

Utemeljite kljucne aktivnosti i prijedloge na rezultatima redovne rodne analize, a principe rodne
ravnopravnosti primijenite na kadrovsko upravljanje, budzetiranje i nabavke.

Podsjecajte kolege na potrebu za rodno balansiranim u¢e$¢em na sastancima i panelima i to
dosliedno primjenjuijte.

Trazite dugoroCna transformativna rieSenja tako $to Cete izbjegavati prazne govore i jednokratne

promotivne dogadaje, i fokusirajte se na stratesko koriStenje svoje pozicije modi u smjeru
ravnopravnije preraspodjele resursa.
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Primjeri dobre prakse

Kampanja UN Women : HeForShe je pokret solidarnosti za rodnu
ravnopravnost agencije UN Women ciji je cilj mijenjati tradicionalni narativ o rodnoj
ravnopravnosti kako bi on postao inkluzivniji. HeForShe poziva muskarce da ucestvuju
u pokretu rodne ravnopravnosti i podrze zene. Kampanja je pokrenuta 2014. godine,
a do sada joj se pridruzilo vise od dva miliona muskaraca, $to ukljuCuje na stotine
politiara, medu kojima su i Sefovi drzava i vliada.

: Nakon sto je uo¢eno da muskarci lideri ne u¢estvuju u radu
na rodnoj ravnopravnosti, stalne misije Islanda i Surinama pri Ujedinjenim nacijama
izradile su metodologiju kako bi se lideri mobilizirali da u¢estvuju u diskusijama i
zagovaranju rodne ravnopravnosti. Ova metodologija se danas koristi Sirom svijeta i
omogucava liderima da otvoreno govore o svojim predrasudama i stereotipima.

Feministicka za izabrane duznosnike u Bosni i
Hercegovini: Fondacija Friedrich Ebert i Sarajevski otvoreni centar organiziraju
godisnji feministiCki program obuke koji je namijenjen kljucnim politickim strankama
u zemlji. Parlamentarke i parlamentarci, ministrice i ministri i lokalne vije¢nice i vije¢nici
pohadaju program obuke u trajanju od osam do deset dana. Kroz Akademiju rade
na svojoj svijesti o rodnoj ravnopravnosti i identificiraju konkretne polazne osnove za
svoje pozicije u zakonodavnoj ili izvrsnoj viasti.

Prijedlog za neposredno djelovanje

Postanite transformativni akter
u sprecavanju nasilja nad Zzenama u politici

Sta? Pod nasiliem nad Zenama u politici podrazumijeva se svaki &in, prijetnja ili pokusaj
rodno zasnovanog nasilja koji dovodi do fizicke, seksualne ili psiholoske povrede ili
ekonomske Stete nad zenom u politici samo zbog toga Sto je zena i konkretno cilja
na podrivanje njene zastupljenosti, glasa i moci djelovanja u politici.

Zasto? Kao Sto je objasSnjeno u publikaciji ODIHR-a
(engl.

, nNasilie nad zenama se smatra
jednom od najrasprostranjenijin prepreka za puno, jednako i efektivno u¢esce zena
u politiCkom i javhom Zzivotu. Nasilie nad Zzenama u politici je prisutno u razlicitim
drzavama ¢lanicama OSCE-a i posebno je, ali ne iskljucivo, usmjereno na mlade Zene,
zene sa invaliditetom i Zzene koje pripadaju etnickim manjinama. Najvedi broj podinitelja
su muskarci, ¢esto iz iste politicke stranke kao i njihove zrtve.

Sta je potrebno ugéiniti? Drzave prvenstveno imaju odgovornost da spreavaju i
suzbijaju nasilie nad zenama u politici tako Sto ¢e kriminalizirati nasilie nad zenama u
svim njegovim oblicima i osigurati pristup pravdi, podrSku i zastitu za Zrtve te pozvati
pocinitelje na odgovornost.


https://www.heforshe.org/en/champions
https://www.osce.org/odihr/530272
https://www.osce.org/odihr/530272

Sta muskarci mogu uraditi? Muskarci kao pojedinadéni politi¢ari imaju moé da
djeluju u okviru institucija, kao i politickin stranaka, parlamenata i izvrSne vlasti, te
se mogu licno ukljuciti u spre€avanje nasilia nad zenama u politici. Slijedi nekoliko
primjera:

* Nikada nemojte pociniti nasilje, traziti isprike za nasilje ili Sutjeti o nasilju nad zenama,
bez obzira na politicko opredjeljenje.

» SluSajte i vjerujte onima koje su dozivjele nasilje.
* Pruzite im podrSku i pitajte ih Sta mozete uciniti kako biste pomogli.

* Prijavite slu¢aj nadleznim organima.

Dodatni resursi

(eng.
Akademije Folke Bernadotte: Rodno odgovorno rukovodstvo znaci da lideri i liderice
koriste svoju poziciju i svoje vjestine da aktivno rade na rodnoj ravnopravnosti i zenskim
pravima, kako na radnom mijestu, tako i kroz eksterne aktivnosti svoje organizacije.
Akademija Folke Bernadotte je na temelju decenija saradnje sa medunarodnim
partnerima izdala priru¢nik za sve vrste lidera, medu kojima su i muskarci politiCari
na vodecim pozicijama.

3.2 Muskarci lideri politiCkih stranaka

Politicke stranke kao ‘Cuvari demokratije’ klju¢ne su za olakSavanje ulaska u politiku i zastupanje
potreba, interesa i prioriteta razliCitin birackih tijela. lako se politicke stranke Cesto registriraju
kao udruzenja gradana, mnoge drzave Clanice OSCE-a im dodjeljuju javna sredstva kako bi
vrsile svoju ulogu zastupanja. U cilju transparentnosti i odgovornosti prema gradanima i drzavi,
politiCke stranke bi u ve¢oj mjeri nego druga udruzenja trebale djelovati u skladu sa principima
nediskriminacije i jednakosti, te omogucavati pravedan pristup i zastupljenost unutar stranackih
struktura, programa i kulture. PolitiCke stranke sve viSe prepoznaju potrebu da budu rodno
osjetljivije i inkluzivnije, ne samo zbog demokratskih principa i principa ljudska prava, vec i
u interesu organizacijske efikasnosti i izbornog uspjeha. Rodno balansirana zastupljenost i
inkluzivni stranacki programi mogu poboljSati kvalitet kandidata i Clanstva stranke, te povecati
podrsku glasaca.

Kako bi se politicke stranke transformirale iznutra, muskarci lideri bi trebali:
Zagovarati balansiranu zastuplienost i rukovodstvo zena i muskaraca u stranackim strukturama
na svim nivoima uvodenjem i provedbom dobrovoljnih mjera kao sto su rodne kvote u
stranackim tijelima i na izbornim listama. Uspostaviti mehanizme odgovornosti kako bi se ove

mijere provodile i redovno revidirale.

17


http://www.fba.se/grl

Komunicirati u svrhu privlaGenja zena na pozicije rukovodstva i kao kandidatkinja, te
investirati u stru¢no usavrSavanje zena i muskaraca.

Olaksati uklju¢ivanje glasova Zena pruzanjem aktivne podrSke zenama unutar stranaka i
stranackom zenskom krilu, kao i integracijom principa rodne ravnopravnosti u proces
donosenja odluka u stranci pri izradi lista izbornih kandidata.

Pruzati organizacijsku i finansijsku podrsku za zagovaranje zena unutar stranke, ¢ime se
osigurava pravedna zastuplienost zena u javnoj debati i pristupu medijima.

Pokretati participativne rodne revizije politicke stranke i provoditi in zajedno sa stranackim
lidericama kako bi se ispitao rodni balans u zastuplienosti i stranackom rukovodstvu, rodni
aspekti stranaCke vizije i politika i rodni aspekti organizacijske kulture stranke.

Koristiti nalaze revizije za unapredenije rodne osjetljivosti strateskih i organizacijskih dokumenata,
budZeta i dodjele sredstava, te organizacijske kulture. Nalazi revizije se mogu koristiti za izradu
stranackog akcionog plana za rodnu ravnopravnost u cilju postizanja rodne ravnopravnosti
unutar stranke i u stranackim programima. Izrada akcionog plana treba da se temelji na jakoj
i kontinuiranoj podrsci rukovodstva stranke i treba ukljucivati zastuplienost razliCitih grupa i
identiteta unutar politicke stranke.™®

Provesti internu anketu o rodnoj ravnopravnosti koja sadrzi pitanja o svim oblicima nasilja
nad Zenama, rodno zasnovanoj diskriminaciji i seksualnom uznemiravanju. Stranka tako moze
na povjerljiv nacin prikupiti gledista, stavove i iskustva zena i muskaraca unutar stranke kako
bi utvrdila koje su to potrebe, interesi i prioriteti Clanova i Clanica stranke. Nalazi ankete mogu
posluziti kao osnova za interne diskusije o stranackim procedurama koje ¢e doprinijeti
promoviranju pravednog pristupa i glasa za Zzene i muskarce, na primjer, reguliranjem odredenih
procesa donosenja odluka, mjesta ili vremena za sastanke. Korisne polazne osnove mogu
biti godisnji kongres, revidiranje stranackog statuta, zalbe Clanica i ¢lanova stranke na rodno
zasnovanu diskriminaciju ili kulturu unutar stranke, kao i inicijative civiinog drustva poput pokreta
srodnih sa #MeToo.

Provoditi redovne aktivnosti podizanja svijesti za muskarce politicare da bi se
gradila kriti€na masa muskaraca unutar stranke koji ¢e postati transformativni akteri za rodnu
ravnopravnost u politici, zajedno sa politi¢arkama.

Uvesti i provoditi stranaCki kodeks ponasanja primjenjiv na sve ¢lanove i ¢lanice stranke kojim
se zabranjuje svaki oblik rodno zasnovane diskriminacije i nasilia. Predvidjeti mjere podizanja
svijesti i prevencije unutar stranke i uspostaviti efektivne mehanizme izvjeStavanja, uvesti
istrage fokusirane na Zrtve i mehanizme nezavisnog sankcioniranja, kao i omoguciti podrsku
pogodenim osobama. Kodeksi ponasanja su kljucni alati, ali su posebno vazni tokom perioda
povecane polarizaciie i netolerancije u poalitici, kao Sto to pokazuje rastuce nasilie nad zenama u
politici. Redovno revidirati i azurirati kodekse kako bi se osigurala njihova efektivnost i relevantnost.
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Primjeri dobre prakse

Dualno stranacko rukovodstvo u evropskim politickim strankama: Kako bi
pokazale konkretnu opredijelienost za zene na rukovodecim pozicijama, odredene
zelene politicke stranke u Zapadnoj Evropi su tokom 1980-ih pocele da uvode dualno
stranacko predsjedavanje muskarca i zene. Ova praksa se proSirila medu brojnim
politickim strankama, uklju€ujuci i neke socijaldemokratske stranke, ali i stranke
desnog centra, konzervativne i demokrséanske stranke.

Politi¢ki lideri podrzavaju rodne kvote u Austriji, Hrvatskoj i Italiji: Tri austrijske
politiCke stranke imaju kvote za zene na stranackim listama koje su uvedene dok je
muskarac predvodio stranku. Austrijska narodna stranka je 1995. godine uvela kvotu
od 33,3% za Zene na stranackim listama. Socijaldemokratska stranka Austrije je 1985.
godine uvela kvotu od 40%. Zeleni — Stranka zelene alternative je 1993. godine uvela
kvotu od 50%. Socijaldemokratska stranka Hrvatske je 2000. godine uvela kvotu za
zene na stranackim listama od 40%, a Demokratska stranka ltalije je 2008. godine
uvrstila kvotu za Zzene od 50% u svoj stranacki statut. Obje ove stranke su to udinile
pod rukovodstvom muskaraca.

Stranacki lideri predvode rodne revizije politickih stranaka u Danskoj: Na
poziv Sest parlamentarnih politickih stranaka, ODIHR je 2023. godine odrzao obuku
o provodenju rodne revizije za stranacke predstavnike. Nadalje, tri politiCke stranke su
pozvale ODIHR da provede participativne rodne revizije. U slucaju jedne od stranaka,
muskarci iz vrha su imali presudnu ulogu za sveobuhvatnu stranacku podrSku i za
provedbu preporuka rodne revizije jer su uveli novi formalni stranacki odbor za rodnu
ravnopravnost.

Prijedlog za neposredno djelovanje

Institucionalizacija unapredenja rodne ravnopravnosti uspostavljanjem
stranackog odbora ili radne grupe za rodnu ravnopravnost

Lideri politiCkih stranaka mogu biti uzor institucionaliziranja rada na rodnoj ravnopravnosti
unutar stranke tako Sto ¢e dodijeliti mandat konkretnom stranackom tijelu da se
time bavi. Takvo tijelo treba da se sastoji od rukovodeceg kadra i osoblja stranke.
Stranka moze uspostaviti formalan odbor ili radnu grupu za rodnu ravnopravnost
koja ¢e redovno ocjenjivati status rodne ravnopravnosti unutar stranke i predlagati
poduzimanije priviemenih mjera. Promjene unutar stranaka ¢e se desiti samo ako se
one organiziraju i kontinuirano prate. Dobra polazna osnova su rodne revizije koje na
dosliedan nacin istiCu potrebu za proaktivnijim i bolje organiziranim pristupom stranaka.
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Dodatni resursi

Publikacija (engl.

) Nacionalnog demokratskog instituta i Razvojnog programa
Ujedinjenih nacija sadrzi dobre prakse za politicko ucescée zena iz politickih stranaka
Sirom svijeta.

(engl.
) ODIHR-a pruza smijernice liderima politikih
stranaka za pruzanje podrske integraciji rodnih aspekata u interne stranacke procese
donosenja odluka.

(engl.
) ODIHR-a/Venecijanske komisije iz 2023. godine daju informacije o tome
kako stranke mogu poboljSati internu demokratiju i poduzeti dobrovoljne mjere za
jacanje politickog ucesdéa zena.

Alat (engl.

) ODIHR-a, koji je dio Sireg seta alata na ovu temu,
osigurava sveobuhvatan pregled dobrih praksi za primjenu stranackih mjera, a
obuhvata i uvodenje kodeksa ponasanja.

(engl. ) ODIHR-a moze se koristiti
za samoprocjenu rodne osjetljivosti politickih stranaka. Daje niz prakti¢nih primjera iz
stranaka Sirom drzava Clanica OSCE-a.

(engl.
) ODIHR-a sadrzi smjernice za politiCke stranke za provedbu participativne
rodne revizije.

3.3 Muskarci parlamentarni lideri

Rodno odgovorni parlamenti su savremeni parlamenti. Kao javne institucije, parlamenti moraju
zastupati i djelovati u korist svih gradana i gradanki u svojim zastupnic¢kim, zakonodavnim i
nadzornim ulogama, a i kao javni poslodavac. Integriranje aspekata rodne ravnopravnosti u rad
parlamenata je klju¢no da bi zakoni i politike koje usvajaju odgovarali potrebama, interesima i
prioritetima zena i muskaraca, $to ukljuCuje i one iz razligitih i marginaliziranin grupa. Nadalje,
vazno je procijeniti efektivnost takvih zakona i politika, bilo kroz procjene uticaja ili tokom procesa
izrade zakona ili nadzora, kako bi se vidjelo u kojoj mjeri oni zapravo ispunjavaju potrebe zena
i muskaraca. Na kraju, parlament je radno mjesto za razli€ite grupe zena i muSkaraca, kako
parlamentaraca i parlamentarki, tako i ostalog osoblja. Stoga je takoder potrebno uzeti u obzir
rodnu odgovornost politika zapoSljavanja i unapredenja, radnog vremena, radne kulture, plata
i naknada.
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Muskarci parlamentarni lideri mogu razmotriti poduzimanie sliedecih koraka za promociju rodnog
pariteta i postizanje boljih politika rodne ravnopravnosti:

Savjesno koristiti alate i mehanizme dostupne parlamentarcima za promoviranje
rodne ravnopravnosti u radu parlamenta, na primjer podnosenjem nacrta zakona
ili zakazivanjem rasprava i tematskih sesija odbora kojima se unapreduje rodna
ravnopravnost.

Uspostaviti kanale komunikacije i zagovaranja sa zenskim pokretima,
organizacijama civilnog drustva i struénjakinjama koje se bave rodnom
ravnopravnoscéu, kroz poziv za u¢eSce u javnim raspravama, podrzavanje njihovih
napora i raspravljanje o njihovim temama u parlamentu. Koristiti parlamentarne sjednice
za postavljanje pitanja vladi o rodnoj ravnhopravnosti ili zahtijevanje informacija o pitanjima
rodne ravnopravnosti od nadleznih ministarstava ili institucija.

Zagovarati rodno balansirana imenovanja na parlamentarne pozicije, u odbore,
medunarodne forume i parlamentarne sluzbe, Sime se osigurava fer zastuplienost zenai
muskaraca na razliCitim nivoima mocii uticaja i u razliCitim oblastima. Ovo podrazumijeva
i rodni balans u odboru za rodnu ravnopravnost.

Uspostaviti klub za rodnu ravnopravnost ili za jednake prilike i imenovati
parlamentarce i parlamentarke koji mogu zajedni¢ki zagovarati rodnu ravnopravnost
unutar parlamenta i izvan njega. Parlamentarci koji u€estvuju u radu takvih tijela trebaju
biti svjesni rodnog disbalansa u modi i trebaju se pobrinuti da ne dominiraju u takvim
postupcima.

Pruzati podrsku parlamentarnim grupama zena kako bi se jacalo zagovaranje
prava zena. Ta tijela podrzavaju sve zene u parlamentu, a posebno tamo gdje su zene
u manijini, i mogu sluziti kao platforma za solidarnost i djelovanje. Muskarci mogu
pomocdi tako Sto ¢e se licno ukljuciti u rad ili Sto ¢e pruzati institucionalnu podrSku radu
ovih grupa, na primjer kroz sredstva za operativne troSkove i pristup prostorijama za
sastanke ili parlamentarnim sluzbama.

Promovirati uspostavljanje stalnih odbora za rodnu ravnopravnost u parlamentima
koji ¢e ukljucivati parlamentarke i parlamentarce, kao i stru¢njakinje i strucnjake za
rodnu ravnopravnost u skladu sa potrebama. Ovakva stalna parlamentarna tijela trebaju
formalno predvoditi integraciju principa rodne ravnopravnosti (gender mainstreaming)
u izradu zakona i parlamentarni nadzor.

Osigurati sigurno okruzenje u parlamentu, bez ikakvog oblika rodno zasnovane
diskriminacije ili nasilja, uvodenjem i provodenjem politike nulte tolerancije, koja
predvida jasna formalna pravila, kao Sto su kodeksi ponasanja za parlamentarce,
uspostaviti efektivne mehanizme izvjeStavanja i podrske za pogodene osobe i osigurati
nezavisne komisije za ocjenu i sankcioniranje nepostivanja. Parlamentarni kodeksi
ponasanja se trebaju redovno revidirati da bi adekvatno odrazavali rodne aspekte i bili
efektivni u suzbijaju rodno zasnovanog nasilja i diskriminacije.

Promovirati prikupljianje podataka o rodno zasnovanom nasilju i diskriminaciji, kao su
podaci rasclanjenih prema spolu ili provedba povijerljive ankete za parlamentarce
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i parlamentarke i parlamentarno osoblje kako bi se stekao bolji uvid u njihova
iskustva sa svim oblicima nasilja i osiguralo da su mjere koje se poduzimaju efektivne,
inkluzivne i da se temelje na dokazima.

Organizirati redovne dogadaje, rasprave ili tematske sesije o uklju€ivanju muskaraca
i njihovim posebnim potrebama i pravima, ¢ime se pokazuje da su njihove potrebe
sastavni dio Sireg programa politika rodne ravnopravnosti.

Provoditi rodnu reviziju parlamenta, uz uvazavanje Cinjenice da rodno osjetljiv
parlament zahtijeva sistematske promjene da bi formalne i neformalne norme parlamenta
bile u skladu sa rodnom ravnopravno$cu. Svrha rodne revizije je da se parlamentu
pomogne da procijeni u kojoj mjeri je rodno osjetljiv i rodno odgovoran u svojim osnovnim
funkcijama zastupanja, izrade zakona i nadzora, te da se izrade preporuke za promjene.

Parlament bi rezultate rodne revizije trebao koristiti za izradu parlamentarnog akcionog
plana za unapredenje rodne ravnopravnosti, za koji su predvideni odgovarajuci
resursi, koji se efektivno provodi i redovno prati kako bi se dosljedno postizale promjene
ka vecoj rodnoj osjetljivosti.

Primjeri dobre prakse

Grupa za rodnu ravnopravnost predsjednika Parlamenta Svedske: Parlament
Svedske je uspostavio Grupu za rodnu ravnopravnost, pod vodstvom predsjednika
Parlamenta, iji je mandat da raspravlja o pitanjima rodne ravnopravnosti i zagovara u
tom smjeru. Oblik i nadleznosti grupe su se mijenjali tokom vremena, od neformalne
mreze parlamentarki, do stalnog i rodno balansiranog tijela koje se bavi rodnom
ravnopravnoscu iz puno Sire perspektive, ali bez zakonodavnih ili finansijskih ovlastenja.

Muskarci parlamentarci predsjedavaju odborima za rodnu ravnopravnost u
Bosni i Hercegovini i Srbiji: Parlamenti se Cesto pridrzavaju tradicionalnih podjela
¢lanstva u parlamentarnim odborima, Sto znaci da su zene obi¢no prekomijerno
zastupliene u odborima za rodnu ravnopravnost i njihovom rukovodstvu. U Bosni i
Hercegovini i Srbiji, muskarci se ¢esto imenuju za predsjedavajuc¢e odbora za rodnu
ravnopravnost i djeluju kao uzori za ukljucivanje muskaraca.

Prijedlog za neposredno djelovanje

Osnivanje grupa za ukljucivanje parlamentaraca u unapredenje rodne
ravnopravnosti

Jedan od inovativnih nacina da se unaprijedi rodna ravnopravnost u politici je
uspostavljanje parlamentarnih grupa za ukljucivanje parlamentaraca (engl. MenEngage).
Kao Sto parlamentarke osnivaju neformalne grupe ili klubove, parlamentarci mogu
predvoditi licnim primjerom tako Sto ¢e osnivati viSestranacke grupe ili klubove koji
se u Sirem smislu bave pitanjem rodne neravnopravnosti ili se fokusiraju na specificna



pitanja, kao $to je sprecavanje nasilja nad zenama u politici ili podizanje svijesti medu
muskarcima i djeCacima o tome kako se rodna ravnopravnost tice i njih. Ove grupe
trebaju saradivati sa zenskim pokretima i parlamentarkama i biti odgovorne prema
njima, kako bi se zenski glasovi Culi. Grupa za ukljudivanje parlamentaraca moze
organizirati dogadaje primjenom metodologije , @ moze koristiti i

Akademije Folke Bernadotte u svrhu promoviranja sli¢nih
pristupa medu liderima.

Dodatni resursi

Zahvaljujudi (engl.

) Meduparlamentarne unije iz 2012. godine, ova tema
je postala relevantna na medunarodnom planu i doneseni su prvi medunarodni
standardi. To je dovelo do objave niza priru¢nika i alata za procjenu, a svi su dostupni
za prakti¢nu primjenu.

(engl. )
EIGE-a sadrzi dva alata za drzavne parlamente: jedan za akcione planove rodne
ravnopravnosti, a drugi za samoprocjenu. Cilj je pruziti pomod¢ pri procjeni i pracenju
rodne ravnopravnosti i integriranju aspekata rodne ravnopravnosti u rad parlamenta.

(engl.
) ODIHR-a ima cilj da pruzi podrSku razlicitim
parlamentarnim akterima pri transformaciji ovih institucija u rodno osjetljive parlamente.

(engl.

) ODIHR-a, izraden
zajedno sa Parlamentarnom skupstinom OSCE-a, osmiSlien je kao podrSka punoj
provedbi participativnih rodnih revizija u parlamentima Sirom drzava ¢lanica OSCE-a.

Alat (engl.
) ODIHR-a, koji je dio Sireg seta alata povezanih sa ovom
temom, daje sveobuhvatan pregled dobrih praksi za parlament.

(engl.
) ODIHR-a mogu pomodi
parlamentima da uspostave efektivhe mehanizme integriteta, dok
(engl.
) ODIHR-a daje informacije o tome kako posti¢i rodno
osjetljivo donosenje zakona.
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3.4 Muskarci politicari kao lideri u izvrSnoj vlasti

lako politiCke stranke mogu biti put za dostizanje liderskih uloga za muskarce i zene, vlade i njihova
tijela imaju presudnu ulogu u unapredenju politika rodne ravnopravnosti. Sve politiCke stranke na
vlasti i njihovi ministri i ministrice imaju odgovornost da unapreduju rodnu ravnopravnost. Veliki dio
predlozenog zakonodavstva koje razmatra i raspravlja parlament dolazi u formi nacrta od vilade.
Pojedinacne ministrice i ministri su takoder odgovorni za unapredenje rodne ravnopravnosti
u razligitim oblastima javnog Zivota, u skladu sa svojim ministarskim mandatom. Vlade isto
tako predstavljaju mjesto u kojem sve drzavne strategije povezane sa integracijom principa
rodne ravnopravnosti (gender mainstreaming) postaju stvarnost, s obzirom da drzavne agencije
imaju vodecu ulogu u izradi politika, pripremi i provedbi zakona, pripremi i izvrSenju budzeta i
pruzanju usluga gradanima. U svim ovim oblastima integracije principa rodne ravnopravnosti
vlade na raspolaganju imaju alate kao Sto su rodna analiza, privremene posebne mjere, programi
osnazivanja, procjene rodnog uticaja, naknadna rodna evaluacija, rodne revizije i gender akcioni
planovi. Institucionalni mehanizmi i viadina tijela za rodnu ravnopravnost, kao Sto su ministarstva,
sektori u ministarstvu, agencije ili viadini odbori/komisije koje se bave rodnom ravnopravnoscu,
imaju vaznu ulogu kao centralne jedinice za koordinaciju djelovanja izvrSne vlasti u oblasti
integracije principa rodne ravnopravnosti i provodenja politike rodne ravhopravnosti.

Muskarci imenovani da vode ministarstva i upravne organizacije mogu biti presudni da se
generalna strategija integracije principa rodne ravnopravnosti zaista transformira u konkretno
djelovanje vlade. Medutim, promjene ne trebaju zavisiti iskljucivo od politicki imenovanih osoba,
kao Sto su ministri, jer reforme Cesto predvode drzavni sluzbenici koji rade u specijalistiCkim
sluzbama i osiguravaju kontinuitet nezavisno od promjene vlasti. Muskarci lideri u izvrSnoj viasti
mogu razmotriti poduzimanije sliedecih koraka:

Osigurati da je politika rodne ravnopravnosti sastavni dio godisnjih i viSegodisnjih
planova rada vlade i da vladine institucije koriste rodno odgovorno budzZetiranje,
bez obzira na to koja stranka ili stranke su na vlasti. IzvrSna viast treba realizovati i
pratiti efektivnu provedbu politike rodne ravnopravnosti i budzeta te o tome redovno
izvjeStavati.

Postaviti rodni paritet kao prioritet za vladu i integrirati ga u sve vladine politike
i imenovanja, $to ukljucuje i radne grupe, delegacije i liderske funkcije. Kabineti viada
trebaju predvoditi primjerom vlastitog sastava, ali se on treba preslikati i na nize nivoe.
Trebaju prepoznati stru¢no znanje koje posjeduju parlamentarke i zvani¢nice i investirati
u razvoj stru¢nog znanja i liderskih vjestina zena unutar struktura izvrSne vlasti.

Predvoditi vladine inicijative za ja¢anje vladinog tijela nadleznog za politiku
rodne ravnopravnosti, njegovog mandata, ljudskih resursa, budzeta i pozicije u
okviru struktura vlasti. Kako bi politika rodne ravnopravnosti ispunjavala svoju svrhu,
mora postojati centralna koordinacijska jedinica koja ima pristup svim ministarstvima i
odgovarajuce resurse za podrsku reformama.

Istraziti mogucénost uvodenja formalne nadleznosti institucija za integraciju principa rodne
ravnopravnosti, kao i primjene alata u tu svrhu, po mogucénosti kroz nacionalni zakon
o rodnoj ravnopravnosti, pored ostalih propisa i procedura. Na ovaj nacin, integracija
principa rodne ravnopravnosti u sve politike, budzetiranje, provedbu i pruzanje usluga
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nece zavisiti od dobre volie pojedinacnih ministara i drzavnih sluzbenika, ve¢ ¢e postati
redovan proces koji provode sva tijela izvrSne viasti.

Uspostaviti formalno i redovno uklju€ivanje u rad sa zenskim pokretima i
organizacijama civilnog drustva koje se bave rodnom ravnopravnoscéu, ¢ime se
djelovanje izvrSne vlasti temelji na potrebama i saznanjima zagovaraca i zagovaracica
rodne ravnopravnosti. Zvani¢nici mogu dodatno zagovarati adekvatno finansiranje za
takve organizacije.

Predvoditi primjerom kao muskarci ministri, direktori i rukovodioci, ¢ime se snazno
podrzava unapredenje rodne ravnopravnosti u institucijama koje dovodi do
pravednog postupanja i jednakih prilika za sve zaposlenike i zaposlenice te nastoji
postiéi rodno osjetliivo radno okruzenje bez nasilja.

Primjeri dobre prakse

Muskarci premijeri uvode rodni paritet u drzavne vlade: Do 2010-ih, na vecini
ministarskih pozicija u vecini drzava Clanica OSCE-a nalazili su se muskarci. Tokom
pro$le decenije, predsjednici i premijeri zemalja poput Francuske, Kanade i Spanije
poduzeli su pionirske korake da se ova praksa zaustavi tako Sto su imenovali rodno
balansirane kabinete. Ovaj trend se prosirio i na druge drzave ¢lanice OSCE-a, a u
januaru 2024. godine, deset drzava ¢lanica OSCE-a imalo je drzavnu vladu u kojoj
su Zene bile na 50% ili viSe ministarskih pozicija.

Predsjednik unapreduje vladina tijela za rodnu ravnopravnost: Godine 2012,
predsjednicki kandidat koji je pobijedio na izborima u Francuskoj, Francois Hollande,
javno je najavio 40 obaveza za podrSku jednakosti zena i muskaraca. Neke su
se odnosile direktno na izvrSnu vlast. Obaveza broj 1 je predvidala uspostavljanje
ministarstva za prava Zena koje je odgovorno direktno premijeru. Obaveza broj 2 je
predvidala uspostavljanje odjela za rodnu ravnopravnost u okviru svakog ministarstva.
Kada je predsjednik Hollande doSao na tu poziciju, imenovao je kabinet koiji je
ukljucivao jednak broj ministrica i ministara.

Muskarci predvode nacionalne reforme politika rodne ravnopravnosti u
Ceskoj Republici: Historijski gledano, pokretadi politika rodne ravnopravnosti bili
Su zenski pokreti, zene na vlasti i vladina tijela za rodnu ravnopravnost, a vecinu
njih su vodile direktorice. Tokom zadnjih godina, sve viS§e muskaraca se imenuje da
vode vladina tijela za rodnu ravnopravnost. Na primjer, u Ces$koj Republici mugkarac
vodi Odjel za rodnu ravnopravnost. Istrazivanje17 koje je proveo ODIHR na temelju
podataka prikuplieninh 2021. i 2022. godine pokazalo je da jednu Cetvrtinu takvih tijela
vode muskarci.
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Prijedlog za neposredno djelovanje

‘Ukljucivanje muskaraca i dje¢aka’ u vladinu politiku rodne ravnopravnosti

Vecdina drzava Clanica OSCE-a takoder su potpisnice Konvencije Ujedinjenih nacija o
eliminaciji svih oblika diskriminacije nad zenama (CEDAW), koja poziva drzave da usvoje
viSegodiSnje strategije i akcione planove za borbu protiv rodne neravnopravnosti. lako
takve strategije postoje, Cesto se ne bave pitanjem efektivhog ukljucivanja muskaraca
i djeCaka u borbu za rodnu ravnopravnost. Muskarci lideri u izvrSnoj vlasti mogu raditi
na ovome koristeci resurse kao Sto je studija Vije¢a Evrope pod nazivom
(
).

Dodatni resursi

Publikacija ODIHR-a

(engl. ) predstavlja
rezultate studije radene u 42 drzave Clanice OSCE-a i ispituje kako integraciju principa
rodne ravnopravnosti u sve politike tako i ciljiane napore, te daje konkretne preporuke
utemeljene na dokazima kako bi se pomoglo vladama i vladinim tijelima.

(engl.

) OECD-a iz 2023. godine

moze pruziti podrSku viadama i muskarcima liderima u izvrSnoj viasti pri daljoj promociji
integracije principa rodne ravnopravnosti u mjere vlade.

(engl.

) EIGE-a ukljuCuje set alata koji daju pregled dobrih praksi

i smjernica za institucije, kao i vlade, u cilju unapredenja rodne ravnopravnosti u
donosenju odluka, javnim finansijama, nabavkama i drugim oblastima.
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4. Zakljucci

UkljuCivanje muSkaraca u rad na unapredenju rodne ravnopravnosti u politici i dalje, uz rijetke
izuzetke, predstavija pionirski poduhvat. lako je potreba za tim prepoznata ve¢ davno, tek
posliednjih godina primjecujemo vise primjera transformativnog uklju€ivanja muskaraca u
inkluzivne politike. Zbog historijske diskriminacije zena u politici, modi i privilegija muskaraca
u politici, patrijarhalne prirode politike, individualnih percepcija i predrasuda, kao i normi
maskuliniteta, hitno je potrebno, a istovremeno i krajnje slozeno, raditi na ukljucivanju muskaraca.
Ne trebamo zaboraviti napore i ekspertizu liderica, Zenskih grupa i aktivistkinja koje su se kroz
historiju borile za rodnu ravnopravnost, ¢esto na Stetu vlastitin politickih karijera ili poslovnog
uspjeha, te razotkrivale nejednakosti uprkos nasilju i prijetnjama.

Danasnja politika se mora promijeniti da bi se postigao rodni balans u politickom zivotu
i zajednicka odgovornost za rad na rodnoj ravnopravnosti. Tradicionalna podzastuplienost
zena u poalitici i prekomjerna zastuplienost muskaraca u odlucivanju ocigledna je i sve se &eSce
prepoznaje kao Stetna u kontekstu donoSenja kvalitetnin zakona i politika koje nikoga ne ostavljaju
po strani. Uklju¢enost muskaraca u unapredenje rodne ravnopravnosti u politickom Zivotu je i
dalje ograni¢ena, dijelom zbog neznanja ili otpora onih koji se nalaze na vlasti, a dijelom zbog
normi i praksi u politici obiljeZzenih rodnim predrasudama koje nisu povoljne za ukljudivanje
muskaraca u rad na rodnoj ravnopravnosti. Politika se i dalje uglavhom smatra bokserskim
ringom u kojem se najbolje snalaze zilavi i bezobzirni muskarci. Nase poimanije politike, politicara
i rukovodstva mora se promijeniti kako bi se inkluzivna politika i rodna osjetljivost smatrale
prednostima, a ne slabostima.

Ukljucdivanje muskaraca u rad na rodnoj ravnopravnosti u politickom zivotu moze
donijeti brojne prednosti. Preustrojstvo patrijarhalnih sistema moci i normi maskuliniteta
poboljsat ¢e Zivote i muSkaraca i Zena, njihovo dobrostanje i interpersonalne odnose, te ukloniti
izvore fiziCkih i emotivnih povreda. UkljuCivanje muSkaraca u unapredenje rodne ravnopravnosti
kao korisnika, interesnih strana i agenata promjene klju¢no je za omogucavanije pravednijin i
ravnopravnijin politickih institucija koje djeluju u interesu svih.

Uklju¢enost muskaraca ne bi trebala postati kontraproduktivna. Muskarci koji se
ukljuCuju u rad na rodnoj ravnopravnosti trebaju biti pazljivi da se njihovo djelovanje ne pretvori
u strategije koje sluze same sebi i djeluju na Stetu prava, glasova i moci djelovanja zena.
Takoder, trebaju izbjegavati stvaranje dodatnih i iskljuCivih struktura modi, uticaja i kontrole, te
dati prioritet odgovornosti, saradnji, partnerstvu i solidarnosti sa lidericama, zenskim grupama
i aktivistkinjama koje vode tu istu borbu. Na primjer, otvoreni, iskren i konstruktivan dijalog o
orodnjenim percepcijama i zastupljenosti u politici, uz poStovanje iskustava zena, klju¢an je korak
za pokretanje pravedne reforme.

Rodna ravnopravnost u politici nije samo zadatak za politicare, ve¢ za sve ¢lanice
i ¢lanove drustva. Izuzetno je vazno stvoriti politicko i drustveno okruzenje u kojem rodna
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ravnopravnost predstavlja normu. Neophodno je preoblikovati orodnjene drustvene norme da
bi se kreiralo osnazujuce okruzenje za reformu rodne ravnopravnosti i za muskarce politiCare
da samopouzdano i sistematski djeluju kao saveznici u unapredenju rodne ravnopravnosti.
Obavezivanje na uklju€ivanje musSkaraca u rad na rodnoj ravnopravnosti, podsticanje inkluzivnih
politika i kreiranje politickih sistema koji odrazavaju raznolikost drustava klju¢ni su koraci u ovom
procesu. Zajednickim radom moguce je postic¢i rodno transformativne promjene koje ¢e donijeti
benefite svima.
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