Meduopcinsko ucenje i

podrska

Meduopcinsko uc¢enje i podrska osmisljene su kao
sredstvo kojim bi se poticale opc¢ine da identificiraju i
realiziraju svoje razvojne potrebe. Ovo je jedna od sedam
komponenti inicijative Lokalno je primarno, Misije OESS-a
u BiH pokrenute 2009. godine.

Mnoge op¢ine u Bosni i Hercegovini (BiH) suo¢avaju se sa
sliénim problemima koji izravno utje¢u na njihov rad kao
jedinica lokalne samouprave. Ipak, izvjestan broj opéina
uveo je pobolj$ane ili inovativne prakse. Kao rezultat
toga, opcine su dobile moguénost da udruze svoja
iskustva i struénost, kako bi rijeSile zajedni¢ke probleme.
Vremenom, ovakav oblik meduopcinske suradnje i
potpore moze stvoriti temelje za odrzivu strategiju
opc¢inskoga razvitka koja nije ovisna o medunarodnoj
potpori. Ovakav oblik, takoder, poti¢e inovativan pristup u
rieSavanju problema i omoguéava opc¢inama da zajedno,

i u partnerstvu s viSim razinama vlasti, identificiraju i
odgovore na pitanja od zajedni¢koga interesa.

Meduopcinsko uc€enje i podr§ka obuhvataju mnogo

viSe od same razmjene dobrih praksi. One zahtijevaju
strukturiranu suradnju izmedu dvije ili viSe opéina, bududéi
da se ne radi o jednokratnoj aktivnosti nego o procesu
ucenja, koji obuhvata &itav niz aktivnosti. Zbog toga je
neophodno imati strateski pristup meduopéinskoj suradnji
i potpori, koja podrazumijeva utvrdivanje problema ili
pitanja, dogovor o rieSenju ili o zeljenom rezultatu i plan
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meduopcinskog povezivanja. Sam pristup moze biti
raznolik i moze podrazumijevati izgradnju odnosa izmedu
dvije opc¢ine, kada je potreba za potporom ili suradnjom

i u¢enjem u odredenoj oblasti uskladena sa ste¢enim
znanjima iz iste oblasti. Takoder, pristup moze ukljucivati
formiranje mreze unutar koje bi opéine radile na rieSavanju
zajednickih problema. Neovisno o obliku, u¢inkovitost
meduopcinske suradnje i potpore ogleda se u stupnju
ostvarenih pobolj$anja u op¢inama koje sudjeluju u
procesu suradnje i u¢enja jedni od drugih, kao i povec¢anju
razine zadovoljstva gradana radom op¢inskih organa
vlasti.

Trenutacno, dvije tre¢ine od ukupno 143 jedinice lokalne
samouprave BiH, uklju¢ene su u 22 mreze koje su
fokusirane na probleme kao $to su promicanije etic¢kih
standarda u zajednicama, upravljanje ljudskim resursima,
rukovodenije i strateSko planiranje. Mrezu obi¢no &ini
6-12 opcina, pri ¢emu se strucnjaci iz odredenih oblasti
ili delegirane osobe iz svake opcine, uklju¢ene u mrezu,
susre¢u barem jedanput mjese¢no kako bi ucili jedni od
drugih i promicali odredene opcinske prakse.
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U cilju lakSeg osnivanja meduop¢inskih mreza i
partnerstava za ucenje i potporu, Misija je u rujnu 2009.
godine uvela mehanizam za samoprocjenu pod imenom:
Zajednicki okvir za samoprocjenu (eng. CAF). CAF je
uveliko prihvaéen u javhom sektoru Sirom Europe jer
omogucava lokalnim vlastima provedbu samoprocjene
kako bi se identificirala podrucja u kojima su poboljSanja
moguca, kao i meduopdéinska suradnja na rijeSavanju
pitanja od zajedni¢kog interesa. Proces samoprocjene
je prvi od pet koraka ciklusa meduopéinske suradnje, a
slijede ga: umrezavanje, proces ostvarivanja napretka,
opc¢inska samoprocjena, te posljednji, neobvezni korak
ciklusa, prezentiranje i promocija rezultata.

1. Opéinska samoprocjena — utvrdivanje oblasti u kojima
je neophodno pobolj$anje ili konsolidacija, ili gdje je
inovativni pristup mogu¢;

2. Mapiranje — povezivanje opc¢ina koje su identificirale
iste oblasti, kako bi mogle kroz suradnju promicati svoj
rad;

3. Proces ostvarivanja napretka — definiranje ciljeva
mreze, izrada i provedba plana aktivnosti;

4. Opdéinska samoprocjena — procjena rezultata koje
su postigle opc¢ine i mreze, kako bi se utvrdilo jesu li
ostvareni ciljevi i jesu li se promicale op¢inske prakse;
5. Prezentiranje i promocija rezultata - moguénost
da opcine predstave rezultate, kako bi oni mogli koristi i
drugim opc¢inama.

3. Proces
ivanja napretk

1. OpCinska
samoprocjena

4. Opcinska

samoprocjena

5. Prezentiranje
i promoviranje
rezultata

Kako bi sudjelovale u mrezama i partnerstvima
meduopcinske suradnje i potpore, opc¢ine moraju imati
kapacitete za provedbu samoprocjene (koristenjem CAF-a
ili nekog drugog mehanizma), imati politicku volju za
provedbom reforme postojec¢ih praksi, kao i interes da se
pruzi, odnosno primi pomo¢, od drugih opc¢ina.

Zainteresirane opc¢ine mogu stupiti u kontakt s najblizim
podru¢nim uredom Misije OESS-a, kako bi se detaljnije
upoznale s procesom uklju€ivanja u postojece ili
pokretanje novih meduopc¢inskih mreza i partnerstva s
drugim op¢inama.

Misija OESS-a u Bosni i Hercegovini pomaze BiH u ispunjenju obveza koje je ona preuzela kao drzava Clanica OESS-a i
napredovanju ka ostvarenju svog deklariranog cilja pridruzivanja euroatlantskim integracijama, tako Sto jaca sigurnost i stabilnost,
putem zavrSetka izgradnje mira unutar daytonskog okvira, i razvija inkluzivni politicki diskurs i demokratski odgovorne institucije
koje postuju raznolikost, promoviraju konsenzus i postuju viadavinu prava. Misija ima sveobuhvatan i integriran pristup putem svoje
nazoc¢nosti na terenu, Sto odrazava naglasak na razvijanje povezanih zajednica i na pravodobno identificiranje prepreka napretku.
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