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Secretaria

La Secretaria radica en Viena y presta asistencia a la Presidencia en Ejercicio para que desarrolle
sus actividades, brindando conocimientos técnicos, proporcionando analisis, redactando
decisiones, exponiendo las practicas y la normativa de la OSCE y manteniendo contactos con
Socios para la Cooperacién y con otras organizaciones internacionales. La Secretaria ayuda a los
Estados participantes a aplicar sus decisiones y presta apoyo al proceso de dialogo y de
negociaciones politicas entre los Estados participantes. La Secretaria apoya a las demas
estructuras de la OSCE en la aplicacion de sus mandatos y de la orientacion normativa recibida de
los Estados participantes, para la debida aplicacion del Sistema Comun de Gestion Reguladora y
para la coordinacion programatica.

El Secretario General deriva su autoridad de las decisiones colectivas de los Estados participantes
y obra bajo la orientacién de la Presidencia en Ejercicio, apoyandola en todas las actividades
encaminadas a alcanzar los objetivos de la OSCE. El Secretario General vela por la aplicacion de
las decisiones de la OSCE y actta como funcionario administrativo superior de la Organizacion y
Jefe de la Secretaria de la OSCE. En 2007, el Secretario General siguio velando por la aplicacion
efectiva y eficiente de su mandato, asi como por de desempefio de todas las demas tareas indicadas
por los Estados participantes para el afio en curso.

La Secretaria comprende la Oficina del Secretario General, el Centro para la Prevencion de
Conflictos, la Oficina de Actividades Econdémicas y Medioambientales de la OSCE, el
Departamento de Gestion y Finanzas, el Departamento de Recursos Humanos y la Oficina de
Supervisién Interna. El afio 2007 presencié la mudanza de la Secretaria al histérico Palacio Palffy-
Erdody recientemente renovado, que esta en Wallnerstsrasse 6 y ha sido inaugurado por el Rey
Juan Carlos | de Espafia y el Presidente de Austria Dr. Heinz Fischer.

Presupuesto aprobado: 30 868.600 Euros
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Oficina del Secretario General

La Oficina del Secretario General incluye el equipo de Gestion Ejecutiva y las unidades tematicas
u operativas, que con la Unidad de Estrategia Policial, la Unidad de Accion contra el Terrorismo,
la Oficina del Representante Especial y Coordinador para la Lucha contra el Trafico de Seres
Humanos, la Seccion de Cooperacién Externa, la Seccidn de Cuestiones de Género, la Seccion de
Prensa e Informacién Publica, los Servicios juridicos y la Gestion de la seguridad

Gestion Ejecutiva

La Gestidn Ejecutiva siguié prestando apoyo al Secretario General para la aplicacion efectiva de
su mandato. El equipo siguio siendo punto focal de la coordinacion interna en la Secretaria:
facilitd la prestacion de apoyo policial y de asesoramiento para el Secretario General, la
Presidencia y los Estados participantes; ayudo al Secretario General a asumir la orientacion
general ya dar directivas especificas sobre cuestiones de gestion; le apoyo por lo que se refiere a
las cuestiones y la normativa estratégicas que afectaban a todas las dimensiones correspondientes
de la Organizacion en pleno, incluidas las medidas que requerian una direccién coherente y
concertada de varias estructuras ejecutivas.

En 2007, la Gestion Ejecutiva, en estrecha coordinacion con otras partes de la Secretaria, asumio la
direccién de la expansion del Presupuesto por Programas basado en el Rendimiento en toda la
Organizacion. Por vez primera, la Organizacion aplico el presupuesto por programas en todos los
Fondos de la OSCE, en preparacion del presupuesto del afio 2008. Ademas el Secretario General
presentd el esbozo del Programa y la propuesta de presupuesto unificado el Consejo Permanente.
En mayo, el Secretario General informé al Consejo Permanente acerca de los progresos efectuados
en una tarea fijada por el Consejo Ministerial de 2006 a fin de reforzar la eficacia de la OSCE y de
sus estructuras ejecutivas. Mas tarde en el afio en curso, el Secretario General comunico a los
Estados participantes un cuadro revisado de la plantilla de la Secretaria de la OSCE, asi como los
mandatos de la Secretaria de la OSCE.

Durante el afio, la Gestion Ejecutiva coordind la labor cotidiana entre la Secretaria y la Presidencia.
Junto con la Presidencia Espafiola, establecié y mantuvo la cooperacion entre los dos, con una clara
distribucion de responsabilidades y de canales de comunicacion. Vel6 por que la Presidencia
recibiera apoyo consultivo oportuno, informacion sobre los antecedentes, proyectos de decision,
temas de discurso y otro apoyo que fuera necesario. La Gestion Ejecutiva coordind y recopild
contribuciones de todas las estructuras ejecutivas de la OSCE para la labor de la Presidencia sobre
cuestiones que ocupaban en un lugar destacado del programa del afio. También proporciono
asistencia preparatoria coordinada a la préxima Presidencia para 2008.

En estrecha coordinacion con todas las partes pertinentes de la Secretaria y otras estructuras
ejecutivas, la Gestion Ejecutiva veld por la prestacion del apoyo necesario al Secretario General
contribuyendo a la labor decisoria de la OSCE e informd y consulté de caracter informal a érganos
de Estados participantes, incluidas reuniones bilaterales y visitas a Estados participantes, los Socios
para la Cooperacion y otras organizaciones internacionales, asi como informes regulares o ad hoc
para los Estados participantes. La Gestion Ejecutiva prepar6 de forma coordinada informes

-130 -



Secretarfa

semanales para el Secretario General que luego presentaria al Consejo Permanente, un informe
anual para el Consejo Ministerial, informes anuales sobre cuestiones tematicas, contribuciones a las
reuniones regulares o ad hoc de la OSCE y otras conferencias, asi como otros informes completos y
contribuciones sobre temas como la delincuencia organizada y la Alianza de Civilizaciones de las
Naciones Unidas. La Gestion Ejecutiva, en estrecha coordinacion con la Seccién de Prensa e
Informacion Pablica y con la Seccion de Cooperacidn Externa, prestd apoyo al Secretario General y
a los esfuerzos concertados de la Presidencia por dar publicidad a las actividades de la OSCE y por
mejorar la visibilidad de la Organizacion.

Unidad de Estrategia Policial

La Unidad llevé a cabo el afio en curso una serie de actividades con éxito, con esfuerzos
destacados que iban del fomento de la cooperacion a la actividad consistente en abordar las
cuestiones de la delincuencia organizada en el plano transfronterizo del area de la OSCE, hasta la
labor de reforma y de capacitacion de la policia en Asia Central y en el Caucaso meridional.

Para hacer frente a las preocupaciones de los Estados participantes por la continua difusion del
trafico ilicito de drogas, como por ejemplo los opiaceos, a partir de Afganistan, la Unidad y la
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito organizaron conferencias de expertos
regionales y en toda el area de la OSCE para que trataran de la necesidad de mejorar el
cumplimiento coercitivo de la ley y la cooperacién judicial, asi como los servicios de inteligencia y
actividades para compartir dichos servicios. En seguimiento de una decision del Consejo
Permanente adoptada el afio pasado, los profesionales de los Estados participantes, Socios para la
Cooperacidn y representantes de organizaciones internacionales se reunieron en junio en Viena, en
una Conferencia de Expertos en Drogas.

La Unidad facilitd y financio la capacitacion de diez Oficiales de policia afganos en la lucha contra
las cuestiones de estupefacientes en la Academia rusa de cuestiones adelantadas de la Policia en
Domodedovo, a guisa de complemento de la asistencia internacional a Afganistan en curso.

Para ayudar en la lucha contra la delincuencia organizada, la Unidad gestiond un proyecto
extrapresupuestario financiado por Bélgica para ayudar a mejorar la aplicacion de decisiones
relevantes del Consejo Ministerial.

Otro proyecto extrapresupuestario que tuvo éxito, financiado por la Presidencia espafiola, puso de
relieve la cooperacion entre policia, fiscales y jueces en la investigacion de delitos transfronterizos
de la delincuencia organizada en actividades llevadas a cabo en Albania y en Montenegro: el
proyecto se centraba en la interaccion de esas tres instituciones en la investigacion de la
delincuencia organizada, particularmente el trafico de seres humanos.

La Unidad prestd apoyo también a operaciones sobre el terreno, con especial atencion este afio a las
basadas en Asia Central y en el Caucaso meridional. Prest6 ayuda al Coordinador de Proyectos en
Uzbekistan, por ejemplo, conceptualizando un proyecto encaminado a ayudar a la Academia de
Policia de Uzbekistan, y proporciond conocimientos técnicos durante su aplicacién. Otro hito del
afio fue la formacién y organizacion de una misién de investigacion de hechos enviada a Tayikistan
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en diciembre con miras a ayudar a las autoridades nacionales a identificar las necesidades en
materia de reforma policial.

Una de las actividades principales de la Unidad fue la promocién de asociaciones entre la policia y
la poblacion mediante la supervision policial comunitaria, que se basa en los principios de la
supervisién policial democratica. Organizé tres reuniones regionales de expertos policiales en ese
campo. La Unidad se embarcé en la redaccion de un documento sobre buenas practicas en el
establecimiento de asociaciones entre la policia y la poblacién, segin se examind en la reunion. El
documento debia quedar finalizado en febrero de 2008 y se espera que proporcione una base comun
para las actividades de la OSCE relacionadas con la seguridad comunitaria.

Para ayudar a las operaciones sobre el terreno en la capacitacion policial basica, la Unidad ha
Ilevado a cabo mediante investigacion y andlisis y ha redactado una guia titulada Buenas Préacticas
en la Capacitacion Basica de la Policia — Plan de Estudio. EI documento, que quedara finalizado
en febrero de 2008, esta encaminado a prestar asistencia a los servicios de policia para hacer sus
modelos de capacitacion policial basica mas efectivos, mas profesionales y mejor orientados hacia
la sociedad.

El Sistema policial de informacion en linea llegd a su madurez en 2007. Como resultado de ello, el
numero de usuarios registrados aumenté mas de 4,5 veces, mientras que el nimero de expertos
inscritos en la Base de datos de la policia se triplicd. La Unidad inici6é también un sistema de
registro y andlisis de datos en linea simple para los usuarios, que podian registrar los hechos de
forma sencilla.

Unidad de accion contra el Terrorismo

La Unidad de accion contra el Terrorismo, que era el punto focal de las actividades y la
coordinacion de la OSCE para luchar contra el terrorismo, preparé mas de 20 documentos de
reflexion y documentos conceptuales en 2007 sobre nuevas estrategias emergentes de lucha contra
el terrorismo en respuesta a peticiones de la Oficina del Presidente, de Estados Participantes y del
Secretario General. Muchas de esas ideas fueron desarrolladas subsiguientemente y pasaron a
formar parte de iniciativas conjuntas de la OSCE, como por ejemplo la lucha contra la utilizacion
de Internet por los terroristas o la mejora de las asociaciones entre el sector publico y el sector
privado en la lucha contra el terrorismo.

La Unidad organizo, apoy0 o bien facilitd 16 actividades de creacion de capacidades en toda la
OSCE se refiere, regionales y nacionales. Entre las mas importantes figuraban las siguientes:

e Una conferencia politica sobre Asociaciones entre el sector publico y el sector privado para
luchar contra el terrorismo en Viena, iniciativa conjunta de la Federacion de Rusia y de los Estados
Unidos (USA), financiada por Espafia y los Estados Unidos que dio por resultado un compromiso
entre el Consejo Ministerial a favor de involucrar activamente al sector comercial y a la sociedad
civil en la lucha contra el terrorismo.

e Un curso préctico para toda la OSCE, celebrado en Viena, y dos cursos practicos regionales
sobre mejora de la cooperacion juridica en cuestiones penales relacionadas con el terrorismo,
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celebrados en Antalia con financiacion de Espafia, y en Helsinki con financiacion de Finlandia 'y
Espafa, reforzando el conocimiento del marco juridico internacional y de los instrumentos técnicos
relevantes para esa cooperacion.

e Un curso préctico para toda la OSCE celebrado en Viena, otro curso regional celebrado en
Madrid y un acto nacional que tuvo lugar en Tashkent y que trataba de la seguridad de los
documentos de viaje, financiado por Espafia y los Estados Unidos, que aumentaron los
conocimientos técnicos de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional en materia de normas
para los documentos de viaje electronicos y legibles para maquinas, manipulacién y publicacion de
las bases de datos internacionales de la Organizacion de Policia Penal (INTERPOL), un curso de
capacitacion intensiva sobre deteccion de documentos falsificados, que tuvo lugar en Skopie, a fin
de mejorar la capacidad de la policia fronteriza para identificar y controlar documentos falsificados,
asi como una mision de planificacion/evaluacion de necesidades en Moldova para determinar el
caracter factible de una conexion en tiempo real de bases de datos de INTERPOL en controles
fronterizos.

e Un curso practico en Viena para toda la OSCE sobre la lucha contra la incitacion al
terrorismo en Internet, financiado por Espafia y Alemania, que continuaba y ampliaba la labor
pionera de la OSCE en la lucha contra el uso terrorista de Internet.

e Dos actos relacionados con la seguridad de contenedores/la cadena de suministro en Astana
y Belgrado — que dio por resultado una aplicacion mas eficaz del Marco de normas de la
Organizacion Mundial Aduanera.

La Unidad amplio ademaés el alcance y reforzd la sustancia de la Red de Lucha contra el
Terrorismo. También llevo a cabo consultas formales e informales con otras estructuras de la OSCE
y muchos 6rganos internacionales fundamentales, en particular las Naciones Unidas, lo que dio por
resultado varias actividades conjuntas. Un logro significativo de la Unidad fue la segunda mesa
redonda de profesionales de la lucha contra el terrorismo de importantes organizaciones regionales
y subregionales, celebrada en Vilna.

WWW.0sce.org/atu
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Oficina de la Representante Especial y
Coordinadora para la Lucha contra el Trafico
de Seres Humanos

Esferas prioritarias en el trafico de seres humanos:
— accion para establecer estructuras nacionales de lucha contra el trafico;
— promocion de la evidencia basada en normas y programas;
— ampliacién de los esfuerzos por prevenir el trafico de seres humanos;
— medidas prioritarias contra la trata de nifios;
— ocuparse de todas las formas de tréafico de seres humanos; y
— promoviendo la asistencia efectiva y el acceso a la justicia para todas las victimas.

La Representante Especial catalizd la accion contra el trafico de seres humanos. En
2007 se logro progresar gracias al apoyo en reuniones bilaterales con el Gobiernoy
otras entidades decisorias politicas, en los medios de comunicacion y mediante
esfuerzos concertados de apoyo y asistencia para los Estados Participantes.

La Representante Especial participaba en un proceso constructivo permanente en el seno de las
Instituciones de la OSCE, con Estados Participantes y otras organizaciones internacionales y
organizaciones no gubernamentales para definir el nacleo de las prioridades del afio. La Oficina,
bajo la égida de la Alianza contra el Trafico de Seres Humanos, organizo dos conferencias
principales:

La 62 Conferencia de la Alianza, titulada Supervision nacional y mecanismos de presentacién de
informes para abordar la cuestion del trafico de seres humanos, que fue la primera reunion que
analizd la forma de identificar el alcance del trafico. Examino las tareas de recopilacion y anélisis
de informacion, la funcion desempefiada por mecanismos de presentacion de informes, y los retos a
nivel nacional. El curso, celebrado en Viena el 21 de mayo, expuso ante los mas de 200 asistentes
las actuales précticas en los pocos Estados Participantes que han establecido esos mecanismos.

La 72 Conferencia de la Alianza, titulada Asistencia para las personas objeto del trafico: Podemos
hacer mas de lo que hacemos, agrupd a mas de 270 expertos en Viena los dias 10 y 11 de
septiembre. Los participantes pidieron que hubiera méas investigaciones basadas en la evidencia
sobre el trafico para que mas politicas elegidas pudieran ser identificadas y pudieran asistir a las
victimas del tréfico.

A fin de mejorar la visibilidad de la labor de lucha de la OSCE contra el trafico, la Representante
Especial y su Oficina participaron en mas de 40 conferencias y actos publicos y prestaron especial
atencion a la colaboracion con los medios informativos y con Internet para aumentar la cobertura de
la labor de la OSCE y para poner de relieve la definicion de su lucha contra el trafico de forma
exacta y explicita. Dentro de la OSCE, particip6 en el Comité de la Dimension Humana del Consejo
Permanente y se reunio directamente con oficiales gubernamentales destacados.

“La Oficina de la Representante Especial ha desplegado grandes esfuerzos para comprender los
problemas del trafico de seres humanos y sus causas subyacentes, procurando encontrar la
respuesta normativa de forma coordinada”
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— Roger Plant, Jefe del Programa de Accidn Especial de la Organizacion Internacional del Trabajo para la lucha contra
los trabajos forzados.

Promocion de la cooperacion regional

La Representante Especial planteo varias iniciativas encaminadas a promover respuestas regionales
contra el trafico de seres humanos:

Estados nérdicos y balticos. Su principal foco regional fueron los Estados Balticos, que han
desarrollado una experiencia sustancial en la lucha contra el tréfico para la explotacion sexual y el
trafico de nifios. La Representante tomo la palabra en diversas reuniones Nordico-Balticas, incluida
la reunion anual de 2007 del Consejo de puntos de contacto de los Estados Balticos para la lucha
contra el trafico de nifios, en Varsovia. La Representante tomd la palabra acerca del tema innovador
de la participacion de la comunidad de medios de comunicacién y el sector comercial para la lucha
contra el trafico en una conferencia que tuvo lugar en Vilna en octubre, organizada conjuntamente
por la Republica de Lituania, la OSCE y la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito en el marco de la Iniciativa mundial de las Naciones Unidas para luchar contra la trata de
personas. La conferencia abordé la disminucion de la demanda de servicios y trabajos de una fuerza
de trabajo de costo barato y poco razonable, y explord consideraciones éticas para los medios
informativos que trataban de ese tema.

Asia Central. La OSCE organiz6 una mesa redonda en Bishkek en diciembre, en cooperacién con
las autoridades kirguises. La reunion se centro en la aplicacion de conclusiones y recomendaciones
formuladas en la Conferencia de lucha contra el trafico celebrada en Astana en 2006, que la OSCE
publico en 2007 y distribuyd para los interesados directos regionales. La mesa redonda estimuld la
cooperacion con las estructuras regionales de lucha contra el trafico y con sus organizaciones no
gubernamentales.

Representante Especial:
Eva Biaudet
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Seccion de Cuestiones de Género

La Seccion de Cuestiones de Género esta asistiendo a la OSCE a incluir una perspectiva de género
en sus actividades, politicas, programas y proyectos segun se estipulaba en el Plan de Accién de la
OSCE para la Promocion de la Equiparacién de los Géneros.

La Seccidn prestd apoyo a todos los puntos focales de la OSCE en materia de equiparacion de
género. Organizo frecuentes encuentros de coordinacion y presto asistencia técnica sobre la forma
de tener mejor en cuenta las necesidades y contribuciones especificas de hombres y mujeres cuando
se estdn llevando a cabo actividades programaticas.

Hubo una estrecha cooperacion con la Unidad de Estrategia Policial para la organizacion de un
seminario en Madrid que promovia la participacion de la mujer a todos los niveles de gestion
policial. La Seccion prestd apoyo también a la Oficina del Coordinador de las actividades
econdmicas y medioambientales de la OSCE en sus esfuerzos por tener en cuenta el vinculo entre
las consideraciones de género, las politicas de migracion y la gestién hidrica en sus conferencias.

La Seccidon de Cuestiones de Género presto ayuda al Departamento de Recursos Humanos en el
desarrollo de una serie de reuniones de capacitacion en materia de género. Ademas, la Seccién
contribuyd a la reunion sobre los géneros de la Reunion Anual de la Asamblea Parlamentaria de la
OSCE y presto también datos para el desarrollo del Informe sobre el equilibrio de los géneros de la
Asamblea Parlamentaria.

En marzo, la Seccién de las Cuestiones de Género organizd la reunion anual de puntos focales sobre
la cuestion de los géneros en Viena. En respuesta a las recomendaciones de la reunién, la Seccion
prepard una recopilacion de las propuestas para llevar a cabo proyectos de operaciones sobre el
terreno con fondos extrapresupuestarios, a fin de promover los derechos de la mujer para destacar
los proyectos planificados que requerian financiacién. La Seccion preparé también una recopilacion
de los proyectos de operaciones sobre el terreno para la promocion de los derechos de la mujer
dentro de las esferas prioritarias del Plan de Accion.

Ademas, la Seccion de Cuestiones de Género organizo6 una sesion para los puntos focales sobre
cuestiones de género y asistio a la Reunion de Aplicacion de la Dimension Humana en Varsovia.
Esta iniciativa estaba encaminada a poner de relieve los aspectos de género en materia de seguridad.
El presente afio, la Seccion de Cuestiones de Género visito las operaciones sobre el terreno en
Ucrania, Uzbekistan, Skopie, Albania y Ashjabad, y les prestd ayuda en sus esfuerzos por cumplir
los requisitos del Plan de Accion. También contribuyd a las reuniones regionales de los jefes de
operaciones sobre el terreno en Asia Central y en Europa sudoriental.
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En julio, la Seccion de Cuestiones de Género evalud los progresos efectuados con el Plan de
Accion. El informe, que el Secretario General present6 al Consejo Permanente, destacaba lo escasas
que eran las mujeres que habian alcanzado puestos de gestion en la OSCE. Para ocuparse de esta
cuestion, la Seccién cooper6 con el Departamento de Recursos Humanos a fin de ampliar e
intensificar la distribucion de anuncios de vacantes para puestos de gestion con miras a que la
informacion llegara al méximo numero de profesionales femeninos con altas cualificaciones.

La Seccién ayudé a proponer mejoras en los derechos a licencia de maternidad y de paternidad y a
desarrollar el sistema para que en la Secretaria hubiera arreglos de trabajo flexible.

La Seccion de Cuestiones de Género desarrollé y distribuyé a todo el personal de la OSCE una
Guia sobre la Politica de la OSCE en materia de Hostigamiento, Hostigamiento Sexual y
Discriminacion en inglés y en ruso. También actualizé los indicadores sobre la equiparacion de
géneros en el anexo de Filling the GAPS, dedicado a la incorporacion de cuestiones de género en la
corriente principal de las actividades de la OSCE.
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Seccion de Prensa e Informacion Publica

En febrero, el Secretario General respaldé la Estrategia de Comunicacion de la Seccion, que era la
primera de su género para la Organizacion. En vista de la estructura descentralizada de la OSCE,
la Estrategia abarca principalmente a la Secretaria, pero otras partes de la Organizacién han
adoptado algunos de sus elementos. La Estrategia incluye un Plan de Accion de 10 puntos para
2007, que abarca todos los aspectos de la labor respecto de los medios informativos, la poblacion
en general y las academias.

La Seccion ha aplicado algunos aspectos primordiales del Plan de Accién. Por ejemplo:

e Ha lanzado un nuevo boletin electrénico destinado a los periodistas, denominado Highlights
de la OSCE;

e Ha publicado notas informativas en los seis idiomas oficiales, un Manual de la OSCE
modernizado y una nueva forma de Informe Anual que se ha vuelto a disefar;

e Ha producido una presentacion interactiva en CD y en linea que explica la OSCE en
términos sencillos en los seis idiomas oficiales. La OSCE en actividad era un proyecto
extrapresupuestario financiado por Austria, Espafia, Francia e Italia;

e Ha introducido servicios multimedia en el sitio Web de la OSCE, incluyendo una base de
datos enteramente creada con los recursos existentes. Mas de 60 secuencias videoscopicas y
audiofdnicas estan ya disponibles, que abarcan al Consejo Ministerial y a temas como el reciclaje
del combustible Mélange;

e Haafiadido mas de 2.100 nuevos documentos, 1.600 fotografias y 70 guiones, asi como
centenares de paginas nuevas al sitio Web, incluidos 24 lugares de conferencia;

e Ha publicado cuatro nimeros de la Revista de la OSCE y ha ampliado su distribucién a fin
de destacar su funcion como instrumento publico de diplomacia;

e Ha coordinado docenas de entrevistas, articulos y notas de opinion que incluian los del
Presidente en Ejercicio, el Secretario General y otros;

e Ha expuesto presentaciones sobre la OSCE a mas de 60 grupos de visitantes, lo que
representa unas 1.700 personas de 21 paises.

La Seccion lanzo un proyecto extrapresupuestario, financiado en parte por los Estados Unidos, para
disponer de una version plurilingie del contenido del sitio Web. Se trata de la parte crucial de los
esfuerzos encaminados a mejorar la visibilidad de la OSCE mediante la distribucion de trabajos en
otros idiomas, y no solamente el ruso que es el segundo idioma de mayor cobertura de la OSCE.

La Seccion ha planificado también y se ha embarcado en otro proyecto extrapresupuestario
destinado a distribuir papeles de interpretacion entre jovenes de 16 a 20 afios de edad. EI Modelo
OSCE, cuya representacion estaba prevista por primera vez para el verano de 2008, brindara a
estudiantes la posibilidad de aprender lo que es la diplomacia y lo que son las relaciones
internacionales — y la funcion de la OSCE — mediante la accion asi como mediante el estudio.
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Servicios juridicos

Segun el mandato del Consejo Ministerial, continuaron los debates acerca del proyecto de
Convencidn sobre Personalidad Juridica y Prerrogativas e Inmunidades. Los Servicios Juridicos
proporcionaron apoyo al grupo de trabajo que se ocupaba de las implicaciones de la falta de estatuto
juridico internacional de la OSCE, asi como de prerrogativas e inmunidades. A falta de una
Convencidn que se ocupara de esas cuestiones, los problemas relacionados con la falta de servicios
juridicos y de proteccion para la Organizacion y su personal siguieron impidiendo el desarrollo sin
trabas de las actividades de la OSCE, especialmente en el caso de grandes proyectos sobre el
terreno. Tras extensas negociaciones en el grupo de trabajo de expertos juridicos, se proporciond a
la Presidencia un proyecto de texto para una Convencion.

Los Servicios Juridicos también tomaron parte en las negociaciones de la Contribucion y Acuerdos
para los Usuarios que requeria la mudanza de la Secretaria a los nuevos locales de Wallnerstrasse.
Los Servicios Juridicos siguieron proporcionando asesoramiento a los diversos agentes de la OSCE,
especialmente por lo que respectaba a la redaccion, revision e interpretacion de acuerdos y
documentos de la OSCE, inclusive los reglamentos financieros y de personal. También
desempefiaron un papel activo en la solucién de controversias.
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Centro para la Prevencion de Conflictos

El Centro para la Prevencion de Conflictos coordina las actividades realizadas en las operaciones
de la OSCE sobre el terreno y les ayuda a aplicar sus mandatos. También es el punto focal de la
Secretaria para el desarrollo de la funcion en la dimension politico-militar, destacando
particularmente la labor en esferas como la alerta temprana, la prevencién de conflictos, la gestion
de crisis y la rehabilitacion post-conflicto.

Servicio de Apoyo Policial

El Despacho para Europa sudoriental ayudo a la Presidencia a aumentar la participacién de la
Organizacion en Kosovo. Coordind estrechamente con organizaciones asociadas los programas de
la Organizacion y las tuvo al corriente de ello.

El Despacho sigui6 contribuyendo a utilizar los dos procesos regionales de cooperacion: el
denominado Proceso Palic de cooperacion judicial interestatal en materia de delitos de guerra 'y el
Proceso de Sarajevo gque se ocupa del regreso de refugiados regionales, prestando asistencia pericial
para la preparacion de futuras conferencias de alto nivel y facilitando el dialogo entre los Estados
Participantes interesados, incluidas aportaciones pertinentes y orientacion para las operaciones
sobre el terreno afectadas.

El Despacho para Europa oriental presto apoyo a los esfuerzos de la OSCE encaminados a iniciar
negociaciones con miras a una solucion pacifica de la cuestion del Trans-Dniéster, tras el cese de
actividades en la primavera de 2007. EI Despacho ayudo6 también a las operaciones sobre el terreno
en Ucrania y en Minsk, para atender la demanda de proyectos provenientes de autoridades del
Estado anfitrion.

El Despacho para el Caucaso ayudo para las operaciones sobre el terreno en el marco de
actividades relacionadas con la solucion de conflictos no resueltos, en particular el conflicto
Georgia-Osetia y el conflicto del que se ocupa la Conferencia de Minsk, de la OSCE, o el conflicto
Nagorni Karabaj. EI Despacho contribuy0 a la preparacion, realizacion y seguimiento de visitas de
alto nivel efectuadas por la Presidencia a Armenia, Azerbaiyan y Georgia. En Georgia, el Despacho
presto apoyo a la aplicacidn de un Programa de Rehabilitacion Econémica en gran escala, en la
zona del conflicto entre Georgia y Osetia y en zonas adyacentes. EI Despacho participd también
estrechamente en la labor de seguimiento hasta el incidente del misil el 6 de agosto, en Georgia.

El Despacho de Asia Central, junto con el Centro en Dushanbe y el Gobierno de Tayikistan,
iniciaron la labor de un equipo de tareas para que intensificara la coordinacion de las actividades de
la Organizacion con el pais anfitrién. Una reunion que tuvo lugar en Dushanbe en marzo, la tercera
del equipo de tarea, mejord la relacién de trabajo entre el pais anfitrion y la operacion sobre el
terreno. El Despacho ayud6 también a la presencia sobre el terreno en Kazajstan para desplazar su
sede a Astana, en vez de Alma-Ata, y proporciond asistencia a la Presidencia y al pais anfitrién en
su negociacion de un nuevo mandato para el Centro. El Despacho de Asia Central ayud6 también a
funcionarios civiles de Kazajstan en las cuestiones relativas a la OSCE en preparacion para la
presidencia kazaka en 2010. El Despacho proporciond apoyo a un grupo de Embajadores de la
OSCE que estaban visitando Kazajstan, Kirguistan, Tayikistan y Uzbekistan, y a la Mision de
evaluacion fronteriza de la OSCE en Kirguistan.
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Dependencia de Apoyo para la Programacion y la Evaluacion

La Dependencia de Apoyo para la Programacion y la Evaluacion encabezé la introduccidon en toda
la Organizacion de la Presupuestacion por Programas con base en el Rendimiento, que hace
especial hincapié en la planificacion de las comunicaciones y la evaluacién de resultados
apetecidos. Desde 2006, cuando se conceptualizé el enfoque, la Dependencia viene ayudando a
todas las operaciones sobre el terreno a aplicar el método a sus programas de 2008. Desarroll6 una
Guia de Orientacion y proporcioné capacitacion en la Mision sobre una diversidad de instrumentos
de trabajo.

La Dependencia siguié desarrollando y refinando los instrumentos existentes y plantillas para su
utilizacion por el personal de gestion de proyectos sobre el terreno. También brindo al personal de
gestién de proyectos un apoyo cotidiano sobre todos los aspectos del ciclo de proyectos destinado a
mejorar la eficacia y la calidad de los proyectos de la OSCE.

Por ultimo, la Dependencia coording la evaluacion de 137 proyectos extrapresupuestarios
planificados por las operaciones de la Organizacion sobre el terreno, cuyo coste ascendia a mas de
37,5 millones de Euros.

Servicio Operativo

Planificacién y anélisis operativos. Actuando como el punto principal de coordinacion para la
planificacion y el analisis operativos dentro de la Secretaria, el Servicio ayudo6 en 2007 a planificar
la clausura de la Oficina del Representante de la Organizacién ante la Comision Estonia de
Militares en Situacidn de Retiro, la participacion futura de la Organizacién en Kosovo y la
reestructuracion de la presencia sobre el terreno en Croacia. Organizd y participd en reuniones
pertinentes del equipo de tareas.

Proyectos de equiparacion de géneros

La Dependencia organiz6 un curso de capacitacion para instructores sobre los proyectos para
incorporar la equiparacion de genero en la corriente principal de actividad, del 4 al 10 de febrero
para personal de las Misiones sobre el terreno. Proporcion6 una sesién similar de capacitacion
con especial hincapié en actividades politico-militares, en la reunion anual de la Organizacion en
sus puntos focales en materia de equiparacion de géneros, los dias 27 y 28 de marzo. La
Dependencia se esfuerza por conseguir que las referencias a los compromisos de la OSCE para la
promocion de la equiparacion de géneros figuren en el material de capacitacion relacionado con la
Gestion de Proyectos y Presupuestacion por Programas con base en el Rendimiento.

En cuanto al andlisis operativo, el Servicio se centr6 en el desarrollo de un enfoque sistematico para
el aprendizaje de lecciones y para preparar informes Utiles sobre mejores practicas. En particular, el
Servicio desarrollé e introdujo un sistema de informes estructurados sobre las operaciones para
funcionarios superiores de las operaciones sobre el terreno. En cooperacion con el Departamento de
Asuntos Politicos de las Naciones Unidas y el Centro de Seguridad Policial de Ginebra, el Servicio
organizé consultas de alto nivel para extraer lecciones fundamentales de la mediacion y
experiencias de solucion de conflictos en el area de la Organizacion.

Como en afios anteriores, el Servicio presté apoyo a la Presidencia en la organizacion de la
Conferencia Anual de Examen de la Seguridad. En seguimiento de una decision de los Estados
Participantes, el Servicio prepar6 un examen de los actuales mecanismos de la OSCE y de sus
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procedimientos en materia de alerta temprana, prevencion de conflictos y gestion de crisis. Tambiéen
se presto apoyo al nuevo Comité de Seguridad del Consejo Permanente.

24 horas/siete dias a la semana del vinculo operativo. A través de su Sala de
Situacion/Comunicaciones, el Servicio proporcion6 un vinculo operativo 24 horas al dia y un punto
focal de contacto entre la Troika, las delegaciones, el Secretario General, las Instituciones y
operaciones sobre el terreno, especialmente al margen de las horas de trabajo. El Servicio supervisé
constantemente hechos ocurridos en el &rea de la OSCE, proporcionando informes en tiempo real
concentrados particularmente en situaciones de crisis emergente. El Servicio produjo informes
diarios, informes especiales, resimenes regionales y semanales, y calendarios de los proximos
actos. También proporcion0 asistencia operativa para casos de emergencia sobre el terreno,
conclusion de los incidentes de seguridad y evacuaciones de caracter médico.

Gestion y seguridad fronterizas. En 2007, por conducto de su Equipo Fronterizo, el Servicio de
Operaciones se hizo cargo de la responsabilidad del mantenimiento de un funcionamiento eficiente
de la Red de Puntos Focales Naciones para la Gestion y la Seguridad Fronterizas en la OSCE. El
Servicio preparé y difundié revistas de aparicion regular a la Red, resumiendo los actos principales
y los planes de actividades futuras. Ademas, organizé la primera reunion de la Red en Viena en
noviembre, junto con una reunién de coordinacion con representantes de operaciones sobre el
terreno.

Tras la visita de la evaluacion sobre el terreno a Tayikistan hecha el afio pasado, el Servicio trabajo
con el Centro de Dushanbe y las autoridades de Tayikistan para el desarrollo de proyectos
relacionados con la frontera, encaminados a reforzar las fronteras de Tayikistan. También se llevé a
cabo una amplia evaluacion fronteriza en Kirguistan. Se proporcion6 apoyo sobre las cuestiones
relacionadas con las fronteras para abordar una serie de actos diversos encabezados por la Unidad de
Accion contra el Terrorismo y la Oficina del Coordinador de Actividades Econémicas y
Medioambientales de la OSCE. Por ultimo, el Servicio siguio trabajando con asociados
internacionales en el marco del Proceso Fronterizo de Ohrid.

Seccidn de Apoyo al Foro de Cooperacién en materia de Seguridad

La Seccidn presto apoyo al Foro de Cooperacidn en materia de Seguridad para que supervisara la
aplicacion de las medidas de fomento de la confianza y la seguridad convenidas en el Documento de
Viena 1999 y en otros compromisos en la esfera politico-militar. Proporcioné un informe resumido
sobre tendencias recientes en la aplicacion del Documento de Viena 1999 y otras medidas para la
Reunién Anual de Evaluacion de la Aplicacion. También presidié una reunion de los jefes de
unidades de verificacion, organizada por vez primera durante la Reunién de Evaluacion,
proporcionando la oportunidad para que los participantes en la reunion aportaran ideas précticas y
lecciones aprendidas en materia de aplicacion de las medidas de fomento de la confianza y la
seguridad.

Respondiendo a una peticion de Kirguistan, la Seccion organizé un curso de capacitacion en
Bishkek del 4 al 7 de septiembre sobre la preparacion de datos nacionales para los intercambios de
informacion en el Foro y utilizando la Red de Comunicaciones de la Organizacion.

La Seccidn presentd una encuesta de sugerencias formuladas durante una reunion especial del Foro
en materia de identificacion de medidas practicas para prevenir el trafico ilicito de armas pequefias y
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armas ligeras por aire, reunion celebrada el 21 de marzo segln decision del Consejo Ministerial de
2006.

La Seccidn presto ayuda también a los Estados Participantes con la preparacion, realizacion y
seguimiento de la reunion especial del Grupo de Trabajo del Foro encaminada a evaluar la
aplicacion del Cadigo de Conducta sobre Aspectos Politico-Militares de la Seguridad. Junto con
Suiza y la Asamblea Parlamentaria de la OSCE, la Seccidn organiz6 un seminario sobre Control
Democratico de las Fuerzas Armadas para los parlamentarios y oficiales gubernamentales de
Montenegro, los dias 27 y 28 de septiembre en Podgorica. La Seccidn proporciono también datos a
los cursos practicos nacionales sobre el Cédigo de Conducta organizados por la Misidn para Bosnia
y Herzegovina.

La Seccidn ayudé a desarrollar dos proyectos sobre el terreno que concluyeron con éxito: la
eliminacién del componente toxico de combustible para misiles mélange en Armeniay la limpieza
tras la explosion de un lugar de almacenamiento de municidn en Novobohdanivka (Ucrania).

En mayo, la Seccion participé en visitas de evaluacion a Georgia y Moldova a fin de planificar
actividades de proyectos sobre armas pequefias y armas ligeras y municion convencional y para
prestar ayuda a las instalaciones sobre el terreno en esos paises. Segun el plan del proyecto acordado
con Moldova, la Seccién y la Mision en Georgia organizaron y llevaron a cabo un curso practico
sobre el mecanismo de la OSCE para prestar asistencia a fin de mejorar la gestion de depdsitos
almacenados de armas pequefias y armas ligeras y municion convencional, y para destruir los
excedentes.

Sobre la base del memorando de entendimiento firmado con el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo para la cooperacion técnica en la ejecucion de proyectos, la Seccién ayudoé a
iniciar un proyecto conjunto sobre Creacion de capacidades en materia de seguridad y gestion de
depdsitos de APAL en Belarus y un Programa de Desmilitarizacién en Montenegro. La Seccion
desarrolld y negoci6 también un memorando de entendimiento que se referia a los proyectos de
eliminacién del mélange en Ucrania.

La Seccion prepard informes de situacion de la Presidencia del Foro sobre armas pequefias, armas
ligeras y municién convencional destinados al Consejo Ministerial de 2007 en Madrid y organizé un
acto de prensa y una exposicion de fotografias alli. Proyectos de informacion actualizada y una
pelicula documental sobre actividades del proyecto fueron preparados también y distribuidos entre
los participantes.

Gestién de la Red de Comunicaciones de la OSCE

El Centro sigui6 llevando a cabo la gestion de la Red de Comunicaciones de la OSCE. Esa Red facilita el intercambio de
informaciones importantes para mejorar la apertura y la transparencia en materia de asuntos militares. La Seccion
proporciond asistencia a Montenegro y a Kirguistan para facilitar su adhesion a la Red. Gracias al apoyo de la Seccion,
la Red de Comunicaciones quedé establecida con miras a la realizacién del Acuerdo de Dayton sobre la Paz, en julio. Ha
permitido intercambiar unos 250.000 mensajes entre Estados Participantes sobre medidas de fomento de la confianza y
la seguridad, el Tratado FACE y el Tratado de Cielos Abiertos. La Seccion preside el Grupo de Comunicaciones de la
OSCE, que proporciona una valiosa supervision por para las delegaciones.

WWW.0sce.org/cpc
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Oficina del Coordinador de las
Actividades Economicas y
Medioambientales de la OSCE

Entre las principales prioridades fundamentales de la Presidencia Espafiola en 2007 figuraba el
aspecto medioambiental de la seguridad. Asi se reflejaba en la eleccidn del tema para la 152
Reunidn del Foro Econdémico y Medioambiental de la OSCE. Retos cruciales para lograr la
seguridad medioambiental y el desarrollo sostenible en la esfera de la OSCE; degradacion del
terreno, contaminacion del suelo y gestion hidrica. El interés acordado a las preocupaciones
medioambientales dio también por resultado la adopcion de dos documentos en la reunion del
Consejo Ministerial de Madrid, en noviembre: la Declaracion sobre Medioambiente y Seguridad, y
la Decision relativa a la gestion hidrica. La reunién del Consejo Ministerial y el Foro Econémico y
Medioambiental celebrada en Praga anteriormente durante el afio, representaba el primer acto de
la Organizacion en la que se asignaba un papel neutral al carbono. En noviembre, los Estados
Participantes adoptaron también la Decisidn del Consejo Permanente relativa al desarrollo de una
politica medioambiental interna para la Operacion de las Estructuras Ejecutivas de la OSCE, lo
que constituyé un importante logro para mitigar el impacto medioambiental para la OSCE y los
gastos a largo plazo.

Entre otros actos encaminados a mejorar la mentalizacion en la esfera medioambiental, la Oficina
organizo el Curso Intensivo sobre Diplomacia Medioambiental para delegados del Comité
Economico y Medioambiental en cooperacion con la Universidad de Ginebra, un viaje de estudio
para delegaciones de la OSCE al Centro Europeo de Energia Renovables, en Guessing (Austria),
una proyeccion del ex Vicepresidente de los Estados Unidos, Al Gore, que present6 su documental
titulado Una realidad inconveniente, en Viena, asi como un concurso fotografico de la OSCE con el
tema de Tierra y Agua, proteccion de nuestro fragil medioambiente, concurso en el que compitieron
mas de 1.000 fotografias.

La Oficina sigui6 y amplio su participacion en su Iniciativa para el Medioambiente y la Seguridad
(ENVSEC). La Iniciativa, que se desarrolla en estrecha cooperacion con otros asociados
internacionales, posee una cartera de mas de 50 proyectos y un presupuesto global de 11,3 millones
de euros. En linea con el objetivo consistente en poner de relieve el impacto de las cuestiones
medioambientales sobre la seguridad, los asociados de ENVSEC comenzaron nuevas actividades de
evaluacion este afio junto con asociados nacionales de Europa oriental, asi como en las regiones de
Amu Darya y del Caspio oriental.

Como seguimiento del 15° Foro Econdmico y Medioambiental, la Oficina facilité un curso practico
sobre transferencia de tecnologia para el sector hidrico de Asia Central en Tashkent, que agrup6 a
representantes del sector privado, de organizaciones internacionales y de organizaciones no
gubernamentales de la region, para que fomentaran los vinculos entre la inversién privada, la buena
gestidn publica, y el desarrollo sostenible. La Oficina, en cooperacién con la Secretaria de la
Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion, organiz6 también un curso
practico destinado a facilitar el establecimiento de centros regionales de gestién de la sequia para
los paises de Asia Central.
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En 2007, la Oficina sigui6 trabajando en cooperacion muy estrecha con los Asociados
Mediterraneos de la OSCE para la Cooperacion, en particular en la esfera de la gestion de
migraciones. En estrecha cooperacion con la Organizacion Internacional para las Migraciones y con
la Organizacion Internacional del Trabajo, publicé la version mediterranea del Manual para el
Establecimiento de Politicas Efectivas de Migracion Laboral. EI Manual fue presentado
oficialmente en un curso préactico regional que tuvo lugar en Rabat, en diciembre.

En un esfuerzo encaminado a fomentar la cooperacidn regional en Asia Central y para prestar
asistencia al desarrollo econémico rural, la Oficina colabord con operaciones sobre el terreno para
lanzar un proyecto encaminado a desarrollar el turismo de base comunitaria en Asia Central. La
iniciativa intenta realizar y reforzar una red y la cooperacion entre operadores turisticos y
comunidades fronterizas, asi como establecer una asociacion regional con un espacio Web a fin de
comercializar mejor la region en el plano internacional.

En 2007, la Oficina prosiguio sus actividades relacionadas con el transporte, siguiendo las
recomendaciones del 14° Foro Econdmico y la Decision relativa al futuro dialogo sobre el
transporte, de la OSCE, del Consejo Ministerial de Bruselas. Se desplegaron actividades en las
esferas de la facilitacion del cruce de fronteras, la promocién de buena gestion publica en aduanas y
de retos especificos de los paises sin litoral. En ese contexto, la OSCE organiz6 una conferencia
sobre las perspectivas del desarrollo del transporte en transito transasiatico y transeuroasiatico, en
toda Asia Central hasta el afio 2015, conferencia que fue celebrada en Dushanbe en octubre.

Junto con la proxima Presidencia Finlandesa, la Oficina inici6 el proceso preparatorio para el 16°
Foro Econdmico y Medioambiental. Una primera Conferencia Preparatoria sobre cooperacion en
vias de navegacion maritima y vias de navegacion interior en el rea de la OSCE: Aumentando la
seguridad y protegiendo el medioambiente tuvo lugar en Helsinki en septiembre.

La Oficina incrementd sus actividades en las esferas de la lucha contra el blanqueo de dinero y la
financiacion del terrorismo y la corrupcion, desarrollando numerosas actividades nacionales y
regionales en Asia Central, el Caucaso meridional, Europa oriental y Europa sudoriental. Entre las
actividades regionales llevadas a cabo en estrecha cooperacion con las operaciones de la OSCE
sobre el terreno, la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, el Pacto de
Estabilidad para Europa Sudoriental y otros asociados, hubo una conferencia regional en Europa
sudoriental sobre mejores practicas e iniciativas en la lucha contra la corrupcion, en el marco de la
Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcién. El acto atrajo participantes de Albania,
Bulgaria, Bosnia y Herzegovina, Croacia, la ex Republica de Macedonia, Montenegro, la Republica
de Moldova, Rumania, Serbia y la Mision de las Naciones Unidas en Kosovo, y se celebr6 en
Tirana en abril. La Oficina organiz6 también una conferencia regional sobre la lucha contra el
blanqueo de dinero y la financiacion del terrorismo para los paises de Europa sudoriental. La
Conferencia, que tuvo lugar en Montenegro en septiembre, atrajo sumo interés en toda la region.
Ambos actos estaban designados a informar a los sectores decisorios regionales acerca de las
principales normas internacionales, la funcién de las organizaciones internacionales en la lucha
contra esos retos, asi como la promocion de la cooperacion regional y de una mejor coordinacion
entre agentes nacionales como por ejemplo los servicios de persecucion y cumplimiento coercitivo
de la ley, asi como financieros.
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Departamento de Gestion y Finanzas

El Departamento de Gestidn y Finanza proporciona servicios financieros y administrativos y de
apoyo para los Estados Participantes de la OSCE, la Secretaria, las Instituciones y las operaciones
sobre el terreno.

En 2007, el Departamento consolidd informacion y procedimientos derivados de la anterior
operacion del sistema integrado de gestion de recursos de la OSCE, resefi¢ y actualizo
instrucciones financieras/administrativas relevantes y proporcioné amplio apoyo y capacitacion
funcionales a las Unidades de Administracion de Fondos en el terreno.

Logros fundamentales:

e Seapoyo a la Presidencia y a los Estados Participantes de la OSCE, al Grupo Consultivo
Conjunto y a la Comision Consultiva de Cielos Abiertos mediante la realizacion de reuniones y
conferencias;

e Se coorganizaron actos fuera de Viena, como por ejemplo la Reunién del Foro Econémico y
Medioambiental en Praga, la Conferencia de Alto Nivel sobre la Lucha contra la Discriminacién en
Bucarest y la Reunion del Consejo Ministerial de la OSCE en Madrid,;

e Se prepard un nuevo programa de apoyo y sistemas de control financiero para coordinar
mejor los sistemas del Departamento, el apoyo de los procedimientos de actuacion y de la
capacitacion para las Unidades de Administracién de Fondos sobre el terreno, y se desarrollé un
marco coherente de control interno integrado de toda la Organizacion;

e Se recibid una opinidn de auditoria externa espontanea (positiva) sobre las Declaraciones
Financieras de 2006;

e Se cumplieron los requisitos reglamentarios de presentacion de los Estados Participantes en
forma oportuna, incluidos documentos del ciclo presupuestario;

e Se apoyo la amplia introduccion en la OSCE de la presupuestacion por programas basada en
el rendimiento, enfoque destinado a mejorar la programacién y la presupuestacion centrandolas en
los resultados mas bien que Unicamente que en los recursos necesarios y en las actividades
iniciadas;

e Se adelantd y ejecutd un nuevo “contrato escaparate” corporativo con Carlson Wagonlit,
estableciendo asi un enfoque coordinado respecto de la gestion de los viajes en general de la OSCE,
aprovechando mejor el poder adquisitivo corporativo y utilizando estadisticas viajes fiables y
disponibles;

e Se concertd un acuerdo con el Pais Anfitrion y se consigui6é una mudanza sin problemas a
los nuevos locales de la Secretaria en Wallnerstrasse;
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e Se sigui6 integrando y mejorando los informes en linea disponibles para los Estados
Participantes, administradores de programas y personal de apoyo en toda la OSCE la utilizacion de
letreros y el espacio Web para delegados.

Oficina de Praga

En su calidad de lugar inicial de sede de la Secretaria de la CSCE, la Oficina de Praga heredo las
colecciones historicas de documentos de conferencias de la CSCE y desde entonces viene
manteniendo los archivos impresos de la OSCE. EIl programa de Investigadores Residentes, lanzado
por la Oficina de Praga en 1998, ha prestado servicio a mas de 150 investigadores a corto o largo
plazo de formacion académica y profesional de 38 paises del area de la OSCE, incluidos los Socios
Mediterraneos y Asiaticos de la OSCE para la Cooperacion.

La Oficina trabajo de consuno con contrapartes de los Servicios de Conferencia y Gestion de
Informaciones sobre la digitalizacion de documentos de las conferencias histéricas. También
difundid la Revista de la OSCE y otras publicaciones de importancia, como por ejemplo el presente
Informe Anual, a mas de 3.500 subscriptores y a 70 bibliotecas depositarias de la OSCE por todo el
mundo.

Nuevos locales en Wallnerstrasse

En diciembre, la Secretaria de la OSCE y el Representante para la Libertad de los Medios de Comunicacion se
instalaron en nuevos locales en la Wallnerstrasse 6, edificio historico que se levanta en el corazén de Viena, facilitado
por el Gobierno austriaco. El nuevo edificio atina una elegancia discreta, una continuidad historica y una flexibilidad
moderna que enriquecen a la OSCE con una fachada puiblica mas convincente que consolida las oficinas radicadas en
Viena en un edificio representativo.
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Departamento de Recursos Humanos

El Departamento de Recursos Humanos siguié centrando sus esfuerzos en 2007 en la prestacion y
mejora de buenas condiciones de trabajo para todas las categorias del personal de la
Organizacion en toda el area de la OSCE.

El Departamento prest6 apoyo 3.524 miembros del personal y de Misiones en las 19 operaciones
sobre el terreno, de las Instituciones y de la Secretaria. Sus actividades abarcan una amplia gama
de cuestiones que incluye lo siguiente: esfuerzos continuos por alinear las escalas de sueldos
locales con las respectivas escalas de sueldos de las Naciones Unidas; esfuerzos de capacitacion
intensiva en la introduccién de la Presupuestacion por Programas basados en el Rendimiento para
todos los fondos de la OSCE, y la coordinacion de los Mediadores de la OSCE que se ocupan a
titulo formal estructurado de conflictos interpersonales. Los esfuerzos desarrollados para aplicar y
actualizar las Instrucciones, Normas y Clausulas del Reglamento y el Estatuto del Personal de la
OSCE, constituyé una funcion central del Departamento en 2007.

Los logros fundamentales en 2007 fueron los siguientes:

e Reforzar la coordinacion entre la comunidad de recursos humanos de la OSCE mediante la
reunion en mesa redonda de derechos humanos en marzo;

e Negociar una mejor cobertura de los planes del Seguro de salud y de vida y discapacidad en
caso de accidente, a base de planes para miembros de Misiones y para el personal;

e Reevaluar la situacion de las operaciones sobre el terreno por lo que se refiere a la
admisibilidad de familias de miembros de las Misiones y a la introduccién de un periodo de
adscripcion de un afio;

e Responder a peticiones de los Estados Participantes para que se mejore el equilibrio labor -
vida y se cree un entorno de trabajo bien dispuesto para la familia, mediante el desarrollo de
arreglos laborales mas flexibles, que se introducira en 2008;

e Adoptar un conjunto de enmiendas para racionalizar el Reglamento y Estatuto del Personal
y las Instrucciones para el Personal en materia de Clasificacion;

e Trabajar por establecer escalas de sueldos razonables y coherentes para los miembros
locales de Misiones;

e Consultar con los paises anfitriones sobre la posibilidad de exonerar del impuesto sobre la
venta en el caso de los salarios del personal local,

e Completar la fase piloto del programa de funcionarios profesionales subalternos e iniciar el
segundo ciclo;

e Aumentar las actividades de capacitacion en un 20 por ciento respecto de las del afio pasado;

e Capacitar a 1.300 participantes en 130 actividades de capacitacion para responder a las
necesidades de gestion y operativas del personal;

e Facilitar la introduccion de la Presupuestacion por Programas basada en el Rendimiento en
toda la Organizacion, proporcionando para ello mas de 30 actos de capacitacion para unos 350
miembros del personal;
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e Ocuparse de 7.932 solicitudes de empleo en respuesta a 114 avisos de vacante para puestos
de contratacion;

e Organizar 78 juntas de entrevista en la Secretaria y entrevistar a 365 candidatos, con el
debido respeto al equilibrio geogréfico y a la equiparacién de géneros en las juntas y entre los
candidatos;

e Tramitar 1.797 candidaturas para puestos adscritos, lo que representa el despliegue de 162
miembros de Mision/de personal;

e Centrarse en la contratacion y el nombramiento de candidatas calificadas, particularmente
con relacién a puestos de nivel mas alto en los que se hallan poco representadas, a fin de mejorar la
equiparacion de géneros en la Organizacion.

Plantilla de puesto de la OSCE en 2007
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Oficina de Supervision Interna

La Oficina de Supervision Interna destaco su labor de supervision este afio mediante un mayor
interés centrado en las auditorias llevadas a cabo sobre el terreno. Aungue la mayor parte del plan
de trabajo anual de supervision de la Oficina en 2007 se desarroll6 en la labor de auditoria para
velar por lo adecuado de los controles y el cumplimiento de las normas, la Oficina ha estado
desplazando cada vez més su labor hacia el examen de esferas programaticas.

La Oficina public6 20 informes con mas de 230 recomendaciones para la Secretaria y las
Operaciones sobre el Terreno durante el afio. Llevé a cabo auditorias de contribuciones
extrapresupuestarias en diversas Instituciones, oficinas y operaciones sobre el terreno. Otras esferas
objeto de auditoria incluyeron la gestion de recursos financieros y humanos, la adquisicion, la
gestién de operaciones y la informacion sobre buena gestién de la tecnologia.

Las auditorias sobre el terreno revelaron que la adquisicion planteaba problemas; en algunos lugares
era dificil generar una genuina competicion por lo que se referia a determinados tipos de bienes o de
servicios. Entre los problemas especificos encontrados figuraba la escasa respuesta a las licitaciones
y a las peticiones de precios, una floja evaluacion de las ofertas, ofertas multiples provenientes de
partes relacionadas, y fuentes de adquisicion Unicas o no competitivas. La Oficina identificd
también una serie de esferas en las que los controles de relaciones con asociados activos requerian
mas atencion. Se necesitaba un mejor marco reglamentario para proporcionar una orientacién clara
en materia de esferas como la seleccion de los asociados encargados de llevar a cabo la operacion,
la formulacion de presupuestos y la aprobacidn de normas contables financieras y de presentacion
de informes financieros.

En 2007 se llevaron a cabo otras actividades relacionadas con la supervision, como por ejemplo
investigaciones. La Oficina se ocup6 de seguir recomendaciones de auditoria formuladas en afios
anteriores para cerciorarse de que la administracion las habia llevado a cabo efectivamente. Méas del
90 por ciento de las recomendaciones de los dos ultimos afios fueron aceptadas y mas del 80 por
ciento fueron llevadas a cabo. La Administracion estaba realizando buenos progresos con miras a la
aplicacion del resto.

Como resultado de las recomendaciones formuladas en su resefia de 2006 del Marco Etico de la
OSCE, la Oficina encabez6 dos iniciativas principales: en febrero, la Normativa para la deteccion y
la prevencion del fraude, con inclusion de Normas para la mentalizacion respecto del fraude fue
publicada como 142 Instruccion Administrativa Financiera. La Normativa recordd a todos los
oficiales de la OSCE que tenian la obligacion de denunciar todo caso de fraude o de sospecha de
fraude, y subray6 que la administracion era responsable del establecimiento y mantenimiento de una
cultura de integridad, honradez y ética elevada, asi como de la evaluacion de los riesgos de fraude y
la realizacion de los procesos correspondientes. En segundo lugar, la Oficina publicé el Folleto de
Referencia sobre el Codigo de Conducta, como parte del programa de mentalizacion ética para toda
la organizacion.
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