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Higher Management Staff 
(P5 and above within the OSCE Structures)

79%
83%82%85%

81%
76%

70%

21%
17%18%15%

19%
24%

30%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

01 Dec
2004

01 Dec
2005

01 Dec
2006

01 Dec
2007

01 May
2008

01 May
2009

01 May
2010

Men

Women

s

�� 0���
��)���	������#���#���������������!;��
����������
����	�
����(������

�
�����	������	���
����/���
��
��������
(�	0�
'�����������

��������������%��������������#�	���������
��)���%��	��%�����������������������'�#���
�����%����#���%�#��������������,$!���	����(��-���
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
0����
#�������'�#���'��1��%��������
��)����������
�����	�#�������,�������%������������.
#�������� ����(�����?-� �������
��)� ���
��
���� ��	� ��� ����
�������������� 
��)�� ��#�����
��'�(�����'���
�
/�(�������	�(���������
���������
��)�������,���������	��������
��)���������	�	��������

��)������������������%������-���	������
���&
��������
��#����#�������#�������
��)�
������1���	�����������������(�������		�����������'������������'�#�������������������'������
����������	�#������;�

• 0��� 
��)� 
������ ��� ��������� 
(����%���� ��� ���1�	� ��� ���� ����������
/�������� ��� �
�������� ��� ���� �������� ��� ���	
����%� �� �
�(��� ��� ����
�����	#�������������0������	��%����������
�(�����#��%�����������%���
'������������������� �� ������%������ �����(��%� �� %��	��� ���������������
�����	#��������������

• 0���/��	�����������������.����������'���������������������������������
	�(�����	������
	

����
����������������	������1�������������
�������
��������������#�����7��������	�����������������������������
������������
��������.#������������	���

�
�����
��'�	���
����	�'�
�������������*���
���	���	
�������������)	����	���*������

�

0���� ������� ��� ����� ���� ����(������ ��#�	� ��� ��������%� ���� ��������� ��� 
��)� ������ ���
����%����� �� %��	��� ���������(�� ��� ������ '��1� ��	� ���� �	(������ ��'��	�� ������������%�
������� ��� ����%����� �� %��	��� ���������(�� ��� ���
����� ��	� ������ ������	� ��������� ��	�
#���
�����
�
2�����������������������'���8���������
��)�����������	��������/�������
�����������,/
-�
���%��##�����������#��	�������������%����%��##�����#�	
������%��	����&
�������������

��)����(�	��������#�������������
��)���##��#�������� %��	����&
������ ��	��������
������'�������(�������	�(�����	��������%�������%��	������������(���������'��1��������

                                                 
?�2		������%���������
�����;�2�#�����������$������%��@��	���:���%�#������	����
��������#�����%�0�������#��:��������
 ����#����	����������$��(��������



 
4 


��)�� 2		����������� �(���� ������ #���� ��.	����� ������ 	��� �������%� ��� %��	���
#��������#��%����������	����
��)��������
�
�����	������������
�������+��%��	���#��������#��%��������
��)������8���.'��1�������������
��(��'� ��� ���� 
��)� $��8���� :���%�#���� :��
��� ,����-� ����
	��� ����1������ ��	�
%
�	��������������%�������%��	������������(�����������
��)����8������
�
0���/��	�����������������
����	������8����������������������������%�#�	
��������
������
������'��1��%��������������
��).	�#������������		�����������/��	����������������
������	�
���
#�����������
�������	�����������������
��)��������������%�������%��	������������(��
�����������'��1;�

• @���%��%� ���
����� =�#�;� ��#�����%� 6�������� 2%������
"�#��� ��� ���� 
��)�  �%���� A� 2� ��#��������� ��� /��	�
$����������B
������>��

• /
�	�� ��� /��	��.�������(�� C���
�� :�%������� $��������� :���
���>��

• ����%�����%� �� /��	��� 2�������� ����� ��##
����� �������%��
��(�#�������D��

• /��	��� ��	� )�(����#���;� 2� /
�	�� ��� ���� ����%������� ���
/��	��� 2������� ��� ���� 
��)��� )�(����#������ $��8������
��(�#�������D��

• 9�����%�����/2$����	�2���7�������?���	����D��
• 
��)�:�%�+�����B
��.2
%
������>�����/��	�����	����
������
• /��	���#��������������
��);��*�����1����B
���������

�
2��������������(����������;�'''��������%E%��	��E�
�������������#��
�
0���/���(�����������������*�#�������������������2�#�	�9������,*�29-�	�(�����	�������.
���������� '����
*�= � ��	� ��.���0 2"�����%�����	 ���	 !�����
�	 0��
��	1

���
�
'�������	������'�	��������%��+�	���	�����������	������%���+���������(��(�	�������
�����
������� ����#�,�� -����%��##����
�
2������ ��&
�����������	�����������������/��	���������������������#�	����������%��	���
������#����� ��� �
������ ���8����� '������ ���� ���#�'��1� ��� ���
����� �������  ����#�
���%��##���� 0����� ������#����� ��(�� �����	� ���8���� ��	� ���%��##�� #���%���� ���
����%�������%��	������������(�����������'��1���
�
0����������
��)������#����������(���
��%��	����&
�������#��%�������������������'�����
�������(�	���������	��������������������	(����#�������%��	����&
�������������
��)���	�
���������
�������#���#���������������������������������� ����!����(������������
������
��������������������%���������� �� %��	������������(�� ��#������������������#������������
#�#���
#���	���������+�����%����	������(�#���������
�����������	����
���������
�����
��� 	���
���	� ��� 	�����������(���� ��	���� 	�������������� '����������
��)����
��
��;� ������
�#������������
��3%��	�����������%��	��4�
�
"���������
��������������������%������#�������F��������9��
#��������
�������.����������
,9��-��'������		�������#��������������	����
��������
��������/��	�������������
����	���
������������
�	�����������������������3/��	�����	����
�����4�
�
0��� ������ ��
�	������� 3��(��(��%� '�#��;� 2� 1��� ���
�� ��� ���
����� ��	� ������
��������
�����4����1����������:��������>��0��������	���������	�3"�#�������������������;�
���� ����!���	��2C"4�����
���%����������������������%��	���	��#����������#����2�#��
��	�C�%���"��������'��������%�	����
����������>��2�����	� ��
�	����������������������
���� ����!����������	����������#����������

                                                 
F�0�����������	������	���
�	�������'�������	������.����������'��������9��������	��G������#�����������������(�����0���
����	�'��������
������	��������
���#��%������������#���������������#����������



 
5 

����������#�'��1��������9�����������������3/��	�����	��#����2�#����	�C�%���"������4�
'��� �����	
��	� 	
���%� ���� ��(��'� ��� ���� 
��)� 	��
#���� ��� �#���� 2�#�� ��	� C�%���
"�������,�2C"-���������#�������>��2�������
������#��������������%����������(���
������
�	(�����	����� �� 	����� 	���������������
��)�$�������2����������#����2�#�� ��	�C�%���
"�������� 0��� 	����� 	�������� ,9���*)�E�E��-� ��'� ��������� �7������� ����������� ��� ����
����%������������%��	������������(������2C".�����������%��##����
�
�
�������������������������	�����������
��)�������%�%�	����������.�����	�3����
��������4��
�
������%���	�	������%������
�
������
�����������%���������
��)��
��B
���F���� ����������
#�����%� ��� ���� ���
����� ��##������ ���1� ������ ��� ���� ������ ��� 3��	������	��%� ����
@�������� ��� "�#����� ��(��(�#���� ��� ���
����4�� =�%�� ��(��� ����1���� �	(�����	� ����
����
	��%���%��	������������(���������	����%
������
�
������
�������	��������������%����
��	����
��������������������	�(�����	��������
��)���
�
0�����	��������	
��������������.#����������������������
���������������	����	�����>>5����
����������������%��������������#���#�����������������'�	.
���(������������������������%�
����������'��������&
����������������(�	��%������#������������
��������
����������D���F�
������������%��������	���	�	����	��������������##��#������'��	�������#���#������������
������	�������������%�����������������	����'�#������������	����
������0������##����	�
���#���(��������(��
�������������������
	�������#�����������������
����������	�����'����
����
��)���##��#��������/��	���)&
�������"������%��	�������������%����������	�����
���	
����������������
���������%�D��D�������������%�������>���(��������	��������
&
��������������	���(������
	�	������#�������
�����;�

• 0��� �
������ ��������� ��� �#���#���� ���� � ���!� ,��%�� ��� 	��������
	����#����� ��	� 	�(����#���� ����(�����-� ��	� �� 	����������� ��� ������
���������2������$����������!�,����������(���������	�(������%����-<�

• ����������� ��%��	��%����� ������������������'�#����������2�#�	�9������
��	� �����#������ ��� ��������� ��� �����(�� %��	��� �&
������ '������ ������
��������(���2�#�	�9�����<�

• :���
���� ��1��� ��� ���
��� ����� �� %��	��� ���������(�� ��� ����%����	� ���
#������������������������
	��%������#����������������%��
����
�����������
	�����#�������%��	����	(����������<�

• ��������(�������
�������	(����������#���#���������������� ����!��
�
$�����������%����������(����1�	�����������������%
�	�������������#����������	��%��������
&
��������������������������%���	�'�����������������$��(�����������������������'���������
����
	��%
�	�������'������%��	�������������%�����������������'�#������������	����
����<�
�
1
���	��
'��������������
����'��)��	
��/���
������*��)�
���

0���������������(���	������������������1%��
�	��������
�

5� �������%�����	������������
�
�����.����������
�

!	���
	)�	����
��)	
��2!3�4������������ !��"��#$%�

�
9����'��%������	�������������� �����������	������'��%�����������������������	������

��	�����#���#����%��	����&
���������(�������
��������	����	��������������������������
���� ����!���
�
������?����.���0 2"��
������	�2!�������	"&����
�)	�����������	$����3	�	�����	

	
�
����	���	��������	
�	�
���)	�����	���	������
�	456!�0	�7�'+89���������%
�	���
��.���0 2"��
�������������������������%������������������������������������������������

                                                 
D�2�����B
�����	�������
>�����	���)��������9�����	�����'�������������	�G��%	�#��C���
���������(�1�����	��'�	����



 
6 

���� ����!����.���0 2"���������
�������	(����%������������������������������������;�
��������	� ��#��������(������� ��.��	��������� �'�������.������%�� �'���������
����
�������������	�#��������%�H��(��
��������
�
�
���������F����������(���	����	����������2������$������������ ����!�����(������'�����
����
��)�������������%�������������#���������������������#��%��%��
���������������'�����
���������������������������.1�����%����������������
�����������'������������	����
�����
������	�������������	�����(�����������	���
�
*��'��%���������7�������������������������2������$������������(��������	����	���������
���������'��%�1����������'�����	�������	�	
���%������!���������������
���������������;��

• 0����#���������������
���%����������������������	��������������8����(��<��
• 0��� ����
����� ��� �����.%�(���#���� ������%���� ��� ���� 	������%� ��	�
�#���#������������������<��

• 0��� 	�(����#���� ��� �� �����%� #��������%� ��	� �(��
������ ���#�'��1� ��� ����
�2$<�

• 0�������
���������
	%�������������
�����������2$����
�
����%� ���� 
�	������%� #����	���%���� ��� ���������� ������� ������ ,������%��� �������%��
�������������� �������%� ��	� %��	��E�����.�����#��� ��������-�� ��#�� ��
������� ��(��
����
	�	�������������������������
�����������������������1�	�������
�������	�'��������������
��(������������		�����	;���������������
������	����������2������$����������� ����!�
��	��D����������$�����������������7�#���������������������������������	�����%�'�����#����
2�#�� �������� ��� ��������� ��� (�������� �%������ '�#���� � �(��� �	��������%� ��	�������� ����
�����'.
���
�
�������������� ��%���+������� ���� ���(�	�� �� ���
#� '���� 	���
������ ��� ���� ��������� ���
����������������������������1����������	�'������7������������	�����������������������
�7����%�	���0��������������������������������������'����������	����	�����������������������
�������
�����������������������������(��'��%��������7�����%���������������
�
+�
�����
'�	
���*	)�	��
'��������)���
�	���
���� !��"��#$%��

:��������%����%�������	��(��
����%����
����������������������������������#���#���������
����������0��������������������������#���#���������������� ����!�������%������'����������
���� �#���#��������� ��� ��������� 2������ ������ ��� ���!�� #�������	� ��� ���� ���(��
��
����%������0���	������������	�����	�(����#���������	������������'����;�

• �#���(��	��������#�1��%���	�����'���������(���������������������<�
• :���
������%�������	����
���������##������%���	��������������1����	���<�
• )�����������
��������������������1����	���<�
• 2�������(������������#�����������%��##�����	���������<�
• �#���(�� ��##
��������� ��� ��������� ��� �	��������%� ����(������� �
��
����
�
���#�����	��#�������

�
2��������������#��������%���������#���#����������������2������$���������
��)��(��
�����
�������%������(�������������
�������%���������������/���������2��
���)(��
������ �������
0�������������������	������	�������������	�������'�������	��������(�������������������(�����	�
���8������ 0��� ����� ����� ��� ���� ������� ��� 	�	�����	� ��� ����##��	�������� 
��� �
���
����##��	������ 	����� '���� ���� ��������(�� 
�	����1��� ��� ���� �����	� �������� ��� ����

                                                 
���0�����.���0 2"�%
�	�����	������������#�����%��������	������������������������'�#������������	����
�����(��
%��	��� #��������#��%�� ��.���0 2"� �	(������� ���� ���� 	������%� ��� �2$���� ��� ��#��������� '���� ���� %��	���
#��������#��%�������%��������	�����������(��#�������
����	�(�����������
�
���2�����:����!���������������
���������(��%��	����	������������2������$����������� ����!����;�2
�������@��%�
#��
������� �I��� 	��(������ *��#��1�� 9�����	�� ������	�� C�������� ���'���� $���
%���� ������� �'�	���� �'��+�����	�� ����
���������	�������$�������������%��	����	����������	�G��%	�#���
�������
�����������������������������	�(������%�������
���������2������$������
������������	����������@��������	�=��+�%�(�����
�
���3������������������������������������
�������D�����	����!4�����	����'���������	������(�#�������>���	�
��%���+�	������.���0 2"���	�����,���'�%���-�9
G���9��
#�����"�#�����	�*�(����#���� 



 
7 

	�(����#���������	�����������#���������	��(��
���������#���#���������������� ����!��
�
��������� ����
��)������������������	��������&
��������(����	�����������#������� ��	�
�(��
���������#���#���������������� ����!��=�'�(�����������1������	����������������
���(�	���������������������������������(������%����������
���%������%��	������
�������#����
���� ��������� ��� ���� �%��	�� ��� ���� 
��)�� 2�� �(�	����	� ��� �#�������� �	(������ ���
�����%������%������������	����%��	������
�����������#�������	�������������������	��������
�
����%� 	�#�������� ��� �����(��%� ��� �#���(�	� %��	��� �������� ��� '���� ��� ��� ����
��##��#���� ��� ���� ����� ������ �����#�������� ��� ���� ���
�� ��� %��	��� �&
������� :����
�#����������������%��	������
���������
����������(��(������������	�����	(����	�����
%��
�������	(��������	���.����������'����#�8���
��)����������	�'�������������(�������������.
#�1��%��
�
��
��
����	�*��	������� !��"��#$%�

2�����(��
�����
�����	������������������(�����������������������)���	�����
��)����	�(���	�
����	(���������������#���#���������������� ����!�������1����	������
(�������������������
�������� '���� #�	�� ��� ���
�� ��� ���� ������������ ��������� ��	� ���� �		�	� (��
�� ���
����%�����%���%��	������������(�������������	����
�����������	������������:�������������
�������������������%��	���#��������#��%�������	�	�����
�����������������������'�������
���� 	����#�������� ��� �����#������ ��� 3�
������ �������4�� ���'�����%� ���#� ��� �� ����	�
�
	�������
/�(���������#���7������������#���#���������,�		������%�������	�(����������������-���	�
����	�(�����������������1����	����,���%��%����#����8����#���%��������������J�����������	��
���������.#�1����������������������	�����������������(��-����.�������������'������������
������)���	�����
��)�������	�	�����	(�������������
�������#��������������'�����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.��
�

 Gender Section 
Office of the Secretary General 

Wallnerstrasse 6, A-1010 Vienna  
Tel.: +43 (01) 514 36 6927 
e-mail: equality@osce.org 

http://www.osce.org/gender 


