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JVOD/ KONTEKST
STUDIJ

Zdravstvena kriza izazvana pandemijom virusa korona (COVID-19) donela je mnoge pro-

mene u funkcionisanju svih aktera obrazovno-vaspitnog sistema u svetu i Srbiji. Uvode-
nje onlajn nastave, smanjenje broja uc¢enika po grupama i obavezna fizicka distanca uz
dezinfekcione mere glavni su faktori koji su obaojili realizaciju nastave od pocetka pande-
mije. Fokus svih aktera obrazovno-vaspitnog sistema, a i drustva u celini bila je organiza-
cija nastave, sa ciljem da se kontinuitet u radu sa u¢enicima odrzi, a da se iznadu modali-
teti nastave koji bi omogucdili njeno uspesno izvodenje uz smanjenje rizika od zaraze viru-
som. Zbog svih ovih elemenata, kompletan 3kolski ,zivot" $kolske 2020/2021. godine bio
je prvenstveno usmeren na odgovor na akademske potrebe ucenika, a sve ostalo je stav-

ljeno u drugi plan.

Kako situacija sa pandemijom ne jenjava, te se Citav svet, pa i nas obrazovno-vaspitni
sistem nalaze u stanju produzene krize, potrebno je iznacdi raznovrsne nacine da se
podrzi rad Skola. Dodatno, usled fokusiranosti na iznalazenje najboljih reSenja u organi-
zaciji nastavnog plana i programa po obrazovno-vaspitne i razvojne ishode ucenika, Cini
se da su potrebe, barijere i teSkoce sa kojima se nastavnici suoCavaju ostavljeni po strani.
Stoga je potrebno podrzati nastavnike u njihovom direktnom radu sa uc¢enicima kako bi
u fokusu, pored akademskih, bile ravnopravno i psihosocijalne potrebe ucenika. 1z tog
razloga, CEPORA - Centar za pozitivan razvoj dece i omladine, uz podrsku Misije OEBS-a
u Srbiji, pokrenuli su istrazivanje sa ciljem izvodenja zaklju¢aka i preporuka za unaprede-
nje podrske Skoli i samim nastavnicima u suoavanju sa izazovima koje je donela zdrav-

stvena kriza.

Istrazivanje o potrebama osnovnih Skola u Srbiji tokom pandemije COVID-19 realizovano
je u okviru projekta ,Prevencija rizicnih ponasanja kod dece i omladine u Srbiji kroz sport
i edukaciju — naredni koraci: Preporuke za implementaciju projektnih aktivnosti tokom
i nakon pandemije COVID-19". Cilj samog istrazivanja bio je ispitivanje potreba skola u
izmenjenim okolnostima obrazovno-vaspitnog rada, sa fokusom na perspektivu nastav-
nika, a rezultati su posluzili za kreiranje prakti¢nih alata za podrsku u radu i za izvodenje

preporuka za prevenciju rizicnih ponasanja ucenika tokom i nakon pandemije COVID-19.
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Podaci su prikupljani posredstvom onlajn ankete' tokom aprila i maja 2021. godine. Upit-
nik je distribuiran svim osnovnim skolama u Srbiji putem e-poste tokom tronedeljnog
perioda, prateci kreirani plan uzorkovanja zasnovan na geografskim klasterima. UcesSc¢e u

istrazivanju je bilo dobrovoljno i anonimno.

U istrazivanju je ucestvovalo ukupno 916 nastavnika iz 271 osnovne Skole sa teritorije
Republike Srbije, od Cega je 139 (15.2%) muskog pola. Jednu tre¢inu (34.5%) Cine nastav-
nici razredne nastave, dok dve trec¢ine (65.5%) Cine nastavnici predmetne nastave. Uzrast
nastavnika u uzorku krece se od 23 do 64, sa prosekom od 46 godina, a proseCan broj

godina koje su proveli u radu u obrazovanju iznosi 18.

Istrazivanjem je ispitana organizacija obrazovno-vaspitnog procesa za vreme pandemije,
izazovi sa kojima se sami nastavnici suocCavaju, saradnja sa roditeljima, promene u pona-
Sanju ucenika i preventivne aktivnosti koje su nastavnici implementirali u radu sa uceni-
cima. Na osnovu rezultata istrazivanja, izvedene su preporuke za podrsku nastavnicima i

Skolama u radu na prevenciji rizicnih ponasanja, u COVID i post-COVID vremenu.

1 Instrumenti koris¢eni u istraZivanju:
1. Fearof COVID-19 Scale (Ahorsu et al., 2020)
Brief COPE (Carver, 1997)
Warwick-Edinburg Mental Well-being Scale (WEMWBS; Tennant et al., 2007)
Perception Scale of Well-Being with the Professional Situation in Times of Pandemic (PSWbPSTP; Alves et al., 2021)
Satisfaction Scale with the Education System (SSES; Alves et al., 2021)
Oldenburg Burnout Inventory (OLBI; Demerouti et al., 2010)
Self-Assessing Social and Emotional Instruction and Competencies: A Tool for Teachers (Yoder, 2014)
Teacher Survey on Parental Involvement (Epstein et al., 1993)
Professional Future Perspective Scale (PFPS; Alves et al., 2021)
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ORGCANIZACIJA
OBRAZOVNO-
VASPITNOG
PROCESA

/A VREME
PANDEMIJE

U Srbiji su od pocetka $kolske 2020/2021. godine osnovne 3kole radile redovno, sa ra-
nijim ,odlaskom® na zimski raspust, kada su se zatvorile u decembru, krajem 2020.
godine. Svaki razred u osnovnoj skoli, ako broji vise od 16 u¢enika, bio je podeljen na
dve grupe sa razliitim rasporedom. Polovina ucenika je isla u $kolu prepodne, dok je
druga polovina isla posle podne. U&enici mladih razreda osnovne Skole tokom cele
Skolske godine nastavu su pohadali uzivo. Stariji osnovci uglavnom su kombinovali
dolazak u skolu nekoliko dana u nedelji, a preostale dane slusali su nastavu na daljinu,

u zavisnosti od trenutnih kapaciteta konkretne skole.

Tokom 3kolske 2020/21. godine, nastavnici i u¢enici u Srbiji imali su prilike da primenjuju i
model nastave uzivo, ali u smanjenim grupama i izmenjenim pravilima rada, kao i onlajn,
posredstvom digitalnih alata za komunikaciju. Tokom prvog polugodista 2020/2021.

godine, najvedi udeo ispitanih nastavnika je nastavu izvodio po kombinovanom modelu.
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2% 27.2% L

s s s . nastavnika
nastavnika je izvodilo

. nastavnika je sprovodilo je
nastavu po kombinovanom . .
realizovalo ¢asove nastavu samo
modelu .. A
samo uzivo onlajn

Imajuci u vidu da je nuzna tranformacija obrazovno-vaspitnog rada zahtevala hitru reak-
ciju i nosila veliki broj izazova, postojala je bojazan kako ¢e se noseci akteri obrazovanja
prilagoditiizmenjenim okolnostima rada. Rezultati istrazivanja pokazuju da se deo nastav-
nika uspesno adaptirao na razlicite zahteve koje nova organizacija nastave nosi sa sobom.
Medutim, veliki broj nastavnika se i dalje susrece sa izazovima u svom obrazovno-vaspit-
nom radu. Ove teskoce ogledaju se u sprovodenju nastave onlajn, evaluaciji nastavnhog
procesa i upotrebi digitalnih platformi. Izazove u organizaciji obrazovno-vaspitnog pro-
cesa za vreme pandemije blizu Cetvrtine nastavnika vidi i u vremenskom opterecenju i
broju odeljenja kojima predaju, a preko polovine smatra da je nivo administrativhog posla

koji prati nove modalitete nastave previse opterecujuci.

° 39%

raznovrsne izazove

nastavnika ima susrece sa izazovima
teskoce u evaluaciji pri implementaciji sa;p;g:‘t;z m
nastavnog modela nastave |9 cormi
procesa onlajn platformi

Podrsku nastavnici dobijaju kroz kontakte i medusobno podrzavanje sa svojim kolegama,
kao i od uprave skole. Kao znacajan izvor podrske nesto rede navode i instrukcije za orga-
nizaciju nastave koje su dobijali od strane Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog

razvoja Republike Srbije.

34%

o izrazava zadovoljstvo
o 64 / uputstvima dobijenim
O o od strane Ministarstva

nastavnika pozitivho prosvete, nauke i
nastavnika je zadovoljno ocenjuje podrsku uprave tehnoloskog razvoja
skole Republike Srbije

saradnjom sa drugim
nastavnicima i
kolegama



/ALOV
NASTAVNIKA

Nastavnici predstavljaju jedan od najznacajnijih resursa podrske ucenicima u Skol-
skom okruzenju, te od interakcije ucenika i nastavnika, kao ,alata” za prenos kako
obrazovnih, tako i vaspitnih intervencija, ummnogome zavise obrazovni ishodi u¢enika,
ali i efekti Skole na njihov sveopsti razvoj. Za uspesno izvodenje preventivnih aktivno-
sti, kao i uopsteno pruzanje podrske u¢enicima, izrazito je znacajno sagledati i razu-
meti na koji nacin je pandemija uticala na same nastavnike, odnosno istraziti kako se

oni nose sa pandemijom i optere¢enjima koje je ona donela sa sobom.

Pandemija virusa COVID-19 nesumnjivo se odrazila na povecani strah, strepnju i pojavu
problema sa mentalnim zdravljem na globalnom nivou. Cini se da su nastavnici pretrpeli
dvostruki udar nepoznanice. S jedne strane, kao i svi ostali ljudi, susreli su se sa novom,
do tada nepoznatom opasnoscu, dok su se s druge strane suocavali sa brojnim nedoumi-
cama i odgovornoscu da njihove male odluke dugorocno oblikuju razvojne ishode velikog
broja dece i mladih. Shodno tome, od izuzetnog znacaja za unapredivanje ishoda celoku-
pnog obrazovno-vaspitnog procesa u uslovima pandemije predstavljaju informacije o iza-
zovima sa kojima su se nastavnici susretali u proteklom periodu. Istrazivacki nalazi uka-
zuju da je kod blizu polovine nastavnika prisutan izrazeni strah od virusa COVID-19, ali da
ne postoje, u globalu, signali preterane brige koja bi remetila psihofizicko funkcionisanje
nastavnika. Medutim, 10% nastavnika ispoljava i ovakve teskoce (poput poremecaja u spa-

vanju, aritmije i slicno).

49% 21%

. .. nastavnika se
nastavnika se uznemiri kad .
. e . plasi da ne umre

gleda vesti ili prati price .

L . N zbog virusa
na drustvenim mrezama

. korona
o virusu korona
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Pomoc¢ u suocavanju sa pandemijom nastavnici vide u proaktivhom pristupu i optimistic-
nom stavu prema kriznoj situaciji. Trude se da realisti¢no sagledavaju i prihvataju stvarnost,
te se okrecu akciji, oslanjaju se na svoje bliske ljude za podrsku i koriste i druge konstruk-
tivne strategije poput bavljenja aktivnostima koje im prijaju, a koje nisu u vezi sa pandemi-
jom. Usmerenost na druge ljude i bliskost, izgradene strategije za nosenje sa krizom i jasno
promisljanje pomogli su nastavnicima da se suocavaju sa pandemijom. Izazovi u ovim ele-
mentima prisutni su kod 5-10% nastavnika. Jedino je problem sa ose¢anjem visoke tenzije,

odnosno nemogucénoscu da se oseti relaksiranim prisutno kod 20% nastavnika.

Prihvatam realnost svega Optimistican sam u
Sto se deSava. pogledu buducnosti.

Imam osobu/osobe

Radim nesto da bih manje mislio/la o od kojih dobijam
tome, poput gledanja filmova, televizije, utehu i
¢itanja, popodnevnog odmora, spavanja, razumevanje.

kupovine.

PokuSavam da pronadem
strategiju kako je najbolje
postupati u ovoj situaciji.

Aktuelno, oko polovine nastavnika sebe opisuje kao zadovoljne, motivisane, ali i umorne.
Pandemija nije poljuljala profesionalnu opredeljenost nastavnika, jer najveéi udeo sma-
tra i dalje da je njihova aktuelna profesija njihov ,pravi“ poziv, angazuju se u svom poslu i
vise nego pre pandemije, uspevaju da odrze visok stepen energije tokom rada sa uceni-
cima i uspevaju da izadu na kraj sa uve¢anim obimom posla i stresom. Medutim, ono sto
je vazno istacdi je da se, paralelno sa ovime, nastavnici ¢eS¢e nego pre pandemije osecaju

iscrpljeno tokom i nakon rada sa u¢enicima.

Aktuelna visoka posvecenost i angazovanje nastavnika, uz prisustvo odredenih zna-
kova sindroma sagorevanja mogu predstavljati rizik za brzo ,Sirenje” sagorevanja na-
stavnika nakon pandemije — ako izostanu odredeni modeli podrske koji ¢e omoguditi

nastavnicima povratak energije za rad.

Za period nakon pandemije oCekuju da ¢e biti sre¢niji no 5to su sad, da ¢e biti uspesniji i
da ¢e se poboljsati uslovi za rad. Nastavnici ne oCekuju da ¢e pandemija dovesti do pobolj-
Sanja u videnju njihove profesije, a ne veruju ni da ¢e nakon pandemije doc¢i do smanjenja

obima posla i administracije koja ga prati.
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SARADNJIA SA
RODITELIIMA

U periodu pandemije i izmenjenog rada u Skolama, roditelji su predstavljali faktor koji
je umnogome odredivao uspeh prac¢enja nastave od strane dece, te uopsteno an-
gazovanja dece u Skolskom zivotu. Stice se utisak da, odnos izmedu roditelja i nastav-

nika, nikad nije bio u fokusu kao tokom pandemije.

U ,novoj normalnosti” roditelji imaju mnogo znacajniju ulogu u obrazovno-vaspitnom
procesu, imajuci u vidu da se vecinski deo usvajanja nastavnog plana i programa odvi-
jao u kuénim uslovima, bez direktne supervizije nastavnika. U tom smislu, partnerstvo
nastavnika i roditelja, kao i angazovanost i ukljuc¢enost roditelja isticana su kao pitanja od
posebne vaznostii interesa. Rezultati istrazivanja ukazuju da je generalno postojala dobra
saradnja izmedu nastavnika i roditelja, uz odredene pratece izazove. Blize reCeno, nastav-
nici roditelje gotovo jednoglasno oznacavaju kao vazne partnere u obrazovnom procesu i
njihovu ukljucenost vide kao vaznu komponentu detetovog uspeha. Njihovo partnerstvo
vide znacajnim i u uspesnom odrzavanju discipline. Ipak, blizu trecine nastavnika (30%)
navodi da je pandemija donela nove izazove u saradnji sa roditeljima, te da je prisutno

pogorsanje kvaliteta njihove medusobne saradnje.

Najbolje ocenjena jeste oblast komunikacije izmedu nastavnika i roditelja. Nastavnici po

pravilu neguju otvorenu komunikaciju sa roditeljima, redovno odgovaraju na njihova pita-

nja i individualno diskutuju o ostvarenim rezultatima ucenika. Dalje, nastav-

nici uspesno i tokom pandemije pruzaju roditeljima jasne i korisne infor-

macije u vezi sa uspehom njihove dece, a za komunikaciju koriste

razliCite kanale, a najc¢esce telefon ili e-postu. 9 60/

Nastavnici odrzavaju aktivnu ulogu u podrsci roditeljstvu, te tri o
nastavnika odrzava

Cetvrtine nastavnika Cesto upoznaju roditelje sa potrebama dece i otvorenu

adolescenata, a dve trec¢ine podstic¢e angaZovanje porodice u pruza- komunikaciju sa

roditeljima
Nnju pomoci ucenicima da postave godisnje ciljeve.

n
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Izmedu
70 Kada je reC o saradnji nastavnika i roditelja u pogledu ucenja ,kod

o kuce", preko 60% nastavnika navodi da: pruza informacije rodite-
80%

ljima o dopunskim aktivnostima koje podsti¢u ucenje i o vesti-

nastavnika redovno

podrzava roditelje u o . . .
uéenju ,,kod kuée“ da najbolje pomognu deci u obavljanju domacih zadataka, pod-

nama potrebnim za svaki predmet, objasnjava roditeljima kako

stiCe roditelje da svakodnevno proveravaju domace zadatke svoje
dece i ukazuje im kako da unaprede vestine dece za ovladavanje

gradivom iz razli¢itih predmeta i kako da ih pripreme za ocenjivanje.

Aktivno uéeéce roditelja u Zivotu $kole nastavnici najéeéce podsticu 69%

kroz uklju¢ivanje u 3kolski odbor i druge odbore/grupe u zajednici (tri % ~
nastavnika motivise

Cetvrtine nastavnika). Oko polovina nastavnika podstice roditelje da se roditelje da se vise

uklju¢e u donogenje odluka u skoli i konsultuju ih o primeni novih pro- ukljucuju

grama ili projekata u skoli.

Nastavnici povezuju roditelje sa zajednicom kroz ukazivanje na dostupne pro-

grame u zajednici usmerene na razvoj vestina i talenata, kao i druge pristupacne pro-
grame i aktivnosti. Ovakvu praksu neguje oko 70% nastavnika. Polovina aktivno radi na
umrezavanju raznovrsnih resursa i jaCanju povezanosti zajednice, te nastoji da razvija par-

tnerstva sa drugim ustanovama, organizacijama i preduzecima.

30% Volontersko angazovanje roditelja je oblast koja je znacajno manje

nastavnika ukljuéuje prisutna u Skolskoj praksi. Naime, iako dve trec¢ine nastavnika

roditelje volontere

u pruzanje pomoci

uéenicima da nje zaposlenih roditelja u Skolskom zivotu, manje od trecine koristi

postignu uspeh u
skoli

pravi fleksibilne Skolske rasporede kako bi omogucdila angazova-
roditelje kao volontere u ucionici (27%) ili kao volontere u pomodi u

ucenju ucenicima (30%). Uklju€ivanje roditelja u vanskolske aktivno-

sti kao pozitivnu praksu praktikuje 60% nastavnika.
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DROMEN
DONASA
JCENIKA

Pandemija i posledi¢no izmenjeni modalitet izvodenja nastave znacajno su uticali na
promene u obrascima ponasanja ucenika. Naime, manjak direktnih socijalnih inte-
rakcija sa vrSnjacima, prekomerna upotreba digitalnih uredaja i interneta, kao i pro-
mene u radnim navikama doprineli su izmenjenoj slici teSkoca sa kojima se ucenici

aktuelno suocavaju i rizicnih ponasanja koje ispoljavaju.

SpecifiC¢an stil zivota uslovljen pandemijom i drugacijim nacinom organizovanja obra-
zovno-vaspitnog procesa umnogome je doprineo pojavi karakteristi¢nih bihejvioralnih,
socijalnih i emocionalnih problema kod ucenika, o ¢emu se dosledno izvestava na nivou
Citave planete. Nalazi istrazivanja sugeriSu da nastavnici i te kako prepoznaju odredene
promene u razli¢itim aspektima funkcionisanja uc¢enika. Prvenstveno, nastavnici prepo-
ZNnaju promene u ponasanju ucenika u pogledu pada paznje i koncentracije ucenika i
porasta prekomerne upotrebe interneta van potreba nastave (igranje igrica, prekomerni
boravak na drustvenim mrezama). Posebno se istiCe i pad u motivaciji ucenika i niska
posvecenost sSkoli. Nesto nize zabelezeno, ali i dalje znacajno odnosi se na porast emoci-
onalnih problema kod ucenika (uznemirenost, povucenost, usamljenost, burne emocio-
nalne reakcije) i neadekvatnih zdravstvenih navika (nedovoljno sna, problemi sa ishranom

—nedovoljna ili prekomerna uhranjenost, nedovoljno fiziCke aktivnosti).

Prisutan je i znaCajan porast akademske necestitosti (prepisivanje, koris¢enje nedozvo-
ljenih sredstava na proverama znanja i slicno), ali i verbalnih konflikata izmedu ucenika
(vredanje, ogovaranje, zadirkivanje). Porast u problemima sa disciplinom primecuje 18%
nastavnika, a isti procenat oznacava i da je doSlo do porasta u socijalnom isklju¢ivanju

ucenika (isklju¢ivanju iz aktivnosti, izbegavanju pojedinih ucenika).
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ISTRAZIVACKI IZVESTAJ
POTREBE OSNOVNIH SKOLA U SRBIJI TOKOM PANDEMIJE COVID-19 U KONTEKSTU PREVENCIJE RIZIENIH PONASANJIA UCENIKA:
PERSPEKTIVA NASTAVNIKA

Koja ponasanja su ucestalija usled pandemije?

Problemi sa paznjom i koncentracijom 79%

Prekomerna upotreba interneta (igranje igrica,
prekomerni boravak na drustvenim mrezama) 72%
Prolemiss mOtivaCijom _ 72%

Niska posvecenost Skoli (neizvrSavanje skolskih
obaveza, nisko ucesce ucenika u Skolskim
aktivnostima na Casu i van ¢asova)

58%

Emocionalni problemi (uznemirenost, povucenost,

. . - 38%
usamljenost, burne emocionalne reakcije)

Neadekvatne zdravstvene navike (nedovoljno sna,
problemi sa ishranim - nedovoljna ili prekomerna 37%
uhranjenost, nedovoljno fizicke aktivnosti)

Akademska necestitost (prepisivanje, koris¢enje 25%
nedozvoljenih sredstava na proverama znanja)
Verbalni konflikti (zadirkivanje, vredanje, ogovaranje) 24%

Problemi sa disciplinom (suprotstavljanje
ucenika autoritetu, nepriznavanje autoriteta, 18%
krsenje skolskih pravila)

Socijalna isklju¢enost (iskljuc¢ivanje iz aktivnosti i 17%
druzenja, izbegavanje pojedinih ucenika)

Digitalno nasilje (sajber buling — zadirkivanje,

0y
vredanje, pretnje putem interneta) 13%

BeZanje sa ¢asova (namerno izostajanje sa nastave) 7%
Fizicki konflikti (tuce, udaranje, gadanje, pljuvanje) 4%
Unistavanje Skolske imovine 4%

Buling (ponavljano maltretiranje istin uc¢enika

> . . > 3%
duzi vremenski period — uzivo)
Unistavanje imovine drugih ucenika 2%
Konzumiranje psihoaktivnih supstanci (duvan, alkohol, 1%
droge)
Krade 1%
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PREVENTIVN
KTTVNOSTH

Za uspesan rad na prevenciji rizi€nih ponasanja i podsticanju pozitivhog razvoja
ucenika u skolskom okruzenju, potrebno je da nastavnici imaju razvijene kom-
petencije kako bi na ucenike preneli znanje i vestine koje im sluze kao zastita od
rizi€nih ponasanja i koje doprinose njihovim razvojnim uspesima. Kao posebno
znacajne za rad na prevenciji rizicnih ponasanja javljaju se socijalne i emocionalne

kompetencije nastavnika.

Najveci udeo nastavnika izvestava o visoko razvijenim kompetencijama. Naime, kada su
socioemocionalne kompetencije u pitanju, kao klju¢ne se izdvajaju samosvest, samo-
regulacija (intrapersonalne); socijalna svest i socijalne vestine (interpersonalne); i odgo-

vorno odlucivanje.

Samosvest predstavlja sposobnost da se razumeju sopstvene emocije, misli i vrednosti i
nacin na koji oni utiCu na ponasanje u razliCitim kontekstima. UkljuCuje i kapacitet da se
sa tim u vezi prepoznaju sopstvene snage i ograni¢enja. Samosvest se ogleda u: integri-
sanju licnih i socijalnih identiteta; integrisanju li¢cnih, kulturnih i jezickih prednosti; iden-
tifikovanju sopstvenih emocija; iskrenosti i integritetu; povezivanju osecanja, vrednosti i
razmisljanja; ispitivanju predrasuda i ubedenja; iskustvu samoefikasnosti; razvojnim naci-
nima razmisljanja i razvijanja interesovanja i osecaja svrhe. Ova kompetencija pomaze
nastavnicima da sagledaju i uvaze sopstvene emocije i uverenja, te razumeju na koji nacin

njihovo iskustvo i pogled na svet uticu na njihove kontakte sa uc¢enicima.
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ISTRAZIVACKI IZVESTAJ
POTREBE OSNOVNIH SKOLA U SRBIJI TOKOM PANDEMIJE COVID-19 U KONTEKSTU PREVENCIJE RIZIENIH PONASANJA UCENIKA:
PERSPEKTIVA NASTAVNIKA

95% , ,
Svestan sam koje vaspitne
postupke mogu da unapredim i na o
taj nacin se profesionalno usavrsim. 98% Ui atlesie cb

primenjujem vaspitne
postupke sa ucenicima.

94% Svestan/asam da moje emocije,
uverenja, kultura i prethodna iskustva

oblikuju moju emocionalnu reakciju i 85% Uvidam kako reakcije ucenika
jasno mi je da sve to utice na moje (pozitivne i negativne) uti¢u na
vaspitne postupke ka uc¢enicima. moje emocije i moje vaspitne

postupke ka njima.

85% Svestan/a sam toga na koji
nacin moja uverenja, kultura i

iskustvo utiCu na vaspitne
postupke koje primenjujem.

Samoregulacija predstavlja sposobnost efektivnog upravljanja sopstvenim emocijama,
mislima i ponasanjima u razliitim situacijama, radi ostvarivanja ciljeva i aspiracija. Samore-
gulacija se ogleda u: identifikovanju i koris¢enju terapije za upravljanje stresom; samodisci-
plini i samomotivaciji; postavljanju licnih i kolektivnih ciljeva; planiranju i organizovanju vre-
mena; preuzimanju inicijative; i licnoj i kolektivnoj organizaciji. Kompetencija samoregula-
cije pomaze nastavnicima da kontrolisu svoje emocije i ponasanje u kontaktu sa u¢enicima,

te da izaberu one nacine reagovanja koji ¢e ostvariti najbolje vaspitne uticaje na ucenike.

95% Kor.wfcinuirarlo sebi posjca‘\l/ljam
ciljeve koji me ,guraju” da
vaspitne postupke sa
ucenicima primenjujem na
najbolji moguci nacin.

76% Kadatokom primene vaspitnih
postupaka imam jaku emocionalnu
reakciju (stres, bes), uspesno
koristim vise strategija (na primer,
tehnike disanja i fokusiranosti).

89% Uspesnom kontrolom
svojih emocija (na primer,
koris¢enje tehnika za
upravljanje stresom), uspevam
bolje da primenim vaspitne
postupke, iskoristim pozitivhe

pristupe disciplinovanju i 98% Licnim primerom modelujem
razvijem pozitivhu sredinu za ponasanje (na primer, negujem

ucenje koja je oslobodena postovanje pravila i zdrave granice)

pristrasnosti i predrasuda. kako bih pomogao/la u¢enicima da

nauce da reguliSu svoje emocije.
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PREVENTIVNE AKTIVNOSTI

Socijalna svest predstavlja sposobnost da se razumeju perspektive drugih i da se empa-
tiSe sa njima, uklju¢ujuci i one iz razlicitih sredina, kulture i konteksta. Osim saosecanja sa
drugima, neophodno je poznavati Sire socijalne norme u razli¢itim okruzenjima i identifi-
kovati resurse u porodici, $koli i zajednici. Ogleda se u: zauzimanju tude perspektive; pre-
poznavanju snage u drugima; pokazivanju saosecajnosti i empatije; pokazivanju zabrinu-
tosti za tuda osecanja; razumevanju i izrazavanju zahvalnosti; identifikovanju i izrazavanju
razli¢itih normi i prilagodavanja njima; razumevanju uticaja slobodnog izbora na ponasa-
nje. Posedovanje ove kompetencije omogucava nastavnicima da imaju individualizovan
pristup u radu sa ucenicima, da razumeju i uzimaju u obzir njihovu perspektivu i da pre-

duzimaju akcije zasnovane na empatiji.

98% Dabih primenio/la pozitivhe
(] . .
vaspitne postupke, trudim se da
razumem perspektivu ucenika i
obratim paznju na emocionalne signale
u njihovim interakcijama na Casu.

96% Pokusavam da razumem zasto

979, 'okomvaspitnih ucenici aktivno ucestvuju ili ne
postupaka, uspesno ucestvuju u vaspitnim postupcima koje
podrzavam pozitivhe primenjujem i obi¢no imam uspeha u

emocije i odgovaram na tome da im pomognem i podstaknem
negativne emocije ucenika. ih da se vige angazuju.

86% priodabiru vaspitnih postupaka
imam u vidu sli¢nosti i razlike koje
postoje medu ucenicima (na primer,
rasne, etnicke, kulturne).

Socijalne vestine pretpostavljaju uspostavljanje i odrzavanje zdravih i podrzavajucih
odnosa i prilagodavanje ponasanja razli¢itim socijalnim situacijama. Ogledaju se u: efek-
tivnoj komunikaciji; razvoju pozitivnin odnosa; kulturnoj kompetenciji; timskom radu i
zajedni¢kom resavanju problema; konstruktivhom reSavanju problema; odupiranju nega-
tivnom socijalnom pritisku; liderstvu; trazenju i nudenju pomoci kada je potrebna; i zala-
ganju za prava drugih. Razvijena kompetencija socijalnih vestina pomaze nastavnicima
da svoju komunikaciju sa u¢enicima koriste kao vaspitni alat i pomognu im da razviju

svoje vestine.
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ISTRAZIVACKI IZVESTAJ
POTREBE OSNOVNIH SKOLA U SRBIJI TOKOM PANDEMIJE COVID-19 U KONTEKSTU PREVENCIJE RIZIENIH PONASANJA UCENIKA:
PERSPEKTIVA NASTAVNIKA

98% Tokom primene vaspitnih
postupaka jasno komuniciram
oCekivanja u vezi sa ponasanjem i
Skolskim postignué¢em, na nacin koji
uzima u obzir individualne potrebe i
snage ucenika.

94% Koristim vaspitne 98% vSprgman/a Bl da pomognem
postupke da bih uspostavio/la ucenicima da rese interpersonalne
znacajne odnose sa u¢enicima i konflikte koji nastanu tokom
obi¢no sam uspesan/na u tome. vaspitnih postupaka, i uspesan/na

sam u tome.

93% Koristim vaspitne postupke
da bih razvijao i jacao
socioemocionalne vestine ucenika,
i obiéno sam uspedan/na u tome.

Odgovorno donosSenje odluka podrazumeva odgovorno donosenje brizljivih i konstruk-
tivnih izbora o licnom ponasanju i socijalnim interakcijama u razli¢itim situacijama. Moze
se prepoznati preko: pokazivanja radoznalosti i otvorenog uma; identifikovanja reSenja za
licne i socijalne probleme, donosenja razumnih odluka, anticipacije i evaluacije posledica;
vestina kritiCkog misljenja; razmisljanja o svojoj ulozi u promovisanju licne, porodi¢ne i
dobrobiti u zajednici. Ova kompetencija omogucava nastavnicima da efikasno donose
odluke uzimjudi u obzir raznovrsne potrebe i ponasanja ucenika, kao i da efektivno rade

u izazovnom okruzenju.

97% bpri upotrebi vaspitnih postupaka,
uspesno uzimam u obzir veci broj
faktora, kao Sto je balansiranje potreba i
ponasanja svih ucenika u odeljenju.

97% Fokusiran/asam i 97% Ukljucujem ucenike i/
dosledan/a kada konsultujem kolege kako bismo
primenjujem vaspitne resili izazove koji se jave, a u vezi
postupke. Su sa primenom vaspitnih
postupaka.

94% Kada primenjujem vaspitne
postupke balansiram emocionalne
i akademske potrebe ucenika.
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PREVENTIVNE AKTIVNOSTI

Istrazivacki rezultati pokazuju da izrazito visok procenat nastavnika ocenjuje svoje kom-
petencije kao razvijene. Najveci udeo njih zapravo oznacio je u svojim odgovorima da se
slaze sa navedenim tvrdnjama, ali prepoznaje i potrebu i prostor za daljim unapredenjem.
U tom smislu, i pored pozitivhe percepcije o svojim kompetencijama, nastavnici iskazuju

potrebu za dodatnim profesionalnim usavrsavanjem.

47%

nastavnika navodi da Zeli
dodatno profesionalno
usavrsavanje za
direktan vaspitni rad
sa ucenicima

Jedan od izuzetno efektivnih pristupa u negovanju ucenickih socijalnih i emocio-
nalnih kompetencija ogleda se u primeni odredenih vaspitnih postupaka u svakod-
nevnim interakcijama nastavnika i u¢enika. Kao naj¢esc¢e izdvajani vaspitni postupci
kojima se unapreduju socijalne i emocionalne kompetencije u¢enika javljaju se: dis-
ciplina usredsredena na ucenika, prilagoden jezik nastavnika, odgovornost i izbori i
toplina i podrska. Od posebnog je znacaja razumeti da li su i u kojoj meri nastavni-
ci uspevali da primenjuju navedene postupke i u izmenjenim uslovima pandemije,
kako bi se iznedrili adekvatni odgovori za unapredivanje njihovog vaspitnog rada u

aktuelnim uslovima.

Da bi bili efikasni u disciplini usredsredenoj na ucenika, nastavnici treba da koriste disci-
plinske strategije koje su razvojno primerene za njihove ucenike i koje kod uc¢enika razvi-
jaju motivaciju za postovanjem pravila ponasanja u ucionici. Kako je onlajn nastava uve-
dena u Skolski sistem u Srbiji, tako se neretko nastavnici oslanjaju i na saradnju sa rodite-
ljima u ovom domenu. Dobijeni podaci pokazuju da nastavnici, i u ovim izmenjenim okol-
nostima u velikoj meri uspesno implementiraju razliCite vaspitne postupke koji podsticu
disciplinu usmerenu na ucenika. Da uspesno primenjuju ove postupke izjaSnjava se od 50
do 80% nastavnika, dok 15 do 40% istiCe da je relativno uspesno u primeni razli¢itih vaspit-
nih postupaka usmerenih na disciplinu. Medutim, podaci pokazuju i da oko 10% nastav-

nika ima znacajne izazove u ovom domenu.
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ISTRAZIVACKI IZVESTAJ
POTREBE OSNOVNIH SKOLA U SRBIJI TOKOM PANDEMIJE COVID-19 U KONTEKSTU PREVENCIJE RIZIENIH PONASANJA UCENIKA:
PERSPEKTIVA NASTAVNIKA

%  Uspedno primenjujem

Relativno uspesno primenjujem
Diskutujem

sa ucenicima o tome zasto
postoje i kako se primenjuju
odeljenske procedure.

50% Primenjujem
posledice koje logicki
proizlaze iz pravila koje je

prekrseno.
0,
73% . 81% \Vodim diskusije
Na ?ep.rlklavdn.o sa ucenicima, kako
ponasanje ucenika bismno mogli da resimo
reagujem uzimajuci u odeljenske probleme.

obzir specificne socijalne,
emocionalne, kognitivne i
sredinske faktore koji su

povezani sa ispoljenim
$anj 81% .
ponasanjem. Zamolim
aju

ucenike da preispit
i promene svoje
ponasanje kada se

59% ponasaju neprikladno.
Poducavam
ucenike strategijama kako
da kontrolisu emocije 58%
(stres, frustraciju) koje Primenjujem

LITEL P2 LEEmE: strategije koje pomazu

ucenicima da prate i
reguliSu svoje ponasanje.

65%

U radu sa
odeljenjem dosledan/na
sam u primeni pravila i
posledica koje proizlaze iz
njihovog krsenja.

Prilagoden jezik nastavnika se odnosi na to kako nastavnici razgovaraju sa ucenicima. U
ovom smislu, za uc€enike je vaspitno podsticajno ukoliko nastavnici ohrabruju i pohvaljuju
ucCenike onda kada ucenici pokazu dobre socijalne i emocionalne vestine i radne navike,
kao i kada podsti¢u njihovu samefikasnost tako $to im daju do znanja na koji nacin nji-
hov trud vodi do pozitivnih rezultata. Podaci pokazuju da su, i u situaciji pandemije, kada
je nastavnicima Cesto bio onemogucen direktan kontakt sa uCenicima, oni izrazito dobro

primenjivali prilagoden jezik.
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PREVENTIVNE AKTIVNOSTI

%  Uspedno primenjujem

Relativno uspesno primenjujem

91% 8%
88% Podsticem pozitivho N Podstmgm.
ponasanje tako sto _ pozitivno ponasanje ta ko
ohrabrujem i pohvaljujem stovoh.raerJem [ poljvaIJUJem
ucenike kada pokazu dobre ucenike kada pokazu dobre
socijalne vestine. radne navike.
89%

Dajem ucenicima
do znanja na koji nacin njihov
trud vodi do pozitivnih
rezultata.

Odgovornost i izbori se odnose na stepen u kojem nastavnici dopustaju ucenicima da na
demokratski nacin donose odgovorne odluke u ucionici o stvarima koje ih se ticu. Situacija
onlajn nastave i uvodenje raznovrsnih digitalnih alata uneli su dodatne izazove u direktan rad
nastavnika i njihovu primenu vaspitnih praksi iz ovog domena. Tako, od 5 do 13% nastavnika
ima izrazene teskoce u ovoj oblasti. Medutim, generalno posmatrano, nastavnici su i u ovom
domenu uspesno prevazisli izazove, prilagodili se novim uslovima ucenja i uspesno imple-

mentirali vaspitne postupke kojima se neguje odgovornost i participacija kod ucenika.

%  Uspedno primenjujem Relativno uspesno primenjujem

70% o
62% Trazim od uéenika
Dopustam ucenicima misljenje pri donosenju

da daju svoje predloge o tome odluka vezanih za
koje ¢e se metode i tehnike funkcionisanje odeljenja.
ucenja koristiti na ¢asu.

58% @ 65%
Pruzam ucenicima Trudim se da

vedi broj mogucnosti u&enici uvek razumeju vezu
~ tako da mogu da izmedu svojih izbora i
izaberu na cemu zele potencijalnih ishoda.

da rade.
52% Organizujem @
razliCite aktivnosti koje

omogucavaju razvoj odgovornosti
kod ucenika (na primer, vrSnjacko
mentorstvo, pomo¢ pri uc¢enju,
davanje specificnih uloga pri
grupnom radu).
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ISTRAZIVACKI IZVESTAJ

POTREBE OSNOVNIH SKOLA U SRBIJI TOKOM PANDEMIJE COVID-19 U KONTEKSTU PREVENCIJE RIZICNIH PONASANJA UCENIKA:
PERSPEKTIVA NASTAVNIKA

Toplina i podrska se odnose na akademsku i socijalnu podrsku koju ucenici dobijaju od
svog nastavnika. Prema svedocenjima nastavnika, i pored novih okolnosti u kojima je
direktan kontakt sa u¢enicima otezan, oni su uspesno odrzavali bliske kontakte sa uc¢eni-

cima i negovali odnos topline i podrske.

%  Uspesno primenjujem

Relativno uspesno primenjujem
92% Pozivam se na

Dajem do znanja interesovanja i iskustva
svakom uéeniku da ucenika kada predajem.
ga uvazavam kao
pojedinca (na
primer, kontakt

ocCima, oslovljavanje

svakog ucenika po 9, . .
9 P 89% Dajem ucenicima
imenu). N

do znanja da je u red
dati pogresan odgovor ili
razmisljati van okvira (na primer,
pohvaljujem pokusaje sa dobrim
modelom razmisljanja).

91%
Pokazujem
ucenicima da mi je stalo

Sta i kako uce.
76%
Pratim

ucenike koji imaju neki
problem ili su oko
necega zabrinuti.

57%
Proveravam
sa ucenicima sa kojim se
akademskim i neakademskim

problemima susrecu.
71% .
Strukturiram cas

na nacin koji omogucava
ucenicima da se osete
ukljucenim i postovanim
(na primer, imam odredenu
rutinu posvecenu
ucenicima na pocetku ¢asa,
imamo zajednicke
momente koji su ham
tradicija i slicno).
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ZAKLIUCCI | PREPORUKE

ZAKLIJUCC
DREPORUK

» Kada je reC o organizaciji obrazovno-vaspitnog procesa za vreme pandemije, rezul-

tati sprovedenog istrazivanja ukazuju da je vecina nastavnika nastavu organizovala
po kombinovanom modelu (uzivo i onlajn). Veliki deo nastavnika se uspesno adap-
tirao na novi modalitet rada, s tim Sto neznatan procenat njih i dalje ima tesSkoce
u realizaciji onlajn nastave i upotrebi digitalnih alata. Dodatno, preko polovine na-
stavnika smatra da je nivo administrativnog posla koji prati nove modalitete nasta-
ve previse opterecujuéi. Najznacajniji izvor podrske u vezi sa aktuelnom krizom i
organizacijom nastave nastavnici vide u saradnji sa drugim kolegama. Cini se da je
neposredni kontakt i dnevna razmena medu nastavnicima veoma znacajna kako
u funkciji profesionalne tako i licne dobrobiti. Stoga, moze se rec¢i da formalni i ne-
formalni odnosi medu zaposlenima u pandemijskom osnovnom obrazovanju pred-

stavljaju vazan segment Skolske kulture.

» Neizbezni izazovi sa kojima se nastavnici susrec¢u u svom radu tokom pandemije
prvenstveno se odnose na prisustvo izrazenog straha od virusa COVID-19 - eviden-
tiran je kod skoro polovine nastavnika. Generalno, nastavnici primenjuju konstruk-
tivne strategije suoCavanja sa pandemijom, s tim $to oko 10% nastavnika ima oz-
biljne izazove u izlazenju na kraj sa svime sto pandemija nosi. Dobro se nose i kada
je sindrom sagorevanja u pitanju, ali se osecaju, vise nego ranije, iscrpljeno tokom
i nakon rada sa ucenicima. Veca iscrpljenost nastavnika moze se percipirati kao
posledica izmenjenog modaliteta rada usled pandemije, a kako je za akademsko
i licno funkcionisanje uc¢enika veoma vazno kako se nastavnici nose sa aktuelnom
krizom, ovo moze predstavljati polje kome u narednom periodu treba posvetiti do-
datnu paznju. Nastavnici su optimisti¢ni u pogledu buduénosti, ali ne veruju da ¢e

prestanak pandemije doneti boljitak njihovoj profesiji u celini.

» Po pitanju saradnje sa roditeljima, moze se zakljuciti da nastavnici roditelje goto-
vo jednoglasno oznacavaju kao vazne partnere u obrazovnom procesu i njihovu
ukljuCenost vide kao vaznu komponentu detetovog uspeha. U skladu sa tim, vecina
nastavnika odrzava otvorenu komunikaciju sa roditeljima i neguje dobru praksu
podrske roditeljima. Jedan od segmenata u kojima je zapazena dobra praksa po-
drske odnosi se na podsticanje roditelja da uce svoju decu disciplinovanom pona-

Sanju. Nesto ispod trec¢ine nastavnika istiCe da su se odnosi sa roditeljima pogorsali
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usled pandemije. Izmedu 20% i 30% nastavnika navodi da nema razvijenu praksu
podrske roditeljima u njihovom radu sa decom kod kuée, u njihovom ukljucivanju
u zajednicu ili podrsku u razumevanju potreba i izazova dece, te u ovim oblastima
postoji prostor za unapredenje. Volontersko ukljuc¢ivanje roditelja u zivot skole je
resurs koji aktuelno nije iskoris¢en u punoj meri, $to je za pandemijske uslove oce-
kivano.

» Najznacajnije promene u ponasanju ucenika izazvane pandemijom ogledaju se
U padu paznje i koncentracije u€enika, porastu prekomerne upotrebe interneta
van potreba nastave (igranje igrica, prekomerni boravak na drustvenim mrezama),
padu motivacije ucenika i niskoj posvecenosti skoli. Takode, znacajan je i porast
emocionalnih problema kod ucenika (uznemirenost, povucenost, usamljenost,
burne emocionalne reakcije) i neadekvatnih zdravstvenih navika (nedovoljno sna,
problemi sa ishranom — nedovoljna ili prekomerna uhranjenost, nedovoljno fizicke
aktivnosti). Pad koncentracije, motivacije i interesovanja se svakako mogu javiti i
usled izmenjenih okolnosti davanja akademskih instrukcija, adekvatnih evaluacija
i povratnih informacija od strane nastavnika u onlajn okruzenju. S druge strane,
porast emocionalnih problema uc¢enika moguce je percipirati kao posledicu defi-
cita socijalnih kontakata sa vrsnjacima, te se moze pretpostaviti da ¢e sa porastom
intenziteta direktnih vrsnjackih interakcija prisustvo evidentiranih problema zabe-

leziti silaznu putanju.

» Kada se radi o preventivnhom radu sa ucenicima, odnosno o socioemocionalnim
kompetencijama nastavnika i primeni adekvatne vaspitne prakse, dolazi se do za-
klju¢ka da nastavnici imaju visok nivo socioemocionalnih kompetencija, kao i da
ucestalo primenjuju vaspitne postupke kojima se unapreduju socijalne i emocio-
nalne kompetencije kod ucenika — i tokom pandemije. Medutim, kod ¢etvrtine na-
stavnika se pojavljuju izazovi onda kada treba da kanaliSu svoje visoko emocionalno
uznemirenje dok primenjuju vaspitne postupke prema ucenicima. Generalno, na-
stavnici su se uspesno prilagodili na nove okolnosti i uspevaju da implementiraju
pozitivhe prakse koje doprinose ja¢anju pozitivhog razvoja ucenika i prevenciji ri-
zi¢nih ponasanja.

» Na kraju, polovina nastavnika isti¢e potrebu za daljim profesionalnim usavrsava-

njem u domenu direktnog vaspitnog rada sa ucenicima.

Rezultati istrazivanja govore u prilog tome da su se Skole u celosti uspesno prilagodile na
rad u pandemijskim uslovima. Medutim, obrazovno-vaspitni sistem nalazi se u vremenu
produzene krize, i sada je vec izvesno da i naredna skolska godina nece teéi u pre-pande-
mijskom obliku. Stoga je znacCajno obratiti paznju na signale koji dolaze od strane skol-
skog osoblja kako bi se podrska skolskom sistemu organizovala na nacin da predupredi

iscrpljenost skolskih resursa i podstakne uspesan rad kako na obrazovnom, tako i na vas-
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pitnom planu. Pratecdi ove signale, a imajudi u vidu globalni cilj prevencije rizicnih ponasa-

nja ucenika, predlazemo sledece korake za podriku skolama i samim nastavnicima:

PREPORUKA 1: ONLAJN ALATI

Istrazivacki rezultati pokazali su da, i nakon vise od godinu dana od uvodenja onlajn

nastave, oko polovine nastavnika ima izazove u radu na digitalnim platformama. Stoga,
od znacaja je da im se pruzi dodatna podska u ovom domenu. Same digitalne platforme
Su Visoko raznovrsne i pruzaju mnostvo mogucnosti, ali i njihovo pretrazivanje, upozna-
vanje i testiranje zahtevaju velike vremenske resurse. Kako sami nastavnici isticu da ose-
¢aju veliko vremensko opterecenje i umor, preporuka ide u pravcu obezbedivanja nastav-
nicima pristup preglednoj publikaciji koja ¢e sumirati postojece vodece alate, kako bi
nastavnici, uz smanjeni utroSak vremena, dosli do relevantnih informacija koje ¢e im

pomoci da iskoriste najbolje od onlajn platformi za organizaciju svoje nastave.

PREPORUKA 2: ALATI ZA DIREKTAN VASPITNI RAD SA UCENICIMA

Rad na polju prevencije rizicnih ponasanja treba da odgovori na primecene promene u
ponasanju ucenika. U tom smislu, od znacaja je uvesti interaktivne aktivnosti kojima se
deluje na jaCanje znanja i vesStina ucenika, a koje ¢e doprineti tome da im se fokusirano
usmeri i podigne paznja i koncentracija, da im se podigne motivacija za angazovanjem u
Skolskim aktivnostima, osnazi njihova posvecenost skoli i podstakne prevazilazenje emo-
cionalnih teskoca. Stoga, od znacaja je implementirati raznovrsne dinamicne aktivnosti
koje ukljuCuju interakciju izmedu ucenika, koje neguju raznovrsne pristupe u unaprede-
Nju znanja i vestina i kombinuju igrovne i saznajne aktivnosti. U ovom smislu, preventivne
aktivnosti treba bazirati na principima interaktivnhog ucenja, te razvijati raznovrsne radi-
onicCarske aktivnosti koje podsticu jacanje snaga ucCenika i snizavaju rizik od razvoja pro-
blemskog ponasSanja. Posebno je vazno razmotriti nacine implementacije preventivnih
aktivnosti putem onlajn platformi, s obzirom da je tada direktan kontakt uskracen, te je
potrebno pruziti podrsku nastavnicima u tome na koje sve naCine mogu uspesno orga-
nizovati interaktivni preventivni rad sa ucCenicima u onlajn i oflajn okruzenju u COVID i

post-COVID uslovima.

PREPORUKA 3: DIREKTNA PODRSKA NASTAVNICIMA

| pored toga Sto nastavnici percipiraju svoje kompetencije kao visoko razvijene, polovina
njih istice potrebu za daljim profesionalnim usavrsavanjem u oblasti direktnog rada sa
ucenicima. Dodatna podrska kroz direktan rad sa samim nastavnicima pruza moguénost
da, pored pruzanja podrske u ovladavanju konstruktivnim strategijama za nosenje sa svo-

jim emocijama i stresom koji je pandemija donela, nastavnici razmene iskustva i pred-
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stave svoje primere dobre prakse, te podrze jedni druge. Kako su istakli da su im drugi
nastavnici najznacajnija podrska, u tom smislu bi organizacija susreta izmedu nastavnika
doprinela toj koheziji. Sa druge strane, kako upravu Skole i Ministarstvo prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja RS u manjoj meri vide kao aktere koji im pruzaju podrsku, organizaci-
jom susreta i obuka pojacale bi se komponente podrske samim nastavnicima i od strane
ovih aktera. Na osnovu rezultata istrazivanja predlazemo rad u ovoj oblasti u dva pravca: 1)
ovladavanje raznovrsnim strategijama koje potpomazu primenu socijalnoemocionalnih
kompetencija u svom li¢nom i profesionalnom radu; 2) ovladavanje tehnikama za inte-

raktivno ucenje.

Na osnovu rezultata istrazivanja, kreirani su praktic¢ni alati za podrsku nastavnicima
u radu sa ucenicima. Na sajtu CEPORA - Centra za pozitivan razvoj dece i omladine,
www.cepora.org, u odeljku Publikacije/Priru¢nici za nastavnike moguce je bez nakna-
de preuzeti dve publikacije:

1) Vodi¢ za upravljanje alatima za onlajn uéenje, u kome su pregledno prikazani
najpopularniji digitalni alati za nastavni rad sa u¢enicima na daljinu;

2) Vodi¢ za primenu interaktivhog uc¢enja u radioni¢arskom radu, u kome je
predstavljena metodologija edukativno-preventivhog rada zasnovanog na interak-

tivnom ucenju, sa smernicama za primenu u onlajn i uzivo okruzenju.
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