PoaHa nepcneKkruBa
cipeyaBalmka KOpPYHuMje

NMPNPYHYHUK 3A MEPEHE NMOMAKA
Y AONPNHOCY YHANPEBERY POAOAHE
PABHOTTPABHOCTW KPO3 PAA ATEHUWNIE
3A CMNPEHABAHE KOPYMNUWIE — ACK

AyTopke:

Cama Hukonun u Anexkcannpa Bnaaucasspesuh

HosemOap 2021.



Hasus:

PogHa nepcnekTUBa cnpedaBaka Kopynuuje

MpUPYYHUK 3a Meperbe NOMaKa y AONPUHOCY yHanpehery pogHe paBHONPABHOCTU KPO3 paj AreHuuje 3a
crnpeyaBakbe Kopynuuje

U3pasau:
AreHupuja 3a cnpevaBatbe Kopynuuje

3a nspasava:
[Oparan Cukummh, ampekTop AreHuuje 3a cnpeyaBatbe Kopynuuje

loanHa nspgama:
2021.

MecrTo:
beorpag

Organizacija za evropsku
S bezbednost i saradnju
Misija u Srbiji

CTaBOBM M3PEYEHM Y OBOj aHaIM3N NPUNaAajy UCK/bYYMBO ayTOPUMA U HbUXOBUM CapagHULMMa U He
npeaCcTaB/bajy HYyXHO 3BaHWYaH cTaB Mucuje OEBEC-a y Cpbuju.

CBM NOjMOBM KOjM1 CY Y aHAIM3U YyNOTPEL/BEHUN Y MYLLKOM FpaMaTUYKOM poay 06MXBaTajy MyLLKU U1
YKEHCKM poA, nLa Ha Koja ce ogHoce.

[n3ajH oBe nybankaumje nogpxana je Mucuja OEBC-a y Cpbujn.



Canp:xkaj

NPBO NOI/IABJ/bE
— PopgHu acnekTn HagnexHoctu ACK-a 5
YBog 5
CBpxa 1 UM/beBUN NPUPYYHMKA 6
Ceflam AMMeEH3Mja POAHOT yTULLAja Y 06/1aCcTU pafa Ha NPEBEHUMjM Kopynumje 6
PopHu acnektn HagnexHoctn ACK-a 8
CraTyc pofHe CTaTUCTUKe N eBUAeHUMja Y AreHUmjM 3a cnpedaBarbe Kopynuuje 12

APYIO NOINABJbE
— Onuc anarta 3a MHTerpucame pogHe nepcnektuse y pagy ACK-a u metogonormnja ___ 17
3awTo je noTpebaH oBaj anat 17
OcHOBHa cBpxa 1 onuc 17
lokasaTesbu U mepeme 17
Ko Bpwun mepere 18
OAroBopHOCT 3a Npouec 18
MpBO ouerMBatbe - yCnocTas/batbe NONA3HOTr CTaka 18
Mpouec ouerMBatba 19
LTa Ha Kpajy YMHUTHK ce pe3yNTaTUMa Mepera 20

TPERE NOINABJ/bE
— AnaTt 3a MHTerpucame pogHe nepcnektmse y pag ACK 21
Tabena 1 - CekTOp 3a KOHTPONY GUHAHCKMpPaHba MOAUTUYKUX aKTUBHOCTH 23
Tabena 2 - CekTOp 3a NpOBEpPY UMOBUHE 25
Tabena 3 - CekTOp 3a CyKOb MHTepeca 1 NuTara N1obuparsa 27
Tabena 4 - CekTOp 3a NpeBeHUMjy U ja4arbe MHTerpuTeTa 29
Tabena 5 - CekTop 3a capafy ca Meanjuma v LMBUAHUM APYLITBOM 30
Tabena 6 - CeKTOp 3a perucTpe v eBnaeHumje 31
Tabena 7 - CekTOp 3a NpaBHe NocioBe 32
Tabena 8 - CeKTOp 3a CNoJbHE MOC/I0BE M CTPATELLKMN Pa3BOj 33

Tabena 10 - CeKTop 3a UCTPAXKMBakbE U aHAUTUKY 35



Ckpahennne

ACK AreHuuja 3a cnpeYaBakbe Kopynuuje
JNnC JeanHuMua nokanHe camoynpase
oun OpraHu3aumje UMBUAHOT APYLUTBA
oCHU Ocobe ca MHBaNUANTETOM

PP PoaHa paBHOMpPaBHOCT

P3C Peny6114KmM 3aBOJ, 33 CTaTUCTUKY
3PP 3aKOH O pPOAHOj paBHOMPAaBHOCTU
36C 3aKOH 0 BYLIETCKOM CUCTeMy



IIPBO INOIVIABJ/BE

— Poaum acnexkTH
HagJgexHoctTu ACK-a

YBoa

Mwucuja OEBC-a y Cpbuju Beh Buwe of jegHe geue-
Huje AnpeKTHo capalyje ca AreHumjom 3a cnpeya-
Bakbe Kopynuumje (y aasmbem Tekcty: ACK) y Penybanum
Cpbuijn. ACK je ocHoBaHa y jaHyapy 2010. roguHe 1 To-
KOM NpBe AeKaje paja BPLIKMAA je CBOje Haf1eKHOCTH
uctospemeHo rpagehu concTeeHe KanauureTe.

MpeBacxogHa yCMepPEHOCT Ha NPeBeHUMjy Kopynuuje
W capagrby ca Apyrum akTepuma onpeaenvna je u bp-
3UHY ocTBapeHMx edekaTa y pagy OBOr He3aBUCHOT
Tena. Kako cy nojase n oaHocu Ha Kojuma ACK paau
BEOMA C/IOKEHMU U CNOjeBUTK, HEOMXOAHO je aa ce y
pagy ACK ctanHo ocBphe Ha yTuLaj KOju Yy BpLUekby
HagNeXHOCTM MMa Ha XMBOTE XeHa WM MyllKapaua,
61no Kao dyHKUMOHepa M YHKUMOHEPKHU, rpahaHa
U rpahaHKkun, NOAUTUYAPA U MOAUTUYAPKK UK Npes-
CTaBHWKA U NPeACTaBHULA LMBUAHOT 4PYLUTBA, KAo U
Ha YKyMnaH yT1Laj Ha POAHY PaBHOMPaBHOCT.

ACK je uctoBpemMeHO KOPUCHUK jaBHUX CpeacTaBa M
y obaBe3u je ga CnpoBoAM POAHO OAFOBOPHO byue-
TUpakbe y CKNagy ca 3akoHOM O ByLIeTCKoOM cuctemy
KOjU POAHY PaBHOMPABHOCT CBpcTaBa mehy rnaBHe
unbese byetckor cuctema y Penybauum Cpbujm
(unan 4. 36C).

Kao opraH jaBHe Bnactv, ACK nma obase3sy ga wc-
nywasa ogpenbe 3akoHa O POAHOj PaBHOMPABHO-
CTM KOje Ce OfHOCe Ha POoAHY CTaTUCTUKY, yBoherbe
poAHe nepcrnekTUBe y CBe CTpaTervje, akLMOHe nna-
HOBe U NNaHOBe Paja, jayarbe POAHMX KOMMNeTeHUM]a
N Kpeunpare, GuHaHCKMpare n cnposohere noceb-
HUX Mepa Koje AONPWHOCE 3aTBapakby POAHOr jasa y
obnacT AenoBarba, Kao M yHanpeherba PoAHMX KOM-
neTeHUMja 3aN0CAEHNX M PAAHO aHFAKOBaHUX KeHa U
MyLLKapaLa.

Ha rnobanHom HMWBOY, jaya NPUTUCAK fa ce POjAHa
nepcrnekTuBa focaeaHuje ysogu y obnact cnpeya-
Batba U Cy3bujarba Kopynuuje. MHTerpucarwe poaHe
nepcrnexkTUBe je MocTafo CTaHAaph Aobpor naaHu-
patba u gobpe ynpase.

Y ycnoBuma Kaja je Kopynuumja WKMPOKO pacnpo-
CTpatb€Ha W Kaga je O] WU3/I0XEeH BeNKU 6poj
rpahaHa v rpahaHku, nocebHy naxmwy Tpeba obpa-
TUTM Ha BULLIECTPYKO AUCKPUMMUHMUCAHE Tpyne U yTu-
Uaj KOju MOXe Aa MMA KOpynuuja Ha NpuUCTyn ycnay-
rama 1 ocTBapu1Batby Mpasa.

[loKa3n nokasyjy Aa XeHe Nepuunupajy u LOXWB/ba-
Bajy KOPYNuujy Apyradunje oa MyliKapaua, Te Aa XKeHe
Tpne Kopynuwujy y Behoj mepu 360r HejegHakux og-
Hoca mohu m3mehy mywkKapaua v xeHa. Kopynuuja
noropLaea OBy AMHaMKUKYy Mohu, orpaHuyaBajyhu xe-
Hama MPUCTYN jaBHUM pecypcuma, nHbopMaumjama
W ofnyyYMBatby, NojavyaBajyhu Tako APYWTBEHY, Kyi-
TYPHY U MOAUTUYKY AUCKPUMUHauujy. MocToje 06-
MUY Kopynuuje nonyT CeKCyasHOr M3HyhuBarba M
CUTHE Kopynuuje Koju npeacTas/bajy nocebaH Tepet
3a KeHe.

CeKcyanHo nsHyhuBare - jesaH of TELKUX POSHO 3a-
CHOBaHMX 06/1MKa Kopynuuje - Moxe ce pepuHmncatu
Kao 3710ynoTpeba mohu pagm cTuLarba CeKcyanHe Ko-
pucTu nnm npegHoctn. OBa nojasa noraha xeHe u ge-
BOjYMLLE LLMPOM CBETa, @ MOCEOHO Yy 3eM/bama UK ae-
NIOBMMA 3eM/be Ca HUCKMM U Cpearbum MpPUXoanma
WM Y MatbUM M yaa/beHum nogpydjuma. CekcyanHo
nsHyhuBarbe PeTKO je YK/by4yeHo y AeduHuunje Ko-
pynuuje, YNpKOC YMHEHULM [a je AOKYMEHTOBAHO
[a Cy KeHe M JeBOojKe YecTo NpUcu/beHe Aa npyxajy
CeKcyasiHe ycayre yMecTto HOBL@ 33 MPUCTYM jaBHUM
ycayrama uam nocjoBuMMa Yy jaBHOM CeKTopy. Yurbe-
HUUA Aa oBaj 06AMK Kopynuuje HUje npenosHaT y 3a-
KOHY O crpeyaBatby Kopynuuje! He 3Ha4YM Aa nojasa

1, Cnyxb6eHun rnacHuk PCY 6p. 35/2019, 88/2019, 11/2021 - ayTeHTUYHO Tymauerbe 1 94/2021.



HWje npucyTHa, Beh npe HeBuabuBea. Y Cpbuju cekcy-
anHo mn3HyhuMBarbe y KOHTEKCTY KOopynuumje Tek Tpeba
[la Ce UCTPaKu Nopes ceux Apyrux obanKa Kopynuuje
KOjUMa Cy U3NI0XKEHE pasnuunTe rpyne y gpyLuTsy.

Cse je Behu Kopnyc cTyamja u aHanusa Koje ce base
TEMOM POJHE PaBHOMPABHOCTU Y KOHTEKCTY Kopyn-
uMje 1 yKasyjy Ha noTeHUMjanHM 3Ha4aj POAHO OAro-
BOPHOT paja Ha cy3bujatby KOpynumje Kao enemeHTa
KOjU AONPUHOCK KBAanUTETY, a/n je U Jajbe U3He-
Hahyjyhe Mano npakTUYHMX NpumMepa AocaeaHe npu-
MeHe OBaKBOI MPUCTyNa y pagy APYrux tena CAnNYHuX
ACK.

M3pasa oBor NpupyyHnKa 1 anaTa 3a ysohere pogHe
nepcnektuee y pag ACK 3ato npeacras/ba NUOHMP-
cKku nogyxsat. MNMopeg kopuctn 3a cam ACK oBaj no-
AyxBaT MMA 33 UW/b U A3 MOCMeWn pasMeHy POLHO
OAroBOPHMX MUCKYCTaBa U NpaKkcu y oBoj obnacTu ae-
NI0Bakba, KAao M fa MHCNUpMULLE ApYyre CPOAHE areHumje
3 yHanpege CBOj AOMPUHOC yHanpehewy pogHe
PaBHOMPABHOCTM.

CBpxam uM/beBU NPUPYYHUKA

OBaj NPUPYYHMK je HACTAaO Kao 3ajefHUYKM MNOopJyX-
BAT EKCMEePTKMHbA 33 POAHY PaBHOMNPABHOCT U POAHO
0AroBOpHO byleTuparbe 1 23 3anocneHa y ACK Koju
cy o4 Maja po jyna 2021. noxahanu peseToHene/bHY
00YKy nogesbeHy y Tpu mogyna: 1. poAHW acnekTu
HagnexHocTn ACK; 2. ysohere poaHe nepcnektTuse
y pag ACK; n 3. pogHo oaroBopHo byueTtnpare n ACK.

HubeBu 00yke cy Ouau caenehu:

- NMogpxatn yBohere posHe nepcnektTuse y
pas ACK Kpo3 jayarbe pogHMX KOMNeTeHumja
3anoc/ieHunx;

- TNogapxatn 3anocneHe y ACK y npvmeHun no-
ctojehux anata 3a ysohere pogHe nepcnektuse

(pogHa cTaTMCTUKa, poAHa aHanM3a, yBohere
poAHe nepcnekT1Be y CBe acnekTe paaa, U PoaHo
0AroBOpPHO byLeTMpamse);

- Hanpasutu u TecTMpaTv HOBATMBAH anar 3a ja-
Yarbe pofHe PaBHOMPABHOCTU Y AOMEHY paja
ACK Kpo3 capagHuUyKu NpUCTyn AnsajHy camor
anara.

In/beBM NPUPYYHHUKA U aJ1aTa Cy Ja:

- JlonpuHecy CMCTEMATUYHOM YK/byUYMBaky pPOLHE
nepcnektuse y pag ACK y Penybamum Cpbuju;

- Omoryhe npaKTMYHY NpMMeHy anaTta 3a ysohere
poAHe nepcneKkTMBe Yy CKNagy ca HaaNeXHOCTMMA
n nnaHosmma ACK;

- WU3mepe nomake y nocseheHocTtn ACK yHa-
npehery poaHe PaBHOMPABHOCTM KPO3 BPpLUEHE
HaZNeXHOCTM U UCNyHaBakbe 06aBe3a Ha OCHOBY
3aKOHa 0 POAHOj PaBHOMPABHOCTU M 3aKOHA O
ByLIeTCKOM cucTeMmy.

CexaM 1MMeH3HMja POOAHOT
yTumajay oéjacTu paga Ha
NPpEeBEeHUMjH KOPYILH]je

Tokom obyke, ACK je ycmepeH fa carnegasa Besy us-
mehy posaHe PaBHOMPABHOCTM KPO3 BULLEANMEH3NO-
HanHy maTpuuy. Ha oBaj HauuH, n3berasa ce 3amKa aa
Ce paj Ha MHTerpucary pofHe NnepcrnekTuBe ceefe
CaMO Ha jefHY AUMEH3Wjy, Ha NPUMep, carnejaBare
nojeguHaYHUX KOPYNTUBHUX TPaHCaKuuja, jep ce Ha
Taj HAYMH He KopWCTe CBM NOTEHLMjaNN Koje yBoherbe
pofHe nepcrnekTMBe NPYXa 3a eduKacaH pag y cnpe-
YaBakby M cy3bujarby Kopynuuije.

MaTpuua Koja ce cacToju o4 cegam AMMEH3Nja NPUKa-
3aHa je y Tabenu.
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O6jawrere

CarnepaBatbe KBAHTUTATUBHOT M KBAAIMTAaTMBHOT y4yelwha KeHa u
MyLIKapaLa y KopynTUBHUM TPaHCaKLMjama.?

OTBapatbe NuUTakba CeKCyanHor M3HyhuBama® nam Kopynuuje Koja
ce ocnatba Ha CeKcyasiHe ycayre, a HWje 40BO/bHO MPeno3HaTa y
HOPMaTUBHO CTPATELLKOM OKBUPY.

KeHe 1 MyLlwKapLm y CBUM APYLITBUMA MMajy Pa3INYUT OAHOC Npema
Kopynumju.* PakTopK, Kao LTO Cy: CoLMjanmnsaLmja U NpuxeaTakbe
POAHMX YNOra, APYLWTBEHW CTATyC U XMBOTHA UCKYCTBA YTUYY Ha
nepuenuunjy kopynuuje. Kaga ce Hanpasu pasnunka nsmehy Kopynuuje
KOja je HacTana 360r Heuuje cylITUHCKe NoTpebe Aa npucTynu
oapeheHoj ycnysu (‘need’ unu notpeba) n oHe Ao Koje je gowno 36or
)esbe 3a yBeharbem Beh 06unHux pecypca (‘greed’ nnu noxnena),
MCMOCTaB/ba Ce [a CYy KeHe CKAOHMUje NPBOj, a MyLIKapLW APYroj Bp-
CTW Kopynuuje. 3aTo je BaXHO Ja Ce OBe Pa3nKe CTafHO NPencnu-
TYjy, A1 ¥ Aa ce UMajy y BUAY NPUANKOM S13ajHMPaHba aHAaIUTUYKUX
WHCTPYMEHaTa, NPUKyN/batba NojaTaka, U3page aHaavsa, npunpeme
NPUPYYHMKA UM Kamnakba 3a jadakbe CBECTM Y jaBHOCTU O KOpYNnLMju.

Kaga He carnesaBamo pojHe acneKkTe y UCTPaKMBakbMMa U
MepeHKMa, OHAA HaM Ce MOXE YYMHUTMU a UX HX HEMA jep Ham
HeAOCTajy NoAauu. 3aTo je BaXHO Aa YBEK MPATMMO U NOAATKe
pasnoXxeHe No Nosy M Aa XBaTaMo MaJie Kao U OHe 3HaYajHuje
pasnnKe y Hafa3nMMa Koju ce OAHOCE HA Pa3INYMUTE Fpyne KeHa U
MyLLKapala (roanHe, 06pa3oBakbe, MECTO CTaHOBaHA, 34PABCTBEHO
CTarbe 1 cn).

Frédéric Boehm, Erika Sierra, ,The gendered impact of corruption: Who suffers more - men or women*, U4 Brief (2015).

Tpeba umatu y Bugy u cnegeha ynosopema koja gaje UNODC y ny6aukaumju The Time is Now - Addressing the Gender Dimensions of Corruption:
,dopmynauuja cekcyanHo usHyhHuBare He KOPUCTU Ce y OBOj NYBAMKaLMju y cBETY cresehux BULWE3HAUHOCTHU. U3pa3 ‘cekcyanHo usHyhusarbe’
je nonynapusosano MefhyHapoaHO yapy)erbe KeHCKux cyamja (http://www.iawj.org/wp-content/uploads/2017/04/Corruption-and-Sextortion-
Resource-1.pdf) ga 03Hauum 3n0ynotpeby osnawherba pagu cekcyanHe usHyze. TepMUH Ce KOPUCTM TaKo Aa 0byxBaTu 6UNO Koju ‘Bug Kopynumje, y
KOjoj je ceKc, npe Hero HoBau, BanyTa nogmuhusama’ [Carnegie, S. (2019). CekcyanHa U3Hyga: KPUBUYHO 40 KOPYNLUMje U CeKCyanHe eKcnaoaTa-
uuje. MehyHapogHO yapyKere NpaBHUKa). Minak uma v Apyro 3Hayere Npema 3aKoHUMa Hekux desepanHux apxasa y CAL Kao wro je MeH-
CUNBaHWja, rae ce CeKcyanHa usHyaa-ckpaheHo CeKCTopLMja OAHOCH Ha CUTyaLMjy Y KOjoj HEKO NpucK/baBa Apyry ocoby fa Wwasbe eKCnaAnuUTHe
doTorpaduje noa npeTom obenosarbnBarba IMUHUX MAK OCET/bUBUX MHPOPMaLWja, https://www.legis.state.pa.us/cfdocs/legis/li/uconsCheck.
cfm?yr=2019&sessInd=0&act=100. CekcyanHy u3Hyay Takohe gpyrayvje Tymaum HaumMoHanHa areHumMja 33 KpUMUHaN YjeaurbeHor KpasbeBcTBa Be-
nuke BputaHuje n CesepHe Upcke (https://www.nationalcrimeagency.gov.uk/what-wedo/crime-threats/kidnap-and-extortion/sextortion-webcam-
blackmail), ‘kao 061K yueHe Beb6 Kamepom, Kaga ce NOYNHMOLM KPUBUYHOT Aena NPUBUAHO OHAAjH CipujaTesbe ca KpTBama Kopuctehu naxkHu
MAOEHTUTET M HaroBapajyhu ux aa ussBoge ekCnAnLMTHe pagte npeg 8eb kamepama’.

Monika Bauhr and Nicholas Charron,,,.Do Men and Women Perceive Corruption Differently? Gender Differences in Perception of Need and Greed
Corruption”, Politics and Governance, Vol. 8, No. 2 (2020).
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OGjawrerse

OaHoC poaHe paBHOMPABHOCTM M KOPYNLUMje je 4BOCMEPaAH.
Kopynuwuja moxe Aa yTu4ye Ha javarbe POAHO 3aCHOBaHMUX
cTepeotuna. Ha npumep, y BehnHu gpyluTaBa 1 ga/be NOCTOjU oYe-
KuBarbe Aa he eHe bUTN Makbe CKI0OHE PU3MLIMMA, @ MOCAeANYHO
N KOpynumju, Hero mywKapuu. Tako je, Ha npumep, objalwHaBaHa
Mahba 3aCTYM/bEHOCT XKeHa Yy NOAUTULM UAN Y NPEeay3eTHULLTBY.
MehyTum, HoBUja UCTPaKMBaHba YKa3yjy Ha TO [a je OBAe 3anpaBo
pey o bapujepama 3a yyelhe KeHa,” 0 UXOBOM TEXEM NPOAOPY
Ha No3unLMje Ha Kojuma ce AOHOCe OANyKe Koje Takohe npase u
b6apujepe 3a HbMXOBO YK/by4MBatbe Y KOPYNTUBHE PaiHbE, a HE O
HEKaKBOj OMOMOLIKM 3aCHOBAHO] MCMPABHOCTY EHa Y OAHOCY Ha
Myl Kapue.® Tpeba BoagMTH payyHa o TOME Aa Hall paj Yy oBOj 06nactu
He 4OMNPUHOCK O4pXKaBatby POAHUX CTEPeOTUNa.

NHTerpmcarbem pogHe NePCNEKTUBE Y Pag MOCTUNKE Ce ONTUMAHA
yCariaweHoCT KPO3 LLeo TOK MHCTUTYLIMOHANHOT Ae/0Bakba. Ha 0Baj
HauMH ce jadvajy epeKkTn paga AreHumje. 3a 0Baj MOCTYNaK KOpUCTe ce
aNaTh Kao WTO Cy pOoAHA CTaTUCTUKA, POAHA aHa/In3a, POAHO O ro-
BOPHO byLleTMpake U POAHO 0ArOBOPHO Npahere edekata paja.

AKO pogHe HopMe Y APYLITBY NPUMKUCYjY HEKY aKTUBHOCT
MYLUKaPLMMA Kao yobuyajeHy uau ,,HopmanHy”, oHga he oHu 6utu
N3NI0XEHMjU KOPYNLUKjK y TOM JOMeHy. MIcTo Baxu u 3a keHe. Ha
npumep, aKo je yobryajeHo Aa MyLLKapLM Bo3e bpKe of [03BO/bEHE
6p3nHe, oHaa he oHM 6UTK Yewhe Ha MeTu caobpahajHe noanumje u
yewhe y cuTyaumjama fa UM Ce HYAM UM 43 CaMU HYZEe MUTO KaKo 61
nsbernu ga nnate NPOMNMCaHy KasHy.

PoaHu acnieKTH HAAJEKHOCTH
ACK-a

PogHM acneKkTV O3HayaBajy cneumduuHe ApYLUTBEHE,
KYNTYPHE, EKOHOMCKE, MOIUTUYKE U SpYyre KapaKTepu-
CTMKE KOje yTUYY Ha KMBOTHE OKOJIHOCTM U noTpebe
JKEHA M MyWKapaua M3 pas/siMuuMTuX rpyna v npeno-
3HaBake Aa NoCToje cucTemcke bapujepe U HepaBHO-
NPaBHOCTM Ca KOjMa Ce KeHe CyouaBajy y CBUM cde-
pama MBOTa, T TaKO MOCTOjU U POAHA AUMEH3Uja Y

cnpeyaBakby Kopynuuje.

Kop pasmaTparba yTMLUaja Koju KOPYnuunja MMa Ha Xu-
BOTE KEHa M MyLLKapala jako je BaXXHO, Nnopes nona,
KOZ aHanuse y3umatu y ob63up apyre ykpwTajyhe
baKTOpe KOju NOTeHUMjanHO AOAATHO NOropLluaBajy
HejefHaK MOJIOXAj, @ TO Cy: CTapocHa 406, mecTo CcTa-
HOBatba, 34PABCTBEHO CTakbe, CEKCya/lHAa OpWjeHTa-
Uuja, HaUMOHaNHa NPUNAAHOCT UAK BUNO Koje Apyro
JIMYHO CBOjCTBO KOje MoXe BUTU OCHOB AUCKPUMMHA-
uuje, a Kako To gedUHUWY aHTUOUCKPUMUHALMOHU
nponucu Penybanke Cpbuje.

Y TOM KOHTEKCTY POAHO OAroBOpaH MPMCTYn noa-
pasymeBa fa cy 0BM cneuydUYHM acnekTu carnesaHu

5 Ha npumep uctpaxusarbe u3 2008. roanHe o 3aCTyN/bEHOCTM KeHa Y perMoHanHum caseTuma y 18 semasba EBpone 3ak/byunno je aa Kaga nocroje
jake mMywKe mpeske yTuuaja M KOHTpoAe, Yelwhe 40na3n 40 KOpynuymje, a Makbe YecTo A0 YK/byumnBata keHa. Council of European Municipalities and
Regions, Women in local politics in Europe: Figures from 34 European countries of CEMR’s membership, CEMR (2008).

6 UNODC, The Time is now: Addressing the Gender Dimensions of Corruption, Vienna, 2020.



y CBaKoj pa3m npoueca oany4mBarba AN SOHOLEHA
jaBHUX MOANTUKA WU fa je NpoLuec jaCHO ycMepeH Ha
obesbehuBarbe jegHaKMx MpaBa U jefHaKUX LIAHCK
3a KeHe M 33 MyWKapLe Kako Y JOKYMEeHTMMa jaBHUX
NOMIUTUKA TaKO M Yy NPAKCU OLHOCHO NMPUMEHU. Y TOM
Nnocay KopucTe ce PasnynTv anat, a HeKn of Hux
cy y Penybanum Cpbuju obasesHn no 3akoHy o0 poa-
HOj PaBHONPABHOCTU U 3aKOHY O DyLIETCKOM cUCTEMY
Penybnnke Cpbuje, a To cy: MHTErpaumja pogHe nep-

CMeKTMBE Y CBE MOJUTUKE U Mepe, POAHO OCeT/buBa
CTaTUCTMKA M €eBWZEHUMje M POAHO OArOBOPHO
byuetTnpame.

Ha Koje poaHe acnekte he ce y nocnosvma cnpeuya-
Batba KOpyNuuje yCMEPUTM KOja MHCTUTYLMja 3aBUCH
O/l CaMor MaHAaTa W HaANeXHOCTH.

CaxeTaK pogHux acrnekata y HagnexHoctuma ACK gat
je y cnegehoj Tabenu:

HapnexHoctu ACK-a
y CKriagy canponucuma

1) Hapsupe cnpoBohere CTpaTelKUX JOKYMEHATa,
nogHocu HapogHOj CKyMWTUHU U3BELUTA] O HoU-
XOBOM CnpoBohery ca npenopykama 3a Nocry-
narbe, Aaje 0AroBOPHUM CybjEKTUMA Mpenopyke
KaKo Aa OTK/IOHEe NponycTe y cnpoBohekby cTpa-
TEWKUX SOKYMEHATa U MHULMPA M3MEHE WU [0-
nyHe CTPaTELWKMUX AOKYMEHATA.

2) AOHOCK OnMLITe aKTe.

3) nokpehe v BoAM NOCTYNaK y KOMe ce oa/y4yje o
nocTojatby NOBpPesa 3aKOHA O crnpeyvaBakby KO-
pynuuje n uspuye Mmepe y CKnagy ca 3aKoHOM.

4) pelwaBa 0 CYKoby MHTEpeCa;

5) ob6aB/ba NOCNOBE Y CKAaay Ca 3aKOHOM KOju ype-
hyje duHaHCMparbe NOAUTUYKUX AKTMBHOCTM,
O/IHOCHO 3aKOHOM Koju ypehyje nobupatrse;.

PopHu acnekTy HapJIeXHOCTH

1) npeanake Aa ce y CTpaTelKa AOKYMEHTA WH-
Terpuiie pogHa MepCneKkTMBa, Hagsvpe cnpo-
Bohere NpUOpPUTETA KOjU CE€ OLHOCE Ha POAHY
MepcrneKkTUBY y CrpeyYaBakby Kopynuuje nog yc-
JIOBOM [ia CY NPWOPUTETA MPEMNO3HATK Y CTpa-
TEWKUM  AOKYMEHTUMA, HapoaHoj
CKYMWTWUHN U3BELLTA] O HUXOBOM CNpoBOhey
ca Mpenopykama 3a MocTynawe, Aaje 0AroBop-
HUM CybjeKTMMa NMpPenopyKe Kako Aa OTKAOHe
nponycre y CrpoBofery CTpaTelwKux AoKyMe-
HaTa Koju YK/byuyjy POAHY MepCrneKTUBY U UHW-
LMpPa U3MEHE M AOMYHE CTPaTeLKMX JOKYMeHaTa
TaKo fa AONPUHOCE U POAHOj PaBHOMPABHOCTH

noaHocH

y TOj 0bnactu.

2) ocurypasa fa je y CBa OMLITA aKTa YK/by4yeHa U
poAHa MepcneKkTMBa Kao U fa Cy YCBOjeHa CBa
aKTa Ha Koje obaBe3yje 3aKOH O POAHO] PaBHO-
NMPaBHOCTY, a KOju ce ogHoce Ha ACK.

3) nokpehe 1 Bogu NOCTyNaK y Kome ce ogy4yje o
MocTojatby NMOBpPesa 3aKoHa O CnpevaBakby Ko-
pynuuje 1 U3 yrna poAHe pPaBHOMPABHOCTYU U U3-
puye Mepe y CKagy ca 3aKOHOM.

4) pewaBa O CyKoby MHTepeca M BOAM POAHO

OCET/bMBY CTAaTUCTUKY/EBUAEHUM)Y O jaBHUM
bYHKUMOHEPUMA U DYHKLMOHEPKaMa.

<

y NOCnoBe Yy CK/aafdy Ca 3aKOHOM Koje ypehyje
dUHAHCMpPatbe MNOAUTUYKUX aKTUBHOCTM, Of-
HOCHO 3aKOHOM Koju ypehyje nobuparbe WH-
Terpvwe pogHy NepCrnekTMBy Ca LUU/beM A3 ce
obaBe3e Koje ycrnocTaB/ba 3aKOH O byLieTcKom
CUCTEMY, Kao M 3aKOH O POAHOj PaBHOMPABHO-
CTU MHTerpuwy y pag Koju ACK n gpyrun aktepu
obaB/bajy y 0BOj 06/1aCTW.



HapnexHoctn ACK-a
y CKnagy canponucuma

6) NMogHoOCK KpUBWMYHE MNpuWjaBe, 3axXTeBe 3a MoKpe-

9)

Takbe MpPeKpLUajHOr NOCTYMKa M MHULM]jaTUBE 33
NMOKPEeTare ANCLMMIMHCKOT MOCTYMKa.

BOAN W 0bjaB/byje Perncrap jaBHMX QyHKUMO-
Hepa u Peructap MMOBMHE M MpPUXOAA jaBHMUX
bYHKUMOHepa.

nposepaBa M3BeLLTaje 0 UMOBMHU U NPUXOAUMA
Koje nogHecy jaBHU QYHKLMOHEPW;

BOAM W MpOBEpPaBa MojAaTKe M3 eBUAeHLMja of-
peheHnx 3aKoHOM.

10)nocTyna no npeacTaBkama GU3MUKMX U MPABHMUX

nnug;

11)paje MuWw/berba O NPUMEHM 3aKOHa O cnpeya-

Balby KOpYyMuuje Ha COMCTBEHY WHULMjaTMBY
WAWM Ha 3aXTeB GU3MUKMX MAM MPaBHUX AnULa U
3ay3Mma CTaBOBE 04 3Hadyaja 3a NPUMeHy OBOr
3aKoHa.

PopHu acnekTy HapJIeXHOCTH

6) NOAHOCK KPUBMYHE MpWjaBe, 3aXTeEBE 3a MOKpe-

7)

8)

9)

Tatbe MPEKPLUAjHOr MOCTYMKA M MHULMjaTMBE
3a NOKpeTakbe AUCLUMMIMHCKOT NOCTYMKa; BOAM
€BUAEHLM]Y MOAHETUX KPUBUYHUX MpujaBa/3ax-
TeBa 3a MOKPEeTakbe MPEKPLLajHOr MOCTYMKa Mno
Moy 1 CBUM BaXKHUM KapaKTepUCTUKama ( 1 Bp-
CTV NpeKpLLaja).

Boan M ob6jaBsbyje Pernctap jaBHUX QyHKLMO-
Hepa u PerMctap MMOBMHE U MPUXOAA jaBHMX
dyHKUMOHepa. Moaaum s perncrpa npuKynbajy
ce 1 06jaB/byjy TaKo Aa Cy AOCTYMHM MO Noay u
CBUM APYr1M BaXKHUM KapaKTePUCTMKaMa.

npoBepasa M3BeLITaje 0 MMOBMHU U NPUXOAMMa
Koje MoaHecy jaBHW GYHKUMOHepW; 36UPHU K3-
BELTaju LOCTYMHU CY PA3N0OKeHMU U MO Noay.

BOAW M MpoOBepaBa NoAaTKe U3 eBUAEHUMja oa-
peheHnx 3aKoHOM; CBM Modauu Koju ce ogHoce
Ha 1A, LOCTYMHU Cy Pa3N0KEHU U MO MNOAy.

10)nocTyna no npeacraBkama GU3NYKUX U MPaBHMUX

JMUQ; 36MPHM M3BELLTAjM O NOCTYNakby NO Npes-
CTaBKama AOCTYMHU CY U MO Moay.

11)aaje My /beHba O NPUMEHU 3aKOHa O Crpeya-

Batby KOPYMNuMje Ha COMNCTBEHY WHULMjaTUBY
MAN Ha 3aXTeB GUINYKMX WAM MPABHUX MLA U
3ay3MMa CTaBOBE Of, 3Ha4yaja 3a NPUMeHy OBOr
3aKOHa; BOAW POAHO OCET/bMBY EBUAEHLMjY O
nocTynuuMMa M O MULL/bEHUMA Koja Yy cebu
cagp:Ke efieMeHTe 3Ha4vajHe 33 YyHanpehere
pofHe paBHOMPABHOCTM Yy obnactu cnpeya-
Bakba Kopynuuje.



HapnexHocTtu ACK-a
y CKinagy canponucuma

12) nHMUMpPa SOHOLLEHE UK U3MEHY NPOMKUCa, Aaje
MULL/bEHA O MPOLLEHM PU3MKA Of Kopynuuje y
HaLpPTMMa 3aKOHa M3 obnacTu nocebHo pusny-
HMX 33 HaCTaHaK KoOpynuuje U MULW/bEHA O HaLLP-
TMMa 3aKOHa Koju ypehyjy nutaka obyxsaheHa
notspheHum mehyHapogHuMM yroBopuma y 006-
NacTu cnpeYvaBarba 1 6opbe NpoTHB KopynLmje.

13)ucTpaxyje cTatbe KOpynumje, aHanusnpa pusnke
0f, Kopynuuje 1 caunkbaBa M3BeLITaje ca Npeno-
pyKama pagu OTKNakbakba PU3MKa.

14)Hag3vpe goHoweke W cnpoBohere MNNaHOBa
WHTErpuTETa.

15)poHocu nporpam obyke M ynyTcTBO 3a 0BYKY Yy
obn1acTu cnpeyaBarba Kopynuuje U NpaTy cnpo-
Bohetbe 0byKe y OpraHMma jaBHe BNacTy.

16)o6assba nocnose mehyHapoaHe capagre y 0b-
NacTu crnpeYaBarba Kopynupmje.

PoaHun acnekTy HapJIeXHOCTH

12) MHMUMpPa JOHOLWEHE UK U3MEHY Nponuca, Aaje
MULW/bEHA O MPOLEHU PU3MKA Of Kopynuuje y
HaLpPTUMa 3aKOHa M3 061acTM NocebHO puU3ny-
HWX 3@ HaCTaHaK Kopynuuje U MULL/beHa O HaLlp-
TMMa 3aKOHa Koju ypehyjy nuTtarba obyxsaheHa
notspheHMm mehyHapoaHMM yroBopuma y 06-
NlacTu crnpeYaBakba 1 bopbe NpoTus Kopynuuje;
JofJaTHa nNaxmba ce obpaha Koju yTuuaj npo-
MUC MOXKe Aa MMa Ha rpahaHe W rpahaHke ysu-
majyhu y 0631p non, Mecto CTaHOBakba, 34PaB-
CTBEHO CTatb€ WM HEKO APYro JIMYHO CBOjCTBO
Koje npeacTaB/ba OCHOB 33 AMCKPUMWHALM]Y a
caMmum TUM U noBehaHy U3N0KEHOCT KOpYyNUUju.

13)ucTpaxyje cTatbe KOpynuuje, aHanusmMpa pu-
3MKe Of Kopynuuje M cayutbaBa M3BeLTaje ca
npenopykama pagu OTKNatbakba PU3UKA; WC-
TPaXyje CTakbe Kopyrnuuje U aHaan3npa pusmke
04, Kopynuuje u y 0gHOCY Ha pasnnunTe rpyne
y ApywTBy y3umajyhu y o63mp nos, mecTto cTa-
HOBatba, 34PaBCTBEHO CTakbe WM HEKO APYro
JMYHO CBOjCTBO, Ca4MbaBa M3BeLUTaje ca Npeno-
pyKama pagy OTKNarbakba PU3MKa.

14) Hagsupe fgoHollere M cnpoBohere NaaHOoBa
WHTErpuTeTa; obesbehyje aga mogenn nnaHosa
WHTerpuTeTa cagpie y cebu M poaHe acrekTe
Kopynuuje yume 6u ce nosehano pasymeBare
0 POAHUM cneundUYHOCTMA KopynLuuje y CBUM
MHCTUTYLMjama Koje cy y obaBe3su ga u3page
naHOBe MHTerpuTeTa.

15)y noctojehe nporpame obyke MHTerpuile poaHy
nepcrneKTUBY, ZOHOCU 1 CMPOBOAM AOAATHE NPO-
rpame obyKe Koju JOMPUHOCE jayakby POAHMX
KomneTeHuuja y ob1acTM crnpevaBarba KOpyn-
uuje.

16)y mehyHapogHoj capagtbu adupmuwe pPoaHO
OAroBOPHE MpuUCTyne n fobpe npakce.



CraTtyc poaHe CTATUCTUHKE U
eBH/JACHUHNjay ATEHUHjH 32
cnpeyaBame KOPYyNIuje

PoaHa CTaTUCTUKA je CTaTUCTUYKO MNOJbE Koje cexe
NPeKo TPAZUUMOHANHUX 06M1acTM Kako 6u ce mnaeH-
TMPUKOBaANKU, MPOM3BENM U AUCTPUOYMpPann CTaTu-
CTMYKM MOJauM KOjU oaparkaBajy PeanHoCT XMBOTA
KEeHa U MyLIKapaua U nNuTarba NONUTUKE Koja Ce Of-
HOCe Ha POAHY paBHOMpPABHOCT. TakBe MHPOpMaumje
CY 04, BMTA/IHOT 3Ha4yaja 3a UHPOpMUCatbe KpeaTopa
NOAUTUKE M 32 HaMpefaK Ka NMoCTU3aky pPoaHe pas-
HonpaBHOCTU. PogHa cTaTUCTMKA Takohe uma BaxkHy
ynory y nobosbluakby YMTABOr CTaTUCTUYKON CUCTEMA,
noactuuyhu je ga npeumsHuje 1 NOTNyHKUje ONuLLE aK-
TMBHOCTU U KAaPaKTEPUCTUKE CTAHOBHULUTBA.

Ha npumep, yecTo ce gelwasa aa ce, pykoBoheHu con-
CTBEHWMM MCKYCTBOM PaZa Y jaBHOM CEKTOPY, 3aK/byum
[la cy, Ha NPUMep, KEeHE U MyLLKapUM jeaHaKo naaheHu.
MehyTum, Kaga ce norieaajy nogauM oHga ce BUAM

PoaHo ogrosopHa
CTaTNCTVKa K

WCTRaMKBatba aHann3a

Aa je ja3 y nnatama 8%, a ako ce oybsbe aHanusmpa
OHJa ce J0N1a3un A0 NOJATKA A3 je Y HEKMM CEeKTOpMMa
npuspeae Taj npoueHat n 20%. YKOAMKO ce npukyne
noJauy Ha HUBOY MOjeAMHAYHUX MHCTUTYLMja MOXKe
ce pohu po jow Behux pasnuka y, Ha npumep, 6oHy-
CMMa, fojauMMa MAK Harpagama. pyrum peunma b6es
noJartaka ce He 3Ha WTa ce 3aMCTa AelaBa, Ma je Tako
My 0b6nacTv cnpeyaBakba KOpPynuUuje HEONXOAHO Kpe-
HYTM Oof nogaTaka.

Tokom geBeToHeaes/bHe 0byKe 3anocneHmx y ACK Be-
JIMKM je 3Ha4aj AaT POAHOj CTaTMCTMLM. TO je 3aTO WTO je
poAHa CTaTUCTMKa NPBU Of YETUPU HajBaXKHMja anaTa
3a MHTErpucarme pogHe nepcnektTuse y pag. Apyrum
peynma, 6e3 posHe CTaTUCTUKe Huje moryhe uHTerpu-
Catbe pogHe nepcnektTuee. Kako Ha 0BOM KOpaKy MMa
[,0CTa NpocTopa 3a yHanpehere, 0Baj anat je CTpyk-
TYPUCAH TaKO [a Ce NPBO OTK/JOHE CBM HegoCTauu y
noctojehmum obpacumma, 6azama, eBMaeHUMjama U pe-
rMCTPMMa Kako 61 Ha OCHOBY TUX NojaTaka MO0 4a
Ce KpeHe y pOAHO OAroBOPHO NaHMpPakbe.

o0l

PogHO oArcBOpHO
npahetbe cnposohera
NoNTUKa N mepa n
M3BELUITaBahe

PoaHo oaroBopHo
byLeTnpare

Anatu 3a yBoheme pogHe nepcneKkTnse

MNMopen TOra, 3HavajaH geo nocna ACK cactoju ce
YyNpaBo Yy MPUKYN/bakby PasfMUMTUX NojaTaka U us-
BELUTABatby O HMXOBOM YTULA)y HA CMarbeHe WK
pacT Kopynuuje. ACK Boau cnesehe 6aze u peru-
CTpe: peaucmap jasHux GhyHKyuoHepa; peaucmap
uUmMoBUHe U nNpuxooda jasHux hyHKYuoHepa; Kama-
7102 NOK/I0HA; esudeHyuja NpasHuUx auya y Kojuma
jasHu pyHKYUOHep unu 4naH nopoouye uma yoeo
unu akyuje, Koja yuecmayjy y nocmynyuma jagHUX
HabaskKu, npusamus3ayuje unu opy2oM nocmyrky,
a Yuju je ucxo0 3aKsbyyusare y2080pd Cd OP2AHOM

Ponna nepcneKTuBa cnpeyapama I{()')‘\Ill[llj(‘

jaeHe enacmu — KopucHukom 6yyema unu dpyaum
npasHum nuyem y kojem Penybnuka Cpbuja, aymo-
HOMHa NOKpdjuHa, jeduHUYa 10KanHe camoynpaee
unu 2padcKka onwmuHa uma yoeo uau aKkyuje; esu-
deHyuja 200UWHUX (PUHAHCUjCKUX U38ewmaja no-
aAumu4kux cybjekama; pecucmap nobucma u npas-
HUX auya Koja obasesvajy nobuparwe u nocebHa
esudeHyuja o cmpaHum u3u4KuUM U NPAeHUM Au-
yuma Koja obaesajy nobupare,u esudeHyuja us-
sewmaja 0 mpowkosuma U3bopHUX KAMNAHAd.



OBM perncTpm v eBUAEHLMjE 33 Caga He MOTY Aa ayTo-  TO Cy: CTPYKTYpa 3an0OCAEHUX U OCTaZINX aHFAXKOBAHUX
MaTCKU reHepuLly 30MpHe noaaTKe Nno noy. y ACK Ha gaH 13. oktobap 2021 roguHe.

NHbopmaTop 0 pagy ACK Beh cagpiu HeKke o Tpaxke-
HUX NogaTaKka no nosny.

XeHe Mywkapuu

PagHu /yroBopHu ogHoC
6poj % 6poj %
3anocneHun Ha HeoapeheHo Bpeme 62 69 28 31
3anocneHn Ha ogpeheHo Bpeme 1 50 1 50
Yrosop o NN nochosmma 6 85 1 15
Yrosop o geny - - - -
YKynHO 69 70 30 30

MehyTum, ocTanu nogaum y TPeHyTKy u3page osor  [lopeg Tora noctoje U ogpeheHn HOBM 3axTeBM KOju
NPUPYYHUKA HUCY AOCTYMHW PA3fIOKEHU MO Moay U cy AedUHUCAHM YnaHOM 65. 3aKOHa O pPOAHO] pas-
APYrMM BUTHUM KapaKTepucTMKama. Ha Koje ce TayHO  HonpaBHocTM, a Koje he ACK 6utn y obasesu aa
nofaTke OAHOCK OBaj 3axTeB MOjalWHEHO je y Tabe-  NpuUKyn/ba.

Nama y 4pyrom nornassuy.

YnaH 65. rnacu:

Pagy npahetba M ocTBapMBatba POAHE PABHOMPABHOCTMU M M3BELITaBakba O TOME, OPraHu jaBHe BAa-
CTVW 1 NOC/NIOAABLIM, KAao U Tefla 3a POAHY PaBHOMPABHOCT, AYKHM CYy 4a €BUAEHTUPAjY NOAATKe pasBp-
CTaHe no nony.

OpraHu jaBHe BAaCTW 1 NOCN0AABLM EBUAEHTUPAjY NOAATKE O:
1) yKkynHom 6pojy 3an0CAeHUX U PagHO aHFAXKOBAHWX JULLA;

2) 6pojy ¥ NPOLEHTY 3aNOC/AEHMX U PAAHO aHTAXKOBAHUX KeHa, 6POjy M NPOLLEHTY 3aN0CAEHMX U PALHO
aHra}XoBaHMX MyLUKapaLla y OAHOCY Ha YKymaH 6poj M NPOLEeHaT 3anoc/ieHnX, Pa3BPCTaHUX MO noay
M CTapOCHOj 106U 3aNOCNEHNX U PAAHO aHTAXKOBaHUX NL3;

3) kBasMduMKaumjama Koje moceayjy 3anoc/ieHa v PagHO aHrakoBaHa MLa, Pa3BpCTaHa Mo rnosny;

4) 6pojy ¥ NPOLEHTY 3aMOCNEHMX U PASHO aHTAXKOBAHMX INLLA HA U3BPLUMNAYKMM PASHUM MECTMMA U Ha
NoJioXajuma, Pa3BpCTaHMX Mo Noay;

5) nnatama, M APYrMm HakHagama 3anoC/ieHUX U PafiHO aHraXKoBaHMX MLA, UCKa3aHMUX Y MPOCEYHOM
HOMWHA/IHOM M3HOCY M Pa3BPCTAHMX MO MOJY Yy KaTeropmjama 3a M3BPLUMAAYKA pagHa MecTa U 3a
NoNoXaje;

6) 6pojy M MPOLEHTY 3aMOC/EHNX U PAAHO aHTaXKOBaHMX INLLA, PAa3BPCTAHUX MO MOy M CTAPOCHOj 406U,
KOja cy y NpeTxo4He ABe roAuHe BULLE 3aMoll/baBaHa M 6POjy M NPOLEHTY 3aM0CAEeHMX U PAAHO aH-
raXKoOBaHWX AKLLA MO MOJY U CTapOCHO] 406K Koja cy Aobujana 0TKas, 0AHOCHO Koja Cy OTMYyLUTEH], Kao
¥ passore 3a To;



7) pa3no3nma 360r Kojux Cy Ha MojegyHa pagHa MecTa 3amnol/baBaHW, OGHOCHO pacrnopehuBaHu y
Behem 6pojy npunagHuum ogpeheHor nona;

8) pasnosuma 360r Kojux cy Ha NojeaMHe NONOKaje NOCTaB/baHU, OLHOCHO MMeHOBaHK y Behem 6pojy
npunagHuum ogpeheHor nona;

9) 6pojy M NpoLEHTY KaHAuAaTa NPUjaB/beHUX Ha KOHKYpCe 3a NomnykaBakbe NoJsioXaja UAN M3BPLUINU-
NAYKMX PafHMX MeCcTa Y OpraHMMa jaBHe B/IaCTW, OAHOCHO 33 3aCHMBakE PagHOr OAHOCA KOA NoC/1o-
[aBLa UAW Paau APYror BUAA PaAHOr aHraKoBakba, Pa3BPCTaHUX MO MOy U Mo KBanndUKaLmjama;

10) 6pojy NpUM/bEHMX NPWUjaBa 3aMOCAEHNX U PAAHO aHTaXOBaHMX /IMLA, Pa3BPCTaHMX MO MOJY U CTAaPO-
CHOj 4061, O HUXOBOj U3NOKEHOCTU Y3HEMUPABakby, CEKCYaIHOM Y3HEMUPAaBatby UK YLEHUBaY
WU HEKOM APYrom MocTynaky Koje MMa 3a Nnocaeauuy AMCKPUMUHALM]Y Ha OCHOBY NoJa, O4HOCHO
poaa;

11) HauMHy nNocTynaka NOCN0AABLA MU OLFOBOPHOr AMLEA Y OPraHWMMA jaBHE BJACTM MO MOAHETUM
npujasama;

12) 6pojy CyACKMX CMOPOBA Koju Cy BOHEHM y BE3U Ca AUCKPMMMHALM]OM Ha OCHOBY M0/1a, OA4HOCHO POJa,
Kao 1 6pojy CyACKMX CMOPOBa KOjU CYy OKOHYAHM Y KOPUCT 3aMOC/IEHOT U O HAaYMHY MOCTYNarba no-
C/N104aBLa MAWM OArOBOPHOT NNLLA Y OPraHMMa jaBHe BAACTM MO TUM CYACKMM OA/yKama;

13) 6pojy M NPOLEHTY 3aMNOCAEHMX U PaAHO aHTaXX0BaHMX ML, Pa3BPCTaHMX MO MOJY, YK/byYeHUX Y Npo-
rpame CTPy4HOT ycaBpLuaBakba 1 A0AaTHOr 06pa3oBakba, Kao U CTPYUYHOT ocnocob/baBakba Npunpas-
HWKa, Ha roAMLIHKEM HUBOY;

14) 6pojy ¥ NPOLLEHTY 3aNOCAEHUX 1LLA Y OpPraHMma ynpas/batba U Haf30pa, KOMUCUjamMa U APYTUM Te-
IMMa Ko, opraHa jaBHe BAAaCTM W NOCNOAABLA, Pa3BPCTaHMX NO Moy, KBaanduUKaLmjama U CTapoCHOj
[fobu;

15) 6pojy M NpOLEHTY TPaxKMaLLA U KOPUCHMKA BecnnaTHe NpaBHe Momohu pa3BPCTaHUX MO MNoy;

16) 6pojy M NPOLEHTY NPUjaB/bEHUX C/yYajeBa HacU/ba 3aCHOBAHOT Ha MoJY, OAHOCHO POoAy, Pa3BpCTa-
HMX No 0BAMKY Hacw/ba, NOJY XPTBE HAaCW/ba M MONY M3BPLUMOLLA HacU/ba U MehyCOOHOM ogHOCY
KPTBE U M3BPLUMOLLA HACW/b3;

17) 6pojy 1 NPOLEHTY MLA KOja Cy M3BPLLXAA HAacWU/be Y MOPOAMLM PA3BPCTAHUX NPeMa noay u mehy-
CobHOM OAHOCY M3BPLIMOLLA HACU/bA U KPTBE HaCU/ba;

18) 6pojy M NpPoLEHTY Npecysa 3a HaCU/be MPEMa KeHama v Hacu/be y NOPOAMULM, Pa3BPCTaHMUX NO Moy
JKPTBE HacW/ba M NO NOJY M3BPLLIMOLLA HacK/ba.

Tena HagnexHa 3a POAHY PAaBHOMPABHOCT Y jeAMHULN TEPUTOPUjaNHE AYTOHOMM]E, KA0 U Y jeAUHULN
JIOKanHe camoynpase, Nopes nojataka 13 ctaBa 2. OBOT YiaHa eBUMAEHTUPAjY U MOAATKE O:

1) ycBOjeHMM pPa3BOjHMM MIAHOBUMA M SPYIMM aKTUMA Yy 06/1acTUMa U3 HaLNeXRHOCTU jefMHNLE Tepu-
TOpujaaHe ayTOHOMM]E U jeAMHMLA NOKaIHE CaMOYyNpPaBe Koju CagpKe POAHY NMepCrneKTUBY U CakKeTK
onuc ucTe;

2) Mepama M aKTMBHOCTMMA Koje je TO Teno MHWULMPaNo, a Koje cy Yy GpyHKUMjU OCTBapMBatba U YHa-
npehuBara poaHe paBHONPaBHOCTH;

3) edeKTMma paja opraHa jaBHe BNacTU Ha OCTBapMBatkby M YHanpehunsary pogHe paBHOMPABHOCTY;
4) peanuszaumju NOKPajUHCKOT U NOKANHOT ByLIeTa U3 POLHE NepPCreKTUBE;

5) OCTBapeHOM CTerneHy M KBaJIMTETY CapaAHe Ca APYrUM PafHMM TeNMMa Ha MOKPAjMHCKOM W JIoKan-
HOM HWBOY;



6)

POLHO OCET/bUBMM NOJALLMMA U3 HAJ/IEXKHOCTU OPraHa jeauHULE TEpUTOPUjasHE ayTOHOMMjE U jeau-
HMLA IOKaHe CamMoynpaBe;

aKTMBHOCTMMA OpraHa Koju ce y jeAuHULM TeputopujanHe ayToHOMM]E U jeAMHWULM IOKaSHE CaMoy-
npase 6aBe cnpevyaBartbeM M Cy3bMjatbem POAHO 3aCHOBAHOT HaCck/ba;

HennaheHom KyhHOM pafy Koje Cy opraHu jaBHe BAAaCTU AYXHU 43 HA FOAULWHEM HUBOY 0bjaBsbyjy
Kao agMMHUCTPaTUBHE NogaTke o HennaheHom KyhHOM pagy y Lu/by yTBpHMBaka Herose yKynHe
BPEAHOCTM U Herosor yyewha y 6pyTo ApYLWITBEHOM HAUMOHANHOM AOXOTKY.

Mopaum Koju ce eBUAEHTUPAjY UCKa3yjy ce Bpoj4aHO MM NPOLEHTYaIHO U HE MOTY [a CajpiKe no-
AaTKe O IMYHOCTMU.

Mopaum u3 cT. 2. 1 3. 0BOT Y/aHa EBUAEHTUPA]jY Ce Ha nocebHom obpacLly, Y Koju ce YHOCU M CBaKa
NPOMeHa TUX NOAATaKa, Y POKY O, 0CaM PaAHWUX AaHa OA AaHa Kaja je HacTana npomeHa. OpraHu
jaBHe BNacTW, MOCNOAABUM M Tena 3a POAHY PAaBHOMPABHOCT U3 CTaBa 1. OBOr Y/laHa eBUAEHTUPaAHE
noAaTKe AYXKHU CY Aa Aajy Ha YBUA HAA/EXHOj MHCNEKLUMjM, KOja Y CKNaay Ca OBMM 3aKOHOM BPLUM UH-
CNEeKLUMjCKM Hag3op y 0BOj 06/1acTh, Kao U MUHUCTapPCTBY HA HEFOB 3aXTEB, HA HAaYMH M Y CKAagy ca
3alUTUTOM MOoAaTaka O JIMYHOCTH.






JAPYI'O IIOI'VIABJBE

- Onuc aj1aTa 3a HHTErPUCaAH €
POIHEe MePCHNeKTUBE Y paay
ACK-aun meTtoaoJioruja

3amiTo je norpedaH oBaj ajiat

WHTerpucatbe pogHe nepcrnekTuse y pag op-
raHa jaBHe B/IAaCTM W HE3ABUCHWX Tena je rnobanHo
rnaBHa cTpaTerMja 3a YyHanpehere
poaHe paBHonpaBHOCTU. OBa cTpaTernja Huje uu/b
cama no cebu seh npeacrtas/ba yckaaheH u cucrema-

npuxsaheHa

TUYaH NOCTYNaK, NPUCTYN M HAaYMH Ha KOju ce OCTBa-
pyje poAHa PaBHOMPABHOCT Y OKBUPY HaLJ/EXKHO-
CTV oapeheHor opraHa. PofHa PaBHOMPABHOCT TaKo
MocTaje OKOCHMLA CBUX aKTMBHOCTU — BOhere eBu-
OEHLUMja M perucrapa, UCTPaxKMBarba, Kpenparba no-
JIMTUKA M Mepa, cnpoBoherba NoAMTUKA U Mepa, bylle-
TUparba, M3pafe NpPessiora 3aKoHa, W MJaHWparba,
Mepera yTuLaja npeg/iora 3akoHa Ha cy3bujatbe Ko-
pynuuje u poaHy PaBHONPABHOCT Yy TOj 06/1aCTH, UM-
njemeHTaLmje ¥ MOHUTOPWHTA NPOrpama v NpojeKarta.

Ha oBaj HaumH o0b6e3behyje ce cuHeprujckn ede-
KaT, jep pag Ha yHanpehery poaHe paBHOMPABHO-
CTW HMWje M30/10BAH Of APYrUX pagHux npoueca, seh
npeacTas/ba WMHTErpasHM feo nocnosa Koje ACK
paau. Y ceum daszama, og pa3soja cTpaTervje, 4O mepa
MW npoueaypa, OyueTMpara, MMMAEMeHTauuje, Mo-
HUTOPUWHIA U eBanyauuje. AnaT je oNakwasake Npu-
MeHe O0BOrl nNnpuMHUuMna Ha OPraHM3oBaH Ha4UH TaKO
fa je moryhe npatutu Hanpepgak, cTtarHaumjy, aam u
Ha3agoBakbe.

OcHOBHa cCBpXa M ONIHUC

Anat Koju je ACK passuno gonpuHehe octBapery cie-
aehux pesyntaTta:

1. YHanpeheH cTaTyc pogHe CTaTUCTUKE U eBUAEH-
umja y ACK;

2. U3paheHa pogHa aHanM3a aKTMBHOCTM W ByleTa
ACK;

3. M3aBojeHU npuopuTeETH 3a pPaf Ha yHanpehery
poAHe PaBHOMNPABHOCTY;

4. Hanpas/beH niaH paga Ha yHanpehery pogHe
pPaBHOMNPABHOCTM 3a HapeaHux 12-24 meceua.

Anart je An3ajHMpaH Tako aa y Hajsehoj moryhoj mepu
YKpLWTa pOAHY NepcrneKkTmBy ca HagnexHocTuma ACK.
Anart je npunaroheH Nosa3HOM CTakby Y KOM joLl HEMA
[LOBOJ/bHO POJHE CTAaTUCTMKE, @ HEMA HU BEJIMKOT UH-
CTUTYLMOHANHOT pa3ymeBakba 33 POAHE acrekTe Ko-
pynuumje, Kako y ACK, Tako n'y BehnHun cpoaHuUx Tena Ha
rnobanHom HMBOY. Haj3ag, umajyhu y Buay aa nocroje
orpaHudyerba 3anocneHnx y ACK y Besn ca Bpeme-
HOM KOje peasiHO MOTy Ja U34B0je 3a NPMMEHY anaTa,
CBe MpoBepe Cy MAaKCMMaHO MOjeHOCTaB/bEHE, aNn
oneT fOBOJ/bHO feTasbHe fa Aajy HOBE yBuae.

IToxa3aTe/bu U Mepeme

Anat obyxBata 100 noKasaTesba NPOMeEHe Nojesbe-
Hux y 10 Tabena, no jegHa 3a cBaku og 10 cekTopa
ACK. Kpajiu 36Up nojeamMHauYHUX OLLEHa Aaje YKYMHy
oueHy y pacnoHy oz 200 go 600.’

Csaka og 10 Tabena cagpxu no 10 nHamKatopa. Ha-
MEPHO je ycnocTaB/beHa cumeTpuja mehy cekTopmma,
na 6bu ce usberna yobuuajeHa cuTyaumja y Kojoj ceera
HEKO/IMKO ceKTopa 6MBa 3afyKeHO 33 POAHY pPaBHO-
npasHocT. YHanpeherwe poaHe paBHOMPABHOCTK je
Mocao CBUX CeKTOpa wuctoBpemeHo. MakcumanaH
6poj noeHa no Tabenu je 60, a MuHUMmanaH 20. Haj-
Matba OLeHAa 3a NMOojeAMHAYHM MOKasaTesb je 2, a
Hajseha 6.

7  HamepHo je n3berHyT cuctem ouermBakba o4 1 Ao 5 Kao y wkoaun. OueHe og 2 fo 6 nomepajy Naxky ca came oLeHe Ha npouec nobosbluatba CTarba

wrtoun jECTe Un/b OBOTI anaTta.



Anat omoryhasa nopehere cekTopa, anu U UHAUKa-
TOopa yHyTap cekTtopa. To onaKlWaBa paf jep npeno-
pyKe KacHuje mory fia ce rpynuuy no cpogHoctu. Ha
npuvmep, ako je y jeaHOM ceKTopy noTpebHo yHanpe-
AUTU eBUaeHLM]e No NoAY, MOXJa je U Yy oCTaauma To
CAyYaj, Te UMa CMUCNa objentbaBakbe MPEnopyKa u
CUHEPIMjCKO UCTOBPEMEHO Yynarakbe pecypca Ka Ha-
npetky. Ca gpyre cTpaHe, MOCTOje U CEKTOPCKE Crneun-
dUYHOCTU, OAHOCHO NpUAKKe 3a yHanpeherwe pogHe
paBHOMPABHOCTM Ha Koje Tpeba Aa ce ycMepu Nakba.
Ha npumep, ako ce page HOBM CTpaTelKN JOKYMEHTH
oHia he npenopyke Koje ce ogHOce Ha yBohere
pofHe NepcrneKkTMBe y OBa AOKYMeHTa MMaTu Mpuo-
puUTeT Yy NPUMEHW Y O3HAYEHOM Nepuosy.

Ko Bpuiu Mmepeme

Csaka Tabena ycmepeHa je Ha jegaH of 10 ceKkTtopa
ACK. CBaKM ceKTOp Cam npoueryje CTarbe y CBOM
CEKTOpY M ougekyje ycarnalweHoCcT ca NoKasaTe/bmMma
y Tabenun. MpBu NyT meperbe CNPOBOAE KOHCYNTAHT-
KUHbe Yy capaftbi ca 3anocneHnma y ACK, Kako 6u
ACK uncTtoBpemeHO CaBnajao MeToLo/Iorujy U U3Bp-
wno ouermusare. lNpegnor je ga ce npsa Asa Mme-
pera ypage y pacnoHy og 12 meceum, a Aa HapegHa
mepetba byay Ha 24 mecela.

CBaka Tabena TEXHUUKM CALPKKU UCTE KaTeropuje.

Bpoj

OarosopHocT 32 mpouec

Y tumy ACK oAroBOopHOCT 3a anaT U pefoBHOCT Me-
petba Npey3nma AnLe 3a4yKeHo 3a POAHY paBHOMPaB-
HOCT, Y CapaftM Ca TUMOM KOjM je 3a4yKeH 3a PpogHO
0AroBopHO byuyeTuparbe. Cam npouec mepera paau
ce y CBUM CEKTOPUMA. 3aTo je noTpebHO Aa ce y cBa-
KOM CeKTopy oapeam nuvue Koja he 6UTU 04roBOpHO
3a NnaHupame u cnposohere mepersa, y capagtbm ca
IMLLEM 33JYKEHMM 3a POAHY PaBHOMPABHOCT.

IIpBo ouemuBamse€ -
YCHOCTAB/baHh€ NMOJIA3HOT CTAHA

MonasHa NpeTnocTaBKa je Aa y MPUKyMN/bakby Noga-
Taka O MoJsiasHOM cTarby BehuHa MHAuKaTopa Hehe
6UTU OLEHEHA BUCOKOM OLEHOM, LUTO je OYEKMBAHO.
[o caga pofaHa paBHONPaBHOCT HWje buna y dokycy
paga ACK, a cam anat je Hanpas/beH TaKO A3 je He-
roBo ycmepeme y npasLy nobosblwarba y OAHOCY Ha
MOYETHO CTatbe, @ Ha CaMo OLeHUBaHE. 3aTO je BaKHO
na ce usmehy aBa meperba Npeaysmy Kopauu Koju cy
npeaoXKeHU Y KONOHU ,, NPenopyKa”.

Bpoj noKasaTesba KOju Ce Mepu a Koju je KOHCTpyMcaH og bpoja cekTopa

n pegHor bpoja y Tabenun. Ha npumep cektop 1, nokasatesb 1.1, cektop 2,
noKasaresb 2.2. uta. Ceaka Tabena uma 10 nokasaTesba.

Noka3saTtem

To je oHO WTO ce Mmepu. OH je 1CKa3aH Kao TBPAHA Ke/beHOTr MALANHOT CTakba,

a Koja ce NpoBepaBa 1 yKpLTa ca cteapHolwhy paga ACK y ussewwtajHom

nepvogy.

CTaTycC je CTBApHO CTakbe MPUANKOM MEPEH-A.

Y noyeTHom cTaTycy he ce ucnocrasutu Aa 3a BehuHy nokasartesba Hema
NoJaTaKa, WTO je 0YEKMBAHO M He Tpeba aa obecxpabpu. Hanpotus, umsb je Aa
Ce YKaXke Ha NPOCTOp 3a paj Koju je BEAMKK U MOoXe Aa byae uckopuwheH.



HaumH Ha koju

Osge ce nojawHaBa HA KOjU HAYMH Ce BPLIM NPOBepPa NOKa3aTe/ba UM KOju je
n3Bop MHPopmaumje. O4HOCHO LWTa ce rnea Kaga ce mepu. Liusb je aa ce yBek

KonoHa ,,oueHa” o3HayaBa oLeHy 04 2 A0 6 3a CBaKy NPOBEPY NOKa3aTesba.

OAHOCHO, OLeHa NoKasyje KONNKO CMO 613y UK LaNEKO Of Ke/beHOT CTakba.

[art je pacnoH oa 2 ao 6 aa 61 ce ACK noacrtakao ga carnefaBa CTBapHO
CTake, be3 cTpaxa og oueHe 1, a pacnoH o 5 oueHa jecte yobuyajeH y

KYNTYPHOM MOZeny, na o/1aKllaBa JOroBop NpoLeHnBaya.

3a CBaKy OLLEHY KOja je M3HaA 2 Mmopa Aa NOCTOjU HEABOCMMUCAEH U ONUMNJ/bUB

JoKa3. Ha npumep, ako cy nogaLy JOCTYNHM MO NoJy, OHAa NPeceK TUX
nojaTaka y Bpeme Bplierba CamonpoLeHe 1 1. Ha oBaj HaumnH, oxpabpyje ce

ynotpeba AOCTYNHWUX NOAATaKa KOjW Cy peneBaHTHM 33 POAHY PaBHOMPABHOCT.

cenposepaBa
WU U3BOP MEPU Ha UCTM HauMH Aa bu nogaum 6uam ynopeamsm.
uHcbopmaumje
OueHa
3a CBaKuW NoKa3aTesb, AaK/e, NOTPE6HO je Aa ce oueHu:
- [a 1 yonuwiTe Huje ucnykeH (oueHa 2),
- jecTe cacBMM Mano UcnykeH (oueHa 3),
- jecTe ckopo Ao nona (oueHa 4),
- jecTe y BenvKoj mepwu (oueHa 5) unu
- jecTey notnyHocTu (oueHa 6).
Mpenopyka

Mocneatba KOOHa je ,,NpenopyKka” Koja Cagpku npeasore 3a fasbu pag,

MpenopyKe cy NpuKasaHe Ha Ha4yuH Aa 61 Tpebano Aa oncTaHy TOKOM NpBa
TPM Mepera y cafalwboj GopMu, a KacHUje ce Mory yHanpehusaTu Kako
KanauuTeTtn ACK byay jayanu.

36upHa oueHa

Ha Kpajy he cBaka Tabena nmatu 36MpHY OLLeHY Koja ce gobuja cabuparbem

I'IOjELI,MHa‘-IHVIX OLEHa Yy paCnoHy oj 2 [0 6 32 CBaKM NOKasaTesb.

To he y 36upy 3a CBaKy of nojeanHavyHMX Tabena 4aT Makcumym oz 60, nau
YKYMHU MaKcMMyMm 3a cBe Tabene og 600 noeHa.

MwuHUmanaH 36upHM 6poj noeHa je 200, ogHocHO 20 no Tabenw.

IIpouec ouemuBama

OueHe ce oOHOCe KOHCEH3ycoMm y Tumy. Ha oBaj Ha-
UYMH oxpabpyje ce pasmeHa MULL/bEHA, aPrYMEHaTa U
nHoopmaumja y Tumy ACK, a cam npouec mepera jaya
poAHe KoMneTeHuMje 1 ycarnaleHo pasymeBatbe no-
[aTaka O CTaTyCy M HapefHMM Kopauuma. 3a OugeHy
CBaKe of nojeaMHayYHuxX Tabena notpebHo je og 45 o
90 mnHyTa paga. Koa oueHa Kog Kojux je buno Buwe

OMCKycuKje, NocebHO ce nax/bMBO benexe rnaBHM
pasnosu 3a npesary y ogpeheHom cmepy Kako 6u ce
mornu 6osbe pasymeTv NPUAMKOM HAPeAHOT Mepetsa.
Mepere je jeAHOCTaBHO, jep He 3axTeBa BE/INMKM Ha-
nop, a faje Hose nogatke. Takohe cTBapa CUMHeprujy
YHyTap TMMa da ce 3ajegHO AonpuHece yHanpehery
pOAHe PaBHOMPABHOCTM Y CBAaKOM CEKTOPY M Ha HU-
oy ACK.



Craryc/

CTamey Hauun
TPEHYTKY nposepe
Bbp. Mokazarem Mepema W1 N3BOP OueHa Mpenopyka
Tepoma Koja PeanHa oyeHa Ha koju Ha4yuH 002006 Kopayu koje
ce nposepasa cmarba npuau- ce s8puwiu npo- mpeba npe-
U ykpwma KoM meperba 8epa rnokasa- dysemu 0a
ca cmeap- mesba unu Koju ce docmueHe
Howhy pada je uzeop uH- JHerbeHo
ACK, cerveHo popmayuje, cmarbe
cmare 00HOCHO Wma
ce 2n1eda Kao ce
mepu

IllTa Ha Kpajy YHHHUTH Cce
pe3yJTarumMa Mepema

PykoBogmoumma ACK Tpeba ga ce npeacrase Hanasu
Mepetba 3a cBux 10 ceKTopa, Kao M rnaBHe Npenopyke
3a yHanpeherwe pofHe PaBHOMPABHOCTU Yy OKBUPY
HagnexHoctn ACK, a y ckiagy ca 3aKOHOM O POAHOj
paBHOMPaBHOCTK,® 3aKOHOM O 3abpaHu ANCKPUMUHA-
unje® n 3akoHom o byueTckom cuctemy.l® Ha ocHoBy
npenopyka nnaHnpahe ce pogHO OAFOBOPHE aKTUB-
HocTu ACK.

Mopes jeAHOCTaBHOCTU 3a ynoTpeby, NpesHOCTM OBOT
anata cy 1o wto ycmepasa ueo tTum ACK Ha pogHe
acrnekTe HaANeXHOCTW, KOHKpeTM3yje [efoBare Yy
BE3M Ca POAHOM paBHOMpasHoOLWhy, JONPUHOCKU UH-
CTUTYUMOHANM3aLMju  POAHO OAroBopHOr byueTu-
patba, yHanpehery pofHe CTaTUCTUKE U jayakby MH-

8 ,,Cnyxbenu rnacHuk PC 6p. 52/2021.
9 ,,Cnyxbenu rnacHuk PC 6p. 22/2009 n 52/2021.

TepHMX KanmauuteTa 3a pag Ha yHanpehewy poaHe
paBHOMPaBHOCTM.

Y3 nomoh oBor anata, ACK nocraje poaHO oArosopHa
areHuMja Koja 4ONPUHOCK UCXOAUMA Y NMpPaBLy 3aTBa-
pakba POAHOT ja3a M NMyHOT UHTErpucara pogHe nep-
cnektuee y 06/1acT pasa.

AnaT npeacTaB/ba MHOBALMjY ¥ BE3M €A MPAKTUYHOM
WHTErpaLmnjoM TEOPMJCKMX KOHLEeNaTa Koju A0 caja
HUCY BUAN MHTErpUCaHU Y paj CAMYHKUX opraHa. Kao
TakaB, OBaj anaT MOXe fJa NpeAcTaB/ba U MHCNUPa-
UMjy 3a Apyra Tena Koja ce baBe cnpeyaBarbem Kopyn-
umje. AnaT je yTemMe/beH Ha NOJALMMA, YNHbEeHMLLAMa U
[lOKa3Mma M npeacTaB/ba 0BjeKTMBAH NPUKa3 CTakba.
YnreHuUa [a je Yy NUTakby CaMooLeHMBatbe A0oNpu-
HOCW OAPMKMBOCTM Yy ynoTpebu oBor anata U capag-
HUYKOM NpPUCTYny 6e3 Kora Hema HanpeTKa y Be3u ca
poaHoM paBHonpasHoluhy.

10 ,Cnyx6eHu rnacHuk PC’ 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - Ap. 3aKOH,

103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 1 149/2020.



TPERE I1IOI'VIABJBE
- AJIaT 3a MHTerpucame poJaHe
nepcunexkrtuBe y paag ACK

Tabena 1 - CeKTop 3a KOHTPOAY GUHAHCUPAHbA NONUTUYKUX aKTUBHOCTM
Tabena 2 - CeKTop 3a NpoBepPYy UMOBUHE

Tabena 3 - CekTop 3a CyKOb MHTepeca 1 NUTakba N0buparba

Tabena 4 - CeKTOp 3a NPEBEHLM)Y M jadarbe NHTerpuTeTa

Tabena 5 - CeKTOp 3a capagty ca Megujuma 1 LMBUAHUM APYLUTBOM
Tabena 6 - CeKTop 3a perncTpe u eesngeHumje

Tabena 7 - CeKTop 3a NpaBHe NocnoBe

Tabena 8 - CeKTOp 3a CNOJbHE NOC/NOBE U CTPATELLKN Pa3BOj

Tabena 9 - CekTop 3a onwTe NocnoBe

Tabena 10 - CeKTOp 33 UCTPAXKMBaHE U AHANUTUKY

[IpupydHHK 3a MepeHe MOMaKa y IONPHHOCY yHanpelhemy poaHe paBHONPAaBHOCTH KPO3 paja AreHuuje 3a cnpedaBame kopynuuje — ACK
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