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1. YBOAa

OBaj nNpupy4YHMK je npakTU4HKM BOANY
KOju je HacTao Kao oAroBOp Ha M3paxeHy
notpeby Aupektopa Yy OCHOBHUM W
cpefmUM  WIKOMaMa JAa CTeKHY 3Hama
M BjewTMHe n3 dUHaHCKMja, Koje cy uMm
notpebHe ga 6u ycnjewHo BoAUAM LIKONE
MnpeMa noCTaB/bEHOM LWU/bY — KBaJIMTETHO
obpasoBartbe 3a cBY Aajeuy. Boamu je
ypaheH y capaamwM ca npeacraBHMUMMA
MUHUCTapcTaBaobpaszoBarbanampeKkrTopmma
OCHOBHUX 1 cpearunx wkona. Uums My je na
nocraHe eduKacHoO ynyTcTBO AUPEKTOpMMA
LWKosa, NoCebHO OHMMA KOju Cy Ha NOYeTKY
CBOr paaa, y 6o/beM pazyMujeBarby BaXKHUX
anjenosa CBaKOAHEBHOI  yrpaB/bama
LUKOJIOM, KOju ce Tu4uy duHaHcumja.

Ynpae/bake  (duHaHCKMjama MoXe  Aa
3By4yM nomasno 3actpawyjyhe oHuma koju
3a TO yonuwTe Hucy obydeHun. Uumb osor
NnPUpy4YHMKa je CMarbWUTU CTpaxoBe, anwu
M npeapacyne Koje AWpekTopu MOry paa
uMajy npema ynpasmbakby (UHaHCUjama.
OBaj npupydyHuk JE HamujemeH, npwuje
cBera, AMpekTopuMMa LKosla jep Yykasyje
Ha oHe acnekTe PUHAHCKjCKOr nocnoBama
KOju Cy Yy HHUXOBUM Hag/exHoCcTMMa
u oarosopHoctuMma. OBaj nMpUpPYyYHUK
HWIE HaMunjereH 3anocneHmMma y
dunHaHcmjama, kao wTo cy: 6narajHuum,
pUHAHCMjCKM aAMUHUCTPATOPKU, 3aN0CNEHM
Y PayyHOBOACTBY M CJ/IMYHO, MaKo 6u
6uno KOpPUCHO Aa ce M OHW Yyno3Hajy ca
AujenoBuMa TeKcTa, jep UM 1o Moxe nomohu
na 6osbe pasymujy wTa je on nogaTtaka wu
MHdopMaumja y obnactm duHaHCKMjckor
nocsoBakba WKoJe NoTpebHO AMpeKTopMMa
Ja 6um Mormnm pa [AoHOoce peneBaHTHe
oanyke.

Boany ce 6aBM OCHOBHMM KOMMOHEHTaMa
Koje cy noTtpebHe ga 6u gupektopu 6osmbe
pa3syMjenu drMHaHCMjCKO NocnoBakbe LLKOJE.
Heke 04 KOMMNOHEHTU YK/by4yjy CTpaTeLlKo
nnaHnpawe, OCHOBHe 6yLleTcke MNojMoBE,
byuetrcke npuHumne, obaBe3e TOKOM
nnaHnpamwa byuerta, YHyTpallkby KOHTPOJy
M apyre  akKTMBHOCTM  (DUHAHCKjCcKor
nocroBakba.

Y TekcTy cMo ce Boaunun MehyHapoAHUM
prHaHCHjCcKnM 7 pavyyHOBOACTBEHUM
ctaHgapavma. CBU caBjeTu v npujeanosmu
y MOTNYHOCTM Cy Yy cKniagy ca Baxehum
3aKOHOAaBCTBOM y obnacTtu uHaHcuja.

Hanamo ce na he oBaj NpuMpy4dHuMK, Kag ra
npoynTaTe, NOCTaTU CBOjEBPCHO YMyTCTBO
Koje he AMpPEeKTOpM OCHOBHUX U CpeaHnX
WKOMlAa KOPUCTUTU Ha MHOr0 HauduHa. He
Tpeba 3abopaButTM pa je, nopea CBUX
Tabena, payyHarba n 6pojeBa, ynpasibare
dunHaHCcMjaMa HauuMH Kojum he ce omoryhutu
Aa ce HoBaL, KOpUCTW NpaBuIHO, Noka3syjyhu
OCHMBauMMa fa ce npuap)xaBaTe 3aKoHa,
ann n 3ajegHnuM y Kojoj ce LWKoNa Hanasu
Aa Cce BOAMTE LM/bEBMMA KOjUMa XenuTe Aa
NOCTUrHETE KaBanMTeTHO obpa3oBare 3a
cBakor ydyeHuka. MNpupyyHuk 6mu Tpebano
Aa NOMOrHe Aa ce AOHOCe npaBe oAallyKe u
Aa ce nnaHupa kako he wkona usrneagaTtm y
6yayhHocTu.

[Jobpo ynpassbarbe pUHaHCHjaMa yTu4e Ha
umjeny LWKOAy; OHO AOTMYE CBe 3anocfeHe
YK/by4YeHe y BacnuTHo-o6pasoBHM npouec
W, HajbUTHM]je o4 cBera, yTu4e Ha yYeHUKe n
KBanuTeT obpasoBarba KOju Ce uMa Hyau.
OnpekTopun He cMnjy 3abopaBuTn Aa Cy OHU
OAroBOPHM 3a WTO je Moryhe edukacHuju
paj wkose, a BeJINKMN Mo Te 04r0BOPHOCTHU
UMHU N yrpaB/bake PUHaHCKjama.
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2. Pernucrap nojMmoBa

HakoH yuTara oBOr nornaBrba Tpe6ano ou pa pa3yMMjeTe:

» OCHOBHe NojMoBe KOju ce KopucTte y PMHaAHCUjCKOM

nocnoBamwy LWKone

Byyer - ©6pojkama wum3paxxeH MJaH,
n3paheH 3a oapeheHn BpeMeHCKN nepuoa,
Koju obyxBaTta nsaHuvpaHe npuxoae
(dbmHaHcHjcka cpeacTtBa) W MaHMpaHe
TpowkoBe, KoOju he HacTaTmh y TOM
nepuoay. To je akT KojuM ce yTBphyje nnaH
PUHAHCUMJCKMX  aKTUBHOCTU  ByLleTCKux
KOpUCHMKa 1 obyxBaTa nNpojekumjy nsHoca
npuxoga n NnpMMuTaka u ytepheHor nsHoca
pacxoda M m3gaTaka 3a nepuog o4 jegHe
duckanHe roamHe. byuetr ce cacToju
M3 onwTer mn nocebHor gujena M nnaHa
pa3BOjHMX nporpama.

ByLIeTCKN KOPUCHULIN — CY MUHUCTAPCTBa
M OCTasiv opraHun ynpase u ocTanan Koju cy y
6yLleTy yBpPLUTEHW Kao BYLIETCKM KOPUCHULN
(Ha npuMjep, OCHOBHe W cpeAre LKoe,
YHMBEP3UTETU, YCTAHOBE KYNType U ci.).

Byyerckm pacxoam - nponucaHum cy
3aKOHOM W nMnaHupaHun y 6yueTy cBakor
byueTckor  KOpMCHMKA no  BpcTama
(EKOHOMCKMM  KOAOBMMA) M  M3BOpPMMA
cpeacrtaBa (6yLeTcka, BNacTUTU, FPaHTOBM
W AOHauMje, YHyTpalwHe TpaHcakumje).

ByueTcku 3axTjeB — 3axTjeB Koju nogHocu
CBaku ByLIeTCKM KOPUCHUK NpemMa peCopHOM
MUHUCTapCTBY, OAHOCHO MWHUCTApPCTBY
duHaHCcKja 3a opobpaBarbe MOTpeBHUX
pnHaHcmjcknx cpeacrtasa (6pyTo-nnate wm
HaKHaze 3arnocieHnx, ngaum 3a matepumjan
W ycnyre v kanutanHa ynarawa) 3a HapeaHy
6yLIeTCKY FoAMHY M KOju je cauumeH no
ynyTCTBY M WHCTPpyKUMjaMa Koje [OHOCHU
MUHUCTapCTBO hMHaHcKja.

Aeno3suTHM padyH Yy KoOMepuujanHoj
6aHuUM- jegaH 6aHKOBHM payvyyH OTBOpPEH
y NOCNoBHOj 6aHuM Ha KOju ce nonaxy
CBM jaBHW MNpuUXoAM, a KOju ce ApXu y
nMe MUHUCTapcTaBa ¢uHaHcmja. MNopeckun
obBe3HMUM Bplle ynnaTte Ha OBaj paudyH.
Cango Ha Aeno3uTHOM padvyHy, Ha Kpajy
pagHor naHa, mopa aa byae Hyna.

duckasHa rogmHa - 6yLleT ce JOHOCK U
BaXu 3a ducKanHy roanHy Koja rnodume 1.
jaHyapa, a 3aBpwaa 31. neuembpa.

®dUHAHCUJCKO M3BjewiTaBarbe =— CKYyn
nogataka O CBMM HOBYaHWM TOKOBMMA
6ylLleTa 3a jegHor 6yLIeTCKOr KOPUCHUKA.

MaBHa KHbUra Tpesopa - je cucrteMmcka
eBuAeHuMja TpaHcakuuja M  MNOCNOBHUX
aKTUBHOCTH, npuxopaa, npuMmnTaka,
n3gataka v Apyrux nnahawa, Te craka
nMoBMHe, obaBe3a M M3BOpa BIACHULITBA
KOju cy, Y Be€3K ca byLleTOM, HacTasinm TOKOM
dunckanHe roamHe, oaAHOCHO A0 oapeheHor
AaTyMa, Koju npyxa wuWHdopmaumje o
TpaHcakumMjama M MNOCNOBHUM pajHama Yy
cknagy ca nponuMcaHuM padyHCKMUM MNNaHoM
n  knacudukauumjama. [naBHa  Khura
Tpe3opa ca JeanHCTBeHUM padyHOM Tpe3opa
npencraB/ba OCHOBHW CUCTEM ynpasibama
jaBHUM uzgaumma.

YHyTpawma KOHTpoOJi1a - opraHmsauuja,
nosuTUKe paga W npoueaype Koje ce
kopucte pa 6u  nporpaMm  MNOCTUMU
HaMjepaBaHe pe3ynTaTe; ga 6u cpeacrea
Koja ce Kkopucte y crnipoBoherwy 0BUX
nporpamMa 6una y cknagy ca HaBedeHUM
uM/beBUMa HaBeAEeHMX opraHusaumja; Aa
6u nporpamu 6mnm 3awTnheHn og rybutaka,
npeesape W fower ynpassbakba; u aa 6u ce
noysaaHe MHdopMaumje n nogaum gobunu,
oAp)kaBanu, W3BjelwTaBain U KOPUCTUIU
paan AOHOLWEHa o4/lyKa Ha Bpujeme.

YHyTpawmwa peBu3nja - O4HOCU Ce Ha
OHY peBuU3Mjy KOjy obassba oajesberbe nnm
jeavHuuayHyTapTpe3opauiIMMUHUCTapCTBa
dunHaHCcKja, uMjoj jeamHnum 3a peesusmnjy je
nosjepeHo obaBr/barbe nNpoujeHe cucTtema u
npouenypaMmHncTapcTBananopraHmsaunje
paan cMarewa BjepoBaTHohe HacTaHka
rpewaka, npesape n HeedukacHe npakce.
Cee jeauvHuue 3a YHyTpawmwy peBusunjy
Mopajy aa 6yay dyHKUMOHANHO HE3aBUCHE
YHyTap MUHUCTapcTBa ¢uUHaHcMja U Aaa
AvpekTHo 6yay oaroBopHe  MUHUCTPY
punHaHcuja.
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JaBHa cpeacrBa — Cy cpeacrtBa  Koja
obyxsaTajy 6yuetcke wun wusBaHbyyeTtcke
poHAOOBE, KA0 M YTpPOLWKE MOpPecKuX W
Henopeckmx npuxoaa, TaKCuM, HakHaaa
M Apyrmx npuxogda HacTanmMx no OCHOBY
npy)Xara jaBHUX ycayra M aKTUBHOCTH,
Kpeauta W rpaHTtoBa  (HenoBpaTHUX
cpeactasa). Cea jaBHa cpeacTea ob6aBesHO
ce nonaxy u rnosnaye ca JeanHCTBEHOr
padyHa Tpesopa.

JeanHcTBEHM pauyH Tpe3sopa (JPT) - ce
cacToju on AENO3UTHOr padyHa OTBOpPEHOr
Yy KoMmepuwujanHoj 6aHum, padyyHa 3a
MHBECTUpatbe W 3aWTUTYy Cpencrasa,
jeaHor unu BULLE TPaAHCAKLUMjCKUX payvyHa
M, No noTpebu, TpaHCAKUMjCKMX padvyHa 3a
rotosnHy. CBM OBM padyHu Mopajy aa ce
ApXe Yy MMe MUHUCTapcTaBa duHaHcuja.
Cepxa JPT je pa ce uUeHTpanuayje
KOHTpO/la HaAd CBMM jaBHMM npuxogmma y
MUHUCTapCTBUMa pUHaHCKja.

MjeceuyHu onepaTMBHM MJ1aH — noTpebaH
MjeceuyHn M3HOC cpeacTtaBa 3a nokpuhe
nsgataka Koju, Ha npwujegnor 6yuertckor
KOpUCHUKA, opnobpasa MWHUCTApPCTBO
dunHaHcmja n Koju mopa aga 6yae y cknaay c
YKYMHO ogobpeHuM cpeactemMa y 6yLieTy 3a
TOr KOPUCHUKA M 3a Ty PUCKaNHy roauHY.

Bnactutu npuxoam — Ccy npuxoau Koje
6YyLIeTCKM KOPUCHULM OCTBape Ha TPXULWTY
npyxawem ycnyra Tpehum  auumma.
Mpuxoamn koje byLIeTCcKM KOPUCHULM OCTBape
y MehycobHMM aKTUMBHOCTMMA, Ha WCTOM
HMBOY BflacTu, cMaTpajy ce npuxoauma of
YHYTpawWmwnNX TpaHcakuuja, n ™Mopajy pha
6yay nnaHupaHu y 6yueTy Ha no3muuniun
6YyLIETCKOI KOPUCHMKA.

Tpe3op - je OCHOBHa oOpraHmsaumoHa
jeanHuua yHyTap MUHUCTapCTBa
dunHaHcuKja, y Kojoj ce, y cknagy C OBUM
3aKOHOM U ApyruM nponucuma, obasrbajy
NOC/OBU KOjU Ce OAHOCe Ha MnaHupame
nsBpwera u mispuwere byyerta; Bohere
pavyyHOBOACTBA " pavyyHOBOACTBEHUNX
nonuTuKa; ynpaB/batba HOBLEM n
Bohewe JeAMHCTBEHOr paydyHa Tpe3opa;
oTnnaTte Agyra, nsgaBarba rapaHumja, HoBa
3a4y>XMBama, ynpas/barbe HeaHraXXoBaHUM
CpeAcTBMMa U MMOBUHOM.

TpaHCaKUMJCKN pauvyyHM — Cy GaHKOBHM
payyHM OTBOPEHM Yy NOCAOBHMM OBaHKama
04 CTpaHe Tpe3opa, a Koju ce apxe y uMe
MUHUCTapCTaBa (PpUHAHCKU]ja N NpPeKo KOojux
Cce Bplwe CcBakoAHeBHe TpaHcakuuje vy
norneny TpowkoBa 6yLIeTCKMX KOPUCHUKA.
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3. NMpaBHU OKBUP

HakoH unTata oBor nornaerba Tpe6ano 6u aa pasymujere:

>  OCHOBHe HagneXxHoCTH Tpesopa

>  LUTta je umsb 3aKkoHa o GyuleTy

>  LUTa perynuwy 3aKkoHu 0 u3BpLuekYy OyleTa

Cam nojam Tpe3op Beh je objawreH y
perncTpy nojMoBa, M HaBeAeHOo je pa je
Tpe3op jeAuHMLA KOja ce Hanasu y cknony
CBaKOr MWHUCTaApCcTBa duHaHcuja. Wnak
3aKOHMMa 0 Tpe30py AeTasbHuje ce yTephyjy
HaOeXHOCTM  Tpesopa. HaanexHoctn
Tpe3opa obyxBaTajy c/beaehe:

» OTBapame 1 Bohere CBaKor padyHa
KOjn ynasu y cucrtem JeanHCTBEHOr
padyHa Tpe3opa;

» PacnopehuBare jaBHUX nNpuxona
C payyHa jaBHUX npuxoaa Ha
TpaHcaKkumjcke padvyHe;

» Ob6jeammaBare cpeacrtaBay cuctemy
JeanHcTBEHOr paydyHa Tpesopa;

> W3Bpwewe obaBesa, ucnata Win
npeHoca cpeacTtaBa y UMe U 3a padyH
6YLIETCKMX KOPUCHWUKA, UNN ANPEKTaH
npeHoc O6yLeTCKMM KOPUCHMUMMA Ha
OCHOBY oanyka o 6yuetMMa wam Ha
OCHOBY (PMHAHCUjCKMX MSIAHOBA;

» YcnocTtaB/bakbe CcUcTeMa
payyHOBOACTBA U MU3BjellTaBame,
Te payyHOBOACTBEHEe eBmaeHuunje
y cknagy ca mehyHapoaHUM
pavyyHOBOACTBEHUM CTaHAapAVMa 3a
jaBHU ceKTop;

» Ycnoctas/bake YHYTpaLwHnx u

CMO/bHMX  KOHTPOMHMX  MOCTynaka
y  ynpaB/bakby  CpeacTBMMA MU
pavyyHOBOACTBY;

> YcnocTaBrbakbe MHPOPMATUUKNX
N PyHKUMOHANHMX NOCTynaka 3a
yrnpas/bame PUHAHCUJCKMM nojaunma.

3akoHoM o OyileTuma ypehyje ce npunpema,
nnaHuparbe, n3paaa, JOHOLLEHE U U3BPLLABaHE
OyLieTa eHTUTETA, KaHTOHa, rpagoBa U OMwTMHA
N dUHaHCKjCKMX MnaHoBa  W3BaHOYLIETCKMX
oHO0Ba, 3aayXnBah-e, rapaHuuje u ynpasibarwbe
Oyrom, padyHOBOACTBO, n3BjeLLTaBame,
Hags3op v pesBu3uja Bylleta 1 apyrmx ByLeTckmx
KOpUCHUKa.

Ha HMBOY KaHTOHa [AOHOCE ce 3aKOHU
O WU3BpWEHY KaHTOHanHumx  byyerta.
OBMM 3aKOHOM ce ypehyje cTpykTypa
npuxoda v npuMmMTaka, Te pacxoga W
nspataka byLleta U Heroso UsBplLlaBame,
npuoputeTn nnahama, oncer 3agy>Xmeama
M jamcTBa, YyrpaB/batbe jaBHUM [AYroM,
Te (PWHaAHCKMJCKOM KU  HedUHAHCUJCKOM
WMOBMHOM, npaBa M obaBe3e KOPUCHMKA
OyLeTCKux cpeactaBa, oBnawhewa Bnaae,
MUHUCTApCTBa (UHaHCMja M  MWUHUCTpA
¢dvHaHcMja y wm3BpwaBakwy Oyleta 3a
Tekyhy roauHy, KasHe 3@ Heucnykere
obaBesa, Te gpyra NuTara y U3BpLIaBaHy
byueTa.
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4. CTpaTeluKo niaHupamwe

HakoH uuTawa oBor nornaersa Tpe6ano 6u ga pasymujeTe:

»  ToyeTak npoueca cTpaTeLwKor nyaHupamwa

» Ynory gvpekTopa LUKosfe y CTpaTeLlKOM niaHupaky

>  [OedwmHucare mucuje, Bu3mje n unroesa

CTpaTewko nnaHuvpawe je opraHu3oBaH
HauYMHMoOMjeparaopraHmnsaunjensTpeHyTHe
cuTyaumje y oHy Yy KOjoj xxenu ga byae y
6yayhHocTn. To je npouec nocTaB/bara
um/beBa, paspage v cnposohewa naaHosa
na bu ce ™M unbesn nocturnm. CTpaTellku
nnaH omoryhuhe paspaay pagHux niaHoBa
n Tako he pagHMunMa omoryhmTtu cMjepHuLe
M jacHe uw/beBe ca Kojuma ce HbUX0B paa
MOXe Ja yrnopeau 1 Tako N ounjeHn.

4.1 LUTa je cTpaTewlko nnaHupame?

CTpaTewko nnaHupawe je ynpas/bakbe
Koje omoryhaBa pa cBM 3anocfieHun paje
3a ucTe yubese. OBo 6u Tpebano pa 6yne
cTanaH rnpouec paan noMarawa y npoujeHu
M npunarohaBamy LU/beBA OKPYXehYy Koje
ce CTanHo Mujema.

CTpaTewkn njaH ca jaCcHUM UW/bEBUMA
nomohn he ga ce yTepae npuopuTeTy Npu
JOHOLWeEY BaXHWUX oAslyka O TOMe wWTa
jé K/by4yHO, a wWTa TO Huje. To je BaxHo
npu oanyymBaky pacrnojjene pecypca.
CTpaTewkn nnaHoBM MOry ga ce paspaje
3a pa3nnunTe unsbeBse.

HajedunkacHunjn 061uK
nnaHupama je ydewhe.

cTpaTewkor

CTpaTelwKo nnaHmpame:
» OmoryhaBa ycMjepeHocT Ha 6yayhe
umbeBe,

> Ycknahyje nokanHe onpeyHe
nHTepece,

> YTBphyje pasMmuMounnaxemwe unsmehy
TPEHYTHUX W XE/bEHUX aKTUBHOCTH,

> [laje TeMesb Ha OCHOBY KOjer ce Moxe
rnpoujerwnBaT Hanpeaak,

> MNoBehaBa yynHak ynararma OCKYAHMUX
jaBHUX pecypca,

> lNpeno3Haje u gedpuHuwe
OArOBOPHOCTH,

> Jaya ocjehaj
aKTMBHOCTMMA.

yyewha vy jaBHUM

Mpouec cTpaTelwKor NnaHMpata OCMULLIBbEH
je Tako ga JAda oA4roBope O HaduMHMMa
OOHOLWEHa K/bYUYHUX OAJlyKa O TOME:

> LTa Tpeba paauTy,
> 3awTo 10 Tpeba Aa ce paaun, u
> Kako To paauTw.

byLleT je jeaaH o4 Kiby4YHUX MHCTpyMeHaTa
ocTBapera cTpaTeLwKkor niaaHa
obesbjehuBarbemM cpeacrtaBa HEOMNXOAHUX
3a obaB/barbe aKTMBHOCTW MOCTU3aHa
uM/beBa 3aUpTaHUX Yy CTPATELLKOM MJaHy.

4.2 3anouuvmatbe npoueca
CTpaTewkKor niaaHvpama

BaxHo je pa npuje nodvetka 6uno Kojer
npoLeca,nonyToBor, NOCTojupasyMmjeBame
n noceeheHoOCT OHMX Ha Koje he nnaH nmatn
yTnuaj. Ko roa na nokpeHe MHUUUjaTUBY
CTpaTewkor nnaHuvparka mMopa Aa objacHwu
HEroB UW/b, Y/IOTY Yy4YeCHMKa, OYEeKUBaHY
noceeheHoCT, Te UMjeHy U KOpucTn o4 paja
Ha jeAHOM TakBOM MNpOjeKTy.

4.3 Ynora gupekrtopay
CTpaTelKOM MJlaHupakby

OunpekTop wkone mopa aa obesbujean cey
NOTPeObHY TEXHUYKY MNOAPLIKY U MOMOrHe
npunpeMn, umn3paan W  peanunsaumjn
CTpaTelWKor nmJiaHa wkone, Te Tpeba
Aa CcTBOpW oaroBapajyhe okpyxere 3a
pa3Boj CTpaTewkor njaaHa, NoACTUUAHEM
TpaHCNapeHTHOr npoueca koju obyxsaTta
UMTaBY LWUKOJICKY 3ajeaHunuy.

4.4 TpoujeHa TpeHyTHe cuTyaumje

Y npouecy CTpaTewkor rJaHupama
HeonxoAHa je aHanusa. be3 ucnuTmMBama
TpEeHyTHe cuTyauuje y LWKOJICKO] 3ajeaHuum,
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CKOpo je Hemoryhe npoMWjEHUTU WK
nobosbwaTtu cutyauumjy. To nogpasyMmujesa
NpuKyn/bame nogataka W 4YnrbeHuua oA
pasiMunuTuUX M3BOpa M MNpPOBjepy Ta4yHOCTU
nogataka, npeno3HaBake W MNpoBjepy
npeTnocTaBkKn. 3aTUM NPUKYMN/bEHM Nodaumn
Tpeba na ce objeamHe n geTasbHO UCTpPaxe
y3 nomoh ,SWOT aHanuse". To je aHanu3a
CHara, cnaboctu, MoryhHoCTU 1 nNpujeTom,
Koja ce paanm 360r npeno3HaBaka
nopeabeHnx npeaHoCcTn 3ajegHuue y Kojoj
ce WKola Hanaswu.

4.5 [lpeno3HaBatbe KPUTUUHUX
nuTama

KpuTnyHa nuTama wWKone Tpeba Aa
npounsahy ns SWOT aHanm3e n oHa Mory ga
6yay n No3uvTUBHA M HeraTtMBHa. TUM KoOju
paau Ha aHanu3m Mopa Aa Aa OAroBope Ha
OBa NUTama, a YKOJIMKO TO He YUYMHU, OBa
nutamwa he noctaTtM npenpeka LWKoAu y
ncnymwaBary HheHUX 3ajaTaka.

4.6 [OedvHucarbe Mucuje

Mucnjom ce npeumsupa cBpxa MocTojara
WKOJe, Té HEHO AOMWHAHTHO YyCMjepeme
y BacrnuTHO-o6pa3oBHMM aKTUBHOCTUMA
M BpPUjeoHOCTM KOje yBaXkaBa W LWMPWU.
Muncunjom ce yTBphyje AyropoyHu nornes Ha
TO WTa Xenu aa ce noctaHe. ledpuHncarmwem
MUCjnje wkone ocurypasa ce npahemwe
HanpeTka WKoOMe W Harnawasa ce
jeAMHCTBEHOCT LWKOJIe Ha OCHOBY 4Yera ce
jeaHa wkosia pasnukyje o4 gpyre.

Hagare, MUCUjOM ce omoryhaBa
ycpeacpeheHoct Ha noTtpebe LWKoOACKe
3ajegHuuUe, a He Ha BNacTUTe YHyTpawe
noTtpebe. TuMe WKoNe y CBOM paay nocrajy
yCMjepeHe npeMa BaHW, a He YyHyTpawe
ycMjepeHe. Mwucnja je upeja sBoauns/ba 3a
3anocfneHe n kbuMa cy 3anocsieHn NnoBe3aHun
y OCTBapeme 3ajeAHN4YKuX uusbeBa. Hema
MoAesia Kako Hanumcatun gobpy mucujy, anu
je KOpUCHO yKa3aTu Aa je Hajbosrbe pjeliemre
ha ce nornepa Kako Cy TO YUYUHUN ApYrun U
N3 BbUXOBUX NaaHoBa ussyhu Hajbosbe. MNpu
TOMe, BoAUTe pavyHa Aa Aobpo aedpuHmncaHa
Mucuja Mopa pga 6Oyae jeanHCTBEHa,
3aCHOBaHa Ha KOMMNETEHTHOCTU M peasHa.

4.7 TMoce6bHoOCT MUcuje

YcnjewHaMucmjamopagabynejeanHCTBEHA,
Tj. AOBOJBHO cneumdunyHa ga ce pasnukyje
o4 MucMuja Apyrux wkona. JeAMHCTBEHOCT
Cce MocCTuXe Ha OCHOBY AjenaTHOCTU KOjoM
ce 6aBuTe, anM M jacHuUM gedUHUCAHEM
Ha Kora je Mucuja ycMmjepeHa. Heke og
Haj3acTyr/beHUjNUX pujeun Koje ce Kopucte
y AeduvHucarwy MuUcuje Cy: KIUJEeHTH,
KBaNUTET, BpMjeaHocCT, 3arnocneHu,
ONOHMYapU, pas3BOj, OKpYyXere, yCrnjex u
Hajbosbn. 3HATHO Cy MPUCYTHE U pujeuu,
Kao WTO Cy: npeaaHocT, 3ajeaHuvua,
KapakTepucTnuke, nowToBawe, WU3BPCHOCT,
TUMCKM paj v gpyre.

Muncnja je cBeobyxBaTHM LWb KOME TEXWU
opraHusaumja y ujennHu M npema Kojem
Ce pyKoBOAM ynpasa LWWKoNe Kaja AOHOCK
oanyke. Ha Taj HauuH ce pgeduHuwe
AyropoyHa BM3nja U3jaBoOM LUTa XeNn pa ce
6yae n KoMe xenu aa ce cnyxu. Oaroeapa
Ha nuTamwa: Ko cmMo mun? LLUTO MW YMHUMO?
3awTo, 360r yera cMo Ty? KakBa CMO MM
WKOMa, Kao opraHusauuja paHac, Kakea
xennmo ga éyanemo y 6yayhHocTtu?

M3paxaBa ce y nocebHoj cnyx6eHoj nsjasm.
Mucuja wkone je nopyka Koja ykasyje Ha
KapaKkTepuctnke ¢ 063MpoM Ha XxeJsbe LKose
N beHe cneundunyHe notpebe, cpeacrTsa u
TexHosiornje KojumMa Mory ga ce 3aZloBojbe
notpebe cBux. Mckas o Mucujn je Kpartak
caXkeTakK OCHOBHOT LM/ba LWKOSE, WTa Ta4yHo
OHa Xenu ga paau, Te Ha KOjU HauuH Xenu
Ja pa3Buja ogHoce ca CMo/bHUM CBUJETOM.

Mucuja jenHe ocHOBHe LIKoOE:

MW CMO OCHOBHa LWKOMA KOjOj je y ueHTpy CBUX
@KTMBHOCTM Y4YeHUK. HacTaBHMUM, KOjU CYy jbybasHu un
CpAadHun, npyxajy 3Hare noTpebHo 3a XMBOT, NocebHo
3aynucy cpeimy LWWKONY ca BP0 CTPOrMM KpUTepujymmma
oujermBamba. Y Haloj WKoau ydyeHmum he ctehm Bucoke
ApywTBeHe, a NocebHO MHTEpKyNTypasHe BjelwTuHe Yy
CUTYPHOM OKpYXemyY.

Bu3uja jeaHe OCHOBHE LUKONE:

Mn xenumo pa 6yaemo wkona y kojoj he jeauHcTBO
pasnnuutoctTn 6UTM NpegHoOCT, a 3Hamwe W gobpoTa
HajBaXxHuje BpnvHe.
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4.8 YrBphuBame uns/beBa

Pesyntatm SWOT aHanuse noMaxy Yy
oapehueBamwy uwu/beBa. Hactoju ce ga ce
MCKOPUCTE KanauuTeTu Kojuma pacnosaxe
opraHmsaumja m MoryhHocTuma Koje cy
yTBpheHe. YcnjewHo yTBphHeHu UMN/bEBU
Mopajy ma 6yay jacHO HanucaHu, KpaTko
dbopMynncaHm U pasyM/bUBU 3anoc/ieHnMa
M 3ajegHunun.

Haunme,  jeauHo unsbesmn KOojun cy
HeABOCMUC/IEHWN, TMpPEeuUM3HU U  HanmcaHwu
CTWUJIOM KOju je NpMxBaT/buB 3a BehnHy mory
na 6yay uw/beBn Koju m mMotmemuwy. Cee
OBO je M3Y3eTHO 3HayajHoO 3a YK/byumBare
CBUX 3arocfieHnKa Y HhUXOBY peanusaunjy
MU OCTBapmBate ycnjexa.

CBakn nocTtaB/beHNM uwb Tpeba pa p4a
OAroBOp Ha c/beaeha nuTama:

> LlTa xenun ga ce nocturHe?
» Konunko Tora »enu ga ce ocreapu?

> Y KOM nepuoay?

4.9 KapaKTtepucTuke uu/beBa

Linreesun umajy yeTmpmu K/by4yHe
KapaKTepucTuke. Ocum wTOo cy
Xujepapxujckm nocTtaB/beHU, Mopajy pAa

6yay Mjep/buBKM, MOCTOjaHU W peasiHu.
Xujepapxuja yBaxkaBa UW/beBe pasinyure
BaX>XHOCTU, a CBaku LUn/b Mopa aa byae Tako
06/71MKOBaH Aa CrnojeHu 3ajegHo AonpuHoce
ocTBapemwy rnaBHoOr MnocTaB/beEHOr
3apaTka.

JacHo ogpeheHun un/beBm KBaHTUTATUBHO CYy
aAeduvHucaHn, a TamMo raje To Huje moryhe
HEeonxo4HoO WX je MNOTKPUjenuTn ca Buwle
KBaIMTaTUBHUX TepMMHa KOju ce Takohe
Mory ga npoujemyjy. OBa jeaAUHCTBEHOCT
uM/beBa Aonasu nocebHo A0 nlpaxaja koa

yBohewa cucTteMa KOHTposie peanusaumje
3a/laTaka. HanMe, KOHTpoa je ycnjewHunja
aKo ce oAcCTynakba MOry KBaHTUTaTUBHO Aa
nspase.

LUnbesn Mopajy pa 6yay nocrtojaHn w
hJa ce Hagose3yjy jenaH Ha gpyrora.
Hapasbe, peanHoCT je 3a nocTaB/beHe
uM/beBe HeonxoAHa jep Huje YynyTHO Yy
HMX YKOMMOHOBATM HepeasHe Xxesbe, Beh
caMO OHe 3ajaTke KOju Hanase OCHOB
y CHa3u wkone u MoryhHocTuMa Koje
npyxa okpyxemwe. CBaka wWKoNa uMa
CBOje cneum@uyHoCTK, OrpaHuyera wu
cnocobHocTM o0 4yemy Tpeba ga ce BOAM
payyHa npu nocrtas/baky LU/beEBA.

Ln/beBun jeqHe OCHOBHE LUKONE:

CBM y4YeHMUM M3 Te LIKOJIEe YMUCAHU Y JXESbeHY
cpeakby LWKOny

> Ha TakMuyerbMMa Ha KaHTOHasIHOM HUBOY
13 ceBux obnactm 6utn mMehy NpBux gecer, a
M3 obnactm kyntype Mehy npeux Tpu

> Ha TakMnuyewrMMa u3 matemaTmke U dumsmnke
6uTtn mehy npBa Tpu Ha HMBOY depepaumje
BbuX

» OcCTBapuTu capafmy Cca Bule LWKona y
CB0OjOj CpeaAuHnN, pernoHy un ceujeTy

» MiIMaTn eaykoBaHO M BMCOKO MOTUBMCAHO
HacTaBHO ocobsbe, Te jak caBjeT poauTesba
M caBjeT yuyeHuka koju gobpo capahyjy

» HactaButn € onpemMamem
COUCTULMPAHOM TEXHOJIOMNjOM

> Y  NOTNyHOCTH
3rpaay

> Ostvariti rast vlastite zarade

lKone ca

aganTupaTtm LUKOJICKY
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5. byyetr kao AOKYyMeHaT

HakoH yuTawa oBor nornaesrba Tpeb6ano 6m ga pasymujere:

»  LlUTa je oyyer
»  Koje cy BpcTe byuerta

»  Kojux npuHuuna Tpeba aa ce npuapxasaTte Kog nnaHupawa

OyueTa

5.1 LWTa je 6yyer?

Byuer (oanatuHcke pujeum bynra“koxHaTta
Top6a”, Kojoj je KOpujeH, HaBOAHO,
rancku), y crapodpaHuyckom bougette,
npeHeceHa y obnuky budget y EHrnecky,
raje je y napnameHTapHoj TepMUHOMOMMju
O3HayaBana OHY KOXHY Topby Yy KOjoj
je MuHucTap ¢duHaHCMja MMao 3aKOHCKM
npujeanor o ApXaBHUM duUHaHCKjama.
Y TOM CMUCIYy nMOMUHE Ce MpBM NyT
1760. roavHe, na je kpajem 18. Bujeka
y ToM 06QMKY M 3Hayewy npewna oner y
O®paHuycky v pawwumpuna ce no Esponu.
JaHac 6yLeT 3HauM AOKyMeHaT y KojeM cy
cagp>XaHu nogaun o ApXaBHUM Npuxoanma
U pacxoguMa, 3ajegHo c osnawhereM 3a
Bnajy Aa cMuje aa BpLuuv NpUXoAe 1 pacxoae,
Yy OKBUPY 3aKoHa 0 pMHaHCKjama, O4HOCHO
3aKOHa 0 m3Bpwemny byleTta. Tako, byueTt
npeacrae/ba nnaH npmxoda M pacxoga Yy
oapeheHOM BpeMeHCKOM nepuoay. Y WKonm
byLleT npeacTaB/ba GUHAHCUJCKN UCKa3aHy
opraHmsaumjy XmeoTa u paja Te LKone.

5.2 Bpcre 6yyerta

bylLeTr Moxe Aa 6yae: NMUYHKU, ApPXKaBHU U
byLeT npeayseha nnm nHctutTyumje.

» JiInuum (nnm nopoauyHn) 6yuer
je npukas cBMX KW3BOpa MNpuMama,
Kao yTBphuBare CBUX uM3JaTaka,
naaHMpaHMX paau u3jeaHadaBarba
TpoOLWKOBa NpMMamnMa.

> Op>xaBHK 6yueT je cymmpaHum nnaH
noTeHUMjanHMX npuxoga W pacxona
Bnage. Y bocHu n XepuerosmHu, CBu
HMBOWM BRacTu wnMmajy csoje byueTe,
Koje AOHOCM 3aKoHoAaBHa BfacTt. Y
depepaumjn buX byleT je perynuncaH
y Ccknagy ca 3akoHOM o 6yuetmma
®buX (“Cnyx6eHe HoBUHe OBMX”,

6p.19/06), a y Penybnuum Cprckoj
3aKkoHOM 0 OYyLIETCKOM  CUCTEMY
Penybnuke Cpncke (“Cnyx6eHun
rnacHuk Penybnuke Cpncke”, 6pojesu:
96/03, 14/04, 67/05 n 34/06). byuet
obuyHo Bpujeam 3a jegHy duckanHy
roanHy. Y nocrbeare Bpujeme,
AoHoce ce 6yLleTn 3a AY>XN BPEMEHCKMU
nepwoa, 0bn4yHO 3a Tpu A0 NeT roamHa,
asin KOjU HUCY TONMMKO AETa’bHU Kao
jeaHorogmwmm byer.

> byuert npeay3seha nnm
MHCTUTYUMje Takohe ce wuspahyje
roanwre. CaunrbaBakbe  bBylleTa

roToBO YyBMjeK 3axTujeBa mnocebHo
3anarame, Te ce cMaTpa GUHAHCUjCKUM
NJ1aHOM 3@ HOBY MOCNOBHY rOAMVHY.
YKONMKO u3BpLIEHE MJlaHa TOKOM
nocnosHe roavHe 6yae oTnpunuke
oarosopano 6pojkama npukasaHuMm y
byueTy, cmMaTpa ce aa je npeaysehe
WM MHCTUTYUM]ja@ YCNjeLwHO UCnyHuna
CcBoje  (MHaHCKUjcKe TMJlaHOBe WU
nocTurna 3agarte unsbese U 06pHyTO.

5.3 ByLleTCKM NpUHUMMNN

MocToju HM3 npuHUMna kKojux 6m Tpebano
Aa ce npuapxaBa y cacTaB/bamy byleTa.
HajsaxxHujn og ux obyxsaTtajy crbeaehe:

> MpuHUMN YPAaBHOTEXXEHOCTH:
byueTcku npuxoan U pacxoam mopajy
Aa 6yay ypaBHoTexeHu. OBO 3Haumn
na je 36up npuxoaa jegHak 36upy
pacxoaa.

> MNpuHuun noTnyHocTtu: CBU Npmuxoamn
n pacxoam Tpeba pa ce npukaxy y
byuety. Y cnyyajy Aa cy npuxoau
nosehaHn He CMUjy Cce M3MULWLBbATU
HenocTojehn pacxoaw.

Ly BehuHu eBpOMNCKUX Ap>aBa, Kao Uy BocHN n XepuerosmHu, durckanHa rogmMHa ce noknana ca KajeHAapckoM roguHoOM
(o4 1. jaHyapa go 31. peuembpa). Mehytum, y CAL 6ylleT ce goHOcM 3a nepuogd oa 1. oktobpa Tekyhe roavHe oo

30. centembpa HapeaHe roguHe.
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> MNpuHuun jacHohe: byLeTr Mopa aa

6yaejacHoO MCcKasaH, Te 4anpeacrasiba
npernegaH npukas cBuX 6yLIeTCKUX
npuxoga M pacxoga M Ha Taj HauumH
omoryhun cTtuuamwe jacHor ysBuaa vy
dunHaHcmjcky ajenatHocT. Takobhe,
Tpeba pa onakwa wn ob6e3bujean
KOHTPOJ1Y Ha4 3aKoHUTOWhy Tpowema
jaBHMX npuxopaa.

MpuHuun jeauHcTBeHocTu: CBYU
npuxoamM M pacxogu, Koju ynase y
byuetr, Tpeba pa 6yay npuKasaHu
Yy JjeOAWHCTBEHOM [OKYMEHTY KOoju
Aaje ujenoBuTy Ccnmky UHaHcKjcke
cuTyaumje u omoryhaBa nakwy u
6pXXy KOHTPOJY Haj CTameM npuxoaa
M pacxoja.

> MpuHUMN Ta4vHoOCcTM: [lpuxoam w

pacxoau Mmopajy Aa ogrosapajy TadyHo
npensuheHnm BpujegHoctmMa. [a
6u ce wuck/byumne MaHunynauuje,
npuKyn/bajy ce noaaum “n3
OKpYXeHa”: o4 NOpecKnx UCnocTaBa,
3aBoja 3a CTaTUCTUKY U Ap.

MpuHunn nperxoaHocTu: byueT
Mopa fa ce AoHece npuje HacTynamwa
nepuoja3sakojunce fOHOCU. YKONINMKO ce
TO He Aecn, Mopa Aa NOoCTOjU pe3epBHMU
nnaH (nNpuBpeMeHo QUHaAHCUpaHE)
Koju he BpujeanTN OOK Ce He yCBOju
oyuet. (Mo 3akoHy, Yy BuX ce cBu
6yueTn Mopajy Aa AOHeCy HajkacHuje
Ao 31. mapta Tekyhe rogmHe.)

MpuHuKnn oTBopeHocTu: Cee aebaTte
M AUCKYyCHje OKO AoHouwera byleTa
Mopajy Aa 6yay jasHe.
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6. MnaHunpamwe 6yyera -
onuwTe cMjepHumue

HakoH yuTara oBoOr nornaesba Tpedano 6u ga pasymujere:

» LlTa ce pagu npuje npunpema 3a 6yeTupamwe

Kako ce oaBuja OyLeTCKM LUKnyc

>
>  Kako usrnepa 6yyeTcku kaneHgap
>

LLTa ce poraha ako ce OyueT He yCBOjuU Ha Bpujeme

6.1 TMMpunpema 3a 6yyeTupame

Opn 6yLleTCKMX KOpUCHMKA ce odekyje aa
njaHupajy CcBOje aKTUBHOCTW 3a HapeaHy
roouvHy v Aa yTepAe TPOLIKOBE KOju nay ca
peannsaunjomMm HUXOBUX aKTUBHOCTU. JaBHMU
npuxoau ce npoujewyjy y MMHUCTApPCTBY
(pMHaHCMjaHaOCHOBY NpUKYN/baranpmMxoaa
U3 npeTxoaHe roauMHe W npeasubharba
nosehara 6yLieTa Ha OCHOBY MOPECKUX WU
Henopecknx npuxoga, AOK LWKone BpLle
npoujeHy BnacTuTux rnpuxona.

MnaHvpawe npuxona m pacxoga Mopa Aa
6yae nHTepakTUBHO, MOpa Aa nowTyje:

> [lpownocT,
> CapawhocT,
> byayhHocT.

MHTEepakTMBHO M/JiaHuMpare Mopa Aa,
NpyW YyCrnocTaB/bakby HOBUX MNOMAUTUKA U
nnaHoea, nowTyje AocturHyha npownoctu
M CajawroCcTM, a 3aTuM Ada noAacTude
xerbeHy 6yayhHOCT.

6.2 bByLeTcKM uMKIyc

ByLUeTckn UuMKNyc je UMKAUMYHM npouec
ynpas/batba Y KOjEM Ce Tpaxxe 0AroBopu Ha
neT 3HayajHUX NUTama:

» LTa Tpeba ypaautn y 6yayhHoctn
(nocTaB/bare pa3BojHUX LUU/bEBA)

> Ha koju HauuH he ce To ypaguTu,
jep noctoje pasnuuute MoryhHocTu
Kako gohu o unba (ogpehusame
aKTUBHOCTK, MporpamMa n mjepa 3a
nocTusare Unsba)

> LUTa KOpUCTUTK 3a NocTM3ame unba
(npocTtop, Kagap, onpemMa, 3Hare)

» Konuko he Te akTMBHOCTU KOLITATH
(daza npumjeHe nonnTMKa paga u
cnposohera nporpama)

> Kako he ce npatutn noctmsame
umbeBa (nNpahere nssohera n
eBanyauuja).

OvpekTop  WwKoNe ca  capagHuMuMMa
(byLeTckn KOPUCHUK) Npurnpema 3axTjes
32 (PMHaHCUMpawe pacxoda W m3gaTtaka u
rnpujeanor nnaHa pasBojHMX nporpama
(kanuTanHa vynaraka), Y Ccknaay cC
ynyTCTBOM O HauuHy npunpeMe 3axTjesa
Koje AoHOCKM MUHUCTap dUHaHcKja.

LWkonckn opbop y cknaay ca 3akOHOM O
OCHOBHOM U cpeareM o6pa3oBarby AOHOCH
(UHAHCMjCKM NNaH.

MunHuctapcteo o6pas3oBarba Ha OCHOBY
3axTjeBa LWKOAa M ocCTanmx O6yLeTckux
KOPUCHMKA N3 CBOje HaaeXHOCTK n3pahyje
3ajegHUYKK npujeanor njaaHa pacxoja u
u3gataka v npujensor njaHa pasBOjHUX
nporpamMa u, Hajyewhe, y nme 6yLeTCKMX
KOpUCHMKA M3  CBOje  HaAJIEXHOCTH,
nperosapa ca MWHUCTApPCTBOM (PUHaAHCKU]a
OKO BUCWHE cpefcTaBa y njaHy 3a cBakor
6yLIeTCKOr KOpUCHUKA.

Byietckn uuknyc y bBuX 3acHoBaH je
Ha npucTtyny nnaHuvpamwa 6byueta ,y 10
Kopaka", Kao KOHUEeNTy CcpeaHopoyYHOor
npuctyna nnaHuvpamy byLeTa, a ycknaheH
je ca 6yueTtckuMm npouecmMMma Ha CBUM
oCTannM HuBouMa Bnactn y bBuX. Ceakwu
KOpaK 3aBUCKM 0Of CBMX aKTepa Koju, Yy
CBaKOj o4 K/by4HUX aza npoueca y TOKYy
6yLeTcKor unknyca, npyxajy oarosapajyhe
WHdopMaumje, Te Aajy npenopyke n oanyke.
36or ToOra, edunKacHoO CpeaHOpOYHO
nnaHupamwe 6yleta 3axTujeBa 3anarame
M AUCUMUMIMHY CBUX aKTepa YK/by4YeHuX
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y ©6yueTtckm npouec, ykbydyjyhu Bnage
eHTUTeTa, KaHTOHa u onwTtuHa, CasjeT
MWHUCTapa, NapJaMeHT, MWUHUCTaApPCTBa U
cBe ocTane byLeTcke KOPUCHUKE.

MpacdmkoH 1: Cpenr0poyHO MnaHvpame 1 npunpema oyieta y buX y 10 kopaka

7. kopak

Pacnpase 6yljeTckux
4. kopak KOpUCHWKa ca MuH1cTapcToM

[lokymeHaT OKBUpHOT
2. Kopak 6yleTa
Wckas o cpea0poYHoj
MaKpOEKOHOMCKO] 1 pUCKaITHOj

npor{osu

5. kopak
MoyeTHa orpaHuyer-a
ByLIETCKNX KOPUCHMKA

1. Kopak
WHcTpykumje 3a
npernep byyerta n
ByLieTcku

3. Kopak
Mpernen 6yyeta
ByLieTckux

6. Kopak
3axTjeBu
ByLieTCKmX

buHaHcuja/
8. Kopak 10. kopak
KoHauHa byLieTcka orpaHuyera Ycsajare
1 [OKyMaHTaLuja oporpamckor Gylieta Ha
Bylera MapnamexTy

9.
Foauwwsy Gylet u
npateha

KOpPUCHUKa

e ) ) ) ) ) ) )

) ) ) ) )

jaH. deb. mapt anp. Maj jyH jyn aBr.

®ebpyap Jyn

cen. OKT. HOB. aeu.

OkTo6ap

WHcTpykumje 3a Byletcke WHcTpykumje 3a Bylietcke kopucHuke 6p. 2 WHcTpykumje 3a BylieTcke kopucHuke 6p. 3

KopucHuKe 6p. 1 MouetHa ByLieTcka orpaHuyera u

KoHayHa bylieTcka orpaHuyerba u UHCTpYKLUMje 3a

Mpernen Gyueta u GyleTcku MHCTpYKLMje 3a u3pay 3axtjeBa byLieTckux n3pagy AOKyMeHTauuje nporpamckor

YpaheH op cTtpaHe [lpojekTa jayawa ynpaBrbamwa jaBHUM dwuHaHcujama y BbuX, koju cnposogn GpuTtaHcka

koHcynTaHTcka kyha MNK®, a domHaHcnpa 0P

6.3 byueTrcku kaneHpap y
depnepaunjn buX un
Peny6nuum Cpnckoj

Kanenpap uspape 6yuerta perynumcaH je
EHTUTETCKUM 3aKOHMMa o0 byLieTy.

Bbyuetcku kaneHaap y ®eaepaumnjmu buXx
nounme 1. pebpyapa.

> [o 1. jyna MMHMCTaApCTBO dMHAHCKU]ja >
AYXHO je g[a [JoctaBu ynyTcTBa
6YLIETCKMM KOpUCHMUMMA Yy norneay
npunpeMe 3axTjeBa 3a Agoajeny
cpeactaBa u3 6yuerta, pokoBe 3a
nogHowerwe 3axTjeBa 3a gojjeny
CpeAcTaBa M OrpaHu4yere MNoTpoLlHEe

3a HapeaHy roauHy. >
> Oo 1. aBrycra Tekyhe roauHe
6yLeTCKM KOpUCHUUKM Ccy obaBe3Hu aa
CBOje 3axTjeBe AO0CTaBe MUHUCTApPCTBY
dunHaHcuja
>

Ao 1. oktobpa Tekyhe roanHe
MUHUCTap @uHaHcuja objeanmyje
byLeTcke 3axTjese, cauynrbaBa
npujeanor 6yueta 3a HapegHy
6yLleTcKy roaunHy wn npocsbehyje ra
BNlajaMa KaHTOHa.

Ao 1. HoBeMb6pa Tekyhe roauHe
3a HapeaHy roavHy  npemujep
nogHocn  npujeanor  byuyeta wu
AOKyMeHaT OKBMPHOHr 6ylerta Kao
WHMOPMAUMOHM OCHOB 3a u3paay
byLeta MNapnameHTy.

[o 31. peueMb6pa MNapnameHT ycsajaj
npeanoxexHun éyuer.



PUNHAHCUICKKN BOANY 3A ANPEKTOPE OCHOBHUX U CPEAHKUX LUKOJIA

Byyerckum kaneHpap Yy Peny6nuum
Cpnckoj nounmtbe o4  jyHa, Kaa
MuHMNCTapcTBO ¢dvHaHCcKja npunpema

npeENNMUHApPHN TEKCT MEMOpPaHAYMa.

» [o 1. jyna MnHuctapctso pmHaHcKuja
nsgaje  OyLIeTCKMM  KOpUCHMLUMMA
ynyTCTBO O HAUYMHY M enemMeHTuMma
n3page npujeanora byueta 3a
cbenehy uckanHy rogmny.

> o 1. centeM6pa byueTckun
KOpPUCHUUMAOCTaB/bajy MMHMUCTapCTBY
duHaHcKja byueTcke 3axTjeBe
3a HapeAHy duCKanHy roAnHy
(npoBjeputn).

> 1. oktob6ap - Bnaaa yceaja KoHauyaH
TEeKCT MeMOpaHAYMa KOoju je axxypupaH
Ca MaKpPOEKOHOMCKMM OKBUPOM.

» 15. oktobap - MwuHuUcTapcTeo
dunHaHcKja JocCTaB/ba Bnagu
npujeanor bylleTa Peny6bnnke
3a HapedHy  duCKanHy  roauHy
(npoBjepuTn).

> 5. HoBeMbap - Bnapa vycBaja
npujeanor byueTta Penybnuke
3a HapegHy durckanny roanHy

M [JoctaB/ba ra
ycBajame.

CKYNWTUHN Ha

> 15. HoBeMbap - CkynwTuHa ycBeaja
npujegnor 6yueta Penybnuke 3a
HapeaHy roguHy.

> 1. peuembap -
npujeanor byueTa Penybnuke
3a HapegHy duckanHy TroauHy U
nocrtas/ba ra CKynwTWHKM 3ajeaHo ca
KOHa4YyHWUM TeKCTOM MemopaHayma.

Bnaga ycBaja

> 15. peuembap - CKynwTnHa AOHOCHK
o6yueTt Penybnuke Cpncke 3a HapeaHy
duckanHy rogmHy.

MehyTtuMm, ako ce npwujegnor 6yLera He
YCBOjU A0 3aKOHCKW npeasuheHor poka -
31. geuembpa Tekyhe roanmHe 3a HapeaHy
roouvHy, MoXe ce J[oHujeTn oanyka o
npuBpeMeHoM bUHaAHCUpamy, a Hajayxe Ao
31. mapTta Tekyhe roauHe. Oanyky AOHOCHU
CkynwTuHa. [llpuBpeMeHO dUHaAHCUpame
ce obae/mba cpa3MjepHO  CpeacTBMMa
YTPOWEHUM Y UCTOM nepuoay NpeTxoaHe
rogoMHe, 0AHOCHO HajBuLIe A0 TpoMjeceyHor
npocjeka 3a NpeTxoaHy puUCKanHy roanHy.

ByLIeTCKM KOPUCHULM He MOry Aa 3arnoyHy
HOBE WAM MNPOLIMPEHE nporpame U
aKTUBHOCTU [JOK Ce He yCBOju byLleT.

YKONuko ce He ycBoju byuet ao 31. mapTa,
HaKOH Tora ce Hehe peanmM3oBaTu pacxoam
y 6uno Kojy cBpxy, oCMM oTnsaTe 3ajMoBa,
cBe Aok ce 6yueTr He ycBoju. AKo ce y
ToKy 6OyueTtcke roamHe, 360r HacTaHka
HOBUX ob6aBe3a WAn NpoMjeHa NpuMBpeaHUX
KpeTamwa, nosehajy pacxoam n/vnun nsgaum,
OAHOCHO cMake unu nosehajy npuxoan w/
nnun npumuum, Bnaga npeanaxe CKynwTUHU
naMjeHe wn pgonyHe 6yueta (pebanaHc).
lMocTynak Koju ce cnpoBOAM jepaHak je
OHOMe KOoJ ycBajarba byuera.
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7. [OvpeKTop wKone n
chmHaHcHuje

HakoH uuTawa oBor nornaersa Tpe6ano 6u ga pasymujeTe:

»  Koje cy HagnexHoCTU u oAroBOpPHOCTU AUPEKTOpaA LIKore Y

obnacTtu chmHaHcuKja

>  LWTa aupekTop Tpeba Aa y4uuHU npuje npunpeme GylleTa LIKone

7.1 Hapane>XHOCTU AMpeKTopa LiKoJie
y o6nactu cbmHaHcuja

OunpekTop wKosie opraHumsyje pag W
pyKOBOAM LLIKONOM, 3acCTyna u npeacraB/ba
WwKony npema Tpehnum nuumma, negarowwkm
je pykoBoaunay W oArosopaH je 3a
3aKOHUTOCT paja wkone. [AupekTop je
OAr0BOpaH 3a mM3BpllIaBare (UHAHCUjCKOr
njaaHa, a WKoackoMm oabopy je oarosopaH
3a pe3ynTaTe BaCnMTHO-06pa3oBHOr paja v
3a GMHAHCN]CKO MOCoBake LWKone.

Y cknony ceoje 40-4yacoBHe pagHe Hegjerbe
ONPEKTOp WKOoNe, OCUM APYTIUX, 3aKOHCKUM
M  MNOA3AaKOHCKUM aKTuUMa MNpOornMCaHnM
aKTMBHOCTUMa, obas/ba crbeaehe 3agaTke
KOju ce Tu4yy HOpPMaTUBHO-(PUHACU]CKUX
nocsnosa:

» Mpatmn wu
rnponwuce,

npuMmjeryje  3aKoHCKe

> lMokpehe nHnunjaTnee, NnpaTtu nspagy
M ydyecTByje y u3paanm HOpPMaTUBHUX
akara,

» YTBphyje enemeHate 3a
dunHaHcuKjckor niaHa wkone,

nspaay

> [lNpernena v oBjepasa
payyHOBOACTBEHY AOKYMEHTaumjy m
uspagy roguwmer obpauvyHa,

> Mpatu 6naroBpeMeHy HannaTty
noTpaxuBatba MO OCHOBY BIACTUTUX
npuxoaa, M HUXOBY peanusauunjy y
CK/laZy ca 3aKOHCKMM MponucuMMma,

> MpaTtu cTBapawe obaBesa (pacxopa)
lWwKoNe y ckKknagy ca onepaTUBHUM
nnaHoMm OyLeTcknx W BRacTUTUX
npuxoaa,

» OpraHusyje yHyTpawry KOHTpOAy,

» Capahyje ca peCopHUM MUHUCTAPCTBOM
n MuHUCTapcTBOM (bMHaHcuHja.

» Capahyje ca HeBnagMHMUM U BAAANHUM
CeKTopoM oko obesbjehera goaaTHUX
CcpeAcTaBa 3a KanuTasiHa ynaramwa,

> logHocu n3BjewTaje pecopHOM
MUHUCTApPCTBY M LUKOJICKOM ogbopy.

MpujeanorbyLeTtawkonenspahyjeampekTop
LIKOJIe ca CBOjUM capagHuuuMa, yammajyhu
y 063up m3Bpwere wmlgataka 3a 6pyTo-
nnaTe n HakHage 3anocieHnx, nsgataka 3a
MaTepujan n ycnyre n KanutanHa ynarama
y npetxoaHoj 6yueTtckoj roamHu, 6poj
oAjerbera, roavllkbu nnaH paja LWKose,
40-yacoBHY paaHy Heajerby, jybunapHe
Harpage, oanasak y neH3ujy, 6onosamwe,
NyTHe TPOLWKOBE, TOMAM OB6poK W ApYyro
y CcKnagy ca 3akoHOM, npasuHWUMMA WU
ynyTCTBMMa MUHUCTaApCTaBa (MHaHCKja 3a
n3pagy OyueTckor 3axTjeBa 3a HapegHy
roguHy.

7.2 Llra Tpeba yumHuUTHM npuje
npunpeme 6yuera wkone?

OcHOBHa AjenaTHOCT WKOoNe je Bacnutake
n obpasoBarbe U1, paau KBanNUTETHOr
obaBsbarba PyHKUM]E LLKOE N OCTBapUBatba
NOCTaB/bEHNX LUW/bEBA, jeAaH 04 OCHOBMUX
3ajaTaka AMpeKTopa LWKone je peanHo
nnaHvpamwe npuxoga M pacxoga 6byuerta
LKone.

[a 6un ce n3spwmnno 6naroBpeMeHo 1 peasHo
niaHMpawe npuxoda W pacxoda LWKose
HEeONXo4HO je U3BPLLNTM BULLE MPUNPEMHUX
pagwn, 04 KOjuUX HarnawasaMo CcaMo
Heke:
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>

>

MN3BpLUMTM OBHOBY 3HaHba 0 NMPONMCUMa
Koju perynuwy oBy obnacT;

[MpeKoHTpOsINCaTU HajHOBUjEe U3MjeHe
M AONyHe 3aKOHCKUX oapenaba wu
NOA3aKOHCKUX akaTa (npaBuaHWUUN,
ynyTcTea); lMpernegatv dpuHaHcujcke
npornnce Koju ce KOPUCTE Yy LIKOU
n Bmajetm pga num cy ycknaheHa ca
BaxxehnM 3aKOHCKMM Nponucuma;

M3BpWKTM aHanuily nocrioBaka Yy
nocrbeare YeTUpu roagmHe, NocebHo y
Anjeny nsBpliera npuxoaa U pacxoaa
wKkone;

MpernegaTtn KpeTtake 6poja ydeHuka
y NpeTxoAHUM rogmHama;

» AHanusvpaTtu gocajalluwy
peanusauujy onwTrer -
yeTBOpOroAuvLlHEr niaaHa paja.

M3BpWNTK peanHy NpoujeHy NpUopuUTETHUX
KanuTanHux ynaraka wn Moryhe wusBope
HNUXoBOr  GUHaHCcUMpawba Yy  objekTe,
onpeMy, y4ywna, HamjewTaj, noTpebHe
PEKOHCTPYKLMje " WHBECTULIMOHO
oApXXaBatbe objekara, notpeba 3a
efyKauujom pagHuka, yHanpeheme ycnosa
3a paa ca ajeuom ca nocebHnm notpebama,
jaBHe  HacTyne WKoJla, TaKMUyewe
y4YeHuKa.
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8. Mpuxoaun m pacxoaun
wKona

HakoH uuTara oBor nornaesba Tpedano 6m ga pasymujere:

> lUra TpebGa pa cagpxaBajy 3axTjeBu OYLIETCKMX KOPUCHMKA

>
>
>
>

KanuTanHa ynarawa

8.1 3axTjeBun 6ylEeTCKMX KOPUCHMUKA

Byuyetckn 3axTjeBu wkona (byLlerckux
KOPWUCHMKA) CY Ha4YuH Ha KOju wkKone
(byLleTCKn  KOpUCHUUM)  nNpeacTas/bajy

CBOje npoujeHe npuxoda W pacxoga. Y
CKnlagy ca 4naHoMm 17 3akoHa o byuerty
®epepaunje buX n unaHom 20 3akoHa o
byuetckom cuctemy Penybnuke Cpncke,
3axTjeBn byLeTckux KopucHuka Tpeba aa
cagpxe crbefehe:
> Mpuxoge (ykbyudyjyhm m oHe Koju
ce cMmaTpajy BNacTUTUM npuxoamma
byLIeTCKMX KOpUCHMKA) W pacxone
NMOKpPMBEHE CBUM M3BOPMMA NMpPUXoaa;
nnaHnpaHe pacxode 3a 6yueTcky
rogMHy no Karteropujama, Kako je
nponumcaHo y byuerty,
KpaTak nperneg cTpykType ocobsba,
» Ob6jawmere npounjereHnx notpeba,
Tako Ja pecopHO MUHUCTapCTBO
MOXe Ja nperfnega W aHanusupa
cBe npwujeanore wkona (6yLerckux

Y

KOPUCHMKKaA),

> lpujepnor 3axTjeBa KOju cy Yy
Bean ca ©6byayhum obaseszama wu
AYrOpoYHUM pacxoamMma, yKbyuyjyhu
WHBECTMUMOHE npojeKkTe, Kao u
notpebe «koje Tpeba noaHujetn

o4BOjeHO o4 npoujeHa pacxoda 3a
CBaKy HapenHy roguHy,

» KanutanHm npojektu ca npoujeHoM
M3Hoca kojum he 6utn onTepeheH
byuer y HEeKONMKO roguHa no
OKOH4YahYy rpojekTa.

MuHuctapcteo  duHaHCKMja  aHanusupa
3axTjeB cBakor OyLIeTCKOr KOPUCHMKA W
npennaxe snagu npujeanor éylerta.

Koju cy ussopu npuxoaa 3a wwkone
Ha koje BpcTe pacxoaa mory aa ce pacnopehyjy npuxoau
LLta Tpeba yumHUTM Kapg LWWKone umajy HennaHupaHe npuxone

[eTarbaH npukas cTaBkKu pacxoga, Kao U pacxoaa 3a

8.2 Ws3BOpM npuxoaa 3a wWIKoOJe

Mpouec npunpemMe OyleTa NOYMHE
o4 npoujeHe npuxoda, WTO 3Hauu pAa
niaHMpaHa noTpowra Mopa paa byae

npunarofeHa pacnonoXmeBmMM cCpeacTemMa.
LWikone, yrnaeHOM, MOry JAa nJjaHupajy
npuxoae us cbeaehunx ussopa:

> byLeTr eHTUTETa, O4HOCHO KAHTOHA,

> byueT onwTuHe,

» lMpuxoan o npyxama jaBHUX ycnyra

U MHTEpHEe TpaHcakuuje,
» [paHTOBM U AOHauuje,
> Heku gpyru nssopu.

8.3 byuyeTr eHTUTETaA, KAHTOHa U
OnTMHAa Kao U3BOp npuxopaa

Mpuxoan u3 6ylLieTa €eHTUTeTa, KaHTOHa
M onwTMHa pacnopehyjy ce npema
JoneHaBeaeHnM cTaBkKaMma. JeTarbaH

npuvKas CTaBku Hanaswn ce y Tabenama Ha
Kpajy oBOr nornassba.

8.3.1 Pacxoan 3a 6pyTo-nnare n
HakKHaAe 3aroc/iEHNX y LKOIN
(koHT@ 6111, 6112 n 6121)

Mpojekunja oBMX pacxona yBesIMKO 3aBUCK
o4 KBanuTeTHO ypaheHor roguwker
nporpaMa paga wwkone, a nocebHy naxmy
HeonxoAHO je nocBeTuTn  cbeaehum
dakTopuma:
> OntuMmanHoMm 6pojy
y4YeHuKa y bumMa;
> PauuoHanHoj pacrnogjenn npeamerta
Ha HacTaBHUKE;
» PauuoHanHoj pacrnoajenu
BaHHaCTaBHUX aKTUBHOCTU (cekuuje,
oAjerpera, CTapjelnHCcTBa)

ofje/merwa W
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> lMowTo je 6p0oj 3anoCneHnx y LKONn
perynucaH npasmiHuULMMa, HEONXO4HO
je CcTanHoO npatuTM MNpoMjeHe W
npuMmaTn pagHWKe Ha MjecTa Koja cy
HkMMa npeasuheHa, M Ha Taj HauuH
nsbjerasaTtu yroeop o ajeny;

» Pacnoajenun nocnosa 3a BaHHACTaBHO
ocobrbe lwKosne (nomohHuk
AvpekTopa, neparor, ncuxonor,
nedekronor, cekpertap, GUHAHCKCKK
pagHuWK,  XurmnjeHudapw, gomapwu,
noxauun, HohHM uyyBapu) y cknaay
ca nejarowkuMm cTaHgapavMa W

npasuiHuuMMa o  dUHaHCUpamy
wKona;
» WHcTpyKkuujama MUHUCTapPCTBa

dunHaHcmja 3a wu3papy OyueTtckor

3aTjeBa WwKone;

» KonekTtuBHMM yrosopuma m3 obnactu
obpasoBama;

» LnjeHama kapaTa 3a npeBo03 Yy jaBHOM
caobpahajy.

8.3.2 Pacxogn 3a matepujan u yicyre u
kanutasHa ynarama (6130 n 8210)

OBy cTaBky npuxoaa LWKOME YrlaBHOM
Aobunjajy Ha OCHOBY M3BpLLEHA Y MPETXOAHO]
roouvHn, nnn ogpeheHor npoueHTa Ha 6pyTo-
nnaTte U HakHage, na je yrvuaj gumpexkropa
Ha HUXOB WU3HOC orpaHuyeH. OHO wWTO
OVIpEKTOp WKone Moxe ga nobosblia Koa
peanusaunje oBMX pacxona M mlgaTaka je
cbepehe:

» [a cTanHoO MMa y npunpasBHOCTM bap
TpW rMpojeKTa 3a PEeKOHCTPYKUMUjYy K
WHBECTULUMOHO oapXaBawe objekaTa
wkone;

> [a 6narospemMeHo npunpemu
3axTjeBe 3a rpaHToOBe 3a YHanpehewe

BaCNMTHO-06pa3oBHOI npoueca:
ornpeMatre yumnmma, onpeMom,
HaMjewTajem, egykauunja HacTaBHUKa
nTa.

OcHOB 3a nNiaHupama n3gataka 3a eHeprujy
(6132), komyHanHe vycnyre (6133) wu
yHajM/bMBatbe MMOBMHE M onpeme (6136)
3@ HapeaHy roaAuHy cy yrosopu u gakType
3a Kopuwhere HaBeaeHux ycnyra. Y
Penybnnun Cpnckoj Tpeba Kopuctutmn
MpaBUIHWUK O PUHAHCMpPary OCHOBHMUX
wkona (Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke
Cpncke 116/08).

Pagn npaherba W KOHTpONe yTpowkKa
HaBeAeHMX pacxoaa, wkona é6u tpebano aa
yBeAe HoOpMaTMBE YTPOLLKa eHepruje, Boge u
cn. (nom2, nom3, N0 3aNo0CNeHOM U CA.), Te
orpaHunyera TpoLwKoBa PUKCHE U MobuHe
TenedoHUje Ha HUBOY MWHUCTApPCTBaA WU
wKosne.

OcTtane wu3patke 3a MaTepujan u ycnyre
(6131, 6134, 6135, 6137, 6138 u 6139)
naaHMpaTu Ha OCHOBY ypeabe 0 HakHaZaMma
TpowkoBa 3a cnyxbeHa  nyToBama,
npaBuiHMKa O Kopuwhewy Ccnyx6eHunx
M nMpuMBaTHMX BO3una y cnyxbeHe cBpxe,
6poja 3anocneHMx U BO3WJA Y Be3n ca
TpOWKOBMMA ocurypama, n3BpLleHa
TpowkKoOBa 3a MaTepujan, oapxkaBare W
YrOBOpEHe ycnyre y npeTxoaHoM rnepuoay,
MOTNMUCAHMX YroBopa W  nNAaHUpaHor
6poj yroBopa O Ajeny M WHCTpyKuuje

MUHUCTApcTBa dMHaAHCMja 3a u3paay
byLeTckor 3aTjeBa WwkKone.
HabaBky poba, ycnyra v paaoBa u3

6yLeTCKMX M BAACTUTMX Npuxoda LWKofe
obaBe3HO BpWMTM Y CKragy € oapeabama
3akOHa o0 jaBHMM HabaBkama buX, Te
ycTpojutnogrosapajyhematepujanHekmwmre
M eBuaeHunje, y cknagy ca nponumcmma o
pavyyHOBOACTBY, paau npahera n Kpetama
MaTepujasHnuX cpeactaBa.

MomohHe Kreure nponuncaHe MNMpaBUTHUKOM
O KHMIFOBOACTBY CY:
» Kmura ynasHux daktypa (KYOD),

Kheura nanasHux gakrtypa (KNO),
Krura cknaguuwTa,

Khura (Monuc) cMTHOr MHBEHTapa,
Kioura (monuc) KkanutanHe MMOBUHE,
Kiura 6narajHe,

» Perucrap nnarta.

vV V V VYV V

Caapxaj n HaumH Bohera 0BUX MOMORHUX
Kibura nponucaH je [lpaBWIHWMKOM O
KHoMrosoacTtBy. OcnM HaBeAeHUX MOMOhHMX
Kkbura, Kkoje cy obaBe3He, 6yLeTcku
KOPUCHMLUM MOTY Aa BoAe U Apyre noMohHe
Khoure, umju obnmk wn cappxaj oapehyjy
camun ByLIETCKM KOPUCHULN.

3a 3axTjeBe 3a KanuTasHe u3gaTke Tpeba
AE€Ta/bHO HaBEeCTM U3HOC  KanuTasHor
ynarata ca Ta4yHOM HaMjeHOM MOTpOoLlHbE,
Te€ HaBecTM TayaH EeKOHOMCKM  Koj
M3 aHaNMTUUKOr KOHTHOr nMJjaHa, ca
AeTa/bHUM  06pa3ioXereM O BpPCTU U
06MMYy nNNaHMpaHUX ynarawa, Kao W
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O CBUM NMPEKNHYTUM Buuieroanwbnm
MHBECTULUMNOHUNM MporpaMmnma.

[OvpekTop wWKONEe He cMuje p[Ja udeka
Aa ra Heko wuHuumpa 3a 6uno Kakeo
mMatepujanHo ynararwe, Beh oH Mopa paa
6yae nHuuujaTop.

8.3.3 Pacxoawn 3a npeBo3 y4YeHuKka v
HabaBKy ylb6eHuka

Y cknagy ca MoryhHoCcTuMa eHTUTeCKUX u
KaHToHanHux 6yLeta, a Ha OCHOBY 3aKOHa
O OCHOBHOM ob6pa3oBarky MOry pga ce
naaHupajy cpeacTtsa 3a npeBo3 u Habasky
yLibeHMKa 3a yyeHuKe OCHOBHe wWkose. [a
61 ce oBa CTaBKa KBa/IMTETHO NJiaHWpana
HeonxoAHo je:
> AHanusupaTu 6poj y4yeHuka
KOPUCHMKa nMpeBo3a Y MNpeTxXoA4HOj
roavHu;
> MpuKynuTH nnucMeHe nsjaee
poauTes/ba, AaTe nog MaTepujasiHOM
oarosopHowhy, Aa aujete nytyje C
yAa/beHOCTU KOja mnpesia3m 3akoHMMa
NponucaHy yaarbeHocCT;

> MpubaBuUTn MOHyAe oh HajMame Tpu
npeBo3HMKa, C yTBpheHMM uujeHama
Ha CBMM penaunjama Npeso3a;

> 3a HabaBkKy yLb6eHMKa HeomnxogHo je
61aroBpeMeHoO M3BPLUINTKU yNuC Ajeue
y npBuM pa3spen, Te yTBpautn 6poj
OCTanMx y4eHuKa, 3a koje je onobpeHa
HabaBka yLb6eHuKa; u

> lMpunbaBuTK NoHyae oBnawheHmnx kyha
3a nsgasame yLbeHuka.

8.4 Mpuxoam oa Apyrux HMBoa
BJIaCTU N HEBNAAUHNX
opraHum3sauyuja

Oa 6u ce oBa BpcTa npuxoga Aobpo
niaaHupana n peanuMsoBasna HEONXOAHO je:

> 3ajeAHNYKMM HacTynoM ca Apyrum
AvpekTopuMa o06e36bumjeamuTn NnaHcKo
ynararwe yobpasoBare,CBakerogmHe,
Kpo3 byLieTe 0BUX MHCTUTYUM]a,

> MpunpemMntn npojekte koje he
NnpuUxBaTUTN CpoAHa MUHUCTapPCTBA.

8.5 Mpuxoaun oa npy)xamwa
jaBHMX ycnyra

Mpuxoan o4 npyxawa jaBHUX ycnyra
obyxBaTajy Bfnactute npuxoge, npuxoge
o4 npyxama ycnyra rpahaHumma, npuxone
o4 npyxama ycayra npaBHuM nvumma. Y
cKfiony oBor nogHacnosa kpatko he 6utwn
ob6jawreHe Tekyhe nogpwke n nomohu.

8.6 BnacTtutn npuxoam

MoaBnacTuTuMnpmxoammanogpasymujeBsajy
ce Nnpuxoau Koje KopnucHuum byieta octeape
obaB/bakbeM  OCHOBHe  AjenaTHOCTM WU
OCTanmMx rnocnoBa KOPUCHUKA Ha TPXXULLTY.

OBe npuxoae 6YLIETCKN KOPUCHUUW TpoLle
y cknagy c Ypeabom 0O BpCTU BAACTUTUX
npuxoha M HayMHa W pokKoBa pacnoajene
(,CnyxbeHe HoBMHe O®epepaunje buX®,
6pojesn: 11/07 n 73/07) n KaHTOHaANHUX
ypenaba. Yy Peny6nuum Cpnckoj,
nnaHnpamwe Ce BpLM Ha OCHOBY 3aKoHa
0 u3Bpwemy byneta Penybnuke Cpncke,
Koju ce objaesbyje y Cnyx6eHOM rnacHuky
CcBakKe roanHe 3a tekyhy roavHy n ynyTcTBa
0 Kopuwhewy  BAacTUTUX  Mpuxoaa
MHCTUTYLMja OCHOBHOT, cpeaHer u BUCOKOr
obpasoBara Koje AOHOCKM MUHMCTAPCTBO
dunHaHcuja.

ByLeTCKM KOpUCHULUM cy o6aBe3HM Aa Ha
OCHOBY NJIAHUPAHMUX BJIACTUTUX NpuUxoaa
nJiaHupajy pacxopge v usgarke koje he
NOKPUTU U3 TUX NpuUxoaa.

8.6.1 JaBHe ycryre Koje npeacras/bajy
BiiacTute npuxoge byuerckor
KOpUCHMKa

Mpunnkom ynnate npuxoAda o4 MNpyxXaha
jaBHUX  ycnyra Kojun npencrassbajy
BnacTuTe npuxoae byLleTckor KOpUcHuKa, y
nosbe rnjaaTHor Hasjaora, Noja HasuBOM BpPCTa
npuxoaa, ynucyje ce aHalUTUUYKU KOHTO
npmxoga Kako cnuvjegun:
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Y ®depepaunjn bocHe n XepuerosuHe:

PeaHn ExkoHOMCKM KO AHanNNTUUYKM
- onuc
6poj - rnaBHa pyna KOHTO
1. 722600 nPXoan o4 NPY>XAHA JABHUX YCJTYTA
2. 722631 Bnactutun npuxoam 6yLeTCKUX KOPUCHMUKaA

Y Peny6avumn Cpnckoj:

PepHn EKOHOMCKM KOf AHaNUTUUYKN
- onuc
6poj - rnaBHa pyna KOHTO
1. 722500 NMPMXoan o4 NPYXXAHA JABHUX YCITYTA
2. 722511 Mpuxoamn o peny6nnukux opraHa BJacTu u

opraHusaumja

Ha npwumjep, y Heke BpCTe BacTUTUX
npuxoaa y obnactM OCHOBHOI U cpeawer
obpaszoBarba MOry ga cnagajy:

» lpuxoan o4 HakHaga 3a u3gasame
PUCKYNTYPHUX cana Wu  CrnopTCKUX
TepeHa,

» lMpuxoamM on HakHapga 3a obpacue
y NOCTYynKy wu3gaBara YyBjepera
M Apyrmx wucnpaBa w3 cnyxbeHe
eBuaeHunje byLIeTCKMX KOPUCHUKA,

» Mpuxoaun og obpasoBama Tpehunx
nvua,

» [Mpuxoau of BaHpeAHUX KaHAnAATa,

» [lpuxoan ocTBapeHu o npomssona u3
WKOJICKUX pajuvoHuua, Ca LUKOJICKUX
eKOHOMMja, Kao U BpLIEeHeM ycayra y
OKBMPY MpakTuyHe HacTase,

» lMpuxogn op ynnata poauTe/ba -
cTapaTesba, Te NMpaBHUX NMua Ha nme
CMjewTaja ydeHUKa Yy UWHTepHaTe W
CcTapaTesbCcKe rnopoguue,

> Mpuxoan o4 HakHaAa oCTBapeHUX
cydurHaHcupareM npujema
npunpaBHMKa.

HaBezneHe Bnactute npuxode KOPUCHULMU
byueta kopucte 3a nokpuhe pacxoaa
HacTanux obaB/batbeM TUX MOC/OBA,
a ocTaTak 3a MaTepujasiHe TpPOLUKOBE
KOPUCHUKA, KanuTasHe u3gaTke KOpUCHUKa,
ucnnaTty nnaTta, y cknagay ca Baxehum
nponucMMa o HauyMHy obpavyHa, 1 ucnnaTte
nnarta Koj 6YyLIeTCKOr KOPUCHMKA.

8.6.2 JaBHe ycnyre Koje He npeacras/bajy
BiacTute npuxoge byLerckor
KOpUCHMKA

JaBHeycnyrekojeHenpeacras/bajyBnacture
npuxoae 6yLeTckor KOpUCHUKa Cy NpmMxoam
oA ycnyra rpahaHuMa v npaBHUM nnUuMa.
Mpunukom ynnate npuxoAda o4 MNpyxama
jaBHUX ycnyra, KOju He npeacTas/bajy
BnacTuTe npuxone 6yLIeTcKor KOpUCHMKA, y
rnoJbe NJaTHoOr Hanora noj HasnBeoOM ,BpCTa

> lMpuxoan o4 ynNUCHUHe (cpeare - .
LIJKOJ'Ie) npmnxonaa  Yynucyje ce aHalMTU4Km KOHTO
! npuxoaa Kako cnuvjenm:
» lNpuxoan oa vsgaBara LWKOCKMX
HOBWHaA,
Y ®denepaumnjmn bocHe n XepueroBuHe:
PepHn EKOHOMCKM KOA AHaNNTUUYKN
- onuc
6poj - rnaBHa rpyna KOHTO
1. 722600 NPUXOAN O MPYXAHA JABHUX YCNYTA
2. 722611 Mpuxoaun oa npy>xamwa ycnyra rpahaHuma
3. 722612 Mpuxoau o npy>kaka ycsyra npaBHUM
AavumMMma
Y Peny6nanum Cpnckoj:
PegHn ExkoHOMCKM KOf AHanNUTUUYKN
6poj - rnaBHa rpyna KOHTO onuc
1. 722500 NPUXOAN O MPYXAHA JABHUX YCNYTA
2. 722521 Mpuxoan o ONWTUHCKUX OpraHa ynpase
3. 722591 OcTtanum npuxoam oA npy>xarba jaBHMX ycnyra
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8.6.3 [lnaHupaHu ripyuxoamn o4 AoHauuja v
rpaHToBa

MpunukoMm ynnaTte BAacTUTUX MNpuxoaa
byLleTckux  KOpUCHWKA, npuxoda o4
npyxarwa jaBHWX Yycnyra, rpaHToBa W
AoHauuja obaBe3HO ce nonywaBa Mnosbe
nAaTHOr Hanora, noj HasueoM ,b6ylLleTcka
opraHmsaumja“, Ha npumjep: ,2303067"
nnun ,081400102” y Peny6anum Cpnckoj.

MpunukoM ynnaTte NJaHMpaHUX FpaHToBa
W AOHauMja, y nosbe NiaTHOr Hanora, nog
HasMBOM ,BpCTa npuxoaa", ynucyje ce
QHANMTUUYKM KOHTO Npuxoda Kako ciunjenun:

Y ®depepaumnjn bocHe n XepuerosuHe:

8.6.4 HennaHupaHu rpaHToBu u floHaumje

Mon HennaHupaHuM JOHaunjama u
rpaHTOBMMa, nogpasymujeBajy ce goHauuje
W rpaHToBM yrnnaheHn Ha Aen03UTHU padyH
KOjW HUCY NSIaHMpaHun y 6yueTy 3a puckanHy
roavHy. [loa ynnatama HennaHupaHux
JOHaumnja n rpaHToBa noapasymujeBajy ce
ynnate u3BplWEHe Ha AenOo3UTHU padyH
Tpesopa, wudpy npuxoga 722751 n
6poj 6yuLertcke opraHusauuje wkone (Ha
npumjep: 2403067).

Kopuvwhewe  HennaHuvpaHux  AoHauwuja
M rpaHtoBa o06uW4yHO je ApeduHUCaHO
ynyTCTBOM O Ha4yuHy yniate n kopuwhema

PeaHun EKOHOMCKM KOA AHaNNTUUYKN
6poj — rnaBHa rpyna KOHTO onmc
1. 730000 TEKYRE NMOMORU
2. 731111 Texyhe noMmohu n3 nHocrtpaHcrBa
3. 732111 MpuM/beHn rpaHTOBM oA Ap>KaBe
4. 732112 MpumibeHn rpaHToBu oa ®epepauunje buX
5. 732113 Mpumsbenn rpaHToBu oa Peny6nuke Cpncke
6. 732114 MpuM/bEeHUN rPaAaHTOBM Of KAaHTOHA
7. 732115 MpuM/beHU rpaHTOBM OA rpapoBa
8. 732116 MpuM/bEHUN rPpaHTOBM O ONWITUHA
9. 731117 MpyM/beHN rpaHTOBM O MjeCHUX 3ajepHuLa
10. 732121 OoHauuje oa dpu3nUKUX Nnua
11. 732122 [AoHauuje oa npaBHUX nAMua
Y Peny6nuum Cpnckoj:
PeaHun EKOHOMCKM KO AHaNNTUUYKN
6poj — rnaBHa rpyna KOHTO onmc
1. 730000 TEKYRE NMOMORU
2. 731111 Tekyhe nomohu 3 nHoCTpaHCcTBa
3. 731221 Mpuxoau nomohu opn Ap>kaBe
4. 731222 Mpuxoan nomohun op Pepepaunje buX
5. 731223 Mpuxoan nomohu o onwTUHE
6. 731224 Mpuxoan nomohu opa rpapa
7. 731225 Mpuxoau nomohn on MjecHe 3ajegHuue
8. 731226 :‘)IgTuxonu nomohun op_; npaBHUX vua mn
9. 731227 Mpuxoan nomohun opa Peny6bnuke Cpncke
10. 731228 Mpuxoan nomohu op pnsanukmux nuua
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HenfaHWpaHMX JAoHauuja W  rpaHToBa
3a 6yLleTcke KOpPUCHUKE WM 3aKOHOM
0 u3Bplwewy byleta. HakoH wu3BpLIeHe
ynnaTe HennaHMpaHe AoHauunje 1 rpaHTa Ha
AEenNOo3UTHU payvyH Tpe3opa, LWKosa NogHoCU

AoHauuje u rpaHta y 6yuet wkone 3a
duvckanHy roamHy pgoHocu Bnapa, Ha
npujeanor MMHUCTaApCTBa UHaHcKja.

MpUIMKOM ynnaTte HenflaHMpaHMX rpaHToBa
W AOoHauwuja, y nosbe NnaTHOr Hanora, noa

3?;2(23.6 3aMHM|<oprmuaJFH1$;be caHeEgiH:gs;: HasMBOM ,BpCTa npuxoga", ynucyje ce
A HUnj P P AHATUTUHKN KOHTO KaKo CJ'IMje,EI,M:
eneMeHTnMa peCOpPHOM MUHUCTApPCTBY.
Oanyky o0 ycMjepaBawy HersaHupaHe

PegHn EKOHOMCKM KOf AHaNUTUYKN

. onuc

6poj - riaBHa rpyna KOHTO

1. 722700 HEMNJTAHWPAHE YNJIATE - MPUXOA4WN

2. 722751 MpuMmsbeHe HaMjeHCKe AOoHaLuMje HenslaHupaHe

y 6yuery

lpunukom ynnate BAACTUTUX NpuxoaAa OYyLETCKUX KOPUCHMKA, Npuxoaa o4 npyxara
jaBHux ycayra, rpaHToBa v oHaumnja obaBe3Ho ce noryHasa rnosbe raaTtHor Hasjora, rnog
Ha3nBom ,byLeTcka opraHusaumnja", Ha npumjep: ,2303067".

8.7. [loHaumje n rpaHTOBM

YonwTeHo rnenajyhm, U3Hanaxemwe
cpeacraBacnajay aBuje onwTe KaTeropuje:
rpaHTOBM U floHaUM]je Koje aonase Ha apyre
HauynHe.

paHTOBWM Cy oapeheHe cyMe HOBLa Koje
ce pajy oa cTpaHe poHaTtopa. [loHaTop
Moxxe aa 6yae BnaguMHa MHCTMTYuUMja (HNp.
MunncrtapcTtBo Kyntype), MehyHapoaHa
opraHusauuja (YH-os niporpam 3a pa3Boj),
opraHusauuja koja ce 6asu punaHTponujom
(Copows ®oHpaumja, wnn “Bill i Melinda
Gates” ®oHaaumja), ono Kopnopaumje Koja
ce 6aBun dumnaHTponunjom (Mencm nporpamm
3a MNOoApLWKY aKTUBHOCTM MAaaux), Wau
Apyre cnn4yHe opraHusauuje.

paHTOBM MOry pa ce pgajy 3a noapLliky
cneumduyHUM  aKTUBHOCTUMA WM CKYMy
aKTMBHOCTU, MM 3@ NOAPLIKY OCHOBHMX
ornepatMBHMX TpowkoBa. M3HOC rpaHTa je
Mo3HaT M YCNOCTaB/beH KaJa ce [aje rpaHT,
Tako ga npumanauy 3Ha kKonunko he gobutn.?
paHTOBM MOry Aa ce Adajy opraHmsaumjama
Y LjesioKyrnHoj CyMU, Y HEKOJIMKO YHanpujen
OOroBOpeHMX paTa, wWAM Mo npujemy
padyHa Ha KoOjuMa Cy AeTasbHO OnucaHwu
TPOLWKOBU A0 KOjUX je aowno cnpoBohereM
aKTMBHOCTH.

JoHauuje ponase o CBMX OCTanmMx uU3eBopa
npuxoaa. OBO MOXe aga ce 04HOCK Ha HoBal
CTeyeH Kpo3 CrOoH30pCTBO, HOBAaL, CTe4yeH
KpO3 aKTUMBHOCTM WAWM npojajy u Kpo3
MHAMBMAYASIHE WAM T[PyNHEe J[AoHaTopcke
pornpuHoce. HerpaHTOBCKe pfoHauuje cy
OHe JoHauuje Koje ce, TUMNUYHO, CTU4YYy
KPO3 aKTMBHOCTM 3@ W3HaNaxewe Win
npuKyn/bake cpeacrasa.

2 MehyTum, yBujek noctoju mMoryhHOCT Aa ce rpaHT/goHaumja npekMHe npuje Hero LITO je MOTAYHW UMW nocrbedku U3HOC ucnnaheH, unu 36or
dmHaHcujckmx npobnema ca goHaTopuMa, Unu noLuer n3sofewa of CTpaHe OHOr KO NpuMa HoBal.
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8.8. [eTtasbaH NpMKas CTaBKM pacxoaa, Kao U pacxoaa 3a KanuTasiHa ynarama

Y ®epepaumnju bocHe u XepueroBuHe:

PegHn EKOHOMCKM KOf AHaNUTNUYKN onuc
6poj — rnaBHa rpyna KOHTO
1. MNJATE N HAKHAZE TPOLLUKOBA 3ATMOC/EHUX
2. 611100 bpyTo-nnarte n HakHaae
3. 611200 HakHaae TpowkoBa 3anocjieHnxX
4. 611211 HakHaae 3a NpeBoO3 ca nocsia 1 Ha nocao
5. 611221 HakHaze 3a Tonamn o6pok TOKOM paaa
6. 611224 Perpec 3a roavwmun ogmMop
7. 611225 OTnpeMHuHe 360r oanacka y neHsnjy
8. 611226 ilygg?ip}(l-;en:arpane 3a roavWwmunLe paaa y
9. 611227 Momoh y cny4yajy CMpTU UAKN Texe MHBaJNAHOCTH
10. 612100 AonpuHocu nocsnoaasLUa
11. N30ALN 3A MATEPUIAT,
CUTHW WHBEHTAP W YCIIYTE
12. 613100 MyTHM TpowKOBM
13. 613114 ';EngTrEZZVéT;;ajeUJTaja 3a cnyxbeHa nyToBawa Yy
14. 613115 TpoLWwKOBU AHEBHMLA Y 3€M/bU
is. 613124 ';Eggir;c;iv::T;:;ajewTaja 3a cnyxbeHa nyToBara Yy
16. 613125 TpoLwWwKOBKN AHEBHULIA Y MHOCTPAHCTBY
17. 613200 U3pnaumn 3a eHeprujy
18. 613211 N3paum 3a enekTpuyHy eHeprujy
19. 613212 N3paum 3a ueHTpanHo rpujame
20. 613213 Jlox yree
21. 613214 Yramn
22. 613215 Opeo
23. 613300 Uspaumn 3a kOMyHaJsiHe ycnyre
24, 613321 M3paum 3a BoAy U KaHanusaunjy
25. 613322 M3paun 3a TenedoHe 1 NnowwTaHCcKe ycnyre
26. 613323 M3paun 3a ycnyre ogBo3sa cmeha
27. 613325 M3paun 3a ycnyre obesbjehema
28. 613400 Ha6aBka maTtepujana n CUTHOr MHBEHTapa
29. 613411 M3paun 3a obpacue 1 nanup
30. 613412 M3paun 3a KoMnjyTepckn matepujan
31. 613413 M3paum 3a obpasoBame Kaaposa
32. 613416 CUTHU MHBEHTap
33. 613419 M3paumn 3a octann agMUHUCTpaTUBHWU Matepujan
34. 613483 HamupHuue 3a npunpeMame xpaHe
35. 613484 Cpenctea 3a umwhemne
36. 613491 M3paun 3a oTNMC CUTHOI MHBEHTapa
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37. 613500 N3paum 3a ycnyre npeso3sa v ropmsa

38. 613511 BeH3nH

39. 613512 Ovsen

40. 613523 Perncrpauunja MOTOpHUX BO3nNa

41. 613524 M3paum 3a npeBo3 /byam

42. 613600 YHajM/buBat€ MMOBMHE U onpeMe

43. 613611 3aKkyn npocTopa uau 3rpage

44, 613621 YHajM/bmMBawe onpeme

45, 613700 Uspaum 3a Ttekyhe ogp)xaBamwe

46. 613711 MaTepujan 3a onpasKy U oap)KaBak.e 3rpaje

47. 613712 MaTepwujan 3a onpaBKy M oApXaBarbe 3rpaje

48. 613713 MaTtepujan 3a onpaBky 1 ogp)aBare BO3WUa

49, 613721 Ycnyre onpaBku 1 oapaBarba 3rpaje

50. 613722 Ycnyre onpasku M oApXXaBak.a onpeme

51. 613723 Ycnyre onpasku U oAp>XaBak.a Bo3nna

52. 613800 Uspaumn ocurypama

53. 613811 Ocuryparbe MMOBUHE

54. 613813 Ocurypame Bo3una

55. 613814 e ——

56. 613900 YroBopeHe u gpyre nocebHe ycnyre

57. 613911 Ycnyre meamnja

58. 613912 Ycnyre wrtamnamwa

59. 613914 Ycnyre penpeseHTauumje

60. 613922 Ycnyre cTpy4dHor obpasoBatkba

61. 613924 Ycnyre 3a CTpy4dHe ucnurte

62. 613971 M3paun 3a ycnyre no oCHOBY yrosopa o ajeny

63. 613974 M3paum 3a paa kommcuja

e egfcncrax 52 auTiTy oa

65. 613986 AonpuHoc 3a 3paBCTBEHO OCUTypakbe U3 MpuMarba
0/l cCaMoCTaslHe AjenaTHoCTU

66. 613987 ﬂjc;l_lzlflr:gz_r:a MO Ha npuMmawa o caMocTanHe

67. 613988 Mope3 Ha goxoAak o4 caMocTajniHe AjenaTHOCTU

68. Tekyhu rpaHToBu

69. 614100 paHTOBKM APYrMM HMUBOMMA BaCTn

70. 614200 [paHTOBM NojeamMHUMMA

71. 614300 [paHTOBM HENPOPUTHMM OpraHulaumjama

72. 614800 OcTanu rpaHToBM — NoBpaT U ApYyro
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KAMATANTHN N3OALMN npema nsiaHy pa3sBoOjHMX nporpama

PegHn EKOHOMCKM KOf AHaNUTUYKN
6poj - r;iaBHa rpyna KOHTO onuc
| s2100 e a2
2. 821200 KynoBuHa rpaheBuHa
3. 821300 Ha6aBka onpeme
4. 821311 HamjewTaj
5. 821312 KomjyTepcka onpema
6. 821319 OcTane MawuHe 3a KaHuenapuje
7. 821321 MoTopHa BoO3una
8. 821331 Khure 3a 6MbnMoTeKky M LWIKOMCKE Khbure
9. 821332 OnpeMare 1 HamjewTare Yy4ymMoHmua u 6ubnmoteka
10. 821361 MawwuHe, ypehajun, anatu u MHCTanaumje
11. 821391 Yroctuterbcka onpemMa
12. 821600 PekOoHCTpyKUuMja 1 UHBECTULIMOHO OAp>KaBae
13. 821614 PekoHcTpyKkuuja 3rpaga
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Y Peny6nunum Cpnckoj:

PeaHu ExkoHOMCKM KOpA AHaNNTUUYKK
6poj — rnasHa rpyna KOHTO onuc

1. MNJATE M HAKHAZE TPOLLUKOBA 3ATMOC/EHUX

2. 611100 BpyTo-nnarte u HakHaae

3. 611200 HakHaae TpowkoBa 3anocsieHUX

4. 611211 HakHage 3a NpeBoO3 ca nocsia 1 Ha nocao

5. 611221 HakHagne 3a Tonan obpoK TOKOM paja

6. 611224 Perpec 3a rogmwmbn oamMop

7. 611225 OTnpeMHuHe 360r oanacka y neHsnjy

8. 611226 %?gyip}(l—g:arpaue 3a roavwruLe paja y

9. 611227 Momoh y cny4yajy CMpTU UAKN Texe MHBaJINAHOCTH

10. 612100 AonpuHocK nocnoaasua

11. N30ALN 3A MATEPUIAN,
CUTHW MHBEHTAP U YCNIYTE

12. 613100 MyTHW TpowKOBM

13. 613114 TpolwKoBM cMjewwTaja 3a cnyxbeHa nyToBara
y 3eM/bu

14. 613115 TpoWwKOBU AHEBHMLA Y 3€M/bMU

15. 613124 TpowKoOBM CcMjeliTaja 3a cnyxbeHa nyToBarba
Yy MHOCTPaHCTBY

16. 613125 TpOLWKOBW AHEBHULA Y NHOCTPAHCTBY

17. 613200 U3paum 3a eHeprujy

18. 613211 M3paun 3a enekTpuuHy eHeprujy

19. 613212 M3paun 3a ueHTpanHo rpujarbe

20. 613213 HadTta n HadpTHM aepuBaTn

21. 613214 Yrasm u rac

22. 613215 OpBo

23. 613300 Uspaumn 3a kOMyHasiHe ycnyre

24, 613311 M3paum 3a BoAy U KaHanusauujy

25. 613312 M3paun 3a TenedoHe U NoLwTaHCKe ycnyre

26. 613313 M3paun 3a ycnyre ogBo3sa cmeha

27. 613315 M3paun 3a ycnyre obesbjehema

28. 613400 Ha6aBka matepujana u cuTHOr MHBEHTapa

29. 613411 M3paun 3a obpacue 1 nanup

30. 613412 M3paun 3a KoMnjyTepckn matepujan

31. 613413 M3paum 3a obpasoBare kKaapoBa

32. 613416 AAMUHUCTPATUBHU MaTepujan (Mapkuue)

33. 613417 AOMUHUCTPATMBHM MaTepujan (Takce)

34. 613419 M3paum 3a ocTann agMMHUCTpaTUBHMU MaTepujan

35. 613483 HamupHuue 3a npunpeMare xpaHe

36. 613484 CpeacTtBa 3a umwhere
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37. 613491 M3gaum 3a oTAMC CUTHOI MHBEHTapa

38. 613500 Uspaumn 3a ycnyre npeso3a v ropusa

39. 613511 BeH3nH

40. 613512 HadTa n HadTHM aepuBaTtn

41. 613514 Perncrtpaumja MOTOpHMX BO3WUMIa

42. 613600 YHajM/buBatb€ MMOBUHE U onpeMe

43. 613611 3aKkyn npocTopa uau 3rpage

44, 613621 YHajM/bmMBame onpeme

45, 613700 Uspaumn 3a Ttekyhe ogp)xaBamwe

46. 613711 MaTepujan 3a onpasBKy U oAp>aBak.e 3rpaje

47. 613712 MaTepujan 3a onpaBKy U oAp>XXaBake orpeme

48. 613713 MaTtepujan 3a onpaBKy 1 oAp)aBare BO3WUa

49, 613721 Ycnyre onpaBku 1 oapXaBakba 3rpaje

50. 613722 Ycnyre onpasku M ofpXXaBak.a onpeme

51. 613723 Ycnyre onpasku M o4p>XaBak.a Bo3nna

52. 613800 Uspaumn ocurypama

53. 613811 Ocurypare MMOBUHE

54. 613813 Ocurypame Bo3una

55. 613900 YrosopeHe u gpyre nocebHe ycnyre

56. 613911 Ycnyre meaunja

57. 613912 Ycnyre wrtamnamwa

58. 613914 TpOLWKOBK penpeseHTaumje

59. 613922 Ycnyre cTpyyHor obpasoBama

60. 613924 Ycnyre 3a CTpy4YHe ncnure

61. 613971 M3paum 3a ycnyre no oCHOBY yrosopa o Ajeny

62. 613974 M3paum 3a pag KoMmcuja

o eepicagie 32 3aumrTy on

64. 613986 HonpuHoc 3a 3ApaBCTBEHO OCUTypakbe M3 MpuMarba
0/1 caMoCTasiHe AjenaTHoOCTU

65. 613987 g%?gl:_:g;;a NMMNO Ha npuMawa o4 caMocTasnHe

66. 613988 Mopes Ha foxodak o4 caMocTasiHe AjenaTHOCTU

67. Tekyhu rpaHToBM

68. 614100 [paHTOBM ApYyrMM HMBOMMA BNacTu

69. 614200 [paHTOBM NojeamMHUMMA

70. 614300 [paHTOBN HENPOMUTHUM OpraHmM3auunjama

71. 614800 OcTanu rpaHToBW — NOBPAT U APYro
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KAMUTANTHN N3AALMN npema naiaHy pa3BojHMX nporpama

PeaHu ExkoHOMCKM KOpA AHaNNTUUYKK
6poj — rnasHa rpyna KOHTO onuc
L | s2100 e o Y2
2. 821200 KynoBuHa rpaheBuHa
3. 821300 Ha6aBka onpeme
4. 821311 HamjewTaj
5. 821312 KomjyTepcka onpema
6. 821319 OcTane MawwuHe 3a KaHuenapuje
7. 821321 MoTopHa BoO3uMna
8. 821331 Krbure 3a 6ubnMoTeKy 1 LIKOMCKE KHbUre
9. 821332 OnpeMarbe M HamjewTarbe yumMoHumua u 6mubnmoTteka
10. 821361 MawwuHe, ypehajun, anatu n nHctanauunje
11. 821391 Yroctutesbcka onpema
12. 821600 PeKOHCTpYKLMja U MHBECTULIMOHO oAp)KaBatbe
13. 821614 PekoHcTpyKuuja 3rpaga
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9. U3BjewiTaBame O
n3Bpwemy byyera
3a wKone

HakoH yuTawa oBOr nornaesba Tpebano 6m ga pasymujere:

»  llUra ce poraha Tokom nsBpLierwa GyleTta WwKone

»  Kako KibWXWUTU U raje KibUXATU HacTane nocrioBHe rnpomMjeHe

»  Kapa wkone nocrtajy o6Be3HMuUM nope3sa Ha aopaty BpujeaHoOCT

(NAB)

9.1 MW3Bpwee 6yyeTa Wkone

cpeactea  ob6e3bjehyjy ce
6yLIeTCKMM  KOpPUCHMUMMA KOju cCcy Yy
nocebHoMm aumjeny byueta oapeheHu
3a Hocumoue cpeactaBa no NOjeaAnHUM
nosuumjama. Lkona M™Moxe pa cTBapa
obaBe3e M ga KOpuUCTU CpeacTBa CcaMo 3a
HaMmjeHe npeasuheHe 6yLIeTOM, U TO caMo
A0 W3HOCa KOju cy nnaHupaHu. Lkone
(byLeTCKn KOpUCHULUKM) CY OAroBOpHE 3a
noTnyHo wn 6naroBpeMeHo npuKyn/barbe
n ynnahmBartbe BMAaCTUTUX nMNpuxoaa W
HakHaga Ha JeAMHCTBEHW padyH Tpe3opa, 3a
3aKOHUTOCT, ePUKaCHOCT U 38 EKOHOMUYHO
pacrnonarare 6yLeTckmMm cpeacTemma.

ByueTcka

HakoH goHowera 6yleta, MUHUCTaApPCTBO
(pnHaHCKja NpeKo HaANEeXHOr MUHUCTApCTBaA
je oy>Ho ga obaBujectn wkony (6yyerckor
KOpUCHMKA) O o[0bpeHuM  6yLIeTCKUM
cpeacTteBMMa M anokaumjama 6yLleTckmx
cpeactaBa NoO  BPEMEHCKMM  nepuoamma
(onepaTmMBHM NJIAHOBMW).

KopucHuk nsspwasa byLeTcka cpeacrsa y
CKJla4y ca CBOjUM rogmHbmM UHAHCUJCKUM
naaHoMm 7 AVHaMWUKOM yTBpHeHoM
TpOMjeCceyHUM Un MjeceyHuMm nJaHoBMMa
Koje opobpaBa MuHUcTap duHaHCKja, Ha
OCHOBY HOBYaHMX TOKOBa nMyTeM KOjuUX
ce npeasuhajy cBe ynnaTte v mucnnarte ca
JeanHcTBEeHOr payyHa Tpe3opa. KopucHuum
cy obaBe3HM Aa MWHUCTApCTBY (MHaHCK]ja
noaHecy npujennoreornepaTtMBHUXNIAHOBA,
Ha OCHOBY WHCTpyKUMje MUHUCTApCTBa
dunHaHcuja.

ByLIETCKUM KOPUCHULMMA HUje A03BOSbEHO
cTBapare o6aBesa, 0JHOCHO pacxoaa, ako
TW Pacxoau HUCY 0106 PEHUN Y OKBUPY U3HOCA
anoumpaHor 3a Tor 6yLIeTCKOr KOPUCHMKA.

HeunckopuwheHe anponpujauuje u
onTtepehema, TO jeCT HeyTpolleHa byLeTcka
cpeactBa  wkose uctmdy 31, jaHyapa
HapeaHe ucKanHe roguvHe, U He Mory aa
ce NpeHoce y HapeaHy byLeTcky roaunHy.

MuHuUCTapcTBo  (@UHAHCKMja MOXe, Ha
npujeanor wkone, na AOHece OANYKY O
YHYTpawWwmO0j npepacnoajenn njaHnpaHux
pacxoda Yy OKBMpPY YKYMHOI W3HOCa
opobpeHnx cpencrtaea, y ob6MMy m BpCTU
Kako je npeasuheHo 3aKoOHUMa 0 U3BpLUEHY
byLleta. XuTHMU u HenpeasuheHu uspaum,
KOju ce nojaBe TOKOM bylleTcke roauHe,
noaomumpyjy ce wn3 cpeacrasa Tekyhe
pe3epBe yTBpheHe O6yueTtoM, y cknaay
ca KpuTepujymmma Koju cy npeasuheHu
3aKOHMMa O u3Bplleny byleTa.

Tpowere 6yLeTckux cpeacraBa Mopa Aa
byae y cknaay ca 3aKOHCKUM Nponucmma, a
cBe HabaBke y cknagy 3a 3aKOHOM O jaBHUM
HabaBkaMma y buX.

MuHuctapcteo ¢GUHaHCKMja npunpeMa wu
noaHoOCK BNnagn TpoMjeceuHe m3BjewTaje o
n3Bpwery bylerta. M3BjewTaj caapxu:

> lpernea duckanHor ctama;

> YnopeaHu npernen oaobpeHnx u
CTBapHUX Npuxoaa U pacxoaa;

> Mpujepnor Mjepa 3a nobosbliame
cuTyaumje no notpedu.

LLikone cy obaBe3He ga m3page rogumiitbu
obpauyH cBor duHaHCMjCKOr nJjaHa 3a
NpeTxoAHy roAuHY M Aa ra, y cknagy ca
3aKOHOM, ,0CTaBE MUHUCTAPCTBY (PMHaHCKja
U HagNeXHUM MHCTUTYUMjaMa, HajkacHuje
00 Kpaja debpypa Tekyhe rogmHe.
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9.2 KmkburoBoacTBeHe Ucnpase

Krbmxere NOCNOBHUX MpOMjeHa y rnaBHOj
KHM3M M NOMORHMM KhMrama Lwkosne
BpWKN Ce Ha OCHOBY KHUWUIOBOACTBEHE
ncnpaee, Koja Mopa ga 6yae ypegHa um
BjepoAoCcTojHa. YpeaHOCT rnoapasymujeBa
Ja KmbUroBoACTBEHE MCNpaBe Mopajy Aa
6yay HanucaHe ypefHO, UYMUTKO W jacHo,
Te Ja cagpxe cBe noTpebHe nogaTke 3a
Kheuxere oapeheHe TpaHcakuuje.

BjepoaoCTojHOCT KibMIroBOACTBEHE UCMNpaBe
noapasymumjeBa Aa je oBjepeHa o4 cTpaHe
pykoBoAmoLa WKose WM nuiua Koje OH
NMMCMEHO OBJIACTU, UYMMe Cce He yMamyje
OArOBOPHOCT pyKOBOAMOLA 3a CTBapake
obaBe3a, Kao HM 3a NpPaBUIHO U 3aKOHWUTO
eBUAEeHTMpame  MOCAOBHUX  MpoMjeHa.
YKONMNKO Ce KHUIroBOACTBEHA MWCrpaBa
nspahyje eneKTpoHCKMM NyTeM, OHa YMjecTo
noTnuca MoXe paa cagapxasa dakcumun
noTnMca unm eneKTPOHCKU NoTnuc.

Mpuje notnucuBakba, wucnpaBy Tpeba
NVKBUANPATU, TO 3HAYN U3BPLUNTU HEHY
CYLWTUHCKY M payyHCKY KOHTpoy. KoHTpona
Tpeba pa o0b6yxBaTm 3aKOHCKM OCHOB 3a
npujem unn wusgaBame KHUIOBOACTBEHE
nucnpase, 3aTUM HEHY BjEPOAOCTOJHOCT KOja
ce cacTtoju y yTBphuBamy YnmbeHuua aa nm
je bylLleTcka TpaHcakumja cCTBapHO HacTana,
Kao v Aa nu ucnpaea CagpXXu CBe efieMeHTe
3@ KHUIFOBOACTBEHO eBUAEHTUpaHe MU,
eBeHTyasllHO, padyyHCKe paAwe Koje cy
HeonxoaHe.

HakoH noTnucueBama, KHUIOBOACTBEHE
ncnpaee ce He MOry Wucnpas/mbaTw.
McnpaBke Ha KbUIroOBOACTBEHMM UCMpaBama
[O03BO/baBajy ce caMo Yy chaydajeBuma
Kaj Cy rpewke ouyurnegHe, ¢ TMM Ja ce
McnpaBkKa BpLIM Tako WTO Ce norpewaH
nogaTtak npeupTa TaHKOM JIMHUjOM, Aa 6u
Morfa ga ce BMAM BPCTa rpewke, U U3Haa
He ynuue TadaH nojgartak. MicnpaBKky Moxe
Aa BpWKM caMo nuue Koje je osnawheHo
3a noTnucuBamwe ucrnpase. To nuue nopea
ncnpaeke cTas/ba CBOj NOTMMUC.

Mpa3Ha MjecTa Y  KHWUrOBOACTBEHWUM
ncnpasama Mopajy aa 6yay npeupraHa Kako
61 ce cnpujeumno HakHagHO YNMCMBame U
eBeHTyanHa 3noynotpeba. LLikone u pecop
Tpe3opa Mopajy Aa o6e3bujene Hajkpahu
nyT o4 M34aBarba WM OBjepe MpUMIbEHe
ucnpaBe [0 HEHOr KHUIroBOACTBEHOT
eBUAEHTMPaHA.

9.3 bBnarajHM4YKO NnocsoBamwe

Ha nouetky 6yuLeTcke roauHe, LWKOCKHK
oabop MAM  HaAANEeXHO  MWHUCTAPCTBO
AOHOCKM npujeanor oanyke O BWUCUHMU
6narajHM4kor MakcuMyma 3a Ty 6yueTtcky
roavHy, y CKnaay ca ycBojeHuMm 6yLeTtom um
TpoMjeceuyHuM nnaHosmma. KoHauHy oganyKy
WAW carnacHoCT Ha npwujeanor oanyke o
BUCUMHM BnarajHMUYKOr MakCMMyMa 3a CBaKy
wkony (byyerckor KopucHuka) yTephyje
Wnn gaje MmHuctapcteo dmHaHcmja. OBoM
oanykom obaBe3Ho ce opapehyje m nuue
OAroBOPHO 3a NoAN3aHe roTOBUHE.

Ha ocHoBYy oasiyke 0 BUCMHM BnarajHu4Kor
MaKCMMyMa CBaku ByLIeTCKN KOPWUCHUK, Ha
Kpajy AaHa, y cB0ojoj 6narajHmn moxe ga nmMma
MaKCMMasHO OHOJIMKO cpeAcTaBa KOJIMKO je
TO O4JTYKOM perysauncaHo.

JonyHa 6narajHe oo BUCUHe bnarajHu4Kor
MakCMMyMa y 6narajHu LWKofie BplWM Ce
no notpebu, y3 nNpeTxogHO nNpaBaare
YTPOLUEHUX CpeacTaBa.

YKONNKO ce ykaxe notpeba 3a nogmsame
rotosmHe Behe oa yTBpheHor 6narajHuukor
MaKCMMyMa, y3 nonykweH obpasau ,yHOC
rpyne dakTtypa" npunaxe ce oanyka
oarosapajyher opraHa o HaMmjeHu Tpollena

noaurHyTMx cpeacrtaBa (Ha npuMmjep,
OHEBHMUE 3a cnyxbeHa nyToBakha).
3a 0By BaHpegHy wucnnaty Mopa JAa

MOCTOjXU MpPEeTXoAHa carnacHOCT MWUHUCTPa
¢dunHaHcuja, kao nnaHom ogobpeHa cpeacTBa
y 6yueTy wn pacnonoxumea cpenctBa Ha
JeanHCTBEHOM paydyHy Tpesopa.

Mytem 6narajHe crbenehe

TpaHcakuuje:
> Wcnnata akoHTauwuja,

> O6payyH un ucnnara
no NyTHOM Hanory,

> [loBpaT akoHTauwuje,

> CuTHa nnahara Ao u3Hoca
oA Hajsuwe 100,00 KM.

Bpwe ce
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9.4 LUWUkone kao o6Be3HMLM Nopesa
Ha poparty BpujeaHocT (MNAB)

Op 1. janyapa 2006. rogMHe Ha cHasu je
3aKOH O nope3y Ha fgoaaty BpujeaHoCT
(Cnyx6eHn rnacHuk buX, 6poj 9/05).
NMpemMa oBOM 3akoHy o6Be3HMuUM nnahama
NMAB-a cy n oHe LWWKONe Koje, OCUM CBOje
OCHOBHe AjenaTHocCTH obpaszoBama,
obae/bajy Heke AonyHcKke AjenaTHOCTU
KojuMa octBapyjy pobut npeko 50.000,00
KM, Ha npuMjep, yroctutesbCcka AjenaTHoCT,
TEXHWUYKWN Mpernegm BO3WMa, ayToOLWKoOe,
W3HajM/buBame MNpocTopa Ha Teputopujn
bnX y3 HakHagy.

Jakne, wkona Moxe Ja BplWW NpoMeT
pobama U1 ycnyrama Koje noanujexy
ornopesuBamy, Te je, YKOJIMKO TakaB NpoMeT

Ha roguwHeM HWBOY Mpenasu nponucaHn
npar og 50.000,00 KM, wkona ay>Ha ga ce
permcrpyje kao oése3sHuk NAB-a (carnacHo
ynaHy 57 3akoHa O nope3y Ha JoaaTy
BpMjeaHOCT) KoA YnpaBe 3a WMHAWMPEKTHO
onopesuBamse.

Mopecko ocnobahawe wn3 unaHa 24,
CTaB 1, Tayka 4 3aKkoHa, OAQHOCKM Ce Ha
ycnyre obpa3oBatba (npealwkonckor,
OCHOBHOI, CpeahEer, BULIEr M BUCOKOr)
n npodecmoHanHe npekBanudukaumje,
Ka0 M Ca HMMa HEeNnoCcpeaHO MNoBe3aHu
npomMetr pobapa M ycnyra, Koje npyxajy
nvua pernctpoBaHa 3a obaB/barbe TUX
AjenaTHOCTU, U noj ycnoBOM Aa ce Bplue
y cknagy ca npornucuma koje ypehyjy Ty
obnacr.
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10. JaBHe HabaBke

HakoH yuTawa oBor nornaesrba Tpeb6ano 6m ga pasymujere:

» TNocTtynak u npoueaype Ko jaBHUX HabaBKK

» Ko cnpoBogu noctynak jaBHMX HabaBku

» LWTa ce poraha kap je BpujeAHOCT yroBopa ucnopa aomahumx

BpujeAHOCHUX pa3peaa

Moctynak HabaBke MHBECTUUMOHNX Aobapa
W ycnyra Mopa ga ce BoAM Yy cKnajy ca
3akoHOM O jaBHUM HabaBkama bocHe wu
XepueroeuHe. JaBHa HabaBka ce oAHOCU
Ha HabaBky poba, ycnyra u paaoBa, a
CnpoBoJe je YroBOpHW OpraHu Koju Mory
Aa 6byay opraHm ynpase Ha CBMM HMBOMMA
Bnactu y buX, ceaku jaBHu cybjekaTt wnnam
npuBpeEAHO  ApPYyWTBO OCHOBaHO paau
3a40Bo/baBaka NoTpeba onwTer MHTepeca,
KOju MMa CBOjCTBO MpaBHOr nuua M Koju
BEAMHCKMM anjenom duHaHCKpajy opraHu
Ha ApP>XaBHOM WM JIOKASHOM HUBOY ynpase
M CBaKO jaBHO ApywTBo/npenysehe koje
obaBsba AjenaTHOCTU OCcuryparba Wan paga
(PUKCHNX Mpexa paau rnpyxamwa jaBHUX
ycnyra.

10.1 BpujeaHocHu pa3peau

BpujegHocT yrosopa O jaBHOj Habasum
rnpoujeryje yroBopHu opraH — Yy OBOM
C/lyyajy LWKoONMa Ha no4vyeTKy MoCTynka
HabaBke. Ta BpujegHoCT oapehyje koje
he ce oapenbe 3akoHa nMpuMjernBaTK Ha
nocTynak goajesne yrosopa.

Jomahun BpnjeaHOCHU pa3peau:

» Kaga je BpnjeaHOCT yroeopa jeaHaka
unnn Beha oa 50.000,00 KM y cnyuajy
poba n ycnyra, nnm 80.000,00 KM vy
cnydajy pagosa.

» Kapa je BpMjeaHOCT yrosopa HMUXa
oa 50.000,00 KM y cnyuyajy poba wu
ycnyra vnam 80.000,00 KM y cnyuajy
pagosa.

3 3akoH 0 jaBHUM HabaBkama BuX 49/04

3a cnpoBohere NocTynka jaBHe HabaBke,
BpujeaHoct yrosopa Beha oa 50.000,00
KM un 80.000,00 KM, yrosopHu opraH
je o6aBe3saH na WMeHyje KoOMUCU]y 3a
HabaBke, OOK 3a crnpoBohere MnoCcTyrnka
jaBHe HabaBKe, Kaj je BpMjeaHOCT yrosopa
Hwxa og 50.000,00 KM, oaHocHo 80.000,00
KM yroBopHu opraH MoOXe [a WMeHyje
KOMUCK]y 3a HabaBKe.

MehyHapoaHu BpunjeaHOCHW pa3peaun:

» Kapa je BpujeaHocT yroBopa y cnydajy
poba n ycnyra jeaHaka unu Beha opf
500.000,00 KM 3a ppxaBHe opraHe
mnn 700.000,00 KM 3a nokasnHe
opraHe wnam jaBHe cyb6jekTte, unun y
cnydyajy kapa je BpujeaHOCT pajoBsa
jeaHaka wnm Beha oag 2.000.000,00
KM noctynak he 6uTn OTBOpeH 3a

MehyHapoAHY KOHKYpeHUMjy.

BpujeaHocTt yroBopa O jaBHOj HabaBuwm
je npouuvjemeHa YyKynHa BpujeaHOCT
6e3 yk/bydyeHOr wu3HOcCa npunagajyhmx
WHOMPEKTHMX Nope3a, Kojy nnaha yrosopHu
opraH 3a npegMeT yrosopa.

10.2 Bpcrte nocrtynaka 3a
Aoajeny yrosopa

Yroeopu o jaBHOj HabaBuu poba, ycnyra
WIn N3BpLUErY pasoBa AoAjerbyjy ce nyTem
jeaHor oa crbeaehux nocrtynaka:

» OTBOpEHM NocCTynak,

» OrpaHuyeHun noctynak
ca npeTkBanmndukaumjomM,

> [lperoBapayku nocrtynak c
o6jaB/buBarbeM obaBjelsTera o
Habasuwm,
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> [NperoBapayku nocrtynak 6es
objaB/buBama obagjelwTera o
Habasuwm,

» KOHKypC 3a nspaay vaejHor
pjewemrsa.

10.3 TeHpepcka AOKyMeHTauuja

YrosopHu opraH y TeHAEepCKOoj
OOKyMeHTauuju pnaje nornyHe nogaTke o
yCcroBMMa yroesopa M noctynuuMa poajene
yrosopa. TeHaepcka JOKyMeHTauuja
cagpxaBa c/beaehe nogaTke:

> YroBOpHW OpraH,

» OpabpaHu noctynak goajene,

> Onuc patux npoussoga, ycayra wam
pagoBa; U3HOC, 06MM MK KONMYKHa,

> KonuuumHcke cneundukaumije,
TexHUuKe cneundmrkaumje, onmc
nocna,

> MjecTto usBplemna, obaB/baka pagoBa
UM NCropyke,

> Haohere MoryhHocTn 3a
noaHoLWee NoHyaa no 10ToBMMa,

> PokoBM 3a u3BplWEHE, WCNOPYKY
rnpeaMeTa wuav Tpajare yrosopa,

> HaBohere MoryhHocCTu 3a
NOAHOLWEHE anTepHaATUBHUX NOHYAA,

> Kputepujymm wusbopa koju ytBphyjy
MWUHMMaJIHE YCI0BE 3a KBanudukaunjy
KaHamaaTta uam noHyhava n nogaTtke 3a
BpLUEHE TaKBe npoLjeHe

> Kputepunjymu 3a goajeny yrosopa
yTBpheHn Kao ,eKOHOMCKM
HajnoBoOJ/bHM]ja NoHyAa" uUnn
+MCK/bYUMBO HajHUXa umnjeHa",

Ycnoeu npeanoxXeHor yroeopa,

MNepropa Baxxerwa NOHYAA,

» [apaHuuja 3a MoHyAy, rapaHuuvja 3a
A06p0o n3BpLUeHe nocna n ceako Apyro
TpaXKeHO ocurypame 3a rpuBpeMeHa
nnahamba,

» MjecTto, natyMm mn Bpujeme 3a rnpujem
3axTjesa 3a yuyewhe,

» MjecTto, gatyMm mn Bpujeme 3a rnpujem
noHyaa,

» MjecTo, patyMm n BpujeMe oTBapama

noHyaa,

BanyTa y K0joj ce uspaxasajy umjeHe,

> WHdopMaumja o kankynaumjn umjexe,

Y V

A\

> 3axTjeB y norneny kopuwhema
jesunka.

10.4 lNepuvop Bakera NoHyae

Mepuopn Baxkerba NoHyAe oapehyje yroBopHu
opraH n He Moxe 6uTn Kpahu oa HaBeaeHor
Yy TeHOEepCKOj AOKYMeHTaumju M HU Yy KOM
cnyJyajy Hehe 6utn kpahu oa Tpuaecet (30)
AaHa.

10.5 Ocurypame noHyae n ocurypame
n3BpLUEHa yrosopa

YroBopHM OpraH MoOXe pna 3axTujeBa Aa
ce edeKTUBHOCT MNoHyAa rapaHTyje nyTtem
ogrosapajyhux rapaHumja 3a noHyay
(3a 036u/bHOCT noHyae). lapaHuuja 3a
noHyay Hehe maHocutn Buwe oa 1 oo 2%
o4 noHyheHmx uumjeHa. Takohe, yroBopHMU
opraH MOXe fa 3axTujeBa Aa ce niBpulere
yropopa rapaHTyje nytem oarosapajyhux
rapaHumja 3a wusBplwere. [apaHuuje 3a
nsBpwere Hehe usHocuTn Buwe o 10%
o4 BpMjeaHOCTU yrosopa.

10.6 MMHMManHn poKOBM 3a
noaHoweme 3axTjeBa u noHyaa

YrosopHu opraH yTephyje Mjecto, gatym u
caT 3a nogHowere 3axTjeBa 3a ydewhe y
OrpaHM4YeHOM UM NperosapayvykoM NOCTynKy
M 3a nogHowere noHyaa. Y cnyyajy npmjema
3axTjeBa MAM MOHyAe HakoH oapeheHor
haTyMa u caTa, oHu ce gobassbadvy Bpahajy
HeoTBOpPEeHU. MUHMMaNHW POKOBU 3a Npujem
3axTjeBa wau noHyaa padyHajy ce og AaHa
o6jaB/bmBarba oObaBjewTersa O  jaBHOJ
Habasun y ,Cnyxb6eHoM rnacHuky buX" u
He Mory 6utn kpahu oa pokoBa oapeheHunx
3aKOHOM:

> Y cnydyajy oTBOpeHOr mnocTynka,
MUHMMaJTHMU POK He MoXe buTtn kpahwu
oA ABajeceT ocaM (28) aaHa o4 AaTyMa
ob6jaBe obaBjewTewa 0 HabaBuu y
,Cnyx6eHoM rnacHuky bmnx",

> Y cnydyajy orpaHuyeHor ybp3saHor nam
nperoBapaykor rnocTynka, Kpajhu
pok ogpeheH 3a npujeMm 3axTjeBa
3a ydyewhe He Moxe 6utn kpahu oa
ocaMHaect (18) pmaHa oa paTtyma
ob6jaBe obaBjewTera 0 Habasum y
,Cny>x6eHoM rnacHuky bux",

> Kpajtbu pok ogpeheH 3a npujem
noHyaa, Yy Cay4dajy orpaHu4yeHor
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nocTtyrnka, He Moxe 6utn kpahwu
o4 ABagecer ocam (28) npaHa
o4 paTyMa OTApeMe Tno3vMBa 3a

AOCTaB/bakbe NOHyAa KaHaAngaTuma y
npeTkBanndmkaumjn

10.7 OTBapame noHyaa

lMoHyne ce oTBapajy Ha jaBHOM OTBapaky
noHyaa, HerocpeaHO HaKOH uUCTeka poka
3a nogHolwere rnoHyaa, Kako je HaBedeHo
y TeHAepcKoj AokyMmeHTauuju. OTBapajy
Ce Ha cacTaHKy KoMucumje 3a HabaBke Ha
[aH U caT Koju Cy HaBeAeHW Yy TeHAEepPCKOj
AOKyMeHTaumjn. Ceu pobasrbauum, Koju
Cy Ha BpujeMe [0CTaBWIM NOHYyAE, Wn
HWXO0BU MpeacTaBHUMUM MMajy npaBo JAda
MPUCYCTBYjy MNOCTYNKYy OTBapara noHyaa.
KoBepTe oTBapa npeacjegHMK KoOMuUcKuje 3a
HabaBke.

Pesyntatm noctynka jaBHOr OTBapama
NOHyJa YHOCe ce Yy 3arnucHuUK, npeMa
obpacuy koju ytBphyje AreHumja 3a jaBHe
HabaBke. 3anUCHMK O OTBapaky MNOHyAa
[OCTaB/ba ce CBUMM NoHyhaumma ogmax, nam
HajkacHuje y poKy oA Tpu AaHa, padvyHajyhu
04 BpeMeHa oTBapakba noHyaa.

10.8 Kputepujymm 3a
aoAajeny yrosopa

YroBopHu opraH AoAjesny yrosopa 3acHuBa
Ha jeaHoM oA c/beaehux Kputepujyma:

» WM eKOHOMCKM HajrnoBo/bHUjE NOHYAe
3a YroBOpHM oOpraH, a Mo OCHOBY
HaBeJeHUX KpuTepujyma y cknagy
ca npupoaoM W CBpPXOM nMpeaMeTa
KOHKpeTHOrjaBHoOryrosopa (KBasauTeT,

uujeHa, TEXHUYKA Ccnoco6HocCT,
¢byHKUMOHanNHe n eKosoKe
KapakKTepuUcTuke, onepaTuBHMU
TPOWIKOBM, €KOHOMMUYHOCT, AaTyMm

NCNopyKe M nepuoa WCNopyKke, wunu
nepuog usBpLleHa);

» WNn Hajborbe TEXHUYUKM
3a40BosbaBajyhe noHyae.

10.9 O6aBjewTaBarbe kKaHAMaaTa
un noHyhaua o pesyntatuma

YroBopHn opraH he wucToBpemeHo, a
HajkacHuje y PpoOKy o4 cefaM JaHa of
AOHOLWeHa o4anyKe, NMcMeHo obaBnjecTuTu
KaHAnpaTe, OAHOCHO noHyhaye Kkoju cy
6naroBpeMeHO nMoAHUjENN 3axTjeBe Wan
noHyae O ojJsiykama Koje cy J[oHeceHe
y nornegy npeTtkBanudukauumje, oujeHe
noHyaa wnu obycraB/bara nocTynka. Y
obaBjewTery nNoHyhaumma umnja je noHyaa
onbujeHa, obaBe3HO ce HaBoAe pa3sio3u
oabunjama.

10.10 Bpcre noctynaka 3a goajeny
yrosopa ucnog aomahux
BpMjegHOCHMX paspeaa

YroBop o0 HabaBum poba, ycnyra wnum
pagosa, 4ujy je BpuUjeaHOCT YroBOPHMU
opraH npounjeHMo Ha U3HOC KOju je HUXU
oA nomaher BpujeAHOCHOr paspefa, Moxe
Aa ce poauvjenn y jegHoMm op cibeaehumx
nocrynaka:

» OTBOpEHM NocTynak,

» OrpaHuYyeHn NocTynak ca
npeTkBanudmkKaumnjom,

» lMperoBapayku NocTynak c
objaB/buBareM obaBjeluTera 0
HabaBuwn nnu 6e3 objasrbmMBara
TakBor obasjelTemna,

» KOHKypC 3a uspaay naejHor
pjewemsa,

» Kpo3 nocTynak KOHKYpPeHTCKOr
3axTjesa.

YroBop 3a HabaBky poba, ycnyra wam
pagoBa, unjy je BpujeagHOCT yroBOpHM OpraH
npoumjeHno Ha M3HOC KOju je jeaHak wmnau
Marn o4 6.000,00 KM, Moxe aa ce goavjenu
nyTemM AWPEKTHOr crnopasyMa. YroBOpHMU
opraH je ayxaH pa oMmoryhm pga ykyrnHa
rogvwHa BpuUjeaHOCT TaKBMUX KYMNOBUHA He
npenasu 10% HeroBor yKynHor rogmwimser
byLeTa 3a HabaBke.
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10.11 KOHKYypeHTCKM 3axTjeB 3a
AoCTaB/batbe NnoHyaa

KOHKYpeHTCKM 3axTjeB 3a JocTaB/bake
MoHyza je nocTynak y KoOjeM YroBOpHM
OopraH, paau jJoajesbuBarba KOHKpPETHOr
yroeopa, ynyhyje 3axTjeB 3a nocTaB/batbe
NnoHyAa 3a cHabaujesarme pobama, ycnyrama
(BpujeaHocT Huxa og 30.000,00 KM) wman
pagoBuMa (BpujeaHOCT HMxa og 60.000,00
KM) oapeheHom 6pojy pobasrbava,
JaBanaua ycnyra wnam mnssohada pagosa,
a npun TOoMe Taj 6poj HMje Marbm oa Tpw.
3axTjeB 3a NoHyAe obyxBaTta oarosapajyhe
M [OBO/bHE MNOAATKE Ha OCHOBY KOjuX
pobaB/baunM Mory ga npunpeme ceoje
NoOHyZde, a CaAapXu W npeumsaH poK wu
MjecTo npujemMa noHypa. Jdoajena yroesopa
3aCHMBA Ce NCK/bYUYMBO Ha Hajbosb0oj LMjeHN
TEXHWYKN 3a40Bos/baBajyhe noHyae.

Y cnydajy ga cy nNpukyrn/beHe Mare of
Tpu ogroeapajyhe noHyae yroBopHu opraH
NOHMLITaBa NOCTyNaK M 3ano4YmHe HapeaHu
06HOB/LEHM MOCTYNaK.

10.12 [AunpexKTHM cnopasyMm

AnpeKkTHH cropasym nogpasyMujesa
nocTtynak Yy KojeM YroBOpHWM opraH
npuKyn/ba Npujeanor uumjeHe uam noHyay
o4 nojeanHadyHor pobasrbava, Aasaoua
ycnyra unnm nssohada pagosa v nperosapa
WAn npuxeaTta Ty UMWjeHY Kao YyCfoB 3a
KOHa4HW cnopa3yMm. locTynak AuMpeKTHOr
cnopasyma npumjemyje ce 3aHabaBky poba,
ycnyra vnm pagosa 4uja je BpujeaHocT
npouuvjereHa o4 CTpaHe yroBOpHOr opraHa
Ha W3HOC jegHak unu Mawun og 6.000,00
KM. YKynHa roavwra BpuUjeoHOCT CBUX
HabaBKM MyTeM OUPEKTHOr CropasyMa He
cmumje pga npehe 10% yKynHOr rogumurer
byueTta 3a HabaBKke YroBOpHOI oOpraHa.
MocTynak AMpeKTHOr cnopa3syMa aeTtabHuje
je nponucaH [lpaBUAHWMKOM O MOCTYNKY
AvpeKkTHor cnopasyma (Cnyx6eHn rnacHmk
BbuX 53/06).
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11. Monuc nMoBUHE

HakoH yuTara oBoOr nornaesrba Tpedano 6u ga pasymujere:

> LUTa npeacraBrba nonnuc UMOBUHE
>  Koje cy BpcTe nonMca UMOBUHE

» Kako ce BpwM NONUC UMOBUHE
>

Kako mn3BjewtaBatu HaKOH Nnonuca MMOBUHE U KOra o Tome
obGaBjewTaBaTn

11.1 LlTa je nonuc uMmoBUHe?

Monnc npepcrae/ba NpoBjepy MocTojarba
MaTepujanHe M HeMaTepujanHe WMOBUHE,
Kao0 UM OCHOBAHOCTM NOTpaxuBawa W
Ayroesama LWKone y ogpeheHoM nepuoay.
Monnc ce He MOXe HALOKHaAUTU — HUTK
3aMujeHnTn apyrom npoueaypom. [lonuc
MMa CYLWTUHCKY PYHKUMjY Aa Y NOTAYHOCTH
ob6e3bujenm UCTUHNTO N dep nljawbaBarbe
O MMOBMHCKOM CTaky LUKONe.

11.2 Bpcte nonuca MMOBUHe

nonuc
MMOBUWHE
NMPEMA NMPEMA
BPEMEHY OBUMY
PEOOBHU BAHPEOHU KOHTUHYUPAHU NMNOTMYHU HEMNOTMNYHHU
11.3 Mpunpeme 3a BpLiee
nonuca MMoBUHe
[a 6u ce nonuc obasmo GnaroBpemMeHo, > 06e36u1jeanTn NONUCHU MaTepujan
KBanuTeTHo, Te ga Gu ocTBapuo CBOjY (nucTe, npujeanore pjewera UTa.);
dyHKUM]y HEONXOOHO je: > [punNpeMnTn MMOBUHY 3a
> OapeauTn KOMMUCKMjy 3@ Nonuc; nonuc (copTupaTu, NpoBjepuTn
) naeHTMdunkKaumnoHe 6pojese,
AeTas/bHO yTBphHEeHUM 3aayxernma U LOKYMEHTaLmjy);
pokoBuMa, nocebHO 3a nuua koja cy
MaTepujanHo 04roBOpHA, Kao U 3a » W3paanTtn ynyTCTBO — NPaBUIHUK O
KOMUCU]Y ; nonNucy MMOBWHE Ca HarnackoM Ha

MOMUCHY KOMUCU]Y.
> M3BpwnTM 3aayxxerwa NnoMohHe un

KHUIOBOACTBEHE €BUAEHUM]E;
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11.4 LllTa je npeamer nonuca
MMOBMHE M KaKoO ce Bpwun?

Pan KOMMCVIje 3a nonuc MMOBUNHE

obyxBaTa:

> YTBphuBaHe CTBApPHUX KOJMYMHA
MMOBMHE KOja ce nonucyje -
yTBphnBamem crtama, 6pojarbem,
MPOLUJEHOM U CAIMYHUM NOCTYNUMMa,
6nmxe onmcmBarbe NonucHe
MMOBUWHE, Kao N YHOLUEHE TUX
nogaTtaka y MormcHe JInCTe;

> YHoWweme KbUroBOACTBEHOI
CTBApHOI CTaka MMOBUHE Y MOMUCHe
nnucTe;

> YTBphuBaHe CTBApHUX passinka
n3mehy ctara yTBpheHux nonmcom u
KHUIOBOACTBEHUM CTaHEM;

> YHOLIEeHE UMjeHa nonmcaHe
NMOBUHE;

> BpwujeaHocHo obpavyHaBame
nonncaHe MMOBUHE;

» CacTtaB/batbe m3BjewTaja o
M3BPLEHOM MNonucy.

MNpaBHO NnUe Koje BoAU CTaNIHY KOJIUYUHCKY
M BpUjeaHOCHY eBUAEHUMjy O ynasy W
n3nasy 3anuxa, Kao CTakbe HakKoH nonwuca
31. geuembpa, MoOXe Aa ynuwie HWUXOBO
KHUIOBOACTBEHO CTakwe Ha Taj AaH, noj
YC/I0BOM Ja je KOMUCMKja 3a Nonmc HajMake
jeaHoOM y TOKY rogmHe ronucana sanaunxe u
Aa CYy BULWKOBM U MamKOBW YyTBpPHEHU TUM
NOMMUCOM MPOKHUXKEHN Ha OCHOBY OAJlyKe
HaANeXHor opraHa npasBHOr Jfuua no
OKOHuYamy nonwuca.

HeowTeheHa WMOBMHA Yy OpWUIrMHANHOM
nakoBaky Momnucyje ce Ha OCHOBY
AeKnapauMjckux O3Haka M ucnpasa

(dhakType, poctaBHuLe, NpUjeMHULE U C.)

MNMoBKMHa umnja je BpnjegHoOCT yMareHa 36or
owTtehera, HENCNPABHOCTK, 3acTapjenocTm
M C/1. YHOCK ce y nocebHe NomnucHe nucre,
UAn y nocebHe KO/OHE MNOMUCHUX JSUCTA
pagn nakwer yTtBphuBarba BMULLIKOBaA W
MaHbKOBaA.

MMoBMHa KOja Ha AaH nonuca Huje 3aTteyeHa
KoA4 npaBHOr nuua (MMOBMHA Ha nyTy,
MMOBMWHA AaTa Ha nocayry, 3ajaMm, yyBame
M NonpasKy) yHOCHK ce y nocebHe nucre, Ha
OCHOBY BjepoAOCTOjHOCTM AOKYMeHTauwuje,
aKko [0 [aHa 3aBplleTka rnonumca Hucy

NpMM/bEHE NUCTE oA MpaBHOr Anua Koa
Kora ce Ta MUMOBMHa Hanasu.

Monwuc FOTOBUHCKUX eKBMBaseHaTa,
rotoBuHe y 6narajHu, xapTuja oA
BPpUjeaHOCTM W  WMHOCTPAHMX CpeAacTaBa
nnahawa, BpwW ce 6pojabeM npema
anoeHMMa UM  ynucuBamweMm yTBphHeHux
M3HoCa y nocebHe NonucHe sncTe.

[oTOBMHa 1 xapTuje of BpuUjeaHOCTU, Koje
Cce Hasliase Ha padyHuMma 1 geno-padvyHuma,
Nnonucyjy ce Ha OCHOBY U3BOAA O CTaky TUX
cpeAcTaBa Ha gaH nonwuca.

Monwuc UHaAHCMjCKMX rnjacmaHa,
noTpaxmearma M obaBese BpLIM Ce npema
CTakby Y MOC/IOBHUM KHbUrama, noj ycsioBoM
4a je bUXoBo ycknahueare ca Ay>XHUUmMMa
M noBjepuouMMa  W3BPLUEHO HajMake
jeaHoOM roavike UM aa O TOMe rocToju
BjepoAoCTOjHa  ucnpasa. PuHaAHCKjCKe
nnacMaHe, noTpaxwuBarwa W obasese 3a
KOje He nocCToju ypedHa AOKyYMeHTauumja
nonMcHa KoMuUcuMja uckasyje y nocebHum
NOMUCHUM JICTama.

11.5 N3BjewsTaBarbe 0 USBPLUEHOM
nonucy MMoBUHe

KoMuncuja 3a nonumc cactae/ba u3Bjewtaj o
W3BPLUEHOM MOMUCy, Kako cnujean:

> CTBApHO N KHUrOBOACTBEHO CTakbe
NMOBUHE;

> Pasnunke nsmehy cTteapHor
cTama, yTBpheHor nonnucom, m
KHUIOBOACTBEHOI CTama;

> Y3poKe Hecnarara usmehy
CTatba, YyTBphHEeHor nonmcom, u
KHMIOBOACTBEHOI CTaha;

» [lpujennore 3a nukBnaaunjy
yTBpheHunx pasnuka (npebujarse
MarbKOBA U BULLIKOBa HacTanux
Mo OCHOBY 3aMjeHe, Ha4ynH
HaJokKHahnBama MarbKOBa U
npuxoaoBaHa BULLKOBA, OTNUCMBaHA
HeynoTpeb/bUBUX cpeacTasa,
ncnpaske CyMHbUBUX M CIOPHUX
noTpa)kneama, OTNUCUBaHA
3acTapjenmx noTpaxueama
M npuxonoBame 3actapjenux
obaBe3a);

» HauyuH Kbmxema;
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» Mpumjenbe n objawrera pajHuKa

KOju  pyKyjy, OOAHOCHO KOju cy
3a4y>XXeHN MaTepujanHMM U HOBYAHUM
BpujegHoCTUMA o} yTBpheHnm

pasfnukama, Kao un gpyre npumjenbe
M npujegnore KoMmcuje 3a nonuc n y
BE3M Ca Monucom.

Komucuja 3a nonmc m3BjewTaj AOCTaB/ba
HaAeXXHOM oOpraHy -— AMPEeKTopy ¢
LWKOJICKOM 0460pY U YHYTpPaLLH0j KOHTPOIN
npaBHOr nuua HajkacHuje Tpuaecet (30)
AaHa npuvje paHa cacTaB/batba rogvllmser
obpauyHa, O0AHOCHO HajkacHuje Tpuaecet
(30) paHa No M3BPLUEHOM MOMUCY Yy TOKY
roavHe.
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12. YHyTpalwba KOHTpoOJIa

»  llUTa je yHyTpawHa KOHTpona

HakoH uuTawa oBoOr nornaesba Tpebano 6m ga pasymujere:

>  Koje cy obaBe3se LIKONe Kog YHyTpaLwHe KOHTporne

>  Koju cy enemeHTH cuctema yHyTpallke KOHTporne

MHoro je  gedwuHuuMmja YHYTpalHe
KOHTpO/e, afn OHO LITO je CBMM 3ajefHNYKO
je Aa peduHUWYy yHYTpalHy KOHTPOAY Kao
CKyn noctynaka Koju obnukyje ynpasa,
pyKoBOAMOLM N OCTanM 3anocieHnum paam
CTUuarba pasyMHOr yBjepewa Yy norneny
nocTm3ara unbeBay obnactn edpmkacHoCTH
nocnoBaka, Noy3aaHocTn dGUHaHCKjcKor
n3BjewTaBaka W  ycknaheHocTn  ca
npuUMjerbnBUM 3aKOHMMa U nponucuma.*

CucteM yHyTpawme KOHTposie obyxsaTa
WMPOK CNeKTap JAeTa/bHUX npoueaypa,
YK/bYUyjyhn KOHTpone y padyyHOBOACTBY,
HabaBkaMa, pasrpaHu4yaBatby AY>XXHOCTU U Y
dHnHaAHCMjCKOM n3BjewTaBamy. YHYTpawHa
KOHTpONa je, nNpemMa OBOMe, CKyn CBMX
aKTUBHOCTM YCMjepeHUxX Ha nocTusarbe
unbeBa oapeheHor opraHa/opraHusauumje
jaBHe ynpase.

CBaka aKTMBHOCT ByLIETCKOI KOPUCHMKA, Na
Tako u wkone, 6a3npaHa je Ha oanykama,
KOje MpOoMUCTUYY W3 Mpoueca naaHupama,
OZIHOCHO yTBphMBaHa LUM/beBA akTUBHOCTMU.
Y TOKy aKTMBHOCTM YynpaBa LWKoJe,
OAHOCHO AMPEKTOPM CBaKOAHEBHO AOHOCE
oanyke. [OHOWeEHE ONTUMaNHUX OANlyKa
Tpeba na 6yae 6asnpaHo Ha 0B6jEKTUBHUM

WHdopMaumjama. YcnocTtasbare
YHKUMOHANHNX YHYTpaWHNUX KOHTpoNa
y wkonm (opraHusauuoHa CTpPYKTypa,
ayTopwusauuija, dun3nuka KOHTpOna,

KOHTpONa ynpas/bara M CN.) y dyHKUunjn
je edwmkacHor ynpas/batba aKTUBHOCTUMA,
Kao U Yy PYyHKUUjU CMarbera pu3mKa.

12.1 O6aBe3e wWKoONe KoOA
YHYTpalwe KOHTpose

Wkone cy obase3He pa ypeae cucrtem
YHyTpalWHme KOHTpoOse Yy CcKiagy ca
CTaHoapAuMa YHyTpallke KOHTposie MU aa
OpraHu3yjy yHyTpallkby KOHTPOY Yy CKiagy
ca3akoHoMo byLeTnmay Geanepaumnjn bocHe

n XepueroBuHe, 3akOHOM O 6yLIeTCKOM
cuctemy Penybnmnke Cpncke v aopyrum
nponucuma. MuHKCTapcTBa  (duHaAHCKU]a
AOHOCE WMHCTpyKUMje 3a ycrnocTaB/bakbe U
OAip>XXaBaHe CUCTEMA YHYTpaLlHe KOHTPOE,
a 6yLeTckn KOpUCHULUM, OAHOCHO LWKOJe,
obaBe3HM Cy Aa AOHeCy CeT YHyTpallux
akaTa, Koju CBW 3ajefHO 4YMHE CUCTEM
YHyTpawme KOHTpose (NpaBUHUK O
YHYTpalWHbMM KOHTpOSlaMa M YHYTpallHbUM
KOHTPOJSIHMM  MOCTyMnuuMa,  NpPaBUHUK
O payyHOBOACTBY W nNpuHUMNY Bohera
KHWUIFOBOACTBA, MNpPaBWIHWUK O MNOMNUCY
UMOBUHE).

12.2 EneMeHTM cucteMma
YHYTpawWwHbUX KOHTpoOna

[jenokpyr papa yHyTpawke KOHTpose
MoKpMBa LWMPOK CreKkTap aKTUBHOCTHU
MHCTUTYUMje. CUCTEM YHYTpaLLHE KOHTpoONe
MHCTUTYUMje oapa3uhe ce Ha KOHTPOJIHO
OKpYXeHe Koje 0b6jeantyje opraHnsaumoHy
CTPYKTYpPY W nojeamHadyHe ocobuHe cser
ocobsrba, yk/by4vyjyhu mHTerputeT, eTudke
BpUjeaHOCTU W HaanexHocT. OCHOBHM
enemMeHTn epuKacHe yHyTpallHe KOHTposie
cy:

» KOHTPOJIHO OKpYXeHe;

» aAMUHUCTPATUBHU KOHTPOJIHMU
nocTynum;
payyHOBOACTBEHN KOHTPOJIHMU
nocTynum;
noCTynun npoujeHe pusunka;
nocTynun nHpopMmncama;
MoCTynuM KOMyHUKauuje;

A\

Y V V

» NOCTynuu Haa3opa.

12.2.1 KOHTPOJIHO OKpYyXeHE

Moa KOHTPOJSTHUM OKpYy>XXeHeM
rnoapasymmjeBajy ce akTMBHOCTU, NOJINTUKA
M NOCTYNuUM AMPEKTOpa WKoMe, cekpeTapa

4 William F. Messier, Jr. PeBn3uja, npupy4HuK 3a pesuaope un ctygeHTe (Auditing)
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lwKose " payyHoBohe. OupekTop,
cekpeTap M padyyHoBoha wWkKone AyXHu
Ccy Aa omoryhe HecMeTaHe ycnose paja,
NpoToK WHdOpMauMja HeEONXOAHUX 3a
6naroBpemMeHO M KBanUTETHO obaB/bame
NOCNOBHUX aKTUBHOCTU, Aa BpLUE NMpaBUIHY
pacnoajeny osnawherma M HaAJEXHOCTH,
BOAE WUCMNpaBHY TMOCMAOBHY MOAUTUKY,
nocrtynajy wu owmoryhaBajy noctyname
noapeheHnx pagHuka, y cknagy c eTMYKuM
NOCMIOBHUM KOAEKCOM M HOpMaMma.

AnpekTop, cekpeTap U padyHoBoha Ay>XHWU
cy da omoryhe pga ce nocnosu gogjene
yroeopa O jaBHMM HabaBkaMa BplUe Ha
HaunH Koju obe3bjehyje edukacHocT,
TpaHCNapeHTHOCT, HEeNpPUCTPaCHOCT,
jeoHak ogHoC npemMa CBUM CTpaHaMa W
KOHKYPEHUMNjNU Yy CKNaay ca 3aKOHCKUM W
NoA3akoOHCKMM aKTuUMa.

12.2.2 AAMUHNUCTPATUBHUN YHYTpaLlbu
KOHTPOJIHU MOCTYnum

AOMUHUCTPATMBHN KOHTPONTHKM  MOCTYyMNum
Cy OpraHmM3aunoHW nNNaHoBW, MOJUTUKE,
npoueaype, eBmaeHumje mn ocrtane Mjepe
Kojuma ce omoryhaBa pa ce nOCNoOBM
M3BplaBajy y ckiagy C opraHusaumjom m
cucteMatmsaumjom nocnoBa wkone. OBwu
noctynun obyxeartajy cbeaehe:

> lMpouenypy HabaBke poba,
MaTepujana, Bplema ycayra win
WHBECTUpaHa, acCnpoBoAeje AMpeKTop
wkone, cekpeTap, padyHoBoOha,
AoMap UM Komucumja ogpeheHa of
CTpaHe wkoJickor oabopa, Ha OCHOBY
oAnykKe WwkKosnckor ogbopa y cknaay ca
3aKOHOM;

> Yrosop o HabaBuu poba, matepujana,
BplWeHe ycayra Win MHBECTULMOHO
oApXkaBak€e NOTNNCYje AUPEKTOP UK
Nnue Koje oBnacTu ANPEKTOp;

» KoHTpony wucnocTaB/bakba payyHa
yTpolwKa  eneKTpuyHe  eHepruje,
BOAE W KaHanusauwuje, rnposjepy

BaTpoOracHMX anapaTta, 04BO3 Lbake
M 0OBO3 YyIr/ba, BpPWKN N CpasBkyje ca
NPeTXo4AHNM eBUAEeHLUMjaMa O yTPOLLKY
Ha caMOM payyHy AoMmap LIKOfe;

» YnasHa KmUroBOACTBEHA [AOKYMEHT-
aumja ce wuCTOr pnaHa Mo rnpujemy
oBjepaBa nMpPUjEMHUMM LWITaMbU/bOM
o4 CTpaHe cekpeTapa W [0CTaB/ba
pavyyHOBOACTBY, @ pa4vyHOBOACTBO
yBoAn y KYO;

» Yna3sHy KhUWUrOBOACTBEHY [AOKYMEHT-

auujy oBjepaB CBOjUM MOTNMCOM
OVPEKTOP, @ Y Herosoj OACYTHOCTU
nomMohHMK AMpeKTopa, Kao AokKa3 Aaa
je poba unu MaTepujan 3anpuMIbeEH,
OAHOCHO yCnyra u3BpLUEeHa Yy poKy oA
Tpu AaHa o4 AaHa npujema;

» logunsamwe TroToBMHE U ucriaTty
n3 6narajHe obaB/ba 6narajHuK y3
onobpemwe payyHoBohe U AUPEKTOpa;

» TyTHM Hanor o o6aB/beEHOM CnyX6eHoM
nyTy Mmopa aa byaey poky o4 Tpu Ao neT
AaHa oA AaHa obaerbeHOr nyToBaka
YMTKO NMOMNYyHEH M OBjepeH 04 CTpaHe
OVPpEKTOpa, M OHAaA [OCTaB/beH Ha
peanunsauunjy;

> O6payyH JMYHMX TMpuMarba BpLie
padyHoBoha u 6narajHuK, a 3aBUCHO
04 AOKYMeHaTa OHW MX U MNOTAuCYjy,
a cBe TO OBjepaBa AMPEKTOP CBOjUM
noTNMCOM wnan nuue osnawheHo of
CTpaHe AuMpeKTopa;

» lognwme n nepnoanyHe drHaHcHMjcke
u3BjewTaje, payyHOBOACTBO je
obaBe3Ho ga wu3pahyje Ha OCHOBY
ynyTCcTaBa HaAJeXHUX MUHUCTap-
cTaBa, a CBY NoTpebHy pnHaHCKjCKO-
payYyHOBOACTBEHY OOKYMeHTaumujy
oBjepaBa CBOjUM MOTNMCOM ANPEKTOP,
padyHoBoha nnu nuue osnawheHo oa
CTpaHe aupekTopa.

12.2.3 PauyyHOBOACTBEHU YHYTpallHU
KOHTPOJIHU MOCTY Ny

PauyHOoBOACTBEHUM YHYTpaLWHM
KOHTPOJIHMM NOCTYyNuMMa y WKonu ytephyjy
ce nocTynuu npujema, KoHTpone, obpase v
YHOCa Yy NOC/IOBHE KHbUIre KibUroBOACTBEHUX
AOKyMeHata O HacTalMM  MNOC/I0BHUM
npoMjeHama, HaYMHMMa n3BpLLUEHA
obaBe3a Mo OCHOBY pacxoja, a Ha OCHOBY
Baxxehnx 3aKOHa O pa4yyHOBOACTBY, 3aKOHa
0 wu3Bpwewy Oyuerta, npaBuIHULMMA
o] payYyyHOBOACTBEHO] nonnTULM,
npaBuIHUKA O nNpuMjeHn MehyHapoaHUX
payYyyHOBOACTBEHUX cTaHpapaa 3a
jaBHW CeKTop M ynyTCTaBa O rOAULIHEM
obpauyHy.

YHyTpalwrbn  KOHTPOJTHU
npoueaype OyLeTckunx
obyxBaTajy crbenehe:

noctynuu n
KOPUCHWNKa

> O6padyH nnata M OCTanuUX JNUYHUX
npvMarba BpwK Wed pavyyHOBOACTBA
unu  6narajHuk, WM ce  BpLIK
LEHTPaNM30BaHO Yy MWHUCTApPCTBY
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¢dnHaHCMja Ha OCHOBY eBuaeHuUuuje o
MPUCYTHOCTU Ha pajy, noTnucaHe wu
AOCTaB/beHE 0f CTpaHe cekpeTapa.
EBuMpeHuMja O MPUCYTHOCTM Ha paay
AOCTaB/ba Ce HajkacHuje o 3. mam
5. y Mjeceuy 3a npetxogHu Mjeceu,
3aBUCHO 0O, NMpaBHOr OKBMpa Koju je
Ha CHasu;

> Wed pauyHoBoacTBa W 6narajHuk
obaBe3Hn cy gpa eBuaeHumjy o
3anocneHuM pagHuuMMa ycknage ca
KaApOBCKOM  eBMAEHUMjOM  CBakor
Mjeceua, npuje obpayyHa nnarte.
Ob6pauyH nopes3a W JOMpuUHOCa Ha
nnaTe v ocTasna JIM4yHa NpvMara BpLIu
wed pavyyHoOBOACTBA, 6narajHUK unu
MUHUCTApCTBO dUHaAHCKja, y cKiaay
Ca 3aKOHCKUM nponucuma;

> O6payyH yrosopa O TOBpPEMEHUM
nocnosuMa Bpwm 6narajHMK Ha OCHOBY
yroBopa O MOBpeMeHWM [OC/0BMMa,
NOTNMCaHOr o4 CTpaHe AupeKkTopa U
u3BpLumMoua nocna;

» bnarajHmum nonywasajy obpacue o
JIVYHUM MpUMarbnMa nnata v JIUYHUM
npuMamnMa;

> Wed padyHoBoacTBa w 6narajHuk
cauumaBajy nonmce njaata U ocranumx
JIMYHMX nNpuvMarka 3a 3anocrieHe,
no 6aHkama, noTnuMcaHe of CTpaHe
weda payyHoOBOACTBA M AUPEKTOpa
HaKkoH ynuca y CuUCTeM yrpassbama

dpUHaAHCKCKNM nogaumma’ "
CUCcTeMaTCcKo onobpemne YHOCa,
M poctaB/ba WMX HaHkaMa Ha
peanusauujy;

> bnarajHmuko nocnoeare ob6aBs/ba
ce no npoueaypu o0 6narajHUYKOM
nocroBamy;

> BucuHy 6narajHuMukor MakcuMyMma
y3 carnacHocT gumpekTtopa 3a Tekyhy
rogunHy ytephyje wed padyHoBOACTBa
noyeTtkoMm duckanHe roanHe, Uan no
yKasaHoj noTtpebu;

> bnarajHnuky OOKyMeHTauunjy
rnaBHe n nomohHe 6narajHe wkone,
Y3 TMpeTxo4HO rpoBjepaBartbe U
noTnmcmeare weda payvyyHOBOACTBA,
OBjepaBa OUPEKTOp UK Ninue Koje OH
OBNacTH.

12.2.4 lNoctynymn nHpopmMucara

MocTynun WHdOpMUCaHa Cy YHYTpalltby
M OQHOCE Ce Ha aAMUHUCTPATMBHE U

pavyyHOBOACTBEHE TMOCTYNKe YHyTpalwHe
KOHTpOJie, HaBefeHe y Tadykama 12.2.2 wu
12.2.3.

12.2.5 lNocTtynum KoMyHuKayuje

KomyHukaumja ce obaB/ba no crbeaehem
NpUHUMNY:

MNMomohHUK
anpektopa
LuKone

OvpekTop wkone

Led pavyHoBOACTBa

KomyHukaumjy Moxe ga obaB/ba U nuue
Koje Mujerba HenocpeaHe u3BpLuMOoLEe MO
CBMM ocHoBaMa. KoMyHukaumja ce obasrba
MO KOHKPETHUM MOC/I0BHUM aoraharuma.

KoHauyHe oanyke AOHOCU ANPEKTOP.

Y XUTHUM U HenpeaBuheHUM OKOJIHOCTUMA
JIMHMja KOMYHMKaLUMje MOXe Aa ce CrycTu
3a jeflaH HMBO HUMXe.

12.2.6 [loctynuwn Haarnegaka

MocTynke Haarneaama crnpoBohema
YHYTpalWHUX  KOHTPOJIHUX  MOCTynaka
CNpoBOAM YHyTpalltba KOHTpONa, Koja

oAroBapa AMPEKTHO AMPEKTOPY LUKOME NN
nuuy osnawheHoOM oA CTpaHe AupeKTopa
wKone.

OupekTop wWwkone Moxe Jda odopmu
NnoBpeMeHe KoMWcUje, paau Haarneaara

nojeaMHux  WAM  rpyna  YHyTpawmbux
KOHTPOJTHUX NOCTynaka.
YHyTpalwra KOHTposla W  MNoBpeMeHe

KOMUCHK]je Cy AYXXHe Aa caymHe 3anuncHuke
0 Haarnejamwy YHYTpaWHUX KOHTPOSHUX
noctyrnaka, yTBpAe eBeHTyasiHe nponycre
WAN OAFOBOPHOCT NLA U Aa NPeanoxXn Mjepe
3a OTKIakbare YTBphHeHuX HepgocTaTaka.
3anucHUK ce JocTtaB/ba Yy ABa rnpuMmjepka
ONpEeKTOopY WwKone.

5 CYOU - Cuctem ynpaerbaka (UHaAHCUCKMM Nofaumma, Unm - Ha eHrneckom jeauky: Finance Information Management System (FIMS).
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13. JaBHO 3aroBapame

HakoH uuTawa oBor nornaesrba Tpebano 6u ga pasymujere:

» LllTa je jaBHO 3aroBapame

»  Jlobupamwe Kao TeXHUKa jaBHOr 3aroBapara

»  MnaHupawe n npunpema 3a nodbupame

13.1 LllUTa je jaBHO 3aroBapame?

JeaHa oa aedmHuuMja 3aroBaparba riacu:
jaBHO 3aroBapame je CKyrn opraHm3oBaHMX
Hanopa W  aKTMBHOCTM rpahaHa wu
HWXOBUX OpraHmsaumja Koju ys ynoTtpeby
OEMOKPATCKNUX WMHCTpyMeHaTa OCHMBajy W
npuMmjeryjy ctaHgapae v 3aKoHe Koju Boae
[0 Kpeupawa npaBuYyHoOr ApyLuTsa.

JaBHO 3aroBapare je ApyLlITBEHU rnpouec,
uMju UKW je nocTu3awe ApPYLITBEHUX
npomjeHa. OHO nouure of Mane rpyne
/byan  Koju  aujene 3abpUMHYTOCT OKO
oapeheHor npobrnemMa M CrpeMHU Ccy pga
noceete BpujeMe, CBOjy CTPYYHOCT M
pacnonoxumee pecypce ga 6w gownu Ao
Xes/beHe npomjeHe.

JaBHO 3aroBaparbe Ce cacToju o4 Hu3a
aKTMBHOCTU KOje ce rnpeay3umajy paau
MUjerbakba MnoAUTUKa paja, npakce w
ctaBoBa. [lakne, He3aBWCHO of Tora Aa nu
Xenute ga npoMujeHuTe oapenbe 3akoHa
Koju (He) TpeTupajy oapeheHe ApylTBEHE
npobneme, aa ysmete yyewha y cTBapamwy
ypbaHMCTMUKOr M NPOCTOPHOr MnjaHa 3a
ypeheme Balle XMBOTHE OKOSIMHE UAM Aa
NpoMMUjeHUTe LWKOJICKN MfaH W nporpam,
jaBHO 3aroBapare MOXe Aa BaM MOMOrHe
Ja ocTBapwuTte CBOje uu/beBe.

13.2 Jlobupamwe

JeagHaoaTexHMKa3aroBapama je nobupame.
Jlobuparbe M™MoOXe pa ce onuwe Kao
yMjeTHOCT yb6jehmBarsa, a npeacrtas/ba HU3
akuuja Kojuma je unsb U3BPLUINTKU YyTULA] Ha
AoHocuoue oanyka. Jlobmpare je nucMeHo
M YCMEHO KOMyHuuuMpamwe un ybjehusare
/byav Ha oapeheHuM nosuumjama ga CBojy
nonauTuyky Moh wuckopucte 3a oapeheHo
AjenoBame. OBa TexHMKa MoXe [a BaMm
nomorHe gaogabepete nMua Koja Cy Kiby4Ha
M Heonxo4Ha 3a Bal ycnjex paguje Hero ga

rnokywarte fa gjenyjete Ha cBe AOHOCUoUe
OA4NlyKa M CBEe CeKTope ApyLlTBa.

OBO ce BpwKW n3 pABa pasnora, U TO:
Aa pujewmmo noctojehn npobnem un pa
yHeceMo npomjeHe. Jlobupamwe 06MYHO
3HAUYM KOHTaAKT Ca 3BaHM4YHMM TUjenuma,
Kao WTO Cy: APXAaBHW OpraHu, nokasHe
BNaCTW, Kao M MpeacTaBHUUM Blaga wmnum
opraHusaumja. lpuje Hero wWTO KpeHeTe
ca npouecoM 3aroBapara notpebHo je aa
nmaTe noTpebHo 3Hare 0 caMoM npobnemy.
Takohe MopaTe pda ce yno3HaTe W ca
npouecoM JAOHOWeHa oasyKa, OAHOCHO
Tpeba aa 3HaTe KO Cy K/by4YHW Jbyan Koje
Tpeba na nobupare.

13.3 MnaHupamwe 1 npunpema
AaKTUBHOCTHU Nob6upama

Croenehn enemeHTM npepcraeB/bajy 6uTtHe
OCHOBE 3a KBa/IMTETHO AjenoBame WU
He Mopajy ha ce KOpUCTe WUCTOBpPEeMEHO
Wnn HaBeaeHuMm pepocnunjeaom, jep he
cBaka cuTyauuja 3axTumjeBaTm nocebHy
cTpaTterujy:

» dopMmuparbe rpyne JsbyauM ca Kojuma
heTte paauTy,

» YT1BphMBare npobreMa n noctaB/bate
um/beBa,

NcTpaxuneare noysgaHmx nogartaka,

N3papa cTpaTteruje,

>
>
» OppehuBarbe foHOCMNaua oanyka,
» CTtBaparbe koanuuwuija,

» Papg ca meaujuma,

>

Mpukynsbare cTyauja cnydaja o
aKTMBHOCTMMA 3aroBaparba.
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OUHAHCUICKU BOANY 3A ANPEKTOPE OCHOBHUX U CPEAKBUX LUKOJIA

AOAATAK 1

NMPABHWN OCHOB

. MEBYHAPOAHW MPOTMNCK

MehyHapoaHW payyHOBOACTBEHW CTaHaapan — MPC,

MehyHapoaHu ctaHgapam duHaHCnjcknx nssjewtaja - MCOWN,
MehyHapoaHu pavyyHOBOACTBEHWN CTaHAapAn 3a jaBHu cekTop — MPCIC,
MehyHapoaHu cTaHgapau pesunsnje — MCP,

YnyTtctBa Oabopa 3a ctaHpapae mehyHapoaHe denepaunje padyHosoha.

VVVVYVY H

. NPOMNCK BuX

3aKkoH 0 paudyHoBoAacTBY BuX (Cnyx6eHu rnacHuk bux 42/04)
3aKkoH 0 jaBHUM Habaskama buX (Cnyxb6eHn rnacHmk buX 49/04).
MpaBWAHUK O NOCTYNKY AMPEKTHOr crnopasyMa

(Cnyx6eHun rnacHuk buX 53/06)

VVvYVv N

w

. MPOTMMNCK Y PENYBJINLUN CPINCKOJ

Y

3aKoH 0 byLeTckoM cuctemy Penybnuke Cprnicke

(Cnyx6eHnun rnacHuk PC 96/03, 14/04,67/05, 34/06, n 128/06),

3akoH o nnatama (CnyxbeHun rnacHuk PC 118/07),

3akoH 0 payyHoBoacTBY (Cnyx6eHun rnacHuk PC 67/05),

3aKoH 0 nHcnekumjama (CnyxbexHun rnacHmk PC 1/08),

3aKoH 0 HajHMXO0j unjeHn paga (Cnyx6enun rnacHuk PC 5/08),

MocebHu KoNekTnBHKU yrosop y obnactu obpasosara

(Cnyx6enun rnacHuk PC 17/08),

3aKOH O OCTBapuBaky NpaBa Ha CTapOCHY MeH3ujy

(Cnyx6enun rnacHuk PC 33/08),

3akoH o MNO (Cnyx6enn rnacHmk PC 33/08),

MpaBuUAHNK O BPCTU CTPYYHE CpeMe HacTaBHMKA U CTPYYHUX capajHuKa

(Cnyx6eHn rnacHuk PC 49/08),

> lpaBUAHMK O OCTBapuBakby nnate 3a BpUjeMe nNpuMBpeMeHe CnpujedeHoOCTU 3a
paa (Cnyx6eHun rnacHuk PC 63/08),

» 3aKOoH 0 0CHOBHOj wkonn (Cnyx6eHun rnacHuk PC 74/08),

> MpaBUIHNK 0 GUHAHCUpPaHy OCHOBHMX LLKONA
(Cnyx6eHun rnacHuk PC 5/09),

» [paBWUIHMK O HOPMW HENOCPEAHOr paja ca yyYyeHnumma

(Cnyx6enun rnacHuk PC 5/09).

YVVVYY

Y

Y V

4. 3AKOHCKWN OKBUP Y ©OEAEPALININ BOCHE N XEPLIEETOBUHE:

» 3aKkoH o byleTnma y ®egepaunjn bocHe n XepuerosmHe
(Cnyx6eHe HoBMHe Depnepaumnje bnuX 19/06),

» 3aKOoH O padyyHOBOACTBY M peBusujun y ®egepaunju bocHe n XepuerosmHe
(Cnyx6eHe HoBMHe Depepaumnje buX 32/05),

> Ypenba o pauyHOBOACTBY npopadyHa-byueTta y ®eanepaumnjn bocHe u
XepuerosuHe (Cnyxb6eHe HoBMHe Pepepaumnje buxX 10/07),

> Ypenba o yTBphuBary BAacTUTUX Npuxoda U HauuMHY M PpOKOBMMa pacrogjene
(Cnyx6eHe HoBMHe Depepaunje bux 11/07),
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> lMpaBuUNHMK O KmwUroBoAcTBy 6byueta y ®depepaumjn bocHe n XepuerosuHe
(Cnyx6eHe HoBMHe Depnepaunje buX 15/07),

» 3aKoH 0 NpunagHocCTu jaBHUX rnpuxoaa y ®epepaumnjn buX
(Cnyx6eHe HoBMHe Depnepaumnje buX 22/06),

> [NpaBuUAHWK O Ha4YUHY ynnaTe jaBHux npuxona byleTta n BaHbyLeTcknx oHAo0Ba
Ha Teputopujn ® buX (CnyxbeHe HoBuMHe depepaumje buX 29/06, 46/06 ,
8/07,30/07, 82/07, 97/07 n 9/08)

» 3aKkoH o Tpe3opy y ®enepaumnjn bocHe n XepuerosuHe
(Cnyx6eHe HoBUHe Pepepaumnje buX 58/02,19/03 n 79/07),

> YNyTCTBO O M3BpLUEHY byLleTa ca JeAnHCTBEHOr padyHa Tpe3opa
(Cnyx6eHe HoBMHe Pepepaumnje BUX 94/07),

5. 3AKOHCKW OKBUP BPYKO ANCTPUKTA BuX

> 3akoH o ynpasu npuxoaa (Cnyxb6eHun rnacHuk bpuko AucTtpukta buX 2/01)
» 3aKoH O NAaTHMM TpaHcakunjama
(Cnyx6eHn rnacHuk bpuko Auctpukra buX 5/01)
> 3aKkoH 0 (hMHAHCMjCKOM NOCA0Bakby
(Cnyx6eHn rnacHuk Bpuko AuctpukTta buX 5/01, 19/07)
» 3akoH o byuety bpuko Auctpukta bnX
(Cnyx6eHun rnacHuk bpuko OunctpukTa BuX 16/01)
» 3aKOoH 0 payyHOBOACTBY W peBu3nju y bpuko Onctpmukty BuX
(Cnyx6eHn rnacHuk bpuko AucTtpukTta BuX 6/06)
» 3aKOH 0 M3MjeHU 3aKOoHa O pPayvyyHOBOACTBY
(Cnyx6eHun rnacHuk bpuko OunctpukTta BuX 19/07)
» 3aKoH 0 M3MjeHn 3aKoHa O Tpe3opy
(Cnyx6eHun rnacHuk bpuko OunctpukTta BuX 19/07)
» 3aKoH 0 u3MjeHn 3akoHa O naartama
(Cnyx6eHun rnacHuk bpuko OunctpukTa BuX 19/07)
» 3aKoH 0 n3MjeHun 3akoHa o byleTy
(Cnyx6eHun rnacHuk bpuko OuctpukTa BuX 19/07)
» [MpaBUNHWK O padyHOBOACTBY byLeTa
(Cnyx6eHun rnacHuk Bpuko AuctpukTta buX 25/07
» TpaBUAHMK O HAaYMHY ucnaaTte nnata byleTcCKMM KOpUcHMUMMa
(Cnyx6eHun rnacHuk bpuko OuctpukTa buX 25/07)
> MpaBuUAHNK 0 GMHAHCU]JCKOM M3BjellTajy u rognwbem obpadyHy
» 3aKOH 0 M3MjeHM 3aKoHa O Tpe3opy
(Cnyx6eHun rnacHuk bpuko AuctpukTa bnuX 2/08)
> 3akoH o obpasoBary Y OCHOBHWUM U CpefilbUM LLKONaMa
(Cnyx6eHun rnacHuk bpuko Aunctpukta buX 10/08)
> 3aKOH 0 M3MjeHW 3aKoHa O paay
(Cnyx6eHun rnacHuk bpuko Aunctpukta buX 25/08)
» 3akoH o byuety y bpuko Auctpukty buX
(Cnyx6eHun rnacHuk bpuko Aunctpukta buX 34/08)

. 3SAKOHCKW OKBUP Y YHCKO-CAHCKOM KAHTOHY

byLleT YHCKO-CaHCKOI KaHTOHa

3aKoH 0 M3BplUeHY bylLieTa YHCKO-CAaHCKOI KaHTOHA®

3aKoH 0 OCHOBHOM U cpeateM o6pa3oBarby YHCKO-CAHCKOr KaHTOHa
(Cnyx6eHn rnacHMK YHCKO-CaHCKOr KaHToHa 5/04)

VVvvVv O

6 These laws are published annually in Una-Sana Canton Official Gazette.
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. 3SAKOHCKW OKBUWP Y MOCABCKOM KAHTOHY

byileT lNMNocaBckor KaHTOHa

3aKOH 0 m3Bpllewy byLieTa MNocaBCKOr KaHTOHA’
3aKOH O OCHOBHOM LLKOJICTBY

(HapoaHe HoBuMHe XynaHuje Mocascke 3/04, 4/04)
3aKOH O CpefHEeM LUKONCTBY

(HapoaHe HoBuMHe XynaHuje Mocascke 3/04, 4/04)

vVVy N

A\

. 3SAKOHCKW OKBUWP Y TY3JTAHCKOM KAHTOHY:

byllet Ty3naHcKor KaHTOHa

3aKoH 0 m3Bpuwewny byletaTy3anaHckor KaHToHa®

YnyTcTBO 0 um3Bpwemny byueta ca JeauMHCTBEHOr padvyHa Tpesopa TysnaHckor

KaHTOHa 6p0j:07/1-14-4262/08 on 09.09.2008. roanHe

YnyTcTBO 0 61arajHMYKOM MOCA0OBakby

(Cnyx6eHe HoBMHe Ty3naHcKor kaHToHa 13/04),

> YNyTCTBO O npouecupary TpaHcakumja no oCHOBY NpoMjeHa CTajiHMxX cpeacTtasa,
3anuxa, noTpaxusakwa M 6narajHMukor nocnosawa 6p0j:08-02-7478-2/03 opn
28.08.2003. roauHe,

> Ypenba o BpCTM BNacTUTMX NpPMX0o4a M HA4YMHA M pOKOBa pacnoajene
(Cnyx6eHe HoBMHe Ty3naHckor kaHToHa 15/07, 4/08 n 8/08),

> WHCTpyKuMja o npoueaypama 3a ynnaTy BlacTUTUX Npuxoaa, Npuxoaa o4 npyxama
jaBHUX ycnyra, rpaHToBa MU goHauuja
(Cnyx6eHe HoBMHe Ty3naHckor kaHToHa 2/08 n 5/08),

» lpaBuUAHMK O npoueadypaMa KopuwTera Npuxoaa OCTBapeHuX o4 obaBrbama
OCHOBHe ajenaTtHocTtn (CnyxbeHe HOBUHE Ty3naHCKoOr kaHToHa 5/08),

> [paBuUNHUK O npouesypamMa KOpulITEeHa HaMjeHCKUX npuxopa, AoHauuja u
rpaHToBa (Cnyxb6eHe HoBMHe Ty3naHckor kaHToHa 5/08),

» YNyTCTBO O nMpouecuparwy TpaHcakuuja W3 WMHTEPHMX MOCAOBHMUX OAHOCA
KaHTOHaNHMX ByLIeTCKNX KOPUCHMKa
(Cnyx6eHe HoBMHe Ty3naHCKoOr KaHToHa 5/08),

> PauyHoBoACTBeHe nonuTuke 3a OyLeTcke KOpUCHMKE U Tpe3op Ty3naHckor
kaHToHa (Cnyx6eHe HoBMHe Ty3naHcKor kaHToHa 09/08)

> 3aKOH 0 Ap>XaBHOj cnyxbu y ®epepaunjn bocHe u XepuerosuHe
(Cnyx6eHe HoBuHe Odepepaumje bocHe n XepuerosuHe 29/03, 23/04, 39/04,
54/04, 67/05, 8/06)

> 3aKOH 0 HaMjewTeHWUMMa Yy opraHuMa gpxasHe cnyxbe y ®degepaumjn bocHe m

XepuerosuHe (Cnyx6eHe HoBUHe Pepepaumnje bux 49/05),

VVV @

A\

10. 3AKOHCKWN OKBUP 3EHNYKO - JOBOJCKN KAHTOH:

» byueTr 3eHn4ko - AobojcKor KaHToHa

> 3aKoH 0 m3Bpuwasary bylerta 3eHnuko — 4o60jCcKOr KaHTOHA®

> YNyTCTBO O ynjlataMa U KOPULLTEHY FPaHTOBa M A0HaLMja 3a byLleTcke KOPUCHUKE
(Cnyx6eHe HoBMHE 3eHnYKo — gobojckor kaHToHa 11/07)

> Oanyka o yTpBhuBamy KpuTepmja 3a pUHaAHCMParbe OCHOBHUX U CpeaHbUX LLIKONa
M AOMOBA Y4YeHMKa Ha nogpyyjy 3eHn4Ko — 4o60jCKOr KaHTOHa
(Cnyx6eHe HoBMHe 3eHnUKo — aobojckor kaHToHa 9/07).

7" OB 3aKoHu ce objaBrbyjy cBake rogmHe y HapogHum HoBuHama XKynaHuje MocaBscke.

8 OBy 3akoHu ce oGjaBrbyjy caake roauHe y Cnyx6eHuM HoBMHaMa Ty3naHCKor KaHToHa.
2 Ogw sakoHu ce objaBrbyjy cBake rogmHe y Cnyx6eHMM HoBMHaMa 3eHNYKo-A060jCKor KaHTOHa.
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10. 3AKOHCKW OKBUP Y BOCAHCKO-MNMOAPUHCKOM KAHTOHY MOPAXAE

> byueT bocaHCKo-NoApPUHCKOr KaHTOHa Topaxkae
> 3aKoH 0 nsBpliery byLieta bocaHCKO-NOAPUHCKOI KaHTOHa Mopaxkael®
> lMeparowku cTaHgapAm 3a OCHOBHO o6pa3oBame
(Cnyxb6eHe HOBMHE BocaHCKO-NoaApuHCKOr KaHToHa Mopaxae 5/09 n 6/09)
> lMeparowku cTaHgapam M HOpMaTMBU 3a cpeare obpa3oBatbe
(Cnyxb6eHe HOBMHE BocCaHCKO-NoApMHCKOr KaHToHa Nopaxae 13/04)
> 3aKoH 0 OCHOBHOM 0A4rojy n obpasoBamry
(Cnyxb6eHe HOBMHE BocaHCKO-NoaApuMHCKOr KaHToHa MNopaxae 5/04, 6/09)
> 3aKoH o0 cpear-eM obpaszoBakby
(Cnyxb6eHe HOBMHE BoCaHCKO-NoAPUHCKOr KaHToHa Nopaxae 5/04)
> MpaBWUAHMK O NiaTama U ApPYrMM HakHagama Koje Hemajy KapakTtep nnaTel!

11. 3AKOHCKW OKBUP Y CPEAHOBO0CAHCKOM KAHTOHY

> byuer Cpear060CaHCKOr KaHTOHa

» 3aKoH o0 nsspliery byleta CpeaHob0CcaHCKOr KaHTOoHa?

> lNepgarowku cTaHaapau M HOpMaTUMBM
(Cnyx6eHe HoBMHe Cpear-0b0caHCKoOr KaHToHa 15/02)

» [paBUAHMK O NnaTama v ApyrMMm HakHajama Koje He ynase y nnate 3a byueTtcke
KopucHuke (Cnyx6eHe HoBuHe CpearobocaHckor kaHToHa 9/08)

> KonekTtmeBHM YyroBop 3a OCHOBHO obpa3oBatbe y Cpear060CaHCKOM KaHTOHY
(Cnyz6eHe HoBMHe Cpear060caHCKor KaHToHa 1/02)

> Yrosop o npomMjeHama v gogaTuMMa KOJIEKTMBHOI yroBOopa 3a OCHOBHO-Cpeahe
obpasoBare (CnyxbeHe HoBUHe Cpearsob60caHcKor KaHToHa 3/07)

> [lpaBUNHUK O NpUMamMMa KOju He ynase y rnjaty
(Cnyx6eHe HoBMHe CpeagrobocaHckor kaHToHa 2/06)

> MpaBWUAHNK O HAKHAAW NYTHMX TPOLUKOBA
(Cnyx6eHe HoBMHe CpeagrobocaHckor kaHToHa 1/05)

12. 3AKOHCKW OKBWP XEPLUETOBAYKO-HEPETBAHCKOI' KAHTOHA

> byueTt Xepuerosauko-HepeTBaHCKOI KaHTOHa

> 3aKoH 0 u3BplUeHy bylLleTa XepueroBayko-HepeTBaHCKOr KaHToHat?

» 3aKOH 0 OCHOBHOM 06pa3oBamy XepueroBayko-HepeTBaHCKOr KaHTOHA
(Cny>xbeHe HOBMHE XepLeroBayko-HepeTBaHCKOr KaHToHa 5/00, 4/04, 5/04)

> 3aKOH 0 cpearbeM obpa3oBakby XepLeroBauyko-HepeTBaHCKOr KaHToHa
(Cny>xbeHe HOBMHE XepLeroBayko-HepeTBaHCKOr KaHToHa 5/00, 4/04, 5/04)

> YnyTcTBO 0 06payyHy nnaTta U Apyrux HakHaga y OCHOBHOM obpa3oBamy

» YNyTcTBO 0 0bpadvyHy nnata v Apyrux HakHaja y cpearem obpasoBamy

13. 3AKOHCKW OKBUP 3ANAAHOXEPLEETOBAYKOIr KAHTOHA

> byeTr 3anagHoxepueroBayvykor KaHTOHa
> 3aKOoH 0 n3Bpllery bylleTa 3anagHoxepLeroBavykor KaHToHalt
» 3aKOH 0 OCHOBHOM LUKOJICTBY
(HapogHe HoBMHe 3anagHoxepuerosaudke xynaHuje 6/04, 8/08, 14/08)
» 3aKOH 0 cpefH-eM LUKOJICTBY
(HapogHe HOoBMHe 3anagHoxepueroBaydke XynaHuje 6/04, 8/08)

10 0&u sakoHm ce objaBrbyjy cBake rogmHe y Cnyx6eHMm HoBMHaMa BocaHcko-nogpuksckor kaHToHa Mopaxae.
1 Cgaka wkona Y KAHTOHY [JOHOCW CBOj NPaBUMHWUK.

12 0&u sakoHn ce objaBrbyjy cBake rogmHe y Cnyx6eHnm HoBuHaMa CpedH060CaHCKOr KaHTOHa.

13 O&u sakom ce objaBrbyjy cBake rogmHe y Cnyx6eHMM HoBMHaMa XepLeroBayko-HEPETBAHCKOr KaHTOHa.

14 OBu sakoHm ce objaBrbyjy cBake rogmHe y HapogHum HoBrHam 3anagHoxepLeroBadke xynaHuje.
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14. 3AKOHCKWN OKBMP KAHTOHA CAPAJEBO

> byuet KanHTtoHa CapajeBo

> 3aKkoH o0 ussplery bylLeta KaHtoHa Capajeso?®

> 3aKoH 0 ocHOBHOM obpa3oBary KaHToHa CapajeBo
(Cnyx6eHe HoBMHe KaHToHa Capajeso 10/01, 21/06, 26/08)

> 3aKoH o0 cpear-eM obpaszoBary KaHToHa CapajeBo
(Cnyx6eHe HoBMHEe KaHToHa Capajeso 10/04, 34/07)

15. 3AKOHCKWN OKBMP KAHTOHA 10

> byuet KantoHa 10
> 3aKoH o0 uaspllery byLerta KaHtoHa 1016
» 3aKOH O OCHOBHOM LUKONCTBY
(HapoaHe HoBUHe XepuerbocaHcke xynaHuje 12/04)
» 3aKOH 0 cpefHEeM LUKOJICTBY
(HapoaHe HoBUHe XepuerbocaHcke xynaHuje 12/04)

16. HOPMATMBH AKTA LUKOJIA

> [MpaBUAHMK O pa4yHOBOACTBY M pavyyHOBOACTBEHO] NONTULN,

> [paBUAHMK O BpLErY Nonuca u ycknahnBamwe KHUroBOACTBEHOr CTama
Cca CTBApHUM,

» [1paBUMHUK O MHTEPHOj KOHTPOU

» [MpaBWUNHKUK O cucTeMaTM3auuju NOCI0Ba M pagHUX 3ajaTaka.

15 0By 3akoHm ce objaBrbyjy cBake rogmHe y Cnyx6eHnm HoBuHaMma KaHTtoHa CapajeBo.

16 OBy 3akoHM ce objaBrbyjy cBake rogmHe y HapogHum HoBrHama XepuerbocaHcke xynaHuje
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AOAATAK 2

MrPAHTOBWM N AOHALINJE

Mpuje Hero WTO NOYHETe ca pasMuLLbakbeM O Y1031 KOjy OBa ABa Ha4YnHa UHaAHCMpama
nMmajy y sawem byLeTy, KOpUCHO je pasmMoTpuTn Heke fobpe u fiowe CTpaHe cBake of
HUX.

F'paHToBCKM n3Bopm cpeacrasa: NPEAHOCTMU

> paHTOBM 06MYHO Mory Aa 6yay NpuUIMYHO BENWUKK, Aajyhn 3HATHY NoapLUKY.

» paHTOBM 04 pernoHasnHux u MehyHapoaHux AoHaTopa O6WMYHO cy “MMYHM” Ha
cneundmnyHe eKOHOMCKe noTellkohe Koje Mory a oTexajy nsHanaxeme cpejcrasa
W3 NOoKanHMX n3Bopa.

> OTBOpEeHM MO3MB 3a npujensore npojekata MoXe Aa Kpeupa norogaH TepeH
MHOBATUBHMM MaejaMa Koje mMory ga 6yay jako KOHKYpEeHTHE.

> [paHTOBM Aajy oapeheHun n3Hoc AoHaumje 3a Nno3HaTK, oapeheHun nepmos BpemMeHa,
onakwaeajyhun nnaHmpame 6yLeTta v nporpama.

FpaHToBCKM n3Bopm cpeacrasa: HEQOCTALUMU

> Benukun goHatopu, Hapo4uMTO Benuke MehyHapogHe opraHusauuje, umajy obuuaj
Aa aAajy puHaHcujcky nomoh opraHusauunjama y oHMM permoH1MMa Koju ce cmaTpajy
“npobnemMatTnyHmM.”

> KoHKypeHumja Moxe aa byae jaka.

> [loHaTOpW KOjU HUCY Yy pernoHy y KojeM pjenyjerte, BjepoBaTHO Hehe umaTtu
pasyMmujeBama 3a pPervMoH WanM JIoKasHy CuTyauumjy, kKoje je motpebHo ga 6u ce
AoHujene gobpe oanyke 0 NpeanoXXeHMM akTUBHOCTMMA Ha TEpeHy.

> [paHTOBM 06MYHO MMajy 6pojHe cneundmryHe yCnoBe Koju AnKTnpajy kopuwheme.
YnyTcTBa 3a Kopuwherwe Mory aa éyay HednekcnbunHa, u npoMmjeHe opurmHaaHo
npeanoXeHux nporpama (4ak U ako Cy NpuKIagHu 3a NPoMjeH/bUBY APYLUTBEHY
cpeanHy) obUYHO HUCY A03BOSbEHE.

AoHauunje: NTPEAHOCTU

> Kpo3 crnoH30pcTBO crneumduyHMx akTUBHOCTM WAW  OMWTEer nporpaMa MU
onepaTMBHUX TPOLLUKOBA, HEMPAHTOBCKO M3HaNaXere cpeacTaBa Moxe aa Aobuje
BeJIMKE AOoHaunje 3a KpaTKOPOUHM UK AYrOPOYHM Nepuoa.

> CTpaTellka MjellaBMHa aKTMBHOCTU 3@ HErpaHTOBCKO M3HaNaXere cpeacTaBa
MOXe [la MOMOrHe PasHOSIMKOCTU M3BOpa Npuxoaa, YnHehu ux jow OTAOPHUjUM
npu onagary y jeaHoOM cneumduruyHOM LUn/baHOM CEKTOpY.

> JeAnHa orpaHuyerba NoTeHUMjanNHMM HEerpaHTOBCKMM AoHauMjamMa Ccy eHepruja u
pecypcu Koju Cy BaM Ha pacnonaramy.
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AoHauuje: HEAOCTALMN

» Texe je Ta4yHO NpPeTnoCTaBUTU CPeaCTBa KOja ce MOry NpUKynuTmM Kpo3 passimymTe
MeToAe HerpaHTOBCKOI M3HanaXewa cpefcraBa, oTexaBajyhu TuMe pasBujarse
byLeTa.

» TexHnKe HerpaHTOBCKMX W3HaNaXewa cpeactaBa MOry ga 3axTujeBajy MHOro
BpeMeHa 1 pecypca un 3axTujeBajy AOCTa TpyAa npu niaHupamwy U peanusaumju.

> HerpaHToBCKe AOHaLUMje YecTo fonase y MaauM U3HOCUMa, YMHehn n3Hanaxere
cpeacTtaBa KyMynaTUBHUM MPOLLECOM.

» KOHKypeHUuMja 3a HerpaHTOBCKe aoHauuje y 3ajegHuum moxe ga byae jaka,
Hapo4YnTO YKOJIMKO NOCTOjU orpaHmyeH 6poj aoHaTopa.

Tpw K/bydHe un/bHe rpyne, koje mory ga o6esbujeae doHgose cy: nojeanHum, npeayseha
M opraHusauuje.

MNOJEANHLUMN

Moxe 6uTn nako npeBuajeTM WAuM nNoTUMjEHUTU NoTeHuujan uHAMBUAYANHUX
JOHaTopa Kada pa3BujaTe cTpaTterujy u3Hanaxewa cpeactaBsa. Moxere pa ce
ynuTtaTte: 3alTo TpowuTu Bpujeme Tpaxehu nogpuKky oj jeaHor nvua ca jeaHoMm
nnatom? MehyTuM, HMKaga He Tpeba aa notumnjeHmnTe Moh nojeamnHaua. Hosjek Kora
BMAMTE Aa nae yamuoM MoXe Aa uMa noTeHuujana fga fga oapeheHu AOoNpUHOC Ha
pa3He HauyunHe. LLUTO je jow n BaxHuje, yapyXuBameMm UHAMBUAYASTHUX pecypca o4
10, 20 n 50 rbyamn, moxeTe ga narpaagute ad hoc 6a3y, Koja paHuje HMje nocTojana,
M3 Koje MoxeTe ga gobujete cpeacrea.

MPEAY3ERA

Mpeayseha mory ga 6yay HApO4YUTO YHOCAH M3BOP U AUPEKTHE N UHANMPEKTHE NMoApLUKeE.
LUnrbaHm 6mMsHucK Mory aa 6yay nokanHu npeay3eTHMUM U gaBaoumn ycnyra, kao u sehe
pernoHanHe, HaunoHanHe n MehyHapoaHe dupme.

OPIrAHU3ALUWMIE, YOPYXEHA W ITPYTIE

MoxeTe Aa KOHTaKTupaTe ca ApYruM opraHmsauujama y notpasu 3a (PUHaAHCUjCKOM
noApLIKOM. Y 0BOM Cnyyajy, pujedy opraHnsaumnja Kopuctu ce 3a 61Mno Koje opraHmsoBaHe
rpyne rpahaHa, ykmyudyjyhu: npodecumoHanHe acoumjauumje, oumnaomaTtcke Mucuje,
dunaHTponcke rpyne, caeBese, yapyxerwa rpahaHa, nssuhauka yapyxewa, knybose
XeHa UTA. Y No4YeTKy OBO MOXe Aa 3BY4YM YyAHO: KAaKO jeaHa opraHmsaumja Moxe ga
TpaXxXxn UHAHCKMCKY MOAPLWIKY o4 Apyre opraHusauuje? MehyTtum, To je ynpasBo AyXx
capaame Koju je notpebaH 3a jako rpahaHCcKo ApyLITBO.
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AOOAOATAK 3

NAEJE 3A USHANAXEHE CPEACTABA

Hekonnko TexHuKa 3a U3Hanaxemwe cpeacrasa Mory rpybo aa ce noanjene Ha crbeaehe
ceKkuuje: CNOH30pPCTBO, AMPEKTHU arenm n akTUBHOCTWU 3a MpUKYr/bake cpeacraBa.
Cyrectuje o akTMBHOCTMMa U gorahajuMma 3a npukyr/bakbe cpeacrtaBa HapouumTo ce
OAHOCE Ha KOHKpEeTHe naeje Koje cy kopuwheHe Ha ApyruMm Mjectuma u Koje ce mory,
y uujenoctn wmnm npunaroheHe, ga kopucte y BbocHu u XepuerosuHu. KopucTturte
OBe cyrectmje, He caMo Kao npumjepe cneumdpuyHmnx maeja, seh Kao oKBMp 3a Balle
BN1ACTUTO pasMu/bare 0 MoryhnMm akTMBHOCTMMA 3a NpUKYN/bake cpeactaBa, Koje he
oAroesapaTty 3a NpuMMjeHy y Bawoj 3ajeaHunum.

OECET MAEJA 3A AKTUBHOCTW NMPUKYTIJbAHA CPEACTABA

AKTMBHOCTM 1 gorahaju mory Aa byay nobap HauuH 3a NpuKynibake cpeacrasa, Kojum
ce Moxe goctuhmn Benukn 6poj NoTeHumjanHUX OoHaTopa: nojeguHaua, npegyseha
n opraHusauuja. OpraHu3oBawe MNPUrOAHUX Aoranaja MoXe ga uMa HEKOMUKO
HamjeHa. Kao npBo, MOXe Aa nNpyXu MjecTo raje je moryhe npukynut cpeacTtsa Kpo3
obaBes3nBare AaBara cpeacrasa, npoaajy kaparta u cn. Jpyro, gorahaju o6esbjehyjy
dopyMm y KojeM ce, Kpo3 MPOMOTUBHE aKTUBHOCTM npuje aorahaja un kpo3 camu gorahaj,
MOXe MojadaTtv yTuuaj y 3ajegHuumn. Tpehe, akTMBHOCTU 3a M3Hanaxewe cpeacrasa
MOry [la NoCTaHy akTUBHOCTU U3rpagwwe 3ajegHuvue, okynrbajyhu reyae Koju yxxusajy y
aoranajy, y3 ICToBpeMeHO NpuKynrbake cpeacTasa.

pynHe TpKe/WweTHe

CnopTcke akTUMBHOCTU

YMjeTHMuUKa nssohera/npeacrasa TaneHaTa
AKTUBHOCTU 3a yHanpehere 3ajegHuue
KoHuepTtH

CycpeT ca cnaBHUM JIMYHOCTMMA
JpywTBeHa capagta

Mpoaaja

YV V.V V V V V V VY

CajmoBu n 6azapwm
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OOAOATAK 4

OCHOBHMUW EJNIEMEHTW MNMPUNJEONIOTA NMPOJEKTA

O4n 1996. roamHe BuX, yrnaBHOM, 3aBUCK of AOHaTopcke noMmohu. Hapouuto y
nepuoay nocnunje pata, kaaa je 6uno gocTta HOBLA Ha pacnosarary U penaTMBHO Mano
opraHusaumja 3a aobujarbe n epekTnBHO ANCTpnbymnpare Te nomohu. MNMpouec nmcama
npujeanora obunyHo je 61Mo Bpso HedbopManaH y 0BakBOM OKpyXemy, jep je 6uno mano
CTBapHe KOHKypeHuuje n oaroesapajyhmx pecypca 3a HbUXOBO npowupere Ha Behu
6poj opraHmsaumja.

MehyTuM, 4OoCTa NpoMjeHa ce AeCuno Y NoC/bearnX HEKONTMKO rogmMHa. Ha pacnonaramy
je ceBe Mare rpaHToBa, jep Cy Ce AOHATOpPCKe opraHu3aumje npemjectune Ha apyra
“yxapeHa” nogpydja, unm cy nodyenum ga ocjehajy “aoHaTopcku ymop” Ha noapydjy
buX.

OBe NpoMjeHe Cy yumHune npouec TakMmyera 3a gobujarbe rpaHToBa 036U/bHUjUM U
TexknMm, n 360r Tora npouec nogHowewa npujeasnora npojekata YYMHUNe BaXXKHUjUM.
MopaTe gokasaTu Aa MMaTe MHOBaTMBHE maeje n AokasaHy CnoCobHOCT Aa u3BpLinTe
nporpaMm Koju nnaHupate, na 6u ce edeKTMBHO TaKMMUUYMUAM 3@ OrpaHMYEeHe M3Hoce
OOHauumja.

“YMjeTHOCT nNmncama npujeanora npojekarta” je 3acebHa Tema, u Ha VIHTepHeTy NOCTOju
[O0CTa pecypca Koju Bam mory nomohu aga 6yaete jow ycnjewHnjn. MehyTtum, crbeaeha
nutTamwa A[ajy npernes HEKMX OCHOBHMX WMHGMOPMaTUBHUX enemeHata Koju cy Auo
n3yseTHo gobpor npujeanora npojekra.t’

> Wme, agpeca v noaaum 3a KOHTaKT. Ko je rnaBHa ocoba 3a KOHTAKT 3a 6110 Koja
nuTama y BE3WN ca Npujeanorom?

Koje noTpebe 3ajegHunue nokpmuearte?
laje cte cMjewTeHn? Maje cy cMmjewTeHe 3ajefHuUe KOjUMa rnpyxaTe ycnyre?

Konnko puHaHcujcke noaplike Tpaxure?

YV V V VY

LWTa npegnaxeTte fa ypaauTe ca AOHaUMjOM KoOjy Tpaxute? Xohe nn goHauumja
6uTn KopuwheHa 3a cneuymnduryHe akTUBHOCTU? (YK/byunTe 1 aeTtasbaH byLer.)

> Koju HaumH npepnaxerte ga crnpoBejeTte npensoxeHe akTMBHOCTU? Koju je Bal
BPEMEHCKMN OKBUP?

> Kako heTe npouunjeHnTn ycnjex Bawer nporpama? Koje nnaHose 3a usBpllaBame
eBanyauuje mMmaTte Ha ymy?

» Koje ycnyre v nporpame cte cnposenu y Toj 3ajegHuum y npowsnoctn? Koju cy
BallM NPeasioXeHn NIaHOBU Y KPAaTKOPOYHOj 1 ayropoyHoj 6yayhHocTun?

> Ko cy K/by4YHM sbyaM y Balwoj opraHmsauunju? Koje cy wuxose BjelwTuHe?

A\

[a nu cy Bawu nporpamMm y npownocTn 6munu ycnjewHn? Kako 3HaTe aa cy 6mnu
ycnjewHn? Ca KOjuM AOHATOPCKUM OpraHm3auunjama cte paaunau paHuje?

17 Konmanna nogaraka Kojy MoXeTe Aa HanuwieTe y npujeanory npojekta 6uhe orpaHmyeHa 6pojem cTpaHULA KOju je CTaBIbeH Kao NMUMUT y BOAMYY ca
nucarbe npujeanora.
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HEKA “31ATHA NMPABWJIA” MPUMPEME MPUIEONOTA MPOJEKTA

OanvyHa maeja He rapaHTyje oannyaH npujeanor npojekra. Mimajte crbegehe Ha ymy:

>

Mpatute ynyTtcTea! Hekn no3meu 3a npujeanore npojekarta he yk/byumBaTn Beoma
cneundmnyHa ynyTCcTBa 3a NpujaB/bMBare, Kao: nogaunm Koju Mopajy aa 6éyay
YK/by4YeHU, orpaHuyere 6poja cTpaHuua, 3axTjeB 3a AOCTaB/barbe Npenopyka u
Apyru 3axTjesun. Apyrn no3uen he 61T HejacHK, n MOry Aa Aajy Mano uan HuMMano
npujeanora o TOMe Kako UCNYHUTU NpujaBy. BoanTe payyHa aa npatute 6uno koja
ynyTcTBa Koja aobujete, ykbyuyjyhm n HaszHaueHo orpaHnyemne 6poja ctpaHuua.
HazoBuTe AOHATOPCKYy opraHmM3auunjy Aa nutaTe 3a 6110 Kakea nojawmera.

byante cneundunyHmn. Ob6jacHMTe TadHO WTa HaMjepasaTe Aa paauTe, Kako TO
HamjepaBaTe Aa usBenete M kKo he 6UTKM ykibyyeH y To. YpaauTe CBOj 3agaTak,
LWTO Ce 0AHOCUM U Ha carnegasarbe OHOra LTO CTe HedaBHO OCTBapuaM, Kao wu
carfnefaBsarbe AjenaTHOCTM M MHTepeca AOHaTopCKe opraHusauunje, kako bucrte
rnokasasnu jaky CNMYHOCT ca HuMa.

YK/byunTe KOMMOHEHTY eBasyauumje y Baw npujeanor npojekta Kako 6w
noTeHUMjaIHWU AOHATOP pa3yMMO KakKo nnaHmpaTe Aa npoumjeHuTe ycnjex saller
nporpamMa. MHore npujase he cneundnYHO TPaxXnTK NJaHOBE 3a eBanyaunjy. Hak
M aKo He 6yay Tpaxkumnu, KpaTakK anu npeunsaH caxeTak Baller eBajyauujckor
nnaHa (Ha npuMjep, npoujeHa y cpeaAnHu 1 Ha Kpajy npojekTta) nokasahe He caMo
Aa cTe ycpeacpujeheHun Ha 3aBplleTaKk npojekTa, Hero 1 Ha HeroB ycnjex.

BoauTe padyHa o TOMe Aa je npujasa ypeaHa, "umcrta”, nperneaHa, npodecnoHasnHa
M Nnaka 3a ymTtame. Mlako Moxaa MncnuTe Aa onuc Balle opraHusauuje v npujeanora
npojekTa Mopa Aa byae ayr v getasbaH, BaXKHuje je 3anamMTuUTK 4a je Baw npujennor
camo jenaH oA MHorux koju he 6utm npernepaHu. Boaute padyHa o ToMe ga je
Ball npujeanor npojekrta YMT/bMB, U Aa OHaj KOju ra byae npernega.Bao Moxe
6p30 Aa npoHahe cBe nogaTke KOju cy My noTpebHu.

byauTe cBjeCcHM Kpajrber poka 3a AoCTaB/bame Npujasa, n To nowTyjTe! Y Hajropem
cny4ajy, 3akawmene npujase Hehe 6uTn y3ete y 063uMp o4 CTpaHe AOHATOPA;
y HajbosbeM cnydajy, Kawmere he ce nosesaTtu ca BallOM OpraHM3auUMOHOM W
MEeHallepCKOM MpakKcoM. HakoH WTO AOCTaBWUTE Bally MNpujaBy, KOHTaAKTuMpajte
ca AoHaTopoM ga 6u BaM NOTBpAMO Aa je Bawa npujaBa npuMm/beHa W aa je
noTnyHa.

HakoH WTO npeaaTe Bawl Npujeanor npojekra, pasMoTpute MoryhHOCT ga HasoBeTe
AoHaTopa pa bucte npatunum npouec npernegasarba, M NOHYAWIN Ce Aa OArOBOpUTE
Ha 6uno Kkoja Apyra nuTawa Koja AoHaTopu Mory aa uMajy. OBo he Ha3zHauuTu Balle
036U/bHO MHTEpecoBame 3a TaKMuyerne 1 nosehahe nnyHe KoHTakTe naMehy goOHaATOpCKe
opraHusaumje v Balle WKose.



