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&+M()$<(P$;.$6	 %(%	 �+M()$<(P$;	 �"S-,$)-))?O	 �(P$@6	 �&'-/	 �'+& ?	 $	 ����=
�-%&/&+?-	$<	T/$O	 &#&R-)$@	$.-*/	&"N$@	O(+(%/-+	$	&/)&1;/1;	/(%R-	%	/*+-.)&.!
<(%#*0-)$*	 &1#-	'?)-1-)$;	&"'$)$/-#4)&M&	 +$M&'&+(6	/&M,(	%(%	,+!M$-	%&)%+-/)&
%(1(*/1;	 1#!0(-'	  +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;=	 �!%&'&,1/'&	 %	 /&#%&'()$*	 T/$O
.-R,!)(+&,)?O	1/(),(+/&'	.&R)&	 &#!0$/46	$1O&,;	$<	 +$);/?O	+-5-)$@	$	'?'&,&'6
1,-#())?O	 �&.$/-/&.	  &	  +('(.	 0-#&'-%(	 	 �+M()$<(P$$	 �"S-,$)-))?O	 �(P$@	
$	�'+& -@1%$.	�!,&.	 &	 +('(.	0-#&'-%(	'	&/'-/	)(	 +&5-)$;	&	 -+-1.&/+-	,-#6
1';<())?O	1	 +-,'(+$/-#4)?.	<(%#*0-)$-.=

�-R,!)(+&,)?-	 $)1/+!.-)/?	 )(%#(,?'(*/	 +(<#$0)?-	 &";<(/-#41/'(	
)(	 M&1!,(+1/'(	 1	 P-#4*	 !.-)45-)$;	 +$1%&'6	 1'&@1/'-))?O	  +-,'(+$/-#4)&.!
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Y

<(%#*0-)$*=	�1)&')&-	 /+-"&'()$-	 1&1/&$/	 	 '	 /&.6	 0/&	  +$);/$-	 +-5-)$;	 &	  +-,8
'(+$/-#4)&.	 <(%#*0-)$$	 ,&#R)&	 &1!N-1/'#;/41;	 /(%$.	 &+M()&.	 '#(1/$6	 %&/&+?@
!,&'#-/'&+;-/	/+-"&'()$;.	.-R,!)(+&,)?O	1/(),(+/&'	&/)&1$/-#4)&	)-<('$1$.&1/$	
$	 )- +-,'<;/&1/$=	 >/$.	 /+-"&'()$;.	 '	  +$)P$ -	 &/'-0(-/	 /&#4%&	 1!,=	�,)(%&	 '&
.)&M$O	 M&1!,(+1/'(O8!0(1/)$%(O	 ����	 +-5-)$;	 &	  +-,'(+$/-#4)&.	 <(%#*0-)$$
 +$)$.(*/1;	 &+M()(.$	 &"'$)-)$;	 2 +&%!+(/!+&@3=	>/&/	Q(%/	 '?<?'(-/	 1-+4-<)!*
&"-1 &%&-))&1/46	 &1%&#4%!	 +&%!+(/!+(	)-	1&&/'-/1/'!-/	/+-"&'()$;.	)-<('$1$.&1/$
$	)- +-,'<;/&1/$=


+!M$.	R$<)-))&	'(R)?.	/+-"&'()$-.	;'#;-/1;	/&6	0/&	1!,-")?@	)(,<&+
,&#R-)	 +$.-);/41;		[)-.-,#-))&\	 &1#-	 +-,'(+$/-#4)&M&	#$5-)$;	1'&"&,?=	>/&
<)(0$/6	 0/&	  +$	 )&+.(#4)?O	 &"1/&;/-#41/'(O	 &1!N-1/'#-)$-	 1!,-")&M&	 )(,<&+(
,&#R)&	)(0(/41;	'	 +-,-#(O	&,)&M&	$#$	.(%1$.!.	,'!O	,)-@=

�$5-)$-	1'&"&,?	,&#R)&	$.-/4	,&1/(/&0)&	&1)&'()$@6	 /&	-1/4	,&#R)&
1!N-1/'&'(/4	1-+4]<)&-	 &,&<+-)$-	'	&/)&5-)$$	/&M&6	0/&	 +-1/! #-)$-	.&M#&	"?/4
1&'-+5-)&	,())?.	0-#&'-%&.=	�,)(%&	1(.&M&	 &	1-"-	T/&M&	)-	,&1/(/&0)&6	,&#R)(
1!N-1/'&'(/4	 !M+&<(	 /&M&6	 0/&	 &,&<+-'(-.&-	#$P&	.&R-/	 +$"-M)!/4	 %	 &,)&.!	$<
1#-,!*N$O	,-@1/'$@A

U  &"-M!
U '.-5(/-#41/'!	'	O&,	 +('&1!,$;	2)( +$.-+6	%	<( !M$'()$*	1'$,-/-#-@3
U 1&'-+5-)$*	,(#4)-@5$O	 +-1/! #-)$@6	#$"&
U )(+!5-)$*	&"N-1/'-))&M&	 &+;,%(	2)( +$.-+6	'	/-O	1#!0(;O6	%&M,(	1#-,!-/	

&R$,(/4	'+(R,-")&@	+-(%P$$	1&	1/&+&)?	.-1/)&M&	)(1-#-)$;3=

�+&.-	1!,-")&M&	)(,<&+(	<(	 -+'&)(0(#4)?.	+-5-)$-.	&	 +$.-)-)$$	 +-,8
'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;6	.-R,!)(+&,)?-	1/(),(+/?	/(%R-	/+-"!*/	 -+$&,$0-1%&M&
1!,-")&M&	 &,/'-+R,-)$;	&	)-&"O&,$.&1/$	,(#4)-@5-M&	1&,-+R()$;	 &,	1/+(R-@=
�,)(%&	)-	1!N-1/'!-/	0-/%&M&	/+-"&'()$;	'	&/)&5-)$$	&+M()&'6	%&/&+?-	&1!N-1/'#;*/
<(,-+R()$-6	&"	$O	&";<())&1/$	 -+-,('(/4	 +-,'(+$/-#4)&-	<(%#*0-)$-	 &,	1!,-")?@
)(,<&+	 &1#-	/&M&	%(%	1!,	 -+'&)(0(#4)&	 &,/'-+,$#	-M&	<(%&))&1/4=	
-.	)-	.-)--6
.-R,!)(+&,)?-	1/(),(+/?	 +$<)(*/6	0/&	#$P&6	%&/&+&-	 +-"?'(-/	'	 +-,'(+$/-#4)&.
<(%#*0-)$$6	 ,&#R)&	 $.-/4	  +('&	 1	 +(<!.)&@	  -+$&,$0)&1/4*	 &1 (+$'(/4	 '	 1!,-
<(%&))&1/4	1'&-M&	<(%#*0-)$;	 &,	1/+(R!=

�+('&	 )(	  &.&N4	 (,'&%(/(	 ;'#;-/1;	 -N-	 &,)&@	 %#*0-'&@	 .-+&@
 +-,&1/&+&R)&1/$6	 $.-*N-@	 &/)&5-)$-	 %	  +-,'(+$/-#4)&.!	 <(%#*0-)$*=	 �$P&6
%&/&+&-	  +-"?'(-/	 '	  +-,'(+$/-#4)&.	 <(%#*0-)$$6	 ,&#R)&	 $.-/4	 '&<.&R)&1/4
 &#!0$/4	*+$,$0-1%!*	%&)1!#4/(P$*	'	%(0-1/'-	<(N$/?	 -+-,	!M&#&')?.	&"'$)-)$-.=
�-R,!)(+&,)?-	1/(),(+/?	/(%R-	/+-"!*/6	0/&"?	<(,-+R())&-	#$P&	$.-#&	 +('&	)(
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 &.&N4	(,'&%(/(	,#;	/&M&6	0/&"?	.&R)&	"?#&	&1 &+$/4	'	1!,-	<(%&))&1/4	<(%#*0-)$;
 &,	1/+(R!=


+!M&@	 .-+&@	  +-,&1/&+&R)&1/$	  +&/$'	 +$1%(	 "?/4	  &,'-+M)!/?.
<#&! &/+-"#-)$;.	'&	 '+-.;	 +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;	;'#;-/1;	 +('&	 <(,-+8
R())&M&	["-<	)- +('&.-+)?O	 +&'&#&0-%\	$<'-1/$/4	,+!M$O	#$P	&	1'&-.	(+-1/-	$#$
<(,-+R()$$=	�+&.-	/&M&6	.-R,!)(+&,)?-	1/(),(+/?	/+-"!*/	/N(/-#4)&M&	'-,-)$;
<( $1-@	&/)&1$/-#4)&	#*"&M&	<(,-+R())&M&	#$P(=

�$P(6	 %&/&+?-	 )(O&,;/1;	 '	  +-,'(+$/-#4)&.	 <(%#*0-)$$6	 ;'#;*/1;
&1&"-))&	!;<'$.?.$	'	&/)&5-)$$	 +$.-)-)$;	%	)$.	 ?/&%	$	R-1/&%&M&	&"+(N-)$;=
�-R,!)(+&,)?-	1/(),(+/?	& +-,-#;*/	 +('$#(	'-,-)$;	,& +&1(	<(%#*0-))?O	 &,
1/+(R!	#$P=	�$	&,)&	<(;'#-)$-6	1,-#())&-	 &,	 ?/%(.$6	)-#4<;	 +$.-);/4	'	%(0-1/'-
1'$,-/-#41/'(	'&	'+-.;	1!,-")&M&	+(<"$+(/-#41/'(6	<(	$1%#*0-)$-.	/-O	1#!0(-'6	%&M,(
/(%&-	1'$,-/-#41/'&	%(1(-/1;	/-O	#$P6	%&/&+?O	&"'$);*/	'	 +$.-)-)$$	 ?/&%=	Z(#&"?
&	1#!0(;O	 ?/&%	$#$	R-1/&%&M&	&"+(N-)$;	,&#R)?	"?/4	+(11#-,&'()?	)-.-,#-))&	
$	)(,#-R(N$.	&"+(<&.=	�	.-R,!)(+&,)?O	$)1/+!.-)/(O	/(%R-	 +-,!1.&/+-)?	"&#--
 &,+&")?-	1/(),(+/?	'	&/)&5-)$$	+-R$.(	$	!1#&'$@	1&,-+R()$;	 &,	1/+(R-@=

�	 1'-/-	  +-<!. P$$	 )-'$)&')&1/$	 1#-,!-/	 +(11.&/+-/4	 .-+?6	 (#4/-+8
)(/$')?-	 +-,'(+$/-#4)&.!	<(%#*0-)$*=	�	<('$1$.&1/$	&/	&"1/&;/-#41/'	1!,-")&M&
,-#(	 T/&	 .&M!/	 "?/4	 /(%$-	 .-+?6	 %(%	 +-M!#;+)(;	 ;'%(	 	 '	  &#$P$*6	  +&'-,-)$-
$)1 -%/&+(.$	'?"&+&0)?O	 +&'-+&%6	&M+()$0-)$;	'	 -+-,'$R-)$$	#$"&	Q$)()1&'?-
M(+()/$$=

�+M()$<(P$$	 &	"-<& (1)&1/$	$	1&/+!,)$0-1/'!	'	�'+& -	+-%&.-),&'()&
&%(<?'(/4	M&1!,(+1/'(.8!0(1/)$%(.	 &.&N4	 &	'& #&N-)$*	'	R$<)4	.-R,!)(+&,)?O
1/(),(+/&'	 '	 &/)&5-)$$	  +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;=	 >/$	 1/(),(+/?	 ,&#R)?	
1/(/4	 )-&/S-.#-.&@	 0(1/4*	 !0-")&@	  +&M+(..?	 ,#;	 0#-)&'	 .$11$@	 ����=
�&1!,(+1/'(8!0(1/)$%$	,&#R)?	'%#*0(/4	.-R,!)(+&,)?-	1/(),(+/?	'&	')!/+-))--
<(%&)&,(/-#41/'&=	�+&.-	/&M&6	+-%&.-),&'()&	1&<,()$-	)-<('$1$.?O	!0+-R,-)$@	 &
$)1 -%/$+&'()$*	/*+-.6	(	1!,4$	$	+("&/)$%$	 +('&&O+()$/-#4)?O	&+M()&'	,&#R)?
 +&@/$	%!+1	&"!0-)$;	)(	<)()$-	1&&/'-/1/'!*N$O	.-R,!)(+&,)?O	1/(),(+/&'=

:

������� 	������
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�-#4*	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;	;'#;-/1;	&"-1 -0-)$-	TQQ-%/$')&M&
+(11#-,&'()$;	 +-1/! #-)$;6	$	/(%$.	&"+(<&.	T/(	.-+(	 +-,1/('#;-/	1&"&@	<(%&))?@
$)/-+-1	,#;	M&1!,(+1/'(6	'	%&/&+&.	M&1 &,1/'!-/	'-+O&'-)1/'&	 +('(=	�	T/&.	<(%&))&.
$)/-+-1-	,&#R)?	"?/4	!0/-)?	'1-	/-	 &1#-,1/'$;6	%	%&/&+?.	 +$'&,$/	<(%#*0-)$-	 &,
1/+(R!	,&	!1/()&'#-)$;	'$)?	 &,1!,$.&M&=	�+('&	)(	#$0)!*	1'&"&,!	1(.&	 &	1-"-
;'#;-/1;	 ,&1/(/&0)&	 '-1%&@	  +$0$)&@	 ,#;	 /&M&6	 0/&"?	 /+-"&'(/4	 !"-,$/-#4)&M&
&"&1)&'()$;	,#;	#$5-)$;	0-#&'-%(		1'&"&,?	,&	!1/()&'#-)$;	-M&	'$)?=	�+&.-	/&M&6
 +-<!. P$;	 )-'$)&')&1/$	 %(%	 0(1/4	 M(+()/$$6	 &"-1 -0$'(*N-@	 1 +('-,#$'&1/4
1!,-")&M&	+(<"$+(/-#41/'(6	/+-"!-/6	0/&"?	#$5-)$-	1'&"&,?	,&	!1/()&'#-)$;	'$)?
 +$.-);#&14	/&#4%&	'	%+(@)-.	1#!0(-=	�#(M&,(+;	 +-<!. P$$	)-'$)&')&1/$	/(%R-
!1/()('#$'(*/1;	+(.%$6	& +-,-#;*N$-	&"+(N-)$-	1	 +-,'(+$/-#4)&	<(%#*0-))?.$=
�#-,!*N$.$	(+M!.-)/(.$	 +&/$'	#$5-)$;	1'&"&,?	;'#;*/1;	'-+&;/)&1/4	)()-1-)$;
 &/-)P$(#4)&M&	!,(+(	 &	'&<.&R)&1/;.	<(%#*0-))&M&	 +$M&/&'$/41;	%	<(N$/-	 -+-,
!M&#&')?.	&"'$)-)$-.6	(	/(%R-	!N-.#-)$-	 +('(	<(%#*0-))&M&	 &,	1/+(R!	#$P(	$	-M&
+&,1/'-))$%&'	)(	1-.-@)!*	R$<)4=	�&#--	/&M&6	 &/-+;	1'&"&,?6	)-<('$1$.&	&/	/&M&6
"!,-/	 #$	 &)(	 '+-.-))&@	 $#$	  +&,&#R$/-#4)&@6	 .&R-/	  +$'-1/$	 %	  &/-+-	 +("&/?	
$	%	T%&)&.$0-1%$.	#$5-)$;.=	�1-	& $1())?-	+(11!R,-)$;	;'$#$14	 +$0$)&@	 +$);/$;
&0-)4	 '?1&%&M&	  &+&M(	 '	 .-R,!)(+&,)?O	 1/(),(+/(O	 '	  #()-	 &"&1)&'()$;
)-&"O&,$.&1/$	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;=

�!%&'&,1/'!;14	T/$.$	+(11!R,-)$;.$6	"&#45$)1/'&	M&1!,(+1/'8!0(1/)$%&'
!1/()&'$#$	  +('$#(6	 )(	 &1)&'()$$	 %&/&+?O	  +$)$.(*/1;	 '&	 ')$.()$-	 '1-	 /-
/+-"&'()$;6	%&/&+?-	& +-,-#-)?	.-R,!)(+&,)?.$	1/(),(+/(.$	'	&/)&5-)$$		 +-,8
'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;=	 
-.	 )-	 .-)--6	 1&'-+5-))&	 &0-'$,)&6	 0/&	 '	 )-%&/&+?O
M&1!,(+1/'(O8!0(1/)$%(O	  &,&<+-'(-.?O	 #$P	 #$5(*/	 1'&"&,?	  +$	 /(%$O	 &"1/&;8
/-#41/'(O6	%&/&+?-	)-#4<;	& +(',(/4	<(%&))?.$	$)/-+-1(.$	!M&#&')&M&	 +('&1!,$;=	�
)-%&/&+?O	1/+()(O	#$P(	 &,	1/+(R-@	'	&R$,()$$	1!,(	)-	$.-*/	 +('(	&1 (+$'(/4
 +&#&)M(P$*	#$5-)$;	1'&"&,?	0-+-<	)-<('$1$.?@	1!,6	%&/&+?@	$.-#	"?	 &#)&.&0$;
$<,('(/4	&+,-+	)(	&1'&"&R,-)$-=	�$5-)$-	1'&"&,?	'	&R$,()$$	1!,-")&M&	 +&P-11(
.&R-/	 '	 &/,-#4)?O	 1#!0(;O	  +&,&#R(/41;	 M&,(.$=	 �(%	 1#-,1/'$-6	 '	 )-%&/&+?O
M&1!,(+1/'(O8!0(1/)$%(O	  +$"#$<$/-#4)&	 �9897	  +&P-)/&'	 /*+-.)?O	 !<)$%&'
1&1/('#;*/	#$P(	'	&R$,()$$	1!,(6	(	'	)-%&/&+?O	,+!M$O	1/+()(O	T/&/	 +&P-)/	,(R-
'?5-=	 �$/!(P$;	 <(0(1/!*	 !1!M!"#;-/1;	 $<8<(	 )-)(,#-R(N$O	 !1#&'$@	 1&,-+R()$;	
'	 .-1/(O	  +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;	 2&1&"-))&	 T/&	 %(1(-/1;	  -+- &#)-))?O
<(%#*0-))?.$	  &.-N-)$@6	 .-,$P$)1%&M&	 &"1#!R$'()$;6	 1()$/(+)&8M$M$-)$0-1%$O
!,&"1/'	 $	 +(1 +&1/+()-)$;	 $)Q-%P$&))?O	 <("&#-'()$@36	 $<8<(	 /+!,)&1/-@	 '	 )(8

W

�������� 	���
����
������� 	 ���������� 	� 	 ������� 	����
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#(R$'()$$	%&)/(%/&'	1	+&,1/'-))$%(.$	$	,+!<4;.$6	(	/(%R-	&/1!/1/'$;	1'&"&,)&M&
,&1/! (	 %	 )-<('$1$.?.	 *+$,$0-1%$.	 %&)1!#4/(P$;.=	 �	 )-%&/&+?O	 M&1!,(+1/'(O8
!0(1/)$%(O	 +-,'(+$/-#4)&	<(%#*0-))?O	#$P	 &,'-+M(*/	 ?/%(.=	

�	P-#4*	 +-&,&#-)$;	)(+!5-)$@	 +('	0-#&'-%(	'	1Q-+-	 +-,'(+$/-#4)&M&
<(%#*0-)$;	'	T/&.	&/0-/-	+(<S;1);*/1;	1&&/'-/1/'!*N$-	.-R,!)(+&,)?-	1/(),(+/?	
$	  +-,&1/('#;*/1;	 %&)%+-/)?-	 +-%&.-),(P$$	 &/)&1$/-#4)&	 /&M&6	 %(%$.	 &"+(<&.
 +$.-);/4	$O	'&	')!/+-))-.	<(%&)&,(/-#41/'-	$	'	(,.$)$1/+(/$')&@	 +(%/$%-=

�

���
����
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^&/;	.)&M$-	/-+.$)?6	$1 &#4<!-.?-	'	.-R,!)(+&,)?O	1/(),(+/(O6	'	P-#&.
 &%(R!/1;	<)(%&.?.$	*+$1/(.6	1!,4;.	$	,+!M$.	+("&/)$%(.	 +('&'?O	1$1/-.6	T/&
'&'1-	)-	&<)(0(-/6	0/&	<)(0-)$-	T/$O	/-+.$)&'	&";<(/-#4)&	1&' (,(-/	1	/-.6	%(%	$O
 &)$.(*/	 2$)/-+ +-/$+!*/3	 '	 #*"&@	 &/,-#4)&@	 )(P$&)(#4)&@	  +('&'&@	 1$1/-.-=
�-/%&-	 &)$.()$-	T/$O	/-+.$)&'	'	.-R,!)(+&,)&.	%&)/-%1/-	;'#;-/1;	%+(@)-	'(R)?.
,#;	 TQQ-%/$')&M&	  +$.-)-)$;	  +('$#6	 $.-*N$O	 &/)&5-)$-	 %	 5$+&%&.!	 %+!M!
+(<#$0)?O	 +('&'?O	/+(,$P$@6	$	/-.	1(.?.	M(+()/$+!-/1;	%&)P-)/+(P$;	')$.()$;	)(
1!/$	%&)%+-/)&@	1$/!(P$$6	(	)-	)(	--	Q&+.(#4)&@	O(+(%/-+$1/$%-	'	+(.%(O	,())&@
1/+()?=	
-.	)-	.-)--6		 +$.-)-)$-	;%&"?	<)(%&.?O	/-+.$)&'	 &8 +-R)-.!	)-+-,%&
 +$'&,$/	%	&5$"&0)&.!	 +-, &#&R-)$*6	0/&	,-@1/'!*N$-	)(P$&)(#4)?-	 +&P-,!+?
 &#)&1/4*	1&' (,(*/	1	1&&/'-/1/'!*N$.$	.-R,!)(+&,)?.$	1/(),(+/(.$=

���
����� !

>/&	&1&"-))&	%(1(-/1;	1Q-+?	!M&#&')&M&	 +('&1!,$;6	M,-	(+-1/	.&R-/	"?/4
 -+'&)(0(#4)?.	 (%/&.	 <(,-+R()$;	 0-#&'-%(	  &	  &,&<+-)$*	 -M&	 '	  +$0(1/)&1/$	
%	1&'-+5-)$*	 +-1/! #-)$;=	�&	0(N-	'1-M&	(+-1/	+(11.(/+$'(-/1;	%(%	Q&+.(#4)(;
.-+(6	%&/&+(;	 +$.-);-/1;	)(	"&#--	 +&,'$)!/&.	T/( -	+(11#-,&'()$;6	%(%	 +('$#&6
/&M,(6	%&M,(	,())&-	#$P&	!R-	#$5-)&	1'&"&,?=	�+-,'(+$/-#4)&-	<(,-+R()$-	.&R-/
&1!N-1/'#;/41;	 &#$P$-@6	,+!M$.$	+("&/)$%(.$	 +('&&O+()$/-#4)?O	&+M()&'	$#$	
2'	&/,-#4)?O	1/+()(O3	0(1/)?.$	#$P(.$6	/&M,(	%(%	'&	'/&+&.	1#!0(-	T/&	,-@1/'$-6
1%&+--	'1-M&6	"!,-/	+-<!#4/(/&.	+-5-)$;	1!,4$	$#$	 +&%!+&+(=	�&);/)&6	0/&	/(%&-
+(<M+()$0-)$-	;'#;-/1;	'(R)?.	$.-))&	/&M,(6	%&M,(	 +$.-)-)$-	)-&"O&,$.?O	.-+
 +-,&1/&+&R)&1/$	'	&/)&5-)$$	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;	 +-, &#(M(-/1;	#$54	
'	/&.	1#!0(-6	%&M,(	 +$"-M(*/	%	"&#--	Q&+.(#4)?.	.-+(.=

�����
�
"#��$"%&�!

�(%		$	'	1#!0(-	(+-1/(6	<(,-+R()$-	U	T/&	/(%&-	 &);/$-6	%&/&+&-	.&R)&
 +$.-);/4	"&#--	0-.	'	&,)&.	1.?1#-=	�)&	.&R-/	1!N-1/'&'(/4	'	'$,-	Q(%/$0-1%&M&

�7

�������� 	���
����
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& $1()$;	 &/-+$	1'&"&,?	/-.	$#$	$)?.	#$P&.	2)-<('$1$.&	&/	/&M&6	"(<$+!-/1;	&)&	)(
 +('&'&@	 &1)&'-	 $#$	 )-/3=	 >/&	  &);/$-	 .&R-/	 /(%R-	 $1 &#4<&'(/41;	 ,#;	 O(8
+(%/-+$1/$%$	&/,-#4)?O	*+$,$0-1%$O	 +&P-,!+6	'	1&&/'-/1/'$$	1	%&/&+?.$	<(,-+R()$-
;'#;-/1;	 +-, &#(M(-.?.	 &1#-,1/'$-.=	>/$	 +&P-,!+?	.&M!/	"?/4	1';<()?	1	&/ +('8
#-)$-.	!M&#&')&M&	 +('&1!,$;	2,&	$#$	 &1#-	&1!R,-)$;36	(	/(%R-	1#!R$/4	,&1/$R-)$*
,+!M$O	 <(%&))?O	 P-#-@	 2/(%$O	 %(%	 $..$M+(P$&))?@	 %&)/+&#4	 $	 <(N$/(	  1$O$0-1%$
"&#4)?O3=

��'��
��#(&%&� �" &)%*�!�&���+��)�% &)%*��,"#��$"%&�!

�(,-+R()$-6	)-	;'#;*N--1;	0(1/4*	 +&P-11(6	 %&/&+?@	.&R-/	 +$'-1/$	
%	 !M&#&')&.!	  +-1#-,&'()$*6	 0(1/&	 & +-,-#;-/1;	 %(%	 (,.$)$1/+(/$')&-=	 �	 /-O
1#!0(;O6	 %&M,(	 /(%&-	 <(,-+R()$-	 +(110$/()&	 )(	  +-,&/'+(N-)$-	 1&'-+5-)$;
 +-1/! #-)$;6	 )&	 )-	 1&1/('#;-/	 0(1/4	  +&P-,!+?6	 '-,!N-@	 %	 !M&#&')&.!	  +-18
#-,&'()$*6	$	)-	%(1(-/1;	 1$O$0-1%$	"&#4)?O6	-M&	.&R)&	/(%R-	)(<'(/4	 +-'-)/$')?.=

&#R)?.	&"+(<&.	 &"S;'#-))(;	 0+-<'?0(@)(;	 1$/!(P$;	 1/()-/	  +-, &1?#%&@	 ,#;
 +$.-)-)$;	/(%&@	.-+?6	)&	--	&"&1)&'()$-	"!,-/	/(%R-	<('$1-/4	&/	 +-,&1/('#-)$;
)(M#;,)?O	,&%(<(/-#41/'	&	)-1&1/&;/-#4)&1/$	 +$.-)-)$;	,+!M$O6	.-)--	1/+&M$O	.-+=

��-��
����#)"�& �./%*��,"0.12�%&�!

>/(	  !"#$%(P$;	 +(11.(/+$'(-/	 1#!0($	 #$5-)$;	 1'&"&,?	 /&#4%&	 )(
&1)&'()$$	  &,&<+-)$;	 '	 /&.6	 0/&	 <(,-+R())&-	 #$P&	 %(%$.8#$"&	 &"+(<&.	 $.--/
&/)&5-)$-	%	 +-1/! #-)$*	21%&+--	%(%	1&!0(1/)$%6	(	)-	1'$,-/-#43=	>/&/	&/0-/	1#-,!-/
.)&M$.	.-R,!)(+&,)?.	1/(),(+/(.6	'	%&/&+?O	(+-1/	$	<(,-+R()$-	'	T/&.	1.?1#-
+(11.(/+$'(*/1;	%(%	'<($.&<(.-);-.?-	/-+.$)?	,#;	&"&<)(0-)$;	 -+'&)(0(#4)&M&
#$5-)$;	1'&"&,?	%&)%+-/)&M&	#$P(	'	/-O	1#!0(;O6	%&M,(	/(%(;	.-+(	$.--/	 +('&'!*
&1)&'!=	�-R,!)(+&,)?-	1/(),(+/?	/(%R-	 +$<)(*/6	0/&	'1%&+-	 &1#-	 -+'&)(0(#4)&M&
#$5-)$;	1'&"&,?	)-&"O&,$.	&/,-#4)?@	(%/6	1()%P$&)$+!*N$@	,(#4)-@5--	#$5-)$-
1'&"&,?6	$	0/&	' &1#-,1/'$$	.&R-/	 -+$&,$0-1%$	'&<)$%(/4	)-&"O&,$.&1/4	'	/(%&.
1()%P$&)$+&'()$$=	�	.-R,!)(+&,)?O	1/(),(+/(O	)-	$.--/1;	1 -P$(#4)&M&	/-+.$)(
,#;	 &"&<)(0-)$;	 /(%&M&	 1()%P$&)$+&'()$;6	 )&6	 %(%	 .?	 !R-	 '$,-#$6	 '	 )-%&/&+?O
)(P$&)(#4)?O	 +('&'?O	1$1/-.(O	&"+(N(*/1;	%	1#&'(.	[(+-1/\	$#$	[<(,-+R()$-\=


(%$.	&"+(<&.6	)(0$)(;	1	 -+'&)(0(#4)&@	.-+?	2%(%$.	"?	&"+(<&.	.?	--
)-	& $1?'(#$3	$	,&	<('-+5-)$;	 +&P-11(6	%&M,(	1!,	<(%()0$'(-/1;	&1!R,-)$-.	$#$
& +(',()$-.6	 #$"&	 %&M,(	 ,-#&	  +-%+(N-)&	 2$<8<(	 &/1!/1/'$;	 &"'$)-)$@	 #$"&

��

��������� 	���
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&"'$)-)$;	1);/?	 &	%(%&@8#$"&	 +$0$)-	-N-	,&	1!,(36		<(,-+R())&-	#$P&	 &,#-R$/
 +-,'(+$/-#4)&.!	<(%#*0-)$*	0/&	1&&/'-/1/'!-/	 -+$&,!	#$5-)$;	1'&"&,?=		
(%&'&@
"!,-/	1$/!(P$;6	M,-	"?	)$	!,-+R$'(#&14	/(%&-	#$P&A	'	%(.-+-	 &#$P-@1%&M&	!0(1/%(6
/*+4.-	 #$"&	 '	 ,+!M&.	 .-1/-	 1&,-+R()$;	  &,	 1/+(R-@=	 �+$.-)-)$-	 '	 )-%&/&+?O
1/+()(O	/-+.$)(	[ +-'-)/$')?@\	,#;	& $1()$;	<(,-+R()$;6	&1!N-1/'#;-.&M&	1	/(%&@
P-#4*6	)-	.-);-/	-M&	&1)&')&@	1!/$	%(%	T#-.-)/(	!M&#&')&M&	 +&P-11(=	
(%$.	&"+(<&.6
-M&	 )-#4<;	  !/(/4	 1	 <(,-+R()$-.6	 %&/&+&-	 )-	 1/('$/	 1'&-@	 P-#4*	  +-,S;'#-)$-
&"'$)-)$;	 '	 1&'-+5-)$$	  +('&)(+!5-)$;	 )-<('$1$.&	 &/	 /&M&6	  +&$<&@,-/	 #$	 T/&	
'	%&)-0)&.	$/&M-	$#$	)-/=

��
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�V

'��

����3������4����������4�����������
�������	���������
�������	�

�(+()/$;	#$0)&@	1'&"&,?	;'#;-/1;	%#*0-'?.	T#-.-)/&.	'	<(N$/-	 +('
0-#&'-%(6	$	'	&/)&5-)$$	T/&@	 M(+()/$$	 M&1!,(+1/'(8!0(1/)$%$	 +&;'$#$	 +('&'!*	
$	 &#$/$0-1%!*	 +$'-+R-))&1/46	%(%	)(	+-M$&)(#4)&.6	/(%	$	)(	M#&"(#4)&.	!+&');O=
^(+(%/-+)&@	&1&"-))&1/4*	+(<#$0)?O	&";<(/-#41/'6	&	%&/&+?O	$,-/	+-046	)- +-.-))&
;'#;-/1;	 /&6	 0/&	 #*"&-	 #$5-)$-	 1'&"&,?	 '1-M,(	 ,&#R)&	 "?/4	 &"S-%/$')&	 & +('8
,())?.6	$	0/&	&)&	.&R-/	 +&,&#R(/41;	#$54	,&	/-O	 &+6	 &%(	.&R)&	,&%(<(/4	-M&
&"&1)&'())&1/4=	 �+&.-	 /&M&6	 TQQ-%/$')?@	)(,<&+	 1&	 1/&+&)?	)-<('$1$.?O	 1!,&'
)-&,)&%+(/)&	 +$<)('(#1;	M#(')&@	M(+()/$-@	)-,& !N-)$;	<#&! &/+-"#-)$@6	%&/&+!*
,&#R)(	&"-1 -0$'(/4	#*"(;	 +('&'(;	1$1/-.(=

�+-,'(+$/-#4)&-	 <(%#*0-)$-6	 %(%	 $	 #*"&-	 ,+!M&-	 #$5-)$-	 1'&"&,?6
1/+&$/1;	)(	T/$O	"(<&'?O	 +$)P$ (O=	�,)(%&	$O	 +$.-)-)$-	'	&/)&5-)$$	O(+(%/-+)?O
1 -P$Q$0-1%$O	&1&"-))&1/-@	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;	;'#;-/1;	/(%R-	 +-,.-/&.
,(#4)-@5-M&	!/&0)-)$;		'	)-%&/&+?O	.-R,!)(+&,)?O	$)1/+!.-)/(O	$	'	 +-P-,-)/)&.
 +('-	�&.$/-/(	 &	 +('(.	0-#&'-%(	���	$	�'+& -@1%&M&	�!,(	 &	 +('(.	0-#&'-%(=

+-"&'()$;	.-R,!)(+&,)?O	1/(),(+/&'	 +$.-)$.?	%	!M&#&')&.!	1!,& +&$<'&,1/'!
 +$	#*"?O	 !1#&'$;O6	 '	 /&.	 0$1#-	$	,#;	#*"&M&	 &1&"&M&	 +-R$.(	 1#!R"?	'&-))&M&
 -+1&)(#(=

�&#$/$0-1%$	1';<?'(*N$-	&";<(/-#41/'(	2M#(')?.	&"+(<&.	/-6	%&/&+?-
$<#&R-)?	 '	 +(.%(O	 ����3	 &/#$0(*/1;	  &	 O(+(%/-+!	 $	 1 &1&"(.	 &1!N-1/'#-)$;
)(,<&+(	&/	 /-O	  +('&'?O	&";<(/-#41/'	 2%&)'-)P$@	���	$	�&'-/(	�'+& ?6	.-R,!8
)(+&,)&M&	 +-P-,-)/)&M&	 +('(	$	&"?0)&M&	.-R,!)(+&,)&M&	 +('(36	%&/&+?-	;'#;*/1;
*+$,$0-1%$	&";<?'(*N$.$=	�,)(%&6	1&,-+R()$-	T/$O	,'!O	/$ &'	&";<(/-#41/'	 &
1!N-1/'!	&,$)(%&'&_	&)&	 &,0-+%$'(-/	Q!),(.-)/(#4)?@	O(+(%/-+	 +-,S;'#;-.?O
/+-"&'()$@=	 
-%1/	 &1)&')?O	  &#&R-)$@	  +$'&,$/1;	 '	 �+$#&R-)$$	
%	 T/&.!	 ,&%!.-)/!=	 >/$	  &#&R-)$;	 %(1(*/1;	  +&"#-.6	 1';<())?O	 $1%#*0$/-#4)&	
1	 <(,-+R()$-.6	 '	 /&.	 0$1#-	 <( +-N-)$;	  ?/&%	 $	 R-1/&%&M&6	 "-10-#&'-0)&M&	 $#$
!)$<$/-#4)&M&	&"+(N-)$;	$#$	)(%(<()$;=	�,)(%&	)-#4<;	 +-)-"+-M(/4	/-.	Q(%/&.6	0/&
&M+()$0-)$-	M(+()/$$	 +('	0-#&'-%(	)-	.&R-/	"?/4	 +$-.#-.?.6	<(	$1%#*0-)$-.	/-O
1#!0(-'6	 %&M,(	T/&	;'#;-/1;	1#-,1/'$-.	 &/-+$	1'&"&,?=	�+&.-	/&M&6	 <( +-N-)$-
,$1%+$.$)(P$$	 ;'#;-/1;	 ("1&#*/)?.	 /+-"&'()$-.6	 %&/&+&-	 ,&#R)&	 1/+&M&
1&"#*,(/41;=
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'���
�56," �./� )"��
��

�+-,'(+$/-#4)&-	<(%#*0-)$-	)-	+(11.(/+$'(#&14	&/,-#4)?.	'& +&1&.	
'	 ^-#41$)%1%&.	 �(%#*0$/-#4)&.	 �%/-6	 )&	 M&1!,(+1/'(8!0(1/)$%$	  &1/('$#$	 1'&$
 &, $1$	 &,	&";<(/-#41/'(.$6	$<#&R-))?.$	'	/(%$O	$)1/+!.-)/(O6	%(%	�-R,!)(+&,)?@
 (%/	 &	 M+(R,()1%$O	 $	  &#$/$0-1%$O	  +('(O=	 �	 +-<!#4/(/-	 "?#&	  +$);/&	 '1-&"N--
&";<(/-#41/'&	1&"#*,(/4	.-R,!)(+&,)?-	1/(),(+/?6	!R-	!1/()&'$'5$-1;	'	,())&.
%&)/-%1/-=

�-+'?.	 5(M&.	  &	 !/&0)-)$*	 T/&M&	 1&M#(5-)$;	 1/(#&	 &";<(/-#41/'&
M&1!,(+1/'8!0(1/)$%&'	'	�/&M&'&.	,&%!.-)/-	�-)1%&@	�1/+-0$	[&"-1 -0$'(/46	0/&"?
)$%/&	)-	 &,'-+M(#1;	 +&$<'&#4)&.!	(+-1/!6	1&,-+R()$*	 &,	1/+(R-@	$#$	11?#%-\
2 !)%/	�V=�3	$	[&"-1 -0$'(/46	0/&"?	1&	'1-.$	#$P(.$6	1&,-+R(N$.$1;	 &,	1/+(R-@	$#$
'	<(%#*0-)$$6	&"+(N(#$14	M!.())&	$	1	!'(R-)$-.	,&1/&$)1/'(6	 +$1!N-M&	0-#&'-8
0-1%&@	 #$0)&1/$\	 2 !)%/	 �V=�3=	 �&1!,(+1/'(8!0(1/)$%$	 /(%R-	 &";<(#$14	 1&"#*,(/4
�$)$.(#4)?-	 1/(),(+/)?-	  +('$#(	 ���	 &"+(N-)$;	 1	 <(%#*0-))?.$	 $	 �&,-%1
 &'-,-)$;	���	,&#R)&1/)?O	#$P	 &	 &,,-+R()$*	 +('& &+;,%(=

>/$	 &";<(/-#41/'(	 "?#$	 ,& &#)-)?	 1 -P$(#4)?.	 /+-"&'()$-.6	 $<#&8
R-))?.	'	
&%!.-)/-	�& -)M(M-)1%&M&	�&'-N()$;	�&)Q-+-)P$$	����	 &	0-#&'-0-18
%&.!	$<.-+-)$*	����	2 !)%/	9=�93=	�	)-.	M&'&+$/1;	&	/&.6	0/&	#*"&-	(+-1/&'())&-	$#$
<(,-+R())&-	 &	!M&#&')&.!	&"'$)-)$*	#$P&	,&#R)&	$.-/4	[ +('&6	1	/-.6	0/&"?	.&R)&
"?#&	 '?)-1/$	 +-5-)$-	 &/)&1$/-#4)&	 <(%&))&1/$	 -M&	 (+-1/(	 $#$	 <(,-+R()$;6
"?/4	 '	 1+&0)&.	  &+;,%-	 ,&1/('#-))?.	 %	 1!,4-	 $#$	 ,+!M&.!	 ,&#R)&1/)&.!	 #$P!6
! &#)&.&0-))&.!	<(%&)&.	&1!N-1/'#;/4	/(%!*	Q!)%P$*\=	�+&.-	/&M&6	"?#$	 +$);/?
&";<(/-#41/'(	&/)&1$/-#4)&	 +-,&1/('#-)$;	 +('&'&@	 &.&N$	#$P(.6	 +-1#-,!-.?.
'	1!,-")&.	 &+;,%-	2 !)%/	9=�:36	!'(R$/-#4)&M&	&/)&5-)$;	%	 +-<!. P$$	)-'$)&')&1/$
2 !)%/	 9=��36	 (	 /(%R-	 '&<.&R)&1/-@	 ,&1/! (	 %	 TQQ-%/$')?.	 1+-,1/'(.	  +('&'&@
<(N$/?	'	1#!0(-	)(+!5-)$;	 +('	2 !)%/	��3=

�( +-N-)$-	  +&$<'&#4)&M&	 (+-1/(	 $	 <(,-+R()$;6	 (	 /(%R-	 M(+()/$$
TQQ-%/$')?O	1+-,1/'	1!,-")&@	<(N$/?	"?#$6	'	0(1/)&1/$6	<(%+- #-)?	'	�(+$R1%&@
^(+/$$	,#;	)&'&@	�'+& ?=

�+&.-	 /&M&6	 '	 
&%!.-)/-	 �&1%&'1%&M&	 �&'-N()$;	 "?#&	  &,/'-+R,-)&
&";<(/-#41/'&		[&"+(N(/41;	1&	'1-.$	#$5]))?.$	1'&"&,?	#$P(.$	M!.())&	$	1	!'(8
R-)$-.	,&1/&$)1/'(6	 +$1!N-M&	0-#&'-0-1%&@	#$0)&1/$6	$===	1&"#*,(/4	.-R,!)(+&,)&
 +$<)())?-	1/(),(+/?6	&/)&1;N$-1;	%	&/ +('#-)$*	 +('&1!,$;	$	 +('(.	0-#&'-%(
<(,-+R())?O	 #$P\	 2 !)%/	 �V3=	 �	 )-.	 /(%R-	 '& #&N-)?	 &";<(/-#41/'(6	 %&/&+?-
&";<?'(*/	M&1!,(+1/'(	&"-1 -0$'(/4	0/&"?	[#$P&	.&M#&	"?/4	#$5-)&	1'&"&,?	#$54	)(

�X

�������� 	���
����
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/(%$O	&1)&'()$;O	$	'	1&&/'-/1/'$$	1	/(%$.$	 +&P-,!+(.$6	%(%$-	!1/()&'#-)?	<(%&8
)&.\=	 >/$.$	 &";<(/-#41/'(.$	 /(%R-	 &"-1 -0$'(-/1;6	 0/&"?	 [#*"&-	 (+-1/&'())&-
$#$	 <(,-+R())&-	 #$P&	 $.-#&	  +('&	 "-<	 <(,-+R-%	  +-,1/(/4	  -+-,	 1!,4-@	 $#$
,&#R)&1/)?.	#$P&.6	 +('&.&0)?.	& +-,-#;/4	<(%&))&1/4	-M&	(+-1/(	$#$	<(,-+R(8
)$;6	$	0/&"?	'	1#!0(-	)-<(%&))&M&	(+-1/(	&)&	"?#&	"-<&/#(M(/-#4)&	&1'&"&R,-)&\
2 !)%/	 �V=�2J3	 $	 2J`33=	 �+&.-	 /&M&6	 "?#&	-N-	+(<	  &,/'-+R,-)&	  +('&	 )(	  &#!0-)$-
 +('&'&@	 &.&N$	#*"?.	#$P&.6	&"'$);-.?.	'	1&'-+5-)$$	!M&#&')&M&	 +-1/! #-)$;
2 !)%/	�V=�	2`33=

�?#$	/(%R-	 +$);/?	&";<(/-#41/'(6	%&/&+?-	 &<'&#;*/	<(,-+R())?.	#$P(.
[!'-,&.$/4	1&&/'-/1/'!*N$O	#$P\	&	Q(%/-	<(,-+R()$;	$	&	1'&-.	.-1/& +-"?'()$$= 
-.
1(.?.	 &"-1 -0$'(-/1;	 /(%&-	  &#&R-)$-	 ,-#6	 0/&"?	 )-	 ,& !1/$/4	  +$.-)-)$-
<(,-+R()$;	1	P-#4*	 +$)!R,-)$;	<(,-+R())&M&	#$P(	%	 +$<)()$*6	1(.&&M&'&+!	$#$
,(0$	 &%(<()$@	 +&/$'	,+!M$O	#$P=	�+-,!1.&/+-)&	/(%R-	/+-"&'()$-	Q$%1$+&'(/4
[ +&,&#R$/-#4)&1/4	#*"&M&	,& +&1(\6	 +$)$.(/4	$	& -+(/$')&	+(11.(/+$'(/4	R(#&"?
 &	 &'&,!	&"+(N-)$;	1	<(,-+R())?.$	#$P(.$	2 !)%/	�V=�2`J382O336	(	%(R,&@	R-+/'-
 +&/$'&<(%&))&M&	 (+-1/(	 $#$	 <(,-+R()$;	  +-,&1/('$/4	 [&"-1 -0-))&-	 1!,-")&@
<(N$/&@	  +('&	 /+-"&'(/4	 %&. -)1(P$$\	 2 !)%/	 �V=�2aJ3=	 �+&.-	 /&M&6	 "?#&	 '<;/&
&";<(/-#41/'&	[1/+-.$/41;	 +$)$.(/4	)-&"O&,$.?-	.-+?	,#;	!#!05-)$;	!1#&'$@6	
'	%&/&+?O	)(O&,;/1;	#$P(6	1&,-+R(N$-1;	 &,	1/+(R-@	$#$	'	<(%#*0-)$$\6	(	/(%R-
[&"+(N(/4	 &1&"&-	 ')$.()$-	 )(	  +&"#-.!	 (#4/-+)(/$'	 /*+-.)&.!	 <(%#*0-)$*\	
2 !)%/	�V=�3=

�-1.&/+;	)(	/&6	0/&	&/,-#4)?-	&";<(/-#41/'(	%(1(/-#4)&	 +-,'(+$/-#4)&M&
<(%#*0-)$;	 !R-	 "?#$	 &1'-N-)?6	 1#-,!-/	  &.)$/4	 &	 5$+&%$O	 M(+()/$;O6	  +-8
,&1/('#-))?O	M&1!,(+1/'(.$8!0(1/)$%(.$	'	&/)&5-)$$	'1-O	 +('	0-#&'-%(	'	,&%!8
.-)/(O6	 %&/&+?-	 "?#$	  +&P$/$+&'()?=	 �-04	 !R-	 5#(	 &	  +$.-)-)$$	 /(%$O	  +('	
'	&/)&5-)$$	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;=	

'��
��78&��(�$#7%"�*#%9��&%� �7(�% 9

�& +&1	 &	  +-,'(+$/-#4)&.	 <(%#*0-)$$	 <(.-/)&	 Q$M!+$+&'(#	 $	  +$
!1/()&'#-)$$	1/(),(+/&'	�+M()$<(P$$	�"S-,$)-))?O	�(P$@	$	�&'-/(	�'+& ?=	
&
T/&M&	 "?#&	 1,-#()&	 '(R)&-	 <(;'#-)$-	 &"	 &1)&')?O	  +$)P$ (O	 '&	 �1-&"N-@

-%#(+(P$$	  +('	 0-#&'-%(6	 '	 0(1/)&1/$6	 0/&	 #$5-)$-	 1'&"&,?	 )-	 ,&#R)&	 "?/4
 +&$<'&#4)?.6	 +-<!. P$;	)-'$)&')&1/$	,&#R)(	1/('$/41;	'&	M#('!	!M#(6	(	 +&/$'
#*"?O	 )(+!5-)$@	 &1)&')?O	  +('	 ,&#R)?	  +$.-);/41;	 TQQ-%/$')?-	 1+-,1/'(
1!,-")&@	<(N$/?	2�/(/4;	W6	�	$	��3=
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>/$	 +$)P$ ?	 +$&"+-#$	-N-	"&#45!*	0-/%&1/4	'	�-R,!)(+&,)&.	 (%/-	
&	M+(R,()1%$O	$	 &#$/$0-1%$O	 +('(O	2�����3	$	'	�'+& -@1%&@	%&)'-)P$$	&	 +('(O
0-#&'-%(	2����3=	�"(	,&%!.-)/(	)(0$)(*/1;	1	0-/%&M&	$<#&R-)$;	 +-<!. P$$	&	 +('-
)(	1'&"&,!	$	)(1/&;/-#4)&M&	/+-"&'()$;6	0/&	#*"&-	#$5-)$-	1'&"&,?	,&#R)&	$.-/4
%&)%+-/)?-	)(	T/&6	<(%&))?-	&1)&'()$;	21/=	�2�3	�-R,!)(+&,)&M&	 (%/(	&	M+(R,()1%$O	
$	 &#$/$0-1%$O	 +('(O	$	1/=	92�3	�'+& -@1%&@	%&)'-)P$$	&	 +('(O		0-#&'-%(3=	�	)$O
<( +-N(-/1;	 #*"&-	 #$5-)$-	 1'&"&,?6	 %&/&+&-	 )&1$/	  +&$<'&#4)?@	 O(+(%/-+6	
$	 1&,-+R$/1;	 /+-"&'()$-	 &	 /&.6	 0/&	 #*"&-	 #$P&6	 <(,-+R())&-	  &	  &,&<+-)$*	
'	 1&'-+5-)$$	  +-1/! #-)$;6	 ,&#R)&	 )-.-,#-))&	  +-,1/(/4	  -+-,	 1!,4-@	 $#$
,&#R)&1/)?.	#$P&.6	! &#)&.&0-))?.	&1!N-1/'#;/4	1!,-")!*	'#(1/46	$	$.--/	 +('&
'?)-1/$	  &1/()&'#-)$-	 &/)&1$/-#4)&	 <(%&))&1/$	 <(,-+R()$;	 2�/(/4;	 �2�	 $	 V3
�-R,!)(+&,)&M&	  (%/(	 &	 M+(R,()1%$O	 $	  &#$/$0-1%$O	  +('(O_	 �/(/4;	 9	 2�3	 $	 2V3
�'+& -@1%&@	%&)'-)P$$	&	 +('(O		0-#&'-%(3=	�+&.-	/&M&6	11?#%(	)(	)-&"O&,$.&1/4
!1/()&'#-)$;	",$/-#4)&M&	%&)/+&#;	<(	#*"?.	#$5-)$-.	1'&"&,?	)(	 +&/;R-)$$	'1-M&
 -+$&,(	1&,-+R()$;	 &,	1/+(R-@	'1/+-0(-/1;	$	'	%&)%+-/)&.	/+-"&'()$$	&	/&.6	0/&
<(,-+R())?-	#$P(	,&#R)?	 +-,('(/41;	1!,!	'	/-0-)$-	+(<!.)&M&	1+&%(	2�/(/4;	�2V3
�-R,!)(+&,)&M&	 (%/(	&	M+(R,()1%$O	$	 &#$/$0-1%$O	 +('(O_	�/(/4;	92V3	�'+& -@1%&@
%&)'-)P$$	&	 +('(O		0-#&'-%(3=	�	&"&$O	$)1/+!.-)/(O	/(%R-	1&,-+R$/1;	/+-"&'()$-	
&	/&.6	0/&	,&#R)(	'1-M,(	"?/4	'&<.&R)&1/4	&1 (+$'()$;	'	1!,-	<(%&))&1/$	#$5-)$;
1'&"&,?	21/(/4;	�2X3	�-R,!)(+&,)&M&	 (%/(	&	M+(R,()1%$O	$	 &#$/$0-1%$O	 +('(O_
1/(/4;	92X3	�'+& -@1%&@	%&)'-)P$$	&	 +('(O		0-#&'-%(3=

�+-<!. P$;	 )-'$)&')&1/$6	 1Q&+.!#$+&'())(;	 '	 1/(/4-	 �X2�3	 �����6	
$	'	1/(/4-	Y2�3	�'+& -@1%&@	%&)'-)P$$	&	 +('(O		0-#&'-%(	0-/%&	+(1%+?'(-/6	%(%$.
&"+(<&.	 1#-,!-/	 &/)&1$/41;	 %	 <(,-+R())&.!	 #$P!=	 �	 �-R,!)(+&,)&.	  (%/-	
&	 M+(R,()1%$O	 $	  &#$/$0-1%$O	  +('(O	 T/&	  &);/$-	 -N-	 "&#45-	 !/&0);-/1;A	 '	 )-.
1&,-+R$/1;	/+-"&'()$-6	0/&"?	)-1&'-+5-))&#-/)$-	 +('&)(+!5$/-#$	&/,-#;#$14	&/
'<+&1#?O6	(	/(%R-6	0/&"?	)-&1!R,-))?-	#$P(	)-	)(O&,$#$14	'	/-O	R-	%(.-+(O6	0/&	
$	&1!R,-))?-	21/(/4;	�7	�-R,!)(+&,)&M&	 (%/(	&	M+(R,()1%$O	$	 &#$/$0-1%$O	 +('(O3=
�,)(%&	 )(	 !1#&'$;	 <(,-+R()$;	 /(%R-	 "!,-/	 +(1 +&1/+();/41;	 &"N--	  &#&R-)$-	
&	<( +-N-)$$	 ?/&%	$#$	R-1/&%$O6	"-10-#&'-0)?O	$#$	!)$R(*N$O	,&1/&$)1/'&	'$,&'
&"+(N-)$;	 $	 )(%(<()$;	 21/(/4;	 :	 �-R,!)(+&,)&M&	  (%/(	 &	 M+(R,()1%$O	 $	  &8
#$/$0-1%$O	 +('(O_	1/(/4;	V	�'+& -@1%&@	%&)'-)P$$	&	 +('(O	0-#&'-%(3=	�+&.-	/&M&6
&"(	$)1/+!.-)/(	1&,-+R(/	M(+()/$*	&	0-1/)&.	$	1 +('-,#$'&.	1!,-6	%&/&+(;	/+-"!-/
1&&/'-/1/'!*N$O	 "#(M& +$;/)?O	 !1#&'$@	 ,#;	  &,M&/&'%$	 1'&-@	 <(N$/?	
$	 ,&1/! (	 %	  +('&'&@	  &.&N$	 21/(/4;	 �X2V32b3	 $	 2I3	 �-R,!)(+&,)&M&	  (%/(	
&	M+(R,()1%$O	$	 &#$/$0-1%$O	 +('(O	$	1/(/4;	Y2V32b3	$	213	�'+& -@1%&@	%&)'-)P$$		
&	 +('(O		0-#&'-%(3=	>/&	$.--/	'(R)?@	1.?1#	,#;	+-R$.(	<(,-+R()$;=	�+&.-	/&M&6
)-#4<;	$M)&+$+&'(/4	/&/	Q(%/6	0/&	+-R$.	<(,-+R()$;	/(%R-	,&#R-)	!'(R(/4	 +('&	)(
1-.-@)!*	R$<)46	(	/(%R-	)(	1'&"&,!	1&'-1/$	$	1(.&'?+(R-)$;	21/(/4$	�:6	�W	$	��
�-R,!)(+&,)&M&	  (%/(	 &	 M+(R,()1%$O	 $	  &#$/$0-1%$O	  +('(O	 $	 1/(/4$	 W6	 �	 $	 �7
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�'+& -@1%&@	%&)'-)P$$		 +('	0-#&'-%(3=	�&#--	/&M&6	'1-	 &#&R-)$;	T/$O	1/(/-@	,&#R)?
 +-/'&+;/41;	'	R$<)4	 &1#-,&'(/-#4)&	1	<( +-N-)$-.	,$1%+$.$)(P$$	21/(/4;	�2�3
�-R,!)(+&,)&M&	 (%/(	&	M+(R,()1%$O	$	 &#$/$0-1%$O	 +('(O	$	1/(/4;	�X	�'+& -@1%&@
%&)'-)P$$		 +('		0-#&'-%(3=

�&)'-)P$;	 ���	  +&/$'	  ?/&%	 $	 ,+!M$O	 R-1/&%$O6	 "-10-#&'-0)?O	 $#$
!)$R(*N$O	,&1/&$)1/'&	'$,&'	&"+(N-)$;	$	)(%(<()$;	 21/(/4;	�93	 /+-"!-/6	 0/&"?
<(;'#-)$;6	 1,-#())?-	 &,	 ?/%(.$6	)-	 +$.-);#$14	 %(%	,&%(<(/-#41/'(	'&	'+-.;
%(%&@8#$"&	 1!,-")&@	  +&P-,!+?=	 >/&	 $.--/	 &1&"&-	 <)(0-)$-	 ,#;	 #$P6	 %&/&+?-
)(O&,;/1;	'	<(%#*0-)$$6	 &1%&#4%!	T/&	.&R-/	"?/4	$.-))&	/&	'+-.;6	%&M,(	 +&'&,;/1;
,& +&1?6	(	T/&	,-#(-/	T/$O	#$P	&1&"-))&	)-<(N$N-)?.$	&/	R-1/&%&M&	&"+(N-)$;=
�&#45&-	 <)(0-)$-	 /(%R-	 $.--/	 �'+& -@1%(;	 �&)'-)P$;	 &	  +-,&/'+(N-)$$	  ?/&%	
$	"-<R(#&1/)&M&	$#$	!)$R(*N-M&	,&1/&$)1/'&	&"+(N-)$;	$#$	)(%(<()$;=	�&M#(1)&
T/&@	 �&)'-)P$$	 M&1!,(+1/'(8!0(1/)$%$	  +-,&1/('#;*/	 '1-	 .-1/(	 <(,-+R()$;	 ,#;
$)1 -%P$$	)-<('$1$.?.$	.-R,!)(+&,)?.$	&+M()(.$=

�-%&/&+?-	%&)%+-/)?-	&";<(/-#41/'(	&/)&1$/-#4)&	 +$.-)-)$;	 +-,'(8
+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;	 '	 /-O	 1#!0(;O6	 %	 %&/&+?.	  +$0(1/)?	 ,-/$6	 1&,-+R(/1;	
'	�&)'-)P$$	&	 +('(O	+-"-)%(=	�&#&R-)$;	T/&@	�&)'-)P$$6	&"?0)&	 +$.-);*/1;	%
#*"&.!	 #$P!6	 %&/&+&.!	 -N-	 )-	 $1 &#)$#&14	 '&1-.)(,P(/4	 #-/6	 $	 /(%$.	 &"+(<&.
&O'(/?'(*/	'1-O	/-O	#$P6	%&/&+?O	1$1/-.?	!M&#&')&M&	 +('&1!,$;	&/)&1;/	%	%(/-M&+$$
)-1&'-+5-))&#-/)$O	  +('&)(+!5$/-#-@=	 �&)'-)P$;	 -N-	 +(<	  &,/'-+R,(-/
<( +-N-)$-	 +&/$'&<(%&))&M&	$#$	 +&$<'&#4)&M&	#$5-)$;	,-/-@	1'&"&,?	$	&1&"-))&
 &,0-+%$'(-/	/&6	0/&	 +-,'(+$/-#4)&-	<(%#*0-)$-	$#$	#*"(;	,+!M(;	Q&+.(	#$5-)$;
1'&"&,?	,&#R)?	"?/4	%+(@)-@	.-+&@6	%&/&+(;	 +$.-);-/1;	'	/-0-)$-	%+(/0(@5-M&
&/+-<%(	 '+-.-)$6	 -1#$	 ,-#&	 %(1(-/1;	 ,-/-@	 21/(/4;	 V:2b33=	 �	 T/&@	 1/(/4-	 /(%R-
1&,-+R$/1;	/+-"&'()$-6	0/&"?	1	#$5-))?.$	1'&"&,?	,-/4.$	&"+(N(#$14	M!.())&	$	1
,&1/&$)1/'&.6	 $	 0/&"?	 ,&#R)?.	 &"+(<&.	 !0$/?'(#$14	  +$1!N$-	 $O	 '&<+(1/!
 &/+-")&1/$	 21/(/4;	V:2133=	�1&"?.	&";<(/-#41/'&.	;'#;-/1;	 M(+()/$+&'()$-6	0/&
,-/-@	 "!,!/	 1&,-+R(/4	 &/,-#4)&	 &/	 '<+&1#?O6	  +$	 !1#&'$$6	 0/&	 T/&	 )-	 "!,-/
 +&/$'&+-0$/4	)($#!05$.	$)/-+-1(.	+-"])%(	21/(/4;	V:	2133=

�1-	 T/$	 ,&M&'&+)?-	 &";<(/-#41/'(	 1/(#$	  +-,.-/&.	  &,/'-+R,-)$@	
$	 !/&0)-)$@6	 &1&"-))&	 '	 +-<&#*P$;O6	  +$);/?O	 �-)-+(#4)&@	 �11(."#--@	 ���=
�1-&"N(;	 &,,-+R%(	T/$O	+-<&#*P$@	 &,0-+%$'(-/	$O	'(R)&1/4	%(%	&+$-)/$+(	 +$
+(<+("&/%-	 /+-"&'()$@6	 '%#*0(-.?O	 '	 *+$,$0-1%$	 &";<?'(*N$-	 $)1/+!.-)/?=

-/(#$<(P$;	 /(%$O	 /+-"&'()$@	  &.&M(-/	 '1-.	 /-.6	 %/&	 1/+-.$/1;	  +$,(/4
,-@1/'-))&1/4	'?5-	&/.-0-))?.	$)1/+!.-)/(.=	�	1&1/('	T/$O	$)1/+!.-)/&'	'O&,;/A

U �$)$.(#4)?-	1/(),(+/)?-	 +('$#(	���	&"+(N-)$;	1	<(%#*0-))?.$	
2�$)$.(#4)?-	1/(),(+/)?-	 +('$#(36	��99	$	��::	M&,?_
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U �$)$.(#4)?-	1/(),(+/)?-	 +('$#(	���6	%(1(*N$-1;	&/ +('#-)$;  +('&1!,$;
'	&/)&5-)$$	)-1&'-+5-))&#-/)$O	2[�-%$)1%$-	 +('$#(\36	��W9	M&,_

U �'&,	 +$)P$ &'	<(N$/?	'1-O	#$P6	 &,'-+M(-.?O	<(,-+R()$*	$#$	<(%#*0-)$*
'	%(%&@	"?	/&	)$	"?#&	Q&+.-	2�'&,	 +$)P$ &'36	��WW	M&,_

U �-<&#*P$$	�&14.&M&	%&)M+-11(	���	 &	 +-,! +-R,-)$*	 +-1/! )&1/$	
$	&"+(N-)$*	1	 +('&)(+!5$/-#;.$6	���7	M&,_

U �+('$#(	���6	%(1(*N$-1;	<(N$/?	)-1&'-+5-))&#-/)$O6	#$5-))?O	1'&"&,?6
���7	M&,_

U �$)$.(#4)?-	1/(),(+/)?-	 +('$#(	���	'	&/)&5-)$$		.-+6	)-	1';<())?O	
1	/*+-.)?.	<(%#*0-)$-.	2[
&%$@1%$-	 +('$#(\36	���7	M&,_

U 
-%#(+(P$;	&	<(N$/-	'1-O	#$P	&/	)(1$#41/'-))?O	$10-<)&'-)$@6	����	M&,_	
U �'+& -@1%$-	 -)$/-)P$(+)?-	 +('$#(	�&'-/(	�'+& ?	

2�'+& -@1%$-	 -)$/-)P$(+)?-	 +('$#(36	��W:	M&,=

�&1#-,!*N$-	 +-%&.-),(P$$	 ('/&+$/-/)&M&	 O(+(%/-+(	 .&R)&	 )(@/$	
'	 �"N-.	 %&..-)/(+$$	 �&.$/-/(	 ���	  &	  +('(.	 0-#&'-%(6	 $<,())&M&	 '	 +(.%(O
'? &#)-)$;	T/$.	%&.$/-/&.	1'&-@	Q!)%P$$	)(,<&+(	<(	1&"#*,-)$-.	�-R,!)(+&,)&M&
 (%/(	&	M+(R,()1%$O	$	 &#$/$0-1%$O	 +('(O=

�( +-N-)$-	  +&$<'&#4)&M&	 <(,-+R()$;6	 '	 /&.	 0$1#-	 <#&! &/+-"#-)$@
 +-,'(+$/-#4)?.	<(%#*0-)$-.6	;'#;-/1;	!1/()&'$'5$.1;	 +('$#&.6	<(%+- #-))?.		
'	&"?0)&.	.-R,!)(+&,)&.	 +('-=

'�'�
�7#�5%9:�+��;�#�% 

�-R,!)(+&,)?@	  (%/	 &	 M+(R,()1%$O	 $	  &#$/$0-1%$O	  +('(O	 2'	 �-+'&.
Q(%!#4/(/$')&.	 +&/&%&#-3	$	�'+& -@1%(;	%&)'-)P$;		 +('	0-#&'-%(	 +-,!1.(/+$'(*/
 &,(0!	R(#&"6	'	%&/&+?O	 +$'&,;/1;	Q(%/?	&	)(+!5-)$$	 &#&R-)$@	T/$O	,&%!.-)/&'=
>/$	  +&P-,!+?	  +$.-);#$14	 '&	 .)&M$O	 1#!0(;O	 ,#;	 +(<+-5-)$;	  +&"#-.?
 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;6	(	�&.$/-/	���	 &	 +('(.	0-#&'-%(	$	�'+& -@1%$@	�!,
 &	  +('(.	 0-#&'-%(	  +$5#$	 %	 '?'&,!	 &	 /&.6	 0/&	 '	 +(<#$0)?O	 (1 -%/(O	  +('(	
$	'	1!,-")&@	 +(%/$%-	$.-*/1;	)(+!5-)$;	 +$.-);-.?O	.-R,!)(+&,)?O	1/(),(+/&'=
>/&	&1&"-))&	%(1(-/1;	&"&1)&'()$@	$	,#$/-#4)&1/$	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;6	
(	/(%R-	.-+	 +-,&1/&+&R)&1/$	 +&/$'	R-1/&%&M&	&"+(N-)$;=	^&/;	T/$	 &1/()&'#-)$;	
$	%(1(#$14	%&)%+-/)&M&	M&1!,(+1/'(6	&,)(%&6	1&,-+R(N$-1;	'	)$O	!%(<()$;	%(1(/-#4)&
'? &#)-)$;	 .-R,!)(+&,)?O	 /+-"&'()$@	 $.-*/	 &/)&5-)$-	 %&	 '1-.	 M&1!,(+1/'(.6
 +$);'5$.	)(	1-";	/(%$-	&";<(/-#41/'(=	�#$;)$-	T/&M&	1!,-")&M&	 +-P-,-)/(	)(O&,$/6
/(%$.	&"+(<&.6		1'&-	&/+(R-)$-	 +$	 &1#-,!*N-.	+(11.&/+-)$$	&1)&')?O	/+-"&'()$@6
%&/&+?-	1#-,!-/	1&"#*,(/46	 +$"-M(;	%	 +-,'(+$/-#4)&.!	<(%#*0-)$*=

�W
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�-R,!)(+&,)?-	 1/(),(+/?	 0-/%&	  +$<)(*/6	 0/&	  +-,&/'+(N-)$-
 +-1/! #-)$;	.&R-/	& +(',(/4	)-%&/&+&-	&M+()$0-)$-	#$0)&@	1'&"&,?=	�1&"-))&
0-/%&	 +$<)(-/1;	/&/	Q(%/6	0/&	#$5-)$-	0-#&'-%(	1'&"&,?	,&	 +&'-,-)$;	1!,-")&@
 +&P-,!+?	,&#R)&	$.-/4	&1)&'()$;=	�,)(%&	T/&	)!R)&	+(11.(/+$'(/4	'	%&)/-%1/-
&,)&<)(0)&@	  +-<!. P$$	 '	  &#4<!	 #$0)&@	 1'&"&,?6	 '& #&N-))&@	 '&	 '1-O
.-R,!)(+&,)?O	1/(),(+/(O=	
(%(;	 +-<!. P$;	;'#;-/1;	&1)&'()$-.	,#;	P-#&M&	 (%-/(
'(R)?O	.-+	  +-,&1/&+&R)&1/$6	 	 %&M,(	 +-04	 $,-/	 &	  +$.-)-)$$	  +-,'(+$/-#4)&M&
<(%#*0-)$;=	>/$	.-+?	%(1(*/1;	1(.&M&	+-5-)$;	&	#$5-)$$	0-#&'-%(	1'&"&,?6	 +$0$)6
)(	&1)&'()$$	%&/&+?O	/(%&-	#$5-)$-	1'&"&,?	;'#;-/1;	& +(',())?.6	&1!N-1/'#-)$;
 &1/&;))&M&	1!,-")&M&	)(,<&+(	<(	#$5-)$-.	1'&"&,?6	"-1 +- ;/1/'-))&M&	,&1/! (	
%	  +('&'&@	  &.&N$6	 (	 /(%R-	 !1#&'$@6	 '	 %&/&+?O	 1&,-+R$/1;	 #$P&=	 �&#--	 /&M&6	
&	 +$-.#-.&1/$	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;	1#-,!-/	1!,$/4	'	1'-/-	(#4/-+)(/$')?O
 !/-@6	  +$	  &.&N$	 %&/&+?O	 .&R)&	 TQQ-%/$')&	 1#!R$/4	 $)/-+-1(.	 !M&#&')&M&
 +('&1!,$;=

-��
��<�%&��*�+��#)"�& �./%*(�,"0.12�%&&

�	 1$1/-.-	 !M&#&')&M&	  +('&1!,$;	  -+'&)(0(#4)&-	 #$5-)$-	 1'&"&,?	
;'#;-/1;	 /&@	.-+&@6	 %(%!*	&"?0)&	 +$.-);-/	 &#$P$;	#$"&	,&#R)&1/)&-	#$P&	$<
 +('&&O+()$/-#4)?O	 &+M()&'6	 %&/&+&-	 ,-@1/'!-/	 '	 1&&/'-/1/'$$	 1	 &"N$.$
 &#)&.&0$;.$6	 +-,&1/('#-))?.$	1$#&@	<(%&)(6	#$"&	$.--/	1 -P$(#4)?-	 &#)&.&0$;=

(%!*	 .-+!	 .&R)&	  +$.-);/4	 '	 1';<$	 1	 )-&/#&R)?.$	  &/+-")&1/;.$	 1$1/-.?
!M&#&')&M&	 +('&1!,$;	2#$"&	,#;	 +-,&/'+(N-)$;		 +-1/! #-)$;	&/	-M&	Q(%/$0-1%&M&
1&'-+5-)$;6	#$"&	+(,$	 +-,&/'+(N-)$;	 &"-M(	 +-1/! )$%(	$#$	,#;	!1/()&'#-)$;
#$0)&1/$	 +('&)(+!5$/-#;36	)&	0(N-	'1-M&	T/&/	1 &1&"	 +$.-);-/1;	,#;	/&M&6	0/&"?
)(0(/4	 !M&#&')?@	 1!,-")?@	  +&P-11	  +&/$'	 %(%&M&8#$"&	 #$P(6	  &,&<+-'(-.&M&	
'	 +$0(1/)&1/$	%	1&'-+5-)$*	 +-1/! #-)$;=	^&/;	,#;	'&<.&R)&1/$	$1 &#4<&'()$;
/(%$O	  &#)&.&0$@	 21.=	 �(<,-#	 X=�3	 1!N-1/'!-/	 )-1%&#4%&	 !1#&'$@6	 &)$	 '1-	 R-
 +$<)(*/1;	'1-.$	.-R,!)(+&,)?.$	1/(),(+/(.$	#$54	%(%	 +-, &#(M(*N$-	/&#4%&
&M+()$0-))?-	 .-+?	  +-,&1/&+&R)&1/$	  +&/$'	 <#&! &/+-"#-)$@=	 �&	 T/&@	  +$0$)-	
'	 1/(),(+/(O	 1&,-+R$/1;	 )(1/&;/-#4)&-	 /+-"&'()$-	 &	 /&.6	 0/&	  -+'&)(0(#4)&-
#$5-)$-	 1'&"&,?	 &,#-R$/	)-.-,#-))&.!	)(,<&+!	 1&	 1/&+&)?	1!,4$	$#$	,+!M&M&
,&#R)&1/)&M&	 #$P(6	 %&/&+&-	 ! &#)&.&0-)&	  +$.-);/4	 1!,-")!*	 '#(1/4=	 >/&
/+-"&'()$-	1&1/&$/	$<	/+-O	'(R)?O	T#-.-)/&'A	O(+(%/-+(	#$P(6	&1!N-1/'#;*N-M&
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)(,<&+_	  &#)&.&0$@	 T/&M&	 #$P(	  &	 &1'&"&R,-)$*	 <(,-+R())&M&	 #$P(_	  -+$&,(
'+-.-)$6	)(	 +&/;R-)$$	%&/&+&M&	,&#R-)	&1!N-1/'#;/41;	)(,<&+=

-�����
�7#�5%*����<�%&�

�*"(;	11?#%(	'	.-R,!)(+&,)?O	1/(),(+/(O	)(	Q!)%P$*6	%&/&+!*	'? &#);-/
1!,4;6	('/&.(/$0-1%$	&<)(0(-/	1&&/'-/1/'$-	&1)&')?.	/+-"&'()$;.	)-<('$1$.&1/$	
$		)- +-,'<;/&1/$6	0/&	;'#;-/1;	 +$1!N$.	M(+()/$$	0-1/)&M&	$	1 +('-,#$'&M&	1#!5()$;
,-#(=	�,)(%&	)-%&/&+?-	.-R,!)(+&,)?-	1/(),(+/?� /+-"!*/6	0/&"?	 -+'&)(0(#4)?@
)(,<&+	<(	<(,-+R()$-.	&1!N-1/'#;#1;	[0$)&')$%&.\	2$#$	[,&#R)&1/)?.	#$P&.\	#$"&
[,+!M$.$	! &#)&.&0-))?.$	#$P(.$\3	$#$	1!,4-@=	>/&6	'&<.&R)&6	 +$'-,-/	%	'?'&,!	
&	 /&.6	 0/&	 )!R)&	 1#-,&'(/4	 .-)--	 1/+&M$.	 /+-"&'()$;.6	 %&M,(	 +-04	 $,-/	
&	 +-,'(+$/-#4)&.	<(,-+R()$$6	)&	'	.-R,!)(+&,)&.	 +-P-,-)/)&.	 +('-	/(%!*	/&0%!
<+-)$;	)-	+(<,-#;*/=	�-1.&/+;	)(	/&6	0/&	'	 +$)P$ -	+-5-)$-	&	,#$/-#4)&.	#$5-)$$
1'&"&,?	.&R-/	 +$)$.(/41;	)-	/&#4%&	1!,4-@6	1!,-")?@	O(+(%/-+	T/&@	Q!)%P$$	'1-	R-
10$/(-/1;	+-5(*N$.=	�&T/&.!	#$P&6	'? &#);*N--	T/!	Q!)%P$*6	,&#R)&	!,&'#-/'&+;/4
.-R,!)(+&,)?.	 1/(),(+/(.	 '	 &/)&5-)$$	 )-<('$1$.&1/$	 $	 )- +-,'<;/&1/$=	 
(%$.
&"+(<&.6	 +-,1/('#;-/1;	.(#&'-+&;/)?.6	0/&	.-R,!)(+&,)?-	/+-"&'()$;	'? &#);*/1;
'	/-O	1#!0(;O6	%&M,(	T/!	Q!)%P$*	'? &#);*/	)-	1!,4$6	(	#*"?-	,+!M$-	! &#)&.&0-))?-
#$P(=	 �(%	 1#-,1/'$-6	 1!N-1/'!*/	 1-+4-<)?-	 1&.)-)$;	 &/)&1$/-#4)&	  +$-.#-.&1/$
+-5-)$@6	  &,/'-+R,(*N$O	  +-,'(+$/-#4)&-	 <(%#*0-)$-	 2'	 &/#$0$-	 &/	 +-5-)$@	
&	'&<"!R,-)$$	,-#(36	-1#$	/(%&'?-	 +$)$.(*/1;		&"'$)$/-#4)?.	&+M()&.	2 +&%!+(/!+&@36
%(%	T/&	 +&$1O&,$/	1-@0(1	'	+;,-	M&1!,(+1/'8!0(1/)$%&'=

�+- ;/1/'$-.	,#;	 +&%!+&+(6	&1!N-1/'#;*N-M&	)(,<&+	)(,		 +-,'(+$/-#4)?.
<(%#*0-)$-.6	)-&";<(/-#4)&	;'#;-/1;	1&"#*,-)$-	/+-"&'()$@	$)1/$/!P$&)(#4)&@
)-<('$1$.&1/$=	 �-%&/&+?-	  +&%!+&+?	 $.-*/	 ,&1/(/&0)?-	  +('&'?-	 M(+()/$$	 &/
,('#-)$;	 $1 &#)$/-#4)&@	 $	 1!,-")&@	 '-/'-@	 '#(1/$6	 (	 /(%R-	  +&/$'	 ,('#-)$;	 1&
1/&+&)?	 )(0(#41/'(	 ,#;	 &"-1 -0-)$;	  +$);/$;	 $.$	 ,-@1/'$/-#4)&	 )-<('$1$.?O
+-5-)$@=	
(%(;	)-<('$1$.&1/4	&0-)4	'(R)(6	(	!1$#$;	 &	-]	! +&0-)$*6	"-<	1&.)-)$;6
 &'?5(*/	,&'-+$-	%	1$1/-.-	!M&#&')&M&	 +('&1!,$;=	�,)(%&6	T/&M&	)-	,&1/(/&0)&	,#;
'? &#)-)$;	 T/$.	 &+M()&.	 1!,-")?O	 Q!)%P$@=	 �1/$))&-	 <(/+!,)-)$-	 '&<)$%(-/	
'	1&"#*,-)$$	/+-"&'()$;	)- +-,'<;/&1/$6	 &1%&#4%!	'1-M,(	1!N-1/'!-/	'&<.&R)&1/46
0/&	 +&%!+&+6	 +$)$.(*N$@	+-5-)$-	&/)&1$/-#4)&	<(,-+R()$;6	' &1#-,1/'$$	"!,-/	)(
 +(%/$%-	$M+(/4	& +-,-#-))!*	+&#4	'	1!,-")&.	&"'$)-)$$	,())&M&	#$P(=	�-1.&/+;	)(
/&6	0/&	)-%&/&+?-	 +&%!+&+?	.&M!/	$.-/4	$)1/$/!P$&)(#4)!*	)-<('$1$.&1/46	1&M#(1)&
.-R,!)(+&,)?.	1/(),(+/(.	'1-	R-	10$/(-/1;6	0/&	T/&M&	)-,&1/(/&0)&6	-1#$	 +&%!+&+
;'#;-/1;	1/&+&)&@	'	1!,-")&@	 +&P-,!+-=	�<	T/&M&	1#-,!-/6	0/&	&/	#$P(6	$1 &#);*N-M&
+&#4	 +&%!+&+(6	)-#4<;	&R$,(/4	)- +-,'<;/&1/$6	-1#$	T/&	R-	#$P&	'? &#);-/	1!,-")!*
Q!)%P$*	 &	/&.!	R-	,-#!=

�7
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+-"&'()$-	 &	 )- +-,'<;/&1/$	 )(+!5(-/1;6	 %&M,(	  +&%!+&+	 Q(%/$0-1%$
!0(1/'!-/	'	1!,-")&.	+(<"$+(/-#41/'-=	
&1/(/&0)&	#$54	/&M&6	0/&"?	1!N-1/'&'(#(
'&<.&R)&1/4	 /(%&@	  +$0(1/)&1/$=	 �&<.&R)&6	 0/&	 &+M()$<(P$&))?-	 $	  +('&'?-
$<.-)-)$;	.&M#$	"?	!1/+()$/4	/(%!*	,'&@)!*	+&#4	 +&%!+&+(	'	&/,-#4)&.	,-#-6	)&6
 &O&R-6	0/&	T/&M&	&0-)4	/;R-#&	,&"$/41;	)(	 +(%/$%-=	�&);/)&6	0/&	!1 -5)&-	+-5-)$-
T/&@	 +&"#-.?	)('-+);%(	)-	"?#&	)(@,-)&	/-.$	M&1!,(+1/'(.$80#-)(.$6	!	%&/&+?O
!R-	"?#$	'?$M+()?	,-#(	'	�'+& -@1%&.	1!,-	 &	 +('(.	0-#&'-%(=	�)$	+-5$#$	$<S;/4
$<	 !M&#&')?O	  +&P-11!(#4)?O	 %&,-%1&'	  +('&	  +&%!+&+(	 '?,('(/4	 &+,-+(	 )(
<(,-+R()$-	 $#$	  &,/'-+R,(/4	 -M&	  +('&.-+)&1/4=	 �)(#&M$0)?-	 $<.-)-)$;	 "?#$
')-1-)?	)-%&/&+?.$	M&1!,(+1/'(.$8!0(1/)$%(.$	'	+(.%(O	 +&P-11(6	M(+()/$+!*N-M&
1&'.-1/$.&1/4	1	�'+& -@1%&@	�&)'-)P$-@	&	 +('(O	0-#&'-%(	 +$	'1/! #-)$$	'	�&'-/
�'+& ?=	 �+&"#-.(	 )- +-,'<;/&1/$	 /(%R-	 .&R-/	 '#$;/4	 )(	  &#&R-)$-	 1!,-@=
�"5$+)(;	0(1/4	 +-P-,-)/)&M&	 +('(	 &1';N-)(	'?;1)-)$*	/&M&6	'#$;-/	#$	!0(1/$-
1!,4$	 +$	 +$);/$$	+-5-)$@	'	 -+$&,	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;	)(	&"S-%/$')&1/4
'&	'+-.;	 +-,1-,(/-#41/'&'()$;	)(	1!,-=	>/&	)- +-.-))&	 +&$1O&,$/	'1;%$@	+(<6
%&M,(	'&	'+-.;	 +$);/$;	#*"&M&	+-5-)$;	&	 +-,'(+$/-#4)&.	<(%#*0-)$$	'&<)$%(#(
)-&"O&,$.&1/4	 Q&+.$+&'(/4	 1!R,-)$-	 &	 /&.6	 ;'#;-/1;	 #$	 <(,-+R())&-	 #$P&
'$)&'(/?.	$#$	)-/=

-�����
�*.%*(*2&6�+*�*�)*5*$#�%&1�,"#��$"%%9@�.&;


+-"&'()$-	&	)(,<&+-	 +-, &#(M(-/6	0/&	1!,4;6	 -+-,	%&/&+?.	 +-,1/(-/
<(,-+R())&-	#$P&6	)-1-/	&/'-/1/'-))&1/4	<(	'?)-1-)$-	& +-,-#-)$;	&	/&.6	,&#R)&	#$
<(,-+R()$-	 "?/4	  +&,&#R-)&	 $#$	  +-%+(N-)&=	 �,$)1/'-))?.	 &1)&'()$-.	 ,#;
 +$);/$;	 /(%&M&	 +-5-)$;	.&R-/	 1#!R$/4	#$54	 /&6	 $.-#&	#$	 <(,-+R()$-	 <(%&))&-
&1)&'()$-6	%&/&+&-	"?	!,&'#-/'&+;#&	1!,4*	2&/)&1$/-#4)&	&1)&'()$@	1.=	�(<,-#	X=�3=

-.	1(.?.	&/	1!,4$	/+-"!-/1;	,(/4	1'&*	1&"1/'-))!*	&P-)%!	 +-,1/('#-))?.	Q(%/(.
$	 +$);/4	&"&1)&'())&-	+-5-)$-	 &	T/&.!	,-#!6	'	/&.	0$1#-	+-5$/4	'& +&1	&	/&.6
 &0-.!	)-	.&M!/	"?/4	 +$.-)-)?	(#4/-+)(/$')?-	<(,-+R()$*	.-+?	21.=	�(<,-#	93	
'	1#!0(-6	-1#$	'	&1'&"&R,-)$$	&/%(<()&=	�/-+-&/$ )&-	 +$.-)-)$-	1&&/'-/1/'!*N-@
Q&+.!#?	 '&1 +$)$.(-/1;	 %(%	 ,-.&)1/+(P$;	 /&M&6	 0/&	 (+M!.-)/?	 '	  &#4<!
!,&'#-/'&+-)$;	 %&)%+-/)&M&	 O&,(/(@1/'(	 &"	 &1'&"&R,-)$$	 )-	 +(11.(/+$'(#$14=
�&1/()&'#-)$-	 1!,4$	 &	 T/&.!	'& +&1!	,&#R)&	$.-/4	&";<?'(*N!*	1$#!=	
&#4%&
( -##;P$&))?@	1!,6	1&&/'-/1/'!*N$@	.-R,!)(+&,)?.	1/(),(+/(.	)-<('$1$.&1/$	
$	 )- +-,'<;/&1/$6	 .&R-/	 "?/4	 '	 1&1/&;)$$	 &/.-)$/4	 1!,-")&-	 +-5-)$-	 &"
&1'&"&R,-)$$	 <(,-+R())&M&	 #$P(=	 �1#$	  &1/()&'#-)$-	 1!,4$	 )&1$/	 #$54
1&'-N(/-#4)?@	O(+(%/-+	$#$	 &,#-R$/	 &,/'-+R,-)$*	'	%(%&@8#$"&	Q&+.-	,+!M$.
&+M()&.6	 /&	 T/&	 )-	 	 "!,-/	 &/'-0(/4	  +$)P$ !	  +$.-)-)$;	 .-+	  +-,&1/&+&R)&1/$6
%&/&+?@	 /+-"!-/1;	 .-R,!)(+&,)?.$	 1/(),(+/(.$=	 >/&6	 '	 0(1/)&1/$6	 /+-"!-/1;
 +$)P$ &.	 ��2�3	 �'&,(	  +$)P$ &'	 <(N$/?=	 �	 T/&.	 /(%R-	 1&1/&$/	 1!/4	 1!,-")&@
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Q!)%P$$6	 %&/&+(;	 <(%#*0(-/1;	 '	 /&.6	 0/&	 ,&#R-)	 "?/4	 )(,#-R(N$@	 !+&'-)4
 +('&.&0)&1/$	1!,4$	'	&/)&5-)$$	'?)-1-)$;	& +-,-#-)$;	 &	/(%&.!	'& +&1!=		

-���'

�,* ."8" �./%*� /

�(R)?.	/+-"&'()$-.	%	)(,<&+!	;'#;-/1;		1&"#*,-)$-	"-<&/#(M(/-#4)&1/$
-M&	  +&'-,-)$;	 1+(<!	 R-	  &1#-	 #$5-)$;	 1'&"&,?	 )(	 )(0(#4)&.	 T/( -=� >/$.$
1/(),(+/(.$	!1/()('#$'(-/1;6	0/&	<(,-+R())&-	#$P&	,&#R)&	 +-,1/(/4	 -+-,	1!,4-@
$#$	,+!M$.	,&#R)&1/)?.	#$P&.	[)-.-,#-))&\=	�+&.-	/&M&6	T/&	/+-"&'()$-	 +$1!N-
&"N-.!	.-R,!)(+&,)&.!	<( +-/!	)(	#*"&@	 +&$<'&#	&/)&1$/-#4)&	<(,-+R()$;	#$P=
�1&"&-	 ')$.()$-	 !,-#-)&	 !1/()&'#-)$*	 '-+O)-M&	 &M+()$0-)$;	 $)/-+'(#(	 .-R,!
)(0(#4)?.	#$5-)$-.	1'&"&,?	$	/-.	.&.-)/&.6		%&M,(	&)&	' -+'?-	1/()-/	 +-,.-/&.
1!,-")&M&	)(,<&+(=	�,)(%&	/(%&@	)(,<&+	,&#R-)	&1!N-1/'#;/41;	 +$	 -+'&@	+-(#4)&@
'&<.&R)&1/$	'	+(.%(O	T/&M&	&M+()$0-)$;=

�	/-O	1#!0(;O6	%&M,(	,#$/-#4)&1/4	<(,-+R()$;	,&	)(0(#(	1!,-")&M&	)(,<&+(
&1 (+$'(-/1;6	.-R,!)(+&,)&-	 +-P-,-)/)&-	 +('&	,& !1%(-/6	0/&	'+-.;	 +&'-,-)$;
)(,<&+(	 '1-M,(	 <('$1$/	 &/	 &1&"?O	 &"1/&;/-#41/'	 ,-#(=	�,)(%&6	  &1%&#4%!	 )(,<&+
 +-,)(<)(0(-/1;	,#;	1)$R-)$;	+$1%(	 +&$<'&#(6	/&	#$5-)$-	1'&"&,?	,&	!1/()&'#-)$;
/(%&M&	)(,<&+(	)-	10$/(-/1;	 +$-.#-.?.6	-1#$	&)&	 +&,&#R(-/1;	,&#45-6	)-R-#$
T/&M&	 ,-@1/'$/-#4)&	 /+-"!-/	 &Q&+.#-)$-	 ,-#(	  &,&<+-'(-.&M&=	 
#;	 /&M&	 0/&"?
&Q&+.$/4	 ,-#&	  &,&<+-'(-.&M&	 ,#;	 1!,& +&$<'&,1/'(6	 )-&"O&,$.&	 &1!N-1/'$/4
1#-,!*N$-	5(M$A	 ,&1/('$/4	  &,&<+-'(-.&-	 #$P&	 '	  &#$P-@1%$@	 !0(1/&%_	 1&"+(/4
#*"?-	1'$,-/-#41/'(	1!,-")&@	T%1 -+/$<?6	%&/&+?-	$.-*/	&/)&5-)$-	%	,-#!_	<(,(/4
'& +&1?	,#;	 &,/'-+R,-)$;	#$0)&1/$	 &,&<+-'(-.&M&	$	'?;1)$/46	.&R)&	#$	"&#--	$#$
.-)--	 !,&'#-/'&+$/-#4)&	 !.-)45$/4	 )(0(#4)?-	  &,&<+-)$;6	 (	 /(%R-	 !1/()&'$/4
.-1/&)(O&R,-)$-	!#$%6	%&/&+?-	$)(0-	.&M!/	"?/4	!)$0/&R-)?_	)-	,& !1/$/46	0/&"?
,+!M$-	 &,&<+-'(-.?-	"?#$	 +-,! +-R,-)?	&"	& (1)&1/$	$	/(%$.	&"+(<&.	1"-R(#$_
,&1/('$/4	  &,&<+-'(-.&M&	 $<	  &#$P-@1%&M&	 !0(1/%(	 '	 1!,=	 �&#$0-1/'&	 '+-.-)$6
)-&"O&,$.&-	,#;	 +-,'(+$/-#4)&M&	,& +&1(	2'	&/#$0$-	&/	 &#)&M&	+(11#-,&'()$;36
%&#-"#-/1;	'	 <('$1$.&1/$	&/	&"1/&;/-#41/'	 %&)%+-/)&M&	,-#(=	�&.$/-/	 &	 +('(.
0-#&'-%(	�+M()$<(P$$	�"S-,$)-))?O	�(P$@	'	�"N-.	%&..-)/(+$$	2W3	& +-,-#$#6	0/&
[<(,-+R%$	)-	,&#R)?	 +-'?5(/4	)-1%&#4%$O	,)-@\=	�,)(%&	 +$	&"?0)&.	+(11.&/+-)$$
,-#	P-#-1&&"+(<)&6	0/&"?	'1-	&)$	"?#$	+(11.&/+-)?	)(	 +&/;R-)$$	&,)&M&8,'!O	,)-@6
$	/(%&-	 &#&R-)$-	)(5#&	1'&-	&/+(R-)$-	'	 +$.-)-)$$	$.-))&	/(%&M&	%&)-0)&M&	1+&%(
'&	.)&M$O	)(P$&)(#4)?O	1$1/-.(O	 +('&1!,$;	$	'	 &,O&,-6	 +$);/&.	.-R,!)(+&,)?.
 +-P-,-)/)?.	 +('&.=


&/	 Q(%/6	 0/&	 $)/-+'(#	 .-R,!	 <(,-+R()$-.	 $	 1!,-")?.	 )(,<&+&.	
'	%&)%+-/)&.	,-#-	 +-'?5(-/	'?5-!%(<())?@	&/+-<&%	'+-.-)$6	'&'1-	)-	&<)(0(-/6	0/&
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T/&	('/&.(/$0-1%$	 +$'&,$/	%	)(+!5-)$*	.-R,!)(+&,)?O	1/(),(+/&'	2'	&/#$0$-	&/
')!/+-))-M&	1/(),(+/(6	-1#$	/(%&'&@	)-	 &<'&#;-/	)$%(%&@	M$"%&1/$	 &	T/&.!	'& +&1!3=
�#-,!-/6	 &,)(%&6	 &"S;1)$/46	 0/&	 ,& &#)$/-#4)&	 <(/+(0-))&-	 '+-.;	 .&M#&	 "?/4
)-$<"-R)?.	1#-,1/'$-.	&1&"?O	&"1/&;/-#41/'=	
(%$-	&"1/&;/-#41/'(	.&M!/	'&<)$%(/4
'	 /&.	 1#!0(-6	 %&M,(	 <(,-+R()$-	  +&$1O&,$/	 '	 /(%&.	.-1/-6	 %&/&+&-	 )(O&,$/1;	 )(
+(11/&;)$$6	 ,#;	  +-&,&#-)$;	 %&/&+&M&	  &)(,&"$/1;	 "&#--	 0-.	 &,$)	 ,-)46	 0/&"?
,&"+(/41;	,&	"#$R(@5-M&	 &#$P-@1%&M&	!0(1/%(=	�&<.&R)&6	 +&'&,$/1;	&1&"&	1#&R)(;
& -+(P$;	 &	<(,-+R()$*	.)&M$O	 &,&<+-'(-.?O6	$#$	/+-"!-/1;	.)&M&	'+-.-)$	)(
'&11/()&'#-)$-	'(R)?O	!#$%	2'&<.&R)?	1#!0($6	%&M,(	$O	 +&M#(/?'(*/3=	

�+&,#-)$-	  -+$&,(	&Q&+.#-)$;	,-#(	)-	 10$/(-/1;	  +$-.#-.?.	'	 /&.
1#!0(-6	 %&M,(	 T/&M&	 .&R)&	 "?#&	 $<"-R(/4	  !/-.	 1&&/'-/1/'!*N-M&	  #()$+&'()$;	
$	 +-&+M()$<(P$$=	 >/&	 %(1(-/1;	 /-O	  +&"#-.6	 %&/&+?-	 1& +;R-)?	 1	 &M+()$0-)$-.
"*,R-/(6	&/1!/1/'$-.	%'(#$Q$P$+&'())&M&	 -+1&)(#(6	)(P$&)(#4)?.$	 +(<,)$%(.$
$#$	1	&M+()$0-)$-.	0(1&'	+("&/?	1!,(=	�&1!,(+1/'(8!0(1/)$%$	)-1!/	&/'-/1/'-))&1/4
<(	/&6	0/&"?	&"-1 -0$/4		/(%&-	 &#&R-)$-	,-#6	%&M,(	'1-M,(	-1/4	'	+(1 &+;R-)$$	1!,4;6
M&/&'?@	)-.-,#-))&	&1!N-1/'#;/4	)(,<&+	<(	<(,-+R()$-.=

�,#$)-)$-	$)/-+'(#(	.&R)&	& +(',(/4	)(#$0$-.	0+-<'?0(@)&@	1$/!(P$$
 +$	!1#&'$$6	0/&	"?#$	1&"#*,-)?	'1-	/+-"&'()$;	&/)&1$/-#4)&	!.-)45-)$;	&/+-<%(
'+-.-)$=	>/&	'&<.&R)&	#$54	 +$	!1#&'$$6	0/&	/(%&-	1+-,1/'&	1!,-")&@	<(N$/?	%(%
KcbFdD	ECGedD	21.=	�(<,-#	X=V3	)-	/-+;-/	1'&-M&	,-@1/'$;6	$	0/&	1!N-1/'!-/	("1&#*/)&-
 +('&	,&1/! (	%	(,'&%(/!	1(.&-	 &<,)--	0-+-<	XW	0(1&'	 &1#-	<(,-+R()$;	21.=	�(<,-#
X=X3=	 �,)(%&	 ,(R-	 '	 !1#&'$;O	 0+-<'?0(@)&@	 1$/!(P$$	 <(,-+R()$-6	 %&/&+&-	  +&8
,&#R(-/1;	"&#--	1-.$	,)-@	"-<	1!,-")&M&	)(,<&+(6	)-	.&R-/	10$/(/41;	& +(',())?.=	

�&1%&#4%!	M#(')?.	/+-"&'()$-.	-1/4	 +-,&/'+(N-)$-	)-)!R)&M&	<(,-+8
R()$;6	/&	$<	T/&M&	1#-,!-/6	0/&	"!,-/	10$/(/41;	)(+!5-)$-.	%&)%+-/)?O	&";<(/-#41/'	'
&/)&5-)$$	,&1/('%$	<(,-+R())&M&	#$P(	'	1!,	["-<	 +&'&#&0-%\6	-1#$	&+M()?6	%&/&+?-
&1!N-1/'#;*/	<(,-+R()$-6	,-@1/'!*/	.-,#-))--6	0-.	T/&	.&M#&	"?	"?/4	P-#-1&8
&"+(<)?.6	!0$/?'(;	%&)%+-/)?-	&"1/&;/-#41/'(	,-#(=

-����
��")*(��%*� /�+��#)"�& �./%*8*�,"0.12�%&6

�/ +(')&@	/&0%&@	,#;	#*"&M&	#$5-)$;	1'&"&,?	,&#R)(	'1-M,(	"?/4	 +('&'(;
&1)&'(=V �*"&-	 )(+!5-)$-	 )(P$&)(#4)&M&	 <(%&)(	 '	 &/)&5-)$$	  +-,'(+$/-#4)&M&
<(%#*0-)$;6	/(%$.	&"+(<&.6	('/&.(/$0-1%$	)(+!5(-/	.-R,!)(+&,)?-	1/(),(+/?=	>/$
1/(),(+/?6	&,)(%&6	)-	&1/('#;*/	<(	)(P$&)(#4)?.	<(%&)&.	 +('&	+-5(/46	'	%(%$O
1#!0(;O	/(%&-	<(,-+R()$-	;'#;-/1;	 +$-.#-.?.=	�-#?@	+;,	$)1/+!.-)/&'	/+-"!-/
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)-&"O&,$.&1/$	 [&"&1)&'()$;\	 #*"&M&	 #$5-)$;	 1'&"&,?=X �)1/+!.-)/?	 &"N-M&
O(+(%/-+(9 /+-"!*/6	 0/&"?	 )$%(%&-	 #$5-)$-	 1'&"&,?	 )-	 "?#&	  +&$<'&#4)?.6	 $
!1/()('#$'(*/	 &M+()$0-)$;	 )(	 /-	 1#!0($6	 %&M,(	  +$.-)-)$-	  +-,'(+$/-#4)&M&
<(%#*0-)$;	 ;'#;-/1;	  +('&.-+)?.=	 �	 0(1/)&1/$6	 T/&	 ,&#R)&	 "?/4	 0-/%&	 !';<()&	
1	 %&)%+-/)?.$	 &"1/&;/-#41/'(.$6	 '	 %&/&+?O	 )(O&,$/1;	 <(,-+R())&-	 #$P&=	 �-8
&"O&,$.&1/4	/(%&@	!';<%$	)($"&#--	0-/%&	1Q&+.!#$+&'()(	'	/+-"&'()$$	&	,&1/(/&0)&@
1/- -)$	  &,&<+-)$;	 &"	 !0(1/$$	 ,())&M&	 #$P(	 '	  +('&)(+!5-)$$	 21/(/4;	 92�3213
�'+& -@1%&@	%&)'-)P$$	&	 +('(O	0-#&'-%(3=	�+&.-	/&M&6	,&#R)&	"?/4	&0-'$,)&6	0/&
(#4/-+)(/$')?-	<(,-+R()$*	.-+?	)-	;'#;*/1;	)(,#-R(N$.$	1+-,1/'(.$	<(N$/?
$)/-+-1&'	!M&#&')&M&	 +('&1!,$;=	�&#--	/&M&6	,(R-	-1#$	-1/4	,&1/(/&0)&	&1)&'()$@
,#;	<(,-+R()$;6	-M&	&"N(;	 +&,&#R$/-#4)&1/4	&M+()$0$'(-/1;	)(#$0$-.	'+-.-))&M&
#$.$/(6	%&/&+?@	!1/()('#$'(-/1;	,#;	 +&'-,-)$;	!M&#&')&M&	1!,(=

-�����
��& ��&&�*5*�%*)"%%*� &�+*#*,��%&6

�-+'&)(0(#4)&-	#$5-)$-	1'&"&,?	'	1';<$	1	1&'-+5-)$-.	 +-1/! #-)$;
,&#R)&	"(<$+&'(/41;	)(	&"&1)&'())&.	 &,&<+-)$$6	0/&	 +-1/! #-)$-	"?#&	1&'-+5-)&
 +$0(1/)?.	%	T/&.!	#$P&.=	>/&	/+-"&'()$-	)-	/-+;-/	1'&-M&	,-@1/'$;	)(	 +&/;R-)$$
#*"&M&	  -+$&,(	  +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;6	 $	 %(%	 /&#4%&	  &#!0-))?-
,&%(<(/-#41/'(	1'$,-/-#41/'!*/	&	/&.6	0/&	 &,&<+-)$-	"&#--	)-	 &,/'-+R,(-/1;6
,&#R)&	 )(1/! (/4	 &1'&"&R,-)$-=	 �*"&-	 <(,-+R()$-	 )-	 .&R-/	 "(<$+&'(/41;	 )(
0!'1/'(O6	 $)1/$)%/(O6	 1!M!"&	 (11&P$(P$;O	 $#$	  +-,!"-R,-)$;O	 2T/)$0-1%$O6
+-#$M$&<)?O	$#$	#*"?O	,+!M$O3=	�&,&<+-)$-	"!,-/	&"&1)&'())?.	/&#4%&	'	/&.	1#!0(-6
%&M,(	&)&	"(<$+!-/1;	)(	Q(%/(O	$#$	$)Q&+.(P$$6	&"S-%/$')&	!';<?'(*N$.	%&)%+-/)&-
#$P&	1	 +-1/! #-)$-.=	
(%$.	&"+(<&.6	,&#R)?	"?/4	,&%(<(/-#41/'(	&/)&1$/-#4)&
,-@1/'$@6	%&/&+?-	)- &1+-,1/'-))&	!%(<?'(*/	)(	 +$0(1/)&1/4	1&&/'-/1/'!*N-M&
#$P(	 %	  +-1/! #-)$*=	 >/&	 /(%R-	 .&M!/	 "?/4	 ,&%!.-)/(#4)?-	 ,&%(<(/-#41/'(	 $#$
1'$,-/-#41/'(	 1!,-")&@	 T%1 -+/$<?=	�"&1)&'())&1/4	  &,&<+-)$;	.&R-/6	 %&)-0)&6
 &1/- -))&	 !.-)45(/41;	 "#(M&,(+;	 &"S;1)-)$;.6	 %&/&+?-	  +-,&1/('#;*/1;	
'	&/)&5-)$$	&/,-#4)?O	,-@1/'$@6	$#$	'	+-<!#4/(/-	 &;'#-)$;	)&'?O	,&%(<(/-#41/'=	
�	 T/&.!	 .&.-)/!	 #$5-)$-	 1'&"&,?	 )-	 ;'#;-/1;	 <(%&))?.6	  &1%&#4%!	 1!R,-)$-	
&	,& !1/$.&1/$	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;	,-#(-/1;	)(	&1)&'()$$	,&%(<(/-#41/'6
$.-*N$O1;	'	)(#$0$$	)(	1&&/'-/1/'!*N$@	.&.-)/	'+-.-)$=

�,)(%&6	,(R-	%&M,(	1!N-1/'!-/	&"&1)&'())&-	 &,&<+-)$-6	1#-,!-/	/(%R-
1%+! !#-<)&	+(11.&/+-/4	Q(%/$0-1%!*	)-&"O&,$.&1/4	'	 +-,'(+$/-#4)&.	#$5-)$$
1'&"&,?6	  &/&.!	 0/&	 /(%(;	 .-+(	 .&R-/	 )-	 1&&/'-/1/'&'(/4	  +-1/! #-)$*	 $#$	 R-
 &/+-")&1/$	!M&#&')&M&	 +('&1!,$;	.&R)&	!,&'#-/'&+$/46	)-	 +$"-M(;	%	/(%&@	.-+-=
�& +&1	 &	 #$5-)$$	 1'&"&,?	 1#-,!-/	 &1&"-))&	 ')$.(/-#4)&	 $<!0(/4	 '&	 '+-.;
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&1!N-1/'#-)$;	  -+'&)(0(#4)&M&	 $	  &1#-,!*N-M&	 1!,-")&M&	 )(,<&+(	 )(,	  +-,8
'(+$/-#4)?.	<(%#*0-)$-.6	O&/;	T/&/	'& +&1	;'#;-/1;	&,$)(%&'&	'(R)?.	$	)(	1(.&.
)(0(#4)&.	T/( -=	�-& +(',())&-	#$5-)$-	1'&"&,?	+(11.(/+$'(-/1;	'	/(%&.	1#!0(-
%(%	  +&$<'&#4)(;	 .-+(6	 %&/&+(;	 )-	 &/'-0(-/6	 /(%$.	 &"+(<&.6	 .-R,!)(+&,)?.
1/(),(+/(.=

-����
�*+*.%& �./%9��0�& ��&&

�+&.-	 &"&1)&'())&M&	  &,&<+-)$;	 &	  +$0(1/)&1/$	 %	  +-1/! #-)$*6
1!N-1/'!*/	-N-	0-/?+-	(#4/-+)(/$')?O	 +$0$)?6	%&/&+?-	10$/(*/1;Y !.-1/)?.$	
$	,&1/(/&0)?.$	,#;	/&M&6	0/&"?	 +$"-M)!/4	%	 +-,'(+$/-#4)&.!	<(%#*0-)$*	 &1#-
#$5-)$;	1'&"&,?	)(	 -+'&)(0(#4)&.	T/( -=	�1)&'()$;	,#;	T/&M&	-1/4	/&M,(6	%&M,(
1!N-1/'!-/	& (1)&1/46	0/&	'	+-<!#4/(/-	&1'&"&R,-)$;	 &,&<+-'(-.?@	.&R-/A

U 1"-R(/4_
U '.-5(/41;	'	O&,	 +('&1!,$;	2)( +$.-+6	 !/-.	<( !M$'()$;	1'$,-/-#-@3_
U 1&'-+5$/4	)&'?-	 +-1/! #-)$;	2&1&"-))&	'	/-O	1#!0(;O6	%&M,(	!R-	-1/4

&1!R,-)$-	<(	()(#&M$0)?-	 +('&)(+!5-)$;3	$#$
U )(+!5$/4	&"N-1/'-))?@	 &+;,&%	2%&M,(	&"1/&;/-#41/'(	 +-1/! #-)$;	.&M!/

'?<'(/4	'+(R,-")!*	+-(%P$*	1&	1/&+&)?	.-1/)&M&	)(1-#-)$;3=

�,)(%&	T/$	&1)&'()$;	)$%&M,(	)-	.&M!/	('/&.(/$0-1%$	"?/4	& +(',()$-.
,#;	  +&,#-)$;	  +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;=	 �1-M,(	 ,&#R)?	 1!N-1/'&'(/4
%&)%+-/)?-	,&%(<(/-#41/'(	#*"&@	$<	 -+-0$1#-))?O	'&<.&R)&1/-@6	(	1!,4;6	%&/&+?@
&1!N-1/'#;-/	)(,<&+6	,&#R-)	 +&'-+;/4	$O	!"-,$/-#4)&1/4=	
(%$.	&"+(<&.6	& (1-)$-
&/)&1$/-#4)&	  &"-M(	 .&R)&	 &1 (+$'(/4	 %+- %$.$	 1-.-@)?.$	 1';<;.$6	  ?#%$.
R-#()$-.	,&%(<(/4	1'&*	)-'$)&')&1/4	#$"&	 +-,&1/('#-)$-.	Q$)()1&'&@	M(+()/$$
&/)&1$/-#4)&	 ;'%$	 '	 1!,=	�$	  +$	 %(%$O	 &"1/&;/-#41/'(O	 /;R-1/4	  +-, &#(M(-.&M&
 +-1/! #-)$;	$#$	1!+&'&1/4	)(%(<()$;6	%&/&+&-	&)&	.&R-/	 &'#-046	)-	.&R-/	;'#;/41;
,&1/(/&0)?.	&1)&'()$-.	,#;	#$5-)$;	1'&"&,?=	�+&.-	/&M&6	'?<?'(-/	1&.)-)$-	/&/
Q(%/6	 0/&	 T/$	 %+$/-+$$	 .&M!/	 & +(',(/4	  +-,'(+$/-#4)&-	 <(%#*0-)$-6	 -1#$
 +-1/! #-)$-	 1(.&	  &	 1-"-	 )-	 '#-0-/	 <(	 1&"&@	 )(%(<()$;	 '	 '$,-	 /*+-.)&M&
<(%#*0-)$;=	�&#--	/&M&6	,(R-	-1#$	&,)(	$#$	"&#45-	$<	!%(<())?O	'?5-	 +$0$)	.&M!/
$.-/4	.-1/&	'&	'+-.;	)(0(#4)&M&	1!,-")&M&	)(,<&+(6	/&	1&	'+-.-)-.	&)$	.&M!/	1/(/4
.-)--	 (%/!(#4)?.$=	 � (1-)$;	 &/)&1$/-#4)&	 '&<.&R)&1/$	 '.-5(/-#41/'(	 '	 O&,
 +('&1!,$;	0-+-<	<( !M$'()$-	1'$,-/-#-@	.&M!/	 &/-+;/4	1'&*	(%/!(#4)&1/46	%&M,(
+(11#-,&'()$-	)(O&,$/1;	)(	"&#--	 +&,'$)!/&.	T/( -=: �	/(%$O	1#!0(;O	<(,-+R())&-
#$P&	1#-,!-/	&1'&"&,$/4=
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-���'�
�7#�)�+��#�."@�+�&�(.�(*8*�* ��,0"�)��(�%&

�	1/(/4-	�X2�3	�����	$	1/(/4-	Y2�3	����	1&,-+R$/1;	/+-"&'()$-	&	/&.6	0/&
1!,-")?@	  +&P-11	 '	 P-#&.	 )-	 ,&#R-)	 "?/4	 0+-<.-+)&	 +(1/;)!/?.	  &	 '+-.-)$=
�R$,(-/1;6	0/&	M&1!,(+1/'(8!0(1/)$%$	,&#R)?	&+M()$<&'(/4	&/ +('#-)$-	 +('&1!,$;
/(%$.	&"+(<&.6	0/&"?	 +-,&/'+(/$/4	 +&'&#&0%$=	�,)(%&	T/&	&";<(/-#41/'&	&"N-M&
O(+(%/-+(	 $M+(-/	 &1&"-))&	 '(R)!*	 +&#4	 /&M,(6	 %&M,(	 &,)(	 $<	 1/&+&)	 1!,-")&M&
 +&P-11(	#$5-)(	1'&"&,?=	�/(/4;	�2V3	�����6	1/(/4;	92V3	����	$	�+$)P$ 	VW	�'&,(
 +$)P$ &'	<(N$/?6	'	0(1/)&1/$6	/+-"!*/	 +$	& +-,-#-)$$	[+(<!.)&M&	1+&%(\	!0$/?'(/4
'	 -+'!*	&0-+-,4	/&/	Q(%/6	0/&	 &,1!,$.?@	;'#;-/1;	1!"S-%/&.	 +-,'(+$/-#4)&M&
<(%#*0-)$;=	�-R,!)(+&,)&-	 +-P-,-)/)&-	 +('&	!%(<?'(-/	)(	/&6	0/&	,#;	/&M&6	0/&"?
 +-,'(+$/-#4)&-	 <(%#*0-)$-6	 %&/&+&-	  +&,&#R(-/1;	 1'?5-	 M&,(6	 10$/(#&14
& +(',())?.6	)!R)&	$.-/4	/;R-#&-	"+-.;	,&%(<(/-#41/'=	�,)(%&	T/&	)-	&<)(0(-/6	0/&
/(%&@	 &/+-<&%	 '+-.-)$	 ,&#R-)	 10$/(/41;	 &";<(/-#4)&	 )- +$-.#-.?.=	 �!R,-)$-	
&	  +$-.#-.&1/$	 /(%$O	 <(,-+R-%	 1#-,!-/	 '?)&1$/46	 $1O&,;	 $<	 1#&R)&1/$	 ,-#(6
)( +$.-+6	%&M,(	+-04	$,-/	&"	$<&N+-))&.	.&5-))$0-1/'-6	$#$	%&M,(	 +$O&,$/1;	$.-/4
,-#&	 1&	 .)&M$.$	  &,1!,$.?.$	 &,)&'+-.-))&=	 �#-,!-/	  +$)$.(/4	 '&	 ')$.()$-
 &'-,-)$-	  &,&<+-'(-.&M&6	 O&/;	 T/&	 )-	 )(%#(,?'(-/	 )(	 &/'-/0$%(	 )$%(%$O
&";<(/-#41/'6	 0/&	 %(1(-/1;	 -M&	 (%/$')&M&	 1&/+!,)$0-1/'(	 1	 &"'$)-)$-.6	 (	 /(%R-
&+M()$<(P$*	 1!,&'	 $	 &+M()&'	  +&%!+(/!+?=	 �+M()?	  +&%!+(/!+?	 '	 T/&.	 1.?1#-
&1&"-))&		<)(0$.?6	$"&	$O	 &'-,-)$-	.&R-/	1/(/4	 +$0$)&@	)-,& !1/$.?O	 +&'&#&0-%6
(	 -+$&,?	"-<,-;/-#4)&1/$	'	'-,-)$$	,-#(	<(1#!R$'(*/	&1&"&M&	&1!R,-)$;=		

�+$	&P-)%-	 +$-.#-.&1/$	&1&"&-	')$.()$-	1#-,!-/	!,-#;/4	/-.	1#!0(;.6
%&M,(	 <(,-+R())?.	 ;'#;-/1;	 +-"-)&%=	 �"	 T/&.	 0-/%&	 M&'&+$/1;	 '	 1/(/4-	 �72�32b3
�����	 $	  +('$#-	 �:	 �+('$#	 ���	 '	 &/)&5-)$$	 <(N$/?	 )-1&'-+5-))&#-/)$O6
#$5-))?O	1'&"&,?=	�$	 +$	%(%$O	&"1/&;/-#41/'(O	)-'&<.&R)&1/4	 +-,&1/('#-)$;
)-&"O&,$.?O	,#;	&/ +('#-)$;	 +('&1!,$;	1+-,1/'	)-	.&R-/	10$/(/41;	 +$-.#-.?.
& +(',()$-.	 ,#;	 <(,-+R%$	 1!,(6	 ,(R-	 -1#$	 '	 ,+!M$O	 1#!0(;O	 T/$	 1+-,1/'(	 .&M!/
10$/(/41;	$<"?/&0)?.$=	�&.$/-/	���	 &	 +('(.	0-#&'-%(	'	�"N$O	<(.-0()$;O	2W3
'?+(<$#	 &"-1 &%&-))&1/4	  &	  &'&,!	 ,#$/-#4)&1/$	  +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;	
'	&/,-#4)?O	1/+()(O	$	&/.-/$#6	0/&	 +-,'(+$/-#4)&-	<(%#*0-)$-	,&#R)&	"?/4		[%(%
.&R)&	"&#--	%&+&/%$.\=	�+-,'(+$/-#4)&-	<(%#*0-)$-6	 +&,&#R$/-#4)&1/4	%&/&+&M&
 +-'?5(-/	.(%1$.(#4)?@	1+&%	/*+-.)&M&	<(%#*0-)$;	 &	 +$M&'&+!	<(	1&'-+5-))&-
 +-1/! #-)$-6	 '+;,	 #$	 %&M,(8#$"&	 "!,-/	 10$/(/41;	  +$-.#-.?.=	 �&#--	 /&M&6
,#$/-#4)&1/4	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;	)-	,&#R)(	('/&.(/$0-1%$	1';<?'(/41;	
1	'&<.&R)?.	 +$M&'&+&.6	%&/&+?@	 +-, &#&R$/-#4)&	.&R-/	"?/4	'?)-1-)	'	1';<$	
1	 &,&<+-'(-.?.	 +-1/! #-)$-.=
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��+���9)%9:��7#�5%9:�

%"#,*��,"�+��#)"�& �./%9(�,"0.12�%&�(


+-"&'()$;	&/)&1$/-#4)&	&"&1)&'())&1/$	<(,-+R()$;6	 +-,5-1/'!*N-M&
&1!R,-)$*6	 $.-*/	 +-(#4)!*	 P-))&1/4	 /&#4%&	 /&M,(6	 %&M,(	 &)$	 1&"#*,(*/1;	 )(
 +&/;R-)$$	'1-M&	 -+$&,(	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;=	�-R,!)(+&,)?-	1/(),(+/?6
/(%$.	 &"+(<&.6	 /+-"!*/	 !1/()&'#-)$;	 ,'!O	 '(R)?O	 M(+()/$@=	 �-+'(;	 M(+()/$;
<(%#*0(-/1;	'	/&.6	0/&	&+M()?6	%&/&+?-	1&'-+5(*/	<(,-+R()$-6	&";<()?	+-M!#;+)&
&1!N-1/'#;/4	 '&<&")&'#;-.?@	 1!,-")?@	 )(,<&+	 <(	 #$5-)$-.	 1'&"&,?=	 �/&+(;
M(+()/$;	 <(%#*0(-/1;	 '	 /&.6	 0/&	 <(,-+R())&.!	 #$P!	 ,&#R)&	  +-,&1/('#;/41;
)-<('$1$.&-	 +('&	&1 (+$'(/4	<(%&))&1/4	1'&-M&	<(,-+R()$;	0-+-<	1!,=	>/$	M(+()/$$
)-	 /&#4%&	  &.&M(*/	  +-,&/'+(N(/4	 )-& +(',())?-	 1#!0($	 <(,-+R()$;6	 )&	
$	1 &1&"1/'!*/	+(1%+?/$*	Q(%/&'	R-1/&%&M&	&"+(N-)$;	1	 <(,-+R())?.$	#$P(.$6
1,-+R$'(;6	/(%$.	&"+(<&.6		 +&;'#-)$-	/(%&@	R-1/&%&1/$=

-�'���
���&*#&2%*� /��7#�5%*8*�

+*# )��$#�%&6�*�;�.��**5�",%*� &�+��#)"�& �./%*8*�
,"0.12�%&6

�-R,!)(+&,)?-	 1/(),(+/?	 )-	 1&,-+R(/	 %&)%+-/)?O	 11?#&%	 )(	 /&6	 0/&
&+M()?6	&1!N-1/'#;*N$-	<(,-+R()$-6	&";<()?	 -+-,('(/4	,-#(	&	 +-,'(+$/-#4)&.
<(%#*0-)$$	 &,	1!,-")?@	)(,<&+	 &1#-	$O	 &,/'-+R,-)$;	1!,&.	)(	)(0(#4)&.	T/( -=
�,)(%&6	'	�'&,-	 +$)P$ &'	<(N$/?	2 +$)P$ ?	��=V	$	V�3	 +-,!1.&/+-)&6	0/&	1!,-")?-
$#$	,+!M$-	&+M()?	'#(1/$	,&#R)?	$.-/4	 &#)&.&0$;	&/)&1$/-#4)&	 -+-1.&/+(	'& +&1(
&	)-&"O&,$.&1/$	<(%#*0-)$;=	�-&"O&,$.&1/4	'	 +&'-,-)$$	0(1/?O	 -+$&,$0-1%$O
1!,-")?O	 -+-1.&/+&'	"?#(	/(%R-	 +$<)()(	'	+-<&#*P$$	�:2�32K3	�&14.&M&	%&)M+-11(
�+M()$<(P$$	�"S-,$)-))?O	�(P$@	 &	 +-,! +-R,-)$*	 +-1/! )&1/$	$	&"+(N-)$*	
1	 +('&)(+!5$/-#;.$=	�+&.-	/&M&6	'	1';<$	1	/-.6	0/&	&"1/&;/-#41/'(6	& +(',?'(*N$-
<(,-+R()$-6	 .&M!/	 .-);/41;	 $	 1/()&'$/41;	 .-)--	 !"-,$/-#4)?.$	 $#$	 ,(R-	 )-
$.-*N$.$	&/)&5-)$;	%	,-#!6	/&	)-	.&R-/	"?/4	M(+()/$$	/&M&6	0/&	'	&1'&"&R,-)$$
&/%(<()&	,&#R)?.	&"+(<&.6	<(	$1%#*0-)$-.	/-O	1#!0(-'6	%&M,(	,-#&	&	 +&,&#R-)$$
 +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;	 #$P(	 1/()&'$/1;	  +-,.-/&.	 )-&,)&%+(/)?O	 $	 1%+!8
 !#-<)?O	 +&'-+&%=	�-+$&,$0-1%$-	1!,-")?-	 &,/'-+R,-)$;6	/(%$.	&"+(<&.6	;'#;*/1;
%&1'-))?.	/+-"&'()$-.6	'?/-%(*N$.	$<	)-&"O&,$.&1/$	/&M&6	0/&	#*"&-	#$5-)$-
1'&"&,?	 ,&#R)&	 "?/4	 & +(',())?.=	 �-+'&)(0(#4)(;	  +&'-+%(	 )(	 1&&/'-/1/'$-
/+-"&'()$;.	,&#R)(	&1!N-1/'#;/41;	&+M()(.$6	&1!N-1/'#;*N$.$	<(,-+R()$-=	�)$
,&#R)?	/(%R-	&1'&"&,$/4	<(,-+R())&-	#$P&	'	/&.	1#!0(-6	-1#$	<(,-+R()$-	"&#45-	)-
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10$/(-/1;	& +(',())?.6	$"&	 +&,&#R-)$-	<(%#*0-)$;	#$P(	'	1#!0(-	 +$);/$;	/(%&M&
+-5-)$;	"!,-/	&,)&<)(0)&	10$/(/41;	 +&$<'&#&.=	�,)(%&6	-1#$	)-	'?)&1$/4	'& +&1	&"
&"&1)&'()$$	 <(%#*0-)$;	 )(	 +(11.&/+-)$-	 1!,(6	 0/&	  &	 1!/$	 ;'#;-/1;	  +('&'?.
1!R,-)$-.6	/&	T/&	1&<,(-/	<(N$/!	,#;	#*"?O	 +&$<'&#4)?O	+-5-)$@	&+M()&'	'#(1/$6
<(%#*0(*N$O	 <(,-+R())?O	 #$P	  &,	 1/+(R!6	 $	  +$'&,$/	 %	 )-& +(',())&.!	  +&8
,&#R-)$*	1+&%(	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;=	�(R,?@	1#!0(@	&/%(<(	'	&1'&"&R,-)$$
<(,-+R())&M&	 #$P(	 ,&#R-)	 &"&1)&'?'(/41;	 &"S;1)-)$-.6	  &0-.!	 )-#4<;	 "?#&
 +$.-)$/4	.-+?6	(#4/-+)(/$')?-	<(%#*0-)$*=	�&.);	&	 +-<!. P$$	'	 &#4<!	&1'&8
"&R,-)$;	<(,-+R())&M&	#$P(6	'+;,	#$	.&R-/	"?/4	 +$-.#-.?.	$)/-+'(#6	<)(0$/-#4)&
 +-'?5(*N$@	1+&%	'	&,$)	.-1;P6	.-R,!	 -+$&,(.$6	%&M,(	 &,(]/1;	&"&1)&'()$-	&
 +-,'(+$/-#4)&.	<(%#*0-)$$	$	 &#!0-)$-.	1!,-")&M&	 &,/'-+R,-)$;=

-�'���
��")*�,"#��$"%%*8*�.&;"�

%"�*�+"�&)"%&��,"0*%%*� &�,"#��$"%&6

�	)-1%&#4%$O	.-R,!)(+&,)?O	1/(),(+/(OW &Q$P$(#4)&	 +$<)(-/1;6	 0/&
$)$P$(/$'(	&/)&1$/-#4)&	/N(/-#4)&M&	$<!0-)$;	 +('&.-+)&1/$	 +-,'(+$/-#4)&M&
<(%#*0-)$;	 )-	 ,&#R)(	  +$)(,#-R(/4	 $1%#*0$/-#4)&	 /&#4%&	 /-.	 &+M()(.	 '#(1/$6
%&/&+?-	&1!N-1/'#;*/	<(,-+R()$-=	>/$	,&%!.-)/?	/+-"!*/6	0/&"?	<(,-+R())&-	#$P&
'1-M,(	$.-#&	'&<.&R)&1/4	&1 &+$/4	<(%&))&1/4	1'&-M&	<(,-+R()$;=	
(%&-	/+-"&'()$-
;'#;-/1;6	 &,)(%&6	 #$54	 "&#--	 %&)%+-/)&@	 Q&+.!#$+&'%&@	 )-&"O&,$.&1/$	 $.-/4	
'	 +(1 &+;R-)$$	 TQQ-%/$')?-	 1+-,1/'(	 1!,-")&@	 <(N$/?	 +&/$'	 )(+!5-)$@	  +('
0-#&'-%(=� �1)&')?.$	T#-.-)/(.$	T/&@	.-+?	 +-,&1/&+&R)&1/$6	$)&M,(	$<'-1/)&@	 &,
)(<'()$-.	 cfecGC	 $#$	 KcbFcD	 ECGedD6	 -1/4	 1#-,!*N--A	 &1 (+$'()$-	 ,&#R)&
& +-,-#;/41;	1!,&.6	$	/&M,(	+-5(-/1;	 +&"#-.(	<(%&))&1/$	'	1(.&.	5$+&%&.	1.?1#-
T/&M&	1#&'(_	 +&$1O&,$/	!1/)&-	1#!5()$-	1	&%(<()$-.	 +('&'&@	 &.&N$_	&1 (+$'()$-
 +&O&,$/	["?1/+&\	$	["-<&/#(M(/-#4)&\	$	.&R-/	'&<&")&'#;/41;=	�,)(%&	'(R)&	/(%R-
 &,0-+%)!/46	0/&	,#;	<(,-+R())&M&	#$P(	)-	,&#R)&	"?/4	)$%(%$O	 +- ;/1/'$@	,#;	/&M&6
0/&"?	)(0(/4	 +&P-11	&1 (+$'()$;6	(	T/&	&";<(/-#4)&	 +-,!1.(/+$'(-/	'&<.&R)&1/4
,#;	/(%&M&	#$P(	)- &1+-,1/'-))&	1';<(/41;	1	1&&/'-/1/'!*N$.	1!,&.	'	#*"&@	.&.-)/
'&	 '+-.;	  +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;=	 �+&.-	 /&M&6	 &+M()?6	 &1!N-1/'#;*N$-
<(,-+R()$-6	,&#R)?	 +&$)Q&+.$+&'(/4	<(,-+R())&-	#$P&	&	'&<.&R)&1/$	&1 (+$'()$;
<(%&))&1/$	-M&	<(,-+R()$;6	(	/(%R-	&	 +&P-,!+)&@	1/&+&)-	/(%&M&	&1 (+$'()$;=	

>/&M&6	'	0(1/)&1/$6	/+-"!-/	�&14.&@	�&)M+-11	���	 &	 +-,! +-R,-)$*
 +-1/! )&1/$	$	&"+(N-)$*	1	 +('&)(+!5$/-#;.$	2+-<&#*P$;	�:2�32H32J336	)&	'	T/&.
1.?1#-	'&<.&R)&1/4	&1 (+$'()$;	<(%&))&1/$	<(,-+R()$;	;'#;-/1;	)-&/S-.#-.&@
1&1/('#;*N-@	M(+()/$$	TQQ-%/$')&1/$	1+-,1/'	1!,-")&@	<(N$/?=
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��+"�&)"%&��)��7#�

�&)%+-/)&-	 /+-"&'()$-	  &	  &'&,!	 /&M&6	 0/&	 /(%&@	 )(,<&+	 ,&#R-)
&1!N-1/'#;/41;	1!,&.6	$1%#*0(-/	#*"!*	 &#-.$%!	'	&/)&5-)$$	/&M&6	.&R-/	#$	T/(
Q!)%P$;	 '? &#);/41;	 %(%$.8#$"&	 ,+!M$.	 &+M()&.	 '#(1/$	 '.-1/&	 )-<('$1$.&M&	
$	 )- +-,'<;/&M&	 1!,4$	 '	 1&&/'-/1/'$$	 1	 /+-"&'()$;.$	 1 +('-,#$'&M&	  +&P-11(=
�- +-,'<;/&1/4	 .&R-/	 &%(<(/41;	 1%&. +&.-/$+&'())&@6	 -1#$	 1!,4;	 +()--	 $.-#
&/)&5-)$-	%	,())&.!	,-#!6	)( +$.-+6	,('(#	1!,-")&-	+(1 &+;R-)$-	&	,(#4)-@5-.
1&,-+R()$$	 #$P(	  &,	 1/+(R-@	 ,#;	 ,& &#)$/-#4)&M&	 +(11#-,&'()$;	  &1#-
 -+'&)(0(#4)&M&	<(,-+R()$;	$#$	R-6	'&<.&R)&6	'? &#);#	Q!)%P$$	1#-,1/'-))&M&
1!,4$	 &	/&.!	R-	,-#!=	�(%	$	'	1#!0(-	,+!M$O	'$,&'	1!,-")&M&	)(,<&+(6	%+$/$0-1%$
'(R)?.	;'#;-/1;	'& +&1	&	/&.6	1#&R$#&14	#$	!R-	!	1&&/'-/1/'!*N-M&	1!,4$	.)-)$-	 &
,-#!6	 &	%&/&+&.!	)-&"O&,$.&	 +$)$.(/4	+-5-)$-=	�!N-1/'-))?.	.&.-)/&.	;'#;-/1;
/&6	0/&	1!,6	%&/&+?@	1#!5(-/	,-#&6	,&#R-)	"?/4	)-	/&#4%&	'	1&1/&;)$$	,(/4	& +-8
,-#-)$-	 '	 &/)&5-)$$	 <(%&))&1/$	  +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;6	 )&	 $	  +-%+(/$/4
1&,-+R()$-	#$P(	 &,	1/+(R-@6	-1#$	<(,-+R()$-	)-	;'#;-/1;	<(%&))?.=	�&<.&R)&1/4
$<#&R$/4	/&#4%&	+-%&.-),(P$$	&/)&1$/-#4)&	&1'&"&R,-)$;	#$P(	$#$	 +-,&1/('$/4
,+!M$-	1+-,1/'(	1!,-")&@	<(N$/?	'	1#!0(-	)-<(%&))&M&	#$5-)$;	1'&"&,?	10$/(-/1;
)-,&1/(/&0)?.	1&"#*,-)$-.	,())&M&	/+-"&'()$;6	 &1%&#4%!	$,-;	<(%#*0(-/1;	$.-))&	
'	/&.6	0/&"?	<(,-+R())&-	#$P&	$.-#&	'&<.&R)&1/4	&"-1 -0$/4	1'&-	&1'&"&R,-)$-	
'	/&.	1#!0(-6	-1#$	<(,-+R()$-	;'#;-/1;	)-<(%&))?.=

����)*+�*�9�0"�" �./%*�,"0*%%*� &�,"#��$"%&6

�&<.&R)&1/4	&1 (+$'()$;	<(%&))&1/$	<(,-+R()$;	,&#R)(	+(1 +&1/+();/41;
)(	 '& +&1?	 1&&/'-/1/'$;	 )-	 /&#4%&	 %&)%+-/)?.	  &#&R-)$;.	 )(P$&)(#4)&M&
<(%&)&,(/-#41/'(6	)(	%&/&+&-	11?#(*/1;	&+M()?	'#(1/$6	&1!N-1/'#;*N$-	<(,-+R()$-6
)&	$	1&&/'-/1/'$;	.-R,!)(+&,)?.	1/(),(+/(.=	
(%$.	&"+(<&.6	%+&.-	&"-1 -0-)$;
1&&/'-/1/'$;	 #*"?.	 /+-"&'()$;.	 )(P$&)(#4)&M&	 <(%&)&,(/-#41/'(6	 1!,	 ,&#R-)
+-5$/4	1#-,!*N$-	'& +&1?A

U �!N-1/'!-/	#$	&"&1)&'())&-	 &,&<+-)$-	 &	&/)&5-)$*	%	&"'$);-.&.!	#$P!g
U �&, (,(-/	#$	 +-,'(+$/-#4)&-	<(%#*0-)$-	 &,	/-	$#$	$)?-	&"&1)&'()$;6

;'#;'5$-1;	+()--	 +-,.-/&.	+(11.&/+-)$;g
U �&R-/	#$	 +-,'(+$/-#4)&-	<(%#*0-)$-	10$/(/41;	 +&$<'&#4)?.	'	#*"&.	

,+!M&.	&/)&5-)$$g

�1#$	 1!,	 %(%$.8/&	 &"+(<&.	 !1/+()-)	 &/	 & +-,-#-)$;	 &/'-/&'	 )(	 T/$
'& +&1?6	/&	.-+?	<(N$/?6	 +$.-)-)$;	%&/&+?O	/+-"!*/	.-R,!)(+&,)?-	1/(),(+/?6	)-
"!,!/	 &"-1 -0-)?=	 �+&.-	 /&M&6	 ,#;	 +(<+-5-)$;	 T/$O	  +&"#-.	 <(,-+R())&-	 #$P&
,&#R)&	"?/4	 +&$)Q&+.$+&'()&	&	/&.6	)(	%(%&.	&1)&'()$$	-M&	<(,-+R(#$=�7
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�*6).�%&��)��7#�

�	 .-R,!)(+&,)&.	  +-P-,-)/)&.	  +('-	 ,-#(-/1;	 (%P-)/	 )(	 /&.6	 0/&
<(,-+R())&-	#$P&	,&#R)&6	 %(%	  +('$#&6	  +-,1/(/4	 -+-,	1!,&.6	 %&/&+?@	'?)&1$/
& +-,-#-)$-	 &	&1 (+$'()$*	-M&	<(,-+R()$;=	>/&	'(R)&	)-	/&#4%&	,#;	TQQ-%/$')&M&
&1 (+$'()$;	 <(%&))&1/$	 <(,-+R()$;6	 )&	 $	 %(%	 1 &1&"	 +(1%+?/$;	 $	 $1 +('#-)$;
'1;0-1%$O	<#&! &/+-"#-)$@6	 &.$.&	)-<(%&))&1/$	<(,-+R()$;	 2)( +$.-+6	 #&O&M&
&"+(N-)$;	1	<(,-+R())?.	#$P&.3=			


9� �* "�*�+"�&)"%&6

�-&"O&,$.&1/4	&"-1 -0-)$;	 <(,-+R())&.!	#$P!	 '&<.&R)&1/$	&1 &+$/4
<(%&))&1/4	<(,-+R()$;	["?1/+&\	$	["-<	<(,-+R%$\	)-	;'#;-/1;	1/&#4	("1&#*/)&@6	%(%
/+-"&'()$-	 &/)&1$/-#4)&	 1&"#*,-)$;	  +$)P$ (	 "-<&/#(M(/-#4)&1/$	 )(	 T/( -
 -+'&)(0(#4)&M&	1!,-")&M&	)(,<&+(6	&	0-.	5#(	+-04	+()45-=	�1/(-/1;	.(#&	1&.)-)$@
&/)&1$/-#4)&	 /&M&6	 0/&	  -+$&,	 '	 &,)!8,'-	 )-,-#$	 .-R,!	  &,(0-@	 <(;'#-)$;	
$	'?)-1-)$-.	& +-,-#-)$;	 &	)-.!	10$/(-/1;	 +$-.#-.?.	'	"&#45$)1/'-	1#!0(-'=
�,)(%&	 ' &#)-	 '-+&;/)&6	 0/&	 &1&"!*	 &"-1 &%&-))&1/4	 "!,-/	 '?<?'(/4
 +&,&#R$/-#4)&1/4	T/&M&	 -+$&,(	'	/&.	1#!0(-6	-1#$	1	1(.&M&	)(0(#(	<(,-+R()$;
&1 (+$'(-/1;	 -M&	 <(%&))&1/46	 $	 -1#$6	 %+&.-	 '1-M&	  +&0-M&6	 )-	 '?,-+R$'(-/1;
/+-"&'()$-	&/)&1$/-#4)&	"-<&/#(M(/-#4)&1/$	!1/()&'#-)$;	1!,-")&M&	)(,<&+(=	�(
&1)&'()$$	()(#$<(	5$+&%&M&	,$( (<&)(	,-#	%(R-/1;	' &#)-	&0-'$,)?.6	0/&6	)-'<$+(;
)(	 & +('%$6	%&/&+?-	,-#(*/1;	1	!0-/&.	&1&"&	1#&R)?O	,-#6	'+-.;6	)-&"O&,$.&-	,#;
+(<+-5-)$;	T/&M&	'& +&1(	'	#*"&.	1#!0(-	)-	,&#R)&	 +-'?5(/4	)-1%&#4%$O	)-,-#4=
�+&.-	/&M&6	<(,-+R%$6	1';<())?-	1	&+M()$<(P$-@	1!,-")&@	1$1/-.?	2)( +$.-+6	&/ !1%
1!,4$	$#$	0+-<.-+)(;	<(M+!<%(	1!,(	,-#(.$36	10$/(*/1;	)-,& !1/$.?.$=

�*) *�6�(*� /

�&<.&R)&1/4	 &1 (+$'()$;	 <(%&))&1/$	  +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;	 )-
,&#R)(	"?/4	/(%&@	'&<.&R)&1/4*6	%&/&+(;	 +-,&1/('#;-/1;	+(<	$	)('1-M,(=	�(%	.?	!R-
'$,-#$6	&"1/&;/-#41/'(	.&M!/	$<.-)$/41;6	$	.&R-/	/(%	 +&$<&@/$6	0/&	 +-,?,!N--
*+$,$0-1%&-	&"&1)&'()$-	)(	"&#--	 &<,)-.	T/( -	&%(R-/1;	)- +('$#4)?.=	
(%$.
&"+(<&.6	 ,&#R)(	 "?/4	  &1/&;))(;	 '&<.&R)&1/4	 &1 (+$'()$;	 <(%&))&1/$
 +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;	 )(	  +&/;R-)$$	 '1-M&	  -+$&,(	 <(,-+R()$;=	 >/&	 )-
&<)(0(-/6	0/&	<(,-+R())&-	#$P&	,&#R)&	$.-/4	'&<.&R)&1/4	&1 (+$'(/4	<(%&))&1/4
<(,-+R()$;	 '	 #*"&@	 .&.-)/6	  (+(#$<!;6	 /(%$.	 &"+(<&.6	 1$1/-.!	 !M&#&')&M&
 +('&1!,$;=	 �-R,!)(+&,)?-	 1!,?	  +-,!1.(/+$'(*/	 '&<.&R)&1/4	 &1 (+$'()$;
<(,-+R()$;	 1	 1&"#*,-)$-.	 +(<!.)?O	 $)/-+'(#&'6	 10$/(;6	 0/&6	 '-+&;/)--	 '1-M&6	
'	 &,('#;*N-@	0(1/$	,-#	,&1/(/&0)?.$	;'#;*/1;	.-1;0)?-	$)/-+'(#?=	�,)(%&	)-
1#-,!-/	 1#$5%&.	 R-1/%&	 1#-,&'(/4	 /(%&.!	  &,O&,!6	  &1%&#4%!	  +$	 & +-,-#-))?O
&"1/&;/-#41/'(O	' &#)-	& +(',())?.	.&R-/	"?/4	 &'/&+)&-	&1 (+$'()$-	$	0-+-<
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"&#--	%&+&/%$@	 +&.-R!/&%	'+-.-)$=	>/&	.&R-/	 +&$<&@/$6	)( +$.-+6	'	/&.	1#!0(-6
-1#$	<(%&)6	& +-,-#;*N$@	 +('&)(+!5-)$-6	)(	&1)&'()$$	%&/&+&M&	"?#&	&1!N-1/'#-8
)&	<(,-+R()$-6	 +$<)()	)-%&)1/$/!P$&))?.=

-�-
��")*�%"�"#)*0" "

�-&"O&,$.&1/4	 +-,&1/('#-)$;	<(,-+R())&.!	#$P!	*+$,$0-1%&@	 &.&N$
'&<)$%(-/	'	%&)/-%1/-	 &,M&/&'%$	<(N$/?	 +&/$'	&"'$)-)$@6	 +$'-,5$O	%	<(,-+R()$*
#$P(=�� �	,+!M$O	.-R,!)(+&,)?O	1/(),(+/(O�� 1&,-+R(/1;	11?#%$	&"N-M&	O(+(%/-+(6
0/&	%(1(-/1;	 +('(	)(	*+$,$0-1%!*	 &.&N4=	�	.-R,!)(+&,)&.	 +-P-,-)/)&.	 +('-
/(%R-	& +-,-#-)(	)-&"O&,$.&1/4	 &#!0-)$;	,&1/! (	%	(,'&%(/!	%(%	/+-"&'()$-	'	 #()-
&1!N-1/'#-)$;	1!,-")&M&	)(,<&+(	)(,	<(,-+R()$-.	$	,#;	&1 (+$'()$;	<(%&))&1/$
<(,-+R()$;=	�";<(/-#41/'(	'	&/)&5-)$$	 +-,&1/('#-)$;	*+$,$0-1%&@	 &.&N$	 +$
/(%$O	&"1/&;/-#41/'(O6	 &O&R-6	)-	&,$)(%&'?=	�,)(%&	&)$	1	)-$<"-R)&1/4*	0(1/$0)&
1&' (,(*/6	$	-1#$	,-#(*/1;	 & ?/%$	+(11.(/+$'(/4	/(%$-	&";<(/-#41/'(	'	&/+?'-	,+!M
&/	 ,+!M(6	 /&	 1!N-1/'!-/	 '-+&;/)&1/4	 /&M&6	 0/&	 "!,!/	 '&<)$%(/4	 )(+!5-)$;	.-R,!8
)(+&,)?O	1/(),(+/&'=

-�-���
�*#8* *)0"�,"?& 9

�&.&N4	(,'&%(/(	;'#;-/1;	&1)&'& &#(M(*N$.	.&.-)/&.6	1'$,-/-#41/'!*N$.
&	 +-,&1/('#-)$$	'&<.&R)&1/$	 &,M&/&'$/4	<(N$/!	 +&/$'	&"'$)-)$@6	$	T/&	)(O&,$/
1'&-	 '& #&N-)$-	 '&	 '1-O	 &";<(/-#41/'(O	  &	 &"-1 -0-)$*	 1 +('-,#$'&M&	
$	"-1 +$1/+(1/)&M&	1!,(=	�	O&/;	 &.&N4	(,'&%(/(	;'#;-/1;	'(R)&@	)(	1(.&.	1!,-")&.
<(1-,()$$6	 TQQ-%/$')&1/4	 #*"&@	 <(N$/?	 )- +-.-))&	 "!,-/	 <('$1-/4	 &/
 +-,5-1/'!*N-@	%	)-@	 &,M&/&'%$=	�&/	 &0-.!	)(1/&#4%&	'(R)&	,#;	&"'$);-.&M&	#$P(
$.-/4	'&<.&R)&1/4	&"1!,$/4	1'&-	,-#&	1	(,'&%(/&.	#$0)&	$	0-+-<	 -+- $1%!=	>/&
'(R)&	'	#*"&.	1#!0(-6	)-<('$1$.&	&/	/&M&6	)(O&,$/1;	#$	&"'$);-.&-	#$P&	 &,	1/+(R-@
$#$	)-/=	�&/	 &0-.!	)-#4<;	,& !1%(/46	0/&"?	Q(%/	<(,-+R()$;	1&<,('(#	 +-M+(,?	
'	 +&P-11-	 &,M&/&'%$	<(N$/?	&"'$);-.&M&	#$P(=	
(%$.	&"+(<&.6	1#-,!-/	1&<,(/4
!1#&'$;	 ,#;	 /&M&6	 0/&"?	 &"'$);-.?@	 $.-#	 '&<.&R)&1/4	 '1/+-0(/41;	 1&	 1'&$.
(,'&%(/&.	'	#*"&-	'+-.;6	%&M,(	&)	10$/(-/	T/&	)-&"O&,$.?.6	$	)(	 +&/;R-)$$	'1-M&
 -+$&,(	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;=

�-R,!)(+&,)&-	 +-P-,-)/)&-	 +('&	 +$<)(-/	 (M!")&-	'#$;)$-	)(	<(N$/!
&"'$);-.&M&	/&M,(6	%&M,(	 +&'&,$/1;	,& +&1	&"'$);-.&M&	"-<	!0(1/$;	(,'&%(/(6	'&
'1;%&.	1#!0(-6	'	1#!0(-	'?,'$R-)$;	 +&/$'	)-M&	1-+4-<)?O	&"'$)-)$@=	�	/&#4%&	 +$
0+-<'?0(@)?O	 &"1/&;/-#41/'(O	  +('&	 )(	  &.&N4	 (,'&%(/(	 .&R)&	 &/1+&0$/46	 )&6
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1&M#(1)&	.-R,!)(+&,)&.!	 +-P-,-)/)&.!	 +('!6	T/(	&/1+&0%(	)-	.&R-/	 +-'?5(/4
,'!O	,)-@=	

-�-���
�*#8* *)0"��7#�5%*8*�%"#,*�"

�-R,!)(+&,)&-	 +-P-,-)/)&-	 +('&	 &%(	0/&	)-	)(1/($'(-/	)(	/&.6	0/&"?
(,'&%(/!	 <(,-+R())&M&	 #$P(	 +(<+-5(#&14	  +$1!/1/'&'(/4	 )(	 1#!5()$;O	  &	 O&,!
&1!N-1/'#-)$;	 -+$&,$0-1%&M&	1!,-")&M&	)(,<&+(6	%&/&+?-	 +&'&,;/1;	 &	$)$P$(/$'-
&+M()&'6	  +&'&,$'5$O	 <(,-+R()$-=	 �,)(%&	 1	  &,M&/&'%&@	 <(N$/?	 1';<()&	 .)&M&
1.-R)?O	'& +&1&'	2'	0(1/)&1/$6	)(#$0$-	&"&1)&'())&M&	 &,&<+-)$;36	$	'	1';<$	1	T/$.
1&<,()$-	 +- ;/1/'$@	)(	 !/$	 &#!0-)$;	 &.&N$	(,'&%(/(6	 %(%	 +('$#&6	;'#;-/1;
)(+!5-)$-.	 M(+()/$$	  &	 &"-1 -0-)$*	 0-1/)&M&	 $	 "-1 +$1/+(1/)&M&	 1!,(	 $6	 "-<
1&.)-)$;6	.&R-/	 +$'-1/$	%	 +&$<'&#4)&.!	<(,-+R()$*=

-�-�'�
�*#8* *)0"�

0�*�+"�&)"%&1�,"0*%%*� &�,"#��$"%&6


+-"&'()$-	 &	 1&"#*,-)$$	 1 +('-,#$'&@	 $	 )- +-,'<;/&@	  +&P-,!+?	
'	1#!0(-	&1 (+$'()$;	<(%&))&1/$	<(,-+R()$;	&<)(0(-/6	0/&	<(,-+R())&-	#$P&	,&#R)&
$.-/4	 ,&1/! 	 %	 1+-,1/'(.6	 )-&"O&,$.?.	 ,#;	  &,M&/&'%$	 -M&	 ,-#(6	 (	 /(%R-	 $.-/4
'&<.&R)&1/4	 &"1!R,(/4	 ,-/(#$	 T/&M&	 ,-#(	 1	 (,'&%(/&.=	 �$P!6	 ,&"$'(*N-.!1;
&1'&"&R,-)$;6	'1-M,(	,&#R)&	"?/4	$<'-1/)&	&"&	'1-O	,&%!.-)/(O6	 +-,&1/('#-))?O
,#;	&"&1)&'()$;	-M&	<(,-+R()$;6	'	/&.	0$1#-	$	&	,& &#)$/-#4)?O	,&%(<(/-#41/'(O6
$	!	)-M&	,&#R)&	"?/4	,&1/(/&0)&	'&<.&R)&1/-@	&/+-(M$+&'(/4	)(	)$O=	�+&.-	/&M&6
1#&R)&1/4	'& +&1&'6	%&/&+?-	+-5(*/1;	'&	.)&M$O	,-#(O	 &	&1 (+$'()$*	<(%&))&1/$
<(,-+R()$;6	 +$'&,$/	%	/&.!6	0/&	(,'&%(/	<(,-+R())&M&	#$P(	)-1-/	&/'-/1/'-))&1/4	<(
 &,M&/&'%!	'1-O	,&%(<(/-#41/'	$	Q(%/$0-1%$	 +-,1/('#;-/	T/&	#$P&	'&	'+-.;	1!,-")?O
1#!5()$@=	 �+('&	 )(	 (,'&%(/1%&-	  +-,1/('$/-#41/'&	 '&	 '+-.;	 1#!5()$;	 ,-#(	 &"
&1 (+$'()$$	 <(%&))&1/$	  +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;6	 /(%$.	 &"+(<&.6	  +&'&,$/
+(<M+()$0-)$-	.-R,!	T/&@	.-+&@	 +-,&1/&+&R)&1/$	$	1!,-")?.	)(,<&+&.6	%&/&+?@
&1!N-1/'#;-/1;	 &	$)$P$(/$'-	1(.$O	&+M()&'6	%&/&+?-	 +&'-#$	<(,-+R()$-=

-�-�-�
�95*��"#)*0" "�&�*+." "��8*�7�.78

�(,-+R())&-	#$P&6	%(%	 +('$#&6	,&#R)&	$.-/4	 +('&	)(	'?"&+	(,'&%(/(6
%&/&+?@	"?	,-@1/'&'(#	&/	-M&	$.-)$=	�1#$	/(%&-	#$P&	)-	'	1&1/&;)$$	& #(/$/4	!1#!M$
(,'&%(/(6	.-R,!)(+&,)?-	1/(),(+/?	/+-"!*/6	0/&"?	M&1!,(+1/'&8!0(1/)$%	)(<)(0(#&
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(,'&%(/(	 $	 & #(0$'(#&	 -M&	 !1#!M$	 '&	 '1-O	 /-O	 1#!0(;O6	 %&M,(	  +('&'(;	  &.&N4	
2'%#*0(;	 (,'&%(/1%&-	  +-,1/('$/-#41/'&3	 )!R)(	 ,#;	 /&M&6	 0/&"?	 &"-1 -0$/4
TQQ-%/$')&-	$<#&R-)$-	,-#(	 <(,-+R())&M&	#$P(=	�	 <(,-+R())?.	#$P&.	1#-,!-/
 +&%&)1!#4/$+&'(/41;6	  +-R,-	 0-.	 1,-#(/4	 /(%&-	 )(<)(0-)$-=	 �,'&%(/?6	 !1#!M$
%&/&+?O	& #(0$'(*/	M&1!,(+1/'(8!0(1/)$%$6	,&#R)?	$.-/4	)-&"O&,$.?@	& ?/	+("&/?
 &	/-.	'& +&1(.6	 &	%&/&+?.	&)$	&%(<?'(*/	 &.&N4=	�)$	/(%R-	,&#R)?	"?/4	&O&/)&
M&/&'?	 %	 /&.!6	 0/&"?	 ,-@1/'&'(/4	 '	 %(0-1/'-	  +-,1/('$/-#;	 <(,-+R())&M&	 #$P(	
$	 ,&#R)?	 "?/4	 <(.-)-)?	 '	 /-O	 1#!0(;O6	 %&M,(	 &)$	 ,-@1/'!*/	 )-	 '	 1&&/'-/1/'$$	
1	 +&Q-11$&)(#4)?.$	1/(),(+/(.$=	�	.-R,!)(+&,)&.	 +-P-,-)/)&.	 +('-	$	�'&,-
 +$)P$ &'	 <(N$/?	 2 +$)P$ 	 �X3	 !%(<?'(-/1;	 )(	 /&6	 0/&	 <(,-+R())?-	 #$P(6	 )-
'#(,-*N$-	 ;<?%&.6	 )(	 %&/&+&.	 +(<M&'(+$'(-/	 (,'&%(/6	 ,&#R)?	 &"-1 -0$'(/41;
!1#!M(.$	 -+-'&,0$%(=	�+&.-	/&M&6	M&1!,(+1/'(8!0(1/)$%$	"-+!/	)(	1-";	&";<(/-#41/'&
&"-1 -0$'(/4	 +-,&1/('#-)$-	 +('&'&@	 &.&N$	/-.	<(,-+R())?.	#$P(.6	'	&/)&5-)$$
%&/&+?O	)-/	,&1/(/&0)&	&1)&'()$@	 &#(M(/46	0/&	&)$	1(.$	.&M!/	1,-#(/4	<( +&1	)(	
--	  +-,&1/('#-)$-	 2'	 0(1/)&1/$	 )-1&'-+5-))&#-/)$-	 $	 #$P(	 1	  1$O$0-1%$.$
&/%#&)-)$;.$3=	

-�-�=�

."8*+�&6 %9��7�.*)&6

�	.-R,!)(+&,)&.	 +-P-,-)/)&.	 +('-	$	'	.-R,!)(+&,)?O	1/(),(+/(O�V

1&,-+R$/1;	 /+-"&'()$-	 &	 /&.6	 0/&"?	 '	 /*+4.(O	 $#$	 '	 ,+!M$O	 .-1/(O	 <(,-+R()$;
'?,-#;#$14	)(,#-R(N$-	 &.-N-)$;	,#;	'1/+-0	.-R,!	<(,-+R())?.$	#$P(.$	$	$O
(,'&%(/(.$=	 �<	 1&&"+(R-)$@	 "-<& (1)&1/$	 ' &#)-	 & +(',())?.	 ;'#;-/1;	 /&6	 0/&	
/(%$-	 '1/+-0$	  +&'&,;/1;	 '	  &#-	 <+-)$;	 /*+-.)?O	 )(,<$+(/-#-@=	 �,)(%&
)-&"O&,$.&1/4	 1&"#*,-)$;	 %&)Q$,-)P$(#4)&1/$	 &/)&5-)$@	 .-R,!	 (,'&%(/&.	
$	%#$-)/&.	&<)(0(-/6	0/&	&"(	&)$	,&#R)?	)(O&,$/41;	<(	 +-,-#(.$	1#?5$.&1/$	$	)-
"?/4	&"S-%/(.$	T#-%/+&))&M&	 &,1#!5$'()$;=	
(%$.	R-	&"+(<&.6	)-	,&#R)&	"?/4
<(,-+R-%	 1	 %&++-1 &),-)P$-@6	 &/ +('#;-.&@	 (,'&%(/!	 <(,-+R())&M&	 #$P(	 $#$
 &1/! (*N-@	&/	)-M&6	(	&+M()?6	&1!N-1/'$'5$-	<(,-+R()$-6	)-	,&#R)?	0$/(/4	T/!
%&++-1 &),-)P$*=

�	 /-O	 1#!0(;O6	 %&M,(	 <(,-+R())&-	 #$P&	 M&/&'$/	 1'&*	 <(N$/!	 1(.&8
1/&;/-#4)&6	 /&	 '	 1&&/'-/1/'$$	 1&	 1/(/4-@	 �X	 2V32b3	�-R,!)(+&,)&M&	  (%/(	 &	 M+(R8
,()1%$O	$	  &#$/$0-1%$O	 +('(O	$	 1/(/4-@	Y2V32b3	�'+& -@1%&@	 %&)'-)P$$	&	  +('(O
0-#&'-%(	 /+-"!-/1;6	 0/&"?	 <(,-+R())&.!	 #$P!	 1&<,(#$	 "#(M& +$;/)?-	 !1#&'$;	
$	  +-,&1/('$#$	 1&&/'-/1/'!*N$-	 .(/-+$(#?6	 )-&"O&,$.?-	 ,#;	 T/&@	 P-#$=	 >/&
&";<(/-#41/'&	'?/-%(-/	$<	 +('(	<(,-+R())&M&	#$P(	&1 (+$'(/4	<(%&))&1/4	1'&-M&
<(,-+R()$;	$	 +&,&#R(/4	/(%&-	&1 (+$'()$-	 +$	!1#&'$$	&1!N-1/'#-)$;	1!,-")&M&
)(,<&+(=
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-�=
��78&��(��9�+��#*� *�*$%*� &

�1/4	,'-	'(R)?-	,& &#)$/-#4)?-	.-+?	 +-,&1/&+&R)&1/$6	+(110$/())?-
)(	 +-,&/'+(N-)$-	+$1%(	<#&! &/+-"#-)$;	 +-,'(+$/-#4)?.	<(%#*0-)$-.=	�,)&@	$<
/(%$O	 .-+	 ;'#;-/1;	  +('&	 <(,-+R())&M&	 #$P(	 $<'-1/$/4	 ,+!M$O	 #$P	 &	 1'&-.
<(,-+R()$$=	 �/&+&@	 .-+&@	  +-,&1/&+&R)&1/$	 ;'#;-/1;	 &";<())&1/4	 '#(1/-@
,&%!.-)/(#4)&	 Q$%1$+&'(/4	 '1-6	 0/&	 %(1(-/1;	 #*"&M&	 #$P(6	 !,-+R$'(-.&M&	  &,
1/+(R-@=	�"-	.-+?	 +-,&1/&+&R)&1/$	1 &1&"1/'!*/	&"-1 -0-)$*	/(%&M&	 &#&R-)$;
,-#6	%&M,(	/&0)&-	.-1/&)(O&R,-)$-	<(,-+R())&M&	#$P(	;'#;-/1;	O&+&5&	$<'-1/)?.6	$
%&M,(	 .&R)&	 &%(<(/4	 #*"!*	 )(,#-R(N!*	  &.&N46	 )-&"O&,$.!*	 ,#;	 /&M&6	 0/&"?
&/+-(M$+&'(/4	 )(	 #$5-)$-	 0-#&'-%(	 1'&"&,?=	 �)(0-)$-	 T/$O	 .-+	 )-'&<.&R)&
 -+-&P-)$/46	 +$)$.(;	'&	')$.()$;	/&/	Q(%/6	0/&	$.-*/	.-1/&	1#!0($	<(,-+R()$;	"-<
 +('(	 -+- $1%$	$	&"N-)$;6	(	/(%R-	1#!0($	<(,-+R()$;	"-<	1!,-")&M&	)(,<&+(	1	P-#4*
&1!N-1/'#-)$;	 %(<)-@6	 $10-<)&'-)$;	 #*,-@	 $	  +$.-)-)$;	  ?/&%=	 �+&.-	 /&M&6
&"-1 -0-)$-	'&<.&R)&1/$	 &,,-+R()$;	%&)/(%/&'	.-R,!	<(,-+R())?.$	#$P(.$	$	$O
1-.4;.$	$	,+!<4;.$	1(.&	 &	1-"-	;'#;-/1;	%+(@)-	'(R)?.=

-�=��
��")*�%"�*+*)�?�%&��#�78&@�.&;�*�,"#��$"%&&

�+('&	)(	 &,,-+R()$-	%&)/(%/&'	1	#$P(.$6	)(O&,;N$.$1;	<(	 +-,-#(.$
.-1/	 <(,-+R()$;6	 "?#&	 0-/%&	 1Q&+.!#$+&'()&	 '	 )-1%&#4%$O	 .-R,!)(+&,)?O
1/(),(+/(O=�X �	 
&%!.-)/-	 �&1%&'1%&M&	 1&'-N()$;	 $	 '	 �'&,-	  +('$#	 <(N$/?
1&,-+R$/1;	/+-"&'()$-	&/)&1$/-#4)&	/&M&6	0/&	#*"&-	(+-1/&'())&-	$#$	<(,-+R())&-
#$P&	 ,&#R)&	 $.-/4	 '&<.&R)&1/4	 ["-<	 )- +('&.-+)?O	 <(,-+R-%\	 $<'-1/$/4
1&&/'-/1/'!*N$O	#$P	&	1'&-.	(+-1/-6	<(,-+R()$$6	<(%#*0-)$$	$	.-1/&)(O&R,-)$$=
�$)$.(#4)?-	 1/(),(+/)?-	  +('$#(	 $	 �'+& -@1%$-	  -)$/-)P$(+)?-	  +('$#(
11?#(*/1;	#$54	)(	)-&"O&,$.&1/4	& &'-N-)$;	1-.4$	<(,-+R())&M&	#$P(	&	Q(%/-
<(,-+R()$;6	)&	T/!	11?#%!	1#-,!-/	/&#%&'(/4	'	1(.&.	5$+&%&.	<)(0-)$$	T/&M&	 &);/$;
$	'%#*0$/4	'	T/!	%(/-M&+$*	'1-O	#$P6	$.-*N$O	<(%&))?@	$)/-+-1	<)(/4	&	 &#&R-)$$
<(,-+R())&M&	#$P(=


�,* ."8" �./%*� /

�&	 '1-O	 0-/?+-O	 $)1/+!.-)/(O	  &,0-+%$'(-/1;	 "-<&/#(M(/-#4)&1/4
& &'-N-)$;6	'&/	 &0-.!6	%(%	 +('$#&6	$<'-N-)$-	&	#$5-)$$	1'&"&,?	,&#R)&	"?/4
1,-#()&	'	/-0-)$-	)-1%&#4%$O	0(1&'=	�	�'&,-	 +$)P$ &'	<(N$/?	!%(<?'(-/1;	)(	/&6	0/&
)-&"O&,$.&1/4	+(11#-,&'()$;	.&R-/	 &/+-"&'(/4	<(,-+R%$	/(%&M&	& &'-N-)$;6	)&	)-
,&#45-	0-.	)(	[)-1%&#4%&	,)-@\=	�,)(%&6	-1#$	<(,-+R%(	1	& &'-N-)$-.	 +&,&#R(-/1;
"&#--	0-.	)-1%&#4%&	,)-@6	/&	T/&	,&#R)(	"?/4	%(%(;8/&	0+-<'?0(@)(;	1$/!(P$;=	>/&
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&1&"-))&	 '(R)&6	 -1#$	 !0-1/46	 0/&	 1!N-1/'!-/	 &"N- +$);/?@	 %+(@)$@	 1+&%	 ,#;
!1/()&'#-)$;	 -+'&)(0(#4)&M&	1!,-")&M&	)(,<&+(	<(	#$5-)$-.	1'&"&,?	21.=	�(<,-#
X=�3	 $	 '?,(0$	 +(<+-5-)$;	 )(	 '1/+-0!	 1	 (,'&%(/&.	 1&1/('#;-/	 ,'(	 ,);	 ,(R-	  +$
0+-<'?0(@)?O	&"1/&;/-#41/'(O	21.=	�(<,-#	X=X3=	

�&2%9:�@"�"0 ���*+*)�?�%&6

�($"&#--	P-#-1&&"+(<)?.	1 &1&"&.	'? &#)-)$;	/+-"&'()$;	&/)&1$/-#4)&
)-&"O&,$.&1/$	& &'-N-)$;	&	<(,-+R()$$	,&'&#4)&	0(1/&	;'#;-/1;	 +-,&1/('#-)$-
+(<+-5-)$;	<(,-+R())&.!	#$P!	 &<'&)$/4	 &	/-#-Q&)!	,+!M&.!	#$P!=	�<	1&&"+(R-)$@
"-<& (1)&1/$	$	 !M&#&')&M&	+(11#-,&'()$;6	 (	 /(%R-	$<	 1&&"+(R-)$@	 +(%/$0-1%&M&
O(+(%/-+(6	 .&R-/	 "?/4	 & +(',())?.	 & &'-N-)$-	  &	 %()(#(.	 1';<$6	 $.-*N$.1;	
'	+(1 &+;R-)$$	&+M()&'6	&1!N-1/'$'5$O	<(,-+R()$-6	O&/;	T/&6	%(%	 +('$#&6	;'#;-/1;
 +$-.#-.?.		#$54	'	$1%#*0$/-#4)?O	1#!0(;O=	
(%&-	 +('&	)(	& &'-N-)$-	,&#R)&
"?/4	&/+-M!#$+&'()&	<(%&)&.=

�*) *��%&��*+*)�?�%&6

�+('&	)(	& &'-N-)$-	,+!M&M&	#$P(6	)(	'?"&+	1(.&M&	<(,-+R())&M&6	$.--/
$1%#*0$/-#4)&-	<)(0-)$-	 &1#-	 -+'&)(0(#4)&M&	#$5-)$;	1'&"&,?6	)&6	 %(%	0-/%&
1%(<()&	'	�'&,-	 +$)P$ &'	<(N$/?6	&)&	,&#R)&	/(%R-	 +$.-);/41;	$	 +$	$<.-)-)$$
.-1/(	1&,-+R()$;	 &,	1/+(R-@=	�&)%+-/)&-	 +('&	)(	& &'-N-)$-	-1/46	%&)-0)&6	/&#4%&
&,)$.	$<	(1 -%/&'	)- +-+?')&M&	 +('(	)(	 -+- $1%!	$	%&)/(%/?	1	,+!<4;.$	$	1-.4-@	'&
'+-.;	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;	21.=	/(%R-	�(<,-#	X=Y3=

��"$#"%��&%*� �"%%9@�8*�7#"�� )

�+('&	 )(	 & &'-N-)$-	 ,(#--	  &,%+- #-)&	 %&)%+-/)?.	 &";<(/-#41/'&.	
'	1&&/'-/1/'$$	1	�-)1%&@	%&)'-)P$-@	&	%&)1!#41%$O	1)&5-)$;O	21/(/4;	VY	2�33		$	�'&,&.
 +$)P$ &'	<(N$/?	2 +$)P$ 	�Y2�33	,#;	'1-O	/-O	1#!0(-'6	%&M,(	<(,-+R())?.	#$P&.
;'#;-/1;	 $)&1/+())?@	 M+(R,()$)=	 �	 T/$O	 ,&%!.-)/(O	  +-,!1.&/+-)&6	 0/&	  &
/+-"&'()$*	<(,-+R())&M&	#$P(	%&)1!#41%&-	!0+-R,-)$-	/&@	1/+()?6	 M+(R,()$)&.
%&/&+&@	&)&	;'#;-/1;6	,&#R)&	"?/4		& &'-N-)&	&	Q(%/-	#$5-)$;	-M&	1'&"&,?=	
(%&-
& &'-N-)$-	,&#R)&	"?/4	1,-#()&	["-<	<(,-+R%$\	$	;'#;-/1;	,& &#)-)$-.	%	&"N-.!
 +('!	)(	& &'-N-)$-=	

	%B*�(&�*)"%&��*�+�")��%"�*+*)�?�%&�

�$5-))&-	1'&"&,?	#$P&	,&#R)&	"?/4	 +&$)Q&+.$+&'()&	&	/&.6	0/&	&)&
$.--/	 +('&	& &'-1/$/4	,+!M$O	#$P	&"	T/&.	Q(%/-=	�"	T/&.	0-/%&	1%(<()&	'	�'&,-
 +$)P$ &'	<(N$/?	2 +$)P$ 	�V36	 +$)$.(;	'&	')$.()$-	)-<(N$N-))&1/4	 &#&R-)$;
<(,-+R())&M&	#$P(=	�)Q&+.$+&'()$-	&	 +('-	)(	& &'-N-)$-	;'#;-/1;	"-<!1#&')?.
/+-"&'()$-.	'1-O	1&&/'-/1/'!*N$O	&";<(/-#41/'=	�	/-O	1#!0(;O6	%&M,(	)-&"O&,$.&
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!"-,$/41;	'	TQQ-%/$')&1/$	 -+-,(0$	T/&@	$)Q&+.(P$$6	<(,-+R())&-	#$P&	1#-,!-/
&"-1 -0$/4	1&&/'-/1/'!*N$.	!1/)?.	$#$	 $14.-))?.	 -+-'&,&.=	

�	 �$)$.(#4)?O	 1/(),(+/)?O	  +('$#(O	 ���	 %(1(/-#4)&	 &/ +('#-)$;
 +('&1!,$;	 &	&/)&5-)$*	%	)-1&'-+5-))&#-/)$.	2 +('$#&	�7=�3	$	'	�'&,-	 +$)P$ &'
<(N$/?	 2 +$)P$ 	 �Y	 2X33	 /(%R-	 !%(<?'(-/1;	 )(	 /&6	 0/&	 &+M()?6	 &1!N-1/'$'5$-
<(,-+R()$-6	&";<()?	'	&/,-#4)?O	1#!0(;O	1(.$	& &'-N(/4	,+!M$O	#$P	&	1&,-+R()$$
1&&/'-/1/'!*N-M&	#$P(	 &,	1/+(R-@=	>/&	,-#(-/1;	'	/-O	1#!0(;O6	%&M,(	<(,-+R())&-
#$P&	 ;'#;-/1;	 )-1&'-+5-))&#-/)$.6	 $#$	 %&M,(	 )-/	 &1)&'()$@	 10$/(/46	 0/&
<(,-+R())&-	#$P&	 &)$.(-/	1'&-	 +('&	)(	& &'-N-)$-	,+!M$O	#$P=	�1#$	T/&M&	)-
1,-#(/46	/&	T/&	/(%R-	.&R-/	+(11.(/+$'(/41;	%(%	 +&$<'&#4)&-	<(,-+R()$-=			

-�=���
��#�%&��#*07(�% ";&&�*�,"#��$"%&&

�	  +(%/$0-1%&.	 1.?1#-	 0+-<'?0(@)&	 '(R)&6	 0/&"?	 '1;	 $)Q&+.(P$;
%(1(/-#4)&	.-1/(	<(,-+R()$;	$	 -+$&,(	'+-.-)$6	'	/-0-)$-	%&/&+&M&	 +&,&#R(-/1;
1&,-+R()$-	 &,	1/+(R-@6	<()&1$#(14	'	 +&/&%&#=	�&8 -+'?O6	T/&	 &<'&#;-/	!1/()&'$/4
.-1/&)(O&R,-)$-	#*"&M&	#$P(	'	 +-,'(+$/-#4)&.	<(%#*0-)$$6	(	/(%(;	$)Q&+.(P$;
.&R-/	  &)(,&"$/41;	 '	 /&.	 1#!0(-6	 %&M,(	 <(,-+R())&-	 #$P&	 )-	 & &'-1/$#&	 1-.4*	
$	,+!<-@	&	1'&-.	<(,-+R()$$=	�&8'/&+?O6	'-,-)$-	/(%&M&	 +&/&%&#(	$.--/	"&#45&-
<)(0-)$-	 +$	&1 (+$'()$$	<(%&))&1/$	<(,-+R()$;=	�)&	,&#R)&	 &"!R,(/4	&+M()?6
 +&'&,$'5$-	<(,-+R()$-6	&1!N-1/'#;/4	%&)/+&#4	)(,	 +$.-)-)$-.	1&,-+R()$;	 &,
1/+(R-@6	%(%	'	&/,-#4)?O	1#!0(;O6	/(%	$	'&&"N-=	�	&/)&5-)$$	'-,-)$;	 +&/&%&#&'	)-
1!N-1/'!-/	)$%(%$O	,&M&'&+)?O	&";<(/-#41/'6	&,)(%&6	-1#$	)-	'-1/$	 +&/&%&#?6	/&6
1%&+--	'1-M&6	T/&	 +$'-,-/	%	)(+!5-)$*	<( +-/(	)(	 +&$<'&#	 +$	<(,-+R()$$6	&	0-.
$,-/	+-04	'&	'1-O	.-R,!)(+&,)?O	1/(),(+/(O=�9

�(%	'	�$)$.(#4)?O	1/(),(+/)?O	 +('$#(O6	/(%	$	'	�'&,-	 +$)P$ &'	<(N$/?
/+-"!-/1;6	 0/&"?	 '	  +&/&%&#-	Q$%1$+&'(#$14	  +$0$)?	 #$5-)$;	 1'&"&,?	 %(R,&M&
<(,-+R())&M&	#$P(6	'+-.;	<(,-+R()$;6	(	/(%R-	'+-.;	&1'&"&R,-)$;	<(,-+R())&M&
#$P(	 $#$	 -M&	  -+-'&,(	 '	 ,+!M&-	 .-1/&	 1&,-+R()$;	  &,	 1/+(R-@=	 �(R)&1/4	 T/&M&
/+-"&'()$;	 &,0-+%)!/&	'	�$)$.(#4)?O	1/(),(+/)?O	 +('$#(O6	M,-	M&'&+$/1;	&	/&.6
0/&	 <( +-N(-/1;	  +$)$.(/4	 )(	 1&,-+R()$-	  &,	 1/+(R-@	 <(,-+R())&-	 #$P&6	 )-
<(+-M$1/+$+&'('	 -M&	  +-,'(+$/-#4)&	 '	 1&&/'-/1/'!*N-.	  +&/&%&#-=	 �	 �'&,-
 +$)P$ &'	<(N$/?	/(%R-	1&,-+R$/1;	/+-"&'()$-	&/)&1$/-#4)&	)-&"O&,$.&1/$	<()-1-)$;
'	  +&/&%&#	 '1-O	 ,-/(#-@	 '	 &/)&5-)$$	#$0)&1/-@	 +("&/)$%&'	  +('&&O+()$/-#4)?O
&+M()&'6	 +$0(1/)?O	%	<(,-+R()$*		0/&6	"-<!1#&')&6	$.--/	"&#45&-	<)(0-)$-	 +$
&1 (+$'()$$	<(%&))&1/$	<(,-+R()$;	$#$	+(11.&/+-)$$	R(#&"?	 &	 &'&,!	&"+(N-)$;	
1	 <(,-+R())?.	 #$P&.=	 �(%	 '	 �'&,-	  +$)P$ &'	 <(N$/?6	 /(%	 $	 '	 
-%#(+(P$$	
&	<(N$/-	'1-O	#$P	&/	)(1$#41/'-))?O	$10-<)&'-)$@	/+-"!-/1;6	0/&"?	T/$	 +&/&%&#?

VY

�������� 	���
����
������� 	 ���������� 	� 	 ������� 	����

Pre_Trial.qxd  02-08-21  13:31  Page 36



 +-,&1/('#;#$14	1-.4-	$	(,'&%(/!	<(,-+R())&M&	#$P(6	(	/(%R-	2'	1#!0(-	
-%#(+(P$$3	
$	,+!M$.	#$P(.6	%&/&+?-	$.-*/	<(%&))?-	&1)&'()$;	)(	 &#!0-)$-	/(%&@	$)Q&+.(P$$=

-.	 1(.?.	 !1$#$'(-/1;	 /+-"&'()$-	 &/)&1$/-#4)&	 & &'-N-)$;	 &	 <(,-+R()$$	
$	&"#-M0(-/1;	'&<"!R,-)$-	1!,-")&M&	,-#(6	%	0-.!	$)&M,(	)-&"O&,$.&	 +$"-M(/4	&/
$.-)$	<(,-+R())&M&	#$P(=	
-%#(+(P$;	,-#(-/	 & ?/%!	&"-1 -0$/4	/(%&-	 &#&R-)$-
,-#6	0/&"?	[$10-<)&'-)$-\	<(,-+R())?O	#$P	1/(#&	)-'&<.&R)?.=	
&#R)&	"?/4	)-
/&#4%&	&"-1 -0-)&	'-,-)$-	R!+)(#&'		+-M$1/+(P$$	<(,-+R())?O	#$P	'	%(R,&.	$<	.-1/
1&,-+R()$;	  &,	 1/+(R-@=	 �-&"O&,$.&	 /(%R-	  +-, +$)$.(/4	 5(M$	  &	 ''-,-)$*
()(#&M$0)?O	 R!+)(#&'	 +-M$1/+(P$$	 $	 )(	 P-)/+(#$<&'())&.	 !+&')-=	 �)Q&+.(P$;6
%&/&+(;	1&,-+R$/1;	'	T/$O	R!+)(#(O		+-M$1/+(P$$6	,&#R)(	"?/4	,&1/! )&@	)-	/&#4%&
,#;	 (,'&%(/(	 $	 0#-)&'	 1-.4$	 <(,-+R())&M&	 #$P(6	 )&	 $	 ,#;	 1!,-")?O	 $	 ,+!M$O
)-<('$1$.?O	)(P$&)(#4)?O	&+M()&'	'#(1/$=	 	�	)-@	,&#R)?	$.-/4	,&1/! 	$	#*"?-
,+!M$-	 &+M()?6	 $.-*N$-	 )(	 T/&	  +('&	 '	 1&&/'-/1/'$$	 1	 <(%&)&,(/-#41/'&.
1&&/'-/1/'!*N-M&	M&1!,(+1/'(	$	'	1&&/'-/1/'$$	1	.-R,!)(+&,)?.	 +('&'?.	$)1/+!8
.-)/&.6	'	%&/&+&.	&,)&@	$<	1/&+&)	'?1/! (-/	1&&/'-/1/'!*N--	M&1!,(+1/'&=	


(#4)-@5--	  +$.-)-)$-	  +&/&%&#&'	 %(%	 .-+?	  +-,&1/&+&R)&1/$
'1/+-0(-/1;	 '	 �'&,-	  +$)P$ &'	 <(N$/?	 2 +$)P$ 	 �Y3	 '	 &/)&5-)$$	 .-,$P$)1%&M&
&1.&/+(6	 +&'-,-)$-	%&/&+&M&	/+-"!-/1;	'&	'+-.;	&Q&+.#-)$;	<(,-+R())&M&	#$P(	 +$
-M&	 &1/! #-)$$	'	.-1/&	1&,-+R()$;	 &,	1/+(R-@	21.=	,(#--	[�?/%$\	'	+(<,-#-	X=Y3=	
�	O&/;	'-,-)$-	 +&/&%&#&'	;'#;-/1;6	 +-R,-	'1-M&6	.-+&@	 +-,&1/&+&R)&1/$	 +&/$'
<#&! &/+-"#-)$@6	 -M&	  +$.-)-)$-	 /(%R-	 '(R)&	 ,#;	 TQQ-%/$')&@	 &+M()$<(P$$	
$	Q!)%P$&)$+&'()$;	.-1/	1&,-+R()$;	 &,	1/+(R-@=

-�>
�5�"?�%&����,"#��$"%%9(&�.&;"(&�
&�7�.*)&6�&@��*#��$"%&6�+*#�� �"$�:

�"+(N-)$-	 1&	 '1-.$	 #$P(.$	 '&	 '+-.;	  +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;	
$	!1#&'$;	$O	1&,-+R()$;	,&#R)?	&1)&'?'(/41;	)(	1&"#*,-)$$	 &#)&M&	<( +-N-)$;
 ?/&%	$	,+!M$O	R-1/&%$O6	"-10-#&'-0)?O	$#$	!)$R(*N$O	0-#&'-0-1%&-	,&1/&$)1/'&
'$,&'	&"+(N-)$;	$#$	)(%(<()$;=�Y �	"&#--	5$+&%&.	1.?1#-	'1-	<(,-+R())?-	#$P(
$.-*/	  +('&	 )(	 /&6	 0/&"?	 1	 )$.$	 &"+(N(#$14	 M!.())&	 $	 !'(R(#$	  +$1!N--	 $.
0-#&'-0-1%&-	 ,&1/&$)1/'&=�: �+&.-	 /&M&6	  +-<!. P$;	 )-'$)&')&1/$�W )- +-.-))&
)(%#(,?'(-/	 & +-,-#-))?-	 ,& &#)$/-#4)?-	 &M+()$0-)$;	 )(	 .-/&,?	 &"+(N-)$;	
1	#*,4.$	'&	'+-.;	$O	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;=	�.-))&	'	T/&.	 #()-	'&	.)&M$O
.-R,!)(+&,)?O	 $)1/+!.-)/(O	 1&,-+R(/1;	 ,(#4)-@5$-	 !/&0)-)$;6	 &1&"-))&	 '	 /-O
1#!0(;O6	%&M,(	<(,-+R())?.$	#$P(.$	;'#;*/1;	,-/$=	�&1!,(+1/'(8!0(1/)$%$	'<;#$	)(
1-";	 0-/%$-	 &";<(/-#41/'(	 1&"#*,(/4	 &,$)	 $<	 /(%$O	 $)1/+!.-)/&'6	 (	 $.-))&
�$)$.(#4)?-	1/(),(+/)?-	 +('$#(6	'	�/&M&'&.	�-)1%&.	,&%!.-)/-	2 !)%/	�V=V3=	�	T/$O
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!/&0);*N$O	 $)1/+!.-)/(O	 1&,-+R(/1;	 &/,-#4)?-	 %&)%+-/)?-	 +-%&.-),(P$$	
'	 &/)&5-)$$	 1&"#*,-)$;	  +('(	 )(	 1-.-@)!*	 R$<)46	 (	 /(%R-	 1'&"&,?	 1&'-1/$	
$	'?+(R-)$;6	M(+()/$+&'())&M&	�-R,!)(+&,)?.	 (%/&.	&	M+(R,()1%$O	$	 &#$/$0-1%$O
 +('(O	21/=	�:6	�W	$	��3	$	�'+& -@1%&@	%&)'-)P$-@	&	 +('(O	0-#&'-%(	21/=	W6	�	$	�73=
�1&"&-	')$.()$-	'	)$O	/(%R-	!,-#;-/1;	)-&"O&,$.&1/$	&"-1 -0-)$;	TQQ-%/$')?O
1+-,1/'	  +('&'&@	 <(N$/?	 '	 1#!0(-	  &,(0$	 R(#&"6	 (	 /(%R-	 &1!N-1/'#-)$*
)(,#-R(N-M&	)(,<&+(	)(,	'1-.$	.-1/(.$	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;=

-�>���
�9 0&

�$P(	 '	 .-1/(O	  +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;	 ;'#;*/1;	 &1&"-))&
)-<(N$N-))?.$	&/	 ?/&%	$	,+!M$O	 +&;'#-)$@	R-1/&%&1/$=	�&1%&#4%!	$.-))&	'	T/&/
 -+$&,		 +&,&#R(-/1;	1"&+	,&%(<(/-#41/'	&	 +$0(1/)&1/$	#$P(	%	$)%+$.$)$+&'())&.!
 +-1/! #-)$*6	 /&	 +("&/)$%$	  +('&&O+()$/-#4)?O	 &+M()&'	 .&M!/	  &,,('(/41;
$1%!5-)$*	$	&%(<?'(/4	,('#-)$-	)(	<(,-+R())&-	#$P&6	0/&"?	0-#&'-%	 [1&<)(#1;\	
$	+(1%+?#	.-1/&)(O&R,-)$-	!#$%	#$"&	)(<'(#	1&!0(1/)$%&'	 +-1/! #-)$;=	�$1%	/(%&M&
+(<'$/$;	1&"?/$@	$<8<(	)- +$-.#-.?O	.-/&,&'	,& +&1(	"?#	&Q$P$(#4)&	 +$<)()	
'	
&%!.-)/-	�&1%&'1%&M&	1&'-N()$;	2 !)%/	�V=�	2`JJ336	�&)'-)P$$	���	 +&/$'	 ?/&%	
$	 ,+!M$O	 R-1/&%$O6	 "-10-#&'-0)?O	 $#$	 !)$R(*N$O	 ,&1/&$)1/'&	 '$,&'	 &"+(N-)$;	
$	 )(%(<()$;	 21/=	 �3	 $	 '	 �'&,-	  +$)P$ &'	 <(N$/?	 2 +$)P$ 	 ��3=	 �	 %(R,&.	 $<	 T/$O
,&%!.-)/&'	1&,-+R$/1;		/+-"&'()$-6	0/&"?	"?#$	 +$.-)-)?	TQQ-%/$')?-	1+-,1/'(
,#;	 &"-1 -0-)$;	 /(%&M&	  &#&R-)$;	 ,-#6	 %&M,(	 <#&! &/+-"#-)$-	 /(%$.$	 [)- +(8
'&.-+)?.$	 +-$.!N-1/'(.$\	)(,	 &#&R-)$-.	<(,-+R())&M&	#$P(	"?#&	"?	)-'&<8
.&R)?.=	 �	 0(1/)&1/$6	 '	 1&&/'-/1/'$$	 1	 �&)'-)P$-@	 ���	  +&/$'	  ?/&%	 21/=	 �93
/+-"!-/1;6	0/&"?	)$	&,)&	<(;'#-)$-6	1,-#())&-	'	+-<!#4/(/-	 +$.-)-)$;	 ?/&%6	)-
.&M#&	"?/4	$1 &#4<&'()&	%(%	,&%(<(/-#41/'&	'	1!,& +&$<'&,1/'-6	<(	$1%#*0-)$-.
1#!0(-'6	%&M,(	&)&	$1 &#4<!-/1;	 +&/$'	#$P(6	&"'$);-.&M&	'	 +$.-)-)$$	 ?/&%	2%(%
,&%(<(/-#41/'&	 /&M&6	 0/&	 T/&	 <(;'#-)$-	 "?#&	 1,-#()&3=	 �&,&")&-	 /+-"&'()$-
!1/()&'#-)&	 �&14.?.	 �&)M+-11&.	 ���	  &	  +-,&/'+(N-)$*	  +-1/! )&1/$	 $	 &"8
+(N-)$*	1	 +('&)(+!5$/-#;.$	2 !)%/	�Y3=	�	
&%!.-)/-	�&1%&'1%&M&	1&'-N()$;	2 !)%/
�V	2`JJJ33	 +-,!1.&/+-)&6		0/&	,#$/-#4)&1/4	#*"&M&	,& +&1(	$	$)/-+'(#?	.-R,!	)$.$
,&#R)?	<()&1$/41;	'	 +&/&%&#	$	<('-+;/41;6	%(%	/&M&	/+-"!-/	�'&,	 +$)P$ &'	<(N$/?
2 +$)P$ 	 �V3=	 �	  &1#-,)-.	 ,&%!.-)/-	 /(%R-	 1&,-+R$/1;	 /+-"&'()$-6	 0/&"?	
'	 +&/&%&#	<()&1$#$14	Q(.$#$$	#$P6	 +&'&,$'5$O	,& +&16	(	/(%R-	Q(.$#$$	'1-O
&1/(#4)?O	 +$1!/1/'!*N$O	)(	,& +&1-	#$P=	>/&/	,&%!.-)/	,&#R-)	 +-,&1/('#;/41;
<(,-+R())&.!	#$P!	$#$	-M&	(,'&%(/!=


&%(<(/-#41/'(	&	 +$.-)-)$$	 ?/&%	<(0(1/!*	<('$1;/	&/	)(#$0$;	)(,-R)?O
1'$,-/-#41/'	 &	 1&1/&;)$$	 R-+/'?	 ,&	  +$.-)-)$;	  ?/&%=	 
+-"&'()$;6	 %&/&+?-
1&,-+R(/1;	'	�'+& -@1%$O	 -)$/-)P$(+)?O	 +('$#(O	2 +('$#&	��3	$	'	�'&,-	 +$)P$ &'
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<(N$/?	 2 +$)P$ ?	�X8�:36	'	&/)&5-)$$	/&M&6	0/&	<(,-+R())&.!	#$P!	,&#R)&	"?/4
 +-,#&R-)&	[%(%	.&R)&	"?1/+--\	$#$	[)-.-,#-))&\	 +&@/$	)(,#-R(N$@	.-,$P$)1%$@
&1.&/+	 &1#-	-M&	 &1/! #-)$;	'	.-1/&	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;6	$.-*/6	/(%$.
&"+(<&.6	 &/-)P$(#4)&	"&#45&@	,&%(<(/-#4)?@	1.?1#=	>/&	 &,%+- #-)&	/+-"&'()$-.
'	&/)&5-)$$	/&M&6	0/&	<(,-+R())&-	#$P&	,&#R)&	$.-/4	 +('&	/+-"&'(/4	&/	1!,-")&M&
$#$	 ,+!M&M&	 &+M()(6	 0/&"?	 "?#	  +&'-,-)	  &'/&+)?@	 .-,&1.&/+=	 �+&.-	 /&M&6
 +-,!1.&/+-)&6	0/&	)-'? &#)-)$-	#*"&M&	$<	T/$O	/+-"&'()$@	1	P-#4*	,&"?0$	!#$%
 +&/$'	 <(,-+R())&M&	 #$P(	 ,&#R)&	 !0$/?'(/41;	  +$	 '?)-1-)$$	 & +-,-#-)$;	
&	 +$-.#-.&1/$	/(%$O	!#$%=

�N-	"&#--	'(R)&@	.-+&@	 +-,&1/&+&R)&1/$	;'#;-/1;	/&6	0/&	R(#&"?	)(
 ?/%$	 2$#$	 )(	 R-1/&%&-6	 "-10-#&'-0)&-	 $#$	 !)$R(*N--	 ,&1/&$)1/'&	 &"+(N-)$-	
1	<(,-+R())?.$	#$P(.$3	,&#R)?	"?/4	,&#R)?.	&"+(<&.	$	)-.-,#-))&	+(11#-,&'()?=
�-&"O&,$.&1/4	 +$.-)-)$;	/(%&@	.-+?	 +$<)(-/1;	'	.-R,!)(+&,)&.	 +-P-,-)/)&.
 +('-6	1&M#(1)&	%&/&+&.!	/+-"!-/1;	+(11#-,&'()$-	'	1#!0(;O	 +$.-)-)$;	 ?/&%6	%&M,(
 &,&")?-	+(11#-,&'()$;	 &	Q(%/(O	<(;'#-)$@	&	R-1/&%&.	&"+(N-)$$	1	<(,-+R())?.$
#$P(.$	)-	"?#$	 +&'-,-)?=	�";<(/-#41/'&	M&1!,(+1/'8!0(1/)$%&'	&"-1 -0$/4	 +&8
'-,-)$-	/(%&M&	+(11#-,&'()$;	/(%R-	&Q$P$(#4)&	 +$<)(-/1;	'	
&%!.-)/-	�&1%&'1%&M&
1&'-N()$;	2 !)%/	�V=�	2Ja3	$	2O33	$	'	�'&,-	 +$)P$ &'	<(N$/?	2 +$)P$ 	VV3=	>/&	/(%R-
)(5#&	1'&-	&/+(R-)$-	'	�"N-.	%&..-)/(+$$	�&.$/-/(	 &	 +('(.	0-#&'-%(	�+M()$8
<(P$$	�"S-,$)-))?O	�(P$@	2:	2�33=

-�>��
�7("%%9��7�.*)&6��*#��$"%&6

�-R,!)(+&,)?-	 1/(),(+/?6	 <( +-N(*N$-	  ?/%$	 $	 ,+!M$-	 R-1/&%$-6
"-10-#&'-0)?-	$#$	!)$R(*N$-	,&1/&$)1/'&	'$,?	&"+(N-)$;6	/+-"!*/6	0/&"?	1	<(8
,-+R())?.$	#$P(.$	'-#$	1-";	M!.())&	$	1	!'(R-)$-.	%	 +$1!N-.!	$.	,&1/&$)1/'!6
;'#;*/1;	'	"&#45&@	1/- -)$	 +-,.-/&.	.-R,!)(+&,)&M&	 +-P-,-)/)&M&	 +('(=	�	T/$O
1/(),(+/(O	 &1#-,&'(/-#4)&	M&'&+$/1;	&	)- +$-.#-.&1/$	 +-"?'()$;	<(,-+R())?O	
#$P	 '	 !1#&'$;O	  -+- &#)-))?O	 #*,4.$	  &.-N-)$@	 $	 )-,&1/(/&0)?O	 <( (1&'
 &1/-#4)?O	  +$)(,#-R)&1/-@6	  +&,!%/&'	  $/()$;6	 )- &,&"(*N-M&	 .-,$P$)1%&M&
&"1#!R$'()$;6	 &/1!/1/'$;	 '&<.&R)&1/-@	 ,#;	 Q$<$0-1%$O	 ! +(R)-)$@	 $	 &/,?O(6
)-1&&/'-/1/'!*N-M&	1()$/(+)&8M$M$-)$0-1%&M&	1&1/&;)$;	 &.-N-)$@	$	)-,&1/(/&0)&@
<(N$/?	&/	)-"#(M& +$;/)?O	 &M&,)?O	!1#&'$@=	�-,& !1/$.&	/(%R-	$O	1&,-+R()$-	/(.6
M,-	1!N-1/'!*/	 +-M+(,?	,#;	%&)/(%/&'	1	')-5)$.	.$+&.=	
+-"&'()$-	&/)&1$/-#4)&
&"-1 -0-)$;	/(%&M&	 &#&R-)$;	,-#6	0/&"?	& $1())?-	'?5-	!1#&'$;	)-	$.-#$	.-1/&6
'1/! $#&	'	1$#!	1+(<!	R-	 &1#-	 +$);/$;	1&&/'-/1/'!*N$O	1/(),(+/&'=	�";<(/-#41/'&
&"N-M&	O(+(%/-+(	'	
&%!.-)/-	�&1%&'1%&M&	1&'-N()$;	2 !)%/	�V=�	2J33	&	)-&"O&,$.&1/$
[ +$)$.(/4	'1-	)-&"O&,$.?-	.-+?	,#;	!#!05-)$;	!1#&'$@6	'	%&/&+?O	)(O&,;/1;	#$P(6
1&,-+R(N$-1;	  &,	 1/+(R-@	 $#$	 '	 <(%#*0-)$$\	 )-	.&R-/6	 /(%$.	 &"+(<&.6	 !.(#;/4

V�

�������� 	 
���������

Pre_Trial.qxd  02-08-21  13:31  Page 39



+(<#$0)?-	&";<(/-#41/'(6	+(11.(/+$'(-.?-	'	 +-P-,-)/)&.	 +('-=	�&/	 &0-.!	-M&
1#-,!-/	+(11.(/+$'(/4	%(%	&";<(/-#41/'&6	%&/&+&-	'?O&,$/	<(	M+()$P?	.$)$.(#4)&M&
 &+&M(	 +$-.#-.&1/$6	$<#&R-))&M&	+()--	'	 +-P-,-)/)&.	 +('-=

-�>�'
��&,%"%&��� " 7�"�,"#��$"%%*8*�.&;"

�(+;,!	 1	 /+-"&'()$-.	 &"N-M&	 O(+(%/-+(	 &"-1 -0$/4	 .$)$.(#4)?-
1/(),(+/?	,#;	'1-O	<(,-+R())?O	#$P	1!N-1/'!-/	P-#?@	+;,	&/,-#4)?O	/+-"&'()$@6
%&/&+?-	1#-,!-/	1&"#*,(/46	$1O&,;	$<	/&M&6	0/&	#$P(6	 +-"?'(*N$-	'	 +-,'(+$/-#4)&.
<(%#*0-)$$6	;'#;*/1;	-N]	)-	&1!R,-))?.$6	#$"&	)-1&'-+5-))&#-/)$.$=

-�>�-
��$&(��*#��$"%&6

�1)&'& &#(M(*N$.	  +$)P$ &.	 &M+()$0-)$@6	 %&/&+?.	  &,'-+M(*/1;
<(,-+R())?-	 #$P(	 	 '&	 '+-.;	 $O	  +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;6	 -1/4	 /&6	 0/&	 T/$
&M+()$0-)$;	 )-	 ,&#R)?	 '?O&,$/4	 <(	 M+()$P?	 )-&"O&,$.&1/$	 1&"#*,-)$;	 )&+.
!M&#&')&M&	 +&P-11(	$	"-<& (1)&1/$	!0+-R,-)$;6	M,-	1&,-+R(/1;	<(%#*0-))?-=	>/&/
 +$)P$ 6	/(%$.	&"+(<&.6		,&#R-)	& +-,-#;/4	%(%	%&)%+-/)?-	 +('$#(6	 +$.-);-.?-	 &
&/)&5-)$*	 %	 <(,-+R())?.	 #$P(.6	 /(%	 $	 '-14	 ,!O6	 P(+;N$@	 '	 !0+-R,-)$$
 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;=	�-&"O&,$.&	$.-/4	+(<,-#4)?-	 &.-N-)$;	,#;	+(<)?O
%(/-M&+$@	<(,-+R())?O	#$P	21.=	)$R-36	(	1#!R(N$-	.-1/	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;
,&#R)?	"?/4	/(%R-	1 -P$(#4)&	 &,M&/&'#-)?	,#;	'? &#)-)$;	1'&$O	Q!)%P$@6	0/&"?
&)$	O&+&5&	&1&<)('(#$6	0/&	&<)(0(-/	1/(/!1	)-&1!R,-))?O	#$P6	$	&"+(N(#$14	1	)$.$
)(,#-R(N$.	&"+(<&.=	>/&	/(%R-	&<)(0(-/6	0/&	 +-,'(+$/-#4)&-	<(%#*0-)$-	'	%(.-+-
 &#$P-@1%&M&	 !0(1/%(	 $#$	 '	 #*"&.	 ,+!M&.	 .-1/-6	 M,-	 /(%&@	 +-R$.	 1&,-+R()$;
)-'&<.&R)&	&"-1 -0$/46	,&#R)&	,#$/41;	'	/-0-)$-	%(%	.&R)&	"&#--	%&+&/%&M&	 -+$&,(
'+-.-)$=

-�>�=�
�",#�.�%&�

�/(/4;	�7	2�3	�-R,!)(+&,)&M&	 (%/(	&	M+(R,()1%$O	$	 &#$/$0-1%$O	 +('(O
 +-,!1.(/+$'(-/6	 0/&	 [%&M,(	 &/1!/1/'!*/	 $1%#*0$/-#4)?-	 &"1/&;/-#41/'(\6
 +-,'(+$/-#4)&	<(%#*0-))?-	#$P(	,&#R)?	"?/4	$<&#$+&'()?	&/	&1!R,-))?O6	$	0/&
)-1&'-+5-))&#-/)$-	 ,&#R)?	 "?/4	 &/,-#-)?	 &/	 '<+&1#?O=�� �0-)4	 &1/&+&R)&-
 +$<)()$-	'&<.&R)&1/$	0(1/$0)&M&	&/1/! #-)$;	&/	1/(),(+/(	'	&/)&5-)$$	+(<,-#-)$;
+(<)?O	%(/-M&+$@	<(,-+R())?O	#$P	%(1(-/1;	/&#4%&	'<+&1#?O=	�&	,(R-	0(1/$0)&-
&/1/! #-)$-	 &/	 T/&M&	 1/(),(+/(6	 %&/&+&-	  &<'&#;-/1;	  &	 &/)&5-)$*	 %	 '<+&1#?.6	
 &8 +-R)-.!	 10$/(-/1;	 "&#45$.	 $1%#*0-)$-.=	 
& !1%(-/1;6	 0/&	 )-'&<.&R)&1/4
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&"-1 -0$/4	 /(%&-	 +(<,-#-)$-	 .&R-/	 '&<)$%(/4	 #$54	 '1#-,1/'$-	 '+-.-))?O
/+!,)&1/-@=	>/&	 <)(0$/6	 0/&	 /*+4.?6	 +(')&	 %(%	 $	.-1/(	 1&,-+R()$;	  &,	 1/+(R-@6
,&#R)?	"?/4	&+M()$<&'()?	 &	/(%&.!	 +$)P$ !6	0/&"?	&1!R,-))?-	$	)-&1!R,-))?-
<(%#*0-))?-	1&,-+R(#$14	&/,-#4)&	&,)$	&/	,+!M$O6	$	&"	T/&.	 +$)P$ -	1#-,!-/	'1-M,(
 &.)$/4=	
&M,(	)-	'&<)$%)-/	)-&"O&,$.&1/4	'	/&.6	0/&"?	$O	+(<.-N(/4	'	&/,-#4)?O
<,()$;O6	 +$	!1#&'$$6	0/&	$O	"!,!/	1&,-+R(/4	'	&/,-#4)?O	 &.-N-)$;O	&,)&M&	<,()$;=		

-�>�>�
��#&;&%�0&��"�+�0 9

�$)$.(#4)?-	 1/(),(+/)?-	  +('$#(	 $	 �'+& -@1%$-	  -)$/-)P$(+)?-
 +('$#(	 1&,-+R(/	 .)&M&	  &#&R-)$@	 %(1(/-#4)&	 R$<)-&"-1 -0-)$;	 $	Q$<$0-1%&M&
"#(M& &#!0$;	 '1-O	 #$P6	 #$5-))?O	 1'&"&,?=	�+$	 $O	  +$.-)-)$$	 &1&"&-	 ')$.()$-
1#-,!-/	&"+(N(/4	)(	1/+-116	'&<)$%(*N$@	'	1';<$	1	 +-,'(+$/-#4)?.	<(%#*0-)$-.6	
$6	 '	 0(1/)&1/$6	 )(	 +$1%	 1(.&!"$@1/'(=	>/&	 ,&#R)&	 )(@/$	 &/+(R-)$-	 '	  +&P-,!+(O
&P-)%$	#$P6	  &,'-+M(-.?O	 +-,'(+$/-#4)&.!	 <(%#*0-)$*6	  +$	$O	  &1/! #-)$$	)(
1&,-+R()$-	  &,	 1/+(R-@	 $	 )(	  +&/;R-)$$	 '1-M&	  -+$&,(	 '+-.-)$6	 %&/&+?@	 &)$
 +&'&,;/	'	.-1/(O	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;=	�	O&/;	 -+-)(1-#-)$-	 &.-N-)$@
$,-/	 '+(<+-<	 1	 &";<(/-#41/'(.$	 &"	 !'(R-)$$	 %	 0-#&'-0-1%&.!	 ,&1/&$)1/'!	
$	 M!.())&1/$6	 T/&	 ;'#-)$-	 1#-,!-/	 /(%R-	 +(11.(/+$'(/4	 $	 '	 /&.	  #()-6	 0/&
 -+-)(1-#-)$-	 +$'&,$/	%	!'-#$0-)$*	+$1%(	+(1 +&1/+()-)$;	$)Q-%P$@=

-�>�C�
��78&�� ��5*)"%&6

�$)$.(#4)?-	 1/(),(+/)?-	  +('$#(	 $	 �'+& -@1%$-	  -)$/-)P$(+)?-
 +('$#(	 /(%R-	 /+-"!*/6	 0/&"?	 &"+(N-)$-	 1	 <(,-+R())?.$	 #$P(.$	 '	 .-1/(O
 +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;	 &/+(R(#&	 1/(/!1	 T/$O	 #$P	 %(%	 )-&1!R,-))?O=	 
(%6
)( +$.-+6	T/$.$	 +('$#(.$	& +-,-#-)&6	0/&	/-	<(%#*0-))?-6	,-#(	%&/&+?O	-N-	)-
+(11.(/+$'(#$14	'	1!,-6	,&#R)?	$.-/4	'&<.&R)&1/4	1 (/4	'	&/,-#4)?O	%&.)(/(O=
�+&.-	/&M&6	&)$	,&#R)?	$.-/4	'&<.&R)&1/4	&"-1 -0$'(/4	1-";	 +&,!%/(.$	 $/()$;6
 +$&"+-/(-.?.$	 <(	 1&"1/'-))?-	 ,-)4M$	 $	 <(	  +-,-#(.$	 .-1/	  +-,'(+$/-#4)&M&
<(%#*0-)$;6	(	/(%R-	)&1$/4	1'&*	1&"1/'-))!*	&,-R,!6	-1#$	&)(	0$1/(;	$	!,&")(;=	
�	 /-O	 1#!0(;O6	 %&M,(	 $.	 '?,(-/1;	 /*+-.)(;	 &,-R,(6	 &)(	 ,&#R)(	 &/#$0(/41;	 &/
(+-1/()/1%&@	 Q&+.?6	 %&/&+(;	 '?,(-/1;	 ,#;	 )&5-)$;	 &1!R,-))?.	 <(%#*0-))?.=
�-1.&/+;	)(	/&6	0/&	/-.	<(%#*0-))?.6	,-#(	%&/&+?O	-N-	)-	+(11.(/+$'(#$14	'	1!,-6
'1-M,(	,&#R)(	 +-,#(M(/41;	+("&/(6	<(	%&/&+!*	&)$	,&#R)?	 &#!0(/4	'&<)(M+(R,-)$-6
&/	 )$O	 )-#4<;	 /+-"&'(/4	 T/&M&=	 �)$	 ,&#R)?	 $.-/4	 '&<.&R)&1/4	  &%! (/4	 <(
1&"1/'-))?-	 ,-)4M$	 $#$	 <(	 10-/	 /+-/4-@	 1/&+&)?	 %)$M$6	 M(<-/?6	  $14.-))?-
 +$)(,#-R)&1/$	$	,+!M$-	 +-,.-/?6	%&/&+?-	;'#;*/1;	1&'.-1/$.?.$	1	 +('$#(.$
"-<& (1)&1/$	 $	 )(,#-R(N-M&	  &+;,%(	 '	 1&&/'-/1/'!*N-.	 <('-,-)$$=	 �+&.-	 /&M&6
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)-'<$+(;	 )(	 ,&#M	 M&1!,(+1/'(	 &"-1 -0$/4	 '1-O	 <(%#*0-))?O	 .-,$P$)1%$.
&"1#!R$'()$-.6	 $.	 ,&#R)&	 /(%R-	  +-,&1/('#;/41;	 +(<+-5-)$-	 )(	 /&6	 0/&"?	 $O
 &1-N(#$	$	#-0$#$	1&"1/'-))?-	'+(0$	$	1/&.(/&#&M$	'	/-O	1#!0(;O6	%&M,(		)(	T/&	!	)$O
-1/4	 &"&1)&'())?-	  +$0$)?6	 $	 -1#$	 &)$	 '	 1&1/&;)$$	 & #(/$/4	 #*"?-	 +(1O&,?6
1';<())?-	1	/(%$.	#-0-)$-.=�7

-�>�D
���*)��<�%%*.� %&��.&;"

�1-	 '?5- +$'-,-))?-	 /+-"&'()$;	 '	 &,$)(%&'&@	 .-+-	 %(1(*/1;	
$	 )-1&'-+5-))&#-/)$O6	 &,)(%&6	 $O	 '&<+(1/	 ;'#;-/1;	  +$0$)&@	 $1%#*0$/-#4)&@
&/'-/1/'-))&1/$	<(	&"+(N-)$-	1	)$.$=�� �$)$.(#4)?-	1/(),(+/)?-	 +('$#(	���
%(1(/-#4)&	&/ +('#-)$;	 +('&1!,$;	 &	&/)&5-)$*	%	)-1&'-+5-))&#-/)$.	;'#;*/1;
"&#--	%&)%+-/)?.$	'	T/&.	 #()-=	�+('$#&	�V=9	/+-"!-/	&/	&+M()&'6	&1!N-1/'#;*N$O
<(,-+R()$-6	 &"-1 -0-)$-	 /(%&M&	  &#&R-)$;	 ,-#6	 0/&"?	 %	 )-1&'-+5-))&#-/)$.
 +&;'#;#(14	,&#R)(;	<("&/(	$	0/&"?	$.	&%(<?'(#(14	<(N$/(6	(	/(%R-	)-&"O&,$.(;
1&P$(#4)(;6	'&1 $/(/-#4)(;6	 +&Q-11$&)(#4)&8/-O)$0-1%(;6	.-,$P$)1%(;	$	Q$<$0-1%(;
 &.&N4=	 �1&"?-	 /+-"&'()$;	 '	 1&&/'-/1/'$$	 1	 �+('$#(.$	 ���6	 %(1(*N$.$1;	
<(N$/?	 )-1&'-+5-))&#-/)$O6	 #$5-))?O	 1'&"&,?	 2 +('$#&	 �W36	 <(%#*0(*/1;	
'	 /&.6	 0/&	 )-1&'-+5-))&#-/)$.	 1#-,!-/	  +-,&1/('$/46	  &	 '&<.&R)&1/$6	 +("&/!	
1	1&&/'-/1/'!*N$.	'&<)(M+(R,-)$-.6	1&<,(/4	!1#&'$;	,#;	 +&,&#R-)$;	&"+(<&'()$;
$#$	 +&Q-11$&)(#4)&M&	&"!0-)$;6	&,)(%&	$.	)-	1#-,!-/	)(';<?'(/4	T/&	1$#&@=	
(%(;
+("&/(6	&"+(<&'()$-	$#$	 +&Q-11$&)(#4)&-	&"!0-)$F	)-	,&#R)?6	&,)(%&6	 +$'&,$/4	
%	  +&,#-)$*	 1+&%(	 1&,-+R()$;	  &,	 1/+(R-@=	 �+&.-	 /&M&6	 &)$	 ,&#R)?	  &#!0(/4	
$	&1/('#;/4	,#;	1&"1/'-))&M&	 &#4<&'()$;	/(%$-	.(/-+$(#?	,#;	,&1!M(	$	&/,?O(6
%&/&+?-	1&'.-1/$.?	1	$)/-+-1(.$	&/ +('#-)$;	 +('&1!,$;=

-�>�E�
�".*59F����#� )"�+�")*)*:�,"?& 9�&�%"#,*�


(.6	 M,-	 $.-*/	 .-1/&	 )(+!5-)$;	  +('	 0-#&'-%(	 $	 Q!),(.-)/(#4)?O
1'&"&,6	/+-"!*/1;	TQQ-%/$')?-	1+-,1/'(	 +('&'&@	<(N$/?=�� �,)(%&	T/$	1+-,1/'(
0(1/&	 $.-*/	 +-(#4)?@	 1.?1#	 /&#4%&	 /&M,(6	 %&M,(	 #$P(6	 %&/&+?O	 T/&	 %(1(-/1;6
 +&$)Q&+.$+&'()?	&	1'&$O	 +('(O=	�)(0-)$-	T/&M&	)*()1(	&Q$P$(#4)&	& +-,-#-)&	
'	 )-1%&#4%$O	 .-R,!)(+&,)?O	 $)1/+!.-)/(O=�V �1-	 T/$	 $)1/+!.-)/?	 1&,-+R(/
/+-"&'()$-6	0/&"?	#$P	'	.-1/(O	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;	$)Q&+.$+&'(#$	&"	$O
 +('(O	$	&	/&.6	%(%$.	&"+(<&.	T/$	 +('(	.&R)&	&/1/($'(/4=	�$)$.(#4)?-	1/(),(+/)?-
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#$P(.$	2$#$6	'&	'1;%&.	1#!0(-6	,& &#);/4	Q$)()1&'?-	M(+()/$$	 &,&<+-'(-.&M&3=
�&)-0)&6	 )$%(%$-	 .-+?	 )-#4<;	 )(';<?'(/46	 <(	 $1%#*0-)$-.	 /-O	 1#!0(-'6	 %&M,(
1!N-1/'!-/	 1-+4-<)?@	 +$1%	 )()-1-)$;	 '+-,(	 <(%&))?.	 $)/-+-1(.	 !M&#&')&M&
 +('&1!,$;	2'	0(1/)&1/$6	 &"-M	 &,&<+-'(-.&M&6	'.-5(/-#41/'&	'	O&,	 +('&1!,$;6
1&'-+5-)$-	)&'?O	 +-1/! #-)$@	$#$	)(+!5-)$-	&"N-1/'-))&M&	 &+;,%(3=	�.-1/-	1	/-.
,&#R)(	"?/4	)(,#-R(N(;	&P-)%(	 &/-)P$(#4)&M&	'#$;)$;	%&)%+-/)&@	.-+?6	0/&"?
!.-)45$/4	/(%&@	+$1%=	�+$	T/&.	1#-,!-/	/(%R-	!0$/?'(/4	$	/&6	0/&	)(.-0(-.(;	.-+(
,&#R)(	1/('$/4	1'&-@	P-#4*	.$)$.(#4)&	'&<.&R)&-	&M+()$0-)$-	1'&"&,?	#$P(=	

�+&.-	/&M&6	/+!,)&1/$	'	1&"#*,-)$$	/+-"&'()$@6	%(1(*N$O1;	$<"+())?O
(#4/-+)(/$')?O	.-+6	)-	,&#R)?	"?/4	$1 &#4<&'()?	%(%	 +-,#&M6	0/&"?	)-	,& !1/$/4
&1'&"&R,-)$;=	 �&/	  &0-.!	 .&R-/	 "?/4	 P-#-1&&"+(<)?.	 ''-,-)$-	  &,&"$;
%&.-),()/1%&M&	 0(1(6	 -1#$	 1!N-1/'!-/	 &"-1 &%&-))&1/4	  &	  &'&,!	 "-<& (1)&1/$
1'$,-/-#-@	$	1&O+()-)$;	 +('& &+;,%(6	)&	M-&M+(Q$0-1%$-	.(15/("?	%&.-),()/1%&M&
0(1(	 ,&#R)?	 $.-/4	 & +-,-#-))&-	 &/)&5-)$-	 %	 .-1/!	 1&'-+5-)$;	  +-1/! #-)$;	
$	.-1/!	R$/-#41/'(	 &,&<+-'(-.&M&=	
(%$.	R-	&"+(<&.	.&R-/	'&<)$%)!/4	 &/+-")&1/4
'	"&#--	!1$#-))&.	+-R$.-	+-M$1/+(P$$	'	/-O	1#!0(;O6	%&M,(	1!N-1/'!*/	& +-,-#-))?-
& (1-)$;	&/)&1$/-#4)&	 &"-M(	 &,&<+-'(-.&M&6	O&/;	T/&	.&R-/	"?/4	.-)--	!.-1/)?.
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/&M,(6	 %&M,(	 1!N-1/'!-/	 &"-1 &%&-))&1/4	 &/)&1$/-#4)&	 '&<.&R)&1/$	 1&'-+5-)$;
 &,&<+-'(-.?.	 )&'?O	  +('&)(+!5-)$@=	 �+&.-	 /&M&6	  +$	 & +-,-#-)$$	 M+()$P6
%&/&+?.$	&M+()$0$'(-/1;	 -+-,'$R-)$-	 &,&<+-'(-.&M&6	)-&"O&,$.&	/(%R-	!0$/?'(/4
'&<.&R)&1/$	 1&O+()-)$;	 +("&/?	 ,#;	 /(%&M&	 #$P(6	 (	 #*"?-	Q$)()1&'?-	 M(+()/$$
,&#R)?	!';<?'(/41;	1	#$0)&@	1&"1/'-))&1/4*	 &,&<+-'(-.&M&6	(	/(%R-	 +$)$.(/4	
'	+(10-/	-M&	&/)&5-)$;	1	/-.$	#$P(.$6	%&/&+?-	&"-1 -0$'(*/	<(#&M=

�-5-)$-	&/)&1$/-#4)&	/&M&6	1#-,!-/	#$	 +$"-M(/4	%	(#4/-+)(/$')?.	.-+(.6
;'#;-/1;	 '	 /(%&@	R-	 1/- -)$	 ,-#&.	 1!,(6	 %(%	 $	 #*"&-	  &,/'-+R,-)$-	 %(1(/-#4)&
#$5-)$;	#$P(	1'&"&,?=	�(R)&6	0/&"?	1&&/'-/1/'!*N$@	1!,	"?#	,&#R)?.	&"+(<&.
 +&$)Q&+.$+&'()	&"&	'1-O	1&&"+(R-)$;O6	$.-*N$O	&/)&5-)$-	%	,-#!=	>/&	<)(0$/6	
0/&	 &)	 ,&#R-)	 <(1#!5$'(/4	  +-,1/('#-)$-	 )-	 /&#4%&	 &"'$)$/-#4)&@	 1/&+&)?	
$	  &,&<+-'(-.&M&6	 )&	 $	 )-<('$1$.&@	 $)1/()P$$6	 %&/&+&@	  &+!0-)&	 & +-,-#$/4
1!N-1/'!*N$@	+$1%	$	 1&"+(/4	$)Q&+.(P$*6	 %(1(*N!*1;	 %&)%+-/)&M&	,-#(=	
(%&-
& +-,-#-)$-	,&#R)&	1&,-+R(/4	'	1-"-	'1-	,-/(#$	'	&/)&5-)$$	1-.4$	 &,&<+-'(-.&M&6
-M&	1&P$(#4)&M&	 +&$1O&R,-)$;6	.-1/(	+("&/?6	(	/(%R-	1&"#*,-)$;	$.	'	 +&5#&.
/+-"&'()$@6	 %&/&+?-	 &/)&1;/1;	 %	 (#4/-+)(/$')?.	  +-,'(+$/-#4)&.!	 <(%#*0-)$*
.-+(.=	 �1-	 T/$	 ,-/(#$	 ;'#;*/1;	 &1&"-))&	 '(R)?.$	 ,#;	 !1/()&'#-)$;	 1/- -)$
)(,-R)&1/$	,&'-+$;	%	 &,&<+-'(-.&.!	'	1#!0(-	-M&	&1'&"&R,-)$;=

�	 )-%&/&+?O	 1#!0(;O	  +$);/$-	 (#4/-+)(/$')?O	  +-,'(+$/-#4)&.!
<(%#*0-)$*	.-+	)-	 &.&R-/		$<"-R(/4	 +&;'#-)$;	+$1%(=	�,)(%&	T/&	)-	.&R-/	"?/4
,&1/(/&0)?.	 &1)&'()$-.	 ,#;	  &#)&M&	 &/%(<(	 &/	 $O	  +$.-)-)$;=	 �-R,!)(+&,)?-
1/(),(+/?	/+-"!*/6	0/&"?	&M+()$0-)$;6	%&/&+?-	)(%#(,?'(*/1;	'	&/,-#4)?O	1#!0(;O6
'1-M,(	"(<$+&'(#$14	)(	 %&)%+-/)?O	&"1/&;/-#41/'(O6	(	 1&&/'-/1/'!*N$-	1 &1&"?
+-(M$+&'()$;	)(	1#!0($	<#&! &/+-"#-)$@	,&#R)?	1'&,$/41;	%	 -+-1.&/+!	 +&P-,!+?
&P-)%$	1$/!(P$$=	�,)(%&	)-	.&R-/	"?/4	)$%(%$O	1&.)-)$@	'	/&.6	0/&	'1/+-0(*/1;	/(%$-
1#!0($6	 %&M,(	 (#4/-+)(/$')?-	  +-,'(+$/-#4)&.!	 <(%#*0-)$*	 .-+?	 )-	 .&M!/
&"-1 -0$/4	)(,-R)&@	M(+()/$$	/&M&6	0/&	&1'&"&R,-)$-	;'#;-/1;	P-#-1&&"+(<)?.=
�.-1/-	1	/-.	$.-))&	1!N-1/'&'()$-	(#4/-+)(/$')?O	 +-,'(+$/-#4)&.!	<(%#*0-)$*
.-+	 &<)(0(-/6	 0/&	 )-	 .&R-/	 "?/4	 1!M!"&	 .-O()$0-1%&M&	  &,O&,(	 %	 #$5-)$*
 &,&<+-'(-.&M&	#$P(	1'&"&,?	)(	 -+$&,6	 +-,5-1/'!*N$@	1!,-")&.!	+(11.&/+-)$*
-M&	,-#(=
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����������		

>���
�
��

�#-,!-/	 -N-	 +(<	  &,/'-+,$/4	 Q!),(.-)/(#4)&-	 <)(0-)$-	 '<;/?O
&";<(/-#41/'	 '	 &/)&5-)$$	  +&"#-.?	  +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;=	 �	 /(%&.
 &,/'-+R,-)$$	1#-,!-/	%&)%+-/)&	 +$<)(/4	P-))&1/4	+(<+("&/%$	/(%$O	&";<(/-#41/'
0-+-<	,+!M$-	.-R,!)(+&,)?-	$)1/+!.-)/?	$	 +-P-,-)/)&-	 +('&=	

�	 1#!0(-	 )-&"O&,$.&1/$	 1#-,!-/	 &%(<(/4	  &.&N4	  &	 &"-1 -0-)$*
 -+-'&,&'	 '1-O	 1&&/'-/1/'!*N$O	 1/(),(+/&'	 )(	 ;<?%$6	 %&/&+?.$	  &#4<!*/1;
M&1!,(+1/'(8!0(1/)$%$=	>/$	 -+-'&,?	,&#R)?	"?/4	5$+&%&	,&1/! )?.$	'	 -0(/)&.	
$	T#-%/+&))&.	'$,-=	

>QQ-%/$')(;	 $. #-.-)/(P$;	 .-R,!)(+&,)?O	 1/(),(+/&'	 '	 &/)&5-)$$
 +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;	 ,&#R)(	 "?/4	 '	 P-)/+-	 !1$#$@	  &	 &"-1 -0-)$*
'-+O&'-)1/'(	  +('(	 $	 <(N$/?	  +('	 0-#&'-%(=	 �#-,!-/	 1&1+-,&/&0$/4	 ')$.()$-	
)(	  +-,&1/('#-)$$	  &.&N$	 M&1!,(+1/'(.8!0(1/)$%(.	  &	  -+-1.&/+!6	 '	 1#!0(-
)-&"O&,$.&1/$6	<(%&)&,(/-#41/'(	$	)&+.(/$')?O	,&%!.-)/&'	1	P-#4*	&"-1 -0-)$;	
$O	 1&&/'-/1/'$;	 .-R,!)(+&,)?.	 1/(),(+/(.=	 
(%(;	  &.&N4	 ,&#R)(	 /(%R-
 +-,&1/('#;/41;	 ,#;	 & +-,-#-)$;	  +(%/$0-1%$O	  +- ;/1/'$@	 )(	  !/$	 %	  &#)&@
$. #-.-)/(P$$	.-R,!)(+&,)?O	1/(),(+/&'	$	+(<+("&/%-	1&&/'-/1/'!*N$O	1/+(/-M$@6	
1	 &.&N4*	%&/&+?O	T/$	 +- ;/1/'$;	.&R)&	 +-&,&#-/4=

�#-,!-/	 /(%R-	 &%(<(/4	  &.&N4	 '	 +(<+("&/%-	 )(,#-R(N$O	  +&M+(..
 &,M&/&'%$	 &1&"$@	,#;	1!,-@6	+("&/)$%&'	 +('&&O+()$/-#4)?O	&+M()&'	$	'1-O	/-O6	%/&
 +$0(1/-)	%	! +('#-)$*	!0+-R,-)$;.$	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;=

�-R,!)(+&,)?-	 1/(),(+/?	  &	 '& +&1(.	  +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;
,&#R)?	1/(/4	0(1/4*	 +&M+(..	 &,M&/&'%$	0#-)&'	.$11$@	����=	

>���
�*�7#"�� )"A72"� %&0&

�	!M&#&')&8 +&P-11!(#4)&.	 +('-	/-O	1/+()6	M,-	-N-	)-	1!N-1/'!-/	/(%&@
 +(%/$%$6	1#-,!-/	!1/()&'$/4	 +-<!. P$*	'	 &#4<!	1'&"&,?	,#;	/-O	 &,&<+-'(-.?O
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#$P6	 %&/&+?-	 R,!/	 1!,-")&M&	 +(<"$+(/-#41/'(=	 
(%(;	  +-<!. P$;	 ,&#R)(	 "?/4
,& &#)-)(	 "&#--	 %&)%+-/)?.	 &"&1)&'()$-.	 /-O	  +$0$)6	 )(	 &1)&'()$$	 %&/&+?O
,& !1%(-/1;	#$5-)$-	1'&"&,?	%(%	0(1/4	!M&#&')&@	 +&P-,!+?=	>/$	 +$0$)?	,&#R)?
&M+()$0$'(/41;	 %&)%+-/)?.$	 $)/-+-1(.$	 !M&#&')&M&	  +('&1!,$;6	 %&M,(	 +-04	 $,-/	
&	1&&/'-/1/'!*N-.	,-#-=	�+&.-	/&M&6	M&1!,(+1/'(.8!0(1/)$%(.	1#-,!-/	'<;/4	)(	1-";
&";<(/-#41/'(	  &	 &"-1 -0-)$*	 /(%&M&	  &#&R-)$;	 ,-#6	 %&M,(	 #$5-)$-	 1'&"&,?	 )(
)(0(#4)&.	T/( -	+(11#-,&'()$;	$#$	)(	#*"&.	T/( -6	%&/&+?@	 +-,5-1/'!-/	1!,-")&.!
+(11.&/+-)$*6	"!,-/	$.-/4	.-1/&	/&#4%&	/&M,(6	%&M,(	T/&M&	,-@1/'$/-#4)&	/+-"!*/
$)/-+-1?	!M&#&')&M&	 +('&1!,$;=

�	 /-O	 1/+()(O6	 M,-	 -N-	 )-	 1!N-1/'!-/	 /(%&@	  +(%/$%$6	 !M&#&')&8
 +&P-11!(#4)&-	 +('&	,&#R)&	 +-,!1.&/+-/4	 +$.-)-)$-	(#4/-+)(/$')?O	#$5-)$*
1'&"&,?	.-+	%(%	1 &1&"(	&1!N-1/'#-)$;	)(,<&+(	<(	 &,&<+-'(-.?.	#$P&.	'	 -+$&,6	
 +-,5-1/'!*N$@	 1!,-")&.!	 +(<"$+(/-#41/'!=	 �#-,!-/	 ')-,+;/4	 )(,#-R(N$-
(,.$)$1/+(/$')?-	.-O()$<.?	1	P-#4*	 &'?5-)$;	,-@1/'-))&1/$	/(%$O	(#4/-+)(/$')?O
.-+=	�#-,!-/	'1-M,(	+(11.(/+$'(/4	'&<.&R)&1/4	 +$.-)-)$;	/(%$O	.-+6	 +-R,-	0-.
#$5(/4	0-#&'-%(	1'&"&,?=

�&1#-	 &1!N-1/'#-)$;	 (+-1/(	 1()%P$&)$+&'()$-	 #*"&M&	 ,#$/-#4)&M&
#$5-)$;	1'&"&,?	 &,&<+-'(-.&M&	#$P(	,&#R)&	"?/4	$1%#*0$/-#4)?.	 &#)&.&0$-.
1!,(6	 %&/&+?@	 ,&#R-)	 &/'-0(/4	 /+-"&'()$;.	 .-R,!)(+&,)?O	 1/(),(+/&'	 '	  #()-
)-<('$1$.&1/$	 $	 )- +-,'<;/&1/$=	 �-+'&)(0(#4)?@	 )(,<&+	 ,&#R-)6	 %(%	  +('$#&6
)(0$)(/41;	 '	 /-0-)$-	 &,)&M&8,'!O	 ,)-@	  &1#-	 )(0(#4)&M&	 #$5-)$;	 1'&"&,?6	 (	 /&	
$	+()45-6	-1#$	T/&	'&<.&R)&=	�+$	 +$);/$$	+-5-)$;	&	,(#4)-@5-.	#$5-)$$	1'&"&,?
1!,	,&#R-)	 &#!0(/4	 &.&N4	'	Q&+.-	&/0-/(6	 &,M&/&'#-))&M&	)-<('$1$.?.	&+M()&.6
&/)&1$/-#4)&	 '&<.&R)&1/-@	  +$.-)-)$;	 (#4/-+)(/$')?O	 #$5-)$*	 1'&"&,?	 .-+	
'	 &/)&5-)$$	 %&)%+-/)&M&	  &,&<+-'(-.&M&=	 �-5(;	 T/&/	 '& +&16	 1!,	 ,&#R-)
+(11.(/+$'(/4	#$5-)$-	1'&"&,?	%(%	$1%#*0$/-#4)!*	.-+!6	%&/&+!*	.&R)&	 +$.-);/4
/&#4%&	 %(%	 %+(@)--	 1+-,1/'&=	 �	 /-O	 1#!0(;O6	 %&M,(	 1()%P$&)$+!-/1;	 ,(#4)-@5--
#$5-)$-	1'&"&,?6	/(%&-	 &1/()&'#-)$-	,&#R)&	%(%	.&R)&	0(N-	 -+-1.(/+$'(/41;
1!,&.=	
(%&@	1!,-")?@	)(,<&+	,&#R-)	&"+(N(/4	&1&"&-	')$.()$-	)(	/&6	 +&,&#R(*/
#$	&1/('(/41;	 +$.-)$.?.$	/-	&"1/&;/-#41/'(6	%&/&+?-	)(	)(0(#4)&.	T/( -	"?#$
&1)&'()$-.	,#;	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;	#$P(=	�1-	+-5-)$;6	1()%P$&)$+!*N$-
 +-,'(+$/-#4)&-	<(%#*0-)$-	$#$	-M&	 +&,&#R-)$-6	,&#R)?	"?/4	,&#R)?.	&"+(<&.
&"&1)&'())?.$=	

�	 /-O	 1/+()(O6	 M,-	 -N-	 )-	 1!N-1/'!-/	 /(%&@	  +(%/$%$6	 !M&#&')&8
 +&P-11!(#4)&-	 +('&	,&#R)&	 +-,!1.&/+-/4	)-<('$1$.&-	 +('&	#$P(6	 &,'-+M)!/&M&
 +-,'(+$/-#4)&.!	<(%#*0-)$*6	)(	&1 (+$'()$-	<(%&))&1/$	#$5-)$;	-M&	1'&"&,?=	>/&
 +('&	,&#R)&	+-(#$<&'?'(/41;	'	#*"&-	'+-.;6	(	#$P&6	%&/&+&-	;'#;-/1;	1!"S-%/&.
 +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;6	 ,&#R)&	  +-,1/(/4	  -+-,	 1!,&.6	 %&/&+?@	 ,(-/
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& +-,-#-)$-	  &	 T/&.!	 '& +&1!=	 �!,	 ,&#R-)	 $.-/4	  &#)&.&0$-	 $<,(/4	  +$%(<	 &"
&1'&"&R,-)$$	#$P(6	 %&/&+?@	)-.-,#-))&	'1/! (-/	'	1$#!6	-1#$	#$5-)$-	1'&"&,?
;'#;-/1;	)-<(%&))?.=	�+&.-	/&M&6	1!,	,&#R-)	&"+(/$/4	&1&"&-	')$.()$-	)(	/&6	)-
 &,'-+M(#&14	#$	1&&/'-/1/'!*N--	#$P&	R-1/&%&.!	&"+(N-)$*=	�1#$	-1/4	&1)&'()$;
10$/(/46	 0/&	 T/&	 $.-#&	 .-1/&6	 /&	 1!,	 ,&#R-)	 /+-"&'(/46	 0/&"?	 T/&/	 '& +&1	 1/(#
 +-,.-/&.	&/,-#4)&M&	)-<('$1$.&M&	+(11#-,&'()$;=

�	%&)/-%1/-	%&)%+-/)?O	,-#	,&#R-)	&1!N-1/'#;/41;	 &1/&;))?@	%&)/+&#4
)(,	  +&,&#R$/-#4)&1/4*	  +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;6	 0/&"?	 &"-1 -0$/4	 )-,&8
 !N-)$-	)(+!5-)$@	.-R,!)(+&,)?O	1/(),(+/&'=	�#-,!-/	 &,!.(/4	)(,	/-.6	0/&"?
!1/()&'$/4	 &";<?'(*N$@	 '	  +('&'&.	 &/)&5-)$$	 %&)-0)?@	 1+&%6	 &/'-0(*N$@
.-R,!)(+&,)?.	1/(),(+/(.6	1&M#(1)&	%&/&+&.!	&"'$)-)$-	,&#R)&	"?/4	 +-%+(N-)&6
-1#$	T/&/	1+&%	"?#&	 +-'?5-)=

�	/-O	1/+()(O6	 M,-	-N-	)-	1!N-1/'!-/	/(%&@	 +(%/$%$6	!M&#&')&8 +&P-18
1!(#4)&-	  +('&	 $	 )&+.(/$')?-	  &#&R-)$;6	 %&/&+?.$	 +!%&'&,1/'!*/1;	 '1-	 .-1/(
1&,-+R()$;	 &,	1/+(R-@6	,&#R)?	 +$<)(/4	 +('&	#$P(6	 +-"?'(*N-M&	 &,	1/+(R-@6	)(
'1/+-0$	 $	 &"N-)$-	 1	 (,'&%(/&.=	 �	 .-1/(O	 1&,-+R()$;	  &,	 1/+(R-@	 ,&#R)?	 "?/4
1&<,()?	 )(,#-R(N$-	 !1#&'$;	 ,#;	  +&'-,-)$;	 /(%$O	 '1/+-0=	 
(%&-	  +('&	 ,&#R)&
 &;'#;/41;	1+(<!	R-	 &1#-	/&M&6	%(%	/&#4%&	)(0$)(-/1;	 +-,'(+$/-#4)&-	<(%#*0-)$-=
�-(#$<(P$;	T/&M&	 +('(	,&#R)(	"?/4	&M&'&+-)(	.$)$.(#4)?.$	 +('$#(.$6	%&/&+?.$
+!%&'&,1/'!*/1;	.-1/(	1&,-+R()$;	 &,	1/+(R-@=	�	/-O	1#!0(;O6	%&M,(	<(,-+R())&-
#$P&	 )-	 .&R-/	  &<'&#$/4	 1-"-	 <(N$/)$%(6	 1/&$.&1/4	 (,'&%(/1%$O	 !1#!M	 ,&#R)(
& #(0$'(/41;	 $<	 M&1!,(+1/'-))?O	 Q&),&'=	 �(R,?@	 (,'&%(/6	 %&/&+?@	  &#!0(-/
Q$)()1$+&'()$-	 &	/(%&@	1O-.-6	,&#R-)	'#(,-/4	)-&"O&,$.&@	%&. -/-)/)&1/4*6	"?/4
)-<('$1$.?.	$	R-#(/4	 +-,1/('#;/4	$)/-+-1?	<(,-+R())&M&	#$P(=

�	 /-O	 1/+()(O6	 M,-	 -N-	 )-	 1!N-1/'!-/	 /(%&@	  +(%/$%$6	 !M&#&')&8
 +&P-11!(#4)&-	 +('&	,&#R)&	 +$<)(/4	 +('&	'1-O	#$P6	%&/&+?-	 +-"?'(*/	'	.-1/(O
 +-,'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;6	 )- &1+-,1/'-))&	 1';<?'(/41;	 1&	 1'&$.$	 1-.4;.$	
$	,+!M$.$	#$P(.$6	%&/&+?-	$)/-+-1!*/1;	.-1/&.	$O	 +-"?'()$;=	>/&	 +('&	,&#R)&
"?/4	$1 &#4<&'()&	1+(<!	R-	 &1#-	#$5-)$;	0-#&'-%(	1'&"&,?	$	%(R,?@	+(<6	%&M,(
 +&$1O&,$/	 -+-'&,	<(,-+R())&M&	#$P(	$<	&,)&M&	.-1/(	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;
'	,+!M&-=

�$P(6	%&/&+?-	1/(#$	1!"S-%/(.$	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;6	,&#R)?
1&,-+R(/41;	 /&#4%&	 '	 /(%$O	 !1#&'$;O6	 %&M,(	 &+M()$<(P$;	 $	 &"&+!,&'()$-	 .-1/
 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;	&/'-0(-/	 +$)P$ !	 +-<!. P$$	)-'$)&')&1/$6	%&/&+?@
 +$.-);-/1;	%	/(%$.	#$P(.=	�-1&'-+5-))&#-/)$-	#$P(	,&#R)?	!,-+R$'(/41;	'	/(%$O
.-1/(O6	 %&/&+?-	  +-,)(<)(0-)?	 $1%#*0$/-#4)&	 ,#;	 )-1&'-+5-))&#-/)$O6	 $	 M,-
%&)%+-/)&	 !0$/?'(*/1;	 $O	  &/+-")&1/$=	 �&	 '1-O	 .-1/(O	 1&,-+R()$;	  &,	 1/+(R-@
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1#-,!-/	 &"-1 -0$/4	 ,&#R)&-	 +-M$1/+$+&'()$-	 '1-O	  &1/! #-)$@	 $	 &1'&"&R,-)$@
<(,-+R())?O	#$P=

�	/-O	1/+()(O6	M,-	-N-	)-	1!N-1/'!-/	/(%&@	 +(%/$%$6	,&#R)?	"?/4	 +$);/?
%&)%+-/)?-	.-+?	 +-,&1/&+&R)&1/$6	%&/&+?-	"?	&"-1 -0$'(#$	)-,& !1/$.&1/4	 ?/&%	
$	 ,+!M$O	 R-1/&%$O6	 "-10-#&'-0)?O	 $#$	 !)$R(*N$O	 ,&1/&$)1/'&	 '$,&'	 &"+(N-)$;	
1	 #$P(.$6	 %&/&+?-	  +-"?'(*/	 '	  +-,'(+$/-#4)&.	 <(%#*0-)$$=	 
(%$-	 .-+?
 +-,&1/&+&R)&1/$	,&#R)?	 +-,!1.(/+$'(/4	&1!N-1/'#-)$-	TQQ-%/$')&M&	)(,<&+(	)(,
#*"?.$	,& +&1(.$	$	$1%#*0(/4	$1 &#4<&'()$-	'&	'+-.;	1!,-")?O	 +&P-,!+	 +&/$'
 &,&<+-'(-.&M&	 #*"?O	 <(;'#-)$@6	  &#!0-))?O	  !/-.	  +$.-)-)$;	  ?/&%=	 �1-
!/'-+R,-)$;	&/)&1$/-#4)&	/(%$O	,-@1/'$@	,&#R)?	"?/4	)-.-,#-))&	+(11#-,&'()?
#$P(.$6	%&/&+?-	)-	<('$1;/	&/	&+M()&'6	&1!N-1/'#;*N$O	<(,-+R()$-=	

�	/-O	1/+()(O6	M,-	-N-	)-	1!N-1/'!-/	/(%&@	 +(%/$%$6	,&#R)?	"?/4	1&<,()?
)-<('$1$.?-	 &+M()?	  &	 '& +&1(.	 $)1 -%/$+&'()$;	 /*+-.=	 �+-,1/('$/-#$	 /(%$O
&+M()$<(P$@	,&#R)?	$.-/4	 &#)&-	 +('&	 &1-N(/4	'1-	.-1/(	1&,-+R()$;	 &,	1/+(R-@
"-<	 %(%$O8#$"&	  +- ;/1/'$@	 1&	 1/&+&)?	  -+1&)(#(	 T/$O	 .-1/=	 �)$	 ,&#R)?	 $.-/4
'&<.&R)&1/4	 +&'&,$/4	+(11#-,&'()$-	'	&/'-/	)(	$)Q&+.(P$*6	%&/&+(;	 &1/! (-/	&/
<(%#*0-))?O6	$O	<(N$/)$%&'	$	,+!M$O	<($)/-+-1&'())?O	#$P6	(	/(%R-	 &	1&"1/'-))&@
$)$P$(/$'-=	�/0-/?	/(%$O	$)1 -%P$&))?O	&+M()&'	,&#R)?	"?/4	& !"#$%&'()?6	(	1&
1/&+&)?	&+M()&'	'#(1/$6	%&/&+?-	)-1!/	&/'-/1/'-))&1/4	<(	Q!)%P$&)$+&'()$-	.-1/
1&,-+R()$;	 &,	1/+(R-@6	,&#R)?	"?/4	 +$);/?		1&&/'-/1/'!*N$-	.-+?	 &	$1 +('8
#-)$*	1!N-1/'!*N-M&	 &#&R-)$;	,-#=

�&)%+-/)&-	  +$.-)-)$-	 .-R,!)(+&,)?O	 1/(),(+/&'	 %(1(/-#4)&	  +-,8
'(+$/-#4)&M&	 <(%#*0-)$;	 ,&#R)&	 "?/4	  &#)&1/4*	 $)/-M+$+&'())?.	 '	 1$1/-.!
 &,M&/&'%$	$	 &'?5-)$;	%'(#$Q$%(P$$	1!,-@6	+("&/)$%&'	 +('&&O+()$/-#4)?O	&+M()&'	
$	 -+1&)(#(6	+("&/(*N-M&	'	.-1/(O	1&,-+R()$;	 &,	1/+(R-@=
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��	�����	�

� 
&%!.-)/	�& -)M(M-)1%&M&	1&'-N()$;	2 !)%/	9=�936	
&%!.-)/	�&1%&'1%&M&	1&'-N()$;	2 !)%/
�V=�	 2J`336	1/=	�2V3	�-R,!)(+&,)&M&	 (%/(	&	 M+(R,()1%$O	$	 &#$/$0-1%$O	 +('(O6	1/=	92V3
�'+& -@1%&@	%&)'-)P$$	 &	 +('(.	0-#&'-%(6	�$)$.(#4)?-	1/(),(+/)?-	 +('$#(	���6
%(1(*N$-1;	 &/ +('#-)$;	  +('&1!,$;	 '	 &/)&5-)$$	 )-1&'-+5-))&#-/)$O	 2[�-%$)1%$-
 +('$#(\36	2 +('$#&	�7=�36	�'&,	 +$)P$ &'	<(N$/?	'1-O	#$P6	 &,'-+M(-.?O	<(,-+R()$*	$#$
<(%#*0-)$*	'	%(%&@	"?#&	Q&+.-	 2 +$)P$ ?	��2�3	$	V:2�33	$	�&14.&@	�&)M+-11	���	 &
 +-,! +-R,-)$*	 +-1/! )&1/$	$	&"+(N-)$*	1	 +('&)(+!5$/-#;.$	2+-<&#*P$;	�:2�32(33=

� >/&	 &,0-+%$'(-/1;	'	
&%!.-)/-	�& -)M(M-)1%&M&	 1&'-N()$;	 2 !)%/	9=�936	 '	
&%!.-)/-
�&1%&'1%&M&	 1&'-N()$;	 2 !)%/	 �V=�36	 1/=	 �2V3	 �-R,!)(+&,)&M&	  (%/(	 &	 M+(R,()1%$O	
$	 &#$/$0-1%$O	 +('(O6	1/=	92V3	�'+& -@1%&@	%&)'-)P$$	 &	 +('(.	0-#&'-%(6	�$)$.(#4)?O
1/(),(+/)?O	  +('$#(O	 ���6	 %(1(*N$O1;	 &/ +('#-)$;	  +('&1!,$;	 '	 &/)&5-)$$
)-1&'-+5-))&#-/)$O	2 +('$#&	�7=�36	$	'	�'&,-	 +$)P$ &'	<(N$/?	2 +$)P$ 	V:3=

V �.=	 
&%!.-)/	�&1%&'1%&M&	 1&'-N()$;	 2 !)%/	 �V	 2�3	 2J336	 1/=	 �2�3	�-R,!)(+&,)&M&	  (%/(	
&	M+(R,()1%$O	$	 &#$/$0-1%$O	 +('(O6	1/=	92�3	�'+& -@1%&@	%&)'-)P$$	 &	 +('(.	0-#&'-%(6
�&)'-)P$*	&	 +('(O	+-"-)%(	21/=	V:	2b33	$	�'&,	 +$)P$ &'	<(N$/?	2 +$)P$ 	�3=

X	 �.=	 
&%!.-)/	 �&1%&'1%&M&	 1&'-N()$;	 2 !)%/	 �V	 2�3	 $	 1/=	 �2�3	 �-R,!)(+&,)&M&	  (%/(	
&	M+(R,()1%$O	$	 &#$/$0-1%$O	 +('(O=3

9 �.=	�/&M&'?@	�-)1%$@	
&%!.-)/	2 !)%/	�V=�36	�(+$R1%!*	^(+/$*6	�1-&"N!*	
-%#(+(P$*
 +('	0-#&'-%(	21/=	�36	1/=	�2�3	�-R,!)(+&,)&M&	 (%/(	&	M+(R,()1%$O	$	 &#$/$0-1%$O	 +('(O	
$	�&)'-)P$*	&	 +('(O	+-"-)%(	21/=	V:	2b33=

Y �-R,!)(+&,)&-	  +-P-,-)/)&-	  +('&	 $	 �&14.&@	 �&)M+-11	 ���	  &	  +-,! +-R,-)$*
 +-1/! )&1/$	$	&"+(N-)$*	1	 +('&)(+!5$/-#;.$	2+-<&#*P$;	�:2�32b33=

: ^&/;	 �&14.&@	 �&)M+-11	 ���	  &	  +-,! +-R,-)$*	  +-1/! )&1/$	 $	 &"+(N-)$*	
1	  +('&)(+!5$/-#;.$	 2+-<&#*P$;	 �:2�32i33	 &Q$P$(#4)&	  +$<)(#6	 0/&	 P-#$%&.	 !.-1/)&
&/0$1#;/4	 '+-.;6	  +&'-,-))&-	 '	  +-,'(+$/-#4)&.	 <(%#*0-)$$6	 1	 #*"&M&	  +$M&'&+(	
&	<(%#*0-)$$6	T/&	)-	;'#;-/1;	&1)&'()$-.	,#;	-M&	 +&,#-)$;=	

W �-R,!)(+&,)?@	  (%/	 &	 M+(R,()1%$O	 $	  &#$/$0-1%$O	  +('(O	 	 21/=	 �2X336	 �'+& -@1%(;
%&)'-)P$;	 &	 +('(.	0-#&'-%(	21/=	92X336		�&)'-)P$;	&	 +('(O	+-"-)%(	21/=	V:	2I33	$	�'&,
 +$)P$ &'	<(N$/?	2 +$)P$ 	V�2�33=

� >/&	&M&'&+-)&	'	
&%!.-)/-	�& -)M(M-)1%&M&	1&'-N()$;	2 !)%/	��3	$	'	�(+$R1%&@	^(+/$$6	
(	 /(%R-	 '	 �-R,!)(+&,)&.	  (%/-	 &	 M+(R,()1%$O	 $	  &#$/$0-1%$O	  +('(O	 21/(/4;	 �	 2V33	
$	'	�'+& -@1%&@	%&)'-)P$$	 &	 +('(.	0-#&'-%(	21/(/4;	�V3=
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�7 >/&	/+-"!-/1;	�-R,!)(+&,)?.	 (%/&.	&	M+(R,()1%$O	$	 &#$/$0-1%$O	 +('(O	21/(/4;	�	2�3	
$	�X2V32(33	�'+& -@1%&@	%&)'-)P$-@	 &	 +('(.	0-#&'-%(	21/(/4;	92�3	$	Y2V32(33	$	�'&,&.
 +$)P$ &'	<(N$/?	2 +$)P$ 	��2�33=

�� �.=	 
&%!.-)/	 	 �& -)M(M-)1%&M&	 1&'-N()$;	 2 !)%/	 9=�:36	 
&%!.-)/	 �&1%&'1%&M&	
1&'-N()$;	 2 !)%/	�V=�	 2`336	�-R,!)(+&,)?@	 (%/	&	 M+(R,()1%$O	$	 &#$/$0-1%$O	 +('(O
21/(/4;	�X	2V3	2I3	$	�'+& -@1%(;	%&)'-)P$;	 &	 +('(.	0-#&'-%(	21/(/4;	Y	2V3	2133=3

�� �.=	
&%!.-)/		�& -)M(M-)1%&M&	1&'-N()$;	2 !)%/	��=�36	�'&,	 +$)P$ &'	<(N$/?	2 +$)P$ 	�:3
$	 �+('$#(	 ���6	 %(1(*N$-1;	 <(N$/?	 )-1&'-+5-))&#-/)$O6	 #$5-))?O	 1'&"&,?	
2 +('$#&	�W3=

�V �$)$.(#4)?-	 1/(),(+/)?-	  +('$#(	 &"+(N-)$;	 1	 <(%#*0-))?.$	 2 +('$#&	 �V36	 �'&,
 +$)P$ &'	<(N$/?	2 +$)P$ 	�W3	$	�+('$#(	���6	%(1(*N$-1;	<(N$/?	)-1&'-+5-))&#-/)$O6
#$5-))?O	1'&"&,?	2 +('$#&	�W3=

�X �.=	
&%!.-)/	�&1%&'1%&M&	1&'-N()$;	2 !)%/	�V	2`J336	�$)$.(#4)?-	1/(),(+/)?-	 +('$#(
2 +('$#&	��36		�'+& -@1%$-	 -)$/-)P$(+)?-	 +('$#(	�&'-/(	�'+& ?	2 +('$#&	��3	$	�'&,
 +$)P$ &'	<(N$/?	2 +$)P$ ?	�9	$	�Y3=

�9 >/&	& +-,-#-)&	'	!/&0)-)$;O6	%&/&+?-	1&,-+R(/1;	'	�$)$.(#4)?O	1/(),(+/)?O	 +('$#(O
2 +('$#&	:36	�'+& -@1%$O	 -)$/-)P$(+)?O	 +('$#(O	2 +('$#&	:36	�'&,-	 +$)P$ &'	<(N$/?
2 +$)P$ ?	 ��3	 $	 '	 
-%#(+(P$$	 &	 <(N$/-	 '1-O	 #$P	 &/	 )(1$#41/'-))?O	 $10-<)&'-)$@	
21/=	�7	2X33=

�Y �.=	 �-R,!)(+&,)?@	  (%/	 &	 M+(R,()1%$O	 $	  &#$/$0-1%$O	  +('(O	 21/=	 :3	 $	 �'+& -@1%!*
%&)'-)P$*	 &	 +('(.	0-#&'-%(	21/=	V3=	

�: >/&	0-/%&	& +-,-#-)&	'	�/&M&'&.	�-)1%&.	,&%!.-)/-	2 !)%/	�V=�36	
&%!.-)/-	�&1%&'1%&M&
1&'-N()$;	2 !)%/	�V36	�-R,!)(+&,)&.	 (%/-	&	M+(R,()1%$O	$	 &#$/$0-1%$O	 +('(O	21/=	�736
�&)'-)P$$	&	 +('(O	+-"-)%(	21/=	V:2133	$	'	�'&,-	 +$)P$ &'	<(N$/?	2 +$)P$ 	�3=

�W �Q$P$(#4)&	 +$<)(-/1;	'	
&%!.-)/-	�& -)M(M-)1%&M&	1&'-N()$;	2 !)%/	9=��36	�1-&"N-@

-%#(+(P$$	 +('	0-#&'-%(	21/=	��36	�-R,!)(+&,)&.	 (%/-	&	M+(R,()1%$O	$	 &#$/$0-1%$O
 +('(O	21/=	�X	2�33	$	�'+& -@1%&@	%&)'-)P$$	 &	 +('(.	0-#&'-%(	21/=	Y	2�36	:3=

�� >/$	 /+-"&'()$;	 -N-	 +(<	  &,0-+%)!/?	 '	 �&)'-)P$$	 &	  +('(O	 +-"-)%(	 21/=	 V:	 21336
�$)$.(#4)?O	 1/(),(+/)?O	  +('$#(O	 2 +('$#&	 W	 $	 W936	 �'+& -@1%$O	  -)$/-)P$(+)?O
 +('$#(O	2 +('$#(	��	2V36	2X3	$	�V36	�'&,-	 +$)P$ &'	<(N$/?	2 +$)P$ 	W36	�$)$.(#4)?O
1/(),(+/)?O	  +('$#(O	 ���6	 %(1(*N$O1;	 &/ +('#-)$;	  +('&1!,$;	 '	 &/)&5-)$$
)-1&'-+5-))&#-/)$O	 2 +('$#&	 �V=X3	 $	 '	 �+('$#(O	 ���6	 %(1(*N$O1;	 <(N$/?
)-1&'-+5-))&#-/)$O6	#$5-))?O	1'&"&,?=

�7 �.=	�$)$.(#4)?-	1/(),(+/)?-	 +('$#(	���	&"+(N-)$;	1	<(%#*0-))?.$	2 +('$#(	WY8�76
�93	$	�'+& -@1%$-	 -)$/-)P$(+)?-	 +('$#(	2 +('$#(	WX6	�98�W3=
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�� >/&/	 '	  +$)P$ -	  +$<)(-/1;	 '	 �&)'-)P$$	 &	  +('(O	 +-"-)%(	 21/=	 V:	 21336	 �$)$.(#4)?O
1/(),(+/)?O	 +('$#(O	2 +('$#&	W3	$	�'+& -@1%$O	 -)$/-)P$(+)?O	 +('$#(O	2 +('$#&	��3=

�� 
&%!.-)/	�& -)M(M-)1%&M&	1&'-N()$;	2 !)%/	��36	�(+$R1%(;	^(+/$;6	�-R,!)(+&,)?@	 (%/	
&	M+(R,()1%$O	$	 &#$/$0-1%$O	 +('(O	21/=	�	2V33	$	�'+& -@1%(;	%&)'-)P$;	 &	 +('(.	0-#&'-%(
21/=	�V3=

�V �$)$.(#4)?-	1/(),(+/)?-	 +('$#(	2 +('$#&	V936	�'+& -@1%$-	 -)$/-)P$(+)?-	 +('$#(
2 +('$#&	 X�36	 �'&,	  +$)P$ &'	 <(N$/?	 2 +$)P$ 	 �V3	 $	 �&14.&@	 �&)M+-11	 ���	  &
 +-,! +-R,-)$*	 +-1/! )&1/$	$	&"+(N-)$*	1	 +('&)(+!5$/-#;.$	2+-<&#*P$;	�:2�32H33=

�X �.=	
&%!.-)/	�&1%&'1%&M&	 1&'-N()$;	 2 !)%/	�V=�	 2Ja3	 $	 2O36	�$)$.(#4)?-	1/(),(+/)?-
 +('$#(	2 +('$#&	VY36	�'+& -@1%$-	 -)$/-)P$(+)?-	 +('$#(	2 +('$#&	X�3	$	�'&,	 +$)P$ &'
<(N$/?	2 +$)P$ ?	:	2�3	$	VV3=

�9 �!N-1/'&'()$-	/(%&M&	&+M()(	/+-"!-/1;	�$)$.(#4)?.$	1/(),(+/)?.$	 +('$#(.$	2 +('$#&
9936	�'+& -@1%$.$	 -)$/-)P$(+)?.$	 +('$#(.$	2 +('$#&	�	2X3	$	2933	$	�'&,&.	 +$)P$ &'
<(N$/?	2 +$)P$ 	��3=

�Y >/&6	 '	 0(1/)&1/$6	 & +-,-#-)&	 '	 
-%#(+(P$$	 &	 <(N$/-	 '1-O	 #$P	 &/	 )(1$#41/'-))?O
$10-<)&'-)$@	21/=	�	2�33	%(1(/-#4)&	!/'-+R,-)$@	&	)(1$#41/'-))?O	$10-<)&'-)$;O6	)&	T/&
;'#;-/1;	/+-"&'()$-.	&"N-M&	 +$.-)-)$;=
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"0.12& �./%9:�"0 ��*)�?"%&6�+*�5�,*+"�%*� &�&��* �7#%&2�� )7�
)��)�*+��GH�./�&%0�0&:�,"0.12& �./%9:�"0 IF��EC=�8*#

�	&"#(1/$	 +('	0-#&'-%(	$	&1)&')?O	1'&"&,	M&1!,(+1/'(8!0(1/)$%$	"!,!/
,-@1/'&'(/4	 '	 1&&/'-/1/'$$	 1	 P-#;.$	 $	  +$)P$ (.$	 �1/('(	 ���	 $	 �1-&"N-@
,-%#(+(P$-@	 +('	0-#&'-%(=	�)$	"!,!/	/(%R-	'? &#);/4	1'&$	&";<(/-#41/'(6		%(%	&)$
!1/()&'#-)?	'	.-R,!)(+&,)?O	,-%#(+(P$;O	$	1&M#(5-)$;O	'	T/&@	&"#(1/$6	'%#*0(;	
'	/&.	0$1#-	�-R,!)(+&,)?-	 (%/?	&	 +('(O	0-#&'-%(6	-1#$	&)$	$.$	1';<()?=	

	 *8*)9:�#*07(�% ���%�0*:��� ��2&F��*� *6)<�:�6�%"�*�%*)�
+*.*$�%&:�,"0.12& �./%*8*�"0 "F�* %*�6?&@�6�0�#"./%�:<&(�<"8"(

+*�.���*)�?"%&6F���%"F��EDE�8*#

2�V3 �&1!,(+1/'(8!0(1/)$%$	"!,!/A

2�V=�3 U &"-1 -0$'(/46	0/&"?	)$%/&	)-	 &,'-+M(#1;	 +&$<'&#4)&.!	(+-1/!6	1&,-+R()$*
 &,	1/+(R-@	$#$	11?#%-_

2�V=�3	U &"-1 -0$'(/46	 0/&"?	 1&	 '1-.$	 #$P(.$6	 1&,-+R(N$.$1;	  &,	 1/+(R-@	 $#$	
'	<(%#*0-)$$6	&"+(N(#$14	M!.())&	$	1	!'(R-)$-.	,&1/&$)1/'(6	 +$1!N-M&
0-#&'-0-1%&@	#$0)&1/$_	

2�V=V3 U 1&"#*,(/4	  +$);/?-	���	�$)$.(#4)?-	 1/(),(+/)?-	  +('$#(	 &"+(N-)$;	
1	<(%#*0-))?.$6	(	/(%R-	 +$);/?@	���	�&,-%1	 &'-,-)$;	,&#R)&1/)?O	#$P	 &
 &,,-+R()$*	 +('& &+;,%(_

�*07(�% ��*+�%8"8�%�0*8*��*)�?"%&6��*%B���%;&&�+*
2�.*)�2��0*(7�&,(���%&1��
��F��EEJ�8*#

9=�9 U %(R,&-	(+-1/&'())&-	$#$	<(,-+R())&-	 &	!M&#&')&.!	&"'$)-)$*	#$P&	$.--/
 +('&6	1	/-.	0/&"?	.&R)&	"?#&	'?)-1/$	+-5-)$-	&/)&1$/-#4)&	<(%&))&1/$	-M&
(+-1/(	$#$	<(,-+R()$;6	"?/4	'	1+&0)&.	 &+;,%-	,&1/('#-))?.	%	1!,4-	$#$
,+!M&.!	,&#R)&1/)&.!	#$P!6	! &#)&.&0-))&.!	<(%&)&.	&1!N-1/'#;/4	/(%!*
Q!)%P$*_
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9=�: U #*"&-	#$P&6	 +-1#-,!-.&-	'	1!,-")&.	 &+;,%-6	$.--/	 +('&	<(N$N(/4	1-";
#$0)&	$#$	"-<	 +&.-,#-)$;	0-+-<	 &1+-,1/'&	'?"+())&M&	$.	1(.$.	<(N$/)$%(6
$#$6	-1#$	T/&	#$P&	)-	+(1 &#(M(-/	,&1/(/&0)?.$	1+-,1/'(.$	,#;	& #(/?	!1#!M
<(N$/)$%(6	 )(	 "-<'&<.-<,)&-	  &#!0-)$-	 /(%$O	 !1#!M6	 %&M,(	 T/&M&	 /+-"!*/
$)/-+-1?	 +('&1!,$;_

9=�� U %(R,?@	10$/(-/1;	)-'$)&')?.6	 &%(	'$)&')&1/4	-M&	)-	"!,-/	,&%(<()(	1&M#(1)&
<(%&)!_

��= �&1!,(+1/'(8!0(1/)$%$	<(;'#;*/	,(#--6	0/&	'	1#!0(;O6	%&M,(6	%(%	!/'-+R,(-/1;6
$.-#&	 .-1/&	 )(+!5-)$-	  +('	 0-#&'-%(	 $	 &1)&')?O	 1'&"&,6	 $.-*N$-1;
1+-,1/'(	 +('&'&@	<(N$/?	'%#*0(*/A

��=� U  +('&	 &/,-#4)&M&	 #$P(	 <( +(5$'(/4	 $	  &#!0(/4	 (,-%'(/)!*	 *+$,$0-1%!*
 &.&N4	2j3

�"�&$�0"6�H"� &6�#.6�%*)*:��)�*+9F�
�"�&$�0&:��"((& ��
��F��EEJ�8*#

�$%/&	)-	"!,-/A
 &,'-+M(/41;	 +&$<'&#4)&.!	(+-1/!	$#$	1&,-+R()$*	 &,	1/+(R-@_

�?	 "!,-.	 &"-1 -0$'(/46	 0/&"?	 %(R,?@	 0-#&'-%	  &#4<&'(#1;	 ,&1/! &.	
%	 TQQ-%/$')?.	 1+-,1/'(.	 +('&'&@	 <(N$/?6	 )(P$&)(#4)?.	$#$	.-R,!)(+&,)?.6
 +&/$'	#*"&M&	)(+!5-)$;	-M&	 +('=	2j3

�*07(�% ��*�0*)�0*8*��*)�?"%&6�
�*%B���%;&&�+*�2�.*)�2��0*(7�

&,(���%&1��
��F��EE��8*#�

2�V3 �&1!,(+1/'(8!0(1/)$%$	 "!,!/	 &"+(N(/41;	 1&	 '1-.$	 #$5-))?.$	 1'&"&,?
#$P(.$	M!.())&	$	1	!'(R-)$-.	,&1/&$)1/'(6	 +$1!N-M&	0-#&'-0-1%&@	#$0)&1/$6
$	 "!,!/	 1&"#*,(/4	 .-R,!)(+&,)&	  +$<)())?-	 1/(),(+/?6	 &/)&1;N$-1;	
%	&/ +('#-)$*	 +('&1!,$;	$	 +('(.	0-#&'-%(	<(,-+R())?O	#$P=

2�V=�3 �&1!,(+1/'(8!0(1/)$%$	"!,!/	&"-1 -0$'(/46	0/&"?A	

2J3 #$P&	.&M#&	"?/4	#$5-)&	1'&"&,?	#$54	)(	/(%$O	&1)&'()$;O	$	'	1&&/'-/1/'$$	
1	/(%$.$	 +&P-,!+(.$6	%(%$-	!1/()&'#-)?	<(%&)&._
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2JJ3 #*"&-	#$P&6	 &,'-+M(*N--1;	(+-1/!6	"?#&	$)Q&+.$+&'()&	"-<	<(,-+R-%	)(	
,&1/! )&.	-.!	;<?%-	&	  +$0$)-	(+-1/(	$	#*"?O	'?,'$M(-.?O	 +&/$'	)-M&	
&"'$)-)$;O_	

2JJJ3 #*"&-	 #$5-))&-	 1'&"&,?	 #$P&	 "?#&	 "-<	 <(,-+R-%	 $)Q&+.$+&'()&	 &	 -M&
 +('(O		'	1&&/'-/1/'$$	1	)(P$&)(#4)?.	<(%&)&,(/-#41/'&._

2J`3 #*"&-	 (+-1/&'())&-	 $#$	 <(,-+R())&-	 #$P&	 $.-#&	  +('&	 "-<	 <(,-+R-%	
 +-,1/(/4	 -+-,	1!,4-@	$#$	,&#R)&1/)?.	#$P&.6	 +('&.&0)?.	& +-,-#;/4	
<(%&)&))&1/4	-M&	(+-1/(	$#$	<(,-+R()$;6	$	0/&"?	'	1#!0(-	)-<(%&))&M&	(+-1/(	
&)&	"?#&	"-<&/#(M(/-#4)&	&1'&"&R,-)&_	

2`3 #*"&-	#$P&6	&"'$)-))&-	'	1&'-+5-)$$	!M&#&')&M&	 +-1/! #-)$;6	$.-#&	 +('&	
<(N$N(/4	1-";	1(.&1/&;/-#4)&	$#$	1	 &.&N4*	(,'&%(/(	 &	-M&	1&"1/'-))&.!	
'?"&+!	 $#$	 '	 /&.	 1#!0(-6	 -1#$	 T/&	 #$P&	 )-	 +(1 &#(M(-/	 ,&1/(/&0)?.$	
1+-,1/'(.$	,#;	& #(/?	!1#!M	(,'&%(/(6	0/&"?	T/$	!1#!M$	"?#$	 +-,&1/('#-)?	
-.!	"-1 #(/)&6	%&M,(	/&M&	/+-"!*/	$)/-+-1?	1 +('-,#$'&1/$_	

2`J3 #*"&-	(+-1/&'())&-	$#$	<(,-+R())&-	#$P&	$.-#&	 +('&	"-<	)-& +(',())?O
<(,-+R-%	 !'-,&.$/4	 $#$	  +&1$/4	 %&. -/-)/)?@	 &+M()	 !'-,&.$/4
1&&/'-/1/'!*N$O	 #$P	  &	 -M&	 '?"&+!	 &	 -M&	 (+-1/-6	 <(,-+R()$$6	 /*+-.)&.
<(%#*0-)$$	$	.-1/-	)(O&R,-)$;_	#*"?-	&M+()$0-)$;	'	&1!N-1/'#-)$$	T/&M&
 +('(	 "!,!/	 !1/()('#$'(/41;	 <(%&)&.	 $	 1&&/'-/1/'&'(/4	 .-R,!)(+&,)?.
1/(),(+/(._

2`JJ3 "?#$	 +$);/?6	-1#$	T/&M&	-N-	)-	1,-#()&6	TQQ-%/$')?-	.-+?	 &	&"-1 -0-)$*
/&M&6	 0/&"?	 1&,-+R()$-	  &,	 1/+(R-@	 $#$	 <(%#*0-)$-	 )-	 $1 &#4<&'(#&14
 +('&&O+()$/-#4)?.$	 &+M()(.$	 '	 P-#;O	  +$)!R,-)$;	 #$P(	 %	  +$<)()$*6
1(.&&M&'&+!	$#$	,(0-	 &%(<()$@	 +&/$'	,+!M&M&	#$P(_	

2`JJJ3  +&,&#R$/-#4)&1/4	#*"&M&	,& +&1(	$	 -+-+?'&'	.-R,!	,& +&1(.$	<()&1$#(14	
'	 +&/&%&#	$	!,&1/&'-+;#(14	'	1&&/'-/1/'$$	1	)(P$&)(#4)?.	 +('&._

2Ja3 <(,-+R())&-	 #$P&	 $#$	 -M&	 (,'&%(/	 $.-#$	  +('&	 <(;'$/4	 O&,(/(@1/'&	 $#$	
R(#&"!	  &	  &'&,!	 &"+(N-)$;	 1	 )$.6	 '	 0(1/)&1/$	 '	 1#!0(-	  ?/&%	 $#$	
,+!M&M&	R-1/&%&M&6	"-10-#&'-0)&M&	$#$	!)$R(*N-M&	,&1/&$)1/'&	&"+(N-)$;6	
'	 &+M()?6	 &/'-/1/'-))?-	 <(	 ! +('#-)$-	 .-1/&.	 1&,-+R()$;	  &,	 1/+(R-@6	
$	'	'?5-1/&;N$-	$)1/()P$$6	(	1#!0(-	)-&"O&,$.&1/$	U	1&&/'-/1/'!*N-.!
&+M()!6	&"#(,(*N-.!	)(,<&+)?.$	$#$	$)?.$	 &#)&.&0$;.$	 &	$1 +('#-)$*
 &#&R-)$;_	
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2a3 /(%&-	 O&,(/(@1/'&	 $#$	 R(#&"(	 & -+(/$')&	 +(11.(/+$'(#$14	 $	 "-<
)-&"&1)&'())&@	 <(,-+R%$	 )(	 )$O	 ,('(#1;	 &/'-/_	 '	 1#!0(-	 &/%#&)-)$;
O&,(/(@1/'(	$#$	R(#&"?	$#$	'	1#!0(-	)- +('&.-+)&@	<(,-+R%$	<(;'$/-#4
"!,-/	 $.-/4	  +('&	 &"+(/$/41;	 1	 )-@	 '	 1!,-")?@	 $#$	 ,+!M&@	 &+M()_	 )$
<(,-+R())&-	$#$	)(O&,;N--1;	'	<(%#*0-)$$	#$P&6	)$	#*"&@	,+!M&@	<(;'$/-#4
)-	,&#R)?	 &1/+(,(/4	'	1';<$	1	&"+(N-)$-.	1	O&,(/(@1/'&.	$#$	R(#&"&@_

2�V=�3 �&1!,(+1/'(8!0(1/)$%$	"!,!/A

2J3 1/+-.$/41;	 +$)$.(/4	)-&"O&,$.?-	.-+?	,#;	!#!05-)$;	!1#&'$@6	'	%&/&+?O
)(O&,;/1;	#$P(6	1&,-+R(N$-1;	 &,	1/+(R-@	$#$	'	<(%#*0-)$$_	

2JJ3 &"+(N(/4	&1&"&-	')$.()$-	)(	 +&"#-.!	(#4/-+)(/$'	/*+-.)&.!	<(%#*0-)$*=


��

�*8*)*�%9��*56," �./� )"

�)�*+�:�0"6��*%)�%;&6�+*�+�")"(�2�.*)�0"F��E=J�8*#

V= �$%/&	)-	,&#R-)	 &,'-+M(/41;	 ?/%(.	$#$	"-10-#&'-0)?.	$#$	!)$R(*N$.	-M&
,&1/&$)1/'&	&"+(N-)$*	$#$	)(%(<()$*=

9= 2�3 �(R,?@	0-#&'-%	$.--/	 +('&	)(	1'&"&,!	$	#$0)!*	)- +$%&1)&'-))&1/4=	�$%/&
)-	.&R-/	"?/4	#$5-)	1'&"&,?	$)(0-6	%(%	'	1#-,!*N$O	1#!0(;O	$	'	 &+;,%-6
!1/()&'#-))&.	<(%&)&.A	
13 <(%&))?@	(+-1/	$#$	 <(,-+R()$-	#$P(6	  +&$<'-,-))?-	1	 /-.6	 0/&"?	&)&	

 +-,1/(#&	  -+-,	 %&. -/-)/)?.	 1!,-")?.	 &+M()&.	  &	 &"&1)&'())&.!	
 &,&<+-)$*	'	1&'-+5-)$$	 +('&)(+!5-)$;	$#$	'	1#!0(-6	%&M,(	$.-*/1;	
&1)&'()$;	  &#(M(/46	 0/&	 )-&"O&,$.&	  +-,&/'+(/$/4	 1&'-+5-)$-	 $.	
 +('&)(+!5-)$;	$#$	 &.-5(/4	-.!	1%+?/41;	 &1#-	-M&	1&'-+5-)$;_	

2�3 �(R,&.!	(+-1/&'())&.!	1&&"N(*/1;	)-<(.-,#$/-#4)&	)(	 &);/)&.	-.!	;<?%-
 +$0$)?	-M&	(+-1/(	$	#*"&-	 +-,S;'#-))&-	-.!	&"'$)-)$-=	

2V3 �(R,&-	(+-1/&'())&-	'	1&&/'-/1/'$$	1	 &#&R-)$;.$	 !)%/(	�	2E3	,())&@	1/(/4$
#$P&	)-<(.-,#$/-#4)&	,&1/('#;-/1;	%	1!,4-	$#$	%	,+!M&.!	,&#R)&1/)&.!	#$P!6
! &#)&.&0-))&.!	<(%&)&.	&1!N-1/'#;/4	1!,-")?-	Q!)%P$$6	$	$.--/	 +('&	)(
1!,-")&-	+(<"$+(/-#41/'&	'	/-0-)$-	+(<!.)&M&	1+&%(	$#$	)(	&1'&"&R,-)$-	,&
1!,(=	 �1'&"&R,-)$-	 .&R-/	 1/('$/41;	 '	 <('$1$.&1/4	 &/	  +-,&1/('#-)$;
M(+()/$$	;'%$	'	1!,=	

9W

�������� 	���
����
������� 	 ���������� 	� 	 ������� 	����

Pre_Trial.qxd  02-08-21  13:31  Page 58



2X3 �(R,&.!6	%/&	#$5-)	1'&"&,?	'1#-,1/'$-	(+-1/(	$#$	1&,-+R()$;	 &,	1/+(R-@6
 +$)(,#-R$/	 +('&	)(	+(<"$+(/-#41/'&6	'	O&,-	%&/&+&M&	1!,	"-<&/#(M(/-#4)&
+-5(-/	'& +&1	&	<(%&))&1/$	-M&	<(,-+R()$;	$	'?)&1$/	 &1/()&'#-)$-	&	-M&
&1'&"&R,-)$$6	-1#$	<(,-+R()$-	)-<(%&))&=	

Y= 2�3 �(R,?@	&"'$);-.?@	'	!M&#&')&.	 +-1/! #-)$$	10$/(-/1;	)-'$)&')?.6	 &%(
'$)&')&1/4	-M&	)-	"!,-/	,&%(<()(	'	1&&/'-/1/'$$	1	<(%&)&.=	

2V3 �(R,?@	 &"'$);-.?@	 '	 1&'-+5-)$$	 !M&#&')&M&	  +-1/! #-)$;	 $.--/	 %(%
.$)$.!.	1#-,!*N$-	 +('(A	
c3 "?/4	)-<(.-,#$/-#4)&	$	 &,+&")&	!'-,&.#-))?.	)(	 &);/)&.	-.!	;<?%-	

&	O(+(%/-+-	$	&1)&'()$$	 +-,S;'#-))&M&	-.!	&"'$)-)$;_	
"3 $.-/4	,&1/(/&0)&-	'+-.;	$	'&<.&R)&1/$	,#;	 &,M&/&'%$	1'&-@	<(N$/?_	
'3 <(N$N(/4	 1-";	 #$0)&	 $#$	 0-+-<	  &1+-,1/'&	 '?"+())&M&	 $.	 1(.$.	

<(N$/)$%(	 $#$6	 -1#$	 !	 )-M&	 )-/	 ,&1/(/&0)?O	 1+-,1/'	 ,#;	 & #(/?	 !1#!M	
<(N$/)$%(6	 $.-/4	 )(<)(0-))&M&	 -.!	 <(N$/)$%(	 "-1 #(/)&6	 %&M,(	 /&M&	
/+-"!*/	$)/-+-1?	 +('&1!,$;_

��%�0"6��*%)�%;&6�
*�0*%�7./�0&@��%*<�%&6@F��E>'�8*#

VY= 2�3 �	P-#;O	&"#-M0-)$;	'? &#)-)$;	%&)1!#41%$O	Q!)%P$@	'	&/)&5-)$$	M+(R,()
 +-,1/('#;-.&M&	M&1!,(+1/'(A
(3 %&)1!#41%$-	,&#R)&1/)?-	#$P(	.&M!/	1'&"&,)&	1)&1$/41;	1	M+(R,()(.$	

 +-,1/('#;-.&M&	 M&1!,(+1/'(	 $	 $.-/4	 ,&1/! 	 %	 )$.=	 �+(R,()-	
 +-,1/('#;-.&M&	M&1!,(+1/'(	$.-*/	/(%!*	R-	1'&"&,!	'	/&.6	0/&	%(1(-/1;	
1)&5-)$@	 1	 %&)1!#41%$.$	 ,&#R)&1/)?.$	 #$P(.$	  +-,1/('#;-.&M&	
M&1!,(+1/'(	$	,&1/! (	%	)$._

"3	 %&. -/-)/)?-	&+M()?	M&1!,(+1/'(	 +-"?'()$;	,&#R)?	"-<&/#(M(/-#4)&	
!'-,&.#;/4	%&)1!#41%&-	!0+-R,-)$-	 +-,1/('#;-.&M&	M&1!,(+1/'(	&	/&.6	
0/&	 '	  +-,-#(O	 -M&	 %&)1!#41%&M&	 &%+!M(	 %(%&@8#$"&	 M+(R,()$)	 T/&M&	
M&1!,(+1/'(	(+-1/&'()6	<(%#*0-)	'	/*+4.!	$#$	'<;/	 &,	1/+(R!	'	&R$,()$$	
1!,-")&M&	+(<"$+(/-#41/'(	$#$	R-	<(,-+R()	'	%(%&.8#$"&	 &+;,%-6	-1#$	
T/&/	 M+(R,()$)	 T/&M&	  &/+-"!-/=	 �1-	 1&&"N-)$;6	 (,+-1!-.?-	 T/&.!	
%&)1!#41%&.!	!0+-R,-)$*	#$P&.6	)(O&,;N$.1;	 &,	(+-1/&.6	'	/*+4.-6	 &,	
1/+(R-@	 $#$	 <(,-+R())?.6	 /(%R-	 "-<&/#(M(/-#4)&	  -+-,(*/1;	 T/$.$	
&+M()(.$	 %&)1!#41%&.!	 !0+-R,-)$*=	 �%(<())?-	 &+M()?	 ,&#R)?	
"-<&/#(M(/-#4)&	 1&&"N(/4	 T/&.!	 #$P!	 &	  +('(O6	 %&/&+?-	 &)&	 $.--/	
1&M#(1)&	)(1/&;N-.!	 &, !)%/!_

'3 %&)1!#41%$-	 ,&#R)&1/)?-	 #$P(	 $.-*/	  +('&	  &1-N(/4	 M+(R,()$)(	
 +-,1/('#;-.&M&	M&1!,(+1/'(6	%&/&+?@	)(O&,$/1;	'	/*+4.-6	 &,	1/+(R-@	
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$#$	<(,-+R()6	,#;	"-1-,?	1	)$.6	(	/(%R-	$.-*/	 +('&	 -+- $1%$	1	)$.	
$	 +$)$.(/4	.-+?	%	&"-1 -0-)$*	-.!	*+$,$0-1%&M&	 +-,1/('$/-#41/'(=	�)$	
/(%R-	 $.-*/	  +('&	  &1-N(/4	 #*"&M&	 M+(R,()$)(	  +-,1/('#;-.&M&	
M&1!,(+1/'(6	%&/&+?@	)(O&,$/1;	'	/*+4.-6	 &,	1/+(R-@	$#$	<(,-+R()	'	$O	
&%+!M-	 '&	 $1 &#)-)$-	 1!,-")&M&	 +-5-)$;=	 
-.	 )-	 .-)--	 %&)1!#41%$-	
,&#R)&1/)?-	#$P(	,&#R)?	'&<,-+R$'(/41;	'?1/! (/4	&/	$.-)$	M+(R,()$)(6	
%&/&+?@	 )(O&,$/1;	 '	 /*+4.-6	  &,	 1/+(R-@	 $#$	 <(,-+R()6	 -1#$	 &)	
& +-,-#-))&	'&<+(R(-/	 +&/$'	T/&M&=

��$#7%"�*#%9:�+"0 �*�8�"$#"%�0&@�&�+*.& &2��0&@�+�")"@F��E>>�8*#

:= �$%/&	)-	,&#R-)	 &,'-+M(/41;	 ?/%(.	$#$	R-1/&%&.!	"-10-#&'-0)&.!	$#$
!)$R(*N-.!	-M&	,&1/&$)1/'&	&"+(N-)$*	$#$	)(%(<()$*=	�	0(1/)&1/$6	)$	&,)&
#$P&	)-	,&#R)&	"-<	-M&	1'&"&,)&M&	1&M#(1$;	 &,'-+M(/41;	.-,$P$)1%$.	$#$
)(!0)?.	& ?/(.=	

�= 2�3 �(R,?@	0-#&'-%	$.--/	 +('&	)(	1'&"&,!	$	#$0)!*	)- +$%&1)&'-))&1/4=	�$%/&
)-	.&R-/	"?/4	 &,'-+M)!/	 +$<'&#4)&.!	(+-1/!	$#$	1&,-+R()$*		 &,	1/+(R-@=
�$%/&	 )-	 ,&#R-)	 "?/4	 #$5-)	 1'&"&,?	 $)(0-6	 %(%	 )(	 /(%$O	 &1)&'()$;O	
$	'	1&&/'-/1/'$$	1	/(%&@	 +&P-,!+&@6	%&/&+?-	!1/()&'#-)?	<(%&)&.=

2�3 �(R,&.!	 (+-1/&'())&.!	 1&&"N(*/1;	  +$	 (+-1/-	  +$0$)?	 -M&	 (+-1/(	
$	'	1+&0)&.	 &+;,%-	1&&"N(-/1;	#*"&-	 +-,S;'#;-.&-	-.!	&"'$)-)$-=

2V3 �(R,&-	 (+-1/&'())&-	 $#$	 <(,-+R())&-	  &	 !M&#&')&.!	 &"'$)-)$*	 #$P&	
'	1+&0)&.	 &+;,%-	,&1/('#;-/1;	%	1!,4-	$#$	%	,+!M&.!	,&#R)&1/)&.!	#$P!6
%&/&+&.!	 +$)(,#-R$/	 &	<(%&)!	 +('&	&1!N-1/'#;/4	1!,-")!*	'#(1/46	$	 +('&
)(	1!,-")&-	+(<"$+(/-#41/'&	'	/-0-)$-	+(<!.)&M&	1+&%(	$#$	)(	&1'&"&R,-)$-=
�&,-+R()$-	  &,	 1/+(R-@	 #$P6	 &R$,(*N$O	 1!,-")&M&	 +(<"$+(/-#41/'(6	
)-	 ,&#R)&	 "?/4	 &"N$.	  +('$#&.6	 )&	 &1'&"&R,-)$-	 .&R-/	 1/('$/41;	
'	 <('$1$.&1/4	 &/	  +-,&1/('#-)$;	 M(+()/$@	 ;'%$	 )(	 1!,6	 ;'%$	 )(	 1!,-")&-
+(<"$+(/-#41/'&	'	#*"&@	,+!M&@	-M&	1/(,$$6	$	'	1#!0(-	)-&"O&,$.&1/$6	;'%$
,#;	$1 &#)-)$;	 +$M&'&+(=

2X3 �(R,&.!6	%/&	#$5-)	1'&"&,?	'1#-,1/'$-	(+-1/(	$#$	1&,-+R()$;	 &,	1/+(R-@6
 +$)(,#-R$/	 +('&	)(	+(<"$+(/-#41/'&	-M&	,-#(	'	1!,-6	0/&"?	T/&/	1!,	.&M
"-<&/#(M(/-#4)&	 '?)-1/$	  &1/()&'#-)$-	 &/)&1$/-#4)&	 <(%&))&1/$	 -M&
<(,-+R()$;	$	+(1 &+;,$/41;	&	-M&	&1'&"&R,-)$$6	-1#$	<(,-+R()$-	)-<(%&))&=

�7= 2�3 �1-	#$P(6	#$5-))?-	1'&"&,?6	$.-*/	 +('&	)(	M!.())&-	&/)&5-)$-	$	!'(R-)$-
,&1/&$)1/'(6	 +$1!N-M&	0-#&'-0-1%&@	#$0)&1/$=
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2�3 c3 �"'$);-.?-	'	1#!0(;O6	%&M,(	&/1!/1/'!*/	$1%#*0$/-#4)?-	&"1/&;/-#41/'(6	
 &.-N(*/1;	&/,-#4)&	&/	&1!R,-))?O	$	$.	 +-,&1/('#;-/1;	&/,-#4)?@	
+-R$.6	&/'-0(*N$@	$O	1/(/!1!	)-&1!R,-))?O	#$P_	

"3 &"'$);-.?-	)-1&'-+5-))&#-/)$-	&/,-#;*/1;	&/	1&'-+5-))&#-/)$O	$	'	
%+(/0(@5$@	1+&%	,&1/('#;*/1;	'	1!,	,#;	'?)-1-)$;	+-5-)$;=	

�X= 2�3 �(R,?@	 &"'$);-.?@	 '	 !M&#&')&.	  +-1/! #-)$$	 $.--/	  +('&	 10$/(/41;
)-'$)&')?.6	 &%(	'$)&')&1/4	-M&	)-	"!,-/	,&%(<()(	1&M#(1)&	<(%&)!=

2V3 �(R,?@	$.--/	 +('&	 +$	+(11.&/+-)$$	#*"&M&	 +-,S;'#;-.&M&	-.!	!M&#&')&M&
&"'$)-)$;	%(%	.$)$.!.	)(	1#-,!*N$-	M(+()/$$	)(	&1)&'-	 &#)&M&	+('-)1/'(A	
c3 "?/4	'	1+&0)&.	 &+;,%-	$	 &,+&")&	!'-,&.#-))?.	)(	;<?%-6	%&/&+?@	&)	

 &)$.(-/6	&	O(+(%/-+-	$	&1)&'()$$	 +-,S;'#;-.&M&	-.!	&"'$)-)$;_
"3 $.-/4	 ,&1/(/&0)&-	 '+-.;	 $	 '&<.&R)&1/$	 ,#;	  &,M&/&'%$	 1'&-@	 <(N$/?	

$	1)&1$/41;	1	'?"+())?.	$.	1(.$.	<(N$/)$%&._
M3 "?/4	 1!,$.?.	 '	 -M&	  +$1!/1/'$$	 $	 <(N$N(/4	 1-";	 #$0)&	 $#$	 0-+-<	

 &1+-,1/'&	'?"+())&M&	$.	1(.$.	<(N$/)$%(_	-1#$	&)	)-	$.--/	<(N$/)$%(6	
"?/4	!'-,&.#-))?.	&"	T/&.	 +('-	$	$.-/4	)(<)(0-))&M&	-.!	<(N$/)$%(	
'	#*"&.	1#!0(-6	%&M,(	$)/-+-1?	 +('&1!,$;	/&M&	/+-"!*/6	"-<'&<.-<,)&	,#;	
)-M&	'	#*"&.	/(%&.	1#!0(-6	%&M,(	!	)-M&	)-/	,&1/(/&0)&	1+-,1/'	,#;	& #(/?	
T/&M&	<(N$/)$%(_

�*%)�%;&6�+�* &)�+9 *0�&�#�78&@�$�� *0&@F�5��2�.*)�2%9@�&.&
7%&$"1?&@�#*� *&%� )*�)&#*)�*5�"?�%&6�&�%"0","%&6F��EDC�8*#

�=�= �(R,&-	�&1!,(+1/'&8!0(1/)$%	 +-, +$)$.(-/	TQQ-%/$')?-	<(%&)&,(/-#4)?-6
(,.$)$1/+(/$')?-6	 1!,-")?-	 $#$	 ,+!M$-	 .-+?	 ,#;	  +-,! +-R,-)$;	 (%/&'
 ?/&%	)(	#*"&@	/-++$/&+$$	 &,	-M&	*+$1,$%P$-@=	

�=�= �$%(%$-	$1%#*0$/-#4)?-	&"1/&;/-#41/'(6	 %(%$.$	"?	&)$	)$	"?#$6	 "!,4	 /&
1&1/&;)$-	'&@)?	$#$	!M+&<(	'&@)?6	')!/+-));;	 &#$/$0-1%(;	)-1/("$#4)&1/4
$#$	#*"&-	,+!M&-	0+-<'?0(@)&-	 &#&R-)$-6	)-	.&M!/	1#!R$/4	& +(',()$-.
 ?/&%=		

�=V= �+$%(<	 '?5-1/&;N-M&	 )(0(#4)$%(	 $#$	 M&1!,(+1/'-))&@	 '#(1/$	 )-	 .&R-/
1#!R$/4	& +(',()$-.	 ?/&%=

X=�= �(R,&-	 �&1!,(+1/'&8!0(1/)$%	 &"-1 -0$'(-/6	 0/&"?	 '1-	 (%/?	  ?/%$
+(11.(/+$'(#$14	 '	 1&&/'-/1/'$$	 1	 -M&	 !M&#&')?.	 <(%&)&,(/-#41/'&.	 %(%
 +-1/! #-)$;=	
&	R-	&/)&1$/1;	%	 & ?/%-	 &,'-+M)!/4	 ?/%-	$	%	,-@1/'$;.
#*"&M&	#$P(6	 +-,1/('#;*N$.	1&"&@	1&!0(1/$-	$#$	!0(1/$-	'		 ?/%-=	
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X=� �(R,&-	�&1!,(+1/'&8!0(1/)$%	!1/()('#$'(-/	1&&/'-/1/'!*N$-	)(%(<()$;	<(
/(%$-	 +-1/! #-)$;	1	!0-/&.	$O	/;R%&M&	O(+(%/-+(=	

�9= �(R,&-	�&1!,(+1/'&8!0(1/)$%	&"-1 -0$'(-/6	0/&"?	#*"&-	<(;'#-)$-6	%&/&+&-6
%(%	 !1/()&'#-)&6	 "?#&	 1,-#()&	  &,	  ?/%&@6	 )-	 $1 &#4<&'(#&14	 '	 %(0-1/'-
,&%(<(/-#41/'(	'	O&,-	#*"&M&	1!,-")&M&	+(<"$+(/-#41/'(6	<(	$1%#*0-)$-.
1#!0(-'6	 %&M,(	 &)&	 $1 &#4<!-/1;	  +&/$'	 #$P(6	 &"'$);-.&M&	 '	 E&'-+5-)$$
 ?/&%6	%(%	,&%(<(/-#41/'&	/&M&6	0/&	T/&	<(;'#-)$-	"?#&	1,-#()&=

�*%)�%;&6�*�+�")"@���5�%0"F��EDE�8*#

V:= �&1!,(+1/'(8!0(1/)$%$	&"-1 -0$'(*/	0/&"?A
"3 )$	&,$)	+-"-)&%	)-	"?#	#$5-)	1'&"&,?	)-<(%&))?.	$#$	 +&$<'&#4)?.	

&"+(<&.=	 �+-1/6	 <(,-+R()$-	 $#$	 /*+-.)&-	 <(%#*0-)$-	 +-"-)%(	
&1!N-1/'#;*/1;	1&M#(1)&	<(%&)!	$	$1 &#4<!*/1;	#$54	'	%(0-1/'-	%+(@)-@	
.-+?	$	'	/-0-)$-	%(%	.&R)&	"&#--	%&+&/%&M&	1&&/'-/1/'!*N-M&	 -+$&,(	
'+-.-)$_	

'3 %(R,?@	#$5-))?@	1'&"&,?	+-"-)&%	 &#4<&'(#1;	M!.())?.	&"+(N-)$-.	
$	 !'(R-)$-.	 )-&/S-.#-.&M&	 ,&1/&$)1/'(	 -M&	 #$0)&1/$	 1	 !0-/&.	
 &/+-")&1/-@	#$P	-M&	'&<+(1/(=	�	0(1/)&1/$6	%(R,?@	#$5-))?@	1'&"&,?	
+-"-)&%	,&#R-)	"?/4	&/,-#-)	&/	'<+&1#?O6	-1#$	/&#4%&	)-	10$/(-/1;6	0/&	
'	)($#!05$O	$)/-+-1(O	+-"-)%(	T/&M&	,-#(/4	)-	1#-,!-/6	$	$.-/4	 +('&	
 &,,-+R$'(/4	 1';<4	 1&	 1'&-@	 1-.4-@	  !/-.	  -+- $1%$	 $	 1'$,()$@6	 <(	
$1%#*0-)$-.	&1&"?O	&"1/&;/-#41/'_	

M3 %(R,?@	 #$5-))?@	 1'&"&,?	 +-"-)&%	 $.-#	  +('&	 )(	 )-<(.-,#$/-#4)?@	
,&1/! 	 %	  +('&'&@	 $	 ,+!M&@	 1&&/'-/1/'!*N-@	  &.&N$6	 (	 /(%R-	  +('&	
&1 (+$'(/4	 <(%&))&1/4	 #$5-)$;	 -M&	 1'&"&,?	  -+-,	 1!,&.	 $#$	 ,+!M$.	
%&. -/-)/)?.6	 )-<('$1$.?.	 $	 "-1 +$1/+(1/)?.	 &+M()&.	 $	  +('&	 )(	
"-<&/#(M(/-#4)&-	  +$);/$-	 $.$	 +-5-)$;	 '	 &/)&5-)$$	 #*"&M&	 /(%&M&	
 +&P-11!(#4)&M&	,-@1/'$;=	

���
��78&��*56," �./� )"�&�#*07(�% 9

���*5?"6���0."�";&6�+�")�2�.*)�0"F��E-D�8*#

V= �(R,?@	 0-#&'-%	 $.--/	  +('&	 )(	 R$<)46	 )(	 1'&"&,!	 $	 )(	 #$0)!*
)- +$%&1)&'-))&1/4=
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W= �(R,?@	 0-#&'-%	 $.--/	  +('&	 )(	 TQQ-%/$')&-	 '&11/()&'#-)$-	 '	  +('(O
%&. -/-)/)?.$	)(P$&)(#4)?.$	1!,(.$	'	1#!0(;O	)(+!5-)$;	-M&	&1)&')?O
 +('6	 +-,&1/('#-))?O	-.!	%&)1/$/!P$-@	$#$	<(%&)&.=

�= �$%/&	 )-	 .&R-/	 "?/4	  &,'-+M)!/	  +&$<'&#4)&.!	 (+-1/!6	 <(,-+R()$*	 $#$
$<M)()$*=

��= 2�3 �(R,?@	 0-#&'-%6	 &"'$);-.?@	 '	 1&'-+5-)$$	  +-1/! #-)$;6	 $.--/	  +('&
10$/(/41;	)-'$)&')?.	,&	/-O	 &+6	 &%(	-M&	'$)&')&1/4	)-	"!,-/	!1/()&'#-)(
<(%&))?.	 &+;,%&.	 !/-.	M#(1)&M&	1!,-")&M&	+(<"$+(/-#41/'(6	 +$	%&/&+&.
-.!	&"-1 -0$'(*/1;	'1-	'&<.&R)&1/$	,#;	<(N$/?=

�&%&("./%9��� "%#"� %9��+�")&."�*5�"?�%&6���,"0.12�%%9(&F�
�E==�&��ECC�8�

:=� �&	 '1-O	 .-1/(O	 <(%#*0-)$;	 1#-,!-/	 $.-/4	 +--1/+	 '	 '$,-	  -+- #-/-))&M&
R!+)(#(	1	 +&)!.-+&'())?.$	1/+()$P(.$6	%!,(	,&#R)?	<()&1$/41;	'	&/)&5-8
)$$	%(R,&M&	<(%#*0-))&M&	1#-,!*N$-	,())?-A	
(3 1'-,-)$;6	%(1(*N$-1;	-M&	#$0)&1/$_	
"3  +$0$)?	-M&	<(%#*0-)$;	$	'#(1/$6	 +$);'5$-	+-5-)$-	&	<(%#*0-)$$_	
'3 ,-)4	$	0(1	-M&	 +$"?/$;	$	'?O&,(	$<	,())&M&	.-1/(	<(%#*0-)$;=

�3 �$%/&	 )-	 .&R-/	  +$)$.(/41;	 '	 /*+4.!	 "-<	 ,-@1/'$/-#4)&M&	  +$%(<(	 &
<(%#*0-)$$6	 &,+&")&1/$	%&/&+&M&	 +-,'(+$/-#4)&	<()&1;/1;	'	+--1/+=

W= �(<#$0)?-	%(/-M&+$$	<(%#*0-))?O	1&,-+R(/1;	'	+(<,-#4)?O	<('-,-)$;O	$#$	
'	 +(<)?O	 0(1/;O	 &,)&M&	 $	 /&M&	 R-	 <('-,-)$;6	 1	 !0-/&.	 $O	  &#(6	 '&<+(1/(6
 +-,5-1/'!*N-@	1!,$.&1/$6	*+$,$0-1%$O	 +$0$)	$O	<(%#*0-)$;	$	 +-, $1())&M&
&"+(N-)$;	1	)$.$=	
(%$.	&"+(<&.A
2"3 )-&1!R,-))?O	<(%#*0-))?O	1#-,!-/	 &.-N(/4	&/,-#4)&	&/	&1!R,-))?O_
2'3 .(#&#-/)$O	 +('&)(+!5$/-#-@	1#-,!-/	1&,-+R(/4	&/,-#4)&	&/	'<+&1#?O=

V9=� �+$	  +$);/$$	 '	 /*+4.!	 %(R,&.!	 <(%#*0-))&.!	 1#-,!-/	  +-,&1/('#;/4
 $14.-))!*	$)Q&+.(P$*6	%(1(*N!*1;	 +('$#	&"+(N-)$;	1	<(%#*0-))?.$	-M&
%(/-M&+$$6	,$1P$ #$)(+)?O	/+-"&'()$@	,())&M&	<('-,-)$;6	(	 /(%R-	,&<'&8
#-))?O	1 &1&"&'	 &#!0-)$;	$)Q&+.(P$$	$	 &,(0$	R(#&"6	+(')&	%(%	$	'1-O
,+!M$O	'& +&1&'6	 &<'&#;*N$O	-.!	&/,(/4	1-"-	&/0-/	'	-M&	 +('(O	$	&";<()8
)&1/;O	$	 +$1 &1&"$/41;	%	!1#&'$;.	R$<)$	'	,())&.	<('-,-)$$=	

V9=� �-M+(.&/)?O	<(%#*0-))?O	1#-,!-/	$)Q&+.$+&'(/4	'	!1/)&.	 &+;,%-=
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VY=�	 �(R,?@	<(%#*0-))?@	,&#R-)	$.-/4	'&<.&R)&1/4	&"+(N(/41;	'	"!,)$-	,)$	
%	,$+-%/&+!	<('-,-)$;	$#$	! &#)&.&0-))&.!	$.	1&/+!,)$%!	1	<(;'#-)$;.$	$#$
R(#&"(.$=	

VY=�	 �&	'+-.;	$)1 -%P$$	<(%#*0-))?-	,&#R)?	"?/4	'	1&1/&;)$$	&"+(N(/41;6	%&M,(
T/&	 '&<.&R)&6	 1	  +&14"(.$	 $#$	 R(#&"(.$	 %	 /*+-.)?.	 $)1 -%/&+(.=	 �)$
,&#R)?	$.-/4	 +('&	M&'&+$/4	1	$)1 -%/&+&.	$#$	%(%$.8#$"&	,+!M$.	1&/+!,8
)$%&.	$)1 -%P$$	'	&/1!/1/'$-	,$+-%/&+(	$#$	,+!M$O	1&/+!,)$%&'	<('-,-)$;=	

VY=V	 �(R,?@	 <(%#*0-))?@	 ,&#R-)	 $.-/4	 '&<.&R)&1/4	 &"+(N(/41;	 %	 &+M()(.
P-)/+(#4)&M&	 /*+-.)&M&	 ! +('#-)$;6	 1!,-")?.	 '#(1/;.	 $#$	 ,+!M$.
%&. -/-)/)?.	&+M()(.	1	 +&14"(.$	$#$	R(#&"(.$6	%&/&+?-	)-	 &,'-+M(*/1;
P-)<!+-	1	/&0%$	<+-)$;	1&,-+R()$;6	)&	,&#R)?	"?/4	1&1/('#-)?	'	,&#R)&@
Q&+.-	$	 -+-,('(/41;	 &	 +-, $1())?.	%()(#(.	P-)/+(#4)&.!	/*+-.)&.!
! +('#-)$*6	1!,-")?.	'#(1/;.	$#$	,+!M$.	 &#)&.&0)?.	&+M()(.=	

VY=X	 �(	 $1%#*0-)$-.	 1#!0(-'6	 %&M,(	 /(%$-	  +&14"?	 $#$	 R(#&"?	 $.-*/
 &'-+O)&1/)?@	 $#$	 "-1 +-,.-/)?@	 O(+(%/-+6	 &)$	  &,#-R(/	 1+&0)&.!
+(11.&/+-)$*	$	)(	)$O	1#-,!-/	&/'-0(/4	"-<	$<#$5)$O	 +&.-,#-)$@=

VW=�	 �)&1/+())?.	M+(R,()(.6	)(O&,;N$.1;	'	<(%#*0-)$$6	1#-,!-/	&"-1 -0$'(/4
+(<!.)!*	'&<.&R)&1/4	 &,,-+R$'(/4	1';<4	1	,$ #&.(/$0-1%$.$	$	%&)1!#41%$.$
 +-,1/('$/-#;.$	$O	M&1!,(+1/'(=	

VW=�	 �(%#*0-))?-6	;'#;*N$-1;	M+(R,()(.$	1/+()6	%&/&+?-	)-	$.-*/	,$ #&.(/$0-1%&M&
$#$	%&)1!#41%&M&	 +-,1/('$/-#41/'(	'	,())&@	1/+()-6	(	/(%R-	"-R-)P?	$	#$P(6
)-	$.-*N$-	 M+(R,()1/'(6	,&#R)?	$.-/4	'&<.&R)&1/4	 &,,-+R$'(/4	1';<4	
1	,$ #&.(/$0-1%$.$	 +-,1/('$/-#;.$	M&1!,(+1/'(6	'<;'5-M&	)(	1-";	&O+()!	$O
$)/-+-1&'6	 $#$	 R-	 1	 #*"?.	 )(P$&)(#4)?.	 $#$	 .-R,!)(+&,)?.	 &+M()&.6
<()$.(*N$.1;	$O	<(N$/&@=

99=	 �-)$/-)P$(+)?-	 !0+-R,-)$;	 $	 1#!R"?	 ,&#R)?	  &,'-+M(/41;	 +-M!#;+)&@
$)1 -%P$$	 1&	 1/&+&)?	 %'(#$Q$P$+&'())?O	 $	 & ?/)?O	 $)1 -%/&+&'6
)(<)(0(-.?O	 %&. -/-)/)?.$	 '#(1/;.$=	 �)1 -%/&+(	 ,&#R)?6	 '	 0(1/)&1/$6
!,&1/&'-+$/41;	 '	 /&.6	 0/&	 .-1/(	 <(%#*0-)$;	 ! +('#;*/1;	 '	 1&&/'-/1/'$$	
1	,-@1/'!*N$.$	<(%&)(.$	$	 +-, $1()$;.$	$	0/&	$O	+("&/(	1&&/'-/1/'!-/
<(,(0(.6	 &1/('#-))?.	 -+-,	 -)$/-)P$(+)?.$	$	$1 +('$/-#4)?.$	1#!R"(.$=

WX=�	 �&,1#-,1/'-))?-	 <(%#*0-))?-	 10$/(*/1;	 )-'$)&')?.$	 $	 1	 )$.$	 1#-,!-/
&"+(N(/41;	1&&/'-/1/'-))&=

W9=� �&,1#-,1/'-))?O	<(%#*0-))?O	1#-,!-/	1&,-+R(/4	&/,-#4)&	&/	&1!R,-))?O=	
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W9=� �&#&,?O	 <(%#*0-))?O6	 )(O&,;N$O1;	  &,	 1#-,1/'$-.6	 1#-,!-/	 1&,-+R(/4
&/,-#4)&	&/	'<+&1#?O	$	'	 +$)P$ -	'	&/,-#4)?O	<('-,-)$;O=	�&,1#-,1/'-))?O
<(%#*0-))?O	1#-,!-/	!,-+R$'(/4	&/,-#4)&	&/	&1!R,-))?O=	

WY=	 �(	 )&04	  &,1#-,1/'-))?O	 1#-,!-/	 +(<.-N(/4	  &	 &,$)&0%-	 '	 &/,-#4)?O
 &.-N-)$;O6	 !0$/?'(;6	 &,)(%&6	 .-1/)?-	 &1&"-))&1/$6	 &"S;1);*N$-1;
%#$.(/$0-1%$.$	!1#&'$;.$=

W:=	 �&M,(	 T/&	 )-	 )(+!5(-/	  +$);/&M&	 '	 <('-,-)$$	  &+;,%(6	  &,1#-,1/'-))?.
<(%#*0-))?.	 .&R)&	 +(<+-5(/46	 -1#$	 &)$	 /&M&	 R-#(*/6	  &#!0(/4	  $N!	 1&
1/&+&)?	<(	$O	1&"1/'-))?@	10-/6	#$"&	0-+-<	&+M()?	/*+-.)&@	(,.$)$1/+(P$$6
#$"&	 0-+-<	 0#-)&'	 $O	 1-.-@	 $#$	 ,+!<-@=	 �	  +&/$')&.	 1#!0(-	  $/()$-
<(%#*0-))&M&	&"-1 -0$'(-/	(,.$)$1/+(P$;=

WW=�	 �&,1#-,1/'-))?-	<(%#*0-))?-	$.-*/	 +('&	)&1$/4	M+(R,()1%&-	 #(/4-	 +$
!1#&'$$6	0/&	&)&	1&,-+R$/1;	'	0$1/&/-	$	$.--/	 +$1/&@)?@	O(+(%/-+=

WW=�	 �1#$	 R-	 <(%#*0-))?@6	 )(O&,;N$@1;	  &,	 1#-,1/'$-.6	 )&1$/	 /*+-.)&-
&".!),$+&'()$-6	&)&	,&#R)&	&/#$0(/41;	&/	&".!),$+&'()$;	&1!R,-))?O=

W�=	 �&,1#-,1/'-))?.	<(%#*0-))?.	'1-M,(	1#-,!-/	 +-,&1/('#;/4	'&<.&R)&1/4
/+!,$/41;=	 �,)(%&	 /+!,	 $.	 '	 &";<())&1/4	 )-	 '.-);-/1;=	 �1#$	 /(%&@
<(%#*0-))?@	+-5(-/	+("&/(/46	-M&	/+!,	,&#R-)	& #(0$'(/41;=

�7=	 �1-	 &,1#-,1/'-))?-	<(%#*0-))?-	,&#R)?	$.-/4	'&<.&R)&1/4	 +$&"+-/(/4	)(
1&"1/'-))?-	 1+-,1/'(	 $#$	 <(	 10-/	 /+-/4$O	 #$P	 %)$M$6	 M(<-/?6	  $14.-))?-
 +$)(,#-R)&1/$	$	,+!M$-	 +-,.-/?6	 &<'&#;*N$-	$.	 +&'&,$/4	'+-.;6	 +$
!1#&'$$6	 0/&	 &)$	 1&'.-1/$.?	 1	 $)/-+-1(.$	 &/ +('#-)$;	  +('&1!,$;6
/+-"&'()$;.$	"-<& (1)&1/$	$	)&+.(#4)?.	O&,&.	R$<)$	'	<('-,-)$$=	

��= �&,1#-,1/'-))?.	<(%#*0-))?.	1#-,!-/	+(<+-5(/4	 &#4<&'(/41;	'&	'+-.;	$O
 +-"?'()$;	'	/*+4.-	!1#!M(.$	$O	1&"1/'-))&M&	'+(0(	$#$	<!")&M&	'+(0(6	-1#$
$O	  +&14"(	 &"	 T/&.	  +-,1/('#;-/1;	 & +(',())&@	 $	 -1#$	 &)$	 '	 1&1/&;)$$
 &%+?'(/4	1';<())?-	1	T/$.	+(1O&,?=	

��= �&,1#-,1/'-))?-	 <(%#*0-))?-	 ,&#R)?	 $.-/4	 '&<.&R)&1/4	 )-.-,#-))&
$)Q&+.$+&'(/4	 1-.4*	 &	 Q(%/-	 $O	 <(%#*0-)$;6	  &#4<&'(/41;	 +(<!.)&@
'&<.&R)&1/4*	&"N-)$;	1	+&,1/'-))$%(.$	$	,+!<4;.$	$	 +$)$.(/4	$O	'	/*+4.-6
 &,'-+M(;14	 +$	T/&.	/&#4%&	/-.	&M+()$0-)$;.	$	)(,<&+!6	%&/&+?-	)-&"O&,$.?
,#;	,&#R)&M&	&/ +('#-)$;	 +('&1!,$;6	1&"#*,-)$;	/+-"&'()$@	"-<& (1)&1/$	
$	&"-1 -0-)$;	)&+.(#4)&@	+("&/?	<('-,-)$;=	
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�V= �	P-#;O	1'&-@	<(N$/?	 &,1#-,1/'-))?-	<(%#*0-))?-	,&#R)?	$.-/4	 +('&
&"+(N(/41;	/(.6	M,-	T/&	'&<.&R)&6	<(	"-1 #(/)&@	*+$,$0-1%&@	%&)1!#4/(P$-@6
 +$)$.(/4	'	<(%#*0-)$$	*+$,$0-1%&M&	1&'-/)$%(6	'<;'5-M&	)(	1-";	$O	<(N$/!6
 &,M&/('#$'(/4	$	 -+-,('(/4	-.!	%&)Q$,-)P$(#4)?-	$)1/+!%P$$=	�	T/&@	P-#4*
'	 $O	 +(1 &+;R-)$-	 1#-,!-/	  +-,&1/('#;/4	  &	 $O	 /+-"&'()$*	  $14.-))?-
 +$)(,#-R)&1/$=
�'$,()$;	<(%#*0-))&M&	1	-M&	*+$,$0-1%$.	1&'-/)$%&.	,&#R)?	 +&$1O&,$/4	)(
M#(<(O6	)&	<(	 +-,-#(.$	1#!O(	1&/+!,)$%&'	 &#$P-@1%$O	$#$	/*+-.)?O	&+M()&'=

�&%&("./%9��� "%#"� %9��+�")&."����F�
0"�"1?&��6�* +�").�%&6�+�")*�7#&6�)�* %*<�%&&�%��*)��<�%%*.� %&@

G��0&%�0&��+�")&."IF��ED=�8*#

�7=� �+$	 <(,-+R()$$	 )-1&'-+5-))&#-/)-M&	 --	 $#$	 -M&	 +&,$/-#$	 $#$	 & -%!)
)-.-,#-))&	 1/(';/1;	 '	 $<'-1/)&1/4	 &	 /(%&.	 <(,-+R()$$6	 (	 '	 1#!0(-
)-'&<.&R)&1/$	 /(%&M&	 )-.-,#-))&M&	 !'-,&.#-)$;	 +&,$/-#$	 $#$	 & -%!)
1/(';/1;	'	$<'-1/)&1/4	 &<,)--	'	'&<.&R)&	%+(/0(@5$-	1+&%$=

�7=� �!,4;	$#$	,+!M&-	%&. -/-)/)&-	,&#R)&1/)&-	#$P&	$#$	&+M()	)-<(.-,#$/-#4)&
+(11.(/+$'(*/	'& +&1	&"	&1'&"&R,-)$$=	

�V=�= �&,-+R()$-	 &,	1/+(R-@	,&	1!,(	 +$.-);-/1;	#$54	'	%(0-1/'-	%+(@)-@	.-+?	
$	'	/-0-)$-	%+(/0(@5-M&	 -+$&,(	'+-.-)$=

�V=�= �&,-+R()$-	  &,	 1/+(R-@	 ,&	 1!,(	  &	 '&<.&R)&1/$	 <(.-);-/1;	 ,+!M$.$
(#4/-+)(/$')?.$	 .-+(.$6	 /(%$.$	 %(%	  &1/&;))?@	 )(,<&+6	 (%/$')(;
'&1 $/(/-#4)(;	 +("&/(	 $#$	  &.-N-)$-	 '	 1-.4*	 $#$	 '	 '&1 $/(/-#4)&-
<('-,-)$-	$#$	,&.=

�V=V= �-1&'-+5-))&#-/)$-6	1&,-+R(N$-1;	 &,	1/+(R-@	,&	1!,(6	 &#4<!*/1;	'1-.$
 +('(.$	 $	 M(+()/$;.$	 �$)$.(#4)?O	 1/(),(+/)?O	  +('$#	 &"+(N-)$;	
1	<(%#*0-))?.$6	 +$);/?O	�+M()$<(P$-@	�"S-,$)-))?O	�(P$@=	

�V=X= �-1&'-+5-))&#-/)$-6	 1&,-+R(N$-1;	  &,	 1/+(R-@	 ,&	 1!,(6	 ,&#R)?
1&,-+R(/41;	&/,-#4)&	&/	'<+&1#?O6	(	/(%R-	'	1 -P$(#4)&.	!0+-R,-)$$	$#$	
'	1 -P$(#4)&.	&/,-#-)$$	!0+-R,-)$;6	M,-	1&,-+R(/1;	/(%R-	$	'<+&1#?-=

�V=9= �&	 '+-.;	  +-"?'()$;	  &,	 1/+(R-@	 )-1&'-+5-))&#-/)$.	 ,&#R-)
&"-1 -0$'(/41;	!O&,6	<(N$/(	$	'1;	)-&"O&,$.(;	$),$'$,!(#4)(;	 &.&N4	U
1&P$(#4)(;6	  1$O&#&M$0-1%(;6	 .-,$P$)1%(;6	 Q$<$0-1%(;6	 (	 /(%R-	  &.&N4	
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'	&"#(1/$	&"+(<&'()$;	$	 +&Q-11$&)(#4)&@	 &,M&/&'%$6	U	%&/&+?-	$.	.&M!/
 &/+-"&'(/41;	''$,!	$O	'&<+(1/(6	 &#(	$	#$0)&1/$=

�)�*+�:�0&��+�%& �%;&"�%9����")&."���*)� "��)�*+9F��EDC�8*#

�= 2X3 �'(#$Q$P$+&'())?-	 $	 & ?/)?-	 $)1 -%/&+(6	 )(<)(0-))?-	 %&. -/-)/)?.$
&+M()(.$6	  +&'&,;/	 +-M!#;+)?-	 $)1 -%P$$	  -)$/-)P$(+)?O	 !0+-R,-)$@6	
'	0(1/)&1/$6	,#;	%&)/+&#;	<(	/-.6	)(1%&#4%&	$	'	%(%&@	1/- -)$	! +('#-)$-
T/$.$	 !0+-R,-)$;.$	 1&&/'-/1/'!-/	 ,-@1/'!*N$.	 <(%&)(.	 $	 )&+.(/$')?.
(%/(.6	(	/(%R-	P-#;.6	1/&;N$.	 -+-,	!M&#&')&8$1 &#)$/-#4)?.$	1$1/-.(.$6
$	/+-"&'()$;.6	!1/()('#$'(-.?.	)(1/&;N$.$	�+('$#(.$=

293 �(N$/(	#$0)?O	 +('	<(%#*0-))?O	$6	'	&1&"-))&1/$6	<(%&))&1/4	 +$.-)-)$;
,$1P$ #$)(+)?O	 )(%(<()$@	 &"-1 -0$'(*/1;	  &1+-,1/'&.	 %&)/+&#;6
&1!N-1/'#;-.&M&6	'	1&&/'-/1/'$$	1	)(P$&)(#4)?.	 +('&.6	 +-,1/('$/-#;.$
1!,-")?O	$#$	$)?O	&+M()&'6	! &#)&.&0-))?.$	 &1-N(/4	<(%#*0-))?O	$	)-
 +$)(,#-R(N$.$	%	 -)$/-)P$(+)&@	(,.$)$1/+(P$$=

:= 2�3 �$%/&	)-	.&R-/	"?/4	 +$);/	'	 -)$/-)P$(+)&-	!0+-R,-)$-	"-<	)(#$0$;	)(	/&
)-&"O&,$.?O	,&%!.-)/&'6	'1/! $'5$O	'	<(%&))!*	1$#!=	

2�3	 �1-	&1)&')?-	 &,+&")&1/$6	 %(1(*N$-1;	 <(%#*0-)$;	 &,	1/+(R!	$	 +$-.(6
)-.-,#-))&	+-M$1/+$+!*/1;=

��= 2�3 �+$	+(1 +-,-#-)$$	 <(%#*0-))?O	 &	+(<#$0)?.	 -)$/-)P$(+)?.	!0+-R,-8
)$;.	 $#$	 '?"&+-	 +-R$.(	 1&,-+R()$;	  +$)$.(*/1;	 '&	 ')$.()$-	 U	  +('&8
'&-	  &#&R-)$-	 <(%#*0-))&M&6	 & +-,-#;-.&M&	 1!,&.	 $#$	 <(%&)&.	 2 &,8
1#-,1/'-))?@	 $#$	 &1!R,-))?@6	 &1!R,-))?@	 ' -+'?-	 $#$	 +-P$,$'$1/6
 +$M&'&+-))?@	 %	 %+(/%&.!	$#$	,#$/-#4)&.!	 1+&%!	#$5-)$;	 1'&"&,?36	 &1&8
"?-	 /+-"&'()$;	 $1 +('$/-#4)&M&	 '&<,-@1/'$;6	 1&1/&;)$-	 <,&+&4;6	  &#	 $
'&<+(1/=

2V3 �&,1#-,1/'-))?-6	 %(%	  +('$#&6	 1&,-+R(/1;	 &/,-#4)&	 &/	 &1!R,-))?O6	 <(
$1%#*0-)$-.	 1#!0(-'	 $O	 1&M#(1$;	 )(	 1&'.-1/)&-	  +-"?'()$-	 $#$	 !0(1/$-	
'	 &#-<)&@	,#;	)$O	&+M()$<&'())&@	,-;/-#4)&1/$=

2X3 �&#&,?-	<(%#*0-))?-	1&,-+R(/1;	'	!1#&'$;O6	.(%1$.(#4)&	<(N$N(*N$O	$O
&/	'+-,)&M&	'#$;)$@	$	!0$/?'(*N$O	 &/+-")&1/$	$O	'&<+(1/(=

�V= �-&"O&,$.&6	  &	 .-+-	 '&<.&R)&1/$6	 $1 &#4<&'(/4	 +(<#$0)?-	 !0+-R,-)$;	
$#$	+(<,-#4)?-	 &.-N-)$;	'	+(.%(O	&,)&M&	!0+-R,-)$;6	0/&"?	&"#-M0$/4	
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 +$.-)-)$-	+(<#$0)?O	+-R$.&'	1&,-+R()$;	$	+(1 +-,-#-)$-	<(%#*0-))?O	
'	1&&/'-/1/'$$	1	'?,-#-))?.$	%(/-M&+$;.$=

��= �	.(%1$.(#4)&	%&+&/%$@	1+&%	 &1#-	 +$-.(6	(	/(%R-	'	,(#4)-@5-.	 &	.-+-
)-&"O&,$.&1/$	 %(R,?@	 <(%#*0-))?@	 &"1#-,!-/1;	 '+(0&.	 ,#;	 '?;'#-)$;6	
'	 0(1/)&1/$6	 '&<.&R)&M&	Q$<$0-1%&M&	 $,$	  1$O$0-1%&M&	 <("&#-'()$;	 $	 -M&
#-0-)$;	1	$1 &#4<&'()$-.	'1-O	)-&"O&,$.?O	,#;	T/&M&	1+-,1/'j

X�= �= �+$	  +$-.-	 <(%#*0-))&M&	 -.!	  +-,&1/('#;-/1;	  $14.-))(;	 $)Q&+.(P$;	
&	  +('$#(O	 &"+(N-)$;	 1	 <(%#*0-))?.$	 1&&/'-/1/'!*N-@	 %(/-M&+$$6	
&	 ,$1P$ #$)(+)?O	 /+-"&'()$;O	 '	 ,())&.	 .-1/-	 #$5-)$;	 1'&"&,?6	
&	,&<'&#-))?O	1+-,1/'(O	 &#!0-)$;	$)Q&+.(P$$	$	 &,(0$	R(#&"6	(	/(%R-	 &
'1-.	 ,+!M$.	 '& +&1(.6	 )-&"O&,$.?.	 ,#;	  &)$.()$;	  +('	 $	 &";<())&1/-@
<(%#*0-))?O	$	,#;	(,( /(P$$	%	R$<)$	'	.-1/-	#$5-)$;	1'&"&,?=

X�=�= �1#$	 <(%#*0-))?@	 )-	  &)$.(-/	  $14.-))&	 $<#&R-))&@	 $)Q&+.(P$$6	 -.!
 +-,&1/('#;*/1;	!1/)?-	&"S;1)-)$;=

X�=�= �(R,?@	 <(%#*0-))?@	 ,&#R-)	 $.-/4	 '&<.&R)&1/4	 '	 #*"&@	 ,-)4	  &,('(/4
 +&5-)$;	$#$	R(#&"?	,$+-%/&+!	!0+-R,-)$;	$#$	#$P!6	-M&	<(.-N(*N-.!=

X�=�= �(%#*0-))?@	,&#R-)	$.-/4	'&<.&R)&1/4	')-	 +$1!/1/'$;	,$+-%/&+(	$#$	,+!M$O
 +-,1/('$/-#-@	  -+1&)(#(	 &"+(N(/41;	 1	 R(#&"(.$	 $#$	  +&14"(.$	
%	$)1 -%/&+!	 -)$/-)P$(+)?O	!0+-R,-)$@	$#$	#*"&.!	,+!M&.!	&Q$P$(#4)&.!
#$P!6	)(,-#-))&.!	 +('&.	 &1-N-)$;6	$	"-1-,&'(/4	1	)$.	)(-,$)-=	�,)(%&
,#;	  &,(0$	  +&5-)$;	 &	  -+-1.&/+-	 &Q$P$(#4)?O	 +-5-)$@	 .&R-/	 "?/4
!1/()&'#-)(	1 -P$(#4)(;	 +&P-,!+(=

X�=V= �(R,&.!	 <(%#*0-))&.!	 +(<+-5(-/1;	 )( +('#;/4	 '	 <( -0(/())&.	 %&)'-+/-
 +&5-)$-	$#$	R(#&"!	'	P-)/+(#4)?-	&+M()?	! +('#-)$;		!M&#&')&8$1 +('$/-#4)&@
1$1/-.&@6	1!,-")?-	$#$	$)?-	%&. -/-)/)?-	&+M()?=	

X�=X= �(R,&-	 +&5-)$-	$#$	R(#&"(6	(,+-1&'())?-	$#$	 -+-,())?-	 -)$/-)P$(+)?.
'#(1/;.6	 &,#-R(/	)-<(.-,#$/-#4)&.!	+(11.&/+-)$*6	$	&/'-/	1'&-'+-.-))&
1&&"N(-/1;	<(%#*0-))&.!=

�7= �-)$/-)P$(+)(;	(,.$)$1/+(P$;	,&#R)(	$1O&,$/4	$<	1&'&%! )&1/$	$<#&R-))?O
 +('$#	'&	'1-O	1#!0(;O6	%&M,(	&)$	.&M!/	"?/4	,&#R)?.	&"+(<&.	$	TQQ-%/$')&
 +$.-)-)?	'	 $)/-+-1(O	 1 -P$(#4)?O	 %(/-M&+$@	 <(%#*0-))?O6	 ,#;	 %&/&+?O
 +-,!1.&/+-)?	$	)$R-1#-,!*N$-	,& &#)$/-#4)?-	 +('$#(=
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��= �-<	!N-+"(	,#;	<(%&)&,(/-#4)?O	 &#&R-)$@6	&/)&1;N$O1;	%	<(N$/-	#$0)?O
1'&"&,6	 $	 '	 1&&/'-/1/'$$	 1	  +&P-11!(#4)?.$	  +('$#(.$6	  +$.-);-.?.$	
%	  &,1#-,1/'-))?.	 $#$	  &,1!,$.?.6	 T/$	 <(%#*0-))?-6	 )(	 %&/&+?O
+(1 +&1/+();-/1;	  +-<!. P$;	 )-'$)&')&1/$	 ' #&/4	 ,&	 .&.-)/(6	 %&M,(	 $O
'$)&')&1/4	"!,-/	,&%(<()(6	 &#4<!*/1;	 +-$.!N-1/'(.$6	%&/&+?-	.&M!/	"?/4
$.	  +-,1/('#-)?	 '	 1$#!	 1/(/4$	 �76	 $	 )-	 ,&#R)?	  &,'-+M(/41;	 $)?.
&M+()$0-)$;.6	%+&.-	/-O6	%&/&+?-	 +-,!1.&/+-)?	!M&#&')&8 +&P-11!(#4)?.
 +('&.	$	/+-"&'()$;.$	"-<& (1)&1/$	'	.-1/-	#$5-)$;	1'&"&,?=	

��= 2�3 �&,1#-,1/'-))?-	$#$	 &,1!,$.?-	$.-*/	 +('&	)-.-,#-))&	1&&"N$/4	1'&-@
1-.4-	&	1'&-.	<(,-+R()$$6	$	$.	 +-,&1/('#;*/1;	'1-	+(<!.)?-	'&<.&R)&1/$
,#;	&"N-)$;	1	1-.4-@6	,+!<4;.$	$	#$P(.$6	%&)/(%/?	1	%&/&+?.$	 +-,1/('#;*/
,#;	)$O	<(%&))?@	$)/-+-1=

2�3 �.	/(%R-	,&#R)?	+(<+-5(/41;	1'$,()$;	1	T/$.$	#$P(.$	'	,&1/&@)?O	!1#&'$;O
 &,	)("#*,-)$-.	$	 +$	)-%&/&+?O	&M+()$0-)$;O6	)-&"O&,$.?O	'	$)/-+-1(O
&/ +('#-)$;	  +('&1!,$;6	 "-<& (1)&1/$	 $	  &,,-+R()$;	  &+;,%(	 '	 .-1/-
#$5-)$;	1'&"&,?=

2V3 �1#$	 &,1#-,1/'-))?@	)-	R-#(-/	$)Q&+.$+&'(/4	&	1'&-.	<(%#*0-)$$	%&M&8
#$"&	$<	'?5-!%(<())?O	#$P6	 -)$/-)P$(+)(;	(,.$)$1/+(P$;	)-	,&#R)(	,-#(/4
T/&M&	 &	1'&-@	1&"1/'-))&@	$)$P$(/$'-	%+&.-	1#!0(-'	%+(@)-@	)-&"O&,$.&1/$6
%(%6	)( +$.-+6	1';<())?O	1	 +-%#&))?.	'&<+(1/&.6	 1$O$0-1%$.	1&1/&;)$-.
$#$	$)&@	)-1 &1&")&1/4*	,())&M&	#$P(=

�V= �(R,?@	  &,1#-,1/'-))?@	 $#$	  &,1!,$.?@	 1	 .&.-)/(	 1'&-M&	 <(%#*0-)$;
,&#R-)	$.-/4	'&<.&R)&1/4	'&1 &#4<&'(/41;	!1#!M(.$	'?"+())&M&	$.	(,'&%(/(
$#$	 &"+(/$/41;	 1	  +&14"&@	 &	 )(<)(0-)$$	 -.!	 "-1 #(/)&M&	 (,'&%(/(6	 -1#$
/(%&'&@	$.--/1;6	$	'1/+-0(/41;	1	)$.	'	P-#;O	&"-1 -0-)$;	<(N$/?6	(	/(%R-
$.-/4	'&<.&R)&1/4	 &,M&/('#$'(/46	 -+-,('(/4	(,'&%(/!	$	 &#!0(/4	&/	)-M&
%&)Q$,-)P$(#4)?-	$)1/+!%P$$=	�&	$O	 +&14"-	$.	 +-,&1/('#;-/1;	,#;	T/&M&
'1-	 )-&"O&,$.&-=	 �	 0(1/)&1/$6	 &)$	 .&M!/	 '&1 &#4<&'(/41;	 "-1 #(/)?.$
!1#!M(.$	  -+-'&,0$%(	 ,#;	 &1!N-1/'#-)$;	 '1-O	 '(R)?O	 %&)/(%/&'	
1	(,.$)$1/+(P$-@	$	,#;	1'&-@	<(N$/?=	�'$,()$;	.-R,!	 &,1#-,1/'-))?.	$#$
 &,1!,$.?.	$	-M&	(,'&%(/&.	.&M!/	 +&O&,$/4	 &,	)("#*,-)$-.	 +-,1/('$/-#;
 &#$P$$	 $#$	  -+1&)(#(	 .-1/(	 #$5-)$;	 1'&"&,?6	 )&	 )-	 ,&#R)?
 +&1#!5$'(/41;6	  +;.&	 $,$	 %&1'-))&=	 �(<.-N-)$-	  &,1#-,1/'-))?O	 $#$
 &,1!,$.?O	&1!N-1/'#;-/1;	'	1&&/'-/1/'$$		1	 !)%/&.	V	 +('$#(	��=

�X= �&,1!,$.?.	 $#$	  &,1#-,1/'-))?.	  +-,&1/('#;-/1;	 '&<.&R)&1/4
 &#4<&'(/41;	 &/,-#4)&@	 %(.-+&@6	 <(	 $1%#*0-)$-.	 &"1/&;/-#41/'6	 %&/&+?-
,-#(*/	T/&		)-R-#(/-#4)?.=
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�9= �= �&,1#-,1/'-))&.!	$#$	 &,1!,$.&.!	 +-,&1/('#;-/1;	 '&<.&R)&1/4	)&1$/4
1'&*	1&"1/'-))!*	&,-R,!6	-1#$	&)(	0$1/(;	$	 +$M&,)(	%	T/&.!=

V= �+$	 &/1!/1/'$$	  &,O&,;N-@	 &,-R,?	  &,1#-,1/'-))&.!	 $#$	  &,1!,$.&.!
'?,(-/1;	 M+(R,()1%$@	 %&1/*.	 '	 O&+&5-.	 1&1/&;)$$6	 '	 %&/&+&.	 &)	 .&R-/
 +-,1/(/4	 -+-,	1!,&.	$#$	1&'-+5(/4	+(<+-5-))?-	'?O&,?	$<	.-1/	#$5-)$;
1'&"&,?=

�Y= �&,1#-,1/'-))?.	 $#$	  &,1!,$.?.	  +-,#(M(-/1;6	  &	 .-+-	 '&<.&R)&1/$6
/+!,$/41;6	 )&	 $O	 )-#4<;	  +$)!R,(/4	 %	 T/&.!=	 
+!,	 /-O6	 %/&	  +-, &0$/(-/
+("&/(/46	& #(0$'(-/1;	/(%	R-6	%(%	$	/+!,	,+!M$O	<(%#*0-))?O=	�+$	)(#$0$$
 +&M+(..	 &"!0-)$;	 $	  +&Q-11$&)(#4)&@	  &,M&/&'%$	  &,1#-,1/'-))?-	 $#$
 &,1!,$.?-		 &&N+;*/1;	%	!0(1/$*	'	)$O=

�:= �&,1#-,1/'-))?.	 $#$	  &,1!,$.?.	  +-,&1/('#;-/1;	 '&<.&R)&1/4
 +$&"+-/-)$;	<(	1'&@	10-/	$#$	<(	10-/	/+-/4$O	#$P	%)$M6	M(<-/6	 $14.-))?O
 +$)(,#-R)&1/-@	$	,+!M$O	)-&"O&,$.?O	,#;	<();/$@	 +-,.-/&'	'	 +-,-#(O6
&M+()$0-))?O	$)/-+-1(.$	 +('&1!,$;6	"-<& (1)&1/$	$	 &,,-+R()$;	 &+;,%(	'
.-1/-	#$5-)$;	1'&"&,?=

�W= �&,1#-,1/'-))?.	$#$	 &,1!,$.?.	 +-,&1/('#;-/1;	'&<.&R)&1/4	 &#!0(/4
.-,$P$)1%!*	 &.&N4	&/	1'&-M&	#-0(N-M&	$#$	<!")&M&	'+(0(6	-1#$	$.-*/1;
+(<!.)?-	 &1)&'()$;	 ,#;	 /(%&@	  +&14"?=	�/%(<	 ,&#R-)	 "?/4	.&/$'$+&'()=
�&&/'-/1/'!*N$-	+(1O&,?	)-	'&<#(M(*/1;	)(	 -)$/-)P$(+)!*	(,.$)$1/+(P$*=

�)*#�+�&%;&+*)�,"?& 9�)��@�.&;F�+*#)��8"�(9@�,"#��$"%&1�
&.&�,"0.12�%&1�)�0"0*:�59� *�%&�59.*�B*�(�F��EDD

X= �(,-+R()$-	 $#$	 <(%#*0-)$-6	 '	 %(%&@	 "?	 )$	 "?#&	Q&+.-	 $	 '1-	 .-+?6	 <(/8
+(M$'(*N$-	 +('(	0-#&'-%(6	 +$.-)$/-#4)&	%	<(,-+R())?.	$#$	)(O&,;N$.1;
'	 <(%#*0-)$$	 #$P(.6	 ,&#R)?	 &1!N-1/'#;/41;	 '	 1$#!	  &1/()&'#-)$;	 $#$
 &,#-R(/	TQQ-%/$')&.!	%&)/+&#*	1&	1/&+&)?	1!,-")&M&	$#$	,+!M&M&	&+M()(=

:= �= �&1!,(+1/'(.	1#-,!-/	<( +-N(/4	'	<(%&)&,(/-#4)&.	 &+;,%-	#*"?-	,-@1/'$;6
 +&/$'&+-0(N$-	  +('(.	 $	 &";<())&1/;.6	 1&,-+R(N$.1;	 '	 )(1/&;N$O
�+$)P$ (O6	)(#(M(/4	<(	/(%$-	,-@1/'$;	1&&/'-/1/'!*N$-	1()%P$$	$	 +&'&,$/4
"-1 +$1/+(1/)&-	+(11#-,&'()$-	 &	R(#&"(.=	

�= 
&#R)&1/)?-	#$P(6	$.-*N$-	&1)&'()$;	10$/(/46	0/&	 +&$<&5#&	$#$	.&R-/
 +&$<&@/$	)(+!5-)$-	)(1/&;N-M&	�'&,(	 +$)P$ &'6	,&#R)?	1&&"N$/4	&"	T/&.
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'?5-1/&;N$.	 '#(1/;.6	 $	 %&M,(	 T/&	 )-&"O&,$.&6	 ,+!M$.	 1&&/'-/1/'!*N$.
'#(1/;.	 $#$	 &+M()(.6	 )(	 %&/&+?-	 '&<#&R-)?	  &#)&.&0$;	  &	 )(,<&+!	 $#$
$1 +('#-)$*	 &#&R-)$;=	

V= �*"&-	,+!M&-	#$P&6	$.-*N--	&1)&'()$-	10$/(/46	0/&	 +&$<&5#&	$#$	.&R-/
 +&$<&@/$	)(+!5-)$-	)(1/&;N-M&	�'&,(	 +$)P$ &'6	$.--/	 +('&	1&&"N$/4	&"
T/&.	 '	 '?5-1/&;N$-	  &	 &/)&5-)$*	 %	  +$0(1/)?.	 ,&#R)&1/)?.	 #$P(.
$)1/()P$$6	(	/(%R-	,+!M$.	1&&/'-/1/'!*N$.	'#(1/;.	$#$	&+M()(.6	)(	%&/&+?-
'&<#&R-)?	 &#)&.&0$;	 &	)(,<&+!	$#$	$1 +('#-)$*	 &#&R-)$;=

W= �	 <(,-+R())?.	 #$P(.	  +$.-);-/1;	 +-R$.6	 1&&/'-/1/'!*N$@	 $O	 1/(/!1!
)-&1!R,-))?O	#$P=	�	T/&@	1';<$	&)$	'1-M,(6	%&M,(	T/&	'&<.&R)&6	 &.-N(*/1;
&/,-#4)&	&/	#$P6	)(O&,;N$O1;	'	<(%#*0-)$$=	

�= �#(1/$6	 +&$<'&,;N$-	(+-1/	#$P(6	-M&	<(,-+R()$-	$#$	'-,!N$-	+(11#-,&'()$-
,-#(6	 &1!N-1/'#;*/	 #$54	  &#)&.&0$;6	  +-,&1/('#;-.?-	 $.	  &	 <(%&)!6	
$	&1!N-1/'#-)$-	T/$O	 &#)&.&0$@	.&R-/	"?/4	&"R(#&'()&	'	1!,-")&.	$#$
$)&.	&+M()-6	 +-,!1.&/+-))&.	<(%&)&.=

�7= �(R,&.!	(+-1/&'())&.!	1&&"N(*/1;	 +$	(+-1/-	 +$0$)?	-M&	(+-1/(	$	"-<
 +&.-,#-)$;	1&&"N(-/1;	#*"&-	 +-,S;'#-))&-	-.!	&"'$)-)$-=	

��= �= �$P&	)-	.&R-/	)(O&,$/41;	'	<(,-+R()$$	"-<	 +-,&1/('#-)$;	TQQ-%/$')&@
'&<.&R)&1/$	 "?/4	 '	 1+&0)&.	  &+;,%-	 <(1#!5())?.	 1!,-")?.	 $#$	 $)?.
&+M()&.=	�(,-+R())&-	#$P&	$.--/	 +('&	1(.&	'?1/! (/4	'	1'&*	<(N$/!	$#$
 &#4<&'(/41;	 &.&N4*	(,'&%(/(6	%(%	T/&	 +-,!1.&/+-)&	<(%&)&.=	

�= 
&	1'-,-)$;	<(,-+R())&M&	#$P(	$#$	-M&	(,'&%(/(6	-1#$	/(%&'&@	$.--/1;6	"-<
 +&.-,#-)$;	,&'&,$/1;	 &#)(;	$)Q&+.(P$;	&	#*"&.	 &1/()&'#-)$$	&	<(,-+8
R()$$6	(	/(%R-	&	 +$0$)(O	<(,-+R()$;=	

V= �!,-")?@	 $#$	 $)&@	 &+M()	 ,&#R-)	 $.-/4	  &#)&.&0$;	 ,#;	 +(11.&/+-)$;6	
'	1#!0(-	)-&"O&,$.&1/$6	&1)&'()$;	,#;	 +&,&#R-)$;	<(,-+R()$;=	

��= �= �(,#-R(N$.	&"+(<&.A	<()&1;/1;	'	 +&/&%&#A	
(3  +$0$)?	(+-1/(_	
"3 '+-.;	(+-1/(	T/&M&	#$P(	$	'+-.;6	%&M,(	/(%&-	#$P&	"?#&	 +- +&'&R,-)&	

'	.-1/&	1&,-+R()$;6	(	/(%R-	'+-.;	 -+'&M&	 &;'#-)$;	 -+-,	1!,-")?.	$#$	
$)?.	&+M()&._	

'3 Q(.$#$$	1&&/'-/1/'!*N$O	,&#R)&1/)?O	#$P	 +('&&O+()$/-#4)?O	&+M()&'_	
M3 /&0)?-	,())?-	'	&/)&5-)$$	.-1/(	1&,-+R()$;=	
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�= 
(%$-	 +&/&%&#?	 +-,1/('#;*/1;	<(,-+R())&.!	$#$	-M&	(,'&%(/!6	-1#$	/(%&'&@
$.--/1;6	'	 +-, $1())&@	<(%&)&.	Q&+.-=	

�V= �*"&.!	#$P!	'	.&.-)/	(+-1/(	$	'	)(0(#-	<(,-+R()$;	$#$	<(%#*0-)$;	$#$
'1%&+-	  &1#-	 T/&M&	 &+M()&.6	 &/'-/1/'-))?.	 <(	 (+-1/6	 <(,-+R()$-	 $#$
<(%#*0-)$-6	1&&/'-/1/'-))&6	,&'&,;/1;	,&	1'-,-)$;	$	+(<S;1);*/1;	-M&	 +('(
$	%(%	&)&	.&R-/	&1!N-1/'$/4	T/$	 +('(=	

�X= �$P&6	 %&/&+&-	 )-,&1/(/&0)&	 O&+&5&	  &)$.(-/	 $#$	 M&'&+$/	 )(	 ;<?%-6
$1 &#4<!-.&.	 '#(1/;.$6	 &/'-/1/'-))?.$	 <(	 -M&	 (+-1/6	 <(,-+R()$-	 $#$
<(%#*0-)$-6	$.--/	 +('&	)(	 &#!0-)$-	%(%	.&R)&	1%&+--	)(	;<?%-6	%&/&+?@	&)
 &)$.(-/6	$)Q&+.(P$$6	!%(<())&@	'	 +$)P$ (O	�76	��	2 !)%/	�36	��	2 !)%/	�3	
$	 �V6	 $	 )(	  &#!0-)$-	  &.&N$	  -+-'&,0$%(6	 -1#$	 )-&"O&,$.&	 "-1 #(/)&.6	
'	1';<$	1	*+$,$0-1%$.	+(<"$+(/-#41/'&.	 &1#-	-M&	(+-1/(=	

�9= �-1.&/+;	)(	$1%#*0-)$;6	1&,-+R(N$-1;	'	 !)%/-	X	 +$)P$ (	�Y	$	 !)%/-	V
 +$)P$ (	�W= <(,-+R())&.!	$#$	)(O&,;N-.!1;	'	<(%#*0-)$$	#$P!	.&R-/	"?/4
&/%(<()&	'	1';<$	1	')-5)$.	.$+&.6	$	'	0(1/)&1/$	1	-M&	1-.4-@	$#$	(,'&%(/&.6	
'	/-0-)$-	 -+$&,(6	)-	 +-'?5(*N-M&	)-1%&#4%$O	,)-@=	

�Y= �=	 �1%&+-	 &1#-	(+-1/(	$	 &1#-	%(R,&M&	 -+-'&,(	$<	&,)&M&	.-1/(	<(,-+R()$;
$#$	<(%#*0-)$;	'	,+!M&-	<(,-+R())&-	$#$	)(O&,;N--1;	'	<(%#*0-)$$	#$P&
$.--/	 +('&	&"+(/$/41;	'	%&. -/-)/)?@	&+M()	1	 +&14"&@	!'-,&.$/4	0#-)&'
-M&	 1-.4$	 $#$	 ,+!M$O	 1&&/'-/1/'!*N$O	 #$P	  &	 -M&	 '?"&+!	 &	 -M&	 (+-1/-6
<(,-+R()$$	 $#$	 <(%#*0-)$$	 $#$	 R-	 &	  -+-'&,-	 $	 &	 .-1/-6	 '	 %&/&+&.	 &)&
1&,-+R$/1;=	

�=	 �1#$	<(,-+R())&-	$#$	)(O&,;N--1;	'	<(%#*0-)$$	#$P&	;'#;-/1;	$)&1/+()P-.6
-.!	,&#R)&	"?/4	"-<	 +&.-,#-)$;	1&&"N-)&	&	-M&	 +('-	1';<(/41;	1	 &.&N4*
)(,#-R(N$O	1+-,1/'	1	%&)1!#41/'&.	$#$	,$ #&.(/$0-1%$.	 +-,1/('$/-#41/'&.
M&1!,(+1/'(6	M+(R,()$)&.	%&/&+&M&	&)&	;'#;-/1;	$#$	%&/&+&-	$)?.	&"+(<&.
 +('&.&0)&	  &#!0$/4	 /(%&-	 1&&"N-)$-	 '	 1&&/'-/1/'$$	 1	 .-R,!)(+&,)?.
 +('&.6	$#$	1	 +-,1/('$/-#-.	%&. -/-)/)&@	.-R,!)(+&,)&@	&+M()$<(P$$6	-1#$
&)&	;'#;-/1;	"-R-)P-.	$#$	%(%$.8#$"&	$)?.	&"+(<&.	)(O&,$/1;	 &,	<(N$/&@
.-R +('$/-#41/'-))&@	&+M()$<(P$$=

V= �1#$	 <(,-+R())&-	 $#$	 )(O&,;N--1;	 '	 <(%#*0-)$$	 #$P&	 ;'#;-/1;
)-1&'-+5-))&#-/)$.	$#$	)-	1 &1&")&	&1&<)(/4	1'&$	 +('(6	/&	! &.;)!/?@
%&. -/-)/)?@	 &+M()	  &	 1'&-@	 $)$P$(/$'-	 "-+-/	 )(	 1-";	 &";<(/-#41/'&	  &
!'-,&.#-)$*6	! &.;)!/&.!	'	)(1/&;N-.	 +$)P$ -=	�1&"&-	')$.()$-	,&#R)&
!,-#;/41;	!'-,&.#-)$*	+&,$/-#-@	$	& -%!)&'=	
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X= �*"&-	!'-,&.#-)$-6	! &.;)!/&-	'	)(1/&;N-.	 +$)P$ -6	,&#R)&	&/ +('#;/41;
$#$	+(<+-5(/41;	%&. -/-)/)?.	&+M()&.	"-<	 +&.-,#-)$;=	�&. -/-)/)?@	&+M()
.&R-/6	&,)(%&6	&/1+&0$/4	!'-,&.#-)$-	)(	+(<!.)?@	 -+$&,6	-1#$	/&M&	/+-"!*/
$1%#*0$/-#4)?-	&"1/&;/-#41/'(	+(11#-,&'()$;=	

�:= �= �(,-+R())&-	#$P&	$.--/	 +('&	)(	 &#!0-)$-	*+$,$0-1%&@	 &.&N$	1&	1/&+&)?
(,'&%(/(=	�)&	'1%&+-	 &1#-	(+-1/(	$)Q&+.$+!-/1;	%&. -/-)/)?.	&+M()&.	
&	 1'&-.	  +('-6	 $	 -.!	  +-,&1/('#;*/1;	 +(<!.)?-	 '&<.&R)&1/$	 ,#;
&1!N-1/'#-)$;	T/&M&	 +('(=	

�= �1#$	<(,-+R())&-	#$P&	)-	$.--/	(,'&%(/(	 &	1'&-.!	'?"&+!6	&)&	'&	'1-O
1#!0(;O6	 %&M,(	 T/&M&	 /+-"!*/	 $)/-+-1?	  +('&1!,$;6	 $.--/	  +('&	 '&1 &#48
<&'(/41;	 !1#!M(.$	 (,'&%(/(6	 )(<)(0-))&M&	 ,#;	 )-M&	 1!,-")?.	 $#$	 $)?.
&+M()&.6	"-<	& #(/?	-M&	!1#!M6	-1#$	T/&	#$P&	)(	+(1 &#(M(-/	,&1/(/&0)?.$
,-)-R)?.$	1+-,1/'(.$=	

�W= �= �(,-+R())&-	$#$	)(O&,;N--1;	'	<(%#*0-)$$	#$P&	$.--/	 +('&	1';<?'(/41;	
$	%&)1!#4/$+&'(/41;	1	(,'&%(/&.=	

�=	 �(,-+R())&.!	 $#$	 )(O&,;N-.!1;	 '	 <(%#*0-)$$	 #$P!	  +-,&1/('#;*/1;
)-&"O&,$.&-	 '+-.;	 $	 !1#&'$;	 ,#;	  +&'-,-)$;	 %&)1!#4/(P$$	 1&	 1'&$.
(,'&%(/&.=	

V=	 �+('&	<(,-+R())&M&	$#$	)(O&,;N-M&1;	'	<(%#*0-)$$	#$P(	)(	-M&	 &1-N-)$-
(,'&%(/&.6	)(	%&)1!#4/(P$$	$	)(	1';<4	1	)$.6	"-<	 +&.-,#-)$;	$#$	P-)<!+?	
$	'	!1#&'$;O	 &#)&@	%&)Q$,-)P$(#4)&1/$6	)-	.&R-/	"?/4	'+-.-))&	&/.-)-)&
$#$	&M+()$0-)&6	%+&.-	$1%#*0$/-#4)?O	&"1/&;/-#41/'6	%&/&+?-	& +-,-#;*/1;
<(%&)&.	$#$	!1/()&'#-))?.$	'	1&&/'-/1/'$$	1	<(%&)&.	 +('$#(.$6	%&M,(6	 &
.)-)$*	 1!,-")&M&	 $#$	 $)&M&	 &+M()(6	 T/&	 )-&"O&,$.&	 ,#;	  &,,-+R()$;
"-<& (1)&1/$	$	 &+;,%(=	

X=	 �'$,()$;	<(,-+R())&M&	$#$	)(O&,;N-M&1;	'	<(%#*0-)$$	#$P(	1	-M&	(,'&%(/&.
.&M!/	$.-/4	.-1/&	'	!1#&'$;O6	 &<'&#;*N$O	,&#R)&1/)&.!	#$P!	 +('&&O+()$8
/-#4)?O	&+M()&'	'$,-/4	$O6	)&	)-	1#?5(/4=	

9=	 �';<4	<(,-+R())&M&	$#$	)(O&,;N-M&1;	'	<(%#*0-)$$	#$P(	1	-M&	(,'&%(/&.	
)-	 .&R-/	 $1 &#4<&'(/41;	 %(%	 1'$,-/-#41/'&	  +&/$'	 &"'$);-.&M&	 $#$
)(O&,;N-M&1;	 '	 <(%#*0-)$$	 #$P(6	 -1#$	 &)(	 )-	 $.--/	 &/)&5-)$;	 %	 1&'-+8
5(-.&.!	$#$	<(.?5#;-.&.!	 +-1/! #-)$*=	

��= �(,-+R())&.!	 $#$	 )(O&,;N-.!1;	 '	 <(%#*0-)$$	 #$P!	  +-,&1/('#;-/1;6	
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'	0(1/)&1/$6	 +('&	)(	 &1-N-)$-	0#-)(.$	1-.4$	$	 -+- $1%!	1	)$.$6	(	/(%R-
1&&/'-/1/'!*N!*	'&<.&R)&1/4	1)&1$/41;	1	')-5)$.	.$+&.	1&M#(1)&	+(<!.)?.
!1#&'$;.	 $	 &M+()$0-)$;.6	 1&,-+R(N$.$1;	 '	 <(%&)-	 $	 '	 !1/()&'#-))?O	
'	1&&/'-/1/'$$	1	<(%&)&.	 +('$#(O=	

�7= �&	 +&14"-	<(,-+R())&M&	$#$	)(O&,;N-M&1;	'	<(%#*0-)$$	#$P(	&)&	1&,-+8
R$/1;6	-1#$	T/&	'&<.&R)&6	'	.-1/-	<(,-+R()$;	$#$	<(%#*0-)$;6	)(O&,;N-.1;
)(	+(<!.)&.	!,(#-)$$	&/	-M&	&"?0)&M&	.-1/(	 +&R$'()$;=	

��= �=	 �( +-N(-/1;	<#&! &/+-"#;/4	 &#&R-)$-.	<(,-+R())&M&	$#$	)(O&,;N-M&1;	
'	<(%#*0-)$$	#$P(	1	P-#4*	 +$)!R,-)$;	-M&	%	 +$<)()$*6	%(%&.!8#$"&	$)&.!
$<&"#$0-)$*	1(.&M&	1-";	$#$	,(0-	 &%(<()$@	 +&/$'	#*"&M&	,+!M&M&	#$P(=	

�=	 �$	&,)&	<(,-+R())&-	#$P&	)-	,&#R)&	 &,'-+M(/41;	'&	'+-.;	,& +&1(	)(1$#$*6
!M+&<(.	 $#$	 /(%$.	 .-/&,(.	 ,&<)()$;6	 %&/&+?-	 )(+!5(*/	 -M&	 1 &1&")&1/4
 +$)$.(/4	+-5-)$;	$#$	'?)&1$/4	1!R,-)$;=	

��= �$	&,)&	<(,-+R())&-	$#$	)(O&,;N--1;	'	<(%#*0-)$$	#$P&	)-	,&#R)&	,(R-	
1	-M&	1&M#(1$;	 &,'-+M(/41;	%(%$.8#$"&	.-,$P$)1%$.	$#$	)(!0)?.	& ?/(.6
.&M!N$.	 &'+-,$/4	-M&	<,&+&'4*=	

�V= �= �+&,&#R$/-#4)&1/4	 #*"&M&	 ,& +&1(	 <(,-+R())&M&	 $#$	 )(O&,;N-M&1;	
'	<(%#*0-)$$	#$P(	$	 -+-+?'&'	.-R,!	,& +&1(.$6	(	/(%R-	Q(.$#$$	,&#R8
)&1/)?O	#$P6	 +&'&,;N$O	,& +&16	$	,+!M$O	 +$1!/1/'!*N$O	#$P	Q$%1$+!*/1;	$
!,&1/&'-+;*/1;	'	/(%&@	Q&+.-6	%(%(;	.&R-/	"?/4	 +-, $1()(	<(%&)&.=	

�= �(,-+R())&-	$#$	)(O&,;N--1;	'	<(%#*0-)$$	#$P&	$#$	-M&	(,'&%(/6	%&M,(	T/&
 +-,!1.&/+-)&	 <(%&)&.6	$.-*/	,&1/! 	 %	 $)Q&+.(P$$6	 &	 %&/&+&@	 M&'&+$/1;	
'	 !)%/-	�	)(1/&;N-M&	 +$)P$ (=	

�X= �(,-+R())&.!	$#$	)(O&,;N-.!1;	'	<(%#*0-)$$	#$P!	 +-,&1/('#;-/1;	'&<.&R)&1/4
 +&@/$	)(,#-R(N--	.-,$P$)1%&-	&"1#-,&'()$-	'	'&<.&R)&	%+(/0(@5$-	1+&%$	 &1#-
-M&	  +$"?/$;	 '	 .-1/&	 <(,-+R()$;	 $#$	 <(%#*0-)$;_	 ' &1#-,1/'$$	 -.!	  +-,&18
/('#;-/1;	.-,$P$)1%&-	&"1#!R$'()$-	$	#-0-)$-	'1;%$@	+(<6	%&M,(	'	T/&.	'&<)$%(-/
)-&"O&,$.&1/4=	�"1#!R$'()$-	$	#-0-)$-	 +-,&1/('#;*/1;	"-1 #(/)&=

�9= �(,-+R())&-	 $#$	 )(O&,;N--1;	 '	 <(%#*0-)$$	 #$P&	 $#$	 -M&	 (,'&%(/6	  +$
!1#&'$$	 1&"#*,-)$;	 #$546	 )-&"O&,$.?O	 ,#;	  &,,-+R()$;	 "-<& (1)&1/$	
$	  &+;,%(	 '	 .-1/-	 <(,-+R()$;	 $#$	 <(%#*0-)$;6	 $.-*/	  +('&	 &"+(N(/41;	
'	 1!,-")?@	 $#$	 $)&@	 &+M()	 1	  +&14"&@	 $#$	  +&5-)$-.	 &	  &'/&+)&.
.-,$P$)1%&.	&"1#-,&'()$$	$#$	<(%#*0-)$$=	
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�Y= �(%/	  +&O&R,-)$;	 <(,-+R())?.	 $#$	 )(O&,;N$.1;	 '	 <(%#*0-)$$	 #$P&.
.-,$P$)1%&M&	&"1#-,&'()$;6	Q(.$#$;	'+(0(	$	+-<!#4/(/?	/(%&M&	&"1#-,&'()$;
,&#R)?.	&"+(<&.	Q$%1$+!*/1;	'	 +&/&%&#-=	�"-1 -0$'(-/1;	,&1/! 	%	T/&.!
 +&/&%&#!=	� &1&"?	/(%&M&	,&1/! (	& +-,-#;*/1;	1&&/'-/1/'!*N$.$	)&+.(.$
)(P$&)(#4)&M&	<(%&)&,(/-#41/'(=	

�:= �-1&"#*,-)$-	T/$O	 +$)P$ &'	 +$	 &#!0-)$$	,&%(<(/-#41/'	 +$)$.(-/1;	'&
')$.()$-	  +$	 & +-,-#-)$$	 ,& !1/$.&1/$	 /(%$O	 ,&%(<(/-#41/'	  +&/$'
<(,-+R())&M&	$#$	)(O&,;N-M&1;	'	<(%#*0-)$$	#$P(=	

��=	�= �	 P-#;O	 )("#*,-)$;	 <(	 1/+&M$.	 1&"#*,-)$-.	 1&&/'-/1/'!*N$O	 <(%&)&'	
$	  +('$#	 .-1/(	 <(,-+R()$;	 +-M!#;+)&	  &1-N(*/1;	 %'(#$Q$P$+&'())?.$	
$	&"#(,(*N$.$	,&1/(/&0)?.	& ?/&.	#$P(.$6	)(<)(0(-.?.$	$	&/'-/1/'-))?.$
 -+-,	%&. -/-)/)?.$	'#(1/;.$6	&/#$0)?.$	&/	'#(1/-@6	'	)- &1+-,1/'-))&.
'-,-)$$	%&/&+?O	)(O&,;/1;	.-1/(	<(,-+R()$;	$#$	<(%#*0-)$;=	

�= �(,-+R())&-	 $#$	 )(O&,;N--1;	 '	 <(%#*0-)$$	 #$P&	 $.--/	  +('&	 1'&"&,)&	
$	 '	 !1#&'$;O	  &#)&@	 %&)Q$,-)P$(#4)&1/$	 &"N(/41;	 1	 #$P(.$6	 %&/&+?-
 &1-N(*/	.-1/(	<(,-+R()$;	$#$	<(%#*0-)$;	'	1&&/'-/1/'$$	1	 !)%/&.	�	 +$
1&"#*,-)$$	+(<!.)?O	!1#&'$@6	)-&"O&,$.?O	,#;	&"-1 -0-)$;	"-<& (1)&1/$	
$	 &+;,%(	'	/(%$O	.-1/(O=	

V�= �= �(,-+R())&-	#$P&	$#$	-M&	(,'&%(/	$.-*/	 +('&	'	#*"&-	'+-.;	'&<"!,$/4	
'	 1&&/'-/1/'$$	 1	 ')!/+-))$.	 <(%&)&,(/-#41/'&.	 +(<"$+(/-#41/'&	  -+-,
1!,-")?.	$#$	$)?.	&+M()&.	,#;	&1 (+$'()$;	<(%&))&1/$	<(,-+R()$;	T/&M&
#$P(	 1	 P-#4*	 ,&1/$R-)$;	 )-.-,#-))&M&	 -M&	 &1'&"&R,-)$;6	 -1#$	 /(%&-
<(,-+R()$-	;'#;-/1;	)-<(%&))?.=	

�= � &.;)!/&-	 '	  !)%/-	 �	 +(<"$+(/-#41/'&	 ,&#R)&	 "?/4	  +&1/?.6	 "?1/+?.	
$	 "-1 #(/)?.	 ,#;	 #$P6	 )-	 $.-*N$O	 1&&/'-/1/'!*N$O	 1+-,1/'=	 �#(1/$6
&1!N-1/'#;*N$-	 <(,-+R()$-6	 ,&#R)?	 "-<	 )-& +(',())?O	 <(,-+R-%
 +-,1/('$/4	<(,-+R())&-	#$P&	&+M()!6	+(11.(/+$'(*N-.!	-M&	,-#&=	

VV= �= �(,-+R())&-	 $#$	 )(O&,;N--1;	 '	 <(%#*0-)$$	 #$P&	 $#$	 -M&	 (,'&%(/	 $.-*/
 +('&	)( +('$/4	'	&+M()?6	&/'-/1/'-))?-	<(	! +('#-)$-	.-1/&.	<(,-+R()$;
$#$	<(%#*0-)$;6	$	'	"&#--	'?1&%$-	$)1/()P$$6	(	'	1#!0(-	)-&"O&,$.&1/$	U
1&&/'-/1/'!*N$.	 &+M()(.6	 ! &#)&.&0-))?.	 +(11.(/+$'(/4	 R(#&"?	 $#$
 +-,&1/('#;/4	 1+-,1/'(	 <(N$/?6	 U	  +&14"!	 $#$	 R(#&"!	 &/)&1$/-#4)&
&"+(N-)$;	1	,())?.	#$P&.6	'	0(1/)&1/$	'	1#!0(-	 ?/&%	$#$	,+!M&M&	R-1/&%&M&6
"-10-#&'-0)&M&	$#$	!)$R(*N-M&	0-#&'-0-1%&-	,&1/&$)1/'&	'$,(	&"+(N-)$;=
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�= �	/-O	1#!0(;O6	%&M,(	)$	<(,-+R())&-	$#$	)(O&,;N--1;	'	<(%#*0-)$$	#$P&6	)$
-M&	 (,'&%(/	 )-	 $.-*/	 '&<.&R)&1/$	 &1!N-1/'$/4	 -M&	  +('(	 '	 1&&/'-/1/'$$	
1	  !)%/&.	�6	 /(%&-	 +('&	.&M!/	&1!N-1/'$/4	0#-)	 1-.4$	 <(,-+R())&M&	$#$
)(O&,;N-M&1;	 '	 <(%#*0-)$$	 #$P(	 $#$	 %(%&-8#$"&	 ,+!M&-	 #$P&6	 %&/&+&-
&1'-,&.#-)&	&"	T/&.	,-#-=	

V= �"-1 -0$'(-/1;	%&)Q$,-)P$(#4)?@	O(+(%/-+	 +&14"?	$#$	R(#&"?6	-1#$	&"
T/&.	 +&1$/	 &,(/-#4	 +&14"?	$#$	R(#&"?=	

X= �(R,(;	 +&14"(	$#$	R(#&"(	"-<	 +&.-,#-)$;	+(11.(/+$'(-/1;6	$	&/'-/	,(-/1;
"-<	)-& +(',())&@	<(,-+R%$=	�	1#!0(-	&/%#&)-)$;	T/&@	 +&14"?	$#$	R(#&"?
$#$	'	1#!0(-	)-& +(',())&@	<(,-+R%$	 &,(/-#4	 +&14"?	$#$	R(#&"?	.&R-/
)( +('$/4	--	'	1!,-")?@	$#$	$)&@	&+M()=		�(%	<(,-+R())&-	$#$	)(O&,;N--1;	
'	<(%#*0-)$$	#$P&6	/(%	$	#*"&@	 &,(/-#4	 +&14"?	$#$	R(#&"?	'	1&&/'-/1/'$$	
1	 !)%/&.	�	)-	.&M!/	 &,'-+M(/41;	 +-1#-,&'()$;.	<(	 &,(0!	 +&14"?	$#$
R(#&"?=	

VY= �= �(,-+R())&-	#$P&6	 &,&<+-'(-.&-	$#$	&"'$);-.&-	'	1&'-+5-)$$	!M&#&')&M&
 +-1/! #-)$;6	10$/(-/1;	)-'$)&')?.	$	$.--/	 +('&	)(	&"+(N-)$-	1	)$.	%(%	
1	/(%&'?.	,&	/-O	 &+6	 &%(	-M&	'$)&')&1/4	)-	"!,-/	,&%(<()(	1&M#(1)&	<(%&)!	
'	 O&,-	&/%+?/&M&	 1!,-")&M&	 +(<"$+(/-#41/'(6	 )(	 %&/&+&.	&)&	+(1 &#(M(#&
'1-.$	M(+()/$;.$6	)-&"O&,$.?.$	,#;	1'&-@	<(N$/?=	

�= �+-1/	$#$	<(,-+R()$-	/(%&M&	#$P(	)(	 -+$&,	 +&'-,-)$;	1#-,1/'$;	$	1!,-")&M&
+(<"$+(/-#41/'(	&1!N-1/'#;-/1;	/&#4%&	'	P-#;O	&/ +('#-)$;	 +('&1!,$;	)(
&1)&'()$;O	 $	 '	 1&&/'-/1/'$$	 1	 !1#&'$;.$	 $	  +&P-,!+(.$6	 !1/()&'#-))?.$
<(%&)&.=	 �( +-N(-/1;	 ''-,-)$-	 &M+()$0-)$@	 '	 &/)&5-)$$	 /(%&M&	 #$P(6	
'	 %&/&+?O	 )-/	 )- &1+-,1/'-))&@	 )-&"O&,$.&1/$	 1	 /&0%$	 <+-)$;	 P-#-@
<(,-+R()$;	$#$	!1/+()-)$;	 &.-O	,#;	O&,(	+(11#-,&'()$;	$#$	&/ +('#-)$;
 +('&1!,$;6	$#$	 &,,-+R()$;	"-<& (1)&1/$	$	 &+;,%(	'	.-1/-	<(,-+R()$;=

V:= �$P&6	 <(,-+R())&-	  &	 !M&#&')&.!	 &"'$)-)$*6	 '1%&+-	  &1#-	 -M&	 (+-1/(
 +-,1/('#;-/1;	1!,-")&.!	$#$	$)&.!6	& +-,-#-))&.!	<(%&)&.=	
(%&@	&+M()
,&#R-)	 "-<	  +&.-,#-)$;	  +$);/4	 +-5-)$-	 &/)&1$/-#4)&	 <(%&))&1/$	 $	 )-8
&"O&,$.&1/$	<(,-+R()$;=	�$%/&	)-	.&R-/	"?/4	<(,-+R()	)(	 -+$&,	 +&'-,-)$;
1#-,1/'$;	 $#$	 1!,-")&M&	 +(<"$+(/-#41/'(	 "-<	  $14.-))&M&	  &1/()&'#-)$;
/(%&M&	&+M()(=	�(,-+R())&-	#$P&6	%&M,(	-M&	,&1/(';/	'	/(%&@	&+M()6	$.--/	 +('&
'?1/! $/4	1	<(;'#-)$-.	 &	 &'&,!	&"+(N-)$;	1	)$.	'	 -+$&,	<(,-+R()$;=	

VW=	 �$P&6	 <(,-+R())&-	  &	 !M&#&')&.!	 &"'$)-)$*6	 $.--/	  +('&	 )(	 1!,-")&-
+(<"$+(/-#41/'&	'	+(<!.)?-	1+&%$	$#$	)(	&1'&"&R,-)$-	,&	1!,(=	

:Y
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V�=	 �(	$1%#*0-)$-.	&1&"?O	1#!0(-'6	 +-,!1.&/+-))?O	<(%&)&.6	$	-1#$	1!,-")?@
$#$	$)&@	&+M()	)-	 +$.-/	$)&M&	+-5-)$;	'	$)/-+-1(O	&/ +('#-)$;	 +('&1!,$;6
#$P!6	<(,-+R())&.!	 &	!M&#&')&.!	&"'$)-)$*6	 +-,&1/('#;-/1;	'&<.&R)&1/4
 &#!0$/4	&1'&"&R,-)$-	)(	 -+$&,	 +&'-,-)$;	1!,(	)(	!1#&'$;O6	%&/&+?-	.&M!/
!1/()('#$'(/41;	 '	 1&&/'-/1/'$$	 1	 <(%&)&.=	 
(%&@	 &+M()	 ,-+R$/	 '& +&1	
&	)-&"O&,$.&1/$	<(,-+R()$;	'	 &#-	<+-)$;=	

�*�/(*:�0*%8���������
+*�+��#7+��$#�%&1�+��� 7+%*� &�

&�*5�"?�%&1���+�")*%"�7<& �.6(&F��EEJ�8*#

��,*.1;&6��C

�= 2(3 �$P(6	 &,&<+-'(-.?-	'	1&'-+5-)$$	 +('&)(+!5-)$@	$	#$5-))?-	1'&"&,?6
,&#R)?	)-<(.-,#$/-#4)&	 +-,1/(/4	 -+-,	1!,4-@	#$"&	,+!M$.	,&#R)&1/)?.
#$P&.6	 ! &#)&.&0-))?.	  &	 <(%&)!	 &/ +('#;/4	 1!,-")?-	 Q!)%P$$6	
%&/&+?-	 &";<()?	 +(11.&/+-/4	 $O	 ,-#&	 $	 "-<	 <(,-+R%$	  +$);/4	 +-5-)$-	
&	 +-,'(+$/-#4)&.	<(%#*0-)$$_

2"3 �+,-+	)(	 +-,'(+$/-#4)&-	<(%#*0-)$-	.&R-/	"?/4	'?,()	/&#4%&	'	/&.	1#!0(-6
-1#$	-1/4	'-1%$-	 +$0$)?	 +-, &#(M(/46	0/&	1&&/'-/1/'!*N$-	#$P(	 +$0(1/)?	
%	 	 1&'-+5-)$*	 $)%+$.$)$+&'())?O	  +-1/! #-)$@	 $	 0/&	 -1/4	 & (1)&1/4	 $O
 &"-M(	#$"&	1&'-+5-)$;	)&'?O	/;R%$O	 +-1/! #-)$@	$#$	& (1)&1/4	/&M&6	0/&
.&R-/	"?/4	1-+4-<)&	)(+!5-)	O&,	 +('&1!,$;6	-1#$	&)$	&1/()!/1;	)(	1'&"&,-_

2'3	 �-5(;	 '& +&1	 &	 /&.6	 1#-,!-/	 #$	 '?,('(/4	 &+,-+	 )(	  +-,'(+$/-#4)&-
<(%#*0-)$-6	1#-,!-/	!0$/?'(/4	&"1/&;/-#41/'(	'	%(R,&.	%&)%+-/)&.	1#!0(-6
&1&"-))&	 O(+(%/-+	 $	 1-+4-<)&1/4	 $)%+$.$)$+&'())&M&	  +('&)(+!5-)$;6
'-1&.&1/4	!#$%6	'-+&;/)&-	)(%(<()$-6	 &'-,-)$-6	(	/(%R-	#$0)?-	$	1&P$(#4)?-
&"1/&;/-#41/'(6	1#&R$'5$-1;	'	&/)&5-)$$	%&)%+-/)&M&	#$P(6	'	/&.	0$1#-	$	-M&
 +$';<())&1/4	%	.-1/!	 +&R$'()$;_

2M3	 �-	 1#-,!-/	 '?,('(/4	 &+,-+	 )(	  +-,'(+$/-#4)&-	 <(%#*0-)$-6	 -1#$	
#$5-)$-	 1'&"&,?	 )-1&$<.-+$.&	 1	 $)%+$.$)$+&'())?.	  +('&)(+!5-)$-.	
$	 +-, &#(M(-.?.	 +$M&'&+&._	

2,3	 
(.6	 M,-	 '&<.&R)&6	 1#-,!-/	 $<"-M(/4	  +$.-)-)$;	  +-,'(+$/-#4)&M&
<(%#*0-)$;6	 +$"-M(;	%	/(%$.	(#4/-+)(/$')?.	.-+(.6	%(%	&1'&"&R,-)$-	 &,
<(#&M6	 &, $1%(	&	)-'?-<,-	$#$	R-6	'	1#!0(-	)-1&'-+5-))&#-/)$O6	(%/$')&-
)("#*,-)$-6	 $)/-)1$')(;	 & -%(	 $#$	  +&R$'()$-	 '	 1-.4-	 #$"&	 '	 !0-")&.
<('-,-)$$	$#$	$)/-+)(/-=	�1#$	R-	)-#4<;	 +$.-);/4	(#4/-+)(/$')?-	.-+?6	/&
1#-,!-/	$<#(M(/4	 +$0$)?	)-'&<.&R)&1/$	$O	 +$.-)-)$;_
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2-3	 �1#$6	 '	 1#!0(-	 )-1&'-+5-))&#-/)$O6	 )-#4<;	 $<"-R(/4	  +-,'(+$/-#4)&M&
<(%#*0-)$;6	 /&	 %	 )$.	 1#-,!-/	  +&;'#;/4	 <("&/!6	 &"-1 -0$'(/4	 $.	 <(N$/!	
$	&%(<?'(/4	'1*	)-&"O&,$.!*	 &.&N4	'	$),$'$,!(#4)&.	 &+;,%-6	'	%&/&+&@
&)$	.&M!/	)!R,(/41;	''$,!	$O	'&<+(1/)?O	&1&"-))&1/-@_

2]3	 �$P(6	)(	%&/&+?O	'?,(-/1;	&+,-+	)(	 +-,'(+$/-#4)&-	<(%#*0-)$-6	,&#R)?
"?/4	 +&$)Q&+.$+&'()?	&	1'&$O	 +('(O6	'	0(1/)&1/$A
2J3 �+('&	)(	)-<(.-,#$/-#4)!*	*+$,$0-1%!*	 &.&N4_
2JJ3 �+('&	)(	&"+(N-)$-	<(	*+$,$0-1%&@	 &.&N4*_
2JJJ3 �+('&	 )(	 & +-,-#-)$-	 <(%&))&1/$	 $O	 <(,-+R()$;6	  +$"-M(;	 %	 KcbFcD	

ECGedD6	 cfecGC	 #$"&	 ,+!M$.	 1 &1&"(.6	 $	  +('&	 )(	 &1'&"&R,-)$-6	 -1#$	
<(%#*0-)$-	;'#;-/1;	)-<(%&))?._

2J`3 �+('&	 )(	  &1-N-)$-	 0#-)(.$	 1-.4$	 $	 )(	 %&++-1 &),-)P$*	 1	 )$.$	  +$	
!1#&'$$	1&"#*,-)$;	+(<!.)?O	&M+()$0-)$@6	&M&'&+-))?O		<(%&)(.$	$#$	
 +('&'?.$	 &#&R-)$;.$_

2R3	 �+-,'(+$/-#4)&-	 <(%#*0-)$-	 ,&#R)&	  &,#-R(/4	 1!,-")&.!	  -+-1.&/+!	
1	1&"#*,-)$-.	,& !1/$.&	%&+&/%$O	$)/-+'(#&'	$	)-	,&#R)&	 +&,&#R(/41;
1'?5-	!1/()&'#-))?O	'+-.-))?O	 +-,-#&'6	/+-"!-.?O	'	1'-/-	'?5- -+-0$1#-))?O
 +$)P$ &'_

2<3	 �1-	1!,-")?-	+(<"$+(/-#41/'(	%(1(/-#4)&	#$P6	1&,-+R(N$O1;	 &,	1/+(R-@6
,&#R)?	  +&'&,$/41;	 '	 .(%1$.(#4)&	 )-&/#&R)&.	  &+;,%-6	 ,#;	 /&M&	 0/&"?
1'-1/$	 -+$&,	 +-,'(+$/-#4)&M&	<(%#*0-)$;	,&	.$)$.!.(_

2$3	 �+$	 & +-,-#-)$$	  +$M&'&+(	 '+-.;6	  +&'-,-))&-	 '	  +-,'(+$/-#4)&.
<(%#*0-)$$6	,&#R)&	#$"&	'?0$/(/41;	$<	 +&,&#R$/-#4)&1/$	1+&%(	 +$M&'&+(
#$"&	 +$)$.(/41;	'	+(10-/	1	P-#4*	1&%+(N-)$;	1+&%(	&/"?'()$;	)(%(<()$;=

��,*.1;&6��>

�&M,(	 '	 +(1 &+;R-)$-	 &"'$);*N-@	 1/&+&)?	  &1/! (*/	 !#$%$	  +&/$'
 &,&<+-'(-.&M&	 #$P(6	 %&/&+?-6	 1&M#(1)&	 $.-*N$.1;	 !	  +&%!+&+(	 1'-,-)$;.	 $#$
$1O&,;	$<	&"&1)&'())?O	 +-, &#&R-)$@6	"?#$	,&"?/?	)-<(%&))?.$	.-/&,(.$6	0/&
;'#;-/1;	1-+4-<)?.	)(+!5-)$-.	 +('	0-#&'-%(6	&1&"-))&	-1#$	%	 &,&<+-'(-.&.!
 +$.-);#$14	 ?/%$6	R-1/&%&-6	"-10-#&'-0)&-	$#$	!)$R(*N--	,&1/&$)1/'&	&"+(N-)$-
$#$	 )(%(<()$-6	 #$"&	 ,+!M$-	 )(+!5-)$;	  +('	 0-#&'-%(6	 /&	 &"'$)$/-#4)(;	 1/&+&)(
,&#R)(	&/%(<(/41;	&/	$1 &#4<&'()$;	/(%$O	!#$%	 +&/$'	%&M&8#$"&6	%+&.-	%(%	 +&/$'	/-O
#$P6	 +$.-);'5$O	/(%$-	.-/&,?6	$#$	R-	 +&$)Q&+.$+&'(/4	&"	T/&.	1&&/'-/1/'-))&
0#-)&'	1!,(6	(	/(%R-	 +$);/4	'1-	)-&"O&,$.?-	5(M$	 &	 +$'#-0-)$*	%	 +('&1!,$*
#$P6	&/'-/1/'-))?O	<(	$1 &#4<&'()$-	/(%$O	.-/&,&'=
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��")&."�����0"�"1?&��6�,"?& 9�%��*)��<�%%*.� %&@F�
.&<�%%9@��)*5*#9F��EEJ�8*#

�:=	 �-1&'-+5-))&#-/)$-6	 )(O&,;N$-1;	  &,	 (+-1/&.	 $#$	 '	 &R$,()$$	 1!,(	
2,-#&	 %&/&+?O	 )-	 +(11.(/+$'(#&1436	 10$/(*/1;	 )-'$)&')?.$	 $	 ,&#R)?	
$.-/4	 1&&/'-/1/'!*N--	 &"+(N-)$-=	 �-&"O&,$.&	 $<"-M(/46	 )(1%&#4%&	 T/&
'&<.&R)&6	 1&,-+R()$;	  &,	 1/+(R-@	 ,&	 1!,(	 $	  +$"-M(/4	 %	 )-.!	 /&#4%&	
'	 $1%#*0$/-#4)?O	 1#!0(;O=	 �	 1';<$	 1	 T/$.	 1#-,!-/	 '1;0-1%$	 1/+-.$/41;	
%	  +$.-)-)$*	 (#4/-+)(/$')?O	 .-+=	 �	 /-O	 1#!0(;O6	 %&M,(	 /(%(;	 .-+(6	 %(%
 +-'-)/$')&-	1&,-+R()$-	 &,	1/+(R-@6	'1-	R-	 +$.-);-/1;6	1!,?	 &	,-#(.
)-1&'-+5-))&#-/)$O	$	1#-,1/'-))?-	&+M()?	,&#R)?	!,-#;/4	 -+'&&0-+-,)&-
')$.()$-	 .(%1$.(#4)&	 "?1/+&.!	 +(11.&/+-)$*	 ,-#6	 1	 /-.	 0/&"?	  -+$&,
1&,-+R()$;	 &,	(+-1/&.	"?#	%(%	.&R)&	.-)--	 +&,&#R$/-#4)?.=	�-1&'-+8
5-))&#-/)$-6	,-#(	%&/&+?O	-N-	)-	+(11.(/+$'(#$14	'	1!,-6	,&#R)?	1&,-+8
R(/41;	&/,-#4)&	&/	!R-	&1!R,-))?O	)-1&'-+5-))&#-/)$O=	

�W= �1#&'$;6	 '	 %&/&+?O	 1&,-+R(/1;	  &,	 1/+(R-@	 )-1&'-+5-))&#-/)$-6	 ,-#(
%&/&+?O	-N-	)-	"?#$	+(11.&/+-)?	'	1!,-6	,&#R)?	1&&/'-/1/'&'(/4	!%(<())?.
)$R-	)&+.(.6	(	/(%R-	,+!M$.	%&)%+-/)?.	 &#&R-)$;.6	%&/&+?-	)-&"O&,$.?	
$	!.-1/)?6	!0$/?'(;	 +-<!. P$*	)-'$)&')&1/$6	 +&,&#R$/-#4)&1/4	/(%&M&
1&,-+R()$;6	 +('&'&@	1/(/!1	)-1&'-+5-))&#-/)$O	$	&1&"-))&1/$	,-#(=	�	)$.
&/)&1;/1;	1#-,!*N$-	 &#&R-)$;	2O&/;	T/&/	1 $1&%	$.$	)-	&M+()$0$'(-/1;3A

(3	 )-1&'-+5-))&#-/)$-	 ,&#R)?	 $.-/4	  +('&	 )(	 *+$,$0-1%$-	 %&)1!#4/(P$$	
$	$.-/4	'&<.&R)&1/4	&"+(N(/41;	1	 +&14"&@	&	 +-,&1/('#-)$$	"-1 #(/)&@
*+$,$0-1%&@	 &.&N$	'	/-O	1#!0(;O6	%&M,(	/(%(;	 &.&N4	.&R-/	"?/4	 +-,&1/('8
#-)(6	(	/(%R-	+-M!#;+)&	&"N(/41;	1&	1'&$.	(,'&%(/&.=	�+$	/(%&.	&"N-)$$
,&#R)?	&"-1 -0$'(/41;	)-'.-5(/-#41/'&	'	#$0)!*	R$<)4	$	%&)Q$,-)P$(#48
)&1/4_	

b3	 %&M,(	 T/&	 '&<.&R)&6	 )-1&'-+5-))&#-/)$.	 ,&#R)(	  +-,&1/('#;/41;	 '&<8
.&R)&1/4	 +&,&#R(/4	<()$.(/41;	& #(0$'(-.?.	/+!,&.	$#$	 +&,&#R(/4	1'&*
!0-"!	$#$	 +&Q-11$&)(#4)!*	 &,M&/&'%!6	)&	)-	1#-,!-/	/+-"&'(/4	&/	)$O	T/&M&=
�O	 /+!,6	 !0-"(	 $#$	  +&Q-11$&)(#4)(;	  &,M&/&'%(	 )-	 ,&#R)?	  +$'&,$/4	
%	 +&,#-)$*	1+&%(	1&,-+R()$;	 &,	1/+(R-@_

E3	 )-1&'-+5-))&#-/)$.	 ,&#R)&	 "?/4	 +(<+-5-)&	  &#!0(/4	 $	 $.-/4	  +$	 1-"-
 +-,.-/?6	 +-,)(<)(0-))?-	,#;	,&1!M(	$	&/,?O(6	-1#$	T/&	)-	 +&/$'&+-0$/
$)/-+-1(.	&/ +('#-)$;	 +('&1!,$;=
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�&%&("./%9��� "%#"� %9��+�")&."�����
)�* %*<�%&&�(��F�

%���)6,"%%9@��� 1��(%9(�,"0.12�%&�(
G�*0&:�0&��+�")&."IF��EEJ�8*#

�= 2V3 �	 P-#;O	 &"-1 -0-)$;	 "&#45-@	 M$"%&1/$	 '	 1&&/'-/1/'$$	 1	 O(+(%/-+&.	
$	1/- -)4*	/;R-1/$	 +('&)(+!5-)$;6	#$0)&1/4*	$	"$&M+(Q$-@	 +('&)(+!5$/-#;6
(	 	 /(%R-	 1	 $)/-+-1(.$	 <(N$/?	 &"N-1/'(	 $	 '&	 $<"-R()$-	 )-& +(',())&M&
 +$.-)-)$;	/*+-.)&M&	<(%#*0-)$;	1$1/-.(	!M&#&')&M&	 +('&1!,$;	,&#R)(
 +-,!1.(/+$'(/4	5$+&%$@	'?"&+	.-+6	)-	1';<())?O	1	/*+-.)?.	<(%#*0-)$-.6
&/	 ,&1!,-")?O	 ,&	  &1#-1!,-")?O	 .-+=	 �$1#&	 $	 '$,?	 .-+6	 )-	 1';<())?O	
1	 /*+-.)?.	 <(%#*0-)$-.6	 ,&#R)?	 & +-,-#;/41;	 /(%$.	 &"+(<&.6	 0/&"?
&1/('(#(14	'&<.&R)&@	 &1#-,&'(/-#4)&1/4	 +$M&'&+&'=	

V= 2X3 �-	1';<())?-	1	/*+-.)?.	<(%#*0-)$-.	.-+?6	%&/&+?-	)(%#(,?'(*/	%(%&-8
#$"&	 &";<(/-#41/'&	 )(	  +('&)(+!5$/-#;	 $	 %&/&+?-	  +$.-);*/1;	 ,&
Q&+.(#4)&M&	+(<"$+(/-#41/'(	$#$	1!,(	$#$	'.-1/&	)$O6	 /+-"!*/	1&M#(1$;
 +('&)(+!5$/-#;=

Y= 2�3 �+-,'(+$/-#4)&-	<(%#*0-)$-	 &,	1/+(R!	$1 &#4<!-/1;	'	1!,& +&$<'&,1/'-	 &
!M&#&')?.	,-#(.	%(%	%+(@);;	.-+(	 +$	!1#&'$$	,&#R)&M&	!0-/(	$)/-+-1&'
+(11#-,&'()$;	  +-, &#(M(-.&M&	  +('&)(+!5-)$;	 $	 <(N$/?	 &"N-1/'(	
$	R-+/'?=

2�3	 �#4/-+)(/$'?	 +-,'(+$/-#4)&.!	<(%#*0-)$*	 &,	1/+(R!	 +$.-);*/1;	%(%
.&R)&	+()45-=	�+-,'(+$/-#4)&-	<(%#*0-)$-	 &,	1/+(R!	,#$/1;	)-	,&#45-6
0-.	 )-&"O&,$.&	 ,#;	 ,&1/$R-)$;	 P-#-@6	 !%(<())?O	 '	  +('$#-	 Y=�6	
$	 +$.-);-/1;	M!.())&	$	1	!'(R-)$-.	 +$1!N-M&	0-#&'-%!	,&1/&$)1/'(=

2V3	 �+('&)(+!5$/-#4	$.--/	 +('&	 &,('(/4	( -##;P$*	'	1!,-")?@	$#$	,+!M&@
%&. -/-)/)?@	)-<('$1$.?@	&+M()	'	1#!0(;O	 +$.-)-)$;	 +-,'(+$/-#4)&M&
<(%#*0-)$;	 &,	1/+(R!=

��0."�";&6�*�,"?& ��)��@�.&;�* �%"�&./� )�%%9@�
&�2�,%*)�%&:F��EE��8*#

:= �$%(%$-	 &"1/&;/-#41/'(6	 %(%&'?	 "?	 &)$	 )$	 "?#$6	 "!,4	 /&	 !M+&<(	 '&@)?6
1&1/&;)$-	'&@)?6	')!/+-));;	 &#$/$0-1%(;	)-1/("$#4)&1/4	$#$	,+!M(;	#*"(;
0+-<'?0(@)(;	 1$/!(P$;6	 )-	 .&M!/	 1#!R$/4	 & +(',()$-.	 )(1$#41/'-))?O
$10-<)&'-)$@=
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�= 2�3 �	 P-#;O	  +-,! +-R,-)$;	 )(1$#41/'-))?O	 $10-<)&'-)$@	  +$	 #*"?O
&"1/&;/-#41/'(O6	 '%#*0(;	 &"1/&;/-#41/'(6	 ! &.;)!/?-	 '?5-	 '	 1/(/4-	 :6
)-&"O&,$.&	)(#$0$-	 +('(	$1 &#4<&'()$;	"?1/+&M&	$	TQQ-%/$')&M&	1+-,1/'(
1!,-")&@	<(N$/?	%(%	1+-,1/'(	!1/()&'#-)$;	.-1/&)(O&R,-)$;	$#$	1&1/&;)$;
<,&+&'4;	#$P6	#$5-))?O	1'&"&,?	$�	$#$	& +-,-#-)$;	&+M()(6	%&/&+?@	&/,(#
 +$%(<	&	#$5-)$$	1'&"&,?	$#$	1&'-+5$'5-M&	/(%&@	(%/=

2�3 �	 O&,-	 /(%$O	 +(<"$+(/-#41/'	 )(P$&)(#4)?-	 %&. -/-)/)?-	 &+M()?	 $.-*/
,&1/! 	 %&	 '1-.	 .-1/(.6	 '	 %&/&+?O	 1&,-+R(/1;	 #$P(6	 #$5-))?-	 1'&"&,?6	
$	%	#*"&@	0(1/$	T/$O	.-1/6	(	/(%R-	%	#*"&.!	.-1/!6	'	%&/&+&.6	-1/4	&1)&'()$;
 &#(M(/46	.&M!/	)(O&,$/41;	/(%$-	#$P(=

2V3 
&1/! 	%	/(%$.	.-1/(.	.&R-/	$.-/4	/(%R-	$	#*"&@	,+!M&@	%&. -/-)/)?@	&+M()6
$.-*N$@	)(	/&	 +('&	 &	<(%&)!	,())&M&	M&1!,(+1/'(	$#$	)(	&1)&'()$$	%(%&M&8#$"&
.-R,!)(+&,)&8 +('&'&M&	,&%!.-)/(6	!0(1/)$%&.	%&/&+&M&	;'#;-/1;	T/&	M&1!,(+1/'&=

�7= 2�3	 �*"&-	#$P&6	#$5-))&-	1'&"&,?6	1&,-+R$/1;	'	&Q$P$(#4)&	 +$<)())?O	.-1/(O
,#;	 <(,-+R())?O	 $	 '	 1&&/'-/1/'$$	 1	 )(P$&)(#4)?.	 <(%&)&,(/-#41/'&.
 +-,1/(-/	 -+-,	1!,-")?.	&+M()&.	'1%&+-	 &1#-	<(,-+R()$;=

2�3 
&0)(;	$)Q&+.(P$;	&	<(,-+R()$$	/(%$O	#$P	$	.-1/-	$#$	.-1/(O	1&,-+R()$;	$O
 &,	 1/+(R-@6	 '%#*0(;	 .-1/(	  -+-'&,(6	 )-<(.-,#$/-#4)&	  +-,&1/('#;-/1;
0#-)(.	$O	1-.-@6	$O	(,'&%(/!	$#$	#*"&.!	,+!M&.!	#$P!6	$.-*N-.!	<(%&))?@
$)/-+-1	 %	 ,())&@	 $)Q&+.(P$$6	 -1#$	 #$P(6	 )(O&,;N$-1;	 '	 <(,-+R()$$6	 )-
'?1%(<?'(*/	$)&M&=	

2V3 �	%(R,&.	.-1/-	1&,-+R()$;	 &,	1/+(R-@	$.--/1;	+-M!#;+)&	&")&'#;-.?@
&Q$P$(#4)?@	 1 $1&%	 '1-O	 #$P6	 #$5-))?O	 1'&"&,?=	 �+&.-	 /&M&6	 %(R,&-
M&1!,(+1/'&	 +$)$.(-/	.-+?	 &	1&1/('#-)$*	()(#&M$0)?O	P-)/+(#$<&'())?O
1 $1%&'=	�)Q&+.(P$;6	1&,-+R(N(;1;	'	T/$O	1 $1%(O6	 +-,&1/('#;-/1;	#$P(.6
! &.;)!/?.	 '	  +-,?,!N-.	  !)%/-6	 #*"&.!	 1!,-")&.!	 $#$	 ,+!M&.!
%&. -/-)/)&.!	$	)-<('$1$.&.!	)(P$&)(#4)&.!	&+M()!6	(	/(%R-	#*"&.!	,+!M&.!
%&. -/-)/)&.!	&+M()!6	$.-*N-.!	)(	/&	 +('&	 &	<(%&)!	T/&M&	M&1!,(+1/'(	$#$
)(	 &1)&'()$$	 %(%&M&8#$"&	.-R,!)(+&,)&8 +('&'&M&	 ,&%!.-)/(6	 !0(1/)$%&.
%&/&+&M&	 ;'#;-/1;	 1&&/'-/1/'!*N--	 M&1!,(+1/'&6	 %&/&+?-	 1/+-.;/1;
!1/()&'$/4	.-1/&	)(O&R,-)$;	<(,-+R())&M&	#$P(=

��= �*"&-	#$P&6	#$5-))&-	1'&"&,?6	,&#R)&	&1'&"&R,(/41;	/(%$.	&"+(<&.6	0/&"?
.&R)&	"?#&	!,&1/&'-+$/41;	'	/&.6	0/&	&)&	"?#&	,-@1/'$/-#4)&	&1'&"&R,-)&	
$6	 %+&.-	 /&M&6	 0/&	 &)&	 "?#&	 &1'&"&R,-)&	 '	 !1#&'$;O6	 M(+()/$+!*N$O	 -M&
Q$<$0-1%!*	)- +$%&1)&'-))&1/4	$	1 &1&")&1/4	'	 &#)&@	.-+-	&1!N-1/'#;/4
1'&$	 +('(=
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�5?&��0*((�% "�&&��*(& � "�����+*�+�")"(�2�.*)�0"

�5?&:�0*((�% "�&:�CF�� " /6�C

�= j Z(#&"?	 &	 &'&,!	 #&O&M&	&"+(N-)$;	,&#R)?	,-@1/'-))&	+(11.(/+$'(/41;
%&. -/-)/)?.$	&+M()(.$=	�$)&')?-	,&#R)?	"?/4	 +$'#-0-)?	%	&/'-/1/'-))&1/$6
(	 &1/+(,('5-@	1/&+&)-	1#-,!-/	 +-,&1/('$/4	1+-,1/'(	 +('&'&@	<(N$/?6
'%#*0(;	 +('&	)(	 &#!0-)$-	%&. -)1(P$$j

�5?&:�0*((�% "�&:�DF�� " /6�E

�= �!)%/	 V	 1/(/4$	 �	 /+-"!-/6	 0/&"?	  +$	 +(1E.&/+-)$$	 !M&#&')?O	 ,-#	 #*"&-
(+-1/&'())&-	$#$	<(,-+R())&-	#$P&	"-<	 +&.-,#-)$;	 +-,1/(#&	 -+-,	1!,4-@
$#$	 $)?.	  +-,1/('$/-#-.	 1!,-")&@	 '#(1/$6	 %&/&+?@	 &"#-0-)	 <(%&)&.
&/ +('#;/4	 1!,-")?-	  &#)&.&0$;=	 �&#--	 /&0)?-	 '+-.-))?-	 +(.%$
!1/()&'#-)?	 <(%&)&,(/-#41/'&.	 "&#45$)1/'(	 M&1!,(+1/'8!0(1/)$%&'6	 $	  &
.)-)$*	�&.$/-/(	<(,-+R%(	)-	,&#R)(	 +-'?5(/4	)-1%&#4%$O	,)-@j

V= �#-,!N(;	 +&"#-.(	U	T/&	&"N(;	 +&,&#R$/-#4)&1/4	<(%#*0-)$;	'	&R$,()$$
1!,(=	 >/(	  +&"#-.(	 '?<'(#(	 "-1 &%&@1/'&	 �&.$/-/(	  +$	 +(11.&/+-)$$
& +-,-#-))?O	'$,&'	!M&#&')?O	,-#	'	)-%&/&+?O	1/+()(O6	$	!	0#-)&'	�&.$/-/(
'&<)$%	'& +&16	)(O&,$/1;	#$	 +(%/$%(	T/$O	1/+()	'	1&&/'-/1/'$$	1	 +('&.	)(
1!,-")&-	 +(<"$+(/-#41/'&	 '	 /-0-)$$	 +(<!.)&M&	  -+$&,(	 '+-.-)$	 $#$	 )(
&1'&"&R,-)$-	 '	 1&&/'-/1/'$$	 1	  !)%/&.	 V=	 �+-,'(+$/-#4)&-	 <(%#*0-)$-
,&#R)&	"?/4	$1%#*0-)$-.	$	,&#R)&	"?/4	 &	'&<.&R)&1/$	%&+&/%$.=	�&.$/-/
"!,-/	 +$<)(/-#-)	<(	$)Q&+.(P$*	&/)&1$/-#4)&	1!N-1/'!*N$O	.-O()$<.&'	
$	.-+6	%&/&+?-	 +$)$.(*/1;	1	P-#4*	1&%+(N-)$;	1+&%(	/(%&M&	<(,-+R()$;=

�5?&:�0*((�% "�&:�EG�IF�� " /6��J

�	  &, !)%/-	 �2b3	 1&,-+R$/1;	  +$<?'6	 JklFG	 cmJc6	 1&,-+R(/4	 &1!R,-))?O
)-1&'-+5-))&#-/)$O	#$P	&/,-#4)&	&/	'<+&1#?O=	
())?-	&/0-/&'	1'$,-/-#48
1/'!*/	&	/&.6	0/&	+;,	1/+()	)-	'	,&1/(/&0)&@	1/- -)$	!0$/?'(*/	/&/	Q(%/6	0/&
T/&	;'#;-/1;	"-<!1#&')?.	/+-"&'()$-.	�(%/(=	
&0%(	<+-)$;	�&.$/-/(	/(%&'(6	$
T/&	;'1/'!-/	$<	1&,-+R()$;	/-%1/(	�(%/(6	0/&	&/%#&)-)$-	M&1!,(+1/'8!0(1/8
)$%&'	&/	&";<(/-#41/'6	$<#&R-))?O	'	 &, !)%/-	�2b36	)-	.&R-/	"?/4	& +(',()&
)$	 +$	%(%$O	&"1/&;/-#41/'(O=
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