


UJCELFHCNDTYYFZ CKEÉÅF
GJL LFDKTYBTV

Flvbybcnhfnbdyst nhflbwbb vjuen åsnm hfpkbxys-
vb d pfdbcbvjcnb jn rekmnehs cnhfys, jlyfrj tcnm 
ytrjnjhst jåobt, hfpltkztvst kñlmvb dpukzls yf 
nj, rfr ujcelfhcndtyyst ckeéfobt ljkéys dsgjkyznm 
cdjb jåzpfyyjcnb – cghfdtlkbdj, xtcnyj b äaatrnbd-
yj. Jlyfrj änb wtyyjcnb vjuen dcnegbnm d rjyakbrn c 
lheubvb jéblfybzvb. Yfghbvth, xktys ctvmb b lhe-
ubt kñlb vjuen cxbnfnm, xnj bv cktletn yfqnb hfåjne, 
rjynhfrns bkb ghjcnj hfåjne c ghfdbntkmcndtyyjq 
cjåcndtyyjcnmñ. Juhjvyjt lfdktybt vjétn åsnm jrf-
pfyj yf xktyf ctvmb, hfåjnfñotuj yf ghfdbntkmcndj, 
jéblfybtv njuj, xnj jy cgjcjåty jåtcgtxbnm hfpkbx-
ysö xktyjd hfcibhtyyjq ctvmb – lfét rjulf ehjdtym 
jgkfns tldf kb ljcnfnjxty lkz njuj, xnjås eljdktndj-
hznm ytgjchtlcndtyyst kbxyst gjnhtåyjcnb ujcelfh-
cndtyyjuj ckeéfotuj.

D ljdthitybt r nfrjuj hjlf lfdktybñ djpybrfñn 
tot b cbnefwbb, rjulf yt nfr-nj kturj ghbyznm ghf-
dbkmyjt htitybt bkb rjulf nhelyj lfét jghtltkbnm, 
d xtv pfrkñxftncz änbxtcrfz lbktvvf. Änj gjlxth-
rbdftn ytjåöjlbvjcnm njuj, xnjås ujcelfhcndtyyst 
ckeéfobt cjåkñlfkb cnfylfhns, rjnjhst jyb pyfñn 
b gjybvfñn b yf jcyjdt rjnjhsö jyb vjuen ghbybvfnm 
änbxtcrbt htitybz. Rjulf jyb xedcndeñn gjnhtåyjcnm 
d rjyabltywbfkmyjv cjdtnt, nfrjq cjdtn ljkéty åsnm 
bv lfy.

Åjkmibycndj kñltq ghtlgjxkb ås åsnm xtcnysvb b 
edféftvsvb pf bö kbxyeñ xtcnyjcnm b xnjås kñlb bö 
nfrjdsvb b cxbnfkb. Änj endthéltybt dthyj b ghtl-
cnfdkztn cjåjq ytreñ jnghfdyeñ njxre lkz cbcntvs 
eghfdktybz änbrjq, rjnjhfz jåkflftn gjntywbfkjv 
jceotcndkznm cthmtpyst dnjhétybz d änbxtcrb leh-
yjt gjdtltybt. Ljcnfnjxyj xfcnj nfrjt ytghfdjvth-
yjt gjdtltybt vjétn åsnm d nfrjq ét cntgtyb htpekm-
nfnjv ytljhfpevtybq b ytghfdbkmysö ghtlcnfdktybq, 
crjkm b htpekmnfnjv djgbñotuj åtppfrjybz.

D nfrjq chtlt jåsxyj jxtym kturj jghtltkbnm, xnj 
ghfdbkmyj, f xnj ytghfdbkmyj. Jndtn yf djghjc: ≤Ljk-
éty kb z rfr ujcelfhcndtyysq ckeéfobq jnlfnm dtob, 
pfregktyyst lkz vjtuj jabcf, d rfxtcndt lfhf åkfujn-
djhbntkmyjq jhufybpfwbb, rjnjheñ z cxbnfñ ljcnjq-
yjq vjtq kbxyjq gjllthérb?≥ ytnhelyj ghtleuflfnm.

Jlyfrj, rjulf htxm pföjlbn jå änbrt, htfkmyfz 
ghjåktvf pfrkñxftncz d njv, xnj djghjcs jåsxyj yt 
cnjkm ghjcns. Dvtcnj njuj, xnjås cltkfnm dsåjh vté-
le xthysv b åtksv, pltcm nhtåetncz jnkbxfnm ytrjnj-
hst cthst jnntyrb.

Djpmvbnt, yfghbvth, nfrbt djghjcs:

•  Ljkéty kb z ljåbdfnmcz cjåkñltybz pfrjyf 
d änjv ckexft? Lfét ytcvjnhz yf nj, xnj 

änj åeltn cnjbnm vtcnyjq jåobyt åjkmieñ 
cevve ltytu, tckb änj cltkfnm nfrbv jåhf-
pjv?

•  Ljkéty kb z dsqnb bp gthtujdjhjd gj änjve 
rjynhfrne? Lfét tckb rjynhfrnjh zdkztncz 
dctuj kbim dtcmvf lfkmybv hjlcndtyybrjv?

•  Ljkéty kb z gjcnegbnm nfrbv jåhfpjv, rfr 
jå änjv ghjcbk vbybcnh? Öjnz yt cjdctv 
zcyj, xnj pfrjy gjpdjkztn vyt ltkfnm nj, xnj 
vtyz ghjczn cltkfnm?

•  Ljkéty kb z ghtlghbyznm xnj-kbåj d jnyj-
itybb ytrjuj ckexfz vtkrjq rjhhegwbb d vjtv 
hfåjxtv gjlhfpltktybb? Lfét tckb z vjue 
ctåt ghtlcnfdbnm, xnj vtyz cjxnen ytkjzkm-
ysv, tckb z xnj-kbåj cltkfñ?

•  Ljkéty kb z eåtlbnmcz d njv, xnj rkbtyns 
vjtq ghjuhfvvs gjkexfñn dcñ ytjåöjlbveñ 
abyfycjdeñ gjvjom, yf rjnjheñ jyb bvtñn 
ghfdj?

Lfét rjulf jndtns ghtlcnfdkzñncz zcysvb, dct 
hfdyj vjétn bvtnm vtcnj äktvtyn kbxyjuj hbcrf, 
tckb ltqcndjdfnm yf bö jcyjdt, b ytétkfybt nfr gj-
cnegbnm.

D yfcnjzott dhtvz rfr d hfpdbnsö cnhfyfö, nfr b d 
cnhfyfö gthtöjlyjuj gthbjlf, yfghzétybt d ujcelfh-
cndtyyjq ckeéåt djpybrftn bp hfpkbxysö bcnjxybrjd. 
Chtlb ybö: hfcibhtybt ghbdfnbpfwbb b pfrkñxtybt 
ljujdjhjd pf hfvrfvb nhflbwbjyysö ghfdbntkmcndty-
ysö aeyrwbq; ltktubhjdfybt jndtncndtyyjcnb, drkñ-
xfz abyfycjdeñ jndtncndtyyjcnm dyenhb jhufybpfwbq 
ujcelfhcndtyyjq ckeéås; åjkmitt lfdktybt d gjkmpe 
jnrhsnjcnb b gjdsityysq bynthtc r ltzntkmyjcnb cke-
éfobö ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf cj cnjhjys chtlcnd 
vfccjdjq byajhvfwbb; åjkmifz b hfcneofz byntycbd-
yjcnm kjååbhjdfybz ntvb, rnj cnhtvbncz pfgjkexbnm 
ghfdbntkmcndtyysq åbpytc; b hfcneofz ujnjdyjcnm cj 
cnjhjys jåotcndtyyjcnb gjlfdfnm éfkjåe, rjulf rfxt-
cndj ujcelfhcndtyyjq eckeub ghtlcnfdkztncz gkjöbv. 
Dct dytckb cdjq drkfl d hfcneott jcjpyfybt ytjåöj-
lbvjcnb ghbyznbz ifujd gj erhtgktybñ änbxtcrjq jc-
yjds, yf rjnjhjq pbéltncz ujcelfhcndtyyfz ckeéåf. 
Gjvbvj dctuj änjuj vyjubt cnhfys yf änfgt gthtöjlf 
dsyeéltys htifnm jcnhst ghjåktvs yfcktljdfybz lt-
vjhfkbpjdfyysö b lbcaeyrwbjyfkmysö rflhjd ujce-
lfhcndtyyjuj ctrnjhf, rjnjhsv xfcnj gkfnzn vfkj b 
xfcnj yt gkfnzn djjåot, rjulf jyb dsyeéltys dséb-
dfnm, jgbhfzcm njkmrj yf nj, xnj jyb vjuen bpdktxm bp 
jåotcndf pf nt eckeub, rjnjhst jyb ghtljcnfdkzñn.

Htajhvs jåotcndtyyjuj eghfdktybz, ghtlgjkf-
ufñobt åjkmieñ cntgtym ltktubhjdfybz jndtncndty-
yjcnb b lbcrhtwbjyysö gjkyjvjxbq lkz ujcelfhcn-
dtyysö ckeéfobö, åñlétnyst juhfybxtybz b yjdst 
ajhvs gjcnfdrb ujcelfhcndtyysö eckeu cnfdbkb gjl 
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djghjc nhflbwbjyyst wtyyjcnb d ujcelfhcndtyyjq 
ckeéåt. Änbxtcrbt djpphtybz, djpvjéyj, b yt bpvtyb-
kbcm, jlyfrj d eghfdktybb cjdhtvtyyjq uhfélfycrjq 
ckeéås caths ghbyznbz lbcrhtwbjyysö htitybq 
hfcibhbkbcm dj vyjubö jåkfcnzö1. Åjktt njuj, jåpj-
hs gj vyjubv cnhfyfv gjrfpfkb, xnj dhféltåyjcnm 
jåotcndtyyjcnb gj jnyjitybñ r ghfdbntkmcndtyysv 
cnhernehfv vjétn ghjzdkznmcz dtcmvf jcnhj. Änb 
ghjzdktybz jpfåjxtyyjcnb gjrfpfkb ctåz b yf vté-
leyfhjlyjv ehjdyt. Ujcelfhcndf-xktys Jhufybpfwbb 
ärjyjvbxtcrjuj cjnhelybxtcndf b hfpdbnbz (JÄCH) 
ghbyzkb exfcnbt d ghjdtltybb chfdybntkmysö bcckt-
ljdfybq, xnjås gjltkbnmcz cdjbv jgsnjv b ntv cfvsv 
erhtgbnm bö cjåcndtyyst änbxtcrbt ghjuhfvvs.

Ceotcndetn xtnrj jxthxtyyfz hjkm, rjnjheñ vjuen 
buhfnm irjks ujcelfhcndtyyjq flvbybcnhfwbb d hfp-
hfåjnrt cnfylfhnjd cdjtq cnhfys b d drkñxtybb änbö 
cnfylfhnjd d änbxtcrbt hfvrb lkz ujcelfhcndtyysö 
ckeéfobö, gjlujnjdre rjnjhsö jyb jceotcndkzñn. 

VTÉLEYFHJLYST CNFYLFHNS

D 1996 ujle JJY ghbyzkf Vtéleyfhjlysq rjltrc 
gjdtltybz lkz ujcelfhcndtyysö ckeéfobö (Htpj-
kñwbz 51/59: Ltqcndbz ghjnbd rjhhegwbb, ghbyznfz 
Utythfkmyjq fccfvåkttq 12 ltrfåhz 1996 ujlf), 
rjnjhfz åskf htrjvtyljdfyf ujcelfhcndfv-xktyfv 
JJY d rfxtcndt herjdjlcndf d bö ecbkbzö gj åjhmåt 
c rjhhegwbtq2. 

Gjöjébv yf Rjltrc Jhufybpfwbb Jåütlbytyysö 
Yfwbq zdkztncz Vjltkmysq rjltrc gjdtltybz Cjdt-
nf Tdhjgs lkz ujcelfhcndtyysö ckeéfobö (2000). 
Rjltrc cjlthébn ytrjnjhst jåzpfntkmyst gjpbwbb, 
jlyfrj cfv ljrevtyn ghtlcnfdkztn cjåjq htrjvtylf-
wbñ b tuj wtkm cjcnjbn d njv, xnjås cjplfnm ghtwtltyn 
lkz cnhfy, hfphfåfnsdfñobö cdjb cjåcndtyyst jåz-
pfntkmyst rjltrcs gjdtltybz. Vyjubt bp ghbyznsö 
cnfylfhnjd rfcfñncz ntvfnbrb, cöjétq c ntrcnjv 
JJY, jlyfrj ntrcn Cjdtnf Tdhjgs dsöjlbn pf hfvrb 
kbim änbö fcgtrnjd gjdtltybz kbw yf ujcelfhcndtyyjq 
ckeéåt, rjnjhst cdzpfys c ghjnbdjrjhhegwbjyysvb 
vthfvb b gjkbnbrjq. Yfghbvth, Cnfnmz 6 gjcdzoty-
yfz ghjbpdjkmysv ltqcndbzv, ljcnfnjxyj ibhjrf, 
xnjås jödfnbnm nfrbt ghjåktvs, rfr jåofz lbcrhbvb-
yfwbz, f nfrét gjdtltybt, rjnjhjt zdkztncz ghbcnhf-
cnysv d rfrbö-nj rjyrhtnysö jnyjitybzö dcktlcndbt 
rjhhegwbjyyjuj dkbzybz.

Bccktljdfntkmcrfz uheggf d JÄCH ghtlkjébkf 
cktleñobt ibhjrbt ghbywbgs lkz änbxtcrjuj gjdt-
ltybz dyenhb ujcelfhcndtyysö flvbybcnhfwbq. Gj 
vytybñ JÄCH, cnhfys vjuen bcgjkmpjdfnm änb ghby-
wbgs rfr bycnhevtyn lkz flfgnfwbb r yfwbjyfkmysv 
eckjdbzv b gjbcrf bö cjåcndtyysö gentq cjplfybz äa-

atrnbdysö hfvjr, rjnjhst gjlöjlzn r bö cjåcndtyysv 
jåcnjzntkmcndfv. Rjytxyj, ghbywbgs cfvb gj ctåt 
ytljcnfnjxys, jlyfrj ghtlcnfdkzñn cjåjq chtlcndf 
byntuhfwbb änbxtcrjuj eghfdktybz d åjktt ibhjrjq 
chtlt ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz3. 

1.  ÄNBXTCRBT CNFYLFHNS 
UJCELFHCNDTYYJQ CKEÉÅS 
LJKÉYS ÅSNM ZCYSVB

Ujcelfhcndtyysv ckeéfobv ytjåöjlbvj pyfnm jc-
yjdyst ghbywbgs b cnfylfhns, rjnjhst bv yflktébn 
ghbvtyznm d cdjtq hfåjnt, b ult ghjöjlzn uhfybws 
ghbtvktvjuj gjdtltybz.

Änj vjétn åsnm ljcnbuyenj xtnrbv, ibhjrj hfphtr-
kfvbhjdfyysv pfzdktybtv, nfrbv rfr rjltrc gjdtlt-
ybz c bpkjétybtv jcyjdysö änbxtcrbö cnfylfhnjd b 
ghbywbgjd, ktéfobö d jcyjdt ujcelfhcndtyyjq ckeé-
ås, yfghbvth, d ajhvt rjltrcf gjdtltybz – gentv 
cjplfybz tlbyjuj gjybvfybz dj dctv ghfdbntkmcndt b 
dyenhb åjktt ibhjrjuj cjjåotcndf. 

[Ghbvtxfybt: Egjh pltcm ltkftncz yf ibhjrbt 
pfzdktybz ghbywbgbfkmyjuj öfhfrnthf. Pfzdkt-
ybt yt ljkéyj åsnm ltnfkmysv bkb yfgjvbyfnm 
pfrjyjlfntkmcndj bkb ghjcnj åsnm gthtxytv 
pfghtnjd b juhfybxtybq. Egjh ljkéty åsnm clt-
kfy yf jcyjdyst wtyyjcnb. Änj åjktt dscjrbt wty-
yjcnb, xtv vbybvev, xtv vbybvfkmyst gjhjuj-
dst ghtltks, ghtlgbcfyyst, yfghbvth, eujkjdysv 
ghfdjv. Pltcm tcnm ghjcnjh lkz ljkujchjxysö 
wtktq.]

2.  ÄNBXTCRBT CNFYLFHNS LJKÉYS 
ÅSNM JNHFÉTYS D GHFDJDSÖ 
HFVRFÖ

Ghfdjdst hfvrb ghtlcnfdkzñn cjåjq åfpe lkz 
gthtlfxb vbybvfkmysö jåzpfntkmysö cnfylfhnjd b 
ghbywbgjd gjdtltybz lkz rféljuj ujcelfhcndtyyjuj 
ckeéfotuj. Pfrjys b yjhvfnbds vjuen rjycnfnbhj-
dfnm jcyjdyst wtyyjcnb ujcelfhcndtyyjq ckeéås b 
ljkéys jåtcgtxbdfnm hfvrb lkz herjdjlcndf, hfc-
cktljdfybz, lbcwbgkbyfhysö ltqcndbq b celtåyjuj 
ghtcktljdfybz.

[Ghbvtxfybt: Änj – ghjnbdjgjkjéyjcnm 
ghbywbge, bpkjétyyjve dsit. Ghb hfphfåjnrt 
pfrjyjlfntkmcndf vjéyj rjycnfnbhjdfnm ljk-
ujchjxyst wtkb rjltrcf c ntv, xnjås erhtgbnm 
wtyyjcnb, pfoboftvst pfrjyfvb b yjhvfnbdfvb, 
rjnjhst cktleñn lfktt.]
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3.  ÄNBXTCRJT HERJDJLCNDJ 
LJKÉYJ ÅSNM LJCNEGYJ LKZ 
UJCELFHCNDTYYSÖ CKEÉFOBÖ

Ghjatccbjyfkmyfz cjwbfkbpfwbz ljkéyf cjltqcn-
djdfnm hfpdbnbñ cgjcjåyjcnb dsyjcbnm ytjåöjlbvst 
ceéltybz b vfcnthcndf, xnjås gjvjxm ujcelfhcn-
dtyysv ckeéfobv ghbvtyznm änbxtcrbt ghbywbgs d 
rjyrhtnysö jåcnjzntkmcndfö. Jåextybt cjltqcndetn 
hjcne jcjpyfybz änbxtcrbö ghbywbgjd b cgjcjåyj hfp-
dbdfnm ytjåöjlbvst yfdsrb lkz änbxtcrjuj fyfkbpf b 
vjhfkmysö hfcceéltybq. Åtcghbcnhfcnyjt bpkjét-
ybt ghjåktvs vjétn gjvjxm cjplfnm chtle, d rjnjhjq 
ujcelfhcndtyyst ckeéfobt åjktt ujnjds pfybvfnmcz 
hfphtitybtv änbxtcrjq yfghzétyyjcnb b ghjåktv. 
Vtöfybpvs herjdjlcndf b dyenhtyybö rjycekmnfwbq 
ljkéys bvtnmcz d yfkbxbb, xnjås gjvjufnm ujcelfh-
cndtyysv ckeéfobv ghbvtyznm jcyjdyst änbxtcrbt 
cnfylfhns yf hfåjxtv vtcnt.

[Ghbvtxfybt: Rjltrc åtp vtynjhf bkb rjycekm-
nfynf – änj dct hfdyj, xnj rjhfåkm åtp hekz. 
Ujcelfhcndtyyst ckeéfobt ljkéys pyfnm, 
relf b r rjve jyb vjuen jåhfofnmcz, rjulf cnfk-
rbdfñncz c djpvjéysvb nhelyjcnzvb. Änj 
ljkéys åsnm kbwf, rjnjhsv ujcelfhcndtyyst 
ckeéfobt ljdthzñn b c rjnjhsvb jyb vjuen 
gthtujdjhbnm d rjyabltywbfkmyjv gkfyt.]

4.  UJCELFHCNDTYYSQ CKEÉFOBT 
LJKÉYS PYFNM CDJB GHFDF 
B JÅZPFYYJCNB, RJULF JYB 
HFPJÅKFXFÑN PKJEGJNHTÅKTYBZ

Ujcelfhcndtyyst ckeéfobt ljkéys pyfnm cdjb 
ghfdf b jåzpfyyjcnb c njxrb phtybz hfpjåkfxtybz 
htfkmysö bkb gjljphtdftvsö pkjegjnhtåktybq 
dyenhb ujcelfhcndtyyjq ckeéås. Jyb ljkéys drkñ-
xfnm xtnrbt ghfdbkf b ghjwtlehs, rjnjhsv cktleñn 
jabwbfkmyst kbwf, f nfrét jabwbfkmyeñ bthfhöbñ 
jndtncndtyyjcnb. Ujcelfhcndtyyst ckeéfobt nfrét 
ljkéys pyfnm, rfrfz pfobnf jåtcgtxbdftncz bv d 
ckexfzö, tckb jyb hfpjåkfxfñn rfrbt-kbåj pkjegj-
nhtåktybz. 

[Ghbvtxfybt: Rkñxtdfz wtyyjcnm ujcelfhcn-
dtyyjq ckeéås cjcnjbn d ghtlfyyjcnb pfrjye 
b dthöjdtycnde ghfdf. Änj åjktt dscjrfz wty-
yjcnm, xtv rfrjq-kbåj ljku gthtl dsitcnjzobvb 
xbyjdybrfvb, rjkktufvb bkb gjlxbytyysvb. Änj 
nfrét ghtjåkflftn yfl kñåjq ghtntypbtq yf 
kjzkmyjcnm cj cnjhjys gjkbnbxtcrjq gfhnbb, 
rjnjhfz yföjlbncz e dkfcnb.]

Ntvf ≤hfpjåkfxtybz≥ hfccvfnhbdftncz d jnltkm-
yjq ukfdt. Gjvbvj cfvsö bcrkñxbntkmysö ckexftd, 
ujcelfhcndtyysq ckeéfobq ybrjulf yt ljkéty bcgs-
nsdfnm ytjåöjlbvjcnm dsqnb pf hfvrb cbcntvs lkz 
njuj, xnjås jåhfnbnm dybvfybt dkfcntq yf rfrbt-nj 
pkjegjnhtåktybz. Änj nfrét jåkfcnm, rjnjhjq xfcnysq 
ctrnjh bynthtcetncz dj dct åjkmitq cntgtyb. Öjnz 
hfytt cnfhibt eghfdkzñobt ghtlgjxbnfkb yt pyfnm j 
nfrbö ghjåktvfö, åjktt ghjuhtccbdyst eghfdkzñobt 
ctujlyziytuj lyz öjnzn cltkfnm nfr, xnjås gthcjyfk 
xedcndjdfk ctåz rjvajhnyj, gjlybvfz djghjcs, rjnj-
hst tuj rfcfñncz. Änj gjpdjkztn dscjrjgjcnfdktyysv 
eghfdkzñobv gjlöjlbnm r djghjcfv c njxrb phtybz 
ghfd bkb ét gjghfdkznm jibåjxyst dgtxfnktybz. Gjänj-
ve dféyj, xnjås jabwbfkmyst rfyfks lkz gthtlfxb éf-
kjå åskb ljcnjqys ljdthbz c ntv, xnjås gthcjyfk vju 
bcgjkmpjdfnm bö, yt gjldthufz ctåz jgfcyjcnb htghtc-
cbq cj cnjhjys åjktt dscjrjgjcnfdktyysö xbyjdybrjd, 
j rjnjhsö jyb ljrkflsdfñn. Jyb nfrét ljkéys dyeifnm 
ljdthbt gthcjyfke d njv, xnj bö éfkjås åelen djcghb-
yzns cthmtpyj b yt åelen jcnfdktys åtp dybvfybz.

5.  GJKBNBXTCRFZ GHBDTHÉTYYJCNM 
ÄNBRT LJKÉYF ERHTGKZNM 
ÄNBXTCRJT GJDTLTYBT 
UJCELFHCNDTYYSÖ CKEÉFOBÖ

Gjkbnbxtcrbt kblths jndtncndtyys pf gjllthéf-
ybt dscjrbö yhfdcndtyysö cnfylfhnjd ghb bcgjkytybb 
cdjbö jabwbfkmysö jåzpfyyjcntq. Bö ghbdthéty-
yjcnm ltke ltvjycnhbhetncz ghbvthjv b ghbyznbtv 
vth, rjnjhst bvtñncz njkmrj yf gjkbnbxtcrjv ehjd-
yt; yfghbvth, gentv pfrkñxtybz pfrjyjlfntkmysö b 
bycnbnewbjyfkmysö ljujdjhtyyjcntq, rjnjhst erhtg-
kzñn änbxtcrjt gjdtltybt b gjhjélfñn cfyrwbb ghj-
nbd pkjegjnhtåktybq; gentv jåtcgtxtybz fltrdfnyjq 
gjllthérb b htcehcjd lkz ltzntkmyjcnb, jnyjczotq-
cz r änbrt dj dctö gjlhfpltktybzö ghfdbntkmcndf; f 
nfrét gentv bpåtéfybz ärcgkefnfwbb änbxtcrbö ghf-
dbk b pfrjyjd d gjkbnbxtcrbö wtkzö. 

[Ghbvtxfybt: Tckb gjkbnbxtcrbt kblths yt 
ltvjycnhbheñn dscjrbö cnfylfhnjd, jyb yt 
bvtñn ybrfrjuj vjhfkmyjuj fdnjhbntnf, rjnj-
hsv jyb vjukb ås djcgjkmpjdfnmcz, rjulf öjnzn 
jcelbnm gjdtltybt lheubö, rnj dsöjlbn pf hfvrb 
jåotghbyznjuj gjdtltybz. Jgsn ujdjhbn yfv j 
njv, xnj rjulf gjdtltybt xbyjdybrjd åjktt dscj-
rjuj hfyuf hfccvfnhbdftncz rfr ytyflktéfott, 
nfrbt ét ghjcnegrb bvtñn vtcnj b chtlb gjlxb-
ytyysö. Nfrét dféyf hjkm gjkbnbxtcrbö kblthjd 
d xtnrjv dshfétybb bö gjkyjq gjllthérb dscj-
rbö änbxtcrbö cnfylfhnjd.]
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6.  GHJWTCC GHBYZNBZ HTITYBQ 
LJKÉTY ÅSNM GHJPHFXYSV B 
JNRHSNSV LKZ GHJDTHRB

Jåotcndtyyjcnm bvttn ghfdj pyfnm, rfr ujcelfhcn-
dtyyst bycnbnens bcgjkmpeñn gjkyjvjxbz b htcehcs, 
ddthtyyst bv. Jåotcndtyysq rjynhjkm ljkéty ghjbp-
djlbnmcz c gjvjomñ ghjphfxysö b ltvjrhfnbxtcrbö 
ghjwtccjd, yflpjhf cj cnjhjys pfrjyjlfntkmyjq 
dkfcnb b ljcnegf r ujcelfhcndtyyjq byajhvfwbb. 
Ghjphfxyjcnm ljkéyf b lfktt erhtgkznmcz ghbyznb-
tv vth, nfrbö rfr cbcntvf hfcrhsnbz byajhvfwbb b 
ghbpyfybz hjkb frnbdysö b ytpfdbcbvsö chtlcnd vfc-
cjdjq byajhvfwbb. 

[Ghbvtxfybt: Rjhhevgbhjdfyyfz b/bkb ytäaatr-
nbdyfz flvbybcnhfwbz gjétkftn crhsnm cdjb 
ytljcnfnrb, jnrfpsdfz d ljcnegt r byajhvfwbb. 
Jåtcgtxtybt rfyfkjd byajhvfwbb b ghfd ljcnegf 
– änj dféyst fynbljns ghjnbd änjq åjktpyb. 
Xtv åjkmit ghjphfxyjcnm, ntv vtymit ntytq.]

7.  LJKÉYS ÅSNM XTNRBT HERJDJLZOBT 
GHBYWBGS LKZ DPFBVJLTQCNDBZ 
VTÉLE UJCELFHCNDTYYSV 
B XFCNYSV CTRNJHFVB

Xtnrbt ghfdbkf, jghtltkzñobt änbxtcrbt cnfylfh-
ns, ljkéys herjdjlbnm gjdtltybtv ujcelfhcndtyysö 
ckeéfobö d jnyjitybzö c xfcnysv ctrnjhjv; yfghb-
vth, d jnyjitybb ujcelfhcndtyysö pfregjr, cjplfybz 
hfåjxbö vtcn pf heåtéjv bkb jnyjcbntkmyj eckjdbq 
pfyznjcnb d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht. Hfcneott dpf-
bvjltqcndbt vtéle ujcelfhcndtyysv b xfcnysv ctrnj-
hfvb nhtåetn eltktybz åjkmituj dybvfybz wtyyjcnzv 
ujcelfhcndtyyjq ckeéås b xnjås dytiybt gfhnyths 
edféfkb nt ét cfvst wtyyjcnb. 

[Ghbvtxfybt: Pyfxbntkmyfz xfcnm rhegyjvfc-
infåyjq rjhhegwbb, rjnjhfz yfyjcbn nfrjq 
eothå flvbybcnhfwbzv dj dctv vbht, ghjbcöjlbn 
yf cnsrt vtéle ujcelfhcndtyysv b xfcnysv ctr-
njhfvb, d gthdeñ jxthtlm d rjyntrcnt ujcelfhcn-
dtyysö gjlhzljd. Djghjc jå edfétybb r jåobv wty-
yjcnzv yt jnyjcbncz bcrkñxbntkmyj r ujcelfh-
cndtyyjq ckeéåt. Dtleobt buhjrb d xfcnyjv ctr-
njht nfrét dj dct åjkmitq cntgtyb gsnfñncz 
cltkfnm nfr, xnjås bö cjåcndtyyst gfhnyths d 
xfcnyjv ctrnjht edféfkb b hfpltkzkb rkñxtdst 
ltkjdst ghbywbgs, rjnjhst jyb gjllthébdfñn.]

8.  EGHFDKZÑOBT LJKÉYS 
LTVJYCNHBHJDFNM B HFPDBDFNM 
ÄNBXTCRJT GJDTLTYBT

Hfåjxfz chtlf, d rjnjhjq tcnm yflktéfobt cnb-
veks lkz änbxtcrjuj gjdtltybz, jrfpsdftn ghzvjt 
djpltqcndbt yf tétlytdyeñ ghfrnbre wtyyjcntq ujce-
lfhcndtyyjq ckeéås b änbxtcrbö cnfylfhnjd. Nfrbt 
cnbveks vjuen drkñxfnm fltrdfnyst hfåjxbt eckjdbz 
b äaatrnbdyeñ jwtyre htpekmnfnjd. Vtytléths ghb-
pdfys buhfnm dféyeñ hjkm d änjv jnyjitybb gentv 
jåtcgtxtybz gjcktljdfntkmyjuj herjdjlcndf b dscne-
gfz d rfxtcndt ≤hjkm-vjltktq≥ c njxrb phtybz änbrb 
b gjdtltybz d bö ghjatccbjyfkmysö jnyjitybzö c 
gjkbnbxtcrbvb kblthfvb, uhfélfyfvb b lheubvb ujce-
lfhcndtyysvb ckeéfobvb. 

[Ghbvtxfybt: Änjn ghbywbg jnhféftn nt ét 
cfvst jpfåjxtyyjcnb eghfdkzñobö, xnj b nt, 
xnj jnhfétys d ghbywbgt gznjv dsit. Fltrdfn-
yst hfåjxbt eckjdbz ghtlgjkfufñn cjjndtncn-
deñobt ehjdyb jgkfns, gthcgtrnbds ghjatccbj-
yfkmyjuj hjcnf b rjvajhnyeñ hfåjxeñ chtle.]

9.  GJKBNBRF EGHFDKTYBZ, GHJWTLEHS B 
GHFRNBRF LJKÉYS CJLTQCNDJDFNM 
ÄNBXTCRJVE GJDTLTYBÑ

Gjkbnbrf b ghfrnbrf eghfdktybz ljkéys ltvjyc-
nhbhjdfnm ghbdthétyyjcnm jhufybpfwbb änbxtcrbv 
cnfylfhnfv. Yt ljcnfnjxyj lkz ghfdbntkmcnd bvtnm 
kbim cnhernehs, jgbhfñobtcz yf ghfdbkf b yf cjåkñ-
ltybt gjkjétybq. Cbcntvs cjåkñltybz jåzpfntkmcnd 
cfvb gj ctåt vjuen ytyfvthtyyj gjåelbnm ytrjnjhsö 
ujcelfhcndtyysö ckeéfobö ghjcnj ltqcndjdfnm yf 
uhfyb ljgecnbvjuj gjdtltybz, endthélfz ghb änjv, 
xnj tckb jyb yt yfheifñn pfrjy, nj jyb ltqcndeñn 
änbxtcrb. D hfvrfö ghfdbntkmcndtyyjq gjkbnbrb yt-
jåöjlbvj yt njkmrj dsltkbnm vbybvfkmyst cnfylfhns, 
ybét rjnjhsö ltqcndbz ghfdbntkmcndtyysö xbyjdyb-
rjd cnfyen ytghbtvktvsvb, jlyfrj nfrét bpkjébnm b 
yfåjh wtyyjcntq ujcelfhcndtyyjq ckeéås, r dsgjkyt-
ybñ rjnjhsö ljkéys cnhtvbnmcz ckeéfobt. 

[Ghbvtxfybt: D änjv ghbywbgt gjlxthrbdftncz 
dféyjcnm ljkujchjxysö wtktq d cnfylfhnfö änb-
xtcrjuj gjdtltybz, f nfrét ytjåöjlbvjcnm bpåt-
ufnm vbybvfkbcncrjuj, ghbdzpfyyjuj r ghfdbkfv 
gjlöjlf, cjukfcyj rjnjhjve dct, xnj yt pfghtotyj 
cxbnftncz hfphtityysv.]
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10.  ECKJDBZ UJCELFHCNDTYYJQ 
CKEÉÅS B EGHFDKTYBT 
KÑLCRBVB HTCEHCFVB LJKÉYS 
CJLTQCNDJDFNM HFPDBNBÑ 
ÄNBXTCRJUJ GJDTLTYBZ

Eckjdbz pfyznjcnb lkz ujcelfhcndtyysö ckeéf-
obö, nfrbt rfr gthcgtrnbds rfhmths, hfpdbnbt kbx-
yjcnb, ljkéyjt djpyfuhféltybt, f nfrét gjkbnbrf 
eghfdktybz kñlcrbvb htcehcfvb – ljkéys cjltqcn-
djdfnm cjplfybñ chtls, cgjcjåcndeñotq änbxtcrjve 
gjdtltybñ. Bcgjkmpjdfybt åfpjdsö ghbywbgjd, nfrbt 
rfr kbxyst pfckeub, gjcnjzyyj d öjlt tétlytdyjuj 
ghjwtccf yfåjhf hfåjnybrjd b bö ghjldbétybz gjvj-
uftn bcgjkmpjdfnm gjyznbt xtcnyjcnb d ujcelfhcndty-
yjq ckeéåt. 

[Ghbvtxfybt: Ytänbxtcrjt gjdtltybt vjétn 
gthtlfdfnmcz lheubv, f änbxtcrjt gjdtltybt 
vjéyj cajhvbhjdfnm c yekz. Tckb ét ctvtqcn-
dtyyjcnm, afdjhbnbpv b ctktrnbdyjt ghbvtytybt, 
jnrfp jn dsgjkytybz ghfdbk bvtñn vtcnj, cnfy-
lfhns änbxtcrjuj gjdtltybz åelen jrfpsdfnmcz 
gjl lfdktybtv.]

11.  YFLKTÉFOBT VTÖFYBPVS 
JNXTNYJCNB LJKÉYS LTQCNDJDFNM 
DYENHB UJCELFHCNDTYYJQ CKEÉÅS

Ujcelfhcndtyyst ckeéfobt ljkéys jnxbnsdfnmcz 
pf cdjb ltqcndbz gthtl cdjbvb dsitcnjzobvb yfxfkm-
ybrfvb b – d åjktt ibhjrjv gkfyt – gthtl jåotcndjv. 
Jnxtnyjcnm ljkéyf rfcfnmcz rfr cjåkñltybz ghfdbk, 
änbxtcrbö ghbywbgjd, nfr b ljcnbétybz htpekmnfnjd. 
Vtöfybpvs jnxtnyjcnb vjuen åsnm dyenhtyybvb gj 
jnyjitybñ r exhtéltybñ bkb ét d ibhjrbö hfvrfö 
ghfdbntkmcndf, bkb ét vjuen jåtcgtxbdfnmcz uhfélfy-
crbv jåotcndjv. Vtöfybpvs cjltqcndbz hfpdbnbñ jn-
xtnyjcnb vjuen åsnm gjcnhjtys nfrbv jåhfpjv, xnjås 
jåtcgtxbdfnm fltrdfnysq rjynhjkm b jlyjdhtvtyyj 
ljgecrfnm cjjndtncndeñott ubårjt eghfdktybt. 

[Ghbvtxfybt: Rjhhegwbz b ytäaatrnbdyjcnm 
ghjwdtnfñn d chtlt, ult jncencndetn jnxtn-
yjcnm. D änjv jnyjitybb jvåelcvty vjétn 
buhfnm jcjåtyyj dkbzntkmyeñ hjkm.]

12.  LJKÉYS CEOTCNDJDFNM 
YFLKTÉFOBT GHJWTLEHS 
B CFYRWBB LKZ ÅJHMÅS C 
YTYFLKTÉFOBV GJDTLTYBTV 

Vtöfybpvs lkz jåyfheétybz b ytpfdbcbvjuj hfc-
cktljdfybz ytyflktéfotuj gjdtltybz, nfrjuj rfr 

rjhhegwbz, zdkztncz ytjåöjlbvjq xfcnmñ änbxtcrjq 
byahfcnhernehs. Ytjåöjlbvj bvtnm yfltéyst ghjwt-
lehs b htcehcs lkz vjybnjhbyuf, jnxtnyjcnb b hfcckt-
ljdfybz yfheitybq ghfdbk ujcelfhcndtyyjq ckeéås, 
f nfrét cjbpvthbvst flvbybcnhfnbdyst b lbcwbgkb-
yfhyst cfyrwbb c ntv, xnjås yt gjjohznm ytyflktéf-
ott gjdtltybt. Eghfdkzñobt ljkéys dsyjcbnm yflkt-
éfobt ceéltybz ghb bcgjkmpjdfybb änbö vtöfybpvjd, 
rjulf ceotcndetn gjnhtåyjcnm d ghbyznbb vth. 

[Ghbvtxfybt: Vtöfybpvs ljkéys åsnm cghf-
dtlkbdsvb b ljcnjqysvb ljdthbz. Jyb ljkéys 
pfobofnm ytdbyjdysö b yfbdysö, f nfrét gjvj-
ufnm jåyfheébdfnm b yfrfpsdfnm dbyjdysö. 
Yfrfpfybz, nfv, ult änj wtktcjjåhfpyj, ljkéys 
åsnm ghjgjhwbjyfkmysvb b ljkéys ghbvt-
yznmcz yf gjcktljdfntkmyjq jcyjdt. Htébv cfyr-
wbq, rjnjhsq dspsdftn blbjcbyrhfpbñ b hfccvfn-
hbdftncz rfr ytljcnjqysq ljdthbz cj cnjhjys 
gthcjyfkf, vjétn cthmtpyj gjljhdfnm ecbkbz gj 
cjdthitycndjdfybñ b pfobnt änbxtcrbö cnfylfh-
njd.]

CEOTCNDTYYST GHTLGJCSKRB 
LKZ ÄNBXTCRJQ UJCELFHCNDTYYJQ 

CKEÉÅS

Nhtåjdfybz d jnyjitybb cjplfybz b gjllthéfybz 
änbxtcrjq ujcelfhcndtyyjq ckeéås drkñxfñn: 

•  Kblthcndj cj cnjhjys cnfhibö ljkéyjcnysö 
kbw, rjnjhjt dyeiftn edfétybt.

•  Jgjhf yf wtyyjcnb gj ghbywbge ≤cybpe ddthö≥, f 
yt gj ghbywbge ≤cdthöe dybp≥.

•  Zcyst ghfdbkf b herjdjlzobt ghbywbgs, rjnj-
hst åfpbheñncz yf jåobö gjybvftvsö b hfplt-
kztvsö wtyyjcnzö b ghbywbgfö. Änb wtyyjcnb 
ljkéys åsnm gjkbnbxtcrb ytqnhfkmysvb b 
ghbvtybvsvb pf hfvrfvb kñåjuj bpvtytybz 
ghfdbntkmcndf.

•  Ibhjrjt exfcnbt d lbcreccbb j ghfdbntkmcn-
dtyyjv rjltrct änbrb b jpfåjxtyyjcnzö ntö, 
rnj vjétn åsnm pfnhjyen änbv ghjwtccjv.

•  Äaatrnbdyst vtöfybpvs jnxtnyjcnb.
•  Ibhjrjt hfcghjcnhfytybt rjltrcjd gjdtltybz 

b lheubö ljrevtynjd, jnyjczoböcz r änbrt b r 
jéblftvsv cnfylfhnfv chtlb ghfdbntkmcn-
dtyysö exhtéltybq b ntö kbw b jhufybpfwbq, 
rjnjhst hfåjnfñn dyenhb ghfdbntkmcndty-
ysö futyncnd.

•  Jåextybt hfåjnybrjd ujcelfhcndtyyjuj ctr-
njhf bcgjkmpjdfybñ rjltrcf gjdtltybz lkz ghb-
yznbz änbxtcrbö htitybq.
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•  Gjpbnbdyst cnbveks lkz cjåkñltybz yjhv.
•  Cjdtnybrb lkz jåtcgtxtybz herjdjlcndf b änb-

xtcrjuj gjdtltybz.
 Ytgfhnbqyst hfvrb lkz htfkbpfwbb rjltrcf gjdt-
ltybz. Rjltrc ljkéty cjlthéfnm cnfylfhns, 
rjnjhst ckeéfobq, rfrjds ås yb åskb tuj bkb tt 
gjkbnbxtcrbt eåtéltybz, vjétn gjllthéfnm.

RJLTRCS GJDTLTYBZ

Gjlxbytyyst gjlcnhfbdfñn cdjt gjdtltybt gjl 
gjdtltybt åjktt dscjrjgjcnfdktyysö kbw, gjänjve 
ghtlcnfdkztncz dféysv, xnjås kñåfz rfvgfybz gj 
åjhmåt c rjhhegwbtq djpukfdkzkfcm cfvsvb cnfhib-
vb ujcelfhcndtyysvb ckeéfobvb b xnjås jyb jnrhsnj 
pfzdkzkb j cdjtq gjllthért rfvgfybb. 

Jlby bp gentq ljcnbétybz änjuj ktébn xthtp hfp-
hfåjnre rjltrcf bkb pfzdktybz j gjdtltybb, rjnjhjt 
jnyjcbncz rj dctv d rjyrhtnyjv exhtéltybb bkb d ghf-
dbntkmcndtyyjv ltgfhnfvtynt.

Gjckt änjuj jabwbfkmyst kbwf dscjrjuj hfyuf d 
ltgfhnfvtynt ljkéys yt njkmrj gjlfnm ghbvths gj-
dtltybz, htrjvtyletvjuj d rjltrct, yj nfrét b ghj-
ltvjycnhbhjdfnm gjybvfybt ntö wtyyjcntq, rjnjhst 
rjltrc cnhtvbncz jnhfpbnm.

Nfr ét, rfr b d xfcnyjv ctrnjht, rjltrcs gjdtlt-
ybz d ujcelfhcndtyyjq ckeéåt buhfñn dct åjkmieñ 
hjkm d hfpdbnbb yfwbjyfkmysö cbcntv xtcnyjuj gjdtlt-
ybz4. Jyb jnrhsdfñn genm, cktlez gj rjnjhjve vjéyj 
hfphfåfnsdfnm cnhfntubb ghtljndhfotybz crfylfkjd 
d cdzpb c rjhhegwbtq bkb bysvb ghjnbdjghfdysvb 
ltzybzvb. Ghtlcnfdkztncz jxtdblysv, xnj tckb c 
cfvjuj yfxfkf jabwbfkmyst kbwf ltqcndeñn yflktéf-
obv jåhfpjv b c gjybvfybtv ghbywbgjd, rjnjhst jyb 
ljkéys jncnfbdfnm, jcnhjnf vyjubö ghjåktv åeltn 
jckfåktyf.

Jlyfrj rjltrcs ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf, rfr 
ghfdbkj, hfphfåfnsdfñncz ≤yfdthöe≥, cnfhibvb uj-
celfhcndtyysvb jabwbfkmysvb kbwfvb bkb eghfdkzñ-
obvb b pfntv gthtlfñncz yf åjktt ybprbq ehjdtym. 
Ckbirjv htlrj gthcjyfk yf dctö ehjdyzö frnbdyj 
exfcndetn d gjlujnjdrt rjltrcf. D htpekmnfnt änjuj 
nfrbt rjltrcs xfcnj yt jnhféfñn cbnefwbb b xfzybq 
ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf d wtkjv. Ujcelfhcndtyyst 
ckeéfobt xfcnj ckfåj jcjpyfñn kbxyeñ pfbynthtcj-
dfyyjcnm d rjltrct, gjnjve xnj bö yt ghjcbkb exfcndj-
dfnm d tuj cjplfybb.

D ytrjnjhsö jnyjitybzö cgjcjå gjlujnjdrb rjltr-
cf cnjkm ét dféty, crjkm b rjltrc cfv gj ctåt. Nfr-
ét dféyj, xnj rjltrc ljkéty drkñxfnm gj rhfqytq vt-
ht ytrjnjhjt ghbpyfybt ljkujchjxysö wtktq, ytétkb 
ghjcnj ckeébnm lkbyysv gthtxbcktybtv pfghtotyysö 
ltqcndbq. Änj ghblfcn rjltrce ytrbq gjpbnbdysq njy, 

f yt rfreñ-nj geufñoeñ ≤dytiyjcnm≥ eujkjdyjuj cnf-
nenf. Nfrét gj änjq ghbxbyt ≤cfvjutythbheñobtcz≥ 
rjltrcs gjdtltybz ghtlcnfdkzñncz ujhfplj åjktt 
ghtlgjxnbntkmysvb, xtv ytrbq ≤åtphfpvthysq≥ recjr 
pfrjyjlfntkmcndf, yfdzpfyysq pfrjyjlfntkmysv jhuf-
yfv åtp exfcnbz dctö hfåjnybrjd.

Rfr jgbcfyj dsit, pfrjyjlfntkmyjt cjåhfybt d 
crkjyysq cxbnfnm ghjwtcc fdcnhfkbqcrjv infnt Rdby-
cktyl ghbpyfkj dféyjcnm bpåtéfybz yfdzpsdfybz rj-
ltrcf, rjnjhsq åsk hfphfåjnfy ghb ytgjkyjv exfcnbb 
ghfdbntkmcndf. Jlybv bp ghbvthjd öjhjij cajhve-
kbhjdfyyjuj rjltrcf ujcelfhcndtyyjq ckeéås zdkz-
tncz Rjltrc änbrb ujcelfhcndtyyjq flvbybcnhfwbb 
Xticrjq Htcgeåkbrb5.

Rfr njkmrj cjplfybt rjltrcf pfdthityj, vyjubt 
crkjyys cxbnfnm ghjwtcc pfdthityysv. Jlyfrj, xnj-
ås åsnm äaatrnbdysvb, rjltrcs ljkéys htrkfvbhj-
dfnmcz xthtp rfreñ-nj jhufybpfwbñ b gthtl dctvb 
ntvb, r rjve jy bvttn jnyjitybt, drkñxfz jåotcndty-
yjcnm d wtkjv c ntv, xnjås dct åskb jcdtljvktys j 
tuj cjlthéfybb. Åjktt njuj, ckeéfobt ljkéys gjke-
xfnm htuekzhyeñ gjlujnjdre, gjpdjkzñoeñ jabwbfkm-
ysv kbwfv ghbvtyznm rjltrc d bö hfåjnt b jåceélfnm 
änbxtcrbt lbktvvs, dpznst bp htfkmyjq ébpyb.

Njkrjdfybt rjltrcf njét bvttn pyfxtybt. Jy 
ljkéty pfobnbnm gthcjyfk, rjnjhsq cktletn tuj 
cnfylfhnfv. B gj änjq ghbxbyt äaatrnbdysq rjltrc 
jåsxyj jghtltkztn rjuj-ybåelm, xnjås lfdfnm rjycekm-
nfwbb b herjdjlcndj lkz gthcjyfkf, bcgsnsdfñotuj 
pfnhelytybz d jghtltktybb cjåcndtyyjq gjpbwbb 
gj rjyrhtnyjve djghjce. Lfét tckb ghtlkjétyysq 
cjdtn jrfpsdftncz ytghfdbkmyj pflevfyysv, tckb 
bvtkj vtcnj gjkyjt jåyfhjljdfybt cjjndtncndeñobö 
afrnjd b tckb cjdtne gjcktljdfkb, nj kbwj, rjnjhjt 
cnhtvbncz gjkexbnm herjdjlcndj, ljkéyj hfccvfnhb-
dfnmcz d rfxtcndt ytdbyjdyjuj. Jlyfrj nfrfz pfobnf 
ghbvtybvf kbim njulf, rjulf cjjndtncndeñott kbwj 
ghjbpdtkj gjkyjt jukfitybt byajhvfwbb.

Bynthtcyj jnvtnbnm, xnj fdcnhfkbqcrbq infn 
Rdbycktyl cjplfk pfrjyjlfntkmyst hfvrb, d rjnjhsö 
ltgfhnfvtyns ljkéys hfpdbdfnm bö cjåcndtyyst rj-
ltrcs gjdtltybz.

PFRJYJLFNTKMYJ EDNTHÉLTYYSQ 
RJLTRC GJDTLTYBZ:

GJLÖJL RDBYCKTYLF

Rdbycktyl ghtlcnfdkztn cjåjq tlbycndtyyeñ  
ñhbclbrwbñ d Fdcnhfkbb b jlye bp ytvyjubö ñhbc-
lbrwbq d vbht, rjnjhfz ghbyzkf rjyrhtnyjt pfrjyj-
lfntkmcndj lkz änbxtcrjuj gjdtltybz d ujcelfhcndty-
yjv eghfdktybb6. Pfrjy ≤Jå änbrt ujcelfhcndtyyjuj 
ctrnjhf≥ 1994 ujlf7, b cjghjdjélfñott tuj ljgjk-
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ytybt, Pfrjy gj pfobnt byajhvfnjhjd 1994 ujlf8, 
ghtlcnfdkztn cjåjq gthdst fdcnhfkbqcrbt ghbvths 
rjyrhtnyjuj änbxtcrjuj pfrjyjlfntkmcndf, cnfdzotuj 
cdjtq wtkmñ jåtcgtxbnm dscjrbt ghjatccbjyfkmyst 
cnfylfhns d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht. Cjukfcyj 
änbv frnfv, ukfds ltgfhnfvtynjd ljkéys hfphfåfns-
dfnm rjltrcs gjdtltybz b ltkfnm bö ljcnegysvb lkz 
gthcjyfkf b lkz jåotcndtyyjcnb, jåtcgtxbdfnm gjluj-
njdre b jgbcsdfnm jceotcndktybt rjltrcf d tétujl-
yjv ljrkflt ltgfhnfvtynf.

Jåf pfrjyf bcöjlbkb bp xtnrjuj nhtåjdfybz cke-
éfobö b eghfdkzñobö jnyjcbntkmyj ytjåöjlbvjcnb 
åjkmitq jghtltktyyjcnb d njv, xnj nhtåetncz jn 
ybö yf hfåjxtv vtcnt. Cghjc gjlrhtgkzkcz rféljl-
ytdyjq jpfåjxtyyjcnmñ gj gjdjle cghfdtlkbdjcnb, 
xtcnyjcnb, jndtncndtyyjcnb, wtkjcnyjcnb b jéblfybq 
jåobys jnyjcbntkmyj njuj, xnj yfheitybz ghfdbk, lj-
gecrftvst jabwbfkmysvb kbwfvb, åelen äaatrnbdyj 
jcnfyjdktys cfvjq cbcntvjq.

PFRJY JÅ ÄNBRT UJCELFHCNDTYYJUJ 
CTRNJHF RDBYCKTYLF

Pfrjy d tuj ghbyznjv dblt ghjdjpukfiftn gznm ghby-
wbgjd, rjnjhst ljkéys ktéfnm d jcyjdt ≤änbxtcrbö 
jåzpfntkmcnd≥, jghtltktyysö d Pfrjyt. Nhtåetncz, 
xnjås änb ghbywbgs zdbkbcm jcyjdjq rjyrhtnysö rjltr-
cjd gjdtltybz futyncnd, rjnjhst jnltkmyst futyncndf 
ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf ljkéys hfphfåfnsdfnm ghb 
rjycekmnfwbzö c infnysvb hfåjnybrfvb b cjjndtncn-
deñobvb ghtlcnfdbntkzvb jåotcndtyyjcnb.

Hfvjxyst wtyyjcnb cktleñobt:

•  Edfétybt r pfrjye b gfhkfvtyncrjq cbcntvt 
ghfdktybz

•  Edfétybt r kbxyjcnb
•  Xtcnyjcnm
•  Ghbktéfybt 

ÄRJYJVBRF B ÄAATRNBDYJCNM 
D EGHFDKTYBB UJCELFHCNDTYYSVB 

HTCEHCFVB

Pfrjy bpkfuftn änb jåzpfntkmcndf cktleñobv jå-
hfpjv:9

Xtcnyjcnm – d ghbpyfybb njuj, xnj ujcelfhcndty-
yfz ljkéyjcnm ghtlgjkfuftn ljdthbt jåotcndty-
yjcnb, ujcelfhcndtyysq xbyjdybr cnhtvbncz:
(f)  cjöhfyznm b erhtgkznm ljdthbt jåotcndf r xtc-

nyjcnb ujcelfhcndtyyjq flvbybcnhfwbb; b
(å)  hfpdbdfnm jåotcndtyyjt åkfuj njq jåobys, 

rjnjhjq ckeébn erfpfyyjt jabwbfkmyjt 
kbwj.

Exbnsdfz [änj jåzpfntkmcndj] ujcelfhcndty-

ysq xbyjdybr – 

(f)  yt ljkéty bcgjkmpjdfnm ytyflktéfobv 
jåhfpjv cdjb jabwbfkmyst gjkyjvjxbz bkb 
gjkjétybt, bkb hfphtifnm bö ytyflktéfott 
bcgjkmpjdfybt; b

(å)  ljkéty jåtcgtxbnm, xnjås kñåjq rjyakbrn, 
vjueobq djpybryenm vtéle kbxysvb byntht-
cfvb ljkéyjcnyjuj kbwf b jabwbfkmysvb 
jåzpfyyjcnzvb, åsk hfphtity d gjkmpe ujce-
lfhcndtyyjuj bynthtcf; b

(d)  ljkéty hfcrhsdfnm vjityybxtcndj, rjhheg-
wbñ b ytyflktéfott eghfdktybt, j rjnjhjv 
epyftn jabwbfkmyjt kbwj.

Yf ghfrnbrt änj jåzpfntkmcndj nhtåetn, xnjås 
jabwbfkmyst kbwf, yfghbvth, yt hfpukfifkb jab-
wbfkmyeñ byajhvfwbñ ytyflktéfobv jåhfpjv, yt 
pkjegjnhtåkzkb gjkyjvjxbzvb b htcehcfvb, bvtñob-
vbcz e ybö rfr e jabwbfkmysö kbw, b bpåtufkb kñåsö 
rjyakbrnjd vtéle kbxysvb bynthtcfvb b jabwbfkmys-
vb jåzpfyyjcnzvb bkb ét hfphtifkb nfrjq rjyakbrn 
d bynthtcfö ujcelfhcndtyyjuj.

Ghbktéfybt – d dsgjkytybb cdjbö jabwbfkmysö 
jåzpfyyjcntq xbyjdybr ljkéty ghjzdkznm yflkt-
éfoeñ cnfhfntkmyjcnm, pfåjnkbdjcnm b dybvf-
ybt b ljkéty cnhtvbnmcz ljcnbxm dscjrbö cnfy-
lfhnjd ujcelfhcndtyyjq flvbybcnhfwbb.

Yfcnjzott jåzpfntkmcndj nhtåetn, xnjås jab-
wbfkmyst kbwf, yfghbvth, ghtlcnfdkzkb ≤hfåjne 
jåsxyjuj lyz≥, cjåkñlfkb nhtåjdfybz ghjwtlehyjq 
cghfdtlkbdjcnb jåjcyjdfyyjuj flvbybcnhfnbdyjuj 
ghjwtccf ghbyznbz htitybq, ghtlghbybvfkb dct djp-
vjéyst ecbkbz gj jåtcgtxtybñ dscjrbö cnfylfhnjd 
jåckeébdfybz rkbtynjd, ltqcndjdfkb d cjjndtncndbb c 
yflktéfobvb ≤ghtlecvjnhbntkmysvb≥ nhtåjdfybzvb 
gj jöhfyt pljhjdmz b åtpjgfcyjcnb lheubö kbw yf hf-
åjxtv vtcnt, bpåtufkb ytåhtéyjuj gjdtltybz, lfdfkb 
vbybcnhfv dctjåütvkñobt ärcgthnyst rjycekmnfwbb 
b cnhtvbkbcm jåtcgtxbdfnm dscjrbt cnfylfhns ujce-
lfhcndtyyjq flvbybcnhfwbb.

Ärjyjvbz b äaatrnbdyjcnm – ghb dsgjkytybb 
cdjbö jabwbfkmysö jåzpfyyjcntq ujcelfhcndty-
ysq xbyjdybr ljkéty bpåtufnm gththfcöjljd ujce-
lfhcndtyysö chtlcnd, pkjegjnhtåktybz bvb bkb 
ytyflktéfotuj bkb hfcnjxbntkmyjuj bö bcgjkm-
pjdfybz.
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Yf ghfrnbrt änj jåzpfntkmcndj jpyfxftn, xnj xb-
yjdybrb ljkéys eghfdkznm dctvb ajhvfvb ujcelfh-
cndtyysö htcehcjd (yfghbvth, kñlcrbvb, vfnthbfkm-
ysvb b abyfycjdsvb htcehcfvb, byntkktrnefkmyjq 
cjåcndtyyjcnmñ b byajhvfwbtq) d bynthtcfö cjöhf-
ytybz ujcelfhcndtyysö frnbdjd b ljöjljd, f nfrét 
jåtcgtxtybz äaatrnbdyjq htfkbpfwbb ghjuhfvv b 
gjcnfdrb eckeu.

≤Jåzpfyyjcnb ukfdysö bcgjkybntkmysö kbw 
– Pfrjy jå änbrt nhtåetn, xnjås ukfdyst bcgjk-
ybntkmyst kbwf exhtéltybq ujcelfhcndtyyjuj 
ctrnjhf jåtcgtxbdfkb jceotcndktybt Pfrjyf d bö 
exhtéltybb, xnjås jceotcndkzkfcm gjlujnjdrf 
d jåkfcnb änbrb b, xnj yfbåjktt dféyj, xnjås 
≥flvbybcnhfnbdyfz ghfrnbrf b ghjwtlehs≤ 
exhtéltybz cjjndtncndjdfkb Pfrjye b Rjltrce 
gjdtltybz exhtéltybz≥.

Ytdsgjkytybt änbö eckjdbq vjétn ghbdtcnb r 
cfyrwbzv d cjjndtncndbb c ljujdjhjv j pfyznjcnb 
ukfdyjuj bcgjkybntkmyjuj kbwf bkb (d gjntywbfkmyjv 
gkfyt) r xfcnyjve ñhblbxtcrjve bcre j rjvgtycfwbb 
d cdzpb c yfheitybtv cnfnenfhyjq jåzpfyyjcnb. Nf-
rjt celtåyjt hfpåbhfntkmcndj vjétn djpybryenm, rju-
lf bynthtcs uhfélfybyf bkb rkbtynf exhtéltybz gj-
ytckb eothå jn ytänbxtcrjuj gjdtltybz ckeéfotuj, 
rjnjhjt djpvjéyj åskj ghtldbltnm b ghtljndhfnbnm; 
yfghbvth, ghb gthtujdjhfö gj rjynhfrne bkb ét d 
ghjwtcct ntylthysö ghtlkjétybq, hfphfåfnsdftvsö 
c exfcnbtv exhtéltybz ukfdyjuj bcgjkybntkmyjuj 
kbwf.

HJKM UJCELFHCNDTYYJUJ XBYJDYBRF

D 1995 ujle fdnjhs herjdjlzobö ghbywbgjd, ghtl-
kjétyysö exhtéltybzv ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf 
Rdbycktylf, gjikb tot lfkmit d erhtgktybb nhflb-
wbjyyjuj dpukzlf yf jndtncndtyyjcnm b jnxtnyjcnm yf-
pyfxtyysö ljkéyjcnysö kbw b bö jnyjitybt r dkfcnb, 
ltktubhjdfyyjq gfhkfvtynjv b jåotcndjv d wtkjv. 
D herjdjlzobö ghbywbgfö cjlthébncz cktleñott 
pfzdktybt: 

≤Pfyznbt ujcelfhcndtyyjq ljkéyjcnb ghtlgjkf-
uftn ljkéyjcnm, jåktxtyyeñ ljdthbtv.≥

Cnfylfhns gjdtltybz, rjnjhst vjéyj jéblfnm jn 
ujcelfhcndtyysö ckeéfobö yf dctö ehjdyzö, cktljdf-
ntkmyj, dspsdfñn pfrjyyeñ b gjcnjzyyeñ jpfåjxty-
yjcnm cj cnjhjys rjyrhtnyjuj ghfdbntkmcndf, jhufyb-
pfwbq ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf b jåobys.

Ujcelfhcndtyyst xbyjdybrb rjynhjkbheñn hfp-
kbxysvb genzvb bcgjkmpjdfybt abyfycjdsö b lheubö 

wtyysö htcehcjd, ghtljcnfdkztvsö jåobyjq. Bc-
gjkmpjdfybt b pkjegjnhtåktybt änbvb htcehcfvb 
gjlybvftn dféyst djghjcs ghjatccbjyfkmyjq änbrb 
flvbybcnhfnjhjd.

D hfdyjq cntgtyb jéblftncz, xnj ujcelfhcndty-
yst ckeéfobt, rjnjhst rjynhjkbheñn abyfycjdst b 
lheubt htcehcs, ghtljcnfdktyyst jåobyjq, ytcen yf 
ctåt änbxtcrjt jåzpfntkmcndj jåtcgtxbnm, xnjås änb 
htcehcs bcgjkmpjdfkbcm äaatrnbdyj b yflktéfobv 
jåhfpjv.

Dvtcnj njuj, xnjås cukfébdfnm hfpkbxbz, ceotcn-
deñobt vtéle ujcelfhcndtyysv b xfcnysv ctrnjhf-
vb, pfrjyjlfntkmcndj Rdbycktylf lftn jåhfptw xtcn-
yjuj gjdtltybz d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht.

GHBVTH BP KBNDS

D Kbndt Pfrjy ≤J ujcelfhcndtyyjq ckeéåt≥ 1995 
ujlf ghtlecvfnhbdftn ghfdf, jåzpfyyjcnb b jcyjdyst 
ghbywbgs ujcelfhcndtyyjq ckeéås, f nfrét gjkjét-
ybz gj ghtljndhfotybñ rjhhegwbb. Pfrjy lbcrdfkbab-
wbhetn ntö, rnj jceélty pf rhegyst ghtcnegktybz bkb 
ghtcnegktybz ghjnbd ujcelfhcndtyyjq ckeéås b ntö, 
rnj åsk edjkty c ujcelfhcndtyyjq ckeéås pf ytyflkt-
éfott gjdtltybt yf ckeéåt pf gjcktlybt 10 ktn. 

Xbyjdybr yt bvttn ghfdf hfåjnfnm d cbnefwbb, rju-
lf jy yföjlbncz d åkbprjv hjlcndt cj cdjbv ytgjchtl-
cndtyysv yfxfkmybrjv bkb ét cdzpfy c ybv åhfxysvb 
epfvb. Jy/jyf nfrét yt vjétn cjcnjznm d hjlcndt 
c xbyjdybrjv, rjnjhsq zdkztncz ytgjchtlcndtyysv 
gjlxbytyysv, bkb ét c xbyjdybrjv, jceotcndkzñobv 
yflpjhyst gjkyjvjxbz d jnyjitybb tuj bkb tt ljké-
yjcnb. Xbyjdybr yt vjétn bvtnm dnjheñ hfåjne d ujce-
lfhcndtyyjq ckeéåt.

D pfrjyt lftncz gjlhjåyjt jgbcfybt ntö dbljd 
ltzntkmyjcnb, rjnjhst jåüzdktys rfr ytcjdvtcnb-
vst c ujcelfhcndtyyjq ckeéåjq. Ujcelfhcndtyyst 
ckeéfobt yt vjuen åsnm eghfdkzñobvb xfcnysö rjv-
gfybq bkb ytrjvvthxtcrbö jhufybpfwbq bkb dcnegfnm 
d rjynhfrns jn bvtyb exhtéltybz bkb futyncndf, ult 
ujcelfhcndtyysq ckeéfobq bvttn kbxysq bynthtc. Xb-
yjdybr nfrét yt vjétn ghtlcnfdkznm bynthtcs cnhf-
ys bkb byjcnhfyysö ghtlghbznbq. 

Xbyjdybr jåzpfy ytpfvtlkbntkmyj edtljvbnm 
cdjtuj ytgjchtlcndtyyjuj yfxfkmybrf j pflfxfö bkb 
bycnherwbzö, rjnjhst jy bkb jyf hfccvfnhbdftn rfr 
ytpfrjyyst. Xbyjdybr nfrét bvttn ghfdj jnrfpfnmcz 
dsgjkyznm rfrjt-kbåj pflfybt bkb bycnherwbñ, tckb 
jy bkb jyf cxbnftn, xnj wtkm bycnherwbb ghjnbdjhtxbn 
pfrjye bkb htitybñ ghfdbntkmcndf. Xbyjdybr ljkéty 
bpkjébnm cenm djghjcf d gbcmvtyyjv dblt cdjtve yt-
gjchtlcndtyyjve yfxfkmybre b dsgjkybnm pflfxe bkb 
bycnherwbñ njkmrj d njv ckexft, tckb bv (tñ) gjkext-
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yj yf nj erfpfybt d gbcmvtyyjv dblt. D änjv ckexft 
jndtncndtyyjcnm pf gjcktlcndbz änjuj ltqcndbz kjébn-
cz yt yf xbyjdybrf, rjnjhsq dsgjkybk ghjcmåe, f yf ds-
itcnjzotuj yfxfkmybrf, rjnjhsq ghbrfpfk xbyjdybre 
gjcnegbnm nfrbv jåhfpjv. Jlyfrj, ybrfrfz pflfxf bkb 
bycnherwbz yt vjétn åsnm dsgjkytyf, tckb änj åeltn 
jpyfxfnm eujkjdyjt bkb flvbybcnhfnbdyjt ghfdjyfhe-
itybt. Jndtncndtyyjcnm pf gjcktlcndbz dsgjkytybz 
nfrjq pflfxb bkb bycnherwbb kjébncz yt njkmrj yf 
xbyjdybrf, yj nfrét b yf dsitcnjzotuj yfxfkmybrf, 
rjnjhsq gjcnfdbk pflfxe bkb jnlfk hfcgjhzétybt. 
Gjljåysv ét jåhfpjv ytkmpz dsgjkyznm pflfxe bkb 
bycnherwbñ, tckb änj ghtlcnfdkztn cjåjq gjczufntkm-
cndj yf xtkjdtxtcrjt ljcnjbycndj10.

YFLPJH: JVÅELCVTY B UTYTHFKMYSQ 
BYCGTRNJH

Ghfdbntkmcndtyysq jvåelcvty, utythfkmysq by-
cgtrnjh b rjvbccbz gj ujcelfhcndtyyjq ckeéåt – dct 
rhjdyj pfbynthtcjdfys d njv, xnjås ujcelfhcndtyyfz 
ckeéåf ljcnbukf dscjrbö änbxtcrbö cnfylfhnjd11. Xtv 
dsit cnfylfhns, ntv ktuxt ébpym lkz dctö. Ytrjnjhst 
ghfdbntkmcndtyyst jhufys, rjnjhst jceotcndkzñn 
felbn ujcelfhcndtyysö abyfycjd, yfxfkb hfphfåfns-
dfnm ≤änbxtcrbt felbns≥ c wtkmñ jghtltkbnm, yf xtv 
jyb ljkéys cjchtljnjxbnm bö juhfybxtyyst htcehcs 
b d jnyjitybb xtuj jyb yt ljkéys änjuj ltkfnm. 

Rfélsq bp änbö xbyjdybrjd b bycnbnenjd vjétn 
buhfnm gjktpyeñ hjkm d jceotcndktybb yflpjhf pf 
dyenhtyybvb eghfdktyxtcrbvb ghjwtccfvb ghfdb-
ntkmcndtyysö exhtéltybq b d hfåjnt cj cnfhibvb 
eghfdkzñobvb c ntv, xnjås hfphfåfnsdfnm äaatrnbd-
yst b ytrjhhegwbjyyst dyenhtyybt ghjwtccs. Nfrfz 
ghjabkfrnbxtcrfz hjkm vjétn ghbyjcbnm åjkmibt 
lbdbltyls. Ghtljndhfotybt rjhhegwbb vjétn jpyf-
xfnm, xnj gjnthm elfkjcm bpåtéfnm b ljhjujcnjzobt 
hfccktljdfybz cnfkb ytyeéysvb. (Hjkm jvåelcvtyf 
hfccvfnhbdftncz d Ukfdt 7.)

CJPLFYBT JNLTKF 
GHFDBNTKMCNDTYYJQ ÄNBRB

Lkz ljcnbétybz äaatrnbdyjcnb jåofz jndtncndty-
yjcnm pf hfpdbnbt b jåextybt ujcelfhcndtyyjq änbrt 
ljkéyf åsnm djpkjétyf yf rjyrhtnyjt exhtéltybt 
ghfdbntkmcndf12. Xfcnj nfrfz ckeéåf yföjlbncz dyen-
hb Vbybcnthcndf ghfdbntkmcndtyyjq flvbybcnhfwbb. 
Änj exhtéltybt nfrét vjétn ghtljcnfdkznm rjycekm-
nfnbdyst eckeub ujcelfhcndtyysv ckeéfobv, rjnjhst 
cnjkryekbcm cj ckjéysvb ghjåktvfvb rjyakbrnf 
bynthtcjd b rjnjhsv ytjåöjlbvj jåujdjhbnm änj gj-

kjétybt c ljcnjqysv ljdthbz ghjatccbjyfkjv, yf 
cjdtn rjnjhjuj jyb vjuen yfltéyj gjkjébnmcz. 

Gjckt Ejnthutqncrjuj crfylfkf Cjtlbytyyst Inf-
ns Fvthbrb d 1978 ujle13 cjplfkb Jnltk ghfdbntkmcn-
dtyyjq änbrb (JGÄ). JGÄ jåtcgtxbdftn gjkbnbxtcrjt 
kblthcndj b yfghfdktybt lkz änbxtcrjq ghjuhfvvs 
bcgjkybntkmyjq dtndb dkfcnb. Änf cbcntvf ltwty-
nhfkbpjdfyf, b rfélsq ltgfhnfvtyn bkb futyncndj 
jndtxftn pf eghfdktybt cdjtq cjåcndtyyjq änbxtcrjq 
ghjuhfvvjq.

JGÄ dsgecnbk jlyjhjlysq rjvgktrc Cnfylfhnjd 
änbxtcrjuj gjdtltybz lkz ckeéfobö bcgjkybntkmyjq 
dtndb dkfcnb, rjnjhsq ghbvtybv rj dctv ljkéyjcnysv 
kbwfv b ckeéfobv futyncnd b eghfdktybq bcgjkybntkm-
yjq dtndb dkfcnb. Änb yjhvfnbds cjlthéfn bpkjétybt 
14 jåobö ghbywbgjd, rjnjhst ljkéys jghtltkznm gj-
dtltybt atlthfkmysö ckeéfobö. Wtynhfkmysv äkt-
vtynjv änbö ghbywbgjd zdkztncz rjywtgwbz, cjukfcyj 
rjnjhjq ujcelfhcndtyyfz ckeéåf – tcnm ljku xtkjdt-
rf, jåktxtyyjuj ljdthbtv. Atlthfkmyst ckeéfobt 
ljkéys åsnm åtcghbcnhfcnysvb d bö ltzntkmyjcnb b 
yt bcgjkmpjdfnm ujcelfhcndtyyeñ ljkéyjcnm lkz kbx-
yjq dsujls. Änb yjhvfnbds nfrét cjlthéfn rjyrhtn-
yst cnfylfhns, jåtcgtxbdfñobt ltnfkmyjt herjdjlcn-
dj d hzlt jåkfcntq: gjlfhrb bp dytiybö bcnjxybrjd, 
gjlfhrb vtéle ckeéfobvb, rjyakbrns abyfycjdsö 
bynthtcjd, åtcghbcnhfcnyjcnm, jåtcgtxtybt pfyznjc-
nb, pkjegjnhtåktybt ljkéyjcnmñ b dytiytq ltzntkm-
yjcnmñ. Jceotcndktybt ghfdbk jåtcgtxbdftncz gentv 
jåsxyjuj lbcwbgkbyfhyjuj ghjwtccf ghfdbntkmcndf. 

Jnltk nfrét cjplfk tlbyjjåhfpyst cbcntvs 
jnrhsnbz abyfycjdsö lfyysö. Änb cbcntvs, ujcelfh-
cndtyyst b rjyabltywbfkmyst, htfkbpeñncz dj dctö 
futyncndfö b gjlktéfn gthbjlbxtcrbv htdbpbzv cj 
cnjhjys JGÄ. Jnltk htuekzhyj jceotcndkztn htdb-
pbb änbxtcrbö ghjuhfvv futyncnd, dyjcbn htrjvtylf-
wbb b dtltn ctvbyfhs gj gjlujnjdrt jabwbfkmysö kbw 
d jåkfcnb änbrb rfr d Dfibyunjyt, jrheu Rjkevåbz, 
nfr b d ujhjlfö Cjtlbytyysö Infnjd. 

D gjcktlybt ujls hzl lheubö cnhfy gjcktljdfk 
ghbvthe Cjtlbytyysö Infnjd, drkñxfz Fhutynbye b 
Ñéyeñ Fahbre.

RFYFLCRBQ GJLÖJL

D Rfyflt hzl ghjdbywbq, f nfrét b atlthfkmyjt 
ghfdbntkmcndj14 cjplfkb ljkéyjcnb c wtkmñ jåtcgt-
xtybz herjdjlcndf lkz gfhkfvtynfhbtd b cnfhibö 
ujcelfhcndtyysö xbyjdybrjd gj änbxtcrbv djghjcfv. 
Nfrbt ljkéyjcnb yfpsdfñncz gj-hfpyjve – ≤rjvbc-
cfh gj änbrt≥ (Fkmåthnf), ≤rjvbccfh gj djghjcfv 
xtcnyjcnb≥ (Jynfhbj); ≤rjvbccfh gj rjyakbrnfv by-
nthtcjd≥ (Åhbnfycrfz Rjkevåbz, Cfcrfxtdfy, Yjdf 
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Crjnbz, Ymñ-Åheycdbr, Ctdthj-Pfgflyst nthhbnjhbb 
b Ñrjy), ≤rjvbccfh gj jöhfyt bynthtcjd exfcnybrjd≥ 
(Ymñ-Afeylktyl) bkb ≤cjdtnybr gj änbrt≥ (atlthfkm-
yjt ghfdbntkmcndj).

Dct änb jnltks cdbltntkmcndeñn j ghbpyfybb njuj 
afrnf, xnj d jåkfcnb änbrb tcnm ldf rhegysö hbcrf, 
rjulf ds gjkfuftntcm gjkyjcnmñ yf ktufkbcnbxtcreñ 
cbcntve.

Ghtélt dctuj, ujcelfhcndtyyst ckeéfobt vjuen 
kturj gjpfåsnm, xnj bp ctåz ghtlcnfdkztn ltqcndbntkm-
yj änbxtcrjt gjdtltybt, b dvtcnj änjuj pfobofnm ct-
åz ccskrfvb yf ñhblbxtcrbt njyrjcnb ajhvekbhjdjr 
b rjywtgwbq. 

Dj-dnjhsö, gjlxfc bvttn vtcnj xhtpdsxfqyfz ltnf-
kbpfwbz djghjcjd, rjnjhst ljkéys åsnm cfvjjxtdbl-
ysvb lkz kñåjuj xtkjdtrf c hfpevysv b vjhfkmysv 
ceéltybtv. Rjulf nfrjt ghjbcöjlbn, änj crjhtt 
vjétn dspdfnm åjkmieñ ähjpbñ jåotcndtyyjuj lj-
dthbz, ytétkb erhtgbnm änj ljdthbt. Atlthfkmyjt 
ghfdbntkmcndj Rfyfls bpåhfkj gjlöjl, d hfvrfö rj-
njhjuj nt, rnj pfybvftn ujcelfhcndtyyst ljkéyjcnb, 
ltqcndbntkmyj étkfñn ghbybvfnm vths änbxtcrjuj 
gjhzlrf. Änjn gjlöjl bcöjlbn bp njuj, xnj jyb ltqcndb-
ntkmyj öjnzn bvtnm åjktt dscjrbq ehjdtym edfétybz 
cj cnjhjys cjuhfélfy. Gj änjq ghbxbyt åskj ghbyz-
nj htitybt yt rjlbabwbhjdfnm änbxtcrjt gjdtltybt 
gjchtlcndjv cjcnfdktybz bcxthgsdfñotuj gthtxyz 
ckexftd pfghtotyyjuj gjdtltybz.

Rfyflcrbq gjlöjl r cjplfybñ änbxtcrjq cnhernehs 
b eghfdktybñ tñ jgbhftncz yf bpåtéfybt djpvjéyjc-
ntq lkz rjyakbrnf bynthtcjd pfljkuj lj djpybryjdt-
ybz cfvjuj afrnf. Änjn gjlöjl jgbhftncz yf hfåjne c 
kñlmvb b åfpbhetncz yf ghtlgjkjétybb j njv, xnj jyb 
öjnzn ltkfnm nj, xnj zdkztncz ghfdbkmysv.

Eghfdktybt rfyflcrjuj cjdtnybrf gj djghjcfv 
atlthfkmyjq änbrb pfybvftncz ghjåktvfvb gjntywb-
fkmysö rjyakbrnjd bynthtcjd b lheubvb änbxtcrbvb 
djghjcfvb lkz ntö, rnj c åjkmitq cntgtymñ dthjzn-
yjcnb åeltn dkbznm yf rkñxtdst htitybz atlthfkm-
yjuj ghfdbntkmcndf, drkñxfz ntö jabwbfkmysö kbw, 
rnj jndtxftn pf eghfdktybt ≤cktgsvb nhfcnfvb≥. 
Cktgst nhfcns cjplfñncz lkz njuj, xnjås bydtcnb-
wbb ghbybvfñotuj htitybt öhfybkbcm jnltkmyj (b 
d nfqyt) ytpfdbcbvsvb jgtreyfvb c ntv, xnjås bpåt-
éfnm rfrjuj-kbåj rjyakbrnf bynthtcjd. Kbwj, ghb-
ybvfñott htitybt, cjdthityyj yt jcdtljvktyj j 
njv, ult yföjlzncz cltkfyyst bv bkb tñ bydtcnbwbb, 
b gjänjve gjrf xnj yt vjétn yföjlbnmcz gjl rfrbv-
kbåj bö dkbzybtv.

Eghfdktybt cjdtnybrf gj änbrt jödfnsdftn dctö 
xktyjd atlthfkmyjuj rfåbytnf, drkñxfz ghtvmth-
vbybcnhf. Gjl dybvfybt änjuj eghfdktybz gjlgflfñn 
cegheub xktyjd rfåbytnf b bélbdtyws, xktys gjkbnb-
xtcrjuj infåf vbybcnhjd ghfdbntkmcndf b cnfhibt 

gj hfyue xbyjdybrb atlthfkmyjq ujcelfhcndtyyjq 
ckeéås. Änj eghfdktybt pfybvftncz vjybnjhbyujv 
frnbdjd, ljöjljd b jåzpfntkmcnd ntö, yfl rtv jyj jce-
otcndkztn yflpjh.

Rjulf tcnm gjljphtybz jnyjcbntkmyj yfheitybz 
eujkjdyjuj pfrjyjlfntkmcndf, cjdtnybr gj änbrt yt 
gjlvtyztn hjkm gjkbwbb, ghjrehjhjd b celtq. Jy 
pfybvftncz cbnefwbzvb, rjnjhst vjuen gjrfpfnmcz 
ytänbxtcrbvb lkz uhfélfy, yj ghb änjv jyb yb d rj-
tq vtht yt zdkzñncz crjkmrj-ybåelm ytpfrjyysvb. 
Yf ghfrnbrt tuj/tt eghfdktybt ntcyj cjnhelybxftn 
c ntvb, rnj jödfxty rfyflcrbv rjltrcjv gj rjyakbr-
nfv bynthtcjd15. Änb xbyjdybrb ghböjlzn c djghjcfvb 
j njv, rfr jåjqnbcm c rjyrhtnysv frnbdjv bkb bynt-
htcjv, b eghfdktybt lftn cdjb cjdtns. Ghtvmth-vb-
ybcnh nfrét ghjcbn tuj ghjdjlbnm hfccktljdfybz 
b rjvvtynbhjdfnm rjyrhtnyst djghjcs gj vtht bö 
djpybryjdtybz.

Eghfdktybt nfrét ytctn jndtncndtyyjcnm pf ghbvt-
ytybt Pfrjyf ≤J htubcnhfwbb kjååbcnjd≥ b Rjltrcf 
gjdtltybz kjååbcnjd. Änb pfrjys ghtlyfpyfxtys lkz 
njuj, xnjås dytcnb bpdtcnysq ehjdtym jnrhsnjcnb d ltz-
ntkmyjcnm gj kjååbhjdfybñ b jåtcgtxbnm dscjrbt ghj-
atccbjyfkmyst cnfylfhns lkz kñltq, pfyznsö änjq 
hfåjnjq. Jåf pfrjyf hfccvfnhbdfñncz d Ukfdt 4.

Ysytiybq rfyflcrbq cjdtnybr gj änbrt gjkfuftn, 
xnj eghfdktybt ljåbdftncz ecgtöf d ljcnbétybb cdj-
bö wtktq: ≤Kñlb, c rjnjhsvb z bvtñ ltkj, ghbpyfñn, 
xnj ghbyznbt ghfdbkmysö htitybq gjvjuftn jåtcgt-
xbnm bö ljkujchjxyjt gjkbnbxtcrjt pljhjdmt. Jyb 
ghbpyfñn, xnj rfyflws jéblfñn dscjrbö cnfylfhnjd 
gjdtltybz b gj ghfde. Jyb cltkfkb dct djpvjéyjt, 
xnjås eljdktndjhznm änbv cnfylfhnfv≥.

Ytpfdbcbvj jn änjuj, ytlfdybt crfylfks d Rfyflt 
gjåelbkb ghtvmth-vbybcnhf ddtcnb nfr yfpsdftvsq 
≤änbxtcrbq gfrtn≥, ghbyznbt rjnjhjuj ceotcndtyyj 
erhtgbn gjpbwbb Eghfdktybz gj änbrt16. 

EGHFDKTYBT HBCRJV B INFN 
HFÅJNYBRJD

Eghfdktybt hbcrjv ghtlgjkfuftn dszdktybt ghj-
åktv lj bö djpybryjdtybz, f pfntv ghbyznbt vth gj 
ghtljndhfotybñ bö djpybryjdtybz.

Pltcm tcnm ytrjnjhst zdyst ghtleghtlbntkmyst 
pyfrb: 

•  Gthcjyfk, rjnjhsq yt åthtn dsöjlysö. Änb 
kñlb vjuen åsnm gjkyjcnmñ gjukjotys hfåj-
njq, yj jyb nfrét, djpvjéyj, cnhtvzncz clt-
kfnm nfr, xnjås nt, rnj ghböjlzn cvtybnm 
bö, yt dbltkb bö pfgbctq.
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•  Hfåjnybrb, rjnjhst åthen dsöjlyst lyb, rjnj-
hst yt vjuen ctåt gjpdjkbnm c extnjv njkmrj 
bö pfhfåjnyjq gkfns.

•  Hfåjnybrb yf ≤ezpdbvsö≥ ljkéyjcnzö, rjnj-
hst ghbcnhfcnbkbcm r fpfhnysv buhfv.

Ybrfrbt bp änbö lfyysö yt cdbltntkmcndeñn j 
ghtljcelbntkmyjv gjdtltybb, jlyfrj rfélsq bp änbö 
ckexftd nhtåetn ghbcnfkmyjuj dybvfybz cj cnjhjys 
herjdjlbntktq. 

Ghjwtlehs hfcrhsnbz frnbdjd b gfccbdjd yjczn 
åjktt ajhvfkmysq öfhfrnth, b jyb ghtlecvfnhbdfñn 
gthbjlbxtcreñ hjnfwbñ gthcjyfkf, pfybvfñotuj 
≤ezpdbvst≥ ljkéyjcnb .17 

Eghfdkzñobt ljkéys pyfnm j ceotcndjdfybb jå-
kfcntq, ult tcnm hbcr rjhhegwbb. Änb jåkfcnb ljkéys 
gjldthufnmcz ghjdthrt yf htuekzhyjq jcyjdt b ljké-
yf jceotcndkznmcz cjdhtvtyyfz jhufybpfwbjyyfz 
cnhfntubz hbcrf, d rjnjhjq djghjc j rjhhegwbb gjke-
xftn yflktéfott htitybt.

Ljkéys åsnm dszdktys b ghjljrevtynbhjdfys 
aeyrwbb dscjrjuj hbcrf b ljkéys åsnm gjlujnjdktys 
xhtpdsxfqyst gkfys tot lj djpybryjdtybz rfrbö-kbåj 
ghjåktv. Änb aeyrwbb drkñxfñn nfrbt djghjcs, rfr:

•  bycgtrwbz, htuekbhjdfybt b vjybnjhbyu cnfy-
lfhnjd gjvtotybq, ghtlghbznbq, jåjheljdfybz 
b njdfhjd;

•  dhextybt rdfkbabrfwbjyysö ljrevtynjd bkb 
kbwtypbq kbwfv, xnjås gjlndthlbnm bö vfc-
nthcndj d rjyrhtnyjq ghjatccbb b lfnm bv djp-
vjéyjcnm pfybvfnmcz rjyrhtnysvb dblfvb 
ltzntkmyjcnb;

•  gjkextybt gkfntétq yfkbxysvb
•  fccbuyjdfybt uhfynjd bp ujcelfhcndtyysö ajy-

ljd;
•  jrfpfybt gjvjob bkb pfåjnf jå ezpdbvsö bkb 

bydfkblfö.

Gjktpyst bycnhevtyns eghfdktybz hbcrjv drkñ-
xfñn:

•  Rjltrcs gjdtltybz; bö cjjndtncndbt cdjtve 
yfpyfxtybñ ljkéyj ghjdthznmcz xthtp rfé-
lst ldf ujlf bkb jrjkj änjuj.

•  Jåextybt d jåkfcnb rjltrcf gjdtltybz; änj 
ljkéyj bvtnm vtcnj d htuekzhyst ghjvt-
éenrb dhtvtyb yt htét, xtv hfp d ldf ujlf

•  Gjlfhrb, åkfuf b gthtxyb lfhjd.
•  Eghfdktybt byajhvfwbtq b ntöyjkjubz.
•  Gjdsitybt jcdtljvktyyjcnb gthcjyfkf jnyj-

cbntkmyj tuj hjkb b jåzpfyyjcntq d eghfdkt-
ybb åtpjgfcyjcnmñ byajhvfwbb.

•  Yfåjh rflhjd; cnhfntubz gjlhzljd b pfregjr.

•  Ghtljcnfdktybt byajhvfwbb gj ghfrnbrt änb-
xtcrjq hfåjns lkz gthcjyfkf.

•  Ghjwtlehs felbnf.
•  Htuekzhyjt byajhvbhjdfybt gthcjyfkf j dyen-

htyytq gjkbnbrt jhufybpfwbb d jåkfcnb jnxtn-
yjcnb, tt dyenhtyybö b dytiybö rfyfkjd jnxtn-
yjcnb, b rfr jyb hfåjnfñn.

•  Htuekzhyjt byajhvbhjdfybt gthcjyfkf j dyen-
htyytv hfccktljdfntkmcrjv gjntywbfkt jhuf-
ybpfwbb; ljkéys åsnm hfphfåjnfys rjyrhtn-
yst ltnfkmyst gkfys, xnjås äaatrnbdyj htf-
ubhjdfnm yf endthéltybz j rjhhevgbhjdfyyjv 
gjdtltybb, tckb nfrbt dtob djpybrfñn.

CJPLFYBT B GJLLTHÉFYBT 
UJCELFHCNDTYYJQ CKEÉÅS, 

JWTYBDFTVJQ YF JCYJDT PFCKEU

Ybrfrjt exhtéltybt yt vjétn hfåjnfnm ghjatc-
cbjyfkmyj d jncencndbt rdfkbabwbhjdfyyjuj gthcjyf-
kf c vjnbdfwbtq. Jlyjq bp yfbåjktt hfpheibntkmysö 
xthn rjhhegwbb zdkztncz yfpyfxtybt yf hfåjne d ujce-
lfhcndtyyeñ ckeéåe, jcyjdfyyjt yf cdzpzö, f yt yf 
cgjcjåyjcnzö yfpyfxftvsö kbw.18 

Bycnbnewbjyfkmyst vthjghbznbz gj jnåjhe, yfåj-
he, ghjldbétybñ b edjkmytybñ ujcelfhcndtyysö cke-
éfobö bvtñn wtynhfkmyjt pyfxtybt lkz yflktéfotuj 
aeyrwbjybhjdfybz ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf b vjuen 
yfbkexibv jåhfpjv åsnm jåtcgtxtys gjchtlcndjv pf-
rjyjlfntkmcndf.19 Yf ytjåöjlbvst ljkéyjcnb cktletn 
ghbdktrfnm ljcnjqysö kñltq. Änj, d cdjñ jxthtlm, jpyf-
xftn, xnj cfvb ljkéyjcnb ljkéys åsnm ljcnfnjxyj 
ghbdktrfntkmysvb lkz rdfkbabwbhjdfyysö uhfélfy 
b ghtlcnfdkznm cjåjq jghfdlfyyeñ fkmnthyfnbde 
xfcnyjve ctrnjhe. 

Ujcelfhcndtyyfz ckeéåf, hfåjnybrb rjnjhjq yf-
pyfxfñncz b ghjldbufñncz yf jcyjdt pfckeu, åeltn d 
ujhfplj vtymitq cntgtyb gjldthétyf rjhhegwbb, xtv 
ckeéåf, åfpbheñofzcz d jcyjdyjv yf gjkbnbxtcrbö 
b kbxysö cdzpzö. D ≤vthbnjrhfnbb≥ gthcjyfk ghjldb-
uftncz gj ckeéåt yf jcyjdt cdjbö pfckeu, b tt ghtl-
cnfdbntkb jåzpfys cdjbvb ljkéyjcnzvb, gj rhfqytq 
vtht xfcnbxyj, njve jåotcnde, rjnjhjve jyb ckeéfn. 
Nfv, ult ljkéyjcnb gjkexfñn yf jcyjdt vjueotcndty-
ysö cdzptq, kjzkmyjcnm bvttn vtcnj gj jnyjitybñ 
r cdzpzv, f yt gj jnyjitybñ r bycnbnene, d rjnjhsq 
kbwj åskj yfpyfxtyj. Xfcnj åtytabwbfh nfrjuj yfpyf-
xtybz éltn, xnj tuj bkb tt gfnhjy jåtcgtxbn pfobne, 
tckb jy dcnhtnbncz c rfrbvb-kbåj pfnhelytybzvb. Yf-
pyfxtyws gjkbnbxtcrbö gfhnbq vjuen cjplfdfnm jcjåj 
ckjéyst ghjåktvs lkz eghfdkzñobö, cdzpb rjnjhsö 
yt cnjkm dkbzntkmys.
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Ujcelfhcndtyyfz ckeéåf, åfpbheñofzcz yf pf-
ckeufö bvttn hzl ghtbveotcnd:

•  J rfylblfnfö celzn yf jcyjdt gjllfñoböcz 
ghjdthrt rhbnthbtd, rjnjhst ltqcndbntkmyj 
vjéyj ghjdthbnm, tckb ceotcndeñn gjljpht-
ybz jnyjcbntkmyj yfheitybq. 

•  Kbwf, pfybvfñobt ljkéyjcnb, bvtñn cnb-
vek r njve, xnjås gjrfpsdfnm öjhjibt htpekm-
nfns. Gjkbnbpbhjdfybt ujcelfhcndtyyjq 
ckeéås ghbyjcbn pfehzlyst htpekmnfns. 
Rjulf gjkbnbrb bvtñn djpvjéyjcnm ytgjc-
htlcndtyyj dkbznm yf yfåjh, ghjldbétybt, 
edjkmytybt bkb gthtvtotybt ujcelfhcndtyysö 
ckeéfobö gj rfrbv-kbåj bysv jcyjdfybzv, 
ytétkb gj pfckeufv, nhelyj jåtcgtxbnm ghj-
atccbjyfkmyeñ lbcwbgkbye, nfrét nhelyj 
bcgjkmpjdfnm cnbveks r ljcnbétybñ kex-
ibö htpekmnfnjd, tckb kbwf yfpyfxfñncz yf 
rjhjnrbq chjr.

•  Ujcelfhcndtyyst ckeéfobt, yfpyfxtyyst gj 
gjkbnbxtcrbv cjjåhfétybzv, vjuen åsnm 
åjktt crkjyysvb yfheifnm ghfdbkf c wtkmñ 
vfrcbvfkmyjuj edtkbxtybz bö kbxysö dsujl 
d nj rjhjnrjt dhtvz, d ntxtybt rjnjhjuj jyb 
yfltñncz yföjlbnmcz yf änjq ckeéåt. 

•  Ujcelfhcndtyyst ckeéfobt, rjnjhst gjke-
xbkb cdjb ljkéyjcnb gj cdjbv cgjcjåyjcnzv, 
f nfrét yf jcyjdt xtnrbö b gjllfñoböcz 
ghjdthrt rhbnthbtd, åelen joeofnm cdjñ 
gjljnxtnyjcnm gj jnyjitybñ r yfybvfñ-
otve bö ujcelfhcnde, ytétkb gj jnyjitybñ r 
ghfdbntkmcnde, rjnjhjt e dkfcnb yf ctujlyzi-
ybq ltym. 

•  Ujcelfhcndtyyfz ckeéåf, jcyjdfyyfz yf pfcke-
ufö, bpåtuftn jnyjcbntkmyj rhfnrjchjxyjuj 
öfhfrnthf gjkbnbxtcrbö yfpyfxtybq b cjjndtn-
cndeñotq gjnthb rdfkbabrfwbb c rféljq cvt-
yjq ghfdbntkmcndf.

Jlyfrj ujcelfhcndtyyfz ckeéåf, jcyjdfyyfz 
bcrkñxbntkmyj yf pfckeufö, djpvjéyj, åeltn gjldth-
ufnmcz bpvtytybzv c ntv, xnjås exbnsdfnm ghjuhfvvs 
ghfrnbxtcrbö ltqcndbq, cjjndtncndeñobö ltvjrhfnb-
xtcrjq ghfrnbrt. Yfghbvth, nfrbt ghjuhfvvs vjuen 
jåtcgtxbnm, xnjås vtymibycndf åskb cghfdtlkbdj 
ghtlcnfdktys d ujcelfhcndtyyjq ckeéåt b xnjås ås-
kb bcghfdktys utylthyst b utjuhfabxtcrbt lbcåfkfy-
cs. Åjktt njuj, ujcelfhcndtyyfz ckeéåf, jcyjdfyyfz 
yf pfckeufö, yt lftn ufhfynbb ghjnbd rjhhegwbb.

Eckjdbz ytrjhhegwbjyyjuj yfåjhf rflhjd yf 
ljkéyjcnb d ujcelfhcndtyyjv ctrnjht drkñxfñn:

•  D jcyjdyjv yfåjh rflhjd yf jcyjdt pfckeu b 
ghjuhfvve ghjldbétybz c jåütrnbdysvb b rjy-
rehtynysvb rhbnthbzvb b xtnrj jxthxtyyjq 
rfhmthjq.

•  Cdtltybt r vbybveve gjkbnbxtcrjuj dvtif-
ntkmcndf b d ltzntkmyjcnm, b d yfåjh rflhjd 
lkz ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf.

•  Cnhjujt juhfybxtybt gjkbnbxtcrbö yfpyfxtybq 
yf ytrjnjhst gjcns dscjrjuj ehjdyz.

•  Gjlöjlzofz pfhgkfnf b lheubt ghtbveotcndf, 
jåtcgtxbdfñobt cjjndtncndeñobt cnbveks.

•  Pfobnf ujcelfhcndtyysö ckeéfobö xthtp 
dyenhtyytt ghbvtytybt vtöfybpvjd ghfdf.

Vyjubt kñlb bynebnbdyj crkjyys gjkfufnm, xnj 
gjdsitybt pfhfåjnyjq gkfns ecnhfybn rjhhegwbñ 
chtlb uhfélfycrbö ckeéfobö, gjkexfñobö vbpthyjt 
éfkjdfybt. Yf ghfrnbrt cbnefwbz ytcrjkmrj åjktt 
ckjéyf. Htajhvf jgkfns nhelf, öjnz jyf b bvttn pyf-
xtybt, ghtlcnfdkztn cjåjq kbim jlby bp wtkjuj hzlf 
cnbvekjd, ghjåktve rjnjhsö ytjåöjlbvj htifnm.20 

Ntv yt vtytt, htajhvbhjdfybt cnhernehs pf-
hfåjnyjq gkfns vjétn åsnm dféysv chtlcndjv ght-
ljndhfotybz rjhhegwbb. Nfrbt htajhvs bpvtyzñn 
cnhernehe cnbvekjd lkz ujcelfhcndtyysö ckeéfobö, 
ltkfñn djpyfuhféltybt pf nhel åjktt ghjphfxysv, 
gjdsifñn hfytt vbpthyeñ pfhgkfne b ghbukfifñn 
åjktt jgsnysq gthcjyfk hfåjnfnm d ujcelfhcndtyyjv 
ctrnjht:

•  Cnbveks, gjåeélfñobt ujcelfhcndtyysö 
ckeéfobö jnrfpsdfnmcz jn rjhhevgbhj-
dfyyjq ghfrnbrb b hfåjnfnm äaatrnbdyj, 
ltqcndeñn ujhfplj yfltéytt, tckb cbcntvf 
djpyfuhféltybz jgbhftncz yf ghbywbg vthb-
njrhfnbb. Rjulf pfhfåjnyfz gkfnf b ghj-
ldbétybt gj ckeéåt zdyj pfdbczn jn njuj 
edfétybz, rjnjhjt ujcelfhcndtyyst ckeéf-
obt ghjzdkzñn gj jnyjitybñ r ghfdbkfv 
gjdtltybz, b jn öjhjibö htpekmnfnjd, nj cnb-
veks åelen htfkbpjdfys c åjkmitq cntgtymñ 
dthjznyjcnb. Cfvf hfåjnf hfccvfnhbdftncz 
rfr ytxnj åjktt wtyyjt. Gjänjve edjkmytybt 
c hfåjns bkb gjybétybt d ljkéyjcnb cnf-
yjdbncz ujhfplj åjktt cthmtpysv djghjcjv. D 
cdjñ jxthtlm, änj jpyfxftn, xnj ljkéys ceot-
cndjdfnm yflktéfobt b äaatrnbdyst lbcwbg-
kbyfhyst vtöfybpvs. 

•  Tckb ujcelfhcndtyysv ckeéfobv yt gkfnbnm 
ghjébnjxysq vbybvev, nj cnbveks r njve, 
xnjås nhtåjdfnm dpznrb pyfxbntkmyj edtkb-
xfncz. Cktljdfntkmyj, htajhvf pfhfåjnyjq 
gkfns, rjnjhfz jåtcgtxbdftn ghjébnjxysq 
vbybvev lkz ujcelfhcndtyysö ckeéfobö, 
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vjétn jåeplfnm vtkrjvfcinfåyeñ rjhheg-
wbñ. Änjn gjlöjl jncnfbdftncz Dctvbhysv 
åfyrjv d hzlt cnhfy, rjnjhsv jy jrfpsdftn 
gjvjom. 

•  Htajhvs pfhfåjnyjq gkfns nfrét vjuen 
cltkfnm jgkfne nhelf d ujcelfhcndtyyjv 
ctrnjht rjyrehtynjcgjcjåyjq gj jnyjitybñ 
r pfhgkfnt d xfcnyjv ctrnjht c ntv, xnjås 
ghbdktrfnm ckeéfobö c åjktt dscjrjq rdfkb-
abrfwbtq. Xtkjdtxtcrbq gjntywbfk åjktt dscj-
rjuj rfxtcndf gjdsiftn äaatrnbdyjcnm ujce-
lfhcndtyyjuj ctrnjhf b vjétn gjåeélfnm 
r åjktt xtnrjve cjåkñltybñ rjltrcjd gjdtlt-
ybz. Ghbvthfvb änjuj zdkzñncz Cbyufgeh b 
Ujyrjyu.

•  Chtlb vth cjplfybz cnbvekjd lkz åtcrjhhegwb-
jyyjuj gjdtltybz nfrét cktletn hfccvfnhb-
dfnm b nfr yfpsdftvst ≤cjwbfkmyst åkfuf≥. 
Yfghbvth, eitlibt yf gtycbñ ujcelfhcndty-
yst ckeéfobt ljkéys gjkexfnm tétvtczx-
yst gjcjåbz. Gjljåysv ét jåhfpjv ujcelfh-
cndtyyst ckeéfobt, rjnjhst ≤gjgfkbcm yf 
vtcnt ghtcnegktybz≥ ghb gjkextybb dpznjr 
bkb lheubö rjhhegwbjyysö åkfu, ljkéys fdnj-
vfnbxtcrb enhfnbnm cdjb cjwbfkmyst ghtbve-
otcndf. 

GHJDTLTYBT HFPKBXBZ VTÉLE 
GJKBNBRFVB B UJCELFHCNDTYYSVB 

CKEÉFOBVB DSCJRJUJ HFYUF

Ghjatccbjyfkmyfz ujcelfhcndtyyfz ckeéåf bvt-
tn åjkmijt pyfxtybt lkz gkfdyjq hfåjns ghfdbntkm-
cndtyyjq flvbybcnhfwbb. Rjulf ghjbcöjlbn cvtyf 
ghfdbntkmcndf, pyfxbntkmyfz xfcnm ujcelfhcndtyysö 
ckeéfobö jcnftncz yf cdjbö vtcnfö. Dxthfiybt gjkb-
nbrb b bö yfpyfxtyws eöjlzn, jlyfrj eghfdktybt ltkf-
vb ghjljkéftncz ghb yjdjv ghfdbntkmcndt. 

Rfr b d jnyjitybb dctö uhfélfy ljku ujcelfhcndty-
ysö ckeéfobö cjcnjbn d njv, xnjås gjlxbyznmcz pfrj-
ye. Jlyfrj ujcelfhcndtyyst ckeéfobt nfrét ytcen 
yf ctåt ghjatccbjyfkmyjt jåzpfntkmcndj jåtcgtxbnm, 
xnjås ghbybvftvst bvb vths – drkñxfz b nt, ghbyznbt 
rjnjhsö étkfñn gjkbnbrb b vbybcnhs åjktt dscjrjuj 
hfyuf – cjjndtncndjdfkb nhtåjdfybzv ghfdf. 

Änj jpyfxftn, xnj ujcelfhcndtyyst ckeéfobt vj-
uen åsnm jåzpfys byajhvbhjdfnm cdjbö gjkbnbxtcrbö 
herjdjlbntktq j njv, xnj ytrjnjhst ltqcndbz, rjnj-
hst bv åskj ghbrfpfyj ghjdtcnb d ébpym, zdkzñncz 
ytpfrjyysvb. Jn ybö vjéyj gjnhtåjdfnm jnrfpfnmcz 
jn cjåkñltybz nfrbö erfpfybq. Jlyfrj nfreñ dtom ktu-
xt crfpfnm, xtv ghjltkfnm yf ghfrnbrt, b ytn rfrbö-kb-
åj xtnrbö htitybq d nfrjq cbnefwbb. 

Ytjåöjlbvj, xnjås ujcelfhcndtyyst ckeéfobt 
dscjrjuj hfyuf bvtkb djpvjéyjcnm gthtlfdfnm cgjh-
yst djghjcs yf hfccvjnhtybt ñhblbxtcrbö rjycekm-
nfynjd ghfdbntkmcndf. Bvtz ltkj c vbybcnhjv, rjnj-
hsq ghjcbn bö ltqcndjdfnm rjhhegwbjyysv jåhfpjv, 
jyb ljkéys gjybvfnm, xnj d hfvrfö eujkjdyjuj ltkf 
dhzl kb jyb jåtcgtxfn ctåt pfobne, tckb crféen, xnj 
ltqcndjdfnm nfr, rfr jyb ltqcndbntkmyj ltqcndjdfkb, 
bv åskj ghbrfpfyj bö vbybcnhjv. Ghfdbntkmcndj 
zdkztncz ceåütrnjv ghfdf. Vbybcnhs yt cnjzn yfl 
pfrjyjv. Dhtvtyfvb ujcelfhcndtyyst ckeéfobt 
ujdjhbkb cdjbv vbybcnhfv, xnj jyb öjntkb ås dsgjk-
ybnm bö gjétkfybz, jlyfrj tckb jyb änj cltkfñn, nj 
d jnyjitybb jåjbö vjétn åsnm djpåeéltyj eujkjdyjt 
ghtcktljdfybt. 

Ghjåktvf ljcnbuftn cdjtq vfrcbvfkmyjq jcnhj-
ns, rjulf vbybcnhs dsöjlzn pf hfvrb cdjtq hjkb b ghb-
ybvfñn exfcnbt d eghfdktybb b htfkbpfwbb gjkbnbrb. 
Hjkm vbybcnhjd pfrkñxftncz d dshfåjnrt gjkbnbrb, 
jlyfrj ghfrnbxtcrfz htfkbpfwbz änjq gjkbnbrb jc-
nfdkztncz yf ecvjnhtybt ujcelfhcndtyysö ckeéfobö. 
Rjulf nfrjt hfpkbxbt d hjkzö hfpvsnj b rjulf ujce-
lfhcndtyyst xbyjdybrb dscjrjuj hfyuf xedcndeñn ct-
åz pfgeufyysvb vbybcnhjv, yt étkfñobv ghbybvfnm 
ne bcnbye, xnj pfrjy ghbvtybv r tuj/tt ltqcndbzv 
njxyj nfr ét, rfr jy ghbvtybv b r ltqcndbzv lheubv, 
rjhhegwbz ghjwdtnftn. 

Dféyj, xnjås d gjlujnjdrt xbyjdybrjd dscjrjuj 
hfyuf gjlxthrbdfkjcm nj jåcnjzntkmcndj, xnj cfv gj 
ctåt afrn, xnj jn ybö nhtåjdfkjcm cjdthibnm ghjnb-
djghfdyjt ltzybt gj erfpfybñ vbybcnhf yt jåtcgtxb-
dftn bv rfreñ-kbåj pfobne jn jådbytybq eujkjdyjuj 
öfhfrnthf. 

RJULF GJLFHJR ZDKZTNCZ DPZNRJQ?
LFHS B HTTCNHS LFHJD

Dféyj bvtnm xtnrbt ghfdbkf b yjhvfnbds jnyjcb-
ntkmyj njuj, xnj ckeéfobt bvtñn ghfdj ghbybvfnm dj 
dhtvz bö hfåjns b rfr abrcbheñncz änb gjlfhrb. 

D xfcnyjv rjyntrcnt gjlfhrb jåsxyj yt gjhjé-
lfñncz ghjcmåjq, f crjhtt cnfdzn cdjtq wtkmñ gt-
htlfnm xedcndj, yfghbvth, xedcndj åkfujlfhyjcnb, 
rjnjhjt bcgsnsdftn lfhzobq. Ghb änjv, ybrnj yt 
jéblftn jgkfns. D hfvrfö yfcnjzotq geåkbrfwbb 
vs yt hfccvfnhbdftv gjlfhrb, dhexftvst d ceueåj 
ghbdfnyjv rjyntrcnt. Jlyfrj gjlfhrb nfrét dhexf-
ñncz kbwfv yf ghjnzétybb ltkjdsö jnyjitybq. Nfrbt 
gjlfhrb jåsxyj cnfdzn cdjtq wtkmñ gjhjlbnm e gjkexf-
ntkz joeotybt jåzpfntkmcndf. 

Rjulf ujcelfhcndtyysq ckeéfobq d hfvrfö rjh-
hegwbjyyjq ghjwtlehs gjkexftn lfh bkb åkfuj, änj 
cxbnftncz eujkjdysv ghtcnegktybtv dj dctö cnhfyfö. 



74 CJPLFYBT B GJLLTHÉFYBT ÄNBXTCRJQ UJCELFHCNDTYYJQ FLVBYBCNHFWBB CJPLFYBT B GJLLTHÉFYBT ÄNBXTCRJQ UJCELFHCNDTYYJQ FLVBYBCNHFWBB 75 

Njulf, rfrbv ét jåhfpjv xbyjdybr ghjdjlbn hfpkbxbt 
vtéle gjlfhrjv b dpznrjq? 

Gjlfhjr vjétn åsnm dhexty c ytdbyysvb yfvtht-
ybzvb, ljåhjcjdtcnyj bkb ét jy vjétn cnfdbnm cdjtq 
wtkmñ jrfpfnm dkbzybt yf xbyjdybrf. Lfhzobq vjétn 
herjdjlcndjdfnmcz kñåsv rjkbxtcndjv vjnbdjd jn 
lheétcrjuj hfcgjkjétybz, ujcntghbbvcndf b åkfuj-
lfhyjcnb lj gjlregf b dsvjufntkmcndf. 

D ltkjdjv rjyntrcnt gjlfhrb htlrj dhexfñncz 
kbwe gj abkfynhjgbxtcrbv cjjåhfétybzv bkb cjjå-
hfétybzv ujcntghbbvcndf. Ltkj vjétn jåcnjznm nf-
rbv jåhfpjv, tckb gjlfhjr bkb åkfuj gjxnb yt bvttn 
rfrjq-kbåj rjvvthxtcrjq wtyyjcnb, rfr, yfghbvth, 
gfvznysq cedtybh bkb åtpltkeirf. Jlyfrj d ntö cke-
xfzö rjulf gjlfhjr bkb åkfuj yfltktys xtv-nj åjkm-
ibv, ytétkb yjvbyfkmyjq wtyyjcnmñ, djpvjéyj, xnj 
änjn gjlfhjr ghtlkfuftncz c wtkmñ gjhjlbnm xedcndj 
jåzpfntkmcndf b lfét jéblfybz, xnj xnj-nj åeltn dhe-
xtyj d jndtn. 

Xedcndf jåzpfntkmcndf vjuen djpybrfnm tckb ds 
cjukfiftntcm yf ghtlkjétybt åtcgkfnyj gjjåtlfnm, 
ghbyznm åbktns yf cgjhnbdyjt cjcnzpfybt bkb crblrb 
ghb rjvvthxtcrbö pfregrfö. Rfr njkmrj nfrjq lfh 
ghbyzn, ujcelfhcndtyysq xbyjdybr vjétn åsnm crjv-
ghjvtnbhjdfy. Tckb gjplytt dhexbdibq gjlfhjr 
dscrfétn ghjcmåe ghtljcnfdbnm tve åkfujghbznysq 
htébv, lkz xbyjdybrf åeltn pfnhelybntkmysv tve d 
änjv jnrfpfnm. Dhexbdibq gjlfhjr vjétn lfét euhj-
éfnm geåkbxysvb pfzdktybzvb j njv, xnj xbyjdybr cfv 
gthdsv gjghjcbk cltkfnm tve nfrjq gjlfhjr. 

Kbwf, gsnfñobtcz rjhhevgbhjdfnm ujcelfhcn-
dtyysö ckeéfobö, xfcnj yfxbyfñn c vtkrbö pyfrjd 
dybvfybz, pf rjnjhsvb yt euflsdfñncz rfrbt-kbåj 
ghtljcelbntkmyst vjnbds. 

Chtlb ghjxtuj, xbyjdybrb vjuen cnfnm jåütrnfvb 
rjhhegwbb cdjbvb gjgsnrfvb ≤jåjcyjdsdfnm≥ bö ghb-
yznbt gjlfhrf bkb åkfuf. Xfcnj bcgjkmpeñncz cktleñ-
obt jåjcyjdfybz: 

•  Dct nfr ltkfñn.
•  Lfhzobq herjdjlcndetncz ceueåj gjåeélt-

ybzvb otlhjcnb, ljåhjns bkb lheéås.
•  Jåvty gjlfhrfvb b åkfufvb yt yfyjcbn 

ybrjve dhtlf. 
•  Gjlfhrb b åkfuf ≤dphfobdfñn≥ åkfujndjhyst 

ltkjdst jnyjitybz, rjnjhst cgjcjåcndeñn 
äaatrnbdyjcnb eghfdktybz ntv, xnj ghtgzn-
cndeñn åñhjrhfnbb. 

•  Gjlfhrb b åkfuf dctuj kbim xfcnm rekmnehysö 
hbnefkjd b ghfrnbrb. Tckb jnrfpfnmcz bv ckt-
ljdfnm, änj vjétn dspdfnm jåble. 

•  Ujcelfhcndtyysv ckeéfobv gkfnzn yt 
ljcnfnjxyj. Jyb pfckeébdfñn vfktymrjt 
ljgjkybntkmyjt djpyfuhféltybt. 

D änbö fhuevtynfö jncencndetn gjyznbt jåotcndty-
yjuj ljkuf. Åelexb ujcelfhcndtyysvb ljkéyjcnysvb 
kbwfvb, xbyjdybrb jåzpfys jåtcgtxbnm, xnjås ghfdb-
ntkmcndtyyst ltkf jceotcndkzkbcm åtcghbcnhfcnyj b 
xtcnyj. Tckb xbyjdybrb ghbybvfñn gjlfhrb b ghtlkj-
étyyst bv åkfuf dj dhtvz bö hfåjns, nj e ybö vjétn 
djpybryenm xedcndj jåzpfyyjcnb gj jnyjitybñ r kbwe, 
cltkfditve gjlfhjr bkb byjt åkfuj. Joeotybt, xnj 
jyb dpzkb yf ctåz rfrjt-nj jåzpfntkmcndj gjljhdtn 
bö åtcghbcnhfcnyjcnm b d wtkjv åeltn gjlhsdfnm ljdt-
hbt r ujcelfhcndtyyjq ckeéåt.

Vjltkmysq rjltrc gjdtltybz lkz exhtéltybq 
ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf yjdjuj Ñéyjuj Eäkmcf 
(Fdcnhfkbz)21 ujdjhbn j njv, xnj ckeéfobt yt ljkéys 
ghbybvfnm gjlfhrb bkb åkfuf, cnfdzobt cdjtq wtkmñ 
bkb vjueobt gjåelbnm bö ltqcndjdfnm ghbcnhfcnyj d 
gjkmpe lfhbntkz ghb bcgjkytybb cdjbö jåzpfyyjcntq. 
Tckb gjlfhjr bkb åkfuj bvttn, crjhtt, yjvbyfkmyeñ 
wtyyjcnm, nj ckeéfobt ljkéys ghtlcnfdbnm cdjtve 
ytgjchtlcndtyyjve yfxfkmybre pfgbcre c jgbcfybtv 
bywbltynf (rfr änj jgbcfyj ybét).

Åhtvz ghbyznbz htitybz j njv, ghbybvfnm bkb yt 
ghbybvfnm gjlfhjr bkb åkfuj, yt ljkéyj åsnm jcnfdkt-
yj yf ecvjnhtybt jnltkmyjuj ckeéfotuj. Änj, crjhtt, 
jndtncndtyyjcnm cfvbö exhtéltybq – ecnfyfdkbdfnm 
ghtltks b jåtcgtxbdfnm herjdjlcndj jnyjcbntkmyj 
nbgjd gjlfhrjd b åkfu, rjnjhst ckeéfobt vjuen ghb-
ybvfnm. Änj vjétn åsnm ljcnbuyenj gentv hfphfåjnrb 
rhbnthbtd b gjkbnbrb d jnyjitybb gjlfhrjd b åkfu. 

1.  D RFXTCNDT JÅOTUJ GHFDBKF 
UJCELFHCNDTYYST CKEÉFOBT YT 
LJKÉYS GHJCBNM BKB GHBYBVFNM 
GJLFHRB B ÅKFUF WTYJQ DSIT 
YJVBYFKMYJQ CNJBVJCNB. 
GHTLKJÉTYBZ J LFHTYBB LTYTU D 
KÑÅJQ AJHVT YBRJULF YT LJKÉYS 
GHBYBVFNMCZ.

Jnrfpsdfzcm ghbybvfnm gjlfhrb bkb åkfuf, ujce-
lfhcndtyyst ckeéfobt vjuen ntv cfvsv bpåtéfnm 
joeotybz rjvghjvtnfwbb b hfpdbnbz e jåotcndf 
joeotybz ghtleåtéltybz. Jhufybpfwbz, rjnjhfz åt-
htn yf djjheétybt gjkbnbre, pfghtofñoeñ ghbyznbt 
gjlfhrjd b åkfu, pfoboftn cdjbö ckeéfobö jn rjvghj-
vtnfwbb. Ltqcndbntkmyj, hfåjnjlfntkb åthen yf ctåz 
gjpbnbdyjt ñhblbxtcrjt jåzpfntkmcndj d jnyjitybb 
cdjbö ckeéfobö jåtcgtxbnm åtpjgfcyeñ hfåjxeñ 
chtle. Exhtéltybz gjntywbfkmyj vjuen yfheifnm änj 
jåzpfntkmcndj, tckb jyb yt edtljvkzñn ckeéfobö j 
njv, rfr dtcnb ctåz d cbnefwbzö rjvghjvtnfwbb, xnj 
vjétn dspsdfnm pyfxbntkmysq cnhtcc b åtcgjrjqcndj. 
Jlyj bp ghtbveotcnd pfghtotybz ghbybvfnm gjlfhrb 
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b åkfuf cjcnjbn d njv, xnj kñlb, ghtlkfufñobt gj-
lfhrb, bvtñn vtymieñ dthjznyjcnm åsnm jåbétyysvb 
jnrfpjv. Ckeéfobt vjuen jnrfpfnmcz jn ghtlkjétybq 
j gjlfhrfö, jåüzcybd, xnj tckb jyb cjukfczncz, nj änj 
gjqltn dhfphtp c gjkbnbrjq exhtéltybz b, cktljdf-
ntkmyj, e ybö ytn gjkyjvjxbq gjcnegfnm gj cdjtve ec-
vjnhtybñ d änjq jåkfcnb. D änjv ckexft ckeéfobt yt 
gjgflfñn d nhelyjt gjkjétybt, rjulf jyb gsnfñncz 
jghtltkbnm, zdkztncz kb gjlfhjr gjgsnrjq gjlregf. 

2.  UJCELFHCNDTYYST CKEÉFOBT, 
RJNJHSV GHTLKJÉTY GJLFHJR 
BKB ÅKFUJ BKB RJNJHSV CLTKFY 
GJLFHJR BKB ÅKFUJ DJGHTRB 
BÖ DJKT, LJKÉYS CJJÅOFNM 
JÅ ÄNJV BYWBLTYNT CDJBV 
YTGJCHTLCNDTYYSV YFXFKMYBRFV 
D GBCMVTYYJV DBLT

Dct ghtlkjétybz j gjlfhrfö bkb åkfufö, bvtñobö 
åjktt xtv yjvbyfkmyeñ wtyyjcnm, lfét nt, ghbyznm 
rjnjhst ckeéfobt jnrfpfkbcm, ljkéys åsnm ytpfvtl-
kbntkmyj cjjåotys ytgjchtlcndtyyjve yfxfkmybre. 
Dcktl pf gthdjyfxfkmysv ecnysv cjjåotybtv, rjnj-
hjt ljkéyj åsnm cltkfyj ytpfvtlkbntkmyj, ljkéyf 
gjcktljdfnm ckeétåyfz pfgbcrf jn ckeéfotuj gj 
änjve djghjce. Pfgbcrf ljkéyf cjlthéfnm: 

•  Lfne, dhtvz b vtcnj bywbltynf
•  Rjve åskb ghtlkjétys gjlfhjr bkb åkfuj
•  Rnj ghtlkjébk gjlfhjr bkb åkfuj b gjlhjå-

yjcnb rjynfrnf (tckb jyb bpdtcnys)
•  Jndtn yf ghtlkjétybt 
•  Kñåst lheubt, jnyjczobt r ltke, gjlhjåyjcnb 

ghtlkjétybz
•  Gjlgbcm fdnjhf pfgbcrb b lfnf

Ckeéfobq ljkéty jcnfdbnm e ctåz rjgbñ pfgbcrb 
b tot jlye rjgbñ gthtlfnm cdjtve ytgjchtlcndty-
yjve yfxfkmybre, rjnjhsq nfrét ljkéty gjlgbcfnm 
pfgbcre, gjcnfdbnm lfne b ghbjåobnm tt r cjjndtncn-
deñotve afqke.

Ujnjdz pfgbcre, ckeéfobq, rjnjhjve åsk ghtl-
kjéty ≤ytyflktéfobq≥ gjlfhjr bkb åkfuj, vjétn 
cjöhfybnm rjynhjkm yfl cbnefwbtq. Åjkmibycndj uj-
celfhcndtyysö ckeéfobö xedcndetn ctåz yteljåyj, 
rjulf jyb gjcnfdbkb ctåz d rjvghjvtnbheñoeñ cbnef-
wbñ. Gbcmvtyyjt pfzdktybt gjpdjkztn kbwe jnhfpbnm 
tuj dthcbñ cjåsnbq, xnj jåtcgtxbdftn tve jghtltkty-
yeñ cntgtym cgjrjqcndbz. Cjjåotybt jå bywbltynt 
nfrét gjåeélftn jhufybpfwbñ änjuj ckeéfotuj r 
ghbyznbñ cjjndtncndeñobö ltqcndbq. 

3.  TCKB JNRFP UJCELFHCNDTYYJUJ 
CKEÉFOTUJ BUYJHBHETNCZ 
BKB GJ BYSV GHBXBYFV 
GJLFHJR WTYJQ GHTDSIFÑOTQ 
YJVBYFKMYEÑ CNJBVJCNM, YT 
VJÉTN ÅSNM DJPDHFOTY HFPEVYSV 
CGJCJÅJV, NJ GJLFHJR CKTLETN 
HFCCVFNHBDFNM RFR CJÅCNDTYYJCNM 
CJJNDTNCNDEÑOTUJ EXHTÉLTYBZ

D ytrjnjhsö cbnefwbzö nhelyj jnrfpfnmcz ghbyznm 
gjlfhjr; yfghbvth, tckb lfhbntkm yt jåhfoftn dybvf-
ybz yf jnrfp b yfcnfbdftn yf cdjtv ghtlkjétybb. Rhj-
vt njuj, vjétn nfrét djpybryenm xedcndj ytkjdrjcnb 
ghb jnrfpt jn gjlfhrf d jåcnjzntkmcndfö, rjulf gj-
lfhjr åsk ghtlkjéty geåkbxyj; yfghbvth, ljrkflxb-
re, ghbukfityyjve yf rjyathtywbñ cj cnjhjys. Rfr 
njkmrj gjlfhjr bkb åkfuj cnfyjdzncz cjåcndtyyjcnmñ 
exhtéltybz, tuj bcgjkmpjdfybt b jrjyxfntkmyfz celm-
åf zdkzñncz jndtncndtyyjcnmñ jhufybpfwbb, f yt erf-
pfyyjuj kbwf. ≤Htfkbpfwbz≥ vjétn ghbybvfnm vyjubt 
ajhvs, drkñxfz geåkbxyst ferwbjys. 

4.  GHTLKJÉTYBZ C YJVBYFKMYJQ 
CNJBVJCNMÑ VJUEN ÅSNM GHBYZNS

Gjlfhrb b åkfuf c yjvbyfkmyjq cnjbvjcnmñ jåsx-
yj yt gjhjélfñn xedcndf jåzpfntkmcndf e gjkexfntkz, 
xnj vjétn gjdkbznm bkb, gj dctq dthjznyjcnb, gjdkbztn 
yf jceotcndktybt tuj/tt jabwbfkmysö aeyrwbq. Gj 
änjq ghbxbyt hfphtitybt ujcelfhcndtyysv ckeéfobv 
ghbybvfnm bphtlrf ghtlkfuftvst gjlfhrb yjvbyfkm-
yjq wtyyjcnb cjplftn ytåjkmieñ euhjpe rjhhegwbb. 
Ghbvths gjlfhrjd b åkfu, vjueobö hfccvfnhbdfnmcz 
d rfxtcndt bvtñobö yjvbyfkmyeñ cnjbvjcnm, drkñxf-
ñn ltitdst hsyjxyst åtpltkeirb bkb rjhgjhfnbdyst 
cedtybhs, rjnjhst yt ghbdzpfys rjyrhtnyj r ltzntkm-
yjcnb exhtéltybz. Jlyfrj htitybt djghjcf j njv, 
zdkztncz kb gjlfhjr dtomñ yjvbyfkmyjq cnjbvjcnb, 
yt ljkéty jcnfdkznmcz yf ecvjnhtybt ckeéfobö. 
Herjdjlcndj d änjv djghjct ljkéyj jåtcgtxbdfnmcz 
exhtéltybzvb. 

5.  D YTRJNJHSÖ CKEXFZÖ GJLFHJR 
BKB ÅKFUJ VJUEN ÅSNM 
GHBYZNS, TCKB JYB GJKEXTYS 
UJCELFHCNDTYYSV XBYJDYBRJV 
GHB BCGJKYTYBB TUJ JÅZPFYYJCNTQ 
B JNYJCZNCZ R HFÅJNT EXHTÉLTYBZ 
UJCELFHCNDTYYJUJ CKEÉFOTUJ 
BKB JCEOTCNDKZÑN GJKTPYEÑ 
UJCELFHCNDTYYEÑ AEYRWBÑ 
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DCT NFRBT DTOB LJKÉYS 
CNFYJDBNMCZ CJÅCNDTYYJCNMÑ 
EXHTÉLTYBZ

Exhtéltybz ljkéys zcyj byajhvbhjdfnm cdjbö 
ckeéfobö j njv, rjulf cxbnftncz wtktcjjåhfpysv 
ghbyznm gjlfhjr bkb åkfuj gj änjq rfntujhbb. Ghb-
vthjv gjlfhrf bkb åkfuf, jnyjczotujcz r hfåjnt ex-
htéltybz, zdkztncz rybuf yf cjjndtncndeñoeñ ntve. 
Nfrbt gjlfhrb ljkéys cnfyjdbnmcz cjåcndtyyjcnmñ 
cjjndtncndeñotuj exhtéltybz. 

Nfrét vjétn åsnm wtktcjjåhfpysv lkz exhtélt-
ybz (yj yt jnltkmysö xktyjd gthcjyfkf) jcnfdbnm e 
ctåz gjlfhjr bkb åkfuj, gjkextyyst d hfvrfö gkfyf 
hfpdbnbz gjregjr. Yfghbvth, rjvgfybz cvjétn ghtl-
kjébnm åtcgkfnyst fdnjvjåbkb dctv cdjbv rkbtynfv 
gjckt njuj, rfr jyb pfregzn cjjndtncndeñott rjkbxt-
cndj tt ghjlerwbb. Fdnjvjåbkm yt ljkéty ckeébnm 
xfcnysv åkfujv lkz rjuj-kbåj d exhtéltybb. Yflkt-
éfobv cgjcjåjv ljcnbétybz änjuj lkz exhtéltybz, 
cjöhfyzz ghb änjv åkfuj bcgjkmpjdfybz fdnjvjåbkz, 
åeltn d njv, xnjås gjkexbnm rjvgtycfwbñ pf fdnjvj-
åbkm, ghjlfnm fdnjvjåbkm yf geåkbxyjv ferwbjyt bkb 
ét cltkfnm nfr, xnjås fdnjvjåbkm bcgjkmpjdfkcz njkm-
rj lkz jabwbfkmysö wtktq. Nfrét dféyj, xnjås exhté-
ltybz yt rjvghjvtnbhjdfkb cdjñ åtcghbcnhfcnyjcnm 
d gjgsnrt pfgjkexbnm ghtvbb. 

6.  D YTRJNJHSÖ CKEXFZÖ VJÉTN 
ÅSNM WTKTCJJÅHFPYSV GHBYZNM 
CRHJVYST PYFRB UJCNTGHBBVCNDF, 
NFRÉT JRFPFYYJUJ RJKKTUFV 
BKB CJCKEÉBDWFV, RJNJHST 
GHTCKTLEÑN TLBYEÑ WTKM BKB 
DSGJKYZÑN JÅOEÑ PFLFXE

Nfrbt pyfrb ujcntghbbvcndf, rfr xfq bkb rjat, 
ghtlcnfdkzñn cjåjq ghjzdktybt dtékbdjcnb d jnkbxbt 
jn gjlfhrf bkb åkfuf b ghtlkfufñncz gjctnbntkzv vyj-
ubvb jhufybpfwbzvb. Crhjvysq jåtl, ghtlkjétyysq 
hfåjxtq uheggt, nfrét gjlgflftn gjl äne rfntujhbñ.

7.  LKZ UJCELFHCNDTYYSÖ CKEÉFOBÖ 
VJÉTN ÅSNM ELJÅYSV GHBYBVFNM 
CGTWBFKMYST GHTLKJÉTYBZ, YT 
CDZPFYYST C BÖ JABWBFKMYSVB 
JÅZPFYYJCNZVB

D ytrjnjhsö cnhfyfö yjdst ghjlerns pfgecrfñncz 
yf hsyrt gj cgtwbfkmysv wtyfv bkb ét wtyf njdfhjd 
pyfxbntkmyj cjrhfotyf d ntxtybt juhfybxtyyjuj 
gthbjlf dhtvtyb. Änj gjkjétybt jpyfxftn, xnj lkz 

ujcelfhcndtyysö ckexftd eljåyj ghbyznm änb ghtl-
kjétybz, rjulf jyb yt cdzpfys c bö jabwbfkmysvb 
ljkéyjcnzvb. 

8.  EXHTÉLTYBZ LJKÉYS DTCNB HTTCNH 
GJLFHRJD B ÅKFU

Tckb jhufybpfwbz htiftn, xnj lkz ckeéfobö ghb-
tvktvj gjkexfnm gjlfhrb bkb åkfuf d ytrjnjhsö jå-
cnjzntkmcndfö, dct ét ytjåöjlbvj ecnfyjdbnm kbvbns 
c ntv, xnjås htuekbhjdfnm b rjynhjkbhjdfnm gjdtlt-
ybt. Yfghbvth, ljkéyj ceotcndjdfnm nhtåjdfybt, cj-
ukfcyj rjnjhjve dct gjlfhrb b åkfuf wtyjq dsit yj-
vbyfkmyjq cnjbvjcnb ljkéys jåüzdkznmcz b pfyjcbnm-
cz d geåkbxysq httcnh gjlfhrjd yf bvz gjkexfntkz. 
Bvz kbwf, ghtlkjébdituj gjlfhjr b tuj exhtéltybt 
bkb jhufybpfwbz nfrét ljkéys åsnm drkñxtys. Nfrét 
ljkéyf bvtnm vtcnj pfgbcm j htitybb, ghbyznjv d 
jnyjitybb gjlfhrf, b httcnh ljkéty åsnm gjlgbcfy 
b lfnbhjdfy dsitcnjzobv yfxfkmybrjv ckeéfotuj 
(bkb cjjndtncndeñobv cnfhibv ljkéyjcnysv kbwjv). 
Tckb djghjc djpybrftn gjplytt, nj vjéyj ljrfpfnm, 
xnj exhtéltybt ltqcndjdfkj jnrhsnj b ghjphfxyj d 
jnyjitybb gjlfhrf. 

Jlybv bp yfbåjktt dféysö jghtltkzñobö vjvty-
njd ghbyznbz ytänbxtcrbö htitybq zdkztncz gjdtltybt 
eghfdkzñobö. Bysvb ckjdfvb, ckeéfobt c åjkmitq 
dthjznyjcnmñ åelen ltkfnm nj, xnj ltkfñn bö eghfdkzñ-
obt, ytétkb cktljdfnm yjhvfv änbxtcrjuj gjdtltybz. 
Tckb herjdjlcndj jhufybpfwbb hfccvfnhbdftncz tt 
ckeéfobvb rfr ujdjhzott jlyj, f ltkfñott lheujt, 
ckeéfobt dcrjht bcgsnfñn hfpjxfhjdfybt.

Herjdjlcndj vjétn cjltqcndjdfnm änbxtcrjve 
hfpdbnbñ bö jhufybpfwbq gentv kbxyjuj ghbvthf. Rjy-
rhtnyst dbls cnhfntub, rjnjhst vjuen åsnm ghbyzns 
d jnyjitybb gjlfhrjd b åkfu, drkñxfñn byajhvbhj-
dfybt ckeéfobö j ckexfzö, rjulf eghfdktybt jhuf-
ybpfwbb jnrfpsdfkjcm ghbybvfnm ytevtcnyst lfhs 
b åkfuf b ghtlghbybvfkj ifub c ntv, xnjås frnbdyj 
djpyfuhfélfnm ntö ckeéfobö, rjnjhst ltvjycnhbhe-
ñn gjybvfybt änbxtcrjuj gjdtltybz. 

Nfrét ceotcndetn hzl cjjndtncndeñobö gjlöj-
ljd, rjnjhst vjétn bpåhfnm exhtéltybt gj djghjce 
j gjlfhrfö b åkfufö. Exhtéltybt vjétn yfgbcfnm 
gbcmvj cdjbv rhegysv b gjntywbfkmysv gjcnfdobrfv, 
byajhvbhez bö j njv, xnj ghtlgjxnbntkmyfz ghfrnbrf 
cjcnjbn d njv, xnjås yt ghtlkfufnm ybrfrbö gjlfhrjd 
kñåjq wtyyjcnb cdjbv hfåjnybrfv. Änjn gjlöjl bvttn 
nj ghtbveotcndj, xnj eåtélftn gjntywbfkmysö gjcnfd-
obrjd, xnj jyb cjcnzpfñncz yf hjdyjv buhjdjv gjkt 
b xnj ghjwtccs ghbjåhtntybz ntylthjd yf cjjndtncn-
deñobt hfåjns zdkzñncz åtcghbcnhfcnysvb, jnrhsns-
vb b gjljnxtnysvb.22
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