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AppanraH.

© 2020 EBponaparbl KOONCy3aykK »aHa KbiamatTtawTbik yiomy (EKKY)

Don6oop EKKYHyH reHgepamk macenenep 6otoH4ya 6enymy MeHeH KbidamaTTawTbikTa, EKKYHyH
OKOHOMMKaSbIK >XaHa 3KOorusnbIK nil-apakeTTepu 6otoH4a KoopanHaTopyHyH GIOPOCYHYH XeTek-
UYMNUTMHAE VLLKE allblpbIbIin XaTarT.

YioWwTypyyuynyK >KaaTblHOarbl Kongoo, non6oopny 6ailukapyy 60t0H4Ya Xapaam »XaHa >Kasnbl
MKETEKUNIIUK:
Cayne OcnaHoBa, Coron Oxdapsage, Oxynua Cekun xaHa Abgynsaxxobu MyMUHOKOHNEH

MaTtepuanpapabl AaspOoo XaHa U3nnee utepu:
Xyana Bepa [denrago xaHa Hosuna Myxamepnosa

Opyc TUNUHE KOTOPIOH:
MapvHa [deHncosa

PepakTop:
Ooxedd Xbto3, «30M» 3KONOrUsnbIK TapMars!

[Mn3aiiH )xaHa KOMMbIOTEPANK MaKeT:
KaponuH OaHnanb, «30i» 9KoNornanbIk TapmMarsl

Bbyn xeppge antbinran nukupnep cescys Typae EKKYHyH pacmunin kes kapatubiH YarbuigbipbanT.
Byn 6acbiniMaga kongoHynraH 6enrnnep xxaHa cyHywranraH Matepuanaap yioMayH Kancel 6up en-
KOHYH, aiMaKTbIH, lWaapAblH Xe PerMoHAyH >e anapapiH 61K opraHaapbiHbiH YKYKTYK CTaTycyHa
Kaparta, ke anapgplH Yek apanapblHblH AeMMUTaUMsCbIHA KapaTa KaHganablp 6up nuKMpuH 6un-
onp6enT.

Byn 6acbiiMaHbiH anradkbl BapraHTbl 2019-XbinabiH HOSI6PL anbiHaa ©36ekcTaHga TpeHepnepan
[aspaoo 60toHYa CeEMUHapAbIH KaTbiwyydvynapbiHa TapTyynangpl; bopbopoyk AsvspaH KenreH ka-
ThilWyy4ynapablH TaXpbiiback! xaHa ngesnapbl 6y XbIAbIHTLIKTOOUY AoKnaanbl Aasphoo Kongo-
HynraH. bus EKKYHyH ©36ekcTaHgarsl £on6oopnopyHyH KoopanHaTtopyHyH 61opocyHa aTanraH ui
YapaHbl 6TKepreHAyYry YHYH bipaasblvbiiblik 6unanpebuns.

Byn 6acbkinmMaHbl gaspnooro katbiwkaH EKKYHyH SKoHOMMKanbIK >XaHa 9KOMornsasbik Uil-apakeTTe-
pu 6otoH4a KoopamHaTtopyHyH 6topocyHparsl, EKKYHyH MeHpepank macenenep 6otoHYa 6enymyH-
pery, EKKYHyH Balukbl KaTybICbiHbIH MHOPMaLMSASbIK XXaHa Maccasblk MaansiMaT KapaxarTapsbl
MeHeH 6ainanbiw 6enymyHgery, EKKYHyH KoHdbnukTTepanH angpiH anyy 6otoH4a Bopbopayk Asums
6enymyHgery, EKKYHyH ©36ekcTaHgarbl [on600pnopyHyH KOOPANHATOPYHYH OMUCMHAEMM >XaHa
Gunnanananarsl EKKYHyH generaumsicbiHaarbl KecunTelTepre bipaasblyblibliK 6unaupebuns.
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Kupuwi ce3s

TaxknkcTaH
Cyrat KaHangpblH »XaHblHAa TypraH asn
© lMeTep BaH Artmaans/MarHym (hoTos




bopbopayk Asvsioarsl 6eLl enkeHyH, 6.a. KazakctaHgpiH, Kblprbi3cTaH-
OblH, TaXVKCTaHObIH, TYPKMEHCTaHObIH »aHa ©36eKCTaHdbIH, OLLOHOOW
ane byTyHOew pervoHayH angplHaa TypraH Cyy PecypcTapblH HaTbIKasyy
nanganaHyy/éallkapyy YenpecyHoery onyTTyy Kkenrennep 6ap.

KankTbIH CaHbIHbIH 6CYLLYY XaHa 3KOHOMUIKaTbIK OHYIVY
MEHEH KaTap a/1e By eskenepae cyyra kapara 60/roH
MYKTEXKObIK 6CYYE — XKarbl3 raHa Myyy4y >kaHa yil
YapbHaYbIIbIK MakCaTbiHAa KOMAOHYIHY CyY YHYH 3MEC,
OLLIOHAOV 311 6HeP »KalblHbIH, CyraT KOJAOHIOH Abi-
KaHYbUbIKTbIH XaHa MAPO3HEPreTUKaHbIH MyKTaXKab!-
KTapblH KaHaaTTaHabIpyy Y4yH Oa Cyy Tanan KblbHaT.
KnmaTTbIH 83repyLLy Cyy PecypCTapbiHbIH KOSIEBMyHe
Taacup TUAM3ET, HaTbibkana al abaHblH TeMnepa-
TYPaChIHbIH XOropynaLlbiHa, XaaH-4aqublHObIH >xaHa
MEHIYIepaYH 3PYY PEXXUMUHIH Oy3ynyLiyHa OyyLiap-
naHTaT, MyHyH 6aapbl G1pUrMn Cyy PeCcypcTapbiHbIH
3anacTapblHbIH XKE CYY XETKUIMKTYY BONTOH CE30HOYH
KbICKapbILLIbIHA &JTbIM KEMLLIM MyMKYH. BOpOOH-4amkbiH,
Kyprak4iblblk >xaHa aba bipablHbIH Hallka sKCTpeman-
ObIK KyOynyLLITapbl CYyHYH 3anacTapblHbIH KENeMyH
e3repyTyLLY 43, Cyy pPecypcTapblHa kapaTta 60/roH
CYPOO-TaNanTbl >KOropynaTbillbl Aa MyMKYH.

Cyy pecypcTapblH NaraanaHyyHy KOMMIEKCTYY XKOA0
Balkapyy 60orOHYa OKYY KyPCTapbIH YIOLITYPYY, Cyy nam-
JanaHyydynap accoupaupanapbiHa (CrMA) »kaHa gapbl-
anapapiH 6aCCEMHOVIK KEHELLITEPVHE KOO0 KepCeTyy,
OLLIOHO0W 3/1€ »KapaHblK KOOMIYH eKY/IIepyH TapTyy
apkblyy EBponagare KOomncy3ayk »aHa KbiaMaTTallTbiK
ytomy (EKKY) cyy pecypcTapbiH paupoHanayy nam-
banaHyyra kemekTeleT. EKKY an apanbik yromaap,
enkenepayH eKMeTTepy >XaHa »apaHablK KOOM MEHEH
LLEPUKTELLTVKTE UL abin 6apbir, 3KOMOMVsUIbIK Npo-
bnemManappl »aHa Ken TapMakTaparb! Koorncy3aykka
TUELLIENYY Macenenepay Yeyyy MeHEH aneKTeHeT. YioM
»KapaTblbILL PECYPCTapbIH NafanaHyyHy Kamcbi3
Kblyyra barbirrasirad, avpbikya Cyy pecypcTapbiH
TYPYKTYY HEMM3[e alipbiM 6NKeepayH Aa, OLLOHOON
ane bup Heye enkenepayH buprenelnn GallkapyycyHa,
TabUrbI KbIPChIKTapAbIH KOPKYHYYYH KbICKapTyyra, K-
MaTTbIH ©3repyLLy 60HYa Macenenepam HYeuyyre »aHa
KOPKYHYUTYY KauiabIKTapdb! KOOMCY3 YO0 ULLITETYYre
BarbITTasiraH 4O01000PN0PIO XaHa VL Yapanapra
KOJZ0O KepceTeT.

EKKY e3yHyH 6apabIk nporpamMmanapbiHag, OLLOHO0N
3/1e yroMra My4e BONTOH MaMIEKETTEPre TEXHUKabIK
KOJO0O KePCOTYYCYHAS reHaepank hakTopiopay acke
anat. EKKY konyHy3garsl kongoHmoHy bopbopayk
Asngparsl cyy Yapba TapMarbiHOa ULLTEreH Kbi3mar-
Kepriepre »apaam 6epyy YHyH atasiraH permoHaory cyy
PeCYPCTapbIH HaTbIMKaYy NarfdanaHyy »kaatbiHaars!
reHaepavk NpobremaTtkaHbl aHbIKTar, 3cerke anyy
MakcaTbIHAA ULLITEN YblKKaH.

Cyy pecypCTapbiH HaTbIKayy NaaanaHyy »aaTbiH-
Jarbl reHaepavik hakTopiopay aHbIKTarn, reHaepanK
TEH, Ca/IMaKTyYJyKTy 3Cernke asnyyra 6achbiM >acoo
CTabUNAYYIYKKS >XaHa KOOMCy3ayKKa »XXETULLYYre
caJslbIM KOLLIOT, OLLIOHY MEHEH KaTap a/1e aTkapbi/ibin
»KaTKaH VLL-apakeTTepamH TaacupayyyryH »koropynia-
Tyyra »xaHa couvanaplk ancbanaHc MeHeH YbiHanyyHy
KbickapTyyra >xapfam 6epeT. Aanaap MEHEH 3pKeKTED
CYYHY KaHTVN KONOOHYYHY OB1paen oapakaga Yedyy-
re TapTblICa, Kabbl aflbIHraH YeYNMAEP KOHKPETTYY
TOMTOPLYH KEPEKTee TarabblH kaHaaTTaHObIpyyra
»kKaHa OyTKYN KaNKTbIH MyKTaXKAbIKTapbIH 3CKe asnyyra
kebypesek barbiTranar.

NeHpepanK Mmacenenep >xaHa agam
YKYKTapbl

BrprkkeH Ynyttap YiomyHyH Aoam yKykTapbl HOtoH4a
»KOrOPKY KOMMCCapbIHbIH BalLkapMasbIrbiHbiH (AY2K-
KB) [OKYMEHTTEpUHAE «reHASPANK TEHYNTNK afaam
YKYKTapbIHbIH >xaHa BYYHyH BaanyynyKTapbiHbIH 636ryH
TY36 TypraHbirbl KOPCOTYITeH, an aMn 1945->Kbisbl
OYVHenyK nuaepnep TapabbiHaH kabbli anbiHraH BYY-
HYH YCTaBbIHbIH HEM3M MPUHLINOW «3PKEKTEP MEHEH
asNfapAbIH TEH, YKYKTYYIyry» SKeHOMM xaHa bapaplk
MaMIIEKETTEP as/inapablH YKYKTapbiH KOProo »aHa
KEHEMNTYY YHYH >KOOMKEPUMIVK»" TapTa TypraHabIrb
GenrnneHreH. buprkkeH Ynyttap YioMyHyH SKOHOMM-
KaslbIK >KaHa coumaniblk KeHeLV reHaepank daxkrop-
niopay acenke asyyHy asn MEeHEH SPKEKTUH Brpaen
Japaxkadarb! XblpranybiibirbiH KAMCbI3OO0HY »KaHa Tymn-
KY MaKcarbl Karapbl asnfap MEHEH SPKEKTEPaVH Op-
TOCYHOArbl MaMIENepaVH TEHYANUMHE XKETULLIYYHY?
Ke306M, SPKEKTEP MEHEH asnaapAbiH MyKTaXKObIKTapbIH
»KaHa TaXPbINGAChIH CasiCUN, SKOHOMUKATbIK >KaHa
couvaniplk cascaTrapra »kaHa nporpaMmMasiapra K1p-
MA31M, UHTErPaLMSNIOO bIKMACh! KaTapbl KapawnT.

«BYY Aanpap» — BupnkkeH YnyTrap YioMyHyH asngap-
ObIH YKYKTaPbIH XKaHa MYMKYHYYIYKTOPYH KEHENTYY Ma-
Cenenepu MeHeH aleKTeHreH CTPYKTYpach! — an yLuyn
naesra TasHbIN VW anein 6apaTt Aa, aHbIH MaaHCUH
TYLWYHOYPOT.

HervarHeH apKexTep MeHeH asinaapabiH OpTOCYHOArb!
TEHYANMKTVH 63y - OHYIYY HYeNPeCyHyH 6apabIrbiH YnHe
KaMTyy4y >KaHa y3aK MeeHSTTYK MaKcaTbl, a1 9M1 afaMm-
IbIH XbIHbICbIHA TUIAMLLITYY BOJTTOH Macerenepayn acernke
auyy reHOepavK TEHHUNKTIA OPHOTYY MaKkCaTblHA XKETYY
YHYYH apHaraH KOHKPETTYY, CTPaTervsi/ibIK NepcrnexkTu-
Bara 6arbmTairaH bikKMasiapdpIH, OLLIOHAOM 316 TEXHMKA-
JblK, YIOLLTYPYY XaHa aaMUHUCTPATUBOMK MPOLLECCTEP-
OVH KOMIMJIEKCUH Yarbnabipat. AqamabiH >KbIHbICkIHA
TUANLLITYY BOSIFOH aCreKTUNEPVH Kapar, 3Cenke anyy
OJ1Ke AEHrI3/MHAE MaMITEKETTVIK XKaHa dXeKe yroMaap-
OblH MLUIMepAYYIYryHOe, 60p6opayK XaHa XXeprnKTyy
MporpaMMasiapbiHaa, OLLIOHAON 31e TUeLLIeSTYY Kbi3-
MaTTapplH XaHa TapMaKTbIK MporpaMMasiapabIH ULL
YapanapbIHAa SPKEKTEP MEHEH asnaapabiH TEH, YKyK-
Tyynyry 60toHYa CypoosiopayH KAPMUSUTLLIMH KaMCbI3
KblnaT. KeneyekTe aHblH y3aK MeeHeTTYY NepcrexTViBa-
JbIK MaKcaThl - KOOMAYK VHCTUTYTTapdbl, MEKEMENEPaN,
3aKOHOOPLY, OLLIOHAOW 316 asnaapabiH MEeHUKKE KapaTa
YKYKTapra »eTyyCyH e KooMayk 00bexkTTepay nania-
TaHyy MyMKYHYYJIYIYH HYEKTEO ChISKTYY ANCKPUMUHALIAS-
JI004y MyHe3re 33 60/IToH MaaaH HopMasiapdp! XKaHa
XKEPIMIMKTYY Ypr-aaatTapabl® e3repTyy.

[eHoepavK hakTopI0pay 3cenke anyy (Hermsr
BarbiTka annaHabIpyy) buprkkeH YnyTrap YioMyHyH
CMCTEMAChI XKaHa 371 apasiblk KOOMYYJIyK TapadblHaH
annaapablH >kaHa Kbi3oapapH YKYKTapbIH KaMCbI3
Kblyyra 6arbITrasiraH Uil bikMa KaTapbl TaHaa/ bIn
abIHraH, an bupukkeH YnyTrap YioMy atkapbl/ibillbiH
KO3[6reH afam YKyKTaphbl >KOHYHOErY KERVPU TYLLYHYK-
TYH BUp Benyry 60ayn caHanaT. SpKek MeHeH asnabiH
TeHaum — By Kes[enreH Makcar, i MU reHaepavk
hakTopnopay/ reHaepaVK TeH, CaTMaKTyyyKTy HEerMam
GarbiTka annaHaplpyy — 6y npouecc.*

" OHCHR, Women'’s Human Rights and Gender Equality

2 UN Women, Guidance Note: Gender Mainstreaming in Development Programming (New York, 2014)

3 XKOropky LUMNTEMEHM Kapa

4 UNICEF, Gender Equality: Glossary of Terms and Concepts. (UNICEF Regional Office for South Asia, 2017), 4-6eT


https://www.ohchr.org/EN/Issues/Women/WRGS/Pages/WRGSIndex.aspx
https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2014/gendermainstreaming-issuesbrief-en%20pdf.pdf?la=en&vs=747
https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2014/gendermainstreaming-issuesbrief-en%20pdf.pdf?la=en&vs=747
https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2014/gendermainstreaming-issuesbrief-en%20pdf.pdf?la=en&vs=747
https://www.unicef.org/rosa/media/1761/file/Gender%20glossary%20of%20terms%20and%20%20concepts%20.pdf
https://www.unicef.org/rosa/media/1761/file/Gender%20glossary%20of%20terms%20and%20%20concepts%20.pdf
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FeHpepavk dakTopnopay/ TeH
canMaKTyyJlyKTy Herusru 6arbitka
anaHabIpyyHYH Herusgemecu

[MpaKTnKasblk XaKTaH anraHia, reHaoepank dax-
TOPNoOpAY Hernar barbiTka annanaplpyy reHaepamk
casicaTTbl ULLITEN YbIryyHY »KaKLUbIPTYY MyMKYH-
4ySIyryH Ty36eT »aHa gondoopnopay balukapyyra
»xapoam 6epeT, cebedn MbIHAA TUELLIENYY TOMTOPIO
KaTbllLKaH 6apaplk agamaapabiH MyKTaXKObIKTapb!
3CKe anblHaT Aa, TEeHCU3OWKTVH KaTanaHbllbiHa/
CaKTaUlbin KasblLLbiHA KON 6epunbenT. Hernsrn
reHaepavk npobnemManapapl aHbIKTan, 3Cenke anyy
MPOLLECCY asblpKbl ydypaarbl adanapl TanaooHy/
aHaM3aesHy BUNONPET, KE3OELUNM XKaTKaH TeH-
CUSAVKTN aHbIKTOO, aHOaH COH, anapabl XOK Kbllyy
»KaHa TeHCU3OVKTVH nanga 60/1yyCyH LapTTaraH
MEXaHN3MOEPaN XKOKKO Yblrapyy »kaaTblHaarb!
Yapasiapapl® vWTen YbiryyHy aa KamTbIiT. MbliHaaH
ThiLLKaPbl, (PUHAHCBINBIK YXapaam KepCceTyy4y a1
apablk ylomMaap »aHa ballika ytomaap e30epyHyH
KYHYMAYK MLLMEPAYY/IYrYHASe reHAepank Macene-
nepre TUeLLenyy acnexkTTepay 3CKe anraH yroMmaap-
ra kebypeeK KOO0 KePCOTYYCY bIKTbIMaUT.

FeHpepAvK Macenenepre Kapara CoKyp-
AyK (cabaTcbi3apbIK) — 6enrnnyy coupan-
[blK, MaaHWi1, 3KOHOMMKaSIbIK XaHa Casiciii
mmm Kargannapna asngapradkaHa (Oke) Kolagap-
ra »aHa 3pKeK KuLunepre »aHa (xe) 6asn-
[apra TaaHaplK KblbIHMaH >ke TaHyyJ1laHraH
POOOPAY >KaHa MUNAETTEPAM TaaHbIB0oO®,

Aanaap MeHeH SpKeKTepaVH OpToCcyHOarbl
Mammmere e TeHYANTMKKE TUANLLITYY Ke3
KapallTaH asbin KaparaHaa, reHaepauk

+ Emm )KaKTaH HeUTpanpyy e 6elitapan Tunge
)KasbUiraH JOKyMeHTTep, NMporpamMmanap
Ke »Karjamnap a4 KaHaanm NosuTUBAYY XKe
TEepC KeceneTTepre asbin kenbent’.

FeHpepAavik ceaumTanabik Mamunege
YarbINAbIpbINIraH NnporpamMmmanapaa
»KaHa JOKYMeHTTepae TUeLLenyy reHaepank
HopMaUiap, POAOP »KaHa TEHCU3AWK Kapa-

+ JbIN YbIraT Aa, 3CKe asnblHaT, OLLIOHIOM 3/1e
6yn Macenenep 6oHYa MaasbIMIyyyKTy
YKOropynaTyy Y4yH apakeTTep aTkapbl/ibILbl
MYMKYH, GUPOK TUeLLIeNYY apakeTTep »a-
canban KasblLbl Aa MyMKYHS.

leHOepOVK hakTopsIopAy Scenke anyy MeHeH
LLITENN YblKKaH MporpamMMariapa xxaHa
[IOKYMeHTTepe TVeLLIeNyY reHaepavk Hopma-
J1ap, POSIIOP »KaHa TeHCU3OVK Kapasibin, 3CKe
albHaT, OLLIOHOON a/1e arlapap! Kooy GotoHqa
+ + aKTVIBAYY Yapasiap fa kepyseT. MbiHoain npo-
MpaMmasiap Kelrernepre xxaHa MaasibiMaTka
anamMaapdbIH KeHYYH TapTyyHyH ayikarbiHaH
YbIrblr, a1 MEHEH SPKEKTUH OPTOCYHOAMbI

TEHCM3OMKT XOHY YUYH YblHAAMN as1e ap KaH-
Jav peanayy Kadamoapdbl XKy3ere allblpar.

5 EIGE, What is gender mainstreaming
6 EIGE, Gender Blindness
7 EIGE, Gender Neutral

FeHpepavK macenenep XkaHa anna-
Ha-4yeunpe

©3yHYH 2016->Kbl/1bl HacblbIN YblkkaH «[ nobanapik
FeHAEPONK >KaHa SKONOMVSbIK NEPCNEKTUBACKIH-
0a» BuprkkeH YnyTtrap YiomyHyH AinaHa-4epeHy
KOProo NporpamMMachl asnaap MeHeH 3pKeKTepanH
arinaHa-yelipeHy ap Hallkada kabbligan TypraHapl-
rbiHa reHOEPANK POAOP KaHdam Taacup GepuLLmn
MYMKYH SKEHAMMMH TYLLYHAYPeT.

CoupangpIk »xarga MeHeH LapTTasbin, KasbImTaH-
raH reHOepavK Ponaop asnaapiplH »KaHa SpKeKTep-
OVH anaHa-yeripere kapara KbljiraH MaMUIECUHH
OpTOCYHAArbl anblpMadblbIKTapdbl, OLLOHOO0W 3716
anap KaHTUN SKOOMVISbIK ©3repyyIepAYH Kbll-
MblIAATKbIY KYHTepY KaTaphbl UL aTkapa anapbiH
(ke MbIHOAM MyMKYHUYYTIYKTEH axKblparn KasiaapbIH)
TYLWYHAYPeT. AN Typran, agamabiH XKblHbICbIHA
Kapara 3MrekTv 6enyLUTYPYYHYH CaslbILLThIpMaUTyy
YKEHOKeW X0y anapdbiH arnaHa-4eripeHy kKaHoam
Kabbln ayycyHa Taacup TUMMM3ULLIM MYMKYH. Srepae
aublK AeHM30E IPKEKTEP raHa BabIK Y100 MEHEH
ANEKTEHWM, a1 3MU XKIBKTEM MaHP TOKONIOPyHOA
asnaap raHa 6asblk kapmallca, anap Ce3cys Typae
BUPU-BUPUHEH alblpMaiaHraH SKO0MUANbIK BUIIM
MEHEH TabKpbIibaHbIH TOMTOMyHa 33 6onyLuaT. XKe
60160C0, KeMHYYK SPKEKTEP >XKYMYLLIKa 63 MalLlu-
HacbIH angan Bapca, an My asnoapapiH Kenyyayry
KOOMZYK TPaHCMOPTTY KOMAOHCO, anap ainaHa-yeit-
POHY >kaHa aHZarbl XXYPyn >kaTkaH e3repyyepay ap
KaHOaln kes KapallTa kabbln anbiluar.

AnapablH annaHa-vyenpere kapara 60roH ababIH-
Jarbl ap KaHaan ablipMadbliblk asigapabiH xaHa
3PKEKTEPAVH TanTakbIp 6allkada 3KONOMUSbIK K-
rennepre xaHa KoOpKyHy4YTapra ayyllapiaHbilLapsiH,
aHblH HaTbIKaCbIHAA, asiNaaP MEHEH SPKEKTEP KO-
TOMVISNbIK KerenepayH OnyTTyynyry, OLLOHAON 31e
3apbln 60TOH Yapanapdbl Kepyy, LapTka agantauy-
AnaHyy >xaHa YednMaePaN Kabbln anyy XeHyHae Tarn-
TakbIp Hallkada Ke3 kapallka 93 60yLLapbIH TYLLYH-
OyPeT. MblHOAH ThILLKaPbI, CoLMaabIK reHaepanK
ponaopOyH KanbiNTaHbILbiHa GannaHbILLTYY asnaap
MEHEH SPKEKTEPOVH anaHa-4epeHy TYLLYHYY XaHa
aHbl 83repTYY XKaaTbHOArb! MyMKYHUYIYKTOPY »KaHa
>KOMO0PY ap KaHOan, apexxe Katapbl, bpaen amec
BonyLLy biKTbIMan .

8 WHO, Integrating gender into HIV/AIDS programmes in the health sector: Tool to improve responsiveness to

women’s needs. (WHO press 2009)

9 JKoropky umnTemMeHu kapa 6

0 UNEP, Global gender and Environment Outlook. (UN Environment, 2016), 22-6eT
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CYY YAPBA TAPMAT bIHbIH KbISBMATKEP/IEPUHE XKAPOAM BEPYY YHYH MPAKTUKAJIBIK KOJTOOHMO

Cyy pecypcTapblH HaTbI>Kanyy nam-
hanaHyy/6alwkKapyy XxaHa reHaepank
c¢dakTopnop

AlpbIM YeKTeNreH pecypctapipl KOAOoHyyra
KapaTta O0NroH ataaHdaLLTbIK Yblp-YaTakka asbin
KEnNyy bIKTbIManabirbl 6ap YblHayyHy >KapaTbiLibl
MYMKYH. A1 MU CYY XKEPIUNKTYY, MaMIEKETTUK
»KaHa pervoHanablk OeHraanaepae Kooncy3noykTy
>KaHa TbIHYTbIKTbl KAMCbI3 Kbllyy YYYH YEYKMHAYY
MaaHure 33 60roH CTpaTervsasbIK PeCYpC KaTapbl
acenTesner.

EKKY cyy pecypcTapblH HaTbixanyy nanganaHyy
TapMarbiHaa reHaepavik akTopopay Scenke
anyyHy TYPYKTYYJIYKTY »KaHa KOOMCY3AyKTY KamCbl3
KblNyyra kapaTa KOLLyraH casibIM KaTapbl KapanT,
aHTKEeHW MblHOAM MamMnie KepyareH YapanapipiH
TaaCcupayyyryH XKoropynartyyra, OLLOHAOW 31e Co-
umangblk ancbanaHCTbl XKaHa YblHanyyHy bacaHaa-
Tyyra anbin kenet. Kanbl KanKTblH KaTblLLyy
NPUHUMOVHWH HEMM3MHAOE CYYyHY nanganaHyyaarb
ayblK-arKbIHOYYYK »KaKLUbIPTbIIAT XaHa Koppyn-
LNSIHBIH AEHr99/M KbickapTbinaTt''.

«BYY-Cyy pecypcTtapbl» yIOMyHYH MaanbiMaTbiHa
TasiHCaK, «reHaepavk hakTopriopay acenke anyy
CYY PECYpCTapbIH KaMCbI3 KblnyyHyH, Nainfana-
HYYHYH >KaHa CaKTOOHYH, OLLIOHAON 9/1e TUeLesyy
caHUTapObIK-rUrMeHanbIk LWapTTapipl Ty3yY ap-
Kbllyy KaNKTbIH canlaMaTTbirbiH XaHa afamaapabiH
Kadplp-HapKbIH KOPrOOHYH MaaHuIyy 31eMeHTI
oonyn caHanat. Cyy pecypcTapblH HaTbIKasyy
navipanaHyy >kaHa Tanan KbllbIHraH canuTap-
[ObIK-TUrMeHaUbIK LWapTTapibl KaMCbi3 Kbllyy
»KaaTblHOarbl asnnapasiH 6alkbl posy ayiHens,
aripblkya BHYryMn Kese >aTkaH enkenepas, eHykK-
TYPYY TapMarbiHaarsl ULIMEPAYYIVKTYH 6apabiK
[EeHrasnaepvHae 6apraH cabiH KEHUPW TaaHbIbIN
oTypar»'2.

Bop6opayk A3uspa cyy pecypcra-
PbiH NavpanaHyy/6alwkKapyy >xaHa
reHpgepavk akropnop

Bopbopayk Asnsparsi Cyy peCypCTapbiH HaTbIKayy
narpanaHyy TapMarbiHoarb! aban Tataan 60MaoH
cakTasbin Typat. Cyyra kapara 60/roH Cypoo-Tasnan
KaUTKTbIH CaHbIHbIH KOBBIYLLIYHS >aHa S3KOHOMUKa-
TbIK 6CYLLIKS >xapallia 6apraH cabiH ecyn »karar, an
3MM CyyHYH 3aracTapbl >KblabIH ME3MUIMHEH XaHa
KEPEKTOOHYH AEHM33IMHEH KO3 KapaHab! 6oy,
e3repynyn TypaT. IkcTpemanayy aba biparbiHbIH
KyOynyLLTapbl 6apraH cabiH TE3-Te3 Ke3AELLMM, Ky
anyyga. TpaHcuekapasbiK Cyy 6yakTapbiH KOMO0H-
FOH MaMIIEKETTED, aaaTTa, albli YapbadblUibik >kaHa
BHepreTVKa »aaTbiHOArbl Kbi3bIKYblUTbIKTAP KarbUbILL-
KaH >karganoarbigar ane, cyy pecypcraphbl yyyH aa
araaHdaLTbIKTa 6onyar. MbiHAaaa vl >ky3yHae
cyy napanaHyyHyH TapbiXbi KaulbIMTaHbIN KasraH Mo-
nennepw/ynrynepy MblHOaH apbl CakTanbaiT, an amMm
MOPOIOTUSILIK LKNAWH By3ynyLLy Cyy PECYPCTapbIH
KEPEKTOBHY MiaHOaLLTbIPYYHY >xaHa ballkapyyHy
V3MYTYKKS yyypatar. Kesgelumn »artkaH 6apabik
e3repyyiepayH hoHyHa, Cyy pPecypcTapbiH Naaana-
Hyy aTaaHOaLLTbIMbIHEIH ap OUP ydypyHa kapaTa Kabbl
aNbIHraH Yev MaepavH NPONopLMoHaayy aMec (Ye-
HemK BotoHYa dan kenbereH) keceneTTep reHaepanK
(hakTOpIOPY SCErKe anyyHy Tasan Kbiiar.

KeHnpn KaTbILLyyHYH XaHa KbI3MaTTaLLTbIKTbIH He-
MM3VHAE CYYy PECYPCTaPbIH HATbIMKaTYy NanaanaHyy
TapMaKTbIK AeHraaae 61p ane Mearusiae ken caH-
Jarbl Cyy KEPEKTesUYYIOPAYH 63 apa 6annaHbILLKaH
MYKTaKObIKTAPbIH KaHaaTTaHabIPYy apKbllyy reHaep-
VK haKTopIopay 3CENKe anyyra KOMeKTeLLeT. Aas-
Japabl 03, IpKeKTepay Aa bapablk AeHraanaepaerv
YeurM Kabbll ayy opraHaapbiH XXETEKTOOre »kaHa
OLLIOS OpraHaapaAbH ULLIMHE KaTblLLyyra TapTyy Cyy
pecypCTapbiH NanaanaHyyHy xaHa 4onboopiopayH
HaTbI>KaTyyyryH KeTepyyHy OnTMandalTbIpar,
OLLIOHOOM 31e SKOMOMVSbIK, COLMANABIK XKaHa 9KO-
HOMUIKaSTbIK TYPYKTYYJTYKKa XKETUILLYY bIKTbIManabIrbIH
naroa Kbinar.

KoHkpeTTyy Mucan - cyy nanganaHyydynap accouuauusanapbl (CrA)

Kbinabld YemaHoBa — bopbopayk Asnsanbik Cyy anbaHChIHbIH FeHAePaVK
Macenenep 6otoH4a akenepT. An Kblprbi3CTaHabIH TaKPbINOackl MEHEH
GenyLyn, 633 cyy nanganaHyydyaap accoumaLmanapbiHbiH XXapbIMblHaH
KeOYHYH ballkapyy KEHELLTEPU SPKEKTEP MEHEH asangapapiH bupaen
OKYNUYIYTY apKbiyy BallkapbliaapbiH OVnanpau.

«BallKkapyy KEHELLUVHUH Kypambl Xanrbl3 raHa apKekTepaeH TypraH 6o-
CO, anap YM-6yNeHyH MyKTapKObIKTapblH JanbiMa 971 acke ana 6epbenT.
Aanpap Yy TUPUYNAUIMHAE cyyra 60roH MyKTaXKAbIKTaP »XOHYHOe
anga kaHya kebypeek kabapaap. OLOHY MEHEH KaTap ane, asgap cyy
Tallyyra ken ybakbIT »KaHa Kyd Tanan KbifbiHOALLbl YYyH CYyy TYTYrYH Op-
HOTYYra aH bIHranyy »ep Kanga sKeHuH ga ounmeTs»1S,

" OSCE, Women, water and security. (Environmental activities, Gender equality, 2015)

2. UN Water, Gender-disaggregated Data on Water and Sanitation: Expert Group Meeting Report. (UN-Water Decade
Programme on Capacity Development, 2009), cTp. 4-6eT

8 OSCE, Women, water and security. (Environmental activities, Gender equality, 2015)
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BEOPBEOPOYK A3VAOA CYY PECYPCTAPBIH I'IAMD,AJ'IAHYY/EALLIKAPY}f TAPMAIbIHOA TEHOEPOVK
OAKTOPJIOPY SCENMKE AJTYY (HETU3I BATBITKA AUJTAHOBIPYY)

Bbop6opayk A3uspa cyy
pecypcTapblH HaTbIXanyy
naunpanaHyy

KagakcTaH, XKeTbican

XKeTbicanapiH cyraT Tanaanapbl — KagakctaHga naxra ectypyy Y4yH abaaH MaaHuyy panoH
© KaponnH Openk/MarHym hoTo3




CYY YAPBA TAPMAT bIHbIH KbISBMATKEP/IEPUHE XKAPOAM BEPYY YHYH MPAKTUKAJIBIK KOJTOOHMO

Bopbopayk A3ns e5IKenepyH Xasnbira TUELLESYY Cyy PECYPCTapbI
>KaHa astlapdpl naraasiaHyyHyH >kasrbl TapbiXsl GUpU-6UpK MeHeH
OVPUKTVPUN TypaT. A3bIPKbI YHypOa enkenepayH »xaHa 6yTyHoen
PEervoHayH anapiHOa TypraH MANOET - Cyyra Kapara yriam ecyr »KaTkaH
CYPOO-TaNar bIH POoHyHOa OVPV-BUPUHE aTtaHaaaLLTbLIKTa OOMTOH Cyy
KEPEKTeB Y/IePaYH OPTOCYHOAb! TEH, CANIMaKTYYJTYKTY KaMCbI3 KbUTyy.

Cyy pecypcTapblH payuoHangyy naum-
JanaHyy npuHUUNTepu

OKOHOMUKATbIK KbI3MATTALLThIK >XaHa BHYKTYPYY 6.
ytoMy (BKOY) cyy pecypcTapbiH pauyoHanayy
nanganaHyy TapMarbiHbIH HATbIKayyyryH,
TaaCUpAyyIYryH XKOropynaTyyHyH >XaHa ULLEHM

MEHEH 63 apa apakeTTeLlYYHY XaKLbIPTYyHYH 12

Balikapyy MexaHnsMOepUHUH PUHAHCbINbIK
pecypcTapbl Cyy Yapba MyKTaxxObIKTapbl
YYYH MOBMIN3aLMANI00ro Xapaam 6epyyCyH,
OLIOHA0W 3/1€ (DUHAHCBIIbIK KapaxkaTTapapbl
HaTbIMKasyy, adblk-ankbIH K040 XaHa 63

MPUHLMGNH ULLITEN YbIKKaH.

ybarbiHaa 66yLITYPYYre KEMEeKTeLLYYCYH
KaMCbI3 KblIlyy.

1. CyyHy NanganaHyy casicaTblH WLLITEN Ybiryy,
aHbl XKy36ere albIpyy, LT ONepaTVBAYY 7. Cyy pecypcTapbiH KOOMAYK KbI3bIKUbLIbIK
XKONOOo ballkapyy »aHa »XeHre casyy 60toH- YYYH ManganaHyy »xaaTbliHaarbl Hermaaoyy
Ya pPONJOPAY XKaHa >KOOMKepYNIMKTEPaN YKYKTYK-HOPMaTUBANK 6a3aHbl HaTbIKanyy
Tak BenyLUTYPYY »KaHa YeK KoM axblpaTyy, KONOOHYYHY >KaHa aHblH TananTapblH CakToO0-
OLLIOHAOW 3Ne XKOoNTYYy BUANNK OpraHaapbIHbIH HY KamcCbI3g0o0.
OPTOCYHAArbI ULLTEPAN KOOPAMHAUMSI00rO
KOMOKTOLLYY. 8. Cyy pecypcTapblH nanganaHyyHyH >xaHp! bik-
MasiapbiH 6apabIK XXO0MTyy opraHaapabH apa-
2. Cyy baccenHoepuH nanganadyy 60oH4a CblHOg, 6allkapyyHyH 6apabIK AeHra31aepuHae
XKEPIUMKTYY LLapTTapap! YareingblpraH KoM- >KaHa aHbIH MyY6I6pYHYH apackiHaa VILLKe
nnexcTyy ballkapyy cucTemManapblHbiH aka- KUPIN3YYre »kaHa anapmpl )Ky3ere allbipyyra
rbiHOA, TUELLENyYy OeHraaaae (AeHraangepae) LbIKTaHObIPYY.
Cyy pecypcTapblH paumoHangyy nangananyyHy
VLLKE allblpyy >XaHa ap KaHgan AeHraanoeri 9. Yeunm Kabbln anyy NPOLIECCUHAE >KOOMKEP-
VLUTEPAN KOOPOMHALMSIOOrO KEMEK KepCeTVY. YUNUKTU >KaHa ULIEHUMOM XOropyaaTtyy yyYyH
CYYHy mavpanaHyy cascatbiHAa, cyy Yapba
3. CekTopsiop apasblk ULLITEPaW HaTblKayy MEKeMeNepUHAE >XaHa CTPyKTypanapbiHaa
YKONOO KOOPAMHALMSIOO apKblyy, arpbikiya YbIHYBINOBIK/ aOUNeTTYYIYK >XXaHa adblk-aii-
Cyy pecypcTapblH nanfanaHyy cascaTtbl MeHeH KbIHOYYTYK MPUHLIMATEPVHMH CaKTabILLbIH
3KOJIOMUS, CaNamaTTbIKTbl CAKTOO, SHEPreTuKa, KaMmCbI3 KblIlyy.
arbin Yapba, eHep >xait, TEPPUTOPUANBIK NIaH-
OALLTBIPYY >KaHa »Kepay nanjanaHyy »aarbiH- 10. BapabiK Kbi3blikaAap TapantapdbiH Cyy pecyp-
[Jarbl cascatTapiblH OpTOCYHAA blpaaTTyyyKTy CTapblH NanganaHyy cascaTbiH >XXaKLublian
KaMCbI3 Kbl/yy. OWMJIOHYN, ULLTEN YbIryy >KaHa »Xy3ere allbipyy
MPOLIECCTEPUHE TAPThISTYyCyHA »KaHa HaTbI-
4. >KoonTyy opraHaapabiH Kbl3MaTkep/iepyH aa- >Kara XeTuLLyyre barbiTTanraH KaTbillyycyHa
APO0OHY YedyyHy Tafan KblraH cyy Macenene- LWbIKTaHObIPYY.
PWH TaTaanapirbiHa, OLLIOHOOW 3/1€ 6306PYHYH
MUNOETTEPUH aTKapyycy Y4yH 3apbln 601roH 11. Cyy pecypcTapbiH NanganaHyy macenenepu
KECUNTUK BUNIMM >KaHa XXeHOeM-KeHOYMAep OotoHYa Ccyy nanaanaHyydynapabiH, anbinablk
TOMTOMYHA blIarbIKTALLTBIPYY/a0anTaumsaioo. »KaHa LWaapAplk aiMakTapdbiH >KaHa ap Karchbl
MyYyHAAPAbIH OPTOCYHAA KOMMPOMUCCKE >Ke-
5. Cyy pecypcTapbl botoH4Ya 63 ybarbiHaa TULLYYre »apaam 6epriaeit Koinbin, 6alikapyy
TOMTOJITOH, bIPAATTYYYry MakynaallbLaraH, MEXaH3MAEPVH XaKLLUbIpTyyra aem 6epyy.
canbILWTLIpYyra 6010 TypraH »aHa akTyanayy
unbpanapibl XkaHa MaansiMaTTapaps! 4aspho0 12. Cyy yapbadbinbirbiH Hallkapyy cascaTbiHa

»KaHa XaHbIpTyy, OLLOHAOM 3N1e anapabl TapKa-
Thin GeNYLLVY >KaHa anapapl XeTeKYNIVK ULLITE,
6aas100/00 >KaHa Cyy pecypcTapbiHa TUeLLesyy
cascaTTbl MLWITeN Ybiryyaa naganaHyy.

12-6eT

Y3rYNTYKCY3 MOHUTOPUHI XaHa 6aanoo »Xyp-
ry3yyre »aHa 3apblil 60/ITOH XKepae »KeHre
canyyra TYpPTKy 6epyy; HaTbIKanapbl XXOHYH-
06 KOOMUYYNYKTY Kabapaap Kbiiyy »aHa Kepek
OOJrOH y4Yypaa Cyy casicatbiHa Ty3eTyy/1epay
KMprmayy'.

4 OECD, OECD Principles on Water Governance. (Centre for Entrepreneurship, SMEs, Regions and Cities, 2015),


https://www.oecd.org/cfe/regional-policy/OECD-Principles-on-Water-Governance.pdf
https://www.oecd.org/cfe/regional-policy/OECD-Principles-on-Water-Governance.pdf

BEOPBEOPOYK A3VAOA CYY PECYPCTAPBIH I'IAM,D,AJ'IAHYY/EALLIKAPY}f TAPMAIbIHOA TEHOEPOVK
OAKTOPJIOPLY SCENMKE ANYY (HEMTM3I BAMbITKA AUJTAHOBIPYY)

Cyy pecypcTapbiH paupoHanayy nanganasyy
MPUHLMNTEPW Xanbl 316 >XaKLbl 6allkapyy
MPUHLUMNTEPUHEH Kenn YbiraT aa, aguneTTyyayk,
HaTbIXaYYyK, AeLeHTpanM3aums, MHTerpauus,
aYbIK-aKbIHAYYYK XKaHa >KOOMKEPUMINK/OTHET-
TYYNYK TYLLYHYKTOPYHE Heruagenet. byn npuHumn-
TEP Cyy PECYPCTapbiH KOMMIEKCTYY HallkapyyHyH
(CPKB) - cyy pecypcTapblH pauvoHangyy nanga-
NaHyy 60KHYa CEKTOPJIOP apasiblK KOHLENUMAHbIH
- [a Hervi3vH Ty3erT.

Cnobangpik Cyy ©OHekTeLwTyryHyH (FTCO) Maansl-
MaTblHa »xapalla, CPKBHbI ULLIKe aLlblpyy «e3reqe
MaaHWsyy B0TOH 3KONOMUABIK CUCTEMaTapapiH
TYPYKTYYJIyryHa 3bisH KeNTUPOeCTeH, anapabiH
3KOHOMMKASIbIK XKaHa coLvanablK 6annbik (Kbl-
pranybiiblk) YHyH XXETULITYYYIYH abaaH MbIKTbl
YKONOO KaMCbI3 KblyyHYH HaTbIKackiHAa, CYY,
XKEP »KaHa anapra bannaHbilLKaH pecypcTapapbl

nanganaHyyHyH blpaaTtTyy eHYIYLLYHE >kaHa 6aLl-
KapbI/blLLbIHA KOMOKTOLLOT» 'S,

1992-blbl 6TKeH Pro-ae->KaHempo cammnTTn-
HWH anabiHaa gaspganrad Cyy pecypcTapbl »kaHa
TYPYKTYY OHYIYY XXeHyHAery Ly6nmH GunampyycyH-
06 CyYy PecypcTapbiH NaiganaHyyna »KeTexk4m-
JINKKe alblHbILLbl KEPeK BONMOH NPUHLMNTEP
Yarbingplpblinrad, Fnobangpik Cyy OHeKTewTyry
a1 NPUHLMATERAM TOMBHKYYe »annbiianT: «Cyy
pecypcTapbiH KOMMIEKCTYY Ballkapyy Cyy pecyp-
CTapblH NanganaHyyHy aguneTTyyIyK XXaHa HaTbIn-
Xaulyy »Konao Ballkapyy »kaHa anapabl TYPYKTyy
Hervsae nanganadyy NPUHUMATEPVHE HEMM3OENeT,
OLLOHAOW 3/1e CyyHY 3KOCUCTEMaHbIH aXKbliparbIiC
©enyry, caHbl »xaHa canaTbl aHbl NanganaHyy
MYHO3Y MEHEH aHblKTasa TypraH »apatbl/biLL
PECYPCY »KaHa coupanablk-aKOHOMMKabIK 6aniblk
SKEHVH TaaHbIAT».

KoHkpeTTyy Mucan — ®epraHa epeeHy

ny PECYPCTAPbIHbIH XXETULLCU3ONTMHE KapaTa aTaaHdalUTbIK 3J1 apaslblK KOH-
dJJ'II/IK'I_I'ep,EI,I/IH KeNWM YblIrbillbl YHYH NOTEHUMaNAbIK 6ynaK Katapbl TaaHbl1ar.

Ara kapabacTaH, aipbiM MamIEKETTEP »KaHa 3/1 apasiblk cucTeMa Byl KOPKYHyY
|r MEHEH KaHTUM KYPOLLIYYHY YApeHyn anraH®.

DepraHa epeeHyHOe CPKB KOH(DIMKTTEPOMH KOPKYHYYYH KbICKapTYyra »aHa Cyy

pecypCcTapbiH NanganaHyyHyH ShdeKTUBOYY/IYIYH XKOropynaTyyra CasbiM KOLLKOH
MeToO00payH Brpn 6oyn caHanar. AtaiiraH cucteMa TOMeHKY AeHraanae (He-
rM3r1 KaHaJsl, Cyy nanganaHyydyiap accoumalmsachl »kaHa hepMepnep) MArmamK-
TYY TYPAS VLLKE KUPTU3UTEH XXaHa TOMeHAOe TaskyyiaHa TypraH OeHrSa0epanH
OpTOCYHAArbl 6annaHbILLTLl Ty3yyre MyMKYHOYK 6epreH. Cyy narpanaHyydyiap-
OblH Yeunmaepam Kabbin asyy NPOLECCUHE KaTbILLYYCYyHYH KOBenyLLy CyyHyH
bICbIpan 60yyCyH KbICKapTyyra, CyyHyH 6EPUNULLIMHE KOHTPOJ XXYPIry3YYre »aHa
CYYHY aKbIPKbl KOSIAOHYYYynapablH 6aapblHbIH OPTOCYHOA OeNyLLTYPYY NPaKTVKa-
CblH XXaKLLbIPTYyra KOMOKTOLLITY.

depraHa epesHyHOery CPKE cyy Yapba CTpyKTypachiHbIH O1P HeYe OeHr a9/ IMH
KaMTbIraH biIkMara HeraaenreH. An AeHraan CyyHy akblpkbl NavaanaHyyyyiapaaH
»KaHa KOX03-COBX03A0PAyH Mypaarbl YK TapMarbiHaH TapTbIn, MarncTpast-
OblK KaHanoap »kaHa aHaaH apbl KUYMHEKEN dapbisnapdbiH TpaHCcHeKapasbIk
BaccenHaepu MEHEH asKTanT. Ap KaHOan OEHra2aer cyy Yapba Mekemenepu
rnaporpatusbIK MPUHLIMAKE biNanblk TY3YreH, Oy cyy MeHEH KaMCbI3400 CU-
cTemManapbiH aOMVHUCTPATUBAOVK SMEC, OUPOK MMAOPOMOMUAbIK YEKTEP apKbIlyy
fallkapyyra MyMKyHOyK 6epeT'’.

5 GWP, Integrated water resources management in Central Asia: The challenges of managing large transboundary
rivers. (Global Water Partnership, 2014), 2-6eT

8 UNEP, UNDP, OSCE, NATO, Environment and Security: Transforming risks into cooperation. (UNEP, UNDP, OSCE,
NATO, 2005), 11-6eT

7 GWP, Integrated water resources management in Central Asia: The challenges of managing large transboundary
rivers. (Global Water Partnership, 2014), 17-6eT

10


https://www.grida.no/publications/261
https://www.gwp.org/globalassets/global/toolbox/publications/technical-focus-papers/05-integrated-water-resources-management-in-central-asia.pdf
https://www.gwp.org/globalassets/global/toolbox/publications/technical-focus-papers/05-integrated-water-resources-management-in-central-asia.pdf
https://www.grida.no/publications/261
https://www.gwp.org/globalassets/global/toolbox/publications/technical-focus-papers/05-integrated-water-resources-management-in-central-asia.pdf
https://www.gwp.org/globalassets/global/toolbox/publications/technical-focus-papers/05-integrated-water-resources-management-in-central-asia.pdf

CyyHy KONAOHYYHYH GallKa Xongopy
)KaHa KNMMaTTblH e3repyycy

Bopbopayk A3usa enkenepyHae cyy pecypcTapbiH
HaTbI>Kayy nanganaHyy sHepreTuka, ambin vap-
6a, eHep al, TYpU3M »xaHa HallKka YLy CbISKTyy
TapMaKTapAplH KEPEKTeeUYIepYHYH OpTOCYHAArbI
63 apa TeH, Ca/IMaKTYylyKTy OPHOTYYHY KO3O6MT.
OwWoHaoM 3716 MyHULMNaObIK »KaHa »xeke Yapba-
napabiH AeHraanaery caHnTapaplk-rurmeHanbik
>KaKTaH »arbIMAyy LapTTapAbl KaMCbI3 Kblyyra
»KaHa nuyydy cyyra kapata 60roH MyKTaxabIKTap
MEHEH CypOO-TananTblH OPTOCYHAArbl 6aNaHCTbI
KaMCbI3[I00HY Ke3aelT. byn MykTaxkapIKTapabIH
Kar B1pnepu »annbICbiHaH bl 600 TYPYKTYY
6onyn caHanaTt, 6alukanapbl 601CO CE30HAYK
MyHe3re 33. Ap KaHfal KepekTes4y1epayH apa-
CblHOA cyyra kapata 60/roH Cypoo-TananTapbl
y/laM ecyn »xarar, an amu cyy Yapba vikaHana-
PbIHbIH YKETEKYNIEPU KNMMATTbIH 63repyLLyHYH
KeCeMneTUHEH KEeNM YblKKaH Y3ryITYKTep MeHeH
0a KypeLuyyre apracbi3 601yyaa. AbaHbIH TeM-
nepaTypacbIHbIH >XOropyallbl, >KaaH-4aqbIHabIH
PEXUMNHNH 63repyLLY XaHa MeHMYIepayH 3puLLIn
CbIgKTyy cebenTepanH Baapbl Cyy pecypcTapbiHa
kapata bacbiMApl Ky4eTeT »aHa cyy YapbacbIHbIH
KYHYMAYK >XaHa »XblabIK ULUTEPWH NaaHg00a0
3CenkKe asblHbILLbl Kepek 6OAroH KOLLyM4Ya Tanarn.

TpaHcuekapanbik pecypcrap

Cyy pecypcTtapblH bup HeYe enke bupresewmn
nanganaHyyCyH >eHre canyy, 6.a. TpaHcuyekapa-
JbIK AEHr9310e MaMNEeKeTTEPANH, OLIOHOON ae
KasTKTbIH apbIM TOMTOPYHYH OPTOCYHAArbl Ma-
MUNenepauv XXakWwblpTyyra ebenre 6010 anat aa,
PErMOHYH KOOMCY3ayryHa, ryaen-ecyLUyHse »xaHa
annaHa-4enpecyH KOProoro KOMeKTeLLeT.

KoHkpeTTyy mucan —

1
(NAY]

CCCP TaparaHgaH kKninH gapoo ane bopbopayk
Asusa enkenepy MamnekeTTep apasnbik Cyy Yap-
6aybl/bIK ULLTEPUH KOORAMHALMSIOO0 KOMUCCUS-
CbIH TY3YLUTY, aHblH KypambiHAa Apan OeHU3NHIH
BaccerHnHae TpaHcYeKapasiblk Cyy pPecypcTapbiH
Ourprenelnn dallkapyy UWTEPUH KOopaMHaLIMS-
1100 >KaHa KbI3MaTTaLUThIKTbl YbIHA0O YHYH aTKapyy
onnnvk opraHgapbl 6ap. KUnnHKK Ty3yreH
KeNVLLMMAEP atanraH MamekeTTep apabik Me-
XaHN3MAOVH 3hDEKTMBOYYIVIYH KaMCbI3 Kbllyyra,
OLLOHOOW 3/1€ ©MIKeHYH >XXaHa aipbiM TapMaKTap-
ObIH KbI3bIKYbIMbIMbl YYYH TYPYKTYY HETM3OE Cyy
MEHEH KamCbI3[00 60toH4a BrprenellkeH M-
OeTTeHMeNnepamn MLLKe allblpyycyHa LapTTapabl
TY3yyre TuinL 6oroH »xobonopay 6ekemaen.

PervoHno v ansin 6apraH a1 apasblk GUHAHCHINbIK
>kapdam nporpaMmasiapbl MaMIEKETTEP apasiblk
CyWneLLyynepay YOLTYPYY NPOLECCUHVH AeMUIre-
dmnepu GoNyLLTY »kaHa ap Bup enkeae cyy Yap-
BaublIbIK crUcTeManapbiH PehopManioo MPOLECCHH
anra xblgbipyyHy ynadtyyaa. EKKY »xeprinnimkryy
OeHraange, owoHaon ane Opxyc 6opbopiopy
apKbl1yy G1p KaTap 1L Yapanapabl atkapyy MeHeH
anablHKbI TAXKPbIMGaHb! XarbUTTyyra »kaHa Bopbop-
OyK Asnsiarsl TpaHCHeKapasbik Cyy PecypcTapbiH
Buprenelvn dallkapyyra KOMeKTOLLOT.

Cyy pecypcTapblH pauvoHanayy naganaHyy
TYPYKTYY HEMM3Ae eHYryyae »aHa KOHQIMKTTepamH
angblH anyyga onyTryy MaanHure 33. Opxyc bopbop-
TIOPY >XKEPrUIIKTYY, MaMIEKETTMK XKaHa TpaHcyeka-
panblk AeHr3dnaepae avanor Kypyyra, YedmMaepam
kabbl1 anyyra »aHa cyy pecypcTapblH HaTbIbKasyy
naganaHyyaa 9KoNorAsIbIK TYPYKTYYTYKTY xKaHa
aOVNeTTYVIYKTY KaMCbi3 Kbllyyra »kaHa ballkapyyra
KaUTKTbIH KaTbILLYyCyHa KOMEK KepceTeT!®,

Yyn-Tanac cyy 4ap6aublyibiKk KOMUCCUACDI

Bopbopayk Asvagarsl Cyy pecypcTapbiH pauvoHanoyy nanganadyy TapMarbiHoa-
bl AMMKTYY KbIBMATTaLLTLIKTBIH MUCaTbl - MaMIEKETTEP apasibiK nanaaiaHyy-
Oa 6onroH Yy xaHa Tanac gapbignapbiHaars! cyy Yapba 06 beKTTEPUH KOMOOHYY
6otoH4a KasakctaH Pecnybnmnkackl MeHeH Kbiprbld PecnybnmkachbiHbIH KOMUCCUSI-
CbIHbIH M. Yyr-Tanac cyy Yapbaublfibik KOMUCCUSACH! 91 apasiblk KOOMYYYKTYH,
aHbIH N4HOe BYYHyH »xaHa EKKYHyH kongoocy MeHeH 2006->Xbibl TY3YreH,

[ [ 1)
nliy yyaypaa an UArMANKTYY ULLITEN, OOBbEKTTEPOU CYYy PECYPCTapPbIH BUpreneLunn nam-
- JanaHyy 60toHYa 6enrneHreH rpadukke binarbiK Ternen xarar.
é
Py “‘ KomuceunsaHbiH KazakcTaHaplk 6enyryH »keTexkTereH naypa AKOo30BaHbIH
[ ‘ anTbIMbIHAA,

«AS71Aa0 63 ON-MVKUPVIH, 63re4e TpaHCYeKapasbIK Cyy ANMIOMATUSICbl OOtOHYa
OVIIOPYH ANMIOMATUSITIBIK XXKOA0 OUAAMPULLIET. AP KaviCbl 6/IKeI6pAYH OKY/I-
L6PYHYH MUKUPAEN BUPU-OUPUHVKUHEH abaaH an1e avbipMmasaHart, ana dMu
asiigap e3yHyH CesyH XXyMLuarblipaak TW/iAe YarbliabipyyHy OuaiLeT»>'.

8 XKoropky LUMATEMEHM Kapa

% OSCE, Aarhus Centres: Water resource management

20 UNECE & OSCE, Project Report: Development off cooperation on the Chu and Talas Rivers (Chu — Talas Il, 2011), 2-6eT
21 OSCE, Women, water and security. (Environmental activities, Gender equality, 2015)


https://www.unece.org/fileadmin/DAM/env/water/Chu-Talas/ChuTalas_II_Project_Report_Short_ENG.pdf
https://www.osce.org/secretariat/176671
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https://www.unece.org/fileadmin/DAM/env/water/Chu-Talas/ChuTalas_II_Project_Report_Short_ENG.pdf
https://www.osce.org/secretariat/176671

BOPEOPYK ASVAOA CYY PECYPCTAPLIH MANOANAHYY/BALLUKAPYY TAPMAMBIHOA TEHOEPOMNK

DAKTOPSIOPLY 3CENMKE ANYY (HEMASI BAMBITKA ANNAHOBIPYY)

KeHupu KaTbllyyHYH >XXaHa
TaNIKYYy/IOOHYH HErM3nHae cyy
pecypcTapbiH HaTblKanyy
nanganaHyy

EKKYHyH DoknagbiHa blnanbiK, «<KEHMPW KaTbILLyy-
HYH >KaHa TaslKyyJIOOHYH HErM3nHAE Cyy Pecyp-
CTapblH HaTbIV>Kasyy NanganaHyy yyyH Kbidbikaap
TapanTap MeHeH 63 apa apakeTTeLlyy», KeH PN
KaTblLLYyyHYH HEMM3VHAE CascaTTbl ULLITEN Ybl-

ryy MPOLIECCTEPU XaHa KOHCYIbTauvsinap cyy
Yapba ballkapManbirbl gyyLiap 60aroH 6apapik
KeWreinepay Yedyy Y4yH naHaies smec, 61poK
anap YevnMaepav Kabbin anyy npoLeCCTEPUHNH
TaacupaOyyayryH >Koropynaryyra »xaHa anapipl
>Ky36ere allbipyyra, OLLIOHAOM 3/1e KEHEHNPIIK KO3
KapaLlTaH anraHaa, Cyy pecypcTapbiH paumoHar-
Oyy nanfanaHyyHy »anbiCblHaH XXaKLUbIpTyyra
KOMBKTOLLIYYCY MyMKYH. Cyy Yapba TapmMarbiHbIH
KypambIHa KUPreH CTPYKTypanap TUrim »ke 6y
YapaHbIH »Ke JONB00PAYH XKbIMBIHTLIKTaPbl kKaHOam
00710 TypraHabIrbiH @HbIKTOOAO HYeUyy4yY PoSay
OMHOLLIOT. Arap Yeurmaepam CyHyLITan anbILaT Xe
KOO0 KepeceTe anbILLaT, BUPOK anapra KapLubl
YbIMblLLbl A3, ULLITUH aTKapblbILLbiHA TOCKOOOYK
KbINYYCY e 63 KbI3bIKHYblbIMbIH KO3A6reH Mak-
caTTap Y4yH KOMOOHYYCy Aa bikTbiMas. Keidbikaap
TapanTapabl TapTyy MakcaTTapbl TasKyy100ro,
TaKpblnbGa anmvallyyra )aHa MMaeTTepan 14 apa
BenyLyn atkapyyra MyMKYHYY/IYK 6epeT, OLLOHO0M
3e TapanTapAplH ThIHUCLI3AAHYYIAPbIH >XaHa Kbl-
3bIKYbIILIKTAPbIH SCKE alyy MeHEH KabblT afbIHraH
YeuMIOEPaM aKTVBAYYPOOK »KOA0 KOILOOro
kemekTeLLeT. Kbisbikaap TapanTap MeHeH 63 apa
apaKeTTELLYy TOMTOPro »KaHa »keke agamaapra
mMacenenepav brprenewmnn Yeuyyre xaHa

TapMaKTbIK UL MANZETTEPWH MY apa GenyLuyn at-
Kapyyra MyMKyHAYK 6epyyyy Kypan 6onyn caHanar,
Oyn MUNOETTEP Ken ydypaa KevrennepayH nanga
bonyluyHa fia, anapipl Yedyyre Aa canbiM KOLLYYCy
bIKTbIMaJ.

Cyy pecypcTapbl MeHeH 6annaHbilLKaH Macesne-
Nepay Yeudyy NPOLECCUHE Kbi3bKaap TapanTapap!
TapTyy ap kaHOan dhopmMaaa eTyLLy »KaHa ap KaHaam
MakcaTTapabl KesgeLly MyMkyH. Byn npoueccke
kebypeek caHaarbl TapanTapAplH >kaHa MPaKTUK-a-
OVCTEPAMH KaTblILLYyCyHa MYMKYHAYK 6epeT, BUpPOoK
OLLION 3re y4ypaa arpbiM TOCKOOAYKTapabl »kapa-
ThiLLbl XXaHa KancCbl BUP YbirbIMOAPAb! KOOeNTYLLY
0a bikTbIMas1. HaTbixana, 6y gonboopnopayH
aheKTMBAYYYIYH XKOropynaTyyra xaHa cyy pe-
CyPCTapbIH NaaanaHyy MakcaTTapblHa XXETULLYYIe
TOJYK KaHayy KBMeK KepceTyy YHyH TOCKoos 60s1y-
LY A3 MYMKYH.

Balkapyy npoueccTepuHe KaTbilLlyyra TapTyy nam-
02 anbin KEMNLLM YHYH TOMEHKYHY aHbIKTOO KEPEK:
Oy MPOLIECCTEP AMHETE XKETULLYYIe apaKeT Kblbin
»Karar »kaHa ara kepek 6014y pecypcTap Kanchl-
nap AereH cypoo MeHEeH Ke3aenreH Makcarrapra
XKETYY MYMKYHOY [iIereH CypOOHYH OpTOCYHOA 6Te
KbIZATTbIK MEHEH KapasraH TeH, CaTMaKTyyJIyKTy
aHbIKTOO 3apbln. Cyy pecypcTapblH HaTbIKaslyy
nanganaHyyra ahdekT1BayyY »aHa MaHbI3ayy Typae
KaTbILLYy YHYH XKarbIMAyy LWapTTapdbl Ty3yyre Herva
60JITOH PaMKasTbIK LLAPTTap aHbIKTaUabI?2.

22 OECD, Stakeholder Engagement for Inclusive Water Governance. (OECD Studies on Water, 2015), 168-6eT
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https://www.oecd.org/gov/stakeholder-engagement-for-inclusive-water-governance-9789264231122-en.htm
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CYY YAPEA TAPMAT bIHbIH KbISMATKEPJTEPUHE XKAPOAM BEPYY YHYYH MPAKTUKAJIBIK KO/1IOOHMO

TaxunkcTaH, LLaapTty3

©36¢ek asnnap TaXUKCTaHALIH TYLLITYVHAS NaxTa TanaanapbiHaa iTen xarsiar - e !

© KaponuH Opeiik/MarHym poTto3
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BEOPBEOPOYK A3VAOA CYY PECYPCTAPBIH I'IAWJ,AJ'IAHYY/EAU_IKAPY}f TAPMAIbIHOA TEHOEPOVK
OAKTOPJIOPY SCENMKE AJTYY (HETU3I BATBITKA AUJTAHOBIPYY)

YIOWTYpYYy Mmacenenepu

©36ekcTaH, Jocnyk
Kbi3 cyrat KaHasibiHaH Cyy anbir xarar -
© KapoaunH Openk/MarHym hoTo3




CYY YAPEA TAPMAT bIHbIH KbISMATKEPJTEPUHE XKAPOAM BEPYY YHYYH MPAKTUKAJIBIK KO/1IOOHMO

['eHOepovK hakTopiopay ahMEKTVBAOYY »XKO100 SCEnKe

aunyy »KaHa Cyy PecypCTapblH ballkapyy »aaTblHOa blpaaTTyy
cascaTtTbl VLLKE allbIpyy TOMEHKYIepay Tanan Kelnart: OunnMmH
KEHEWTYY, LUbIK-XKOHAOMAOBPYH XaKLUbIPTYY YYYH KagpaapabH
OapPaMETVH (MOTEHLUMasIbIH) XXOropyiatyyHy; reHoepavK MyHesaery
CYPOO/I0P YIOMAYH DYHKLIMOHATAbIK CUCTEMAChIHA XKaHa aHbIH
[01000PN0PYHA KUPIVSUNLLI YYYH FEHAEPANK TEHUNINK
TananTapbIiHa XKO0oN 6epreH OrKETTU TY3YYHY; OLLOHAOM aN1e
Kaapapapl TaHO00A0 reHaepaVK TEHAELITUK (DakTOPSIOpyH
3CENKe asyyHy CYHYLLITaWT.

Cyy pecypcTapblH 6allkapyy cucTemMacbiHaarbl
reHaepavK akTopnopay acenke anyyHyH addex-
TUBAYYNYIY KaHOanablp 61p OeHrsange cyy vap-
6ayblNbIKTa aNEKTEHreH 3PKEKTEPOVH da, asnjap-
OblH Ja faspabirbiHaH, YIOMAYH UWIMEPAYYIYIYHYH
»KaHa MafaHVsTbIHbIH 6apablk acnekTTepuHae
reHOepOvK >XakTaH akTyangyy 601roH macenenep-
OV 3cenke asnyyra e34epy MaKysl 9KeHOUMMHEH Ke3
kapaHgpI®.

MoTteHunanabl/
AdapameTTn eHYKTYpYY

«YtoMmaapapiH 63 NoTeHUManbiH/oapamMeTH XKOro-
pynaTtyy »kaaTblHAArbl ULL-apakeTTepUHE Ke3emen
XKYPryayy» OereH mMakanacbiHaa, AMeprka Kowwmo
LLITaTTapbiHbIH 3N apasnbik OHYKTYRYY areHTTurm
MblHOAN OENT: «YioMayH NoTeHumanbl — 6y 63yHyH
MUIAETTEPU MEHEH MakcaTTapblHa bllanbIK,
YIOMIYH VILLMH >XXY36re allblpyy »KaHa akTUBLyY1y-
rYH Benrmnyy ybakbIT apabirbiHaa cakTan Kasyy
XKOHAeMIYYNYTY. YiOMAyH OpraHm3aumsibik
NOTEHLMANBIH OHYKTYPYY - Oy YIOMIYH LLMHWH
HaTbIKaYyyIyryH XKOropynartyy y4yH npouec-
cTepan, buamman, Mamunenepan, akTuBOepamn e
XKYPYM-TYPYM ModenaepuH bekemaeere barbitras-
raH MakcaTTyy KOMaHOasbIK ULLIN»24,

ASnaap MEHeH SPKEKTEPAMH TEH, YKYKTYYyryH
KaMCbI3[00 Y4YH NMOoTeHUMa bl OHYKTYPYY By
aaAnaapabIH YKYKTapbiH 3CKe aslyy, OLLIOHIOM

as1e asanaap MeHeH 3PKeKTePaVH TEHUNIMIHAE
TYPYKTYYJIYKTY XaHa e3repyyiepay Kamcbi3aooro
XKETULLIYY YYYH aipbiM agamaapisiH, Mekemenep-
IUH, TONTOPAYH >XaHa ytomaapabiH GUAMMagpvH,
LWbIK-KOHOYMOBPYH XaHa XXeHASMABPYH eHYKTYPYY
KaHa/Ke KeHeNTYy AereHam TYLLYHAYPeT.

2 OSCE, Gender mainstreaming in Aarhus Activities: A guideline for practitioners (OSCE Secretariat, OSG/Gender
Section, 2012),15-6eT

24 USAID, Monitoring Organizational Capacity Development Efforts. (Learning Lab, 2018)
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https://www.osce.org/files/f/documents/b/b/87675.pdf
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BEOPBEOPOYK A3VAOA CYY PECYPCTAPBIH I'IAM,D,AJ'IAHYY/BALLIKAPY}f TAPMAIbIHOA TEHOEPOVK
OAKTOPJIOPLY SCENMKE ANYY (HEMTM3I BAMbITKA AUJTAHOBIPYY)

KoHkpeTTyy mucan — Opxyc 6op6opriopy

Opxyc KOHBEHLMACHIH >Ky36re alliblpyyra KOMeKTELLYY »KaHa, KOHBEHLIMsIra
blNanbIK, XapaHoap anaHa-4eripeHy Koproo »aaTtbiHaarbl YKyKTapblH KOA0-
HYYCY YUYH MpaKTUKaulbik MyMKYHUYYIYKTEPAY Ty3yy MakcaTbiHaa, EKKY e3yHyH
Xep-xepnepaerv benymaoepy xxaHa EKKYHyH OKoHOMUKaITbIK XKaHa 3KOI0Ms-
JbIK KOOPAMHATOPYHYH 6topocy apkbiiyy 2002-xbiiaaH 6epn Opxyc 6opbopsio-
PYH TY3YYre »xaHa anapibl NLLTETYYre KOML00 KepCeTy Kese »xaTtar.

Byn 6opbopnop Opxyc KOHBEHLMACKIHbIH alaHa-4yerpers 6annaHbILLTyy Ma-
cenenep 6otoHYa Her3rm Y4 >KOBOCYH - MaasibIMaTka OHOW »KETYY XEeHYHAerY,
KOOMYYJTYKTYH YeHMMAEPAN Kabbli asyy MPOLECCUHOE KaTbILLYYCY >XXeHyHOery
»KaHa COoT aaUNETTUMMHUH XXETKUIMKTYYJ/TYIY XKEHYHASrY - »KOOOCYH KEHMPW
>KabUTTyyda Yedyydy posib OMHOUT. Anap KOHBEHLUMSIHBIH XXy36re allblpbiibiLLbl
BotoHYa SKOMOMMAIbIK MaasbIMaTThl TapKaTyy, OuivMm 6epyy »kaHa OKyTyy Tapma-
rbIHOA KeMTereH 001000PI0PAY ULLIKE allblpyy apKbliyy KasIKTbIH >xaHa Oyn Tap-
MaKTa ULITEreH MaMIeKETTVIK OpraHaapabiH OUIVMUH KEHENTET. SKOJOMAbIK
npobnemanapabl TaIKyyJ100 YHYH XapaHaapabiH XXoyra TypraH »avibl Katapsb!
Opxyc 60pbopI0PY »KapaTblbLLbITel KOProo 6otoHYa Hallkapyy cucTtemMachiH be-
kemMaenT. Anap agamaapablH SKOMOTVS/IbIK Macenenepan YeHyyre KaTbillyycyHa
>kKapaam 6epeT »kaHa arnaHa-4erpeHy Koproo Macesnenepyn 60HYa CoT aannieT-
TUMHE XKETYYCYH XXEHWTAETET, XKapaHaapablH >kaHa 6KMeTTepAyH arnaHa-4en-
PeHY »kaHa >XapaTbUbILLIThl KOPrOOro Kapara Xauirbl XXOOMKEPUNIUIMHE KEHYIYH
OypyycyH kamcbi3ganT. Byn 60p6opiop KOHCyIbTaumsa aa 6epun, KagpnapabiH
MOTEHLMATbIH >XXOropyJiatyyra »kaHa anapabl OKyTyyra KeMeKTeLLeT.

O3 VLLIMHOE asinaap MEHEH SPKEKTEPONH TEH YKYKTYyyryHa 6aiinaHbILLKaH npyH-
LUMNTepay acke anyyra kebypeek keHys1 Bypyy apkbinyy, Opxyc 60p60popyHyH
KbI3MaTKepiepu, casicatybliap »aHa b6allka Kbi3blkaap Tapantap UL Yapanap-
OblH 6apAblK Kaaioo4yap YYYH adblk XaHa TEHCUSANKTY BGekemaeben TypraHaan
B0s1yLLYyHa aKTUBOYY CaslbiM KOLLO anblluaT. MbiHAaH Thilukapbk!, Opxyc 6opbopio-
PYHYH MLLIMEPAYYSIYryHOe renaepavk dhakTopiopay Hervar barbitka annaHoplpyy
aHblH KaTbILLyYyYynapbiHbIH /1 apasiblk HopManap MeHeH NpUHLMNTepre 6epuirex-
OVMVH AeMOHCTRaLMsAIan KePCeTYYCYHS MYMKYHIOYK 6epeT.

Opxyc 60pbopPMOPYHYH MLLI-apakeTTepPUHAEr reHaepavK hakTopaopay acen-
Ke aslyy TeMeHKyepay KaMTbINT:2®

® SpKEeKTepaVH Aa, asnaapapiH 4a MyKTaXKObIKTapPbl, OUAMMOEPU XaHa
canbiMaapbl BUpaen Yarbinapipbibin, TEHCUSOMK bekemaenbenT;

e  Opxyc 6opbopniopy bapaplk TapanTapdbl OMPOen KepceTeT, adblk-
ANKbIHAYYNYKTYH, OTYETTYYJIYKTYH XaHa KOOMYYYKTYH ULLEHUMUHUH
LOEHr93MMH XXoropyiarar;

* aanmapablH KOOMOYK TYPMYLLIKA YKaHa YedMaepan Kabbin anyy MeHeH
falinaHbILLKaH NMPOLIECCTEPre KaTbILLyyCy XOropyJsIaiT,;

® 3PKEKTEeP MeHeH asngapblH Kbi3bIKUbIIbIKTAPbIH XaHa YKYKTapbIH 61paen
Japaxkaga acerke asnyy KbiaMaT KepceTyy/1epay Keliina 6anaHcTanraH xxaHa
eKYN4YyNyry 6upaern 60roH Hern3ae yoLTYpyyra anbin Kener.

25 OSCE, Gender mainstreaming in Aarhus Activities: A guideline for practitioners (OSCE Secretariat, OSG/Gender
Section, 2012), 13-6eT
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https://www.osce.org/files/f/documents/b/b/87675.pdf
https://www.osce.org/gender/87675?download=true

CYY YAPBA TAPMAT bIHbIH KbISBMATKEP/IEPUHE XKAPOAM BEPYY YHYH MPAKTUKAJIBIK KOJTOOHMO

BropgxeTTn TY3YY

leHOepOomK akTopIOpAy 3Cenke asnyy e/KeHyH NpaKTVKaaa SPKEKTEP >KaHa asiaap YuyH Kos-
OKOHOMMKaCbhIHa KaHTWMN ﬂamﬂ‘a aJ1bIn KeNLWn MyM- LOHYTYLLIYHYH aﬁlblpMaleﬂblKTapblH TaﬂﬂOOHy/
KYH SKEHAUMVI XXeHYHIery Makanaaa, «OKOHOMUCT» aHaNN30eeHy »kaHa KapaxxaTTapdb! TUeLlesyy
YKyPHaUbl MbIHAAM Oen TyLyHaypeT: «bogpykeTTn Typae BeyLLTYPYYHY, OLLOHION 3116 MaKcaTTyy
VILLITEN YbIryy[g/TY3YYAS reHASPANK acnexTuiepam KOPCOTKYYTOPAY aHbIKTOOHY - MUCaUTbl; MEKTENTE
3CErKe alyy eKMeTTePAYH BIOMKETTVK-(PIHAHChI- KbI3AapabliH 9pKek 6angap MeHeH B1paei WwapTTa
JIbIK CadcaT KapaxKaTTapblHbIH XXapdaMbl apKblyy enIMM anyycyHa »kaHa asl MakcaTka »eTyY Y4yH -
TEHHNTTIMKT KaMCbI3 KblJlyyCyHa KOMOKTELLIYY4Y KapaxxatTapgp! 66J'|WHY KaMTbINT»28,

»KOAopAyH bupwn 6onyn caHanar. An OrIKETTUH

KoHkpeTTyy Mmucan - TaxxukctaHaarbl @HYryy

TaKMKCTaH KNMMaTTbIH ©3repyLLYHYH TePC TaachpuHe e3redus AyylluapiaHraH
»KaHa aganTaumsioo NoTeHUMarbl fa TeMeH enke. Alibli Yapba eHaypyLLy aba
blpaliblHbIH LLIAPTTAPbIHbIH ©3rEPYLLYHE 63reus Cesrd, Taburbli KbIPChIKTaP »KaHa
CYYHYH TapTbILLTbIMbI Kern KesgeLueT?’.

EBponanblk peKOHCTRYKLMS »aHa 6HYKTYPYY OaHKbIHbIH aKbIPKb! ANPEKTMBa/TbIK
KOPCOTMECYH® blfarblK, « TakMKCTaHaa KnMMatTblK MHBECTULMANBIK (DOHOYHYH
KnnmatTbiH e3repyLLUyHe Kapata TYPYKTYY yryH Xoropyaatyy 60toHYa NuioT-
TyK nporpammackiHbiH (CIF PPCR) kongoocy MEHEH TEXHVKabIK XkapaamabIiH
ankarbiHOarbl GUp Katap AeEMUArenep, MHBECTULIMASBbIK O0NB00PMIOP »aHa UL
Yapasiap atkapbligpl. AnapdbliH MakCaTbl - XXEKE CEKTOPAYH KOO00CY MEHEH
reHOEPOVIK XXaKTaH CE3MMTaT XKaHa KIIMMATTbIH 63repyLLIYHe KapaTa TyPYKTyynyK
MacenenepyH 3CKe airaH eHYMYYHYH HEMM3OEPUH TY3VY.

MbiHa yLLuyra 6annaHbILLTYy KIMMaTTbIH ©3repyLLYHYH KECENETTEPUHE, OLLOHOON
ane reHoepavk Macesnenep 6oHYa 63repyyiepayH noTeHumanablk MyMKYH-
YYJIYKTOPYHS OyyllapiaHraH 63yH4e COLMaablK-OKOHOMUKaTbIK TOM Katapbl assi-
OapOplH agpyynyryHyH e3reqesiyKTepy SCke anblHraH. [NnoTTyk nporpamMmaHbiH
ankarbiHaa (PPCR), «TaxkukCcTaHaa TUeLLesyy TEXHUKaTbIK XKapaam KOMMOHEHTTE-
PUYH KOJIAOHYY apKbllyy, KITMMaTTbIH ©3repyLLUYHe KapaTta TYPYKTYYJTyKTY »KOro-
pynartyy 4erpecyHae bup KaTap Xeke CEKTOPro darbitrasiraH UHBECTULMSIAPD
artkapbigpbl. By NWTUH XbIMBIHTLIBIHAG, , aSNaap »XXaHa SPKEKTEP TapabbiHaH
BallkapblIraH VllkaHanap, OLLOHAOW 3/1e asnaap »aHa SpKeKTep dallybibik
KblIraH Y Yapbanapb! y4yH TY3A6H-TY3 Oa, KbIbIp TYPYHOO Oa KENTUPWreH nan-
02 >XeHyHOe VP KaTap Cypooiop KeuM YblKTbI»?2,

Asus eHYKTYPYY 6aHKbl (ASB) 2015-2017-XblU1aapra kKapara MHBECTULSAIBbIK
naHbl Y4yH reHaepank akTopiopay SCEnKe anraH OtoopKeETTU ULLITEN YblKKaH,
aHOa Cyy MEHEH KaMCbI3 KblyyHY XaHa CyraTTbiH SDMEKTUBOYY/IYIYH XKaKLLUbIPTYY,
OLLOHAOW 3J1e KIMMATTbIH 63repyLLy MeHEH 6annaHbILLKaH Taburblil KbIpCbIKTapra

TYPYKTYYNYIYH >XKOropyiaTyy Ke3oesreH.

9K 4apbIAChIHbIH 6aCCENHVHAEV KIMMATTbIH ©3repyLLYHe KapaTa TYPYKTYYyKTY
>Koropy/iartyy [0n000pyHyH ankarbiHaarsl AOBHYH reHaepanK TeHUUIMK BotoHYa
NLLI-aPaKeTTEP MaHbl CYYy MEHEH KaMCbI3A00 MHMPACTPYKTYPACHIH CYY TallKbI-
HblHaH KOProo »kaHa KasibibblHa KENTUPYY Yapasiapsk! assifap YYyH navna anbin
KeJILLNH KaMCbI3 Kbliyyra BarbirranraH. [naHga asnoapabiH anbul YapbadblibikTa-
bl POJTY XKOHYHAO, CYY MEHEH KaMCbI3OOOHYH Ha4Yap MHDPACTPYKTYPAChIHbIH XXaHa
KMMaTTbIH ©3repyLLYHYH KECENETTEPW >KOHYHAS >Xaunbl MaasbiMaT 6epuneT.?

% E.W., How taking gender into account can be good for a country’s economy. (The Economist, 2017)
2" Elisabeth Duban, Tajikistan: Country Gender Assessment (ADB, 2016)

2 EBRD, How private sector investment can support gender-responsive, climate-resilient development in Tajikistan:
Guidance Note. (Gender Guidance Note, 2019), 13-6eT

2 ADB, Women, Water and Leadership. (ADB Briefs, 2014)
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https://www.adb.org/sites/default/files/institutional-document/185615/tajikistan-cga.pdf
https://www.climateinvestmentfunds.org/sites/cif_enc/files/knowledge-documents/gender_guidance_note_web_september2019final.pdf
https://www.womenforwater.org/uploads/7/7/5/1/77516286/2016_adb_women-water-and-leadership.pdf
https://www.economist.com/the-economist-explains/2017/03/03/what-is-gender-budgeting
https://www.adb.org/sites/default/files/institutional-document/185615/tajikistan-cga.pdf
https://www.climateinvestmentfunds.org/sites/cif_enc/files/knowledge-documents/gender_guidance_note_web_september2019final.pdf
https://www.womenforwater.org/uploads/7/7/5/1/77516286/2016_adb_women-water-and-leadership.pdf
https://www.economist.com/the-economist-explains/2017/03/03/what-is-gender-budgeting

BEOPBEOPOYK A3VAOA CYY PECYPCTAPBIH I'IAM,EI,AJ'IAHVY/EAU_IKAPV}f TAPMAIbIHOA TEHOEPOVK
OAKTOPJIOPY SCENMKE AJTYY (HETU3I BATBITKA AUJTAHOBIPYY)

TaxunkcTtaH, LaapTty3

Cyrar kaHasbl
© KaponuH Lpenk/MarHym ¢oTo3
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CYY YAPBA TAPMAT bIHbIH KbISBMATKEP/IEPUHE XKAPOAM BEPYY YHYH MPAKTUKAJIBIK KOJTOOHMO

Kappnappgbl TaHA00

YIOMAYH Kafp cascarbiHbiH XXaHa MafaHuaTbiHbiH - BI0gKETTU TY3YY MEHEH Tbirbi3 6annaHbILTa,
KOHTEKCTUHAE FEHAEPONK TEH Ca/IMaKTyylyK OLLIOHAYKTaH ULLIMEePAYYNYK YenpecyHae 6onyn
ytomaarel asnpapra na, 3pKekTepre aa taacu- »KaTKaH >XaHplNbIKTap/e3repyyep yiomayH 6ap-
PWH TUMMM3reH Macenenepam, TakTan anTkaHaa, OblK My46168pYHe Taacup aTeT. Adngap MeHeH
asnaap MeHeH 3pKeKTepan XXannoo, KbiamatTaH 3pKeKTepre bupaen nwTeere MyMKyHOYK 6epyy

>KOropysartyy »aHa as »kaHa SpKeK Kbldmar- yUyH Bangap MekemenepuH adyy xxaHa UMkKeMaoyy
KEPIepUn yHyH KECUNTUK OKyyAaH oTYY MYMKYH- UL TAPTUOVH YIOLUTYPYY ChISKTYY KOMEKYY
HYIYKTEPYH KamCbI3[00, OLLIOHAON 3518 IMreK CTPYKTypanappbl Ty3yy Aa Kagp caacarbiHaarb!
akblnapbl KaMTbINT. Kagp Macenenepu Kbis- reHaepaviK (hakTopIopay acenke anyy Macese-
MaTKepEPAVH JapamMeTUH »XXOropynaTtyy >xaHa CUHE KMPeT.

KOHKpeTTyy Mucan - cyraTt uiutepuHaeru asnpap MeHeH 3pKekK-
TepAvH OpTOCYHAAarbl TeHAUK

9N apanblk anbin Yapba nanngeenspy 6otoH4a KoHcyabTaTueamk Ton (CGIAR)
©3bekcTaHgarbl Cyy pecypcTaphbl, XXepay narnganaHyy »kxaHa skocucTemManap
TapMarblHaarel UsUNaeensp NporpaMmachiHbIH MANOTTYK 0OIO00PYHYH aska-
rbiHOA Cyy nampganaHyy4ynap accoupaumsanapbiHbiH (CMA) BUPYHUH Kbi3MaT-
Kepriepu »kaHa My4Yenepy MeHeH cyraTt ULLTEPWH eTkepyyaAe 60roH reHaepavK
Macenesnep 60HYa OKyy NMporpaMmmachiH CbiHan kepay. ©36ekcTaHaa KernTereH
asngap avbin Yapba eHayPYLLYHAS SMIEKTEHMM, KOPOOCYHAArbl XXepay ULITETCE
[a, anapibiH 6Te asbl raHa epMep Katapbl PaCMUIA KATTOOO0H 6TKEHOYKTEH,
YIOM KaTtapbl CUCTEMara KUprmsnareH. AtanraH nunoTTyk Aon6oop yn Yapbana-
PbIH >XXaHa aan cyy nanganaHyydynapbiH kamTbiraH. CITAHbIH A33pVK 6apaplkK
MYy4Ye/16pY SPKEKTEP, an aMU Y YapbanapbiHbH A39PANK 6apabIK KaTbILLyyYy-
napbl aangap 60aroH. ViHTepBelofapaaH »kaHa )oKyCc-TOMTYK TasKyynapaaH
TOMOHKYOEW XbIMbIHTbIKTaP Yblrapbiigpl:

o *  admap NiandaLLTbIRYyY dKaHa YeHMAEPOM Kabbul ayy MPOLECCUHEH YETTETUMTEH;
¢ “ \ ® Hermsri nangaHbl Mpu Yapbasiap anar;
e cyrarTbiH TUMTYY AOI600PIOPYHAA XKXEPIUMKTYY LLAPTTap 3CKe aslbiHraH 3MEC;

e vin yapbanapbl CMALa pacMuii Typae eKYIHYIYK KbllbILLNANAT;

o ClMAnapgblH KOpoOo-XKaira TaHarnTall y4acTKalapbiHbIH KEPEKTOOIePYH
3CEernKe asyyCyH Tauian KbliraH PacMuii MEXaHN3M »KOK;

e yuypparbl aban asnaapOblH Vit-6ynecy YuyH asbik-TysyK OHAYPYY MYyMKYH-
W uySIyTYHe ONYTTYY TEpC Taacup 6epyyae;
@ (o) *  TUPVUIVK MyKTXKOIKTAPbIHA »KaHa TasiaaHb! Cyrapyyra KOSLOHyy Y CyyHY
5 ©3YH4e MNaHAALLTLIPYY Ybip-YaTaKTap YUyH WapTTapasl Ty3eT.

Aanpap nnaHoalTbipyyra KaTbiLbim, Ye4nM Ybirapyyra TaacupuH 6epyy  yuyH
yroMaapabiH pacMui Mydecy 605yLLy Kepek®.

30 N. Lefore, E. Weight and N. Mukhamedova, Improving Gender Equity in Irrigation: Application of a Tool to Promote
Learning and Performance in Malawi and Uzbekistan. (R4D Learning Series, 2017), 18-19-6eT
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BEOPBEOPOYK A3VAOA CYY PECYPCTAPBIH I'IAM,EI,AJ'IAHYY/BALLIKAPV¥ TAPMAIbIHOA TEHOEPOVK
GAKTOPIOPLY SCENKE AJTYY (HET3IMM BATbITKA AVJTAHOBIPYY)

YiomaapAabiH

UIMepAaYY/YryHae reHaepavk
chakTopnopay acenke

TypKMeHcTaH, damna
Aanpap Kapakym YenyHoery anbinfblH KeSIMECYHEH XaMrbipAblH CyyCyH YoryaTyyaa
© KaponunH Opek/MarHym hoTo3




CYY YAPEA TAPMAT bIHbIH KbISMATKEPJTEPUHE XKAPOAM BEPYY YHYYH MPAKTUKAJIBIK KO/1IOOHMO

Bopbopayk Asusaarb! cyy Yapba yroMOapbIHbIH ULLI-
apakeTTepVHOe reHaepPaMK MPUHLMMTUA KMPrayy OotoH4Ya
KadamMmablK KOJIOOHMO aslapdbliH XKETEKUNIEPY XKaHa ballka
KbI3MaTKEPJIEPW YHYH apHasIraH.

[MPOUECCTUH KaTblLyydyapbiHbiH Kypambl
MakcaTka bliarblk O0NrOHA0M KEHeEH BonyLLy
MYMKYH, aflapiblH KaTapbiHa yroMaapapiH
OKYIAepY XKaHa cyy nanganaHyydynap;
(hrHaHCbINbIK XXapaam KepceTyydy yiomaap
»KaHa Kbl3blKgap Mekemenep; OLOHAO0N

ane cyy Yapbacbl MeHeH bannaHbIlLKaH ap
KaHgdar yromaapablH KbisMaTKepepu xaHa
falukapma MyyYenepy KMpULWn MyMKyH. Byn
KONOOHMO ap KaHfar wapTrapaa reHaepavk
hakTopSIOPAY 3CKe asyy ydyH nanpanyy

6onyuly MyMKYH. Yiomaap 6yn »xxepae

BepunreH kKagamablk KOJTAOHMOHY KbI3blKAap
TapanTapAbiH eKYJASPYHYH KaTbILLyyCy MeHeH
63 KbI3MaTKEPIEPU YHYH CEMMHapapaa

»KaHp! 4on6oopaopay nnaHdawTsipyyga
nanpanaHbiica 60107, KoaoHMOHY OLLIOHAOM
3/1e 63 yloMAapbIHAA XbIHbICTAPAbIH TEHYNNMH
KamCcbI3[00 MacenenepuHe »xoon 6epreH
aOuCTEePOVH MHCTPYKTOPIOPYH AadPA00 YUyH
YKETEKUNIIVK KaTapbl XXe Cyy PecypCTapbIH
Balukapyy 60toHYa KypcTapaa OKyy matepuansi
KaTapbl KOJIAOHCO 60/10T. dpexe KaTapbl,
NPOLIECCTU reHaepamK NpobaemMaTKaHbl 3CenKe
anyy macenecu 6ooH4Ya JasgpablKTaH eTkeH aguc
>KETEKTEWNT.
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BOPEOPYK A3VAOA CYY PECYPCTAPLIH MANOANAHYY/ BALLKAPYY TAPMATIbIHOA TEHLOERPOVK
GAKTOPIOPLY SCENKE AJTYY (HET3IMM BATbITKA AVJTAHOBIPYY)

2Kannbl cepen

CxemMapa reHaepavik hakTopiopay acenke anyy 60toHYa 6ell aTan YarbiiabipbUibin, ap 6Vp aTan KUANHKUCK Y4yH Herns
KaTapbl KbI3MaT Kbifia TypraH Mucaniap 6epuireH.

YiompgapoplH UtepruHaeru

reHgepauk gakTopso
AepAVK G PRIOPAY | T ke nonbooprnop
acernke anyy

XKeTtekunnuk Anbin XeprecuHge asngap
Kbl3mMaTTapabl apkanaraH | MeHeH apKeKkTepauH cyrat
asnpgapnbiH CaHbIHbIH cyycyHa 60roH
yaywy MYKTaXXablKTapbl

- . B - - -0 T = ~ N

7/ e AY
< \

>KakbIHKbI 2 Xbinga >KakbIHKbI 5 Xblnga o O
asnpapabiH asngap 9pKekTep MeHeH
OKYUYTYKTOPYHYH CaHbl 6upaen ykykTa cyrapyy
9PKEKTEPONKN MEHEH YUYH cyy anyyra .
6uppen 6onot MYMKYHYYJIYK ansiwar
S KcaTTap

Bupgoen caHparb! ekynuynykke | Yeunmpepay atkapyy nniaHbl XkaHa
XXETULLYY NNaHbl; reHaepank avibin XXeprecuHae cyy
chakTopriopay acenke anyyra | pecypcTapbiHbiH XETKUINKTYYYTYH

6arbiTTanraH Yapanap KaMcCbI3 KblyyHY >KaHa asngapabiH
(Yn-6ynenyk ><aLlooHy >KyMyLL YKYKTapbl MEHEH
MeHeH aikasbILTbIpYy, MAKEMAYY [ MyMKYHUYNYKTOPYH KEHENTYY MeHeH
>KyMyLU TapTOW, 6anpap 6aiinaHbilLKaH ul-yapanapab!
Mekemenepu, bana Garyy 6010H4a | o narraran nw-apakeTTep naaHs
epryy)
' e o
Bup >bin nunHge, CyyHy TanaaHbl cyrapyy Y4yH '+
>KETeKYM KbldamaTtTa nampanaHa anraH asngapobiH
VwTereH asngapabiH | cadbl; Aibingarb! UwKep o
caHbl XKoropynagbl asnpgapnblH caHbl
OTKY4YToOp
TN N \
l/ ,I \l ‘\
oy N
| - Seo-emTTN . e — -
)
XKeTekunnmk Aibin Yyapba eHOYPYLWYHYH 6apabik
KbI3MaTTapaa, aHbliH 3BEHONIOPYHAA asngapabiH
NYMHOE OPTOHKY noTeHUManbiH OHYKTYPYY Y4YH
3BEHOZOrY KbiamMatTapaa, | TUANLTYY Kap>KblTOOHY KaMCbI3L00;
nwTereH asngapabliH O13HecC auyy YYyH asngappbl
NoTEHUManbIH OHYKTYPYY | KapaxkaT MEHEH KaMCbI3 Kblyy;
YYYH TUANLLTYY Cyy pecypcTapblHbIH
JKET KaHa Kap>KblTOOHY KaMCbI3L00 | XXETKUMKTYYYIYH XoropynaTyy
>XaHa MHPaCcTPyKTypaHbI
O T4 e TT yy)I yK OHYKTYPYY
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CYY YAPEA TAPMAT bIHbIH KbISMATKEPJTEPUHE XKAPOAM BEPYY YHYYH MPAKTUKAJIBIK KO/1IOOHMO

Bopbopayk A3vsaarsl Cyy pecypcTapbiH 6allka-
pyy NpakTVKacbiHAarbl reHaepavk akTopaopay
acenke asyy 60HYa KOAOHMO YIOMAYH KOHTEK-
CTUH[E asnaap MeHeH SPKEKTEPANH OpTOCyHAArbl
alibipMaHbl, anapabiH POAOPY XKaHa blrapbiM
YKyKTapbl 600HYa Kbipaaanabl 6aanoo xon-»obo-
CYH CbINaTTOOA0H HaluTanat. KuimnHkn stantapbl
»KOropyda atasiraH Heruare TasHaT, G1poK, cxemaza
KepceTyreHaen, 6y yloMaarel reHaepank Mace-
nenep 6oHYa MaasbIMIYYNyKTy Xoropynaryyra
>kapaam 6epe ana TypraH, OLLOHY MeHeH Bupre e3y
MaaHnnyy Makcat 60s1yn caHanraH GUpUHYK Kagam
63 angbiH4a Tangoo nNpouemypachbiH GUNaVPET.

1-a3Tai.

©306py >KYPry3reH 6aa/i00HYH »KbINbIHTbIKTAPbIH 63
NLIMEPAYYYTYHIS 3CKe anyyHy KaanaraH ytomaap
YYYH 6y KONGOHMOZO YIOM 63YHS arbIChl KENreH
MUNLETTEHMENEPONH TaK KOHLEMNUMSACHIH Ty3YY
»KaHa aHbl VILLIKE allblpyy MPUHLMATEPY CyHYLL
KblbIHAT. AHOAH KUANH KOSAOHMOZO YIOMIYH
MnaHbIHbIH HEMI3VHAE KOHKPETTYY MakcatTappl
KaHTUM KOKY KEPEKTUM >kaHa al MakcaTtTapra He-
MM3AENTeH KepCeTKYYTepay Ty3YY — YoM TapabdbiHaH
YKETULLKEH UAMMINKTEP AN 6aaIO0HYH MaaHuIyy
3N1emMeHTTepn - kepceTyeT. KongoHmo yiomaapra
63 MMaHaapbIH VLLKE alliblpyyra MyMKYHOYK 6epreH
OTHETTYYJIYKTY >KaHa BIoIpKETTN Ty3yy MexaHnamae-
PVIH CbINaTTOO MEHEH asKTawT.

YiomayH UWMHAEern reHaepavk acnekTunepan Tangoo

[eHoepank hakTopIopay KOMMIEKCTYY Taiao-
000 SPKEKTEP XKaHa asnfaapablH YKyKTapbl, Y
TUPUHINT BOIOHYA aK4a TeIeHOereH uLl, yim-
OyNeHYH ballika My4eIepyHe Kam Kepyy, SMrek-

TV BENYLUTYPYY, PECYPCTapObIH »XaHa blirapbim
YKYKTapObIH XXETKUIUKTYYJIYIY ChISKTYY Macenenep
KMPET. MblHaarm Taaoo SPKEKTEP MEHEH asiinaap-
[OblH OPTOCYHAArbI MaMUIEHN KaulbinTaHabIpyy4y
hakTopnopay 13NNaeeHy - aran antkaHaa, Mam-
NEKETTUK YEeHEMOWK YKYKTYK aKTbliapdbl, UM
Bepyy, canamaTTblKTbl CaKTOO, MadaHUST XaHa
annaHa-4enpe MeHeH bannaHblLLKaH hakTopopay
- 3peXKe KaTapbl, CaHObIK XaHa canaTTblK Aa acnek-
TUNEPOM KaMTbiLLbl MYMKYH. By aTamTbiH HEMM3r
MakcarTbl — ylomaap, ap kaHgan agamaapasiH ap
KaHOam MyKTaKObIKTapbiH KaHaaTTaHabIpyy YYyH
VLLI-apaKeTTeEPaM »XaHa NpakTVKasbIK Yapanapabl
eTKepyyre aasp 60roH aMakTapab! aHbIKTO0®' .

YioMayH ankarbiHaa reHoepavk daxkropaopay
aHaNM30ee YoM MYMHOEr anap MeHeH 6anna-
HbILLITYY KeMremnepay 3cke anyyra MyMKYHOYK
OepEeT, 3PKEKTEP MEHEH asiAapAbiH OPTOCYHAArbl
TEHYNINKTU KaMCbI3 KblniaT, TUeLLenyy Macenenep-
re oa kenyay Oypaypar »kaHa anapipl 6aamaan,
TYLLYHYYre ebenre Ty3eT. KaHgan 601roH KyHae aa
MbIHOAM TaAOOHYH 3bisHbI 60N60MT. KaTbILLyy4y-
nap TaA00Hy TOMEHKY CypoosiIopayH HErManHae
XKYPry3YLLY Kepek:

® ViOMAarbl 9PKEKTEP MEHEH asnaapdblH ap KaH-
Oan ponaopy, PeCypcTapbl, MyMKYHUYIYKTEOPY,
MYKTaXKObIKTapbl XKaHa YekTeeepy KaHoam?

°  VIOMAYH ULLIMEPAYYYIYHYH asnaap MeHeH
3PKeKTEPre (OH, XaHa Tepc) Taacup 3TYYCYHYH
OpTOCYHOA KaHaam arbipmMa 6ap?

FeHOepaviK Tagoo 3bisH KenTupbereH Typae
XKYPrysyaymn, M'eHaepamk TeHumnmnk 6otoHYa EBpona
NHCTUTYTYHYH (EIGE) aTbiMbIHAA, yiomaapra 6y
Macesnesiepre kapara “CokypaykTan” kadyyra
»xapaam 6epuLLIn Kepek - By “KOHKPETTYY
coupanaplk, MagaHui, SKOHOMUKaSIbIK »XaHa
casacuii ydypaa asngap »aHa (Ke) Kbi3gap >kaHa
3PKEKTEP >KaHa (ke) bangapra TaaHAbIK KblraH
>Ke TaHyylaHraH Kelpfaasigbl, POsI4opy »XaHa
MUNOETTEPU TaaHbIb00” 6onyn caHanaT. AHTKEHM
Oyn macenenep 6otHYa “cokypayk” Mamune
KbliiraH fon6oopsiop, NporpammManap, Yapanap
»KaHa oM-nuK1paep asngapaplH, Kei3oapabiH,
SPKEKTEPOVH >KaHa 6anaapapiH ap kaHgam
PONOOPYH XKaHa ap KaH4am MyKTaxKObIKTapbIH
3CKe asbILLNanT »KaHa atairad VIHCTUTYTTyH
nKMpKY 60toHYa, anap yyypaars! >karganapl
cakTan KaslyyHy KesfeuT »aHa asnnap

MEHEH SPKEKTEPANH OPTOCYHAArbl TEHCUSANK
MamMUnenepanH CTPYKTYPAChIH ©3repTyyre TYPTKY
Bepyy Y4YH a4 Hepce Kbinbamt,

An aMu reHaepavk bentapan gon600psop,
nporpamMmanap »aHa Yapasnap »KoropkyiapLaH
avibipManaHbIn, asngap MeHeH SpKEKTEPOVH
OPTOCYHAArbl MaMUIIE >Ke TEHUNTNK BOHYa Ke3
KapallblHaH anraHaa KaHganasip 6up 6enrnyy oH,
XKE TEPC HaTbIKanapra asbin KenoemT,

FeHOepaviK Tagoo Yy4yH TeMeHKy Tabavuana
TUNTYY CYPOOJIOP >XaHa By Cypoosiopro
BOepunyy4y XOoMTOPAYH M1canaapb!
Yarblnaplipbiabl. Byn >koonTop GUPAVKTYY YAryHY
TaHyyJ/100 Y4yH 3MEC, CYPOOJIOPro KaHTUM KOO
6epyy KEPEKTUMMHNH MUCaTbl KaTapbl raHa
GepureH.

31 WECF International, The gender impact assessment and monitoring tool. (Women2030, 2018), 51-6eT

32 EIGE, Gender Blindness
33 EIGE, Gender Neutral
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BEOPBEOPOYK A3VAOA CYY PECYPCTAPBIH I'IAMD,AJ'IAHYY/EALLIKAPY}f TAPMAIbIHOA TEHOEPOVK
OAKTOPJIOPLY SCENMKE ANYY (HEMTM3I BAMbITKA AUJTAHOBIPYY)

FeHpepavk pakTopnopay Tangoo 6ooHYa Tabnuua

Y1 yap6achnl

SMrek 4w XKYMyLUTapbl, 6ak4aHbl Cyrapyy, TaMak-all 4aspaoo, CYyHYH Tyypa CakTasbilbiH TEKLLEPUN Typyy

Knm amHe aTtkapat? ' Bakyara ecymayktepay oTypryayy »xaHa 6axkvaHbl Cyrapyy Y4yH apblkTapapl 4adyy

Y6aKkbIT = KyHyHe 7-8 caat yWi >xymyLLTapbiHa, 1-2 caar 6akyaHbl Cyrapyyra, Cyrat KaHaaapbiH dxaHa Cyy CakTarbiHTapdp! ME3rIre xxapaltia
KaHua y6aKbIT )xaHa 4 Tenneerse, CyyHyH GonyLLyHa xapallia 2-3 caaT K/p >XyyraHra »kaHa Tamak Macooro KeTeT

aMHere »Kymwianart? ' Kbl Me3rvHe XapatLla yi >KyMyLuTapblHa XXymaceiHa 3-4 caat KeTeT

PecypcTtap 4 Axkua KapaxxaTTapbliHa YEKTENreH KOHTPOA00, Y-OYNOHYH KYHYMOYK DIOOXKETUH >Kanmbl XXYPry3yy

Knum MyMKYHUYYNYKKe 93

o g YI-OynecyH UYyH ak4a TabaT »KaH bIK KapavkaTTap »kaHa yn-6aHKTbIK nTepayH 1 6onyn caHanart
aHa KM KOHTpOnaonT? f OynecyH 6aryy y4yH akya Tabart >xaHa 6apal apaxxaTTap >xaHa yin-6al acenTepayH 33cu 60yn caHana

MapaHuar . Kylneecy amrek MurpaHTbl 60y, XXe Ce30HIyK TOYK aMEC XyMyLLITa UiTebece, aHaa cantTyy Typae Y
MapaHusT MyMKyHUyIykke 4 YyapbacbiHOa aneKkTeHeT

)KeTW':e 2KaHa KOHTpOsa00ro ' CanT 6otoHYa, aMreKk MUrpaumsiCbiHaH Hallka ydypnapaa ym-6yneHyH Xanrbi3 6aryyyycy
KaHOan Taacup aTteT?

Kanktyy KoHyL

Amrek 4 Atbin yapbaaa Ce3oHOyK XXyMyLUTapApl atkapyy

Kum amHe atkapat? ' OHep >av xxe arbln Yapba >KyMyLLYYyIapsbl, XXapbIM->KapTbiiai COOAA MEHEH aNleKTEHET
Y6akbIT . 5 3
KaHua y6aKbIT XxaHa 4 Atbin yapba NLLTEPVHAE, HEMM3VHEH TYLLYMZY >KbIAHOOMO XXblibiHa 60-80 KyH XKyMLUanT
aMHere XymLuanar? ' Kaame 5 — 6 an Tonyry meHeH yine 601601T, VLLITEr, YIyHe akya KoTopyn Typar

PecypcTtap

+ KOpoOZo eHAyPY/IeH eHYMIOSPIY »KaHa Ce30HIYK XyMyLLITAPIaH TYLLKOH KVPELLISHW CaTYY apKbUTyy PbIHOKTY
Knm MyMKyHUYyyKKe 93 4 Yerrenren [ieHrsasae raHa kesemesiael anar

XaHa KM KOHTPOJILoUT? § CanTTyy Typae epre 391K Kbulbin, HervauHeH 6asap MeHeH COofa NLLTEPVH Ke3eMeieNT

MapaHusT . CasTrTyy Typae 6uiviM 6epyy »kaHa CaraMaTTbIKTbl CAKTOO TapMarbiHA KOHKPETTYY Kbi3MATTapaa raHa ULLITENT,
MapaHusT MyMKYHUYITyKKe 4 OVpoK asinpapabiH caHbl 6asaprapaa »kaHa arbin Yapba GuprkMeneprHae 6apraH carbiH kebenyyae

HKETYYTS 2KaHa KOHTPOJ14,00r0 ' PKeprnKTyy AeHr31aer y-6yneHyH Herviar exkynaepy bosyLiar, pacMmi xxe hopmMarzlyy aMec OKMeTTyH

KaHaau Taacvp aTeT? KypamMblHOa HErvi3r YeuMaepav Kabbl asbiLuar
ChNA
Amrek + Ce30HAYK >XXyMyLLYY/Iap KaTapbl YeKTesIreH TYPOe KaTbilubliuar

Kum amHe aTkapat? & YKeTekunnep xaHa >KoonTyy Kei3MaTkepsiep, Kasae Y-OyI8CYHeH ThilLKapbl KETUM, ULITELET e Ballka
T onkeneppe vwrewer

Y6aKbrv 4 Ce30HAYK >XXyMyLLYyIap KaTbllKaH TyPryHOAPAbIH »Kaumbl YoryyLlyHaa XblibiHa 1 - 2 caaTt KeTupueT
KaHua y6akbIT >kaHa
aMHere >xymLuanar? ' Bapablk OeHraanaepne Tonyk ctaBkasbik yoakbITTa ULLTELLET
PecypcTta i
yp P 4 MyMYHUYTYKKE »KETYY XaHa KOHTPOIA00 A33PJIMK XKOK

Knm MymMKyHUYynyKKe 99
aHa KUM KoHTpongont? § Herusru yedmaepom kabbin anbiwar

MapaHunar

MagaHuAT MyMKYHUYIIVKK® 4 Cant 6010HuYa KaTbILbILLMAAT

)KeTVVEG aHa KOHTPOA00ro i CanTryy TYPOS Hern3rn Yedmmoepan Kabbln aibln, Taacnp aTmeT
KaHOan Taacup aTeT?

BaccenHauk accounaunsnap

Omrek 4 [aspnvk a4 Kangan ponaopay atkapbanT
Knm amHe aTKapaT? ' KeTekumnep, XOoMTyy Kbi3MaTKepsiep »kaHa aanctep
Y6aKkbIT +
KaHua y6aKbIT aHa PKeprnmkTyy KankTbiH MUHMaOYyY KaTbILLyycy
SMHere Xymiianar? ' Bappapik 6ackblMTapbiHOA TOYK CTaBkaaa ULLTee
PecypcTap :

4 MyMYHUYITYKKE YKETYY XKaHa KOHTPOJIA00 A33PJIMK dXKOK

Knum MyMKYHUYYNyKKe 93

>KaHa KUM KOHTPOSOOoWT? § Hervarv deunmpoepay kabbin anblar xaHa e3AePYHYH KaparkaTTapbiHa KOXKOKHIYK KbilbiLaT

MapaHuar . 5

MagaHVsIT MyMKYHUYTYKKe 4 Cant 6otoHua kaTbILNANT

JKeTyyre »aHa ' CanTtryy TypAe Herusr Yedmmaepam kabbin anbin, Taacup aTULIET
KOHTPONO00ro KaHoavn

Taacup aTeT?
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CYY YAPEA TAPMAT bIHbIH KbISMATKEPJTEPUHE XKAPOAM BEPYY YHYYH MPAKTUKAJIBIK KO/1IOOHMO

YioMayH KbIBMaTKEPNEPUHNH MNKUPRIEPUH CEMM-
Hap eTKepyy Y4ypyHOa Xe KbldMaTKepsiep, Kbi3blK-
KaH ytoMaapapiH eKyJaepy, »aHa ballika ap Kanchl
TapanTapablH KaTbiLLyydy1apbl MEHEH 6TKePYreH
XKEKEYE aHreMeseLLyyY »Xe HYorynyLuTap ydypyHaa
XKE aHKeTa TONTYPYY apKblnyy Yoryarca 60107, VH-
CTPYKTOPJIOP a/lblHraH KOMMEHTapunnepam Yorys-
TylLaT XaHa anapiplH Herm3nHAe oT4eT gaspna-
wat. MbiHOam OTHET HaTbIKanapdbl TaKTOO »KaHa
aHbIKTaIraH Hepce BOHYa »XaMbl Makyngallyyra
SKETULLIYY YHYH ULLITENN YbIraT »KaHa KUAMHYEP3IK
aHOaH apKbl TasKyyra Herua 6010 anart.

2-3Tarl.

Tanooo NPOLECCUHVH asdrbiHAa YHOM KaCbl reHaep-
OVIK acnekTuiepre TMANLLTYY Kerremnepay Yedyy
KEPEKTUM XXOHYHAS TaK TYLLYHYKKS 93 O0syLLy
Kepek. MblHgan npoLeaypara TapTbiyy MEHEH raHa
KaTbILLyy4yap reHaepavk Kemrennepre kedbypeek
KeHyN BypyLLY MyMKYH >KaHa e30epy 93 60roH
»KaHbl MaasbIMaTTapAbiH HErM3nHAE Kevren-

nepay HaTbIbkayy Yedyy y4yH anapaa YoM aMHe
KbIbILLIbI KEPEKTUM XKeHYHAe CyHyLITapbl nanga
BonyLly MyMKyH. KaHgam 60/roH KyHae aa, Taiaoo
reHOepavk Kemremnepre keHyn dypaypar »aHa ka-
ThilLyy4Yyapaa anap Mypaa 6allbiHaH eTkepbereH
»Ke TyLLyHBereH ballka B1pesHyYH Ke3 KapallblHa
Kapara TUNEKTELLTUKTU >KapaTbiLlbl MyMKYH.

FeHpgepavk hakTopnopay acenke anyy 60l0HYa yIOMAYH
MUNAEeTTEeHMENEePUHUH TaK KOHLENUUSCBIH TY3YY

By npoLeccTvH nnrnnuri Gallkapyy opraHaaps!
>KaHa YFOMOYH XETEKYNINM TapabblHaH KOOIraH

TaK aHbIKTa/IraH MWILETTEP MEHEH MaKcaTTapabH
TOMTOMYH 6apabIK AEHr3a/14er Kbi3MaTkepiepaH
Ovpaen dapakaaa TyLLYHYYCYHEH >KaHa apakeTHEH
K63 KapaHapl. eHaepavK akTopIopay Scenke
asnyy 60HYa MIAETTEHMENEPANH Tak KOHLEMNLACHI
TOMEH[S KeTTVPWITEH ap KaHaan BapuiaHTTapdp!
KaMTbILLIbl MYMKYH:

®  Cyy pPecypcTapbiH AEMOKPATUSIIBIK XaHa adblK-
anKbIH »KON00 Ballkapyyra bupaen gapaxana
KaTblLLyyra 6aniaHbILLTYy GUAMMOEPUH
KEHENTYYre »kKaHa KeHAYMASPYH eHYKTYPYYre
BarbITTairaH (3pKeKTEPOVH XKaHa asnaapapiH)
NoTeHUMan bl XKOropynaTtyy »kaaTbiHaa ULL
Yapanapgbl 4aspaoo;

®  KETEeKUM KbIaMaTTapaa asnaap >kaHa spKeKTep
YUVH KBOTanapabl 6epyy;

* adnmapmbl XKaHa Kbidgapabl CyyHy adhdexTnBayy
navipanadyy, cyy MHPacTpyKTypachiH
KYpYY >KaHa Tennee »kaHa CyyHyH canaTtbiHa
MOHUTOPVHI XKYPry3yy GOtoHYa TEXHMKabIK
OKyY MporpamMasiapbiHa TapThir, KaTbILLTLIDYY;

®  Cyy >KaHa ainflaHa-4enpe, Cyy pecypcTaphbl XaHa
arbln YapbackiH TYPYKTYY Hernsae 6allkapyy,
CYY PeCcypCTaphbl XaHa aHbl KOOoHYyaarb!
AYBIKTIK XaHa OTUYETTYY YK MPUHLINTEPM
GOOHYa OKYY MOZY/AAPbIH ULLITEMN Ybiryy »KaHa
anapdbl XKysere allbipyy;

* MMaHpaLThIPYyra, MaasbiMaTTapdb! YoryaTyyra,
MOHUTOPVHITE XKaHa HaTblKanapabl 6aanooro
aanaapabIH aKTVBOYY KaTbILLyyCYH KamCbI3O00;

®  Cyy pecypcTapbl YeMpecyHae asnaap MeHeH
SPKEKTEPOVH TEH, YKYKTYYIYry XKaaTbIHOarbl
mMacesnenep botoHYa ULl anbin GapraH
YKEPIUNKTYY XKaHa a1 apasibik BOYnap meHeH
63 apa apaKeTTeLLyYHY KaMCbI3[00.

FeHOepavik MUIAETTEHMENEPOM aHbIKTOO,
anbeTTe, YLy Yenpeaery TasaooopayH
)KbIVIbIHTbIKTaprHaH Kenun 4Ybirbirt,
MUNAETTEHMENED YIOMOYH KOHKPETTYY
MUNOETTEPUHE >KaHa VLU YapasiapbiHa binarblk
Kenmwn kepek. MunaeTTeHmenep yromaoyH

NYKM ©3reYesIyKTePYH Yarbiabipyyra »kaHa
aHbIH XKarbl VLL-apakeTTePN MeHeH Bupre,
reHaepavK YeH-e14eMre 93 60IroH KOHKPETTYY
00N600popayH acneKTUNEpUH 3CKe asblLLyyra
TN, Mucanbl, XETEKYM KbidMaTTapaa
asnaapabiH CaHbl XXETULWCK3 60roHA0, OO
Kbl3MaTTapaa asfaapaplH caHbiH KeOenTyy
O0OHYa YIOM 63YHE MUAETTEHME a/lraHbl ab3er.
YioMIyH ULLNHUH FreHOEPANK aCneKTTEPVH Tasiioo
OOKOHYa OTHETKO TasiHyy MEHEH KaTbILLyy4dyiap
63 K63 Kapallbl 600HYa 3H MaaHuyy Aen
3CenTereH MUIAETTEHMENEPUH TaHaaLLaT, aJl
SMU UHCTPYKTOP anapra ytomayH 6y Yenpegery
MUNOETTEHMENEPUHNH KOHLEMUVISICBIH TY3YYre
»xapaam 6eper.
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BOPEOPYK A3VAOA CYY PECYPCTAPLIH MANOANAHYY/ BALLKAPYY TAPMATIbIHOA TEHLOERPOVK
GAKTOPIOPLY SCENKE AJTYY (HET3IMM BATbITKA AVJTAHOBIPYY)

/1

3-aTail.

reHﬂepﬂVlK mMacenenep GoloHuYa nii-apaketrepAaviH njiaHbliH nwiten 4biryy

OKMHYM 3TanTa ULLTENMN YbIKKaH KOHLENLMS —

OyJ1 VLI XKY3YHAS reHOEPANK Macenenepan Yedyy
YYYH KepyI4y YapanapabiH XKbIAbIHObICH! - YLy
Macesnenepre onyTTyy Mamuie Kbinyyra HAETTEHYY
XKOHYHASY KooMayk unampyy - 60yn caHa-

nat. Cyy pecypcTrapbiH 6allkapyy KOHTEKCTUHAE
MblHOAM UL YapanapAblH KOMMIEKCH YIOMOYH NYKM
Ma[aHNSThIH >KaHa MporpamMMaHbiH Xe J01000p-
[OYH MaOaHNSTbIH 0@ KaMTbIAT.

AHAaH ThilUKapbl, Yapasnap KaHaanya »ky3ere alllbi-
PbUIbILLbI KEPEKTUM KEPCETYITEH reHAepanK Mace-
nenep 6otoH4Ya MLL-apakeTTepamH nnaxbl (M) 6osy-
Ly Kepek. Vw-apakeTTep miaHbIH MWTen Ybiryyra
KbI3MaTKepiep oy TapTkaHaa, anapablH OLLO ULLITY
aTKapyydynapabiH Ke3 Kapallibl MEHEH TYLLYHYYCYH,
©63[6PYH OLLOJ ULLITUH B1p Benyry Katapbl CE3YYCYH
(compryacTHOCTb) KanbiMTaHabIpaT. Vi-apakeTTep-
[OVH M1aHbIH ULLITEN Ybiryy 60toHYa 6y KOMAOHMO
MaasibiMaama MyHe3yHIe raHa 6epunau, an aMm
yioMaap mMatepviasipl 63 MANAETTEPVHE XKaHa
LapTTapblHa binarblk aganTauysinan anbilbl KEPeK.

YioMAyH XeTeKYNIMruHUH KaTbILLyyCy

Vl-apakeTTep naaHbIH ULLITEeN Ybiryy NpOLECCUHe
KaTbILLyy YHYYH YIOMAYH XKETEKUMNNIA ONYTTYY HU-
€TTepVH KepceTyr, Oy MLLIKe 6alldbifiblK KbliraHb!
abnaH MaaHusyy. [naHabl VLLKe allblpyyra »e-
TULLITYY KapaxkaT 6e/yHYYCY YUYH YIOMAYH >KETEK-
YUIUTU FaHa yioMayH 6apabIK VLLIVHE KaTbillyyra
YaKbIPbIM, ULLI-aPaKeTTep MiaHbIH »aHa Gt mKETIH
KOOPAMHALMSIIIOOHY KaMCbI3 Kblia anar.

Xymyw4gy Ton

Yiomaa Ty3yIreH e3aepyHyH andbiHaa TypraH
MWUOETTEPAN XKaKLLbl TYLLYHIEH >XaHa ULLITU aTka-
PYYHYH MESHETTEPY XXEHYHAS Tak MaasibiMaTsl 6ap
XKYMyLLIYY Ton yiomaa 60/roH 6apapbik nporpam-
MasapblH >kaHa AeHra90epanH OKYIHYIYKTEPYH
KaMCbI3 Kbllyy apKbliyy VL YaparapabiH niaHbIH
MLITEN Yblrar.

OHOKTeLUTep MEeHEH KeHeLlyy

Yuypaarb! Kbipaaasnra )xaHa MyKTaxKaplKTapra
XKYPry3ysireH TasdooHyH XKbIMbIHTbINbIH Aaspaar,
XKYMYLLYY TOM MaMIEKETTUVIK »KaHa »apaHablk
KOOMAOrY HErn3r eHeKTeLLTep, OLLOHOON a/1e
fallka ytomMaap MEHEH KOHCYbTaLMASbIK XKOyry-
Lyynapapl 6awTanT. ThillKbl 6HOKTOLUTOP MEHEH
KeHeLLyy MYMKYH 60/160C0, >XyMYLLIYY TOM HErmari
MaMJIEKETTIK MporpamMmasiapbl xxaHa ctparerng-
NbIK AOKYMEHTTEPAN n3ungece 6010T.

lMnaHabIH gon1600pPy

PKyMyLLIYY TOM KypamblHa TOMEHKYIepAY KamTbiraH
VLL-apakeTTep MiaHbIHbIH A0NO00PYH AaspOanT:

® [01600PAYH XKe NporpaMmaHbiH ankarbiHaa
reHaepavK Macenenepam Yedyy YUyH Xyp-
rY3YIreH WLL;

® reHOepAVK Macesnenepam Yedyy >kaHa asngap
MEHEH SPKEKTEPANH NaiaachiHa KOPYHYKTYY.
HaTbIKanapapl, anpblikya MbiHaanm npobnema-
Jap e3reve Kyp4 TypraH KaskTyy nyHKTTapaa
Kamcbi3gan 6epyy y4yH 4oN600pro »e npo-
rpaMmara KMprusuireH MakcarTyy KepceT-
KYYTOP >KaHa KOHCTPYKTUBAYY 63re4esiyKTep;

®  MblHOAM KHCTRYKTVBAYY 9IEMEHTTERAN KMP-
MN3YYHY KaMCbI3 Kbllyydy MexaHu3Maep;

° reHOoepavk npobnemMaTukaHbl 3Cke anraH
NLUTUH HaTbIKachblHa MOHUTOPUHI XKYPry3yy
»xaHa 6aanoo 6otoHYa KepPCeTKYYTep.

Orep ThILLKbI VLI Yapasiap naaHaallTbipbiica, aHaa
NLLI-apakeTTep niaHbiH MakcuManoyy napaxana
KaMTyyHY KaMCbI3[100 Y4YH KOOMYYYK MEHEH
6arnaHblILL naaHbl TUPKENET.

lMnaHgb! gasppoo

Vw-apakeTTep nnaHbiH Aaspaoo - gondoopay
TasKyys100 YYyH XXyMyLLYY TOoM 61p Hede payHaayK
XKONYryLLyyAapApl, aHbl agKTOO YHYH YIOMOYH UYMH-
[€ KoLymM4a KoHcybTauvsnapabl fa 6TKepyLLy
Kepek. Keannrkaumsnyy KECUNKem NHCTPYK-

TOP MbIHOAM CeMUHap/apap! YIOLLTYpYyra aHa
eTKepYYre »xapaam 6epeT. TemeHae reHaepamK
VLL-apakeTTep rniaHbIHbIH YNYCY KENTUPWITEH.
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CYY YAPBA TAPMAT bIHbIH KbISBMATKEP/IEPUHE XKAPOAM BEPYY YHYH MPAKTUKAJIBIK KOJTOOHMO

FeHaepavk macenenep 60rHYa UL-apakeTTep NJaHblHbIH Go/mKonayy ynrycy
SCKGDT\/YZ yK)M,ﬂyH KOHKPETTYY MYKTaXKObIKTapblHa blNnavibIK MblHOA KEPCOTYIeH YNIryre e3reptyynepny KMprmdyy CyHyLiranar.

YiomayH mvunaetreHmenepu

Cyy pecypcTapbiH naiganaHyy TapMarbiHAa YoM ©3YHYH MOHyHa ana anyy MuigeTreHMenepavH Mucangapbi:
*  VIOMOYH XXETEeKYNMIVHAE asnaapablH CaHbiH KeGeTyY;
* Vii-6ynenepayH MyKTaXXAbIKTapblH 3CKe anyy MEHEH SMIeK LLapTTapbiH XKXaKLbIPTYY;

®  PErVOHAOrY Yblp-YaTakTapdbliH anabiH anyy Y4yH TpaHcUekapasiblk Cyy PecypcTapbiH Hallkapyyra XeprumkTyy
KaUuTKTbIH, aHblH M4MHOE asnaapabiH, KaTbILLYYCYH KEHENTVY;

* aanaap MEHeH 3PKEKTEPOVH 63reye KEPEKTOBIBPYH ACKE aslyy MEHEH Cyrapyy »KaHa TUPUUYMIvK
MYKTaKIbIKTapbiHA KEPEKTOO YUyH CyYHYH auirblIbIKTyy Gaana xbin 6010 XXETKUINKTYY 6OMYLLIYH Kamcbi3no0o/
MKaKLLbIPTYY.

KyTynreH XblibIHTbIKTapAbl XXaHa/Xe NpaKTUKanbIK HaTbliXXanapabl TY3yyYHYH MUcanbl

MnaHabIH aTkapblbIlLbIHBIH HATbIMKACKIHAA, YIOMAYH A3, A0N600paopayH Aa ankarbiHaa asngapaplH NoTeHUMabIH
OHYKTYPYYre barbirranraH U YapanapabiH, OLLOHOOM a1e adnaapablH MyKTaKObIKTapblH KaHaaTTaHAbIPYyY >XaHa yi
yapbanapbiHOa »anralkaH 6ak-gapakTapabl Cyrapyy YHYH CYYHYH XXETKUNKTYYIIYIYH ©3repTyyHYH acebunHeH, asngap
XKETEKTEreH NLLKEPANKTUH XEe anapra TaaHaplk 60roH arbin Yapba vkaHanapbiHbIH [60/MKO4YY CaH e Nnanbi3]
MYMKYHUYJTYKTOPY KEHENET.

JKbINBIHTBIKTaP KOPY/IreH YapanapdblH HaTbIKackiHaa Naaa 60AroH eHYryy LapTTapbiHaa KYTYreH e3repyyiepay
CYPOTTenT. Anap MekemenepavH LLMepayyyryHaery e3repyysiep MeHeH 6anaHbiita 60/1yLly MyMKyH.

MpakTukanbik HaTblkanap — 6y NporpamMma TapabbiHaH 6HAYPY/ITeH KOHKPETTYY TOBap/1ap »aHa KbiaMatTap.

YIOMIYH 6HYKTYPYY ULIMHUH alkarbiHAa XXy3ere allblpbliraH 1l Yapanapabl aTkapyyHyH 9CEOUHEH XXETULLIATEH
NpaKTUKasbIK HaTbIXaIap XXeKe aaaMaapablH e MeKeMENepanH KeHOYMASPYHASTY, XXeHAOMASPYHAerY Xe
MYMKYHUYYJIYKTOPYHASrY 63repyyepay fa kepceTe anar.®

Kenuynyk ydyprapag, NpakTnKastbik HaTbikaiap YIOMAYH 63yHYH ULLMEPAYYJIYIYHE 43, ThiLLKbl A0600PIopro Aa
BannaHbILLTyy 6010T. MbIHOaM yuyprapaa KyTyIreH NpakTVKabik HaTbIbxanapabl 3yH4e (opMyIMPOBKaIOO 3apbl,
aHOaH KUAVH asanaap »kaHa SpKEKTEP YHyH 63-63YH4U6 TUELLIENYY VL YapanapabiH TMSMECVH, a0aMObIH XbIHbICHIHA TUALLITYY
Macenenepam scenke asyy 60toHYa ULLITUH HATBIKaYYTyryHYH KOPCETKYHTOPYH, MakCaTTyy KOPCETKYHTOPYH, MOSHOTTOPYH
>KaHa >X00MTyy afdaMaapipl 6enriiee Kepex.

Uw-apakeTTep — Gyn yioM Xy3ere alblpa TypraH KOHKpPeTTyy ULl YapanappabiH
TU3mMecu, Mucarnbl:

®  OpPTO 3BEHOMONY aas-KeTekunnepre 6alikapyy KeHIOyMASPYH YpeTyy 60loHYa cemmHap;
*  aliblfl XKepuHae e Yy YapbanapbiHaa cyy anyydy nyHKTTapabl TY3YyY;
e hepmep aangapdpl XKaHa 6KMeT eKYIOePYH CUPUKTUPYYYY TapMaK Ty3Vy.

XKbINbIHTBIKTapAbl 6aanoo XXaHa KOHKPETTYY MUWIAEeTTEP YY4YH KOPCOTKYUTOp
(temeHpaery 4-atanTtbl Kapa)

MeeHeTy

MnaHga ytoM ap bup MUNAETTU aTKapyyra »aHa ap OuUp KOPCETKYYKE XKETYYre HUETTEHWM XaTKaH MeBHeT KepCceTyeT.
XKoonkepunnuk

HﬂaH,EI,a ap 6I/Ip MUNOETTV aTtKapyy »aHa ap 6|/|p KOPCOTKYYKO XETYY YHYH XKOOMTYY afjaM aHblKTanar.

BropxeT (TemeHpgery 5-atanTbl Kapa)

MnaHpa 60/mHKONAYY YbirbIMAap KamMTbiiar.

>Kalbin KnMMaTTbik oHAAYH MaTepuanaapbiHa binavibik, 3repyynep
KNprusunreH®

34 Angela Bester, Results-Based Management in the United Nations Development System
(United Nations Department of Economic and Social Affairs, 2016), 6eT iii

35 YKoropky WMATeMeHN kapa
% GCF, Gender Analysis/Assessment and Gender and Social Inclusion Action Plan Templates. (GCF, 2018), 5—6-6eT
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BOPEOPYK ASVAOA CYY PECYPCTAPLIH MANOANAHYY/BALLUKAPYY TAPMAMBIHOA TEHOEPOMNK

DAKTOPSIOPLY 3CENMKE ANYY (HEMASI BAMBITKA ANNAHOBIPYY)

(R

~ ~a )
KepceTkyuTtepayH TONTOMYH ULITEN YbIryy

4-3Taril.

VWw-apakeTTep naaHbIHAA aHblKTairaH MakcarTap
XKE MUNOETTEP KOPCOTKYHTOPLY aHbIKTOO Y4YYH He-
M3 KaTapbl KbI3MaT KblbllLaT. Anfpira KoroaraH
MakcatTapra »eTyyaery NporpeccTy Ke3emMengee
YYYH KONOOHyNa TypraH KepCeTKyYTepay uten
Yblryy — Oy gonéoopayH 6aanoo »kaaTbiHOarb!
MaaHwnyy 6enyry 6onyn caHanar. An aMu Kep-
COTKYYTOPAYH >KaKLLbl TOMTOMY »KETEKYNIEPTe,
KbI3blKAAP TapanTapra, (PrHaHCbUIbIK Xapaam
KOPCOTKeH ytomaapra »aHa kKasnkka gonboopayH
reHoepavk npobnemManap MeHeH barnaHbllLKaH
mMacenenepan KaH4anblk UAMMAUKTYY >KO140
Yeunn >xaTkaHblH buanpe anar.

Cyy pecypcTapbiH 6allikapyy TapmarbiHaa reHaep-
OMK casicaTTbl ULLTEN Ybiryyaa GUArMyTUK MeHeH
Ty3y/reH Gallika cagcatTarbigan ae, an cadcar-
ThIH MaOaCbiH KePe TypraH KasKTbiH Aemorpa-
DUAIBIK TY3YMY 3CKE asbiHaT, GBUPOK SPKEKTEP
MeHeH asnaapblH TeH, YKYKTYYIyry >kaaTbiHAarbI
casicaT apKeKTepre »xaHa adngapra TUeLLenyy

SMART KepceTKy4Tepy

KoHkpeTTyy

CaHIbIK MaanbiMaTTap bl 63yH4e SCErKe anar.
PKbIHbICHI, Xalll Kyparbl >kaHa CoLaabIK-3KOHO-
MVKaUTbIK abasibl GotoHYa MaasibiMaTTap sl ©3YHY6
GONYLLTYPYM YOry/ITyy KariCbl TOMTOP 9H, Ker Aa-
pavkada T ke By KOHKPETTYY Kelrern 6otoHYa
»abblp TapTKaHbIH G1YYre MyMKYHOYK Ty36T »aHa
KOHKPETTYY MyKTabKIbIKTapbIH KaHaaTTaHabIpyyra
GarbITTasiraH 1L-apakeTTepan, mporpaMmanaps!
»KaHa Yapanappbl TaHO00ro »kapaam 6epert. [e-
Taayy TYpPOe 63-63yH4e 6e/YHreH MaasibiMaTTap-
bl KOJIAOHYY K39 BU1P KOPCOTKYYTEP Y4HYH 63reye
nanoanyy 60yLy MyMKYH.

KepceTkydTepay VILLTEN YbiryyHyH NOMynspayy
bIKMasiapblHbIH O1pK — By KpUTEPUIIEPOEH
6alTo0; ara binanbik KBPCOTKYYTOP KOHKPETTYY,
BJTHeHYYYY, XKETYYIe MYMKYH, aKkTyasayy »aHa
y6aKbIT MEHEH YekTenreH bonylly kepek (SMART
KepceTky4uTepy Aen aranar). byn kputepuinnep
»KaHb! KEPCOTKYYTEPAY MLLTEN Ybiryyaa Xe 3CKM-
JIEPVIH Karpa kapan Ybiryyaa nangasnyy.

KOPCOTKYY 6/14OHO TypraH HepCeHW Tak CypeTTen 6epuLLIN KEPEeK »aHa Bup ane

yyypaa 6vp Heve napaMeTpay KamTbillbl MyMKYH 3MEC.

OnuyeHyyuy (4YeHeere MyMKYH 60/IFOH) KepCeTKYY KM KOMAOHYM »XaTkaHblHa kapabacTaH,
CanbILUTLIPbLIA TypraH HaTbikanap upaen WwapTrapaa anbiHyyra >kaHa 6ankoo

XKYPrY3YyYre TUALL.

XKeTyyre MyMmKyH OOJIrOH KEPCETKYY BOOHYa MaasibIMaTTapbl YOy ITyY XKOHOKEM, TYLLYHYKTYY >KaHa

ap3aH BOSTyLLY KEPEK.

Axtyanpyy
OannaHbiLLTa 60/yLLY 3apbl.

KOPCOTKYY ap 61p TUELLIESYY ULL-aPaKET, HaTbIKa »Ke XKbIbIHTbIK MEHEH ThirbI3

Y6aKbIT MEHEH YEeKTEeNreH KepCoTKyd YOaKbIT MEHEH BanNaHbILLTLIPbIIbILLI KEPEK.

Cyy 4apbayblfblk TapMarbiHaarbl A01600p0pA0
reHaepavk hakTopIopAy 3Cernke anyyna
KkonaoHyn4y SMART-kepceTkyyTep 63yHe
TOMEHKYNepay KamTbILLbl MYMKYH:

® KETEeKYNIMK OPYHAAPbIHAArbl asiaap MeHeH
SPKEKTEPANH CaHbIHbIH VITYLLY;

®  yeynMm Kabbln anyyra KaTbillkaH asngap MeHeH
SPKEKTEPANH CaHbIHbIH VYLLIY;

® cyrar CyycyHa XeTyy MyMKYH4YyIyry 6ap
asnaap MeHeH 9PKEKTEPAVH CaHbIHbIH VIIVLLY.

arepe YoM XYPrysreH Tasifoono asfap
YKETEKYNIUK KbI3MaT OPYHOAPbIHAA »XaHa
Yeunmaepay Kabbin anyy NPOLECCUHAE XETULLICK3
caHfa O0IrOHYH aHbIKTaca, aHaH YoM 63YHe TeH,
OKYMHYIYKTY KaMCbI3 Kbllyy MUIOETTEHMECUH
asbin, aHaaH KUAKH aHbl Benrnnyy 6up MeeHeTKe
9CenTereH naHra KMpruace, aHaa >oropyaa
arasairaH KepCeTKYyUYTep KOOOHYTYLLY MYMKYH.
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CYY YAPEA TAPMAT bIHbIH KbISMATKEPJTEPUHE XKAPOAM BEPYY YHYYH MPAKTUKAJIBIK KO/1IOOHMO

A3Vl BHYKTYPYY 6aHKbI®” asnaap MEeHeH SpKeK-
TepOMH OpTOCYHAArbl TEHYMINKTY KaMCbI3 KbIslyy
BotoHYa ULL-apakeTTep nnaHbiH Aonboopaopay
YIOLUTYPYY XKaHa MLLKE allblpyy 60toHYa KOAOHMO-
JIOPro KUPru3eT; as MY asnaap MeHeH 3pKekTep-
OVH OpTOCYHAArbl TEHAVKTW YarbiigplpraH Kep-
COTKYYTOPYH TaHaan asnyy yy4yH 6aHk TapabbiHaH
VILLITENINN YblKKaH peKkoMeHaaLmMsnapapiH TonTo-
MYH/a KOPCOTKYUYTOP KOHKPETTYY TYPAS SMHEHMN
e/14eLLy KEPEKTUr BOOHYa KEHELITEP BepuareH.

e Adnpap, spKekTep, bangap »aHa Kbiaaap yyyH
KaTblLLyy AapaxkackliHOarb!, anraH nangachkiH-
[arbl, HaTbIM>KaapbiHAarbl XaHa TUArnareH
TaaCUpPNEPUHAEr ablpMadblIbIKTap:

- XKEeTeK4M KbiIBMaTtTapda vTereH adanap-
OblH CaHbIHbIH YJIYLLY;

- cyraT CyycyHa XXeTyy MyMKYH4Yyyry 6ap
asngapapiH caHbl;

- aangap XKeTekTereH KoMnaHvsnap
TapabblHaH KOHTPOMA0HYYYY PbIHOKTYH
KONOMYHYH VVLLY.

e OpKeKTep MeHeH asnpapdblH OpTocyHaarb
MamuIenepanH e3repyLuly (OH »xe Tepc), batu-
Kaya aiTKaHaa, SpPKEKTep MeHeH asnaapapiH
OPTOCYHAArbl »XaHa Kbi3aap MeHeH banaapabiH
OPTOCYHAArb! TEH, YKYKTYYYKTY KaMCbhI3000
»KarblHa »Xe TEHCU3OVKKE Kapan e3repyyniep:

- Yeuumpaepav Kabbln anyyra KarbllkaH
asNOapabiH CaHbIHbIH KeberyyCy;

- (pmHaHChI pecypCTapbiHa XXETYYAS 3p-
KEKTEP MEHEH asdngapdblH OpTOCyHOarbl
TEHCU3ONKTU KbICKapTYY;

- TUrun ke 6yn yromayH Aon600paopyHyH
OIOIPKETUH FreHOEPANK hakTopI0pay
acenke asyy MeHeH Ty3yy NpakTnKacbIH
KEHEWTYY.

e By e3repyy/iep eHyryy MakcarTapbiHa, atar
aTKaHOa, SKOHOMUKasTbIK 6CYLLKS, YKaKblp4bl-
NbIKTbI KbICKapTYyra »aHa TYPYKTYY eHyryyre
KaHgan Taacup aTeT:

- Al HYapba >KepneprHe MEHYNK yKyry 6ap
e yKyry 6epunreH 6apablk anbll Kaulkbl-
HbIH (SPKEKTEP >XaHa asnaap Y4yH e3yH4e
KbIPATLLbIN KOPCOTY/ITeH) CaHbl;

- Kep YKYKTapbIHbIH TYpJ1epy GOKOHYa 63YHYe
KOPCOTYJIreH arbin Yapba »epepuHnH
MEHYVIK 93/IEPUHVIH XKE YKYK 93/1EPUHNH
apacbiHaarbl asdngapabiH CaHbIHbIH YITyLLY.

Byn pekomeHaaLmsnapasiH Tontomy®® agnpap
MEHEH SPKEKTEPANH OPTOCYHAArbl reHaepaVK
TEHUYNIIVKTUH KEPCOTKYYTOPYH TaHO00O0 dKEeTEK-
YNNUKKE anbliHyyra TUnnLL 60aroH cypooiopayH
TUBMECUH KaMTbINT:

e KbI3blkOap TapanTap SpKEKTEP MEHEH asii-
Japra TUANLLTYY MaasibiMaTtTapibl 63-63YH4e
KbIPATbIN YOryTYY, OLLOHAOW 3/1€ CoLpanablK
»KaHa reHaepavik MyHesgemenepay Tangoo
AMHE YYYH MaaHWyy SKEHWUH TyLlyHeby?

e KaTbllyy4ynapaplH XaHa ULLKE allbipyy4y-
napAblH reHaepavk TUALLITYYYIYHe »xapalla
©3-63YH46 66/1YLUTYPYJIreH MaabiMaTTbl
HOrynTyy »KaHa Tango0 6otoHYa MYMKYHYYTYK-
TOPYH Ky4eTyy Kepeknmn?

e MaasnbiMaT KM YYyH apHanraH? Katbiyydynap
aHbIH KaHTVN KOAOHYIaapbIH TYLLYHEOY »aHa
anapablH MyKTaxKabIKTapbiHa »KOon 6epedin?

e KepceTkyutepay KOMOOHYY >KaHa TYLLUYHYY KaH-
Yasiblk OHOM? Yuypaarsl XXeprunkTyy TapmMak-
TbIK 6ainaHbILL TYMYHOSPAY KOMAOHYY MEHEH
MaasibIMaTTbl OHOM YoryTyyra 60/100y?

o KepceTKyyTep KaTblLlyy4ynapra »kaHpl OT4eT-
TYK MUNOETTEHMENEPON XKYKTEOY e ydypaa-
bl MUOETTEHMENEP MEHEH LLIANKELL Kenebn?

e YoryntynraH MaasbIMaT assiaap YYyH 4a, 9pKek-
Tep YYYH Oa eHYryy MakcaTtTapblHa XXETKEH-KET-
MereHaurH >xaHa asngap MEHeH SpKeKTep,
6angap MeHeH Kbisgap TapadblHaH XXETULLIMATEH
OH, HaTbI>KalapbiH OPTOCYHAA OJYTTYY arblp-
MaublIbIKTapablH 6aP->KOKTYryH kepceTeby?

e KepCeTKy4Tep 3pKek MeHeH asnabiH OpTO-
CyHOarbl TEHAMK XaaTbiHAATb| XKbIAbIHTbIMbI
60toHYa caHabIK 6aa, MUcasbl, MPaKTUKaUbIK
nanganapra, »XbIMbIHTbIKTAPra »XaHa HaTbIKa-
napra XXeTuLLyyre »kapaam 6epedn?

o KepceTKy4Tep yOaKbITTbIH OTYLLY MEHEH
9PKEKTEPAVH XXaHa asnaapabiH OPTOCyHAarbl
Mamunenepaerv e3repyyaepay xaHa TeHaeH-
uMAnapapl CaHObIK KOPCOTKYYTEP apKblyy
6aaiooro, oWoHAoM ane 6y e3repyy/1epayH
»KaHa TeHaeHUvsnapablH cebenTepyiH aHbIKTO-
Oro »xapgam bepebu?

e MaanbiMaTTbl YOryaTyy YHYH CaHObIK XKaHa
canatTblkK bIKMasiap KOJA0HY1abbl?

e KepceTkyutepay Ty3Yy YHYH CoLmanabik xxaHa
reHaepaviK TasIA00 KONOOHYIraHob!?

e TaHOaraH KepceTKy4Tep SPKEKTeP MEHeH
asngapabiH OPTOCYHAArbl TEHCU3AMKTU >KOKY-
ra 6arbiTTasiraH YapanapablH HaTblKaslyysy-
FYH >XOropynaryy »aHa anapgblH OpToCyHOarb!
TEH, YKYKTYYJTYKTY OHYKTYPYY YHYH MaanbiMaT
Oynarbl 60/1yn KbI3MaT Kblabbl?

Tvpkemene reHaepaviK TeHYMIMK 60toHYa VLL-apa-
KETTEP MaHbl MeHEH BUpre KoMAOoHY LY MYMKYH
OONrOH KePCOTKYHYTOPAYH OHMNanH OynakTapbiHa
LnATemMenepamH TUSMeCH KENTUPWITEH.

87 ADB, Tool Kit on Gender Equality Results and Indicators. (Asian Development Bank, 2018), 6-6eT

38 XKoropky LnaTeMeHn kapa
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BEOPBEOPOYK A3VAOA CYY PECYPCTAPBIH I'IAM,EI,AJ'IAHYY/EALLIKAPV¥ TAPMAIbIHOA TEHOEPOVK
GAKTOPIOPLY SCENKE AJTYY (HET3IMM BATbITKA AVJTAHOBIPYY)

(o) 6‘6‘

i ‘. °
]

[onboopayH BIomKeTTEPU yioMaapra cyy
nporpaMmManapbiH ULLKE allblpyyaa, asnaap
MEHEH SPKEKTEP YHYH B1pAen OH HaTbIxanapbIH
KENUaeeYy Kapaxkar KaTtapb! Kbi3MaT Kbiia anar.
BromkeTTep TabusThbl 600HYa FEHAEPANK XKaKTaH
HeTpanayy Kypangap aMec, OLLOHAYKTaH ULLITAH
ap KaHgam TYPAepyHYH OpTOCyHAA (DUHAHCHI
pecypCTapbiHbIH BUPAEN aMeC BEAYLLTYPYIYLLYHS
aJ1blrn Kesimn, akblpblHOa, agaMablH XXbIHbICEI MEHEH
BarnaHblLLKaH akTopIopAy 3Cenke anyy botoH4Ya
MUNOETTEHMENEPOV aTKapyyra »KOToo BosyLLy
MYMKYH.

["eHOepOovK hakTopIopay 3Cenke anyy MeHeH
OIOMKETT TY3YY OOKOHYA 63 KOHLIEMUMACHIH
cbinnaTtroono, “bYY-Aanoap” MbiHOan Ot0mKETTVIK
casicaTTbiH MaaH1CK asnaap Y4yH e3yH4e
OromKeTTEPAN TY3YY 3MEC, XKE adnaap YyyH
nporpamMmManapra YbirbIMaapisl KeOenTyy raHa
3MEC SKEHVH e3reye baca 6enrnnenT.

% UN Women, Gender Responsive Budgeting

TeckepycrHYe, reHaepamK hakTopsiopay acKe
aslyy MeHeH BIoIPKETTU Ty3YY MaMIEKETTUK
pecypcTapabl HOryaTyy xaHa 6enyLITypyy

AP heEKTNBAYY »KOAO ULLIKE allblpblilyyCyHa,
3PKEK MeHeH as/fblH OPTOCYHOAArbl TEHYNIVKKE
XKETULLIVYTE XKaHa asnfaapabiH YKYKTapbIH XaHa
MYMKYHYYJTYKTOPYH KEHENTYYre KOMOKTOLLYVHY
KaMmCbI3 KblyycyHa barbittanrad. An aangapabH
YKYKTapbIH UrEpUNETYYre >xapaam 6epreH
casicaTTbl VILLKE allblpyyra »aHa MblidamaapabiH
atkapblblLLbl 6OOHYA HaTbIMKasTyy Yapanapabl
aHbIKTOOrO MYMKYHAYK Ty36 TypraH Teper,
aHaNM3re Her3oen LIV Kepek. An 3pKekTep
MEHEH asnaapAbiH, OLLOHAOW ane 6angap MeHeH
KbI3OaPAbIH MyKTaXKObIKTapbIH XKaHa anapapiH
KpeLlenepre, Yblrallanapra >aHa Kap>Kbliiooro
60NroH ap KaHaan canbiMaapbiH 6aanooro
MYMKYHYYJTYK BEpeT xaHa 6y TonTopayH
6apapirbiHa Marnaa asbin Kenyy YYyH OHmKETTUK
casicaTka OHO00IOPAY KUPTUBYYHY Tastan KbliaTt,

BromkeTTV Ty3yyre Kapara MblHOan Mamine
YIOMAYH OEHraa/MHAE Aa KOMOOHYYLLY MYMKYH.
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CYY YAPBA TAPMAT bIHbIH KbISBMATKEP/IEPUHE XKAPOAM BEPYY YHYH MPAKTUKAJIBIK KOJTOOHMO

KbickapTtyynap

AKLL 3A6A
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BYY AYXKB
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EPOB
XKD

un

KUd
CKA
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9Key
IOHEN
IOHUCE®
CGIAR
EIGE
PPCR
WECF

AKLLHbIH 211 apasiblk 6HYKTYPYY BOKOHYa areHTTIM

A31s1 BHYKTYPYY BaHKbI

Bel ekMeTTYK ytoM

BuprkkeH Ynytrap Yiomy

BYYHyH Aoam ykykTapbl 60toH4Ya XKoropky KommccapbiHbiH 6allkapMasibirbl
BuprkkeH YnyTtrap ytoMyHyH EBponasibik SKOHOMUKasbIK KOMUCCUSIChI
[LyiHenyk canamatTbIKTbl CaKTOO YIOMY

EBponagarbl Kooncy3ayk »aHa Kbi3MaTTallTbIK YoMy

EBponasnbik peKOHCTPYKLMS >kaHa OHYKTYPYYyOaHKbI

JKalwbll KNIMMaTTbIK hoHA,

[eHOoepOvk Macenenepau acenke anyy 60HYa ULL-apakeTTePANH MiaHbl
KnnmatTbiK MHBECTULMSIBIK (DOHL,

Cyy KepekTes4ynep accoumaumsce!

Cyy nangaHanyy4yp accoumaumschbl

Cyy pecypcTapblH KOMMIEKCTYY ballkapyy

OKOHOMUKASTBIK KbISMATTALLTBIK >KaHa OHYKTYPYY YIOMY

BupukkeH YnytTap YioMyHyH annaHa-4eipe 6otoHYa nporpaMmMacsl
Bupurkken Ynytrap YiomyHyH Bangap donay
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KOMMMEKCTYY 6alikapyy 60toHYa OKyy KypCTapbiH YOLWTYPYY, CYY
: nanganaHyyudynap accoumaumnsiCbiH XKaHa gapbisi 6acCeNHUHUH KEHELLTEPUH
| ' § KONKOoO apKbinyy Cyy PecypcTapbiH TYPyKTYy HEru3ae Galukapyyra, OWOHAOM
: asfe cyyHy navipanaHyy npakTukacbiHaa reHaepank TEHYUIMK NPUHLNMOMH
>XarnbiTyyra kemek kepceteT. Cyy pecypcTapbiH 6alukapyy EKKY kamTtbiraH
PErMOHAO >KaHa aHblH YerMHeH ThiLKapKbl aliMakTa KOoncy3ayKTy XaHa
CTabuNayynyKTy KamcbI3 Kblnyy YUyH Yedyydy MaaHure 93, MbiHaan 6alikapyy
MaMeKETTEPOVH OPTOCYHAArb! KbI3MaTTaLITLIK apKblayy raHa MArMINKTYY
| KOO0 VLLKe albIipbiibillbl MyMKYH. Cyy pecypcTapbiH 6alukapyyna ken
| cekTopnopayH XaHa Ken Kbi3blkaap TapanTapablH OpTOCyHAarbl ULTEpPOu
KOOPAVHALMAIOO0 YUYH HEMM3 TY3Y/yLLY KepeK; By nKe MaMnekeTTep raHa
3MEC, >KapaHAblK KOOM, XXEKE KOMMaHMANap XaHa XeprumkTyy Kank ga
. aKTUBLYY KaTblLyyCy KEepeK.

Cyy pecypcTapbiH anga kaH4ya aguneTTyy >XaHa HaTblikanyy balukapyyHy
KaMCblI3 Kbllyy YYYH Cyy casicaTblHbIH SPKEKTEP MEHEH asnpapabiH abasbiHa
TUNMM3reH TaaCUpPWH >kKaHa Cyy pecypcTapbiHa TUELLENYY Macenenepan Ye4yy
>XaaTblHOArbl 30p NoTeHumManabl 3cke anyyHyH HatblxkacbiHaa, EKKY e3yHyH
CYY pecypcTapbiH 6alikapyy >kaHa cyy aunsioMaTuscbiHa 6annaHbIlLTyy

) VWIMEPLOYYNYIYHOO reHOepavik TEHYMIMK acneKTUNEPUH KNPrn3yyre

1% KOMOKTeLLYYre yMTynar.
\

2 ~ EKKY pervongory cyy 4ap6a TapmarbiHbiH KbISMaTKep/IepUHE >xapaam 6epyy

~ yuyH Bop6opayk Asusigarsl Cyy pecypcTapbiH HaTbibkanyy nanganaqyy/

— balkapyy NpakTuKacblHaa reHaepavk akropnopay acenke anyy 6otoHua
S, KONyHy3aarbl KONAOHMOHY UlTen YbikTbl. Cyy pecypcTapbiH naiaanaHyyna

' reHOepavk acrnekTunepay KMpriayy TYPYKTYYIYKTY XaHa Koomncy3ayKTy
% KaMCbI3aiiT, aHTKEeHM an MLLTUH Taacypayy/TyryH XaKLUbIPTaT XaHa coLmanapk
\'é OycbanaHc MeHeH YblHanyynapabl KbickapTyyra >xapoam 6epet. Asnpgap

! % 02, 9PKEKTEP Aa CyyHy KaHTUM KONAOHYY KEPEKTUIMH bupaen gapaxaga
KaHaaTTaHabIpyyra kebypeek barbirranar >xaHa 6yTKy/1 KanKTbIH

3apbINYbIbIKTAPbIH XXaKLblpaak K040 3cenke anyyra xxapaam 6eper.
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KblprbidctaH, OepraHa epesHy: > ‘
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