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DÉCISION No 1240 
RÉVISION DU BUDGET UNIFIÉ DE 2016 

 
 
 Le Conseil permanent, 
 
 Rappelant la Décision no 1197 du 31 décembre 2015 sur l’approbation du Budget 
unifié de 2016 et la Décision no 1220 du 27 septembre 2016 sur l’approbation du budget 
additionnel 2016 pour le Bureau des institutions démocratiques et des droits de l’homme, 
 
 Prenant note de la révision du budget proposée dans le document PC.ACMF/75/16 du 
24 novembre 2016, 
 
 Décide :  
 
 D’approuver la révision du budget telle qu’elle figure en annexe. 
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RÉVISION DU BUDGET UNIFIÉ DE 2016 
 

Fonds 
Programme principal 
Programme 

Budget 
approuvé 

Virements 
conf. à 

l’Article 
3.02(b) du 
Règlement 
financier 

Budget révisé 
après virements 

Augmen-
tations/ 

(réductions) 
proposées 
du budget 

Projet de 
budget 
révisé 

      
I. FONDS RELATIFS AU 
SECRÉTARIAT ET AUX 
INSTITUTIONS      
      
Secrétariat       
       
Secrétaire général et 
services centraux       
Direction exécutive 1 174 600 50 000 1 224 600 - 1 224 600 
Gestion de la sécurité  401 000 - 401 000 - 401 000 
Coopération extérieure 692 300 (24 000) 668 300 - 668 300 
Services juridiques 589 800 - 589 800 - 589 800 
Section de la 
communication et des 
relations avec les médias 1 253 500 - 1 253 500 - 1 253 500 
Services de conférence et 
services linguistiques 5 149 400 20 000 5 169 400 212 000 5 381 400 
Gestion des dossiers 306 300 (6 000) 300 300 - 300 300 
Centre de documentation de 
l’OSCE à Prague 424 100 (40 000) 384 100 - 384 100 
Questions de parité des 
sexes 401 800 - 401 800 - 401 800 
Total 10 392 800 - 10 392 800 212 000 10 604 800 
       
Président en exercice       
Missions/déplacements de 
courte durée du Président 
en exercice et de ses 
représentants personnels 534 000 - 534 000 - 534 000 
Comité consultatif de 
gestion et finances 15 000 - 15 000 - 15 000 
Jury 39 000 - 39 000 - 39 000 
Comité d’audit 49 200 - 49 200 - 49 200 
Vérificateurs extérieurs 100 000 - 100 000 - 100 000 
Total 737 200 - 737 200 - 737 200 
       
Contrôle interne       
Contrôle interne 1 408 000 - 1 408 000 (430 000) 978 000 
Total 1 408 000 - 1 408 000 (430 000) 978 000 
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RÉVISION DU BUDGET UNIFIÉ DE 2016 (suite) 
 

 

Fonds 
Programme principal 
Programme 

Budget 
approuvé 

Virements 
conf. à 

l’Article 
3.02(b) du 
Règlement 
financier 

Budget révisé 
après virements 

Augmen-
tations/ 

(réductions) 
proposées 
du budget 

Projet de 
budget 
révisé 

      
Bureau du Représentant 
spécial/Coordinateur 
pour la lutte contre la 
traite des êtres humains       
Bureau du Représentant 
spécial/Coordinateur pour 
la lutte contre la traite des 
êtres humains 935 300 - 935 300 (6 000) 929 300 
Total 935 300 - 935 300 (6 000) 929 300 
       
Lutte contre les menaces 
transnationales      
Coordination des activités 
de lutte contre les menaces 
transnationales 556 500 (7 000) 549 500 (40 000) 509 500 
Unité pour les questions 
stratégiques de police 652 200 21 000 673 200 - 673 200 
Action contre le terrorisme 895 300 (10 000) 885 300 (37 000) 848 300 
Sécurité et gestion des 
frontières 510 500 (4 000) 506 500 - 506 500 
Total 2 614 500 - 2 614 500 (77 000) 2 537 500 
      
Activités liées aux aspects 
économiques et 
environnementaux de la 
sécurité       
Coordonnateur des activités 
économiques et 
environnementales de 
l’OSCE 1 696 800 - 1 696 800 22 000 1 718 800 
Forum économique et 
environnemental 444 200 - 444 200 - 444 200 
Total 2 141 000 - 2 141 000 22 000 2 163 000 
      
Prévention des conflits      
Direction et gestion du CPC 423 800 6 000 429 800 - 429 800 
Service d’appui en matière 
de politique générale 1 303 100 (6 000) 1 297 100 (155 000) 1 142 100 
Service des opérations 897 500 - 897 500 (21 000) 876 500 
Unité d’appui à la 
programmation et à 
l’évaluation 376 200 - 376 200 (14 000) 362 200 
Présidence du FCS 41 700 - 41 700 - 41 700 
Appui au FCS 676 100 (4 500) 671 600 (16 000) 655 600 
Réseau de communications 584 500 4 500 589 000 (15 000) 574 000 
Total 4 302 900 - 4 302 900 (221 000) 4 081 900 
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RÉVISION DU BUDGET UNIFIÉ DE 2016 (suite) 
 

 

Fonds 
Programme principal 
Programme 

Budget 
approuvé 

Virements 
conf. à 

l’Article 
3.02(b) du 
Règlement 
financier 

Budget révisé 
après virements 

Augmen-
tations/ 

(réductions) 
proposées 
du budget 

Projet de 
budget 
révisé 

      
Gestion des ressources 
humaines       
Direction et gestion des 
ressources humaines 456 700 (15 000) 441 700 - 441 700 
Services des ressources 
humaines 1 178 300 - 1 178 300 - 1 178 300 
Dépenses communes de 
personnel 1 904 200 - 1 904 200 200 000 2 104 200 
Gestion des aptitudes 1 783 100 15 000 1 798 100 50 000 1 848 100 
Total 5 322 300 - 5 322 300 250 000 5 572 300 
      
Département de la gestion 
et des finances      
Gestion et coordination 566 900 (7 100) 559 800 50 000 609 800 
Services du budget et des 
finances  1 352 000 22 300 1 374 300 - 1 374 300 
Services en matière de 
technologies de 
l’information et des 
communications 1 871 800 18 500 1 890 300 200 000 2 090 300 
Service d’appui aux 
missions 1 483 700 (20 400) 1 463 300 - 1 463 300 
Dépenses opérationnelles 
communes du Secrétariat 3 227 100 (13 300) 3 213 800 - 3 213 800 
Total 8 501 500 - 8 501 500 250 000 8 751 500 
      
TOTAL SECRÉTARIAT 36 355 500 - 36 355 500 - 36 355 500 
      
Bureau des institutions 
démocratiques et des 
droits de l’homme       
Direction et politique 
générale 1 286 400 - 1 286 400 - 1 286 400 
Unité de la gestion des 
fonds 2 150 400 (30 000) 2 120 400 - 2 120 400 
Dépenses opérationnelles 
communes 800 600 (72 000) 728 600 - 728 600 
Réunions sur la dimension 
humaine 603 000 30 000 633 000 - 633 000 
Démocratisation 1 511 500 - 1 511 500 - 1 511 500 
Droits de l’homme 1 232 200 (10 000) 1 222 200 - 1 222 200 
Élections1 6 480 200 87 000 6 567 200 - 6 567 2001 
Tolérance et 
non-discrimination 1 431 300 (5 000) 1 426 300 - 1 426 300 

                                                 
1 Par ailleurs, un montant de 848 994 euros pour l’observation des élections locales dans la région 

ukrainienne du Donbass, qui a été approuvé dans le cadre d’une décision sur un budget additionnel 
(PC.DEC/1177), sera reporté sur 2017, les élections n’ayant pas encore eu lieu. 
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RÉVISION DU BUDGET UNIFIÉ DE 2016 (suite) 
 

 

Fonds 
Programme principal 
Programme 

Budget 
approuvé 

Virements 
conf. à 

l’Article 
3.02(b) du 
Règlement 
financier 

Budget révisé 
après virements 

Augmen-
tations/ 

(réductions) 
proposées 
du budget 

Projet de 
budget 
révisé 

      
Questions concernant les 
Roms et les Sintis 549 600 - 549 600 - 549 600 
Total 16 045 200  16 045 200  16 045 200 
      
Budget additionnel du 
BIDDH pour les élections 946 200 - 946 200 - 946 200 
      
Haut Commissaire pour 
les minorités nationales       
Unité de la gestion des 
fonds 372 600 - 372 600 - 372 600 
Dépenses opérationnelles 
communes 171 200 - 171 200 - 171 200 
Bureau du Haut 
Commissaire 2 863 800 - 2 863 800 - 2 863 800 
Total 3 407 600 - 3 407 600 - 3 407 600 
       
Représentant pour la 
liberté des médias       
Liberté des médias 1 481 600 - 1 481 600 - 1 481 600 
Total 1 481 600 - 1 481 600 - 1 481 600 
      
TOTAL FONDS 
RELATIFS AU 
SECRÉTARIAT ET AUX 
INSTITUTIONS 58 236 100 - 58 236 100 - 58 236 100 
      
II. FONDS RELATIFS 
AUX OPÉRATIONS DE 
TERRAIN DE L’OSCE      
      
Renforcements       
Renforcement du 
Secrétariat       
Section de la 
communication et des 
relations avec les médias 273 600 - 273 600 - 273 600 
Contrôle interne 186 700 - 186 700 - 186 700 
Service d’appui en matière 
de politique générale 322 300 4 800 327 100 - 327 100 
Service des opérations 197 100 (2 100) 195 000 - 195 000 
Unité d’appui à la 
programmation et à 
l’évaluation 76 900 (2 700) 74 200 - 74 200 
Services en matière de 
ressources humaines 280 600 (28 000) 252 600 - 252 600 
Gestion des aptitudes 316 900 28 000 344 900 - 344 900 
Gestion et coordination 76 500 - 76 500 - 76 500 
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RÉVISION DU BUDGET UNIFIÉ DE 2016 (suite) 
 

 

Fonds 
Programme principal 
Programme 

Budget 
approuvé 

Virements 
conf. à 

l’Article 
3.02(b) du 
Règlement 
financier 

Budget révisé 
après virements 

Augmen-
tations/ 

(réductions) 
proposées 
du budget 

Projet de 
budget 
révisé 

      
Services du budget et des 
finances  664 000 4 500 668 500 - 668 500 
Services en matière de 
technologies de 
l’information et des 
communications 1 118 800 (4 500) 1 114 300 - 1 114 300 
Service d’appui aux 
missions 989 900 - 989 900 - 989 900 
Total 4 503 300 - 4 503 300 - 4 503 300 
      
Renforcement du BIDDH      
BIDDH – Démocratisation 234 100 - 234 100 - 234 100 
Total 234 100 - 234 100 - 234 100 
      
Total, renforcements 4 737 400 - 4 737 400 - 4 737 400 
       
EUROPE DU SUD-EST       
       
Mission au Kosovo       
Bureau du chef de Mission 2 948 800 40 300 2 989 100 - 2 989 100 
Unité de la gestion des 
fonds 2 603 100 107 200 2 710 300 - 2 710 300 
Dépenses opérationnelles 
communes 3 057 500 (147 500) 2 910 000 - 2 910 000 
Sécurité et sûreté publique 1 497 800 (100 000) 1 397 800 - 1 397 800 
Démocratisation 1 979 400 (74 500) 1 904 900 - 1 904 900 
Droits de l’homme et 
communautés 5 855 800 174 500 6 030 300 - 6 030 300 
Total  17 942 400 - 17 942 400 - 17 942 400 
      
Mission en 
Bosnie-Herzégovine      
Bureau du chef de Mission 2 100 900 114 000 2 214 900 - 2 214 900 
Unité de la gestion des 
fonds 1 723 900 (42 000) 1 681 900 - 1 681 900 
Dépenses opérationnelles 
communes 2 309 500 38 000 2 347 500 - 2 347 500 
Centre de services partagés, 
service d’assistance pour 
les TIC 111 200 6 000 117 200 - 117 200 
Dimension humaine 5 247 800 (116 000) 5 131 800 - 5 131 800 
Total 11 493 300 - 11 493 300 - 11 493 300 
       
Mission en Serbie       
Bureau du chef de Mission 1 004 600 (16 000) 988 600 - 988 600 
Unité de la gestion des 
fonds 658 500 (26 000) 632 500 - 632 500 
Dépenses opérationnelles 
communes 1 062 000 (14 000) 1 048 000 - 1 048 000 
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RÉVISION DU BUDGET UNIFIÉ DE 2016 (suite) 
 

 

Fonds 
Programme principal 
Programme 

Budget 
approuvé 

Virements 
conf. à 

l’Article 
3.02(b) du 
Règlement 
financier 

Budget révisé 
après virements 

Augmen-
tations/ 

(réductions) 
proposées 
du budget 

Projet de 
budget 
révisé 

      
Questions de police 951 100 47 000 998 100 - 998 100 
Démocratisation 1 181 300 6 000 1 187 300 - 1 187 300 
Médias 425 500 10 000 435 500 - 435 500 
État de droit et droits de 
l’homme 1 082 000 (7 000) 1 075 000 - 1 075 000 
Total 6 365 000 - 6 365 000 - 6 365 000 
      
Présence en Albanie      
Bureau du chef de Mission 473 200 (11 000) 462 200 - 462 200 
Unité de la gestion des 
fonds 399 100 28 000 427 100 - 427 100 
Dépenses opérationnelles 
communes 593 100 47 500 640 600 - 640 600 
Coopération en matière de 
sécurité 359 100 (18 500) 340 600 - 340 600 
Gouvernance économique 
et environnementale 304 400 5 000 309 400 - 309 400 
Démocratisation 435 200 (17 000) 418 200 - 418 200 
État de droit et droits de 
l’homme 343 800 (34 000) 309 800 - 309 800 
Total 2 907 900 - 2 907 900 - 2 907 900 
      
Mission à Skopje      
Bureau du chef de Mission 987 700 (7 900) 979 800 - 979 800 
Unité de la gestion des 
fonds 779 800 (17 500) 762 300 - 762 300 
Dépenses opérationnelles 
communes 984 500 61 000 1 045 500 - 1 045 500 
Sécurité publique et 
activités de proximité 1 774 900 (1 500) 1 773 400 - 1 773 400 
Dimension humaine 1 819 100 (34 100) 1 785 000 - 1 785 000 
Total 6 346 000 - 6 346 000 - 6 346 000 
      
Mission au Monténégro      
Bureau du chef de Mission 336 000 (14 700) 321 300 - 321 300 
Unité de la gestion des 
fonds 270 800 4 000 274 800 - 274 800 
Dépenses opérationnelles 
communes 416 000 14 700 430 700 - 430 700 
Coopération en matière de 
sécurité 359 000 (9 800) 349 200 - 349 200 
Démocratisation 398 800 14 700 413 500 - 413 500 
Médias 115 300 9 800 125 100 - 125 100 
État de droit et droits de 
l’homme 250 300 (18 700) 231 600 - 231 600 
Total 2 146 200 - 2 146 200 - 2 146 200 
      
TOTAL EUROPE DU 
SUD-EST 47 200 800 - 47 200 800 - 47 200 800 
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RÉVISION DU BUDGET UNIFIÉ DE 2016 (suite) 
 

 

Fonds 
Programme principal 
Programme 

Budget 
approuvé 

Virements 
conf. à 

l’Article 
3.02(b) du 
Règlement 
financier 

Budget révisé 
après virements 

Augmen-
tations/ 

(réductions) 
proposées 
du budget 

Projet de 
budget 
révisé 

      
      
EUROPE ORIENTALE      
      
Mission en Moldavie      
Bureau du chef de Mission 437 800 35 100 472 900 - 472 900 
Unité de la gestion des 
fonds 234 800 7 400 242 200 - 242 200 
Dépenses opérationnelles 
communes 586 000 (7 400) 578 600 - 578 600 
Prévention/règlement des 
conflits 477 300 (35 100) 442 200 - 442 200 
Surveillance du respect des 
droits de l’homme/ 
démocratisation 295 100 - 295 100 - 295 100 
Lutte contre la 
traite/questions de parité 261 000 - 261 000 - 261 000 
Total 2 292 000 - 2 292 000 - 2 292 000 
      
Coordonnateur des 
projets en Ukraine      
Bureau du chef de Mission 283 500 28 300 311 800 - 311 800 
Unité de la gestion des 
fonds 387 800 (24 500) 363 300 - 363 300 
Dépenses opérationnelles 
communes 512 900 6 200 519 100 - 519 100 
Démocratisation et bonne 
gouvernance 483 900 (10 000) 473 900 - 473 900 
État de droit et droits de 
l’homme 754 700 10 000 764 700 - 764 700 
Sécurité humaine 563 000 - 563 000 - 563 000 
Projets dans les domaines 
économique, 
environnemental et 
politico-militaire 613 000 (10 000) 603 000 - 603 000 
Total 3 598 800 - 3 598 800 - 3 598 800 
      
Représentant auprès de la 
Commission mixte 
russo-lettonne sur les 
militaires à la retraite      
Bureau du chef de Mission 5 000 - 5 000 - 5 000 
Total 5 000 - 5 000 - 5 000 
      
TOTAL EUROPE 
ORIENTALE 5 895 800 - 5 895 800 - 5 895 800 
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RÉVISION DU BUDGET UNIFIÉ DE 2016 (suite) 
 

 

Fonds 
Programme principal 
Programme 

Budget 
approuvé 

Virements 
conf. à 

l’Article 
3.02(b) du 
Règlement 
financier 

Budget révisé 
après virements 

Augmen-
tations/ 

(réductions) 
proposées 
du budget 

Projet de 
budget 
révisé 

      
CAUCASE      
      
Bureau d’Erevan      
Bureau du chef de Mission 315 800 - 315 800 - 315 800 
Unité de la gestion des 
fonds 240 300 (7 000) 233 300 - 233 300 
Dépenses opérationnelles 
communes 402 400 (14 000) 388 400 - 388 400 
Activités politico-militaires 543 100 - 543 100 - 543 100 
Activités économiques et 
environnementales 535 000 (15 300) 519 700 - 519 700 
Démocratisation 313 900 17 500 331 400 - 331 400 
Droits de l’homme 337 800 14 500 352 300 - 352 300 
Bonne gouvernance 341 900 4 300 346 200 - 346 200 
Total 3 030 200 - 3 030 200 - 3 030 200 
      
Groupe de planification 
de haut niveau      
Bureau du chef de Mission 257 700 - 257 700 - 257 700 
Total 257 700 - 257 700 - 257 700 
        
Processus de Minsk       
Bureau du chef de Mission 927 500 - 927 500 - 927 500 
Total 927 500 - 927 500 - 927 500 
      
Représentant personnel 
du Président en exercice 
pour la question du 
conflit dont la Conférence 
de Minsk est saisie      
Bureau du chef de Mission 474 000 - 474 000 - 474 000 
Unité de la gestion des 
fonds 246 100 - 246 100 - 246 100 
Dépenses opérationnelles 
communes 519 100 - 519 100 - 519 100 
Total 1 239 200 - 1 239 200 - 1 239 200 
      
TOTAL CAUCASE 5 454 600 - 5 454 600 - 5 454 600 
      
ASIE CENTRALE      
      
Bureau du programme à 
Astana      
Bureau du chef de Mission 214 000 (21 000) 193 000 - 193 000 
Unité de la gestion des 
fonds 279 900 12 000 291 900 - 291 900 
Dépenses opérationnelles 
communes 343 400 (34 000) 309 400 - 309 400 
Activités politico-militaires 435 900 37 500 473 400 - 473 400 
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RÉVISION DU BUDGET UNIFIÉ DE 2016 (suite) 
 

 

Fonds 
Programme principal 
Programme 

Budget 
approuvé 

Virements 
conf. à 

l’Article 
3.02(b) du 
Règlement 
financier 

Budget révisé 
après virements 

Augmen-
tations/ 

(réductions) 
proposées 
du budget 

Projet de 
budget 
révisé 

      
Activités économiques et 
environnementales 439 500 15 500 455 000 - 455 000 
Activités liées à la 
dimension humaine 436 000 (10 000) 426 000 - 426 000 
Total 2 148 700 - 2 148 700 - 2 148 700 
      
Centre d’Achgabat      
Bureau du chef de Mission 352 900 17 000 369 900 - 369 900 
Unité de la gestion des 
fonds 196 300 (1 200) 195 100 - 195 100 
Dépenses opérationnelles 
communes 299 300 6 200 305 500 - 305 500 
Prévention des conflits et 
renforcement de la 
confiance et de la sécurité 255 500 - 255 500 - 255 500 
Activités économiques et 
environnementales 241 300 (2 000) 239 300 - 239 300 
Activités liées à la 
dimension humaine 256 900 (20 000) 236 900 - 236 900 
Total 1 602 200 - 1 602 200 - 1 602 200 
      
Centre de Bichkek      
Bureau du chef de Mission 1 216 600 47 000 1 263 600 - 1 263 600 
Unité de la gestion des 
fonds 683 100 - 683 100 - 683 100 
Dépenses opérationnelles 
communes 898 100 - 898 100 - 898 100 
Activités politico-militaires 1 754 700 (32 000) 1 722 700 - 1 722 700 
Activités économiques et 
environnementales 1 299 400 - 1 299 400 - 1 299 400 
Activités liées à la 
dimension humaine 1 057 700 (15 000) 1 042 700 - 1 042 700 
Total 6 909 600 - 6 909 600 - 6 909 600 
      
Coordonnateur des 
projets en Ouzbékistan      
Bureau du chef de Mission 225 200 (9 500) 215 700 - 215 700 
Unité de la gestion des 
fonds 136 500 (3 300) 133 200 - 133 200 
Dépenses opérationnelles 
communes 288 600 2 600 291 200 - 291 200 
Activités politico-militaires 417 500 3 200 420 700 - 420 700 
Activités économiques et 
environnementales 547 000 500 547 500 - 547 500 
Activités liées à la 
dimension humaine 497 500 6 500 504 000 - 504 000 
Total 2 112 300 - 2 112 300 - 2 112 300 
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RÉVISION DU BUDGET UNIFIÉ DE 2016 (suite) 
 

 

Fonds 
Programme principal 
Programme 

Budget 
approuvé 

Virements 
conf. à 

l’Article 
3.02(b) du 
Règlement 
financier 

Budget révisé 
après virements 

Augmen-
tations/ 

(réductions) 
proposées 
du budget 

Projet de 
budget 
révisé 

      
Bureau au Tadjikistan      
Bureau du chef de Mission 1 340 900 - 1 340 900 - 1 340 900 
Unité de la gestion des 
fonds 748 100 (22 000) 726 100 - 726 100 
Dépenses opérationnelles 
communes 1 500 200 44 000 1 544 200 - 1 544 200 
Aspects politiques et 
militaires de la sécurité  1 932 800 - 1 932 800 - 1 932 800 
Activités économiques et 
environnementales 1 073 500 (22 000) 1 051 500 - 1 051 500 
Activités liées à la 
dimension humaine 1 160 800 - 1 160 800 - 1 160 800 
Total 7 756 300 - 7 756 300 - 7 756 300 
      
TOTAL, ASIE 
CENTRALE 20 529 100 - 20 529 100 - 20 529 100 
      
TOTAL FONDS 
RELATIFS AUX 
OPÉRATIONS DE 
TERRAIN DE L’OSCE 83 817 700 - 83 817 700 - 83 817 700 
      
BUDGET UNIFIÉ DE 
L’OSCE 141 107 600 - 141 107 600 - 141 107 600 
      
BUDGET 
ADDITIONNEL DU 
BIDDH 946 200  946 200  946 200 
      
TOTAL, BUDGET 
UNIFIÉ DE L’OSCE (y 
compris le budget 
additionnel du BIDDH) 142 053 800 - 142 053 800 - 142 053 800 
 
 


