
Ñîí îí èë ÿð çèí äÿ ùþ êó ìÿò ëÿð, áåé íÿë õàëã òÿø -

êè ëàò ëàð âÿ ãåé ðè-ùþ êó ìÿò òÿø êè ëàò ëà ðû êîð ðóï ñè -

éà èëÿ ìö áà ðè çÿ äÿ ýþ ðöí ìÿ ìèø ôÿ àë ëûã

ýþñ òÿð ìèø ëÿð. Áóíà ãÿ äÿð êîð ðóï ñè éà íû ÷îõ ëà ðû

“êè ÷èê éåð ëè ïðî á ëåì”äÿí àð òûã áèð øåé ñàé ìà -

ìûø äûð. Øÿð ãè Àñèéà èñ òèñ íà îë ìàã ëà áó ïðî á -

ëåì ëÿ ìö áà ðè çÿ òÿ ú ðö áÿ ñè îë ìà ìûø, î, àç

òÿä ãèã îëóí ìóø ìþâ çó îëà ðàã ãàë ìûø, úèä äè

òÿä ãè ãàò ÷û ëà ðûí ùà äè ñÿ äÿí ùà äè ñÿ éÿ äèã ãÿ òè íè

úÿëá åò ìèø äèð. Êîð ðóï ñè éà ïðî á ëå ìè íè, ñà äÿ úÿ,

úèä äè ãÿ áóë åò ìÿ ìèø ëÿð.

Áó ïðî á ëå ìèí ùÿë ëè èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ ýå íèø ìèã é àñ ëû 

ùÿ ðÿ êÿò ëÿð éàë íûç ñîí äþâ ð ëÿð äÿ, ïðî á ëå ìèí

÷ÿð ÷è âÿ ñè âÿ äÿ ðèí ëè éè àé äûí îë äóã äàí ñî í ðà

áàø ëàí äû. Áó ýö íÿ äÿê áèð-áèðè èëÿ áàü ëû áèð ñûðà

áåé íÿë õàëã êîí âåí ñè éà, î úöì ëÿ äÿí, Õà ðè úè

Äþâ ëÿò ëÿ ðèí Âÿ çè ôÿ ëè Øÿõ ñ ëÿ ðè íèí ßëÿ Àëûí ìàñû

èëÿ Ìö áà ðè çÿ Ùàã ãûí äà ÈßÈÒ (OECD) Êîí âåí -

ñè éà ñû, Êîð ðóï ñè éà éà Ãàð øû ÁÌÒ Êîí âåí ñè éà ñû,

åëÿ úÿ äÿ Àâ ðîïà âÿ Øè ìà ëè Àìå ðè êà íûí ðå ý è î -

íàë êîí âåí ñè éà ëà ðû ãÿ áóë åäèë ìèø äèð; òåç ëèê ëÿ

áåëÿ áèð êîí âåí ñè éà Àô ðè êàäà äà ãÿ áóë åäè ëÿ -

úÿê. Áå ëÿ ëèê ëÿ, òà ðèõ äÿ èëê äÿôÿ îëà ðàã êîð ðóï ñè -

éà íûí íÿ îë äó üó, îíóí ëà íèéÿ ìö áà ðè çÿ

àïàð ìàã ëà çûì ýÿë äè éè âÿ áó ìö áà ðè çÿ íè íåúÿ

àïàð ìàã ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè ÿò ðà ôûí äà ãëî áàë êîí ñåí -

ñóñ ÿëäÿ åäèë äè. Êîí ñåí ñóñ ëà áöä îëà ðàã ìè íè -

ìàë íÿ òè úÿ íèí ÿëäÿ åäèë ìÿ ñè íè òÿ ëÿá åò äè éèí äÿí, 

äà íû øûã ëàð ýå äè øèí äÿ ìö âà ôèã êîí âåí ñè éà ëàð

ðà ç û ëàø äû ðûë äû, îí ëà ðûí ðà òè ôè êà ñè éà ñû ïðî ñå ñè ýå -

äèð, äàùà ñî í ðà èñÿ îí ëà ðûí ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè

èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ ôÿ à ëèé é ÿò ëÿð áàø ëà éà úàã. Áö òöí

áóí ëàð ãëî áàë ìèã é àñ äà êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè -

çÿ íèí éàõ øû ïåð ñ ïåê òèâ ëÿ ðè îë äó üó ìöæ äÿ ñè íè

âå ðèð.

Ñîí îí èëäÿ áó úÿù ä ëÿ ðèí óüóð ëà ðû âÿ óüóð ñóç -

ëóã ëà ðû ùàã ãûí äà íÿ äå ìÿê îëàð? Êîð ðóï ñè éà

åëÿ ìö ðÿê êÿá áèð ôå íî ìåí äèð êè, ùÿð ùàí ñû êîí -

ê ðåò àí òè êîð ðóï ñè éà òÿ øÿá áö ñö íöí, éà õóä áèð

ñûðà áàø ãà òÿ øÿ á áöñ ëÿ ðèí öçäÿ îëàí óüóð ëà ðû

áÿ çÿí àë äà äû úû îëóð. Ìöÿé é ÿí úèä äè èñ ëà ùàò ëàð

ùÿ éà òà êå ÷è ðè ëèá, àììà îí ëàð êîð ðóï ñè éà íûí ñÿ -

âèé é ÿ ñè íÿ ùèñ ñå äè ëÿ úÿê òÿ ñèð ýþñ òÿð ìÿ éèá. Áó

äà àé äûí äûð êè, ùÿ ìèí èñ ëà ùàò ëàð îë ìà ñàé äû âÿ -

çèé é ÿò äàùà àúû íà úàã ëû îëàð äû. Êîð ðóï ñè éà íûí

ñÿ âèé é ÿ ñè éöê ñÿë äè éè ö÷öí îíóí ëà ìö áà ðè çÿ

òÿä áèð ëÿ ðè íèí åô ôåê ò ëè îë ìà ìà ñû íÿ òè úÿ ñè ÷ûõ ìà -

ìà ëû äûð. Êîð ðóï ñè éà ôå íî ìå íè íÿ íÿ çà ðÿò âÿ

îíó ãèé ìÿò ëÿí äèð ìÿê ñà ùÿ ñèí äÿ äàùà äÿ ãèã

âà ñè òÿ ëÿð ýÿ ðÿê äèð êè, îíóí ëà ìö áà ðè çÿ ýå äè øèí -

äÿ îð òà éà ÷û õàí ÷îõ ñàé ëû ñó àë ëà ðà úà âàá âåð -

ìÿê ìöì êöí îëñóí.

Áó êè òàá äà âå ðèë ìèø àí òè êîð ðóï ñè éà ôÿ à ëèé é ÿ òè íèí 

äÿð ñ ëÿ ðè ùå÷ áèð ùàë äà òàì ÿùà òÿ ëè ñà éû ëà áèë -

ìÿç, îí ëà ðû äàùà ýå íèø øÿ êèë äÿ øÿðù åò ìÿê èñÿ

áó êè òà áûí ùÿú ìèí äÿí êÿ íà ðà ÷û õûð. Áó ðà äà éàë -

íûç ÿñàñ íÿ òè úÿ ëÿð ýþñ òÿ ðè ëèð âÿ îí ëàð äàí ÿí âà -

úè áè îäóð êè, áèç ùà ìû ìûç ùÿëÿ ÷îõ øåé ëÿð

þé ðÿí ìÿ ëè éèê.

1. ÙÅ× ÁÈÐ ÞËÊß Ìß ÍßÂÈ ÖÑ ÒÖÍ ËÖÉß

ÈÄ ÄÈÀ ÅÄß ÁÈË ÌßÇ

Âàõò âàð èäè áÿçè èí êè øàô åò ìèø þë êÿ ëÿð êîð ðóï ñè -

éà ùàë ëà ðû íà ìö íà ñè áÿò äÿ þçö íöí ìÿ íÿ âè öñ -

òöí ëö éöíö ýþñ òÿð ìÿê äÿí ÷ÿ êèí ìèð äè. Îí ëà ðûí

èä äè à ëà ðû íà ýþðÿ, “õà ðèú äÿ âÿ çèé é ÿò áàø ãà äûð”

âÿ “áèç åëÿ èø ëÿð ýþð ìÿ ëè éèê êè, âÿ òÿ íè ìèç äÿ îí -

ëàð éó õó ìó çà áåëÿ ýèð ìÿ ñèí.” Èíäè àø êàð ëû üûí

íà è ëèé é ÿ òè áó þë êÿ ëÿð äÿí îëàí èõ ðà úàò ÷û ëà ðûí äöí -

éà öçðÿ ñèñ òåì ëè êîð ðóï ñè éà èø ëÿ ðè íÿ úÿëá åäèë -

ìÿ ñè îëäó. Îí ëà ðûí “ãàðà” ïóë ëà ðû ãÿ áóë åò ìÿ éÿ

ùà çûð ñè éà ñè èí ñ òè òóò ëà ðû íûí êîð ðóï ñè éà ëàø ìà äÿ -

ðÿ úÿ ñè, ÷îõ ëà ðû íû þç ôè êèð ëÿ ðè íÿ éå íè äÿí áàõ ìà -

üà ìÿú áóð åòäè.

2.  ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈÉÀ ÈËß ÙßÐ ÊßÑ 

ÌÖÑ Òß ÃÈË Âß ÁÈË ÄÈÉÈ ÉÎË ËÀ 

ÌÖ ÁÀ ÐÈÇß ÀÏÀÐ ÌÀ ËÛ ÄÛÐ 

Èñ ëà ùàò ëà ðû éåð ëÿð äÿ ùà çûð ëà ìàã, éåð ëè òÿ øÿ á áöñ -

ëÿð âà ñè òÿ ñè ëÿ äÿ ùÿ éà òà êå ÷èð ìÿê ëà çûì äûð. Îí -
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ëà ðû õà ðè úè òÿ ðÿô äàø ëàð (ìÿ ñÿ ëÿí, äî íîð ëàð âÿ

áåé íÿë õàëã ìà ëèé éÿ òÿø êè ëàò ëà ðû) äà ñòè ìóë ëàø äû -

ðà áè ëÿð, àììà áó ïðî ñå ñèí ìî òè âà ñè éà ñû âÿ

îíà ðÿù áÿð ëèê éåð ëè õà ðàê òåð äà øû ìà ëû äûð. Äà õè ëè

êîð ðóï ñè éà èëÿ è÷ÿ ðè äÿí ìö áà ðè çÿ àïàð ìàã ýÿ -

ðÿê äèð, áåé íÿë õàëã áèç íåñ ôÿ à ëèé é ÿ òèí äÿ êè êîð -

ðóï ñè éà èëÿ èñÿ ÿëà ãÿ ëÿð çÿí ú è ðè íèí ùÿð èêè òÿ ðÿ ôè

ìÿø ü óë îë ìà ëû äûð. “Áö òöí ùàë ëà ðà óéüóí” ùÿëë

éîë ëà ðû éîõ äóð.

3. Ìß Ñß Ëß ÍÈÍ ”Òß ÚÈËÈ ÙßËËÈ” ÉÎÕ ÄÓÐ 

Êîð ðóï ñè éà íûí ãàð øû ñû íû “òÿ úè ëè” àë ìàã ìöì êöí

äå éèë. Ýþì ðöê àä ìè íèñ ò ðà ñè éà ñûí äà ïðî ñå äóð -

ëà ðûí íè ç à ìà ñà ëûí ìà ñû, äþâ ëÿò ñà òû íàë ìà ëà ðû íûí 

øÿô ôàô ëû üû, áþ éöê ìèã äàð äà êîð ðóï ñè éà ëàø ìûø

ìÿ ìóð ëà ðà ãàð øû ìÿù êÿ ìÿ òÿ ãè áè íèí áàø ëàí -

ìà ñû êèìè ñà ùÿ ëÿð äÿ ñö ðÿò ëè ãÿ ëÿ áÿ íèí ÿëäÿ

îëóí ìà ñû ìöì êöí äöð, àììà ìÿ ñÿ ëÿ íèí “òÿ úè ëè 

ùÿë ëè” ìöì êöí äå éèë. Êîð ðóï ñè éà éà ãàð øû ìö áà -

ðè çÿ óçóí, àüûð, ñîíó ýþ ðöí ìÿ éÿí ïðî ñåñ äèð.

4. ÄÎ ÍÎÐ ËÀ ÐÛÍ ÄÀÈ ÌÈ ÄÈÃ ÃßÒÈ

Êîð ðó à ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ ñòðà òå ý è éà ñû ìöÿé é ÿí -

ëÿø äè ðèë ìèø âàõò ÷ÿð ÷è âÿ ñè íÿ ñûü ìûð. Èñ ëà ùàò ëà ðûí

èø ëÿ íèá ùà çûð ëàí ìà ñû, îíóí ýåð ÷ÿê ëÿø äè ðèë ìÿ ñè

âÿ íÿ òè úÿ ëÿ ðè íèí àëûí ìà ñû ö÷öí âàõò ëà çûì äûð.

Äî íîð ëà ðà ýÿë äèê äÿ, îí ëàð òåç áó èø äÿí óñàí -

ìà ìà ëû, ïî ñåñ äÿ äàùà óçóí ìöä äÿò èø òè ðàê åò -

ìÿ éÿ ùà çûð îë ìà ëû äûð äàð. 

5.  ÀÉ ÄÛÍ ÀÍ ÒÈ ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈÉÀ 

ÑÒÐÀ ÒÅ ÝÈ ÉÀÑÛ Âß ÈÚ ÒÈÌÀÈÉ ÉßÒ Ëß 

ÅÔ ÔÅÊÒ ËÈ ßËÀ Ãß ËßÐ ÊÀÌ ÏÀ ÍÈ ÉÀÑÛ 

Ýß ÐßÊ ÄÈÐ

Èñ ëà ùàò ëà ðà êîì ï ëåêñ øÿ êèë äÿ éà íàø ìà ìàã

åòè áàð ëû íÿ òè úÿ ëÿð âåðÿ áèë ìÿç. Ñòðà òå ý è éà ÿùà -

òÿ ëè îë ìà ëû âÿ êàä ð ëà ðûí þëêÿ ìèã é à ñûí äà äö ðöñò -

ëö éö íöí áö òöí àñ ïåê ò ëÿ ðè íè åù òè âà åò ìÿ ëè äèð.

Ãÿòè úÿù ä ëÿð áàø ëàð êÿí èú òè ìà èé é ÿ òèí òÿ ñÿ â âöð -

ëÿ ðè ôàê ò ëà ðûí àðàø äû ðûë ìà ñû öçðÿ êî ìèñ ñè éà íûí

ùå ñà áàò ëà ðû íûí, éà äà éöê ñÿê ðöò áÿ ëè øÿõ ñ ëÿ ðèí

úè íà éÿò òÿð êèá ëè èø ëÿ ðè íèí îð òà éà ÷ûõ ìà ñû èëÿ äÿ éè -

øÿ áè ëÿð. Èñ ëà ùàò ëàð ïðî ñå ñè èú òè ìà èé é ÿ òèí ìÿ ëó -

ìàò ëû ëû üû íûí àð òû ðûë ìà ñû ïðî ñå ñè èëÿ ìö øà éÿò

îëóí ìóð ñà, èø ëÿ ðèí ïèñ ýåò äè éè ùàã ãûí äà òÿ ñÿâ -

âöð éà ðà íà áè ëÿð. Ëàï ÿâ âÿë äÿí èú òè ìà èé é ÿò ëÿ

ÿëà ãÿ ëÿ ðÿ õö ñó ñè ÿùÿ ìèé é ÿò âåð ìÿê ýÿ ðÿê äèð.

Úÿ ìèé é ÿ òèí ýþç ëÿí òè ëÿ ðè íè èäà ðÿ åò ìÿê âÿ ñè éà ñè 

ðèñ ê ëÿð äÿí ãà÷ ìàã ëà çûì äûð. 

6.  ÅÒÈÊÀ ÊÎ ÄÅÊ ÑÈ Âß Âß ÒßÍ ÄÀØ 

ÕÀÐ ÒÈ ÉÀ ËÀÐÛ

Áó ñÿ íÿä ëÿð äå êî ðà ñè éà êèìè äå éèë, äÿ éè øèê ëèê ëÿ -

ðèí ìö ùÿð ðè êè îë ìà ëû äûð. Åòè êà êî äåê ñè ôàé äà ëû äûð, 

àììà î çà ìàí êè, îíó óé üóí ùå éÿò äÿñ òÿê ëÿ -

éèð. Áö òöí ïåð ñî íàë îíóí èø ëÿ íèá ùà çûð ëàí ìà -

ñûí äà èø òè ðàê åò ìÿ ëè äèð âÿ ùàìû ö÷öí

òÿê ìèë ëÿø ìÿ ïðî ã ðà ìû íûí ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè

ýÿ ðÿê äèð. Òÿê ìèë ëÿø ìÿ ïðî ã ðàì ëà ðû éöê ñÿê èø òè -

ðàê ñÿ âèé é ÿ ñè èëÿ ôÿð ã ëÿí ìÿ ëè, ýè ïî òå òèê âÿ çèé é -

ÿò ëÿ ðèí ìö çà êè ðÿ ñè íè íÿ çÿð äÿ òóò ìà ëû äûð. Ùÿò òà

êîí ê ðåò ðîë ëà ðûí èôà ñû íûí îë ìà ñû äà ìöì êöí äöð. 

Éàë íûç ìö ùà çè ðÿ ëÿð, éà äà èí ôîð ìà ñè éà ìà òå ðè -

àë ëà ðû àç åô ôåê ò ëè äèð. Âÿ òÿí äàø õàð òè éà ëà ðû äà åéíè 

ãàé äà äà èú òè ìà èé é ÿò ãàð øû ñûí äà òà ì ùö ãóã ëó

þù äÿ ëèê ëÿð ãèñ ìèí äÿ ÷û õûø åäÿ áè ëÿð âÿ î, ùþ êó -

ìÿò èäà ðÿ ëÿ ðè íè âåð äè éè âÿä ëÿ ðÿ ÿìÿë åò ìÿ éÿ

ùÿ âÿñ ëÿí äèð ìÿ ëè äèð. Áó î äå ìÿê äèð êè, õàð òè éà -

ëàð äà êû þù äÿ ëèê ëÿð ýåð ÷ÿê ÷è îë ìà ëû äûð. Õàð òè éà ëà -

ðûí þç ëÿ ðè äÿ ðåê ëàì åäèë ìÿ ëè äèð.

7.  ÁÖ ÐÎÊ ÐÀ ÒÈÊ ÏÐÎ ÑÅ ÄÓÐ ËÀ ÐÛÍ 

ÍÈ ÇÀÌ ËÀÍ ÌÀÑÛ 

Áö ðîê ðà òè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ àïàð ìàã, áö ðîê ðà òè -

éà éà åù òè éà úû éå íè äÿí äÿ éÿð ëÿí äèð ìÿê âÿ îíó

ìè íè ìó ìà åí äèð ìÿê ýÿ ðÿê äèð. Ùÿñ ñàñ âÿ çè ôÿ -

ëÿ ðè òó òàí øÿõ ñ ëÿð ðî òà ñè éà ïðè í ñè ïè èëÿ äÿ éèø äè ðèë -

ìÿ ëè, ìöì êöí îë äó üó ãÿ äÿð ùå éÿò ëÿ úÿ ìèé é ÿò

àðà ñûí äà êû áèð áà øà òÿ ìàñ èì êàí ëà ðû íû õö ñó ñÿí
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ùÿñ ñàñ ñà ùÿ ëÿð äÿ ìè íè ìó ìà åí äèð ìÿê ýÿ ðÿê -

äèð. Ìÿ ñÿ ëÿí, ýþì ðöê áó úöð íè ç àì ëàí ìûø ïðî -

ñå äó ðà éà òû ðûì ëû áèð íå÷ÿ ñà ùÿ äÿí áè ðè äèð. Øÿõ ñè

òÿ ìàñ ëà çûì îë äó üó éåð ëÿð äÿ ùàí ñû ñà ìÿ ñÿ ëÿ,

éà ìöø òÿ ðè èëÿ ìÿø ü óë îëàí ìÿ ìóð ö÷öí ýþç ëÿ -

íèë ìÿç ëèê åëå ìåí òè éà ðàò ìàã òÿ ëÿá îëó íóð. Áó,

ðöø âÿò ïî òåí ñè à ëû íû àçàë ò ìûø îëàð. Ýþì ðöê ñèñ -

òå ìè íèí êî ì ïö òåð ëÿø äè ðèë ìÿ ñè áó ïî ñåñ ëÿ ðè èðÿ ëè

àïà ðàð, åéíè çà ìàí äà ýþì ðöê äÿí ìàë ëà ðûí

êå÷ ìÿ ñè íè ñö ðÿò ëÿí äè ðÿð, ëÿ í ý è ìÿ ëÿ ðè ìöÿé é ÿí

åäÿð, áó ëÿ í ý è ìÿ ëÿ ðèí ñÿ áÿá ëÿ ðè íè ìöÿé é ÿí åò -

ìÿê ö÷öí àðàø äûð ìà ëà ðà èì êàí éà ðà äàð. Áèð

ñûðà þë êÿ ëÿð äÿ ÷îõ ñàé ëû áö ðîê ðà òè éà ðöø âÿò àë -

ìàã èì êàí ëà ðû ùàã ãûí äà ôè êèð ëÿ ðèí îð òà éà ÷ûõ -

ìà ñû èëÿ áèð ëèê äÿ éà ðàí ìûø äûð.

8.  ÈÍ ÔÎÐ ÌÀ ÒÎÐ ËÀÐ 

Ùß ÂßÑ ËßÍ ÄÈ ÐÈË ÌßËÈ Âß ÌÖ ÄÀÔÈß

ÎËÓÍ ÌÀ ËÛ ÄÛÐ ËÀÐ

Èí úè äèë ìèø âÿ òÿí äàø ëàð âÿ èäà ðÿ äà õè ëèí äÿ êè èí -

ôîð ìà òîð ëàð àí òè êîð ðóï ñè éà êî ìèñ ñè éà ëà ðû, éà

îì áóä ñ ìàí èäà ðÿ ñè êèìè éåíè òÿø êè ëàò ëà ðà øè êà -

éÿò åò ìÿ éÿ, éà äà òå ëå ôîí âà ñè òÿ ñè ëÿ “ãàé íàð

õÿò ò ëÿ” ìÿ ëó ìàò âåð ìÿ éÿ ùÿ âÿñ ëÿí äè ðèë ìÿ ëè äèð -

ëÿð. Îí ëàð áó èø ëÿ ðè ýþð ìÿ ñÿ ëÿð çÿ ðó ðè èø ëÿ ðèí ãÿ -

áóë îëóí ìà ñû îëà áèë ñèí ãåé ðè-ìöÿé é ÿí

ìöä äÿ òÿ äÿê ëÿ í ý è éÿ úÿê. Øè êà éÿò ÷è ëÿð îí ëà ðûí

øè êà éÿò ëÿ ðè íÿ úèä äè éà íà øû ëà úà üû íû âÿ ùå÷ íÿéÿ

ðèñê åò ìÿ äèê ëÿ ðè íè áèë ìÿ ëè äèð ëÿð. Îëà áèë ñèí, áÿçè

þë êÿ ëÿð äÿ ùÿì âÿ òÿí ëÿ ðèí “èô øà ñû” èëÿ áàü ëû ãî éóë -

ìóø ñî ñè àë òà áó íó àø ìàã åù òè éà úû éà ðàí ñûí.

Ùà çûð äà áó ìÿ ñÿ ëÿ ëÿð ùàã ãûí äà úÿ ìèé é ÿ òèí

ìÿ ëó ìàò ëû ëû üû íûí àð òû ðûë ìà ñû ïðî á ëå ìè ôÿàë ìö çà -

êè ðÿ åäè ëèð, àììà îíóí ùÿë ëè òà ìà ìè ëÿ âÿ òÿí äàø 

úÿ ìèé é ÿ òè íèí èõ òè éà ðûí äà ãà ëûð.

9.  ÄÀÈ ÌÈ ÌÎ ÍÈ ÒÎ ÐÈÍÃ 

Òß ËßÁ ÎËÓ ÍÓÐ

Òÿ ú ðöáÿ ýþñ òÿ ðèð êè, ìÿ ñÿ ëÿí, ïî ëèñ äÿ êîð ðóï ñè -

éà îëàí äà ðöø âÿò õîð ïî ëèñ ëÿ ðè îðà äàí òÿ ìèç ëÿ -

ìÿê êè ôà éÿò åò ìèð. Äà è ìè ôÿ à ëèé é ÿò ýþñ òÿ ðÿí

ìî íè òî ðèíã ïðî ñå äóð ëà ðû íû ìöÿé é ÿí åò ìÿ éèí -

úÿ, ýåú, éà òåç ïî ëèñ òÿø êè ëà òû éå íè äÿí êîð ðóï ñè -

éà ýèð äà áû íà äö øÿ úÿê âÿ îíóí ðå à áè ëè òà ñè éà ñû

ö÷öí éå íè äÿí ôþâ ãÿ ëà äÿ úÿù ä ëÿð ýþñ òÿð ìÿ éÿ

åù òè éàú éà ðà íà úàã. Êîð ðóï ñè éà éà ãóð øàí ìûø

ïî ëèñ ëÿ ðèí ãî âóë ìà ñû ìþâ ú óä èì êàí ëà ðû îð òà -

äàí ãàë äûð ìà äàí âÿ äö ðöñò âÿ çè ôÿ ñà ùèá ëÿ ðè íè

åòè áàð òÿ ëÿá åäÿí âÿ çè ôÿ ëÿ ðÿ òÿ éèí åò ìÿ äÿí áèð

íÿ òè úÿ âåðÿ áèë ìÿç. “Äö ðöñò ëöê éîõ ëà ìà ëà ðû” òÿ -

ìèç ìÿ ìóð ëà ðûí ìöÿé é ÿí åäèë ìÿ ñèí äÿ âÿ îí -

ëà ðûí âÿ çè ôÿ ëÿ ðè íèí éöê ñÿë äèë ìÿ ñèí äÿ éàð äûì ÷û

îëà áè ëÿð. 

10. ÈÄÀ Ðß ×È ËÈÊ, ÉÀ ÕÓÄ ÌÅ ÍÅÚ ÌÅÍÒ

ÑÈÑ ÒÅ ÌÈÍß ÄÀÉÀÃ

Èú òè ìà èé é ÿ òèí äÿñ òÿ éè íè ÿëäÿ åò ìÿê ö÷öí èñ ëà -

ùàò ëàð ïðî ã ðà ìû êîð ðóï ñè éà ñà ùÿ ñèí äÿ øöá ùÿ ëè

êå÷ ìè øè èëÿ òà íûí ìûø øÿõ ñ ëÿ ðè òÿ ìèç ëÿ ìÿê öçÿ -

ðèí äÿ ãó ðóë ìà ìà ëû äûð. Ñèñ òåì ëè êîð ðóï ñè éà ñè òó -

à ñè éà ñûí äà êîð ðóï ñè éà éà ãóð øàí ìûø øÿõñ

éå ý à íÿ “÷ö ðö ìöø àëìà” äå éèë, îíóí ãî âóë ìà ñû 

öìó ìè ùà âà íû äÿ éèø äèð ìèð. Áó íóí ÿâÿ çèí äÿ

áö òöí ñèñ òåì ëÿ ìÿø ü óë îë ìàã ýÿ ðÿê äèð, ÷öí êè

îíóí éå ðè íÿ òÿ éèí åäè ëÿ úÿê øÿõñ äÿ éîë äàí ÷û -

õà úàã. Òÿù ãè ãàò âÿ ìÿù êÿ ìÿ àðàø äûð ìà ñû íà

íè ñ áÿ òÿí ïðî ôè ëàê òè êà äàùà åô ôåê ò ëè âÿ äàùà

óúóç éîë îëàð. ×öí êè ñîí íÿ òè úÿ äÿ ìþâ ú óä èí ñ -

òè òóò ñè î íàë ÷ÿð ÷è âÿ äÿ äþâ ëÿò èø ëÿ ðè íè àïàð ìàã äà

ùþ êó ìÿ òèí äàùà ñÿ ðèø òÿ ëè ùå éÿ òÿ åù òè éà úû âàð.

11.  ÀÌ ÍÈÑ ÒÈ ÉÀ ËÀÐ, ÝÖ ÌÀÍ ÊÈ, 

ÃÀ ×ÛË ÌÀÇ ÄÛÐ

Áèð äÿ ôÿ ëèê ðöø âÿò õîð ñòà òó ñóí äàí úàí ãóð òàð -

ìàã ÷îõ ÷ÿ òèí èø äèð. Áèð ÷îõ ãöâ âÿ ëÿð éåíè ñè òó -

à ñè éà íûí îí ëàð ö÷öí èô ðàò äÿ ðÿ úÿ äÿ òÿ ù ëö êÿ ëè

îëóá-îë ìà éà úà üûí äàí åù òè éàò ëà íûð ëàð. Êîð ðóï ñè -

éà ëàø ìûø åëå ìåí ò ëÿ ðèí áþ éöê ùîë äèí ã ëÿð àë äûã -

ëà ðû éåð ëÿð äÿ, îí ëà ðà ãàð øû òÿä áèð ëÿ ðèí ýþ ðöë ìÿ ñè

þëêÿ èã òè ñà äèé é à òû íûí ñà áèò ëè éè íè ïî ç ìàã òÿ ù ëö -
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êÿ ñè íè éà ðà äûð. Èø ëÿ ðè äàùà äà êîð ëà ìà äàí âÿ -

çèé é ÿ òè íåúÿ äö çÿë ò ìÿê îëàð? Àì íèñ òèéà õîøà

ýÿ ëÿí øåé äå éèë, àììà îí ñóç êå ÷èí ìÿê äÿ

ìöì êöí îë ìà éà áè ëÿð. ßë áÿò òÿ, àì íèñ òè éà àøà -

üû ðöò áÿ ëè ìÿ ìóð ëà ðûí òþ ðÿò äè éè êè ÷èê ãà íóí ïî -

çóí òó ëà ðû íà ìö íà ñè áÿò äÿ ãà ÷ûë ìàç îëà áè ëÿð.

Àì íèñ òèéà ìÿ ñÿ ëÿ ñè íèí ïðî á ëå ìà òèê îë ìà ñû íà

áàõ ìà éà ðàã, ùå éÿ òèí áèð ùÿñ ñÿ ñè íèí öçÿ ðèí äÿí 

áÿçè èò òè ùàì ëà ðûí ýþ òö ðöë ìÿ ñè êèìè îíóí ìÿ ëóì

öñ òöí ëöéö âàð. Îëà áèë ñèí êè, áÿçè éöê ñÿê ñÿ âèé -

é ÿ ëè ìÿ ìóð ëà ðû âÿ çè ôÿ äÿí ýþ òöð ìÿ éÿ, éà îí ëà ðà 

èí çè áà òè úÿçà âåð ìÿ éÿ åù òè éàú îëñóí, àììà

îí ëà ðà åòè áàð åäèë ìèø âÿ çè ôÿ äÿí ñóè-èñ òè ôà äÿ

åäÿí ëÿð ãðó ïó íà äà õèë îë ìà éàí àøà üû ñÿ âèé é ÿ ëè 

ìÿ ìóð ëàð òÿ ù ëöêÿ ãàð øû ñûí äà ãàë äûã ëà ðû íû äö -

øöí ìÿ ìÿ ëè äèð ëÿð. Ïðàê òèê ãÿ ðàð ëàð ùà çûð ëà íà íà

ãÿ äÿð (“äöç ëöê âÿ áà ðû øûã êî ìèñ ñè éà ñû”íäàí èñ -

òè ôà äÿ åò ìÿê èì êàí ëà ðû ìö çà êè ðÿ åäè ëèð), êå÷ -

ìèø ëÿ “áà ðû øûã” éîë ëà ðû òàï ìàã áö òöí

èñ ëà ùàò ëà ðûí ìÿ ùÿê äàøû ðî ëó íó îé íà éûð.

12. ËÈ ÄÅÐ ËÈ ÉÈÍ Ùß ÉÀÒÈ ßÙß ÌÈÉ ÉßÒÈ

ÂÀÐ, ÀÌÌÀ ÉÅ ÒßÐ ËÈ ÄÅÉÈË. 

ÌÀ ÐÀÃ ËÀ ÐÛÍ ÊÎÀ ËÈ ÑÈ ÉÀÑÛ (ÞÇßË

ÑÅÊ ÒÎÐ, Âß ÒßÍ ÄÀØ Úß ÌÈÉ ÉßÒÈ,

ÄÈÍÈ ÃÓ ÐÓÌ ËÀÐ, ÈÑ ÒÅÙ ËÀÊ ×Û ËÀÐ,

ÅÊÎ ËÎÃ ËÀÐ, ÙÖ ÃÓÃ 

ÌÖ ÄÀÔÈß ×È ËßÐÈ Âß Ñ.) 

ÉÀÐ ÄÛÌ ×Û ÎËÀ ÁÈËßÐ

Éó õà ðû äàí ýþñ òÿ ðèø îë ìà äàí ñèñ òåì ëè êîð ðóï ñè -

éà ìö ùè òèí äÿ äÿ ðèí èñ ëà ùàò êå ÷èð ìÿê úÿù äè

óüóð ñóç ëó üà ìÿù êóì äóð. Øÿõ ñè ëè äåð ëèê âà úèá -

äèð âÿ ëè äåð éàë íûç áà éà üû ùÿ ãè ãÿò ëÿ ðè ñþé ëÿ éÿí

àäàì îë ìà ìà ëû äûð. Àììà èñ ëà ùàò ëà ðûí êå ÷è ðèë -

ìÿ ñè ö÷öí þçö-þç ëö éöí äÿ ãà íóí ëàð êè ôà éÿò åò -

ìÿ äè éè êèìè, êîð ðóï ñè éà íûí ñèñ òåì õà ðàê òå ðè

àë äû üû éåð ëÿð äÿ ëè äåð äÿ þçö-þç ëö éöí äÿ êè ôà éÿò

åò ìèð. Ëè äå ðèí äÿñ òÿê ëÿí ìÿ ñè ö÷öí êî à ëè ñè éà

éà ðà äû ëà áè ëÿð, àììà êå÷ ìè øè øöá ùÿ äî üó ðàí -

ëà ðûí ìà ðàã ëà ðû íû ìö äà ôèÿ òÿ ù ëö êÿ ñè äÿ ãà ëûð.

Ùÿð ùàë äà êî à ëè ñè éà éà éàë íûç øöá ùÿ

äî üóð ìà éàí âÿ êå÷ ìèø êîð ðóï ñè éà ôÿ à ëèé é ÿò ëÿ -

ðè ëÿ ýþç äÿí äöø ìÿ ìèø ãðóï ëàð äà õèë îëñà, îí ëà -

ðûí ñàéû ÷îõ àç îëà úàã. ßùÿ ìèé é ÿò ëè úÿ ùÿò îäóð

êè, êî à ëè ñè éà öçðÿ ïà ðò íéîð ëàð ýÿ ëÿ úÿê ùàã ãûí äà 

þù äÿ ëèê ýþ òöð ñöí ëÿð, áó þù äÿ ëè éè ýþ òöð äöê äÿí

ñî í ðà îíà ñà äèã ãàë ñûí ëàð.

13.  Âß ÒßÍ ÄÀØ Úß ÌÈÉ ÉßÒÈ Äß 

ÓÍÓ ÄÓË ÌÀ ÌÀ ËÛ ÄÛÐ

Éöê ñÿê ñÿ âèé é ÿ ëè êîð ðóï ñè éà èëÿ âÿ òÿí äàø úÿ -

ìèé é ÿ òè íèí àøà üû ñÿ âèé é ÿ ëè ôÿ à ëèé é ÿ òè àðà ñûí äà

òÿ íà ñö áöí îë äó üó ýö ìàí åäè ëèð. Éà ðà äû úû âÿ

åíåð æè ëè âÿ òÿí äàø úÿ ìèé é ÿ òè íèí éà ðàí ìà ñû íà

éàð äûì, âÿ òÿí äàø úÿ ìèé é ÿ òè íèí ùö ãó ãè ÷ÿð ÷è -

âÿ ëÿ ðè íèí èø ëÿ íèá ùà çûð ëàí ìà ñû íû (ùþ êó ìÿ òèí

ìö äà õè ëÿ ñè âÿ íÿ çà ðÿ òè îë ìà äàí âÿ òÿí äàø úÿ -

ìèé é ÿ òè íèí þç èí ñ òè òóò ëà ðû íû ãóðà áèë ìÿ ñè ö÷öí),

ùÿì äÿ âÿ òÿí äàø úÿ ìèé é ÿ òè èëÿ ùþ êó ìÿò àðà -

ñûí äà ïî çè òèâ äè à ëî ãóí ãó ðóë ìà ñû íû òÿ ëÿá åäèð.

Áóíà íàèë îë ìàã ùÿ ìè øÿ, õö ñó ñè ëÿ éåíè éà ðàí -

ìàã äà îëàí äå ìîê ðà òè éà ëàð äà ìöì êöí îëìóð, 

÷öí êè áó, ùþ êó ìÿò ãÿ ðàð ëà ðû íûí èø ëÿí ìÿ ñè âÿ

ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè ùàã ãûí äà ÿñêè òÿ ñÿ â âöð ëÿ ðÿ

áèð áà øà òî õó íóð. Ùþ êó ìÿ òèí àí òè êîð ðóï ñè éà

âÿä ëÿ ðè íèí ùÿ ãè ãè ëè éè íè éîõ ëà ìàã âà ñè òÿ ëÿ ðèí äÿí 

áèðè äÿ ùþ êó ìÿ òèí ùÿ ãè ãÿ òÿí âÿ òÿí äàø úÿ ìèé é -

ÿ òè èëÿ ÿìÿê äàø ëûã åò ìÿê èñ òÿ éè íèí îëóá-îë ìà -

ìà ñû íû éîõ ëà ìàã äûð.

14.  Âß ÒßÍ ÄÀØ Úß ÌÈÉ ÉßÒÈ 

ÒßØ ÊÈ ËÀÒ ËÀ ÐÛ ÍÛÍ ÞÇ ËßÐÈ 

ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈÉÀ ÌßÍ ÁßÉÈ ÎËÀ ÁÈËßÐ

Áèð ñûðà þë êÿ ëÿð äÿ âÿ òÿí äàø úÿ ìèé é ÿ òè òÿø êè ëàò -

ëà ðû ôþâ ãÿ ëà äÿ øÿ ðà èò äÿ (ad hoc), ìöÿé é ÿí

ìÿã ñÿä ëÿð íà ìè íÿ, áÿ çÿí èñÿ, ñà äÿ úÿ âÿ òÿí -

äàø úÿ ìèé é ÿ òè íèí ýöú ëÿí äè ðèë ìÿ ñè íÿ éþ íÿë ìèø

ôÿ à ëèé é ÿò ëÿ ðè äÿñ òÿê ëÿ ìÿê ö÷öí õà ðè úè äî íîð ëà -

ðûí âåð äè éè äîë ëàð ëàð äàí èñ òè ôà äÿ åò ìÿê ìÿã ñÿ -

äè ëÿ éà ðà äû ëûð. Âÿ òÿí äàø úÿ ìèé é ÿ òè òÿø êè ëàò ëà ðû
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øÿô ôàô îë ìà ëû, þç ôÿ à ëèé é ÿ òè ùàã ãûí äà ùå ñà áàò

âåð ìÿ ëè äèð. Ðÿñ ìè ñòà òó ñà ìà ëèê îëàí áó òÿø êè -

ëàò ëà ðûí øÿô ôàô ëû üû ìî íè òî ðèíã îá é åê òè îë ìà ëû äûð.

15.  ÃÀ ÍÓÍ ÂÅ ÐÈÚÈ ÎÐ ÃÀÍ ËÀÐ, 

“ÝÞ ÇßÒ ×È ÊÞ ÏßÊ ËßÐ”ÄßÍ 

ÎÜ ÐÓ ÉÀ ÄßÊ ÙÀ ÌÛÍÛ ßÙÀÒß 

ÅÒ Ìß ËÈ ÄÈÐ

Ãà íóí âå ðè úè îð ãà íûí éàë íûç ðÿñ ìè õÿðú ëÿ ðè ãî -

ðó éàí “ýþ çÿò ÷è êþ ïÿê” îë ìà äû üû, ùÿì äÿ äþâ ëÿò

âÿ ñà è òè íè õÿðú ëÿ éÿí (ãà íóí âå ðè úè ëÿ ðèí ÿìÿê

ùàã ãû íûí àð ò ìà ñû äà õèë) âÿ äþâ ëÿò ïîä ðàò ëà ðû íà

èúà çÿ âå ðÿí îð ãàí îë äó üó áèð ñûðà þë êÿ ëÿð äÿ

úèä äè íþã ñàí ìåé äà íà ÷ûõ ìûø äûð. “Ýþ çÿò ÷è êþ -

ïÿê” ôóíê ñè éà ñû èëÿ ùà êè ìèé é ÿ òèí èúðà ãî ëó íóí

ôóíê ñè éà ëà ðû íûí áó úöð áèð-áè ðè íÿ ãà ðûø ìà ñû ùà -

ëûí äà ìà ðàã ëàð òîã ãó øóð âÿ äþâ ëÿ òèí ñè éà ñè îð -

ãà íèç ìè íè ôàê òèê îëà ðàã çÿ ùÿð ëÿ éèð. Áó ùÿì äÿ

ýå íèø èú òè ìà èé é ÿò àðà ñûí äà äå ìîê ðà òèê èí ñ òè òóò -

ëà ðà åòè áàð ñûç ëûã éà ðà äûð. Áó çèä äèé é ÿò ëÿð êàôè

äÿ ðÿ úÿ äÿ ùÿëë îëóí ìà éà úàã ñà (ìÿ ñÿ ëÿí, ùà êè -

ìèé é ÿ òèí äÿ ãèã áþ ë ýöñö éîëó èëÿ), áó þë êÿ ëÿð äÿ

åô ôåê ò ëè àí òè êîð ðóï ñè éà èñ ëà ùàò ëà ðû íûí ùÿ éà òà êå -

÷ÿ úÿ éè ùàã ãûí äà øöá ùÿ éà ðà íà úàã.

16.  ÑÈ ÉÀÑÈ ÏÀÐ ÒÈ ÉÀ ËÀ ÐÛÍ 

ÌÀ ËÈÉ Éß ËßØ ÌßÑÈ ÏÐÎÁ ËÅÌ 

ÎËÀ ÐÀÃ ÃÀËÛÐ

Ñîí çà ìàí ëà ðà äÿê áåé íÿë õàëã áèð ëèê ÷ÿð ÷è âÿ -

ñèí äÿ ñè éà ñè ïàð òè éà ëà ðûí ìà ëèé é ÿ ëÿø ìÿ ñè ìÿ -

ñÿ ëÿ ñè ÿñà ñÿí íÿ çÿ ðÿ àëûí ìûð äû. Áÿçè àäàì ëàð

ùå ñàá åäèð êè, “ïóë ñè éà ñÿ òè”íèí òÿ ñè ðè íè àçàë ò ìà -

üûí ÿí éàõ øû éîëó ñè éà ñè ïàð òè éà ëà ðà àõàí ïóë

âÿ ñà è òè íè ìÿù äóä ëàø äûð ìàã äàí äàùà ÷îõ, áó

âÿ ñà è òèí õÿðú ëÿ íÿ áè ëÿ úÿ éè ñà ùÿ ëÿ ðè ìÿù äóä ëàø -

äûð ìàã äûð. 2000-úè èëèí ìàð òûí äà Òàé âàí ùþ êó -

ìÿ òè íèí äÿ éèø ìÿ ñè ýþñ òÿð äè êè, áþ éöê

èí âåñ òè ñè éà ëà ðû âÿ ãöä ðÿò ëè äîñ ò ëà ðû îëñà áåëÿ,

âàð ëû ñè éà ñè ïàð òè éà ñÿñ âåð ìÿ íÿ òè úÿ ñèí äÿ ùà êè -

ìèé é ÿò äÿí ýåäÿ áè ëÿð. Áó, áèð äàùà ñè éà ñè ïàð òè -

éà ëà ðûí ìà ëèé é ÿ ëÿø ìÿ ñè èëÿ ìà íè ïóë é à ñè éà íûí,

ùà êè ìèé é ÿ òèí äÿ éèø äè ðèë ìÿ ñè éî ëóí äà ìà íåÿ îë -

ìà äû üû íà èíà ìû ìþù êÿì ëÿí äè ðèð.

17.  ÈØ ÄßÍ ÀÇÀÄ ÅÄÈË ÌßÊ ÄßÍ 

ÑÛ ÜÎÐ ÒÀ ËÀÍ ÌÀ ÉÀÍ ÌÖÑ Òß ÃÈË 

ÎÐ ÃÀÍ ËÀ ÐÛÍ ÐßÙ ÁßÐ ËßÐÈ

Îì áóä ñ ìàí âÿ áàø àó äè òîð èí ñ òè òóò ëà ðû íÿ çÿ ðè

úÿ ùÿò äÿí úÿë áå äè úè äèð. Àììà áó âÿ çè ôÿ ñà ùèá -

ëÿ ðè éàë íûç î âàõò åô ôåê ò ëè ôÿ à ëèé é ÿò ýþñ òÿ ðÿ áè ëÿð

êè, îí ëà ðûí èøäÿ ãà ëûá-ãàë ìà éà úàã ëà ðû, íÿ çà ðÿò

åäÿ úÿê ëÿ ðè èú ðà ÷û øÿõ ñ ëÿ ðèí èðà äè ãÿ ðàð ëà ðûí äàí

àñû ëû îë ìà ñûí... Áó âÿ çè ôÿ ëÿð ãà íóí ëà ìöì êöí

ñè éà ñè òÿç é èã äÿí ãî ðóí ìà ëû âÿ èì êàí äà õè ëèí äÿ

îí ëà ðûí ñÿñè åøè äèë ìÿ ëè äèð.

18.  ÈÍ ÔÎÐ ÌÀ ÑÈ ÉÀÉÀ ×Û ÕÛØ ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈÉÀ 

ÈËß ÌÖ ÁÀ ÐÈ ÇßÄß ×ÎÕ 

ÅÔ ÔÅÊÒ ËÈ ÂÀ ÑÈÒß ÎËÀ ÁÈËßÐ

Áÿçè ùþ êó ìÿò ëÿð èí ôîð ìà ñè éà éà ñÿð áÿñò ÷û õû øû

êîð ðóï ñè éà íûí ãàð øû ñû íû àë ìàã äà ÿí åô ôåê ò ëè âà -

ñè òÿ ùå ñàá åäèð âÿ ìö âà ôèã ãà íó íó âå ðè úè ëèê àê ò -

ëà ðû ãÿ áóë åäèð. Ùþ êó ìÿò îð ãàí ëà ðûí äàí

ìöÿé é ÿí õèä ìÿò ëÿð âÿ îí ëà ðûí ðÿñ ìè äÿ éÿ ðè

ùàã ãûí äà èí ôîð ìà ñè éà àë ìàã õà ùèø îëó íà áè ëÿð.

Èí êè øàô ëà éè ùÿ ëÿ ðè íè äèã ãÿò ëÿ èç ëÿ éÿí èú òè ìà èé é ÿ -

òèí èñ òÿ íè ëÿí èí ôîð ìà ñè éà íû ìà íå ÿ ñèç àë ìà ñû

áà õû ìûí äàí Èí äî íå çè éà þð íÿê þë êÿ äèð.

19.  ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈ ÉÀÍÛ Íß ÇÀ ÐßÒ Äß ÑÀÕ -

ËÀ ÌÀÃ Ö×ÖÍ ÑßÑ ÉÀ ÇÛ ËÀ ÐÛÍ ÄÀÍ

ÈÑ ÒÈ ÔÀÄß ßÙß ÌÈÉ ÉßÒ ËÈ ÄÈÐ

Èú òè ìà èé é ÿ òèí èí ôîð ìà ñè éà éà ÷û õû øû ñÿñ éà çû ëà -

ðûí äàí àüûë ëû èñ òè ôà äÿ íè çÿ ðó ðè åäèð. Äþâ ëÿò ìÿ -

ìóð ëà ðû íûí ôÿð äè úà âàá äåù ëè éè íÿ äÿ åéíè

ãàé äà äà éà íàø ìàã ýÿ ðÿê äèð. Áèð ùþ êó ìÿò èäà -

ðÿ ñè íÿ àéðû-àéðû äå ïàð òà ìåí ò ëÿ ðèí ñÿ íÿä ëÿð ëÿ

èø ëÿ ìÿ ñè íÿ íÿ çà ðÿ òè ùÿ éà òà êå ÷èð ìÿê òàï øû ðû üû

âå ðè ëÿ áè ëÿð âÿ ùÿ ìèí èäà ðÿ àê òó àë ëû üû íû èòèð ìèø
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ñÿ íÿä ëÿ ðèí àð õè âÿ âå ðèë ìÿ ñè íè äÿ òÿø êèë åäÿ áè -

ëÿð.

20.  ÌÅÄÈÀ Âß ÈÍ ÔÎÐ ÌÀ ÒÎÐ ËÀÐ. 

ÆÓÐ ÍÀ ËÈÑÒ Ëß ÐÈÍ ÙßÁÑ ÌÖÄ ÄßÒÈ

ÁÀØÀ ×À ÒÛÐ 

Ñîí èë ëÿ ðèí æóð íà ëèñò ãÿòë ëÿ ðè íèí õåé ëè ùèñ ñÿ ñè

îíóí ëà èçàù åäè ëèð êè, îí ëàð êîð ðóï ñè éà ùàë ëà ðû íû

àðàø äûð ìûø ëàð. Îäóð êè, îí ëà ðûí èø ëÿ ðè íè äàùà àç

ðèñ ê ëè åò ìÿê âÿ ïå øÿ êàð ëûã ñòàí äàð ò ëà ðû íû éöê -

ñÿë ò ìÿê ýÿ ðÿê äèð. Áÿçè òÿø êè ëàò ëàð òÿù ãè ãàò æóð -

íà ëèñ òè êà ñû ñà ùÿ ñèí äÿ òÿê ìèë ëÿø äèð ìÿ êóð ñ ëà ðû

à÷ûð ëàð. Àììà äöí éà íûí áèð ñûðà áþ ë ý ÿ ëÿ ðèí äÿ

êöò ëÿ âè èí ôîð ìà ñè éà âà ñè òÿ ëÿ ðè íèí þç ëÿ ðè êîð ðóï -

ñè éà éà áó ëà øûá. Èú òè ìà èé é ÿ òèí ýþ çöí äÿ êöò ëÿ âè

èí ôîð ìà ñè éà âà ñè òÿ ëÿ ðè “äö ðöñò ëö éöí äà éàã ëà ðû”

ñà éû ëûð âÿ áèð ñûðà þë êÿ ëÿð äÿ áó ïðî á ëåì úèä äè

äèã ãÿò òÿ ëÿá åäèð.

21.  ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈ ÉÀÄÀ ÈÒ ÒÈ ÙÀÌ 

ÎËÓ ÍÀÍ ËÀ ÐÛÍ ÑÈ ÉÀ ÙÛ ÑÛ ÍÛÍ ×ÀÏÛ,

ÀÄß ÒßÍ, ÈÑ Òß ÍÈ ËßÍ Íß ÒÈ ÚßÍÈ 

ÂÅÐ ÌÈÐ

2000-úè èëäÿ Êå íè éà ïàð ëà ìåí òèí äÿ “àä ÷ÿ êèá

ðöñ âàé åò ìÿê” úÿù äè áîøà ÷ûõ äû. Êî ìèñ ñè éà íûí

“àä ëàð ýþñ òÿ ðèë ìèø” ùå ñà áà òû ñåí çó ðà éà ìÿ ðóç

ãàë äû, “àä ëà ðû ÷ÿ êèë ìèø ëÿð äÿí” áÿ çè ëÿ ðè òÿ ôÿð ðöàò ëû 

ìÿ ëó ìàò ëàð ÷àï åò ìèø ãÿ çåò ëÿ ðè ìÿù êÿ ìÿ éÿ

âåð ìÿê ëÿ ùÿ äÿ ëÿ äè ëÿð (ùÿð ÷ÿíä áó èí ôîð ìà ñè éà

èú òè ìà èé é ÿ òÿ ÷îõ äàí ìÿ ëóì èäè). Ùèí äèñ òàí äà

Ñà éûã ëûã öçðÿ êî ìèñ ñàð êîð ðóï ñè éà äà øöá ùÿ ëè

áè ëè íÿí éöç ëÿð ëÿ ìÿ ìó ðóí àäû íû èú òè ìà èé é ÿ òÿ

áèë äèð ìÿê ö÷öí Èí òåð íåò äÿí èñ òè ôà äÿ åòäè. Íè ý å -

ðè éà ñå íà òû íûí ñÿä ðè áÿð-áÿ çÿê ëè áÿ éà íàò ëàð äàí

ñî í ðà 2000-úè èëèí àâ ãóñ òóí äà ñÿñ âåð ìÿ íÿ òè -

úÿ ñèí äÿ âÿ çè ôÿ ñè íè èòèð äè. Î, òóò äó üó âÿ çè ôÿ äÿí

à÷ûã-àø êàð ñóè-èñ òè ôà äÿ åòñÿ äÿ, ýö íàù ñûç îë äó -

üó íó èä äèà åäèð äè. Áó îíó ýþñ òÿ ðèð êè, ñè éà ñè ëè -

äåð ëÿð, ýö ìàí êè, êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ

ñòðà òå ý è éà ñû íû ùà çûð ëà éàí ëà ðà íè ñ áÿ òÿí äàùà

ýþ í ö ãà ëûí ëû üû èëÿ ñå ÷è ëèð. Áö òöí ùàë ëàð äà ÷îõ åù -

òè éàò ëû îë ìàã òÿ ëÿá åäè ëèð êè, èí ñàí ëà ðà ìö äà ôèÿ

øàí ñû âåð ìÿ éÿí âÿ çèé é ÿò éà ðàí ìà ñûí.

22.  Ìß ÂÀ ÚÈÁ Ëß ÐÈÍ ÀÐ ÒÛ ÐÛË ÌÀÑÛ

ÞÇÖ-ÞÇ ËÖ ÉÖÍ Äß ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈ ÉÀ ÍÛÍ

Ñß ÂÈÉ Éß ÑÈÍÈ ÀØÀÜÛ ÑÀË ÌÀÃ Ö×ÖÍ

ÉÅ ÒßÐ ËÈ ÄÅÉÈË

Òà ìà ìè ëÿ àé äûí äûð êè, àç ìà àø ëû äþâ ëÿò ãóë ëóã -

÷ó ëà ðû éàõ øû ìààø àëàí ëà ðà íè ñ áÿ òÿí ðöø âÿ òÿ

äàùà ÷îõ ìåéë ëè äèð ëÿð. Áó íóí ëà áåëÿ áó áèð àúû

ùÿ ãè ãÿò äèð êè, ÿí ÷îõ êîð ðóï ñè éà ëàø ìûø ìÿ ìóð -

ëàð éöê ñÿê âÿ çè ôÿ òó òóð ëàð âÿ âÿ çè ôÿ ëÿ ðèí äÿí

ñóè-èñ òè ôà äÿ åäèá, “èðè ìèã é àñ ëû êîð ðóï ñè éà” âà ñè -

òÿ ñè ëÿ áþ éöê ñÿð âÿò òîï ëà ìûø ëàð. Îäóð êè, ìààø, 

äàùà ÷îõ êè ÷èê âÿ çè ôÿ ñà ùèá ëÿ ðè íèí ïðî á ëå ìè äèð,

îí ëà ðûí ÿìÿê ùàã ãû íûí þäÿ íèë ìÿ ñè ùàã ãûí äà

òÿ ëÿá ëÿ ðè ùÿì êàð ëà ðû òÿ ðÿ ôèí äÿí “èñ òè ôà äÿ ÷è ùàã -

ãû íû þäÿ éèð” øÿê ëèí äÿ ãèé ìÿò ëÿí äè ðè ëÿ áè ëÿð. Ñîð -

ü ó ëàð ýþñ òÿ ðèð êè, èí ñàí ëàð, îëà áèë ñèí êè, àë äûã ëà ðû

õèä ìÿò ìö ãà áè ëèí äÿ ïóë þäÿ ìÿ éÿ ùà çûð äû ëàð,

áèð øÿð ò ëÿ êè, áó þäÿ íèø éöê ñÿê îë ìà ñûí âÿ ãà -

íó íà óé üóí îëñóí. Îí ëà ðûí õî øó íà ýÿë ìÿ éÿí

ðöø âÿò òÿ ëÿ áè äèð. Áèð ìö øà ùè äÿ ÷è ãåéä åäèð:

“Äþâ ëÿò ñåê òî ðóí äà ìà àø ëà ðûí àð òû ðûë ìà ñû íûí

êîð ðóï ñè éà íû àçàë äà úà üû ùàã ãûí äà ôè êèð ëÿð ö÷öí

ýÿ òè ðè ëÿí äÿ ëèë ëÿð, ÿí àçûí äàí êè ôà éÿò åò ìèð.” ßë -

áÿò òÿ, äþâ ëÿò ãóë ëó üó íóí ùÿð òÿ ðÿô ëè èñ ëà ùà òû ÷ÿð -

÷è âÿ ñèí äÿ óé üóí êîì ïåí ñà ñè éà âÿ ñòè ìóë

ìöÿé é ÿí ðîë îé íà éà áè ëÿð, àììà êîí ê ðåò þëêÿ

öçðÿ ìÿ ëó ìàò ëà ðûí äèã ãÿò ëÿ àðàø äû ðûë ìà ñû êîð -

ðóï ñè éà ëàø ìà ìûø ìöÿñ ñè ñÿ íèí ìþâ ú óä ùå éÿ òè -

íèí ðÿñ ìè ìà à øû íûí ñà äÿ úÿ àð òû ðûë ìà ñû íûí

ôàé äà ëû îë äó üó íó òÿñ äèã åò ìèð.” 
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23.  ÌÀÀØ ËÀ ÐÛÍ ÀÐ ÒÛ ÐÛË ÌÀÑÛ ÊÎÐ ÐÓÏ -

ÑÈÉÀ ÈËß ÌÖ ÁÀ ÐÈÇß 

ÑÒÐÀ ÒÅ ÝÈ ÉÀ ÑÛÍ ÄÀ ßÍ ÀÇÛ ÁÈÐ 

ÅËÅ ÌÅÍÒ ÎËÀ ÁÈ ËßÐ 

Óçóí çà ìàí êÿ ñè éèí äÿ áèð ñûðà þë êÿ ëÿð äÿ äþâ -

ëÿò ñåê òî ðóí äà ðåàë ìà àø ëàð àçà ëûá. Áèð ñûðà ùàë -

ëàð äà áó àçàë ìà äþâ ëÿò ñåê òî ðó íóí åô ôåê ò ëè éè íèí 

àøà üû äöø ìÿ ñè íè ÿêñ åò äè ðèð. Àðàø äûð ìà ëàð äàí

áèðè ýþñ òÿ ðèð êè, éöê ñÿê ÿìÿê ùàã ãû íûí þäÿ íèë -

ìÿ ñè äþâ ëÿò ãóë ëó üó íà äàùà éàõ øû, äàùà éöê -

ñÿê èõ òè ñàñ ëû àäàì ëà ðû èøÿ ãÿ áóë åò ìÿ éÿ,

õèä ìÿò ëÿ ðèí ñÿ âèé é ÿ ñè íè éöê ñÿë ò ìÿ éÿ, ñÿ íÿä äÿ 

äå éèë äè éè êèìè, òîï ëà íàí âå ð ý è ëÿ ðèí ùÿú ìè íè àð òûð -

ìà üà èì êàí âå ðèð. Âå ð ýè äÿ ðÿ úÿ ëÿ ðè íèí ñàäÿ àð -

òû ìû, ýö ìàí êè, äþâ ëÿò ö÷öí ÿëà âÿ âå ð ýè

òîï ëà ìàã äå éèë äèð; áó, ùÿ ìèí âå ð ý è ëÿ ðèí òîï ëàí -

ìà ñûí äà èø òè ðàê åäÿí ëÿ ðèí èõ òè ñà ñû íûí àð òû ðûë ìà ñû

çà ìà íû ìöì êöí îëóð.

24.  ÌÖÑ Òß ÃÈË ÂÅÐ ÝÈ ÎÐ ÃÀÍ ËÀÐÛ 

ÁÖÄ Úß ÄÀ ÕÈ ËÎË ÌÀ ËÀ ÐÛ ÍÛÍ 

ÀÐÒ ÌÀ ÑÛÍÀ ÊÞ ÌßÊ ÅÄÈÐ

Áöä úÿ éÿ âå ð ý è ëÿ ðèí òîï ëàí ìà ñû öçðÿ ìöñ òÿ ãèë

îð ãàí ëàð úèä äè íÿ çà ðÿò àë òûí äà îëàí âÿ äþâ ëÿò

ñåê òî ðóí äà àíà ëî æè ôóíê ñè éà íû éå ðè íÿ éå òè ðÿí

ãóë ëóã ÷ó ëà ðà íè ñ áÿ òÿí éöê ñÿê ìààø àëàí ùå éÿò 

ùå ñà áû íà êîì ï ëåê ò ëÿø äè ðèë ìÿ ëè äèð. Áó îð ãàí ëàð

áöä úÿ éÿ âå ð ýè òîï ëàí ìà ñû íû àð òû ðàð, èí êè øàô åò -

ìÿê äÿ îëàí þë êÿ éÿ ìÿ ìóð ëà ðûí ìà à øû íû þäÿ -

ìÿ éÿ èì êàí âå ðÿð, þç èí ñ òè òóò ëà ðû íûí ìà ëèé éÿ

åù òè éàú ëà ðû íû äàùà àäåê âàò øÿ êèë äÿ þäÿ éÿ áè ëÿð.

25.  ÒßÃÀÖÄ ÖÇÐß ÌÖÀ ÂÈ ÍßÒ ËßÐ (ÕÖ -

ÑÓ ÑßÍ, ÑÈ ÉÀÑÈ ËÈ ÄÅÐ ËßÐ Ö×ÖÍ),

ÀÄß ÒßÍ, ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈ ÉÀÉÀ ÌÖ ÂÀ ÔÈÃ

ÚÀ ÂÀÁ ÎËÌÓÐ

Ìÿí òèã ýþñ òÿ ðèð êè, òÿ ãàö äÿ ÷û õàí çà ìàí êè ôà -

éÿò ãÿ äÿð òÿ ìèí îëóí ìà ìàã êîð ðóï ñè éà éà

ìåé ë äÿ ÿñàñ àìèë ëÿð äÿí áè ðè äèð. Àììà éöê ñÿê

ðöò áÿ ëè äþâ ëÿò ãóë ëóã ÷ó ëà ðû íà ýÿë äèê äÿ, ëÿ òè ôÿ âà ðè 

ñþù áÿò ëÿð ÿêñ èä äè à ëà ðà èì êàí éà ðà äûð.

26.  ÉÅÍÈ ÀÍ ÒÈ ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈÉÀ ÃÀ ÍÓÍ ËÀÐÛ

ÞÇ-ÞÇ ËÖ ÉÖÍ Äß ÚÀ ÂÀÁ ÄÅÉÈË

ßë áÿò òÿ, éàë íûç ãà íóí ëàð êîð ðóï ñè éà íûí ãàð øû ñû -

íû àë ìàã ö÷öí éå òÿð ëè äå éèë. Îëà áèë ñèí êè, áó ãà -

íóí ëà ðûí ìÿù êÿ ìÿ ëÿ ðè ÿâ âÿë ëÿð ìà ëèê

îë ìà äûã ëà ðû éó ðèñ äèê ñè éà èëÿ òÿ ìèí åòìÿ ùàë ëà ðû

èñ òèñ íà äûð: ìÿ ìóð ëàð òÿ ðÿ ôèí äÿí ãÿ áóë åäè ëÿí èí -

çè áà òè ãÿ ðàð ëà ðûí ãà íó íè ëè éè íèí òÿù ëèë åäèë ìÿ ñè.

Äÿ ôÿ ëÿð ëÿ ãà íóí âå ðè úè îð ãàí ëàð áþ éöê òÿì òÿ -

ðàã ëà éåíè àí òè êîð ðóï ñè éà ãà íóí ëà ðû ãÿ áóë åäèá, 

èñ ëà ùàò ëàð öçðÿ (éà äà, ÿí àçû àí òè êîð ðóï ñè éà èñ -

ëà ùàò ëà ðû ýþ ðöí òö ëÿ ðè íÿ) ôÿ à ëèé é ÿ òÿ òà ìàì ëàí -

ìûø èø êèìè áà õûá. Àììà êîð ðóï ñè éà íûí ñèñ òåì

õà ðàê òå ðè àë äû üû ùÿð þë êÿ äÿ áó ãà íóí ëàð ìà ùèé -

é ÿ òèí äÿ êè ãö ñóð ëà ðà ýþðÿ äå éèë, äàùà ÷îõ òÿò áèã

îëóí ìà äà êû íþã ñàí ëàð ñÿ áÿ áèí äÿí èø ëÿ ìèð.

Äàâ ðà íûø ñòàí äàð ò ëà ðû íû éöê ñÿë ò ìÿ éè òÿ ìèí åò -

ìÿê ìÿã ñÿ äè ëÿ êîí ò ðàê ò ëàð äàí âÿ âÿ òÿí äàø

úÿ ðè ìÿ ëÿ ðèí äÿí èñ òè ôà äÿ åò ìÿ äÿí, äþâ ëÿò ñà òû -

íàë ìà ëà ðû ñà ùÿ ñèí äÿ äÿ ãà íóí äÿ éèø ìÿ ñè îë -

ìà äàí èñ ëà ùàò ëà ðû òÿ ìèí åò ìÿê ìöì êöí äöð.

27.  ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈ ÉÀ ËÀØ ÌÛØ ÌßÙ ÊßÌß 

ÑÈÑ ÒÅÌÈ ÃÀ ÍÓ ÍÓÍ ÀËÈ ËÈ ÉÈÍÈ Òß ÌÈÍ

ÅÄß ÁÈË ÌßÇ

Ãà íó íóí àëè ëè éè íè òÿ ìèí åò ìÿê ö÷öí êîð ðóï ñè -

éà ëàø ìûø ìÿù êÿ ìÿ ñèñ òå ìèí äÿí èñ òè ôà äÿ úÿù -

äèí äÿ öçâè çèä äèé é ÿò âàð. Ìÿù êÿ ìÿ

ùà êè ìèé é ÿ òè íèí èí ñ òè òó ñè î íàë åëå ìåí ò ëÿ ðè, áó ñû -

ðà äàí òÿ éè íàò ëàð, èø äÿí àçà äåò ìÿ ëÿð âÿ úà âàá -

äåù ëèê ùàã ãûí äà ìöä äÿ à ëàð ãÿ áóë åäèë ìÿ ëè äèð.

Îì áóä ñ ìàí âÿ çèé é ÿ òèí äÿ éèø ìÿ ñè éîë ëà ðû ùàã -

ãûí äà òÿê ëèô ëÿð âåðÿ áè ëÿð, îí ëàð ñö ðÿò ëè, åô ôåê ò ëè,

òÿù ðè ôå äèë ìÿç îëà áè ëÿð. Àììà ìÿù êÿ ìÿ ñèñ òå -

ìè íèí ìöñ òÿ ãèë ëè éè âÿ ìÿù êÿ ìÿ îð ãàí ëà ðû èø ÷è -
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ëÿ ðè íèí òÿ ìèç ëè éè ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè ëàï ÿâ âÿë äÿí ùÿëë

åäèë ìÿ ëè äèð.

28.  ÃÀ ÍÓÍ ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈ ÉÀÉÀ ÝÞÐß 

ÌßÙ ÊßÌß Òß ÃÈÁ ËßÐÈ Ö×ÖÍ ÌÀÍÅß 

ÎË ÌÀ ÌÀ ËÛ ÄÛÐ

Ùÿëÿ äÿ èø ëÿ éÿí ãà íóí ëà ðà åù òè éàú âàð. Èò òè ùàì -

÷û íûí ñö áóò åò ìÿê éöêö èô ðàò àüûð îë ìà ìà ëû äûð.

Ìöò òÿ ùè ìÿ ÿäà ëÿò ëè ìÿù êÿ ìÿ àðàø äûð ìà ñû çÿ -

ìà íÿ òè íèí âå ðèë ìÿ ñè, îíóí ýö íà ùû íûí ñö áöò

îëóí ìà ñû ñà ùÿ ñèí äÿ ïðî êó ðî ðóí âÿ çè ôÿ ñè íè

éöí ýöë ëÿø äèð ìèð. Ñö áóò ëàð ùàã ãûí äà ãà íóí ëàð

äàèì éå íè ëÿø ìÿ ëè, îí ëà ðà àí òè êîð ðóï ñè éà òÿ øÿ á -

áöñ ëÿ ðè íèí éþ íÿ ëÿ úÿ éè êîí ê ðåò ãà íóí ïî çóí òó -

ëà ðû ÿëà âÿ åäèë ìÿ ëè äèð. Áó ìå òîä Ùîí êîí ã äà

õö ñó ñè óüóð ãà çàí äû.

29.  ÌßÙ ÊßÌß Òß ÃÈ ÁÈ ÍÈÍ ÂÀÕÒ ËÈ ÌÈÒÈ

ÝÅÐ ×ßÊ ×È ÎË ÌÀ ËÛ ÄÛÐ

“Áþ éöê êîð ðóï ñè éà” ùàë ëà ðû íû àðà éûá òàï ìàã

ö÷öí óçóí âàõ òà, ùÿò òà èøè äèã ãÿò ëÿ ùà çûð ëà ìàã

âÿ ýö íàù êàð ëà ðû úÿ çà ëàí äûð ìàã ö÷öí ÿëà âÿ

âàõ òà åù òè éàú éà ðà íà áè ëÿð. Áó ñÿ áÿá äÿí äÿ

ìÿù êÿ ìÿ òÿ ãè áè ö÷öí âàõò ìÿù äóä ëó üó, éà -

õóä êîí ê ðåò èø ëÿð ýåð ÷ÿê ÷è îë ìà ëû äûð. Áÿçè þë êÿ -

ëÿð äÿ ôàê òèê îëà ðàã èøè ñîíà ÷àò äûð ìàã ìöì êöí

îëìóð. Ìÿù êÿ ìÿ òÿ ãè áè âÿ/éà “âàõò ñÿð ôè”íÿ ÷à -

üû ðûø ñà äÿ úÿ úÿ ìèé é ÿò äÿ ãà íó íà ùþð ìÿò ñèç ëèê

àøû ëà ìàã âÿ ïÿ ðè øàí ëûã ñÿ âèé é ÿ ñè íè àð òûð ìà üà

õèä ìÿò åäèð.

30.  ÄÞÂ ËßÒ ÃÓË ËÓÃ ×Ó ËÀ ÐÛ ÍÛÍ 

ÃÀ ÍÓÍÀ ÇÈÄÄ ÂÀÐ ËÀÍ ÌÀÑÛ 

ÙÀÃ ÃÛÍ ÄÀ ÃÀ ÍÓÍ ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈÉÀ ÈËß 

ÌÖ ÁÀ ÐÈÇß ÊÀÌ ÏÀ ÍÈ ÉÀ ÑÛÍÀ 

ÁÀØ ×Û ËÛÃ ÅÄß ÁÈËßÐ

Áÿçè þë êÿ ëÿð äÿ áèð êîí ê ðåò ãà íóí – “ãà íó íà -

çèää âàð ëàí ìà” åô ôåê òè íè äîü ðóë ò ìóø äóð. Áó ãà -

íóí äþâ ëÿò ãóë ëóã ÷ó ëà ðû íûí ìÿí øÿ éè ìÿ ëóì îë -

ìà éàí ñÿð âÿò éûü ìà ñû ùàã ãûí äà äûð. Áó ãà íóí

ùö ãóã âÿ ìÿù êÿ ìÿ ñèñ òå ìè íèí ôÿ à ëèé é ÿ òè èëÿ

áèð ëèê äÿ Ùîí êîí ã äà àí òè êîð ðóï ñè éà èñ ëà ùàò ëà ðû -

íûí “áà øûí äà ýåò ìèø äèð.” Àììà áÿçè þë êÿ ëÿ ðèí

ãà íóí âå ðè úè îð ãàí ëà ðû áó ãà íóí ëà ðû ãÿ áóë åò -

ìÿê äÿí èì òè íà åò ìèø, îíó èí ñàí ùàã ã ëà ðû íà

çèää ñàé ìûø ëàð. ßñ ëèí äÿ áåëÿ áèð ãà íó íóí ãÿ -

áó ëóí äàí èì òè íà ñòà òóñ-êâî íó ñàõ ëà ìàã èñ òÿ -

éèí äÿí ãàé íàã ëà íûð.

31.  ÄÞÂ ËßÒ ÃÓË ËÓÃ ×Ó ËÀ ÐÛ ÍÛÍ 

ÂÀ ÐÈ ÄÀ ÒÛ ÍÛÍ ÌÎ ÍÈ ÒÎ ÐÈÍ ÃÈ ÙßËß

 ÈÑ ÒÈ ÔÀÄß ÅÄÈË Ìß ÌÈØ ÂÀ ÑÈÒß 

ÎËÀ ÐÀÃ ÃÀËÛÐ

Ýå íèø éà éûë ìûø áèð ôèê ðÿ ýþðÿ, áó, ïî òåí ñè àë îëà -

ðàã êîð ðóï ñè éà íûí ãàð øû ñû íû àë ìàã äà åô ôåê ò ëè áèð

âà ñè òÿ äèð. Àììà èí äè éÿ äÿê áó òèï ëè ìÿù êÿ ìÿ

èø ëÿ ðè éàë íûç êà üûç öçÿ ðèí äÿ ãà ëûð. Ïàð ëà ìåíò

öçâ ëÿ ðè éöê ñÿê âÿ çè ôÿ ëè øÿõ ñ ëÿ ðèí ÿì ëà êû âÿ ýÿ -

ëèð ëÿ ðè íèí ìî íè òî ðèí ãè ùàã ãûí äà ãà íóí ëà ðûí ãÿ -

áó ëó ìÿ ñÿ ëÿ ñèí äÿí ñþç äö øÿí äÿ ñîí äÿ ðÿ úÿ

óòàí ú àã îëóð ëàð. Ãà íóí ëàð ãÿ áóë îëó íàí âàõò

àç-àç ùàë ëàð äà èú òè ìàè õà ðàê òåð ëè áÿ éà íàò ëà ðà

åù òè éàú éà ðà íûð. Áó ãà íóí ëà ðûí äàùà íà ä èð ùàë -

ëàð äà èúðà âÿ çèé é ÿ òè ìö çà êè ðÿ åäè ëèð. Áó ñà ùÿ äÿ

òÿ øÿ á áöñ ëÿð äèã ãÿò îá é åê òè îëà ðàã ãàë ìàã äà -

äûð.

32.  ÐßÑ ÌÈ ÈÌ ÌÓ ÍÈ ÒÅÒ Âß 

ÈÌ ÒÈ ÉÀÇ ËÀÐ ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈÎ ÍÅÐ ËßÐÈ

Ìß ÑÓ ËÈÉ ÉßÒ ÄßÍ ÀÇÀÄ 

ÅÒ Ìß Ìß ËÈ ÄÈÐ 

Áèð ñûðà þë êÿ ëÿð äÿ éöê ñÿê ðöò áÿ ëè äþâ ëÿò àäàì -

ëà ðû íûí èì ìó íè òåò âÿ èì òè éàç ëà ðû îí ëà ðû ãà íó íóí

àëè ëè éèí äÿí ãî ðó éóð. Ùÿ ãè ãÿ òÿí, áÿçè þë êÿ ëÿð äÿ

úè íà éÿò êàð ëàð ñå÷ êè ëè âÿ çè ôÿ ëÿ ðÿ èì ìó íè òåò ãà -

çàí ìàã ö÷öí öñ òöí ëöê âå ðèð ëÿð. Áó èì ìó íè òåò

âÿ èì òè éàç ëà ðà éå íè äÿí áàõ ìàã ýÿ ðÿê äèð âÿ
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îí ëàð ïðàê òèê åù òè éàú ëàð ñÿ âèé é ÿ ñè íÿ äÿê àçàë -

äûë ìà ëû äûð. Îí ëàð ùàí ñû ñà øÿõ ñè øÿ ðÿô ëÿí äèð ìÿê

ö÷öí âå ðèë ìèð. Îíà ýþðÿ âå ðè ëèð êè, îí ëàð þç âÿ çè -

ôÿ ëÿ ðè íè åô ôåê ò ëè èúðà åò ñèí ëÿð.

33.  ÈÍ ÒÅÐ ÍÅÒ ÙÞ ÊÓ ÌßÒ Ëß, ÎÍÓÍ 

Òß Ðß ÔÈÍ ÄßÍ ÈÄÀÐß ÅÄÈ ËßÍ ËßÐ

ÀÐÀ ÑÛÍ ÄÀ À×ÛÃ ÈÍ ÔÎÐ ÌÀ ÑÈÉÀ 

ÌÖ ÁÀ ÄÈ ËßÑÈ ÉÀ ÐÀÄÀ ÁÈ ËßÐ 

Èí òåð íåò äàùà à÷ûã èäà ðÿ ñèñ òå ìè éà ðà äà áè ëÿð.

Ãà íóí âå ðè úè îð ãàí ëàð, âÿ òÿí äàø ëàð ëà îí ëà ðûí

ñå÷ êè ëè íö ìà éÿí äÿ ëèê ëÿ ðè àðà ñûí äà áèð áà øà ìö -

íà ñè áÿò ëÿð ãóð ìàã âÿ îí ëà ðû ïàð ëà ìåíò èø ëÿ ðè èëÿ

ìÿ ëó ìàò ëàí äûð ìàã èì êà íû âå ðÿí Èí òåð íåò ñÿ ùè -

ôÿ ëÿ ðè éà ðà äà áè ëÿð. Ùþ êó ìÿò îð ãàí ëà ðû þç ñÿ -

íÿä ëÿ ðè íè on-line ðå æè ìèí äÿ Èí òåð íåò äÿ

éåð ëÿø äè ðÿ áè ëÿð. Èñ ëà ùàò ÷û ëàð ìèë ëè àí òè êîð ðóï ñè éà 

ïëàí ëà ðû íû áö òöí äöí éà éà íö ìà éèø åò äè ðÿ, äàùà 

à÷ûã øÿ êèë äÿ ÿëäÿ îëóí ìóø òÿ ðÿã ãè íè èç ëÿ éÿ áè -

ëÿð. Èí òåð íåò on-line ðå æè ìèí äÿ à÷ûã òè úà ðÿò ö÷öí

èñ òè ôà äÿ îëó íà áè ëÿð, áó íóí ëà äà ïî òåí ñè àë êîð -

ðóï ñè éà ëàø ìûø øÿõ ñè òÿ ìàñ ëà ðû àçàë äàð. ßë áÿò -

òÿ, “øÿ áÿ êÿ” íèí (Èí òåð íå òèí) ôàé äà ëû ëûã ÿì ñà ëû

áó ìÿ íà äà îíà ÷û õû øûí ìÿù äóä îë ìà ñû èëÿ àçà -

ëûð. Èí òåð íå òèí ÷îõ áþ éöê ïî òåí ñè à ëû ùà çûð äà áèð

÷îõ éîõ ñóë þëêÿ ö÷öí ÿë ÷àò ìàç äûð. Àììà Èí -

òåð íå òÿ ÷û õû øû îëàí þë êÿ ëÿ ðèí ñàéû äóð ìà äàí àð òûð 

âÿ þç èí ñ òè òóò ëà ðû íûí, øÿõ ñ ëÿ ðèí äàùà àð òûã úà -

âàá äåù ëè éè íèí òÿ ìèí åäèë ìÿ ñè íÿ òè úÿ ñèí äÿ ÿëäÿ

åäèë ìèø èñ òÿ íè ëÿí óüóð ùà ìû íûí ìà ðà üûí äà îë -

ìà ëû äûð. 

34.  ÑÀ ÒÛ ÍÀË ÌÀ ËÀÐ ÄÞ ÉÖØ ÌÅÉ ÄÀÍÛ

ÊÈÌÈ

Äþâ ëÿò ñà òû íàë ìà ëà ðû ñà ùÿ ñè êîð ðóï ñè éà ëàø ìûø

äþ éöø ÷ö ëÿð ö÷öí äþ éöø ìåé äà íû äûð. Ìÿùç

äþâ ëÿò ñà òû íàë ìà ëà ðûí äà “áþ éöê êîð ðóï ñè éà” íûí 

ÿñàñ ùèñ ñÿ ñè áàø âå ðèð. Çÿ ðÿ ðèí áþ éöê ùèñ ñÿ ñè

èñÿ äàùà éîõ ñóë âÿ êå ÷èä äþâ ðöíö éà øà éàí þë -

êÿ ëÿ ðèí èí êè øàô ïðî ñå ñè íÿ äÿ éèð. ßâ âÿë ëÿð “òÿ -

ìèç ëèê ïàê òû” èäå éà ñû íà ãàð øû ÷û õàí ñêåï òèê ëÿð,

èíäè óüóð ëà ðûí îë ìà ñû íû äàùà àð òûã åòè ðàô åäèð.

“Òÿ ìèç ëèê ïàê òû” åëÿ áèð ïðî ñåñ äèð êè, îíóí ýå äè -

øèí äÿ ñþâ äÿ ëÿø ìÿ äÿ èø òè ðàê åäÿí ëÿð ëÿ ùþ êó -

ìÿò àðà ñûí äà, êîí ê ðåò ïðî ñåñ äÿ êîð ðóï ñè éà

èì êàí ëà ðû íû àçàë ò ìàã ìÿã ñÿ äè ëÿ êþ íöë ëö ñà çèø -

ëÿð áàü ëà íûð. Ñåóë øÿ ùÿ ðèí äÿ âÿ Ìåê ñè êà äà

äþâ ëÿò ñà òû íàë ìà ëà ðû ö÷öí Èí òåð íåò äÿí èñ òè ôà äÿ

äÿ öìèä âå ðè úè ïðàê òè êà äûð.

35.  ÑÞÂ Äß ËßØ Ìß ÈØ ÒÈ ÐÀÊ ×Û ËÀ ÐÛ ÍÛÍ

ÞÄß ÄÈÊ ËßÐÈ ÊÎ ÌÈÑ ÉÎÍ ÏÓË ËÀÐ 

Áß ÉÀÍ ÅÄÈË Ìß ËÈ ÄÈÐ 

Áÿ çè ëÿ ðè ùå ñàá åäèð äè ëÿð êè, êî ìèñ é îí ïóë ëà ðûí

à÷ûã ëàí ìà ñû íû òÿ ëÿá åäÿí ãà íóí âå ðè úè ëèê áåé -

íÿë õàëã ðÿ ãà áÿò ëè ñþâ äÿ ëÿø ìÿ ëÿ ðÿ çÿ ðÿð âó ðà -

úàã. Áÿçè êîð ïî ðà ñè éà ëàð áó ãàé äà éà ÿìÿë

åò ìÿê èñ òÿ ìèð. Àììà áó ãàé äà ãÿ áóë åäèë äèê -

äÿí ñî í ðà àé äûí îëäó êè, áó ïðàê òè êà éàõ øû íÿ òè -

úÿ ëÿð âå ðèð. Òÿ ìèç àäàì ëàð áèð øåé èòèð ìèð ëÿð.

Êîð ðóï ñè éà ÷û ëàð ñþâ äÿ ëÿø ìÿ ïðî ñå ñèí äÿí ÷ÿ êè -

ëèð ñÿ, îí ëà ðûí îë ìà ìà ñûí äàí ìà ðàã ëû òÿð ô ëÿ ðèí

ùà ìû ñû óäóð. Íéó-Éîðê øÿ ùÿ ðè íèí òÿ ú ðö áÿ ñè

êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ àïà ðàí ëàð ö÷öí èë ùàì -

âå ðè úè þð íÿê äèð.

36.  ÑÞÂ Äß ËßØ Ìß Ëß ÐÈÍ 

ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈ ÉÀ ËÀØ ÌÛØ ÈØ ÒÈ ÐÀÊ ×Û ËÀÐÛ

ÃÀÐÀ ÑÈ ÉÀ ÙÛÉÀ ÑÀ ËÛÍ ÌÀ ËÛ ÄÛÐ

Ðöø âÿò õîð ëóã äà éà õà ëàí ìûø ôèð ìà ëà ðûí ãàðà ñè -

éà ùû ëà ðà ñà ëûí ìà ñû ãöä ðÿò ëè âà ñè òÿ îëà áè ëÿð. ßë -

áÿò òÿ, áó íóí ö÷öí ñèñ òåì ÿäà ëÿò ëè, úÿ çà ëàð èñÿ

ïðî ïîð ñè î íàë õà ðàê òå ðÿ ìà ëèê îë ìà ëû äûð. Àììà

øöá ùÿ éîõ äóð êè, 1990-úû èë ëÿð äÿ ãàðà ñè éà ùû ëà ðà 

äöø ìöø áåé íÿë õàëã êîð ïî ðà ñè éà ëàð áþ éöê øîê

éà øà äû ëàð. Ùÿ ìèí âàõ ò äàí ñî í ðà Ñèí ãà ïóð ìÿ -

ìó ðó íó ÿëÿ àë ìà üû äö øö íÿí ùÿð áèð êÿñ ÿâ âÿë -

úÿ áèð íå÷ÿ äÿôÿ äö øöí ìÿ ëè äèð. Ñîí ðà ëàð Äöí éà 

Áàí êû äà ùÿ ìèí ãàðà ñè éà ùû ëàð äàí èñ òè ôà äÿ åò -

ìÿê éî ëó íó òóò äó. Áàíê ãàðà ñè éà ùû éà ñà ëûí ìûø 
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øèð êÿò âÿ øÿõ ñ ëÿ ðèí àäû íû þçö íöí Èí òåð íåò ñÿ ùè -

ôÿ ñèí äÿ âå ðèð. Ìèë ëè ñÿ âèé é ÿ äÿ áó âà ñè òÿ ÿí éàõ øû 

øÿ êèë äÿ ãà íó íóí àëè ëè éè íÿ ëà çû ìè ãàé äà äà ÿìÿë

åäèë äè éè âÿ àïåë ë éà ñè éà ìå õà íèç ìè íèí ìö âà ôèã

ñÿ âèé é ÿ äÿ îë äó üó þë êÿ ëÿð äÿ èø ëÿ éèð. Àììà åëÿ

åò ìÿê ëà çûì äûð êè, ãàðà ñè éà ùû ëàð äàí èñ òè ôà äÿ

ïðî ñå ñè íèí þçö ðöø âÿò òÿ ëÿ áè íÿ âÿ êîð ðóï ñè éà éà 

÷åâ ðèë ìÿ ñèí.

37. ÁÅÉ ÍßË ÕÀËÃ ÏÐÎÁ ËÅÌ ËßÐ 

ÁÅÉ ÍßË ÕÀËÃ Ãß ÐÀÐ ËÀÐ Òß ËßÁ

ÅÄÈÐ

Áèð ÷îõ àìå ðè êà ëû íûí ýþç ëÿ ìÿ äè éè ùàë äà èêè ñî ð -

üó ýþñ òÿð äè êè, ùÿëÿ 1977-úè èëäÿ ãÿ áóë åäèë ìèø

Êîð ðóï ñè éà ëàø ìûø Õà ðè úè Ïðàê òè êà Ùàã ãûí äà

ÀÁØ Ãà íó íó àðçó îëó íàí íÿ òè úÿ íè âåð ìèð. Ìÿ -

ëóì îë ìóø äóð êè, äöí éà íûí éåíè éà ðàí ìàã äà

îëàí áà çàð ëà ðû íà ìàë èõ ðàú åäÿí Àìå ðèêà êîì -

ïà íè éà ëà ðû, òÿõ ìè íÿí àë ìàí øèð êÿò ëÿ ðè êèìè êîð -

ðóï ñè éà ëàø ìûø äûð. Àë ìàí èõ ðà úàò ÷û ëà ðû áó

ìÿù äóä ëàø äû ðû úû âà ñè òÿ îë ìà äàí âÿ âåð äèê ëÿ ðè

ðöø âÿ òè êîì ïåí ñà ñè éà åò ìÿê ö÷öí âå ð ý è ñè

þäÿí ìÿ ëè ùèñ ñÿ äÿí àéûð ìà ëàð øÿê ëèí äÿ ÿëà âÿ

öñ òöí ëöê ÿëäÿ åäèð ëÿð. Ùÿð ùàí ñû áèð ùþ êó ìÿ òèí,

ùÿò òà äöí éà äà ÿí ãöä ðÿò ëè þë êÿ íèí ùþ êó ìÿ òè íèí 

áèð òÿ ðÿô ëè ôÿ à ëèé é ÿ òè ãëî áàë ïðî á ëå ìè ýåðè äþí äÿð -

ìÿê ýö úöí äÿ äå éèë. Ïðîá ëåì ÿëà ãÿ ëÿí äè ðèë ìèø

áåé íÿë õàëã úà âàá òÿ ëÿá åäèð. Áó ðà äàí äà Áåé -

íÿë õàëã Áèç íåñ ßìÿ ëèé é àò ëà ðûí äà Õà ðè úè Þëêÿ

Ìÿ ìóð ëà ðû íûí ßëÿ Àëûí ìà ñûíà Ãàð øû ÈßÈÒ

(OECD) Êîí âåí ñè éà ñû êèìè ñÿ íÿä ëÿ ðÿ åù òè éàú

âàð. Áó êîí âåí ñè éà íûí òÿ ëÿá ëÿ ðè ùÿ éà òà êå÷ ìÿ -

ëè äèð. Àéðû-àéðû ùþ êó ìÿò ëÿ ðèí áó ñà ùÿ äÿ èø ýþð -

ìÿ ñè ÿëà ìÿò ëÿ ðè ùÿëÿ îð òà äà éîõ äóð. Ùÿ ìèí

ñî ð üó ýþñ òÿð äè êè, áåé íÿë õàëã áèç íåñ ìåí ëÿ ðèí

áó êîí âåí ñè éà èëÿ òà íûø ëû üû ôþâ ãÿ ëà äÿ àøà üû ñÿ -

âèé é ÿ äÿ äèð. Îí ëà ðûí áèë ìÿ äèê ëÿ ðè ìöä äÿ à ëà ðà

ÿìÿë åäÿ úÿê ëÿ ðè íè äö øöí ìÿê, ýö ìàí êè, éåð -

ñèç äèð.

38. ÁÅÉ ÍßË ÕÀËÃ ÌÖ ÃÀ ÂÈ Ëß ËßÐ 

ÌÎ ÍÈ ÒÎ ÐÈÍÃ Òß ËßÁ ÅÄÈÐ

Ùÿð ùàí ñû þë êÿ íèí ùàí ñû ñà êîí âåí ñè éà éà ãî -

øóë ìà ñû éå òÿð ëè äå éèë. Áó êîí âåí ñè éà ãöâ âÿ éÿ

ìèí ìÿ ëè äèð. Þë êÿ íèí óüóð ëó èõ ðà úàò ñòðà òå ý è éà -

ñû íà çÿð áÿ âó ðàí çà ìàí òÿ ÿú úöá ëö äå éèë êè,

áÿçè èõ ðà úàò ÷û þë êÿ ëÿð ìö ãà âè ëÿ íèí ìÿã ñÿä ëÿ ðè -

íÿ ðóù éöê ñÿê ëè éè èëÿ éà íàø ìà éà úàã ëàð. Äè ý ÿð

òÿ ðÿô äÿí, êîí âåí ñè éà íûí ìÿã ñÿä ëÿ ðè íè äÿñ òÿê -

ëÿ éÿí ëÿð áÿçè ðÿ ãèá þë êÿ ëÿ ðÿ øöá ùÿ èëÿ éà íà øà

áè ëÿð. Îí ëàð òÿ ëÿ éÿ äöø ìÿ éÿ úÿê ëÿ ðè íè äÿ ãèã áèë -

ìÿ ëè äèð ëÿð. Ùÿì ìö âà ôèã ùþ êó ìÿò ëÿð, ùÿì äÿ

âÿ òÿí äàø úÿ ìèé é ÿ òè âÿ þçÿë ñåê òîð òÿ ðÿô äÿí

êîí âåí ñè éà íûí ýåð ÷ÿê ëÿø ìÿ ñè íèí úèä äè ãèé ìÿò -

ëÿí äè ðèë ìÿ ñè âÿ ìî íè òî ðèí ãè çÿ ðó ðÿ òè éà ðà íûð.

GRECO ìå õà íèç ì ëÿ ðè âà ñè òÿ ñè ëÿ Àâ ðîïà êîí -

âåí ñè éà ëà ðû íûí õö ñó ñè êî íñ òðóê òèâ òèï ëè ìî íè òî -

ðèí ãè íÿ çÿð äÿ òó òó ëóð. Òÿ ÿñ ñöô êè, áàø ãà ëà ðû

éîõ äóð. GRECO ïðî ñå ñè íèí “ìî íè òî ðèíã” àä -

ëàí ìà ñû íà áàõ ìà éà ðàã, ùÿ ãè ãÿò äÿ î, éöê ñÿê

åô ôåê ò ëè âÿ “èñ òè ôà äÿ ÷è ö÷öí äîñ òà íÿ” òåõ íè êè

ÿìÿê äàø ëûã âà ñè òÿ ñè äèð. 

39.  ÀÐÀØ ÄÛÐ ÌÀ ËÀÐ ÂÀ ÑÈ Òß ÑÈËß 

ÓÜÓÐ ËÀÐÛ Âß ÓÜÓÐ ÑÓÇ ËÓÃ ËÀÐÛ

ÃÈÉ ÌßÒ ËßÍ ÄÈÐ ÌßÊ ÎËÀÐ

ßëäÿ îëóí ìóø íÿ òè úÿ ëÿ ðè ãèé ìÿò ëÿí äèð ìÿê

ìÿã ñÿ äè ëÿ èñ ëà ùàò ëàð ïðî ã ðà ìû íûí ìî íè òî ðèí ãè íè 

àïàð ìàã ýÿ ðÿê äèð. Ìî íè òî ðèíã ìö âà ôèã ãèé ìÿò -

ëÿí äèð ìÿ òÿ äÿá åäèð âÿ áóíà àðàø äûð ìà ëàð

àïàð ìàã ëà íàèë îë ìàã ìöì êöí äöð. Îíóí íÿ òè -

úÿ ëÿ ðè åëàí îëóí ìà ëû äûð. Àðàø äûð ìà ëàð âà ñè òÿ ñè ëÿ 

êîð ðóï ñè éà íûí áèç íå ñÿ, úÿ ìèé é ÿò äÿ éà éûë ìûø

òÿ ñÿ â âöð ëÿ ðÿ òÿ ñè ðè íè þë ÷ ìÿê âÿ õèä ìÿò òÿê ëèô

åäÿí ëÿ ðè ñå÷ ìÿê ëÿ õèä ìÿò ñà ùÿ ñèí äÿ êîð ðóï ñè -

éà íûí ñÿ âèé é ÿ ñè íè ìöÿé é ÿí ëÿø äèð ìÿê îëàð. Áó

àðàø äûð ìà ëàð áåé íÿë õàëã, ìèë ëè âÿ éåð ëè ñÿ âèé é ÿ -

äÿ àïà ðû ëà áè ëÿð, àììà úÿ ìèé é ÿ òèí àøà üû ñòðóê -

òóð ëà ðû íà éà õûí ëàø äûã úà îí ëà ðûí ïðàê òèê ôàé äà ñû

àð òûð. Þë êÿ íèí ìöõ òÿ ëèô ðà éîí ëà ðûí äà òÿø êè ëàò ëà -
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ðûí ÿëäÿ åò äè éè íÿ òè úÿ ëÿ ðè ìö ãà éè ñÿ åäÿ ðÿê ÿí

àç åô ôåê ò ëè âÿ îëà áèë ñèí ÿí àç êîð ðóï ñè éà éà óü -

ðà ìûø òÿø êè ëà òû ìöÿé é ÿí åò ìÿê âÿ îí ëà ðûí ôÿ à -

ëèé é ÿ òè íèí éî ëó íà ãî éóë ìà ñû èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ

àä äûì ëàð àò ìàã îëàð. Áåé íÿë õàëã àðàø äûð ìà ëàð

ìèë ëè ýö í äÿì ÷ÿð ÷è âÿ ñèí äÿ êîí ê ðåò ìÿ ñÿ ëÿ íè

ãàë äûð ìàã âÿ èú òè ìàè äèñ êóñ ñè éà äà îíóí ìö çà -

êè ðÿ ñè íè òÿø êèë åò ìÿê èì êà íû âå ðèð. Àììà áåé -

íÿë õàëã àðàø äûð ìà ëàð ìö ãà éè ñÿ ëè õà ðàê òåð

äà øû éûð âÿ ñòà òèñ òèê ñÿù â ëÿ ðèí îë ìà ñû ìöì êöí -

äöð. Áóíà ýþðÿ ôàé äà ñû äà ìÿù äóä äóð. ßí ãèé -

ìÿò ëè àñ ïåê ò ëÿð äÿí áèðè êîð ðóï ñè éà ìÿ ñÿ ëÿ ñè íè

ìèë ëè ñè éà ñè ýö í äÿ ìÿ ýÿ òèð ìÿê âÿ èíäè õö ñó ñè

äèã ãÿò ëÿ àïà ðû ëàí ìèë ëè àðàø äûð ìà ëà ðà åù òè éà úû

øÿðù åò ìÿê èì êà íû íûí éà ðàí ìà ñû äûð.

40.  ÏÐÎ ÔÈ ËÀÊ ÒÈ ÊÀÉÀ ÉÀÐ ÄÛÌ ÅÄßÍ

ÈÍÑ ÒÈ ÒÓÒ ËÀÐ ÝÖÚ ËßÍ ÄÈ ÐÈË Ìß ËÈ ÄÈÐ

Äþâ ëÿò èäà ðÿ ÷è ëè éè ìÿê òÿá ëÿ ðè äþâ ëÿò ãóë ëóã ÷ó ëà -

ðû íûí ùà çûð ëàí ìà ñû âÿ òÿê ìèë ëÿù äè ðèë ìÿ ñè ñà ùÿ -

ñèí äÿ ìö ùöì ðîë îé íà ìà ëû äûð. Áó ìÿê òÿá ëÿ ðèí

èì êàí ëà ðû, õö ñó ñÿí êîð ðóï ñè éà ðèñ êè íèí èäà ðÿ

îëóí ìà ñû ñà ùÿ ñèí äÿ ýå íèø ëÿí äè ðèë ìÿ ëè äèð. Áèç -

íåñ ìÿê òÿá ëÿ ðè íèí äÿ êîð ðóï ñè éà ðèñ êè íèí èäà ðÿ

îëóí ìà ñû öçðÿ êóð ñ ëà ðà åù òè éà úû âàð âÿ áèç íåñ

åòè êà ñû MBA åëìè äÿ ðÿ úÿ ñè íèí âå ðèë ìÿ ñè êèìè àç

ÿùÿ ìèé é ÿò ëè âÿ çè ôÿ èëÿ êè ôà éÿò ëÿí ìÿ ìÿ ëè äèð.

41.  ÞÇßË ÑÅÊ ÒÎÐ ÅÒÈ ÁÀÐ ËÛ 

Òß ÐßÔ ÄÀØ ÊÈÌÈ

Þçÿë ñåê òîð äàí áÿçè òÿ ðÿô äàø ëà ðûí êîð ðóï ñè éà

èëÿ ìö áà ðè çÿ éÿ ïî çè òèâ òþù ôÿ âåð ìÿ ëÿ ðè íÿ âÿ

þù äÿ ëÿ ðè íÿ êîð ïî ðà òèâ ñî ñè àë ìÿ ñó ëèé é ÿò ýþ òöð -

ìÿ ëÿ ðè íÿ áàõ ìà éà ðàã, þçÿë ñåê òîð, àí òè êîð ðóï -

ñè éà ðèñê ñòðà òå ý è éà ñû íû þçö íöí èø ýö çàð

ìà ðàã ëà ðû íà úà âàá âå ðÿí àìèë êèìè ãÿ áóë åäÿ -

íÿ äÿê ùÿëÿ óçóí éîë êå÷ ìÿ ëè äèð. Àí òè êîð ðóï -

ñèéà ôÿ à ëèé é ÿ òè íèí ùà çûð êû èú òè ìà è ëÿø ìÿ

ñÿ âèé é ÿ ñè íÿ áàõ ìà éà ðàã, íÿ ùÿ íý êîð ïî ðà ñè -

éà ëàð ùÿëÿ äÿ íÿ ãà íóí, íÿ äÿ èú òè ìàè ôè êèð ëÿ ùå -

ñàá ëà øûð. Áåëÿ äàâ ðà íû øû äà ùþ êó ìÿò ëÿ ðè ãÿ áóë

åäèð. Áåé íÿë õàëã Òè úà ðÿò Ïà ëà òà ñû (ÁÒÏ) ðöø âÿò -

õîð ëóã ëà ìö áà ðè çÿ ñè éà ñÿ òèí äÿ õåé ëè èðÿ ëè ýåò -

ìèø, àììà êþ íöë ëö òÿø êè ëàò îë äó üóí äàí

öçâ ëÿ ðè íèí ôÿ à ëèé é ÿ òè íèí ìî íè òî ðèí ãè íè àïàð ìàã

ö÷öí êè ôà éÿò ãÿ äÿð ïî òåí ñè à ëà ìà ëèê äå éèë.

42.  ÈÕ ÐÀÚ ÊÐÅ ÄÈÒ ËßÐÈ ÃÀ ÐÀÍ ÒÈ ÉÀÑÛ

ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈÉÀ ÙÀ ËÛÍ ÄÀ ÙÖ ÃÓÃÈ 

ÝÖ ÚÖÍÖ ÈÒÈ ÐÈÐ

Áèð ñûðà ùþ êó ìÿò ëÿð êîð ðóï ñè éà ùàëû àø êàð åò äèê -

äÿ êîí ò ðàê ò ëà ðûí ñû üîð òà ñû ìÿã ñÿ äè ëÿ èõ ðàú êðå -

äèò ëÿ ðè íÿ âå ðèë ìèø ùþ êó ìÿò ãà ðàí òè éà ëà ðûí äàí

èì òè íà åäèð. Àììà áÿçè ùþ êó ìÿò ëÿð êîí ò ðàêò

áþ éöê îë äóã äà êîð ðóï ñè éà íû ýþð ìÿ ìÿç ëè éÿ âó -

ðóð, áó êîí ò ðàê ò ëà ðû ìèë ëè ìà ðàã ëà ðà óé üóí èø ñà -

éûð.

¯¯¯¯¯¯¯¯

Äà âàì ëû àí òè êîð ðóï ñè éà èñ ëà ùàò ëà ðû óü ðóí äà

ìö áà ðè çÿ óçóí âÿ ÷ÿ òèí ïðî ñåñ äèð. Áó èøèí áþ -

éöê ÿùÿ ìèé é ÿ òè øöá ùÿ äî üóð ìóð. Àììà áó

ìÿã ñÿ äÿ ÷àò ìàã ö÷öí ëà çûì îëàí âàõò ãåé -

ðè-ìöÿé é ÿí îëà ðàã ãà ëûð.

Îëà áèë ñèí, ÿí êîð ðóï ñè éà ëàø ìûø þë êÿ äÿ èí ñàí ëàð 

äå ìîê ðà òèê òÿ ú ðö áÿ éÿ öìèä ëÿ ðè íè èòèð ñèí âÿ äå -

ìîê ðà òè éà íûí óüóð ñóç ëó üó íà ìÿí òè ãè ðå àê ñè éà

êèìè àâ òî ðè òà ðèç ìÿ ìåéë ëÿí ñèí ëÿð. ßë áÿò òÿ, àâ -

òîê ðà òè éà íûí áàø ãà áèð ðà óí äó íóí ÿâ âÿë êè íÿ íè -

ñ áÿ òÿí äàùà àç êà òàñ ò ðî ôèê îëà úà üû íû

äö øöí ìÿê ö÷öí äÿ ÿñàñ éîõ äóð.

Áåé íÿë õàëã áèð ëèê äÿ áó éîëà ìà ðà üû íû èòè ðÿ áè ëÿð. 

Îíóí äèã ãÿ òè áàø ãà ñà ùÿ ëÿ ðÿ éþ íÿ ëÿð âÿ îíóí

ìö äà õè ëÿ ñè ö÷öí äàùà áèð áà øà âà ðè àí ò ëàð òÿê ëèô

åäè ëÿ áè ëÿð.

Àììà áèð ìÿ ñÿ ëÿ àé äûí äûð. Ùà êè ìèé é ÿò, âÿ òÿí -

äàø úÿ ìèé é ÿ òè, þçÿë ñåê òîð âÿ áåé íÿë õàëã òÿø êè -
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ëàò ëàð êîð ðóï ñè éà éà åô ôåê ò ëè ìö ãà âè ìÿò

ýþñ òÿð ìÿê ö÷öí ìþâ ú óä îëàí èì êàí ëàð äàí èñ -

òè ôà äÿ åò ìÿ ñÿ ëÿð, áó èì êàí ëàð ÿë äÿí ÷û õà úàã.

Êîð ðóï ñè éà äàèì âÿ èí ñàô ñûç ú à ñû íà éåíè äå -

ìîê ðà òè éà ëà ðû ñàð ñû äà úàã, ÿíÿ íÿ âè äå ìîê ðà òè -

éà ëà ðûí èì êàí ëà ðû íû ìÿù äóä ëàø äû ðà úàã. Î,

èí ñàí ùàã ã ëà ðû íà, ÿò ðàô ìö ùè òÿ âÿ ãëî áàë ëàø ìà -

íûí áö òöí àñ ïåê ò ëÿ ðè ìÿí ôè òÿ ñèð ýþñ òÿð ìÿê äÿ

äà âàì åäÿ úÿê. ßâ âÿë êèí äÿí ôÿð ã ëè îëà ðàã áó

ýöí îíóí ÿùÿ ìèé é ÿ òè äàùà äà àð òûð.
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Ñ. 13 (9) Parliament of Australia Library – “Conflicts of Interest Avoidance – Is There a Case for

Blind trusts?”: http://www.aph.gov.au/library/pubs/CIB/1996-97/97cib14.htm

ÄÞÐ ÄÖÍ ÚÖ ÁÞËÌß

Ñ. 2 Center for Responsive Politics – Lobbying Spending: http://www.opensecrets.org/lobbyists/
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Ñ. 4 Federal Lobbying Regulations (31 USC, Section 1352), Lobbying Disclosure Act, P.L.

104-65: http://www.research.uh.edu/downloads/PDF_format/lobby99.pdf

Ñ. 4 U.S. Code – “Crimes and Criminal Procedures – Lobbying with Appropriated Moneys” –

Title 18 > Part I > Chapter 93 > Sec. 1913: http://liimirror.warwick.ac.uk/uscode/18/1913.html

Ñ. 5 (1) Lobbyists Registration Act: http://laws.justice.gc.ca/en/L-12.4/text.html

Ñ. 5 (1) Federal Lobbying Regulations (31 USC, Section 1352), Lobbying Disclosure Act, P.L.

104-65: http://www.research.uh.edu/downloads/PDF_format/lobby99.pdf

ÁÅ ØÈÍ ÚÈ ÁÞËÌß

Ñ. 10 (1) Rules on Parliamentary Immunity in the European Parliament and the Member States

of the European Union: http://www.ecprd.org/Doc/publica/OTH/RulesParllmmu.pdf

Ñ. 10 (2) GRECO Evaluation Reports and Compliance Reports:

http://www.greco.coe.int/evaluations/cycle1/Eval1Reports.htm

Ñ. 10 (3) GRECO Evaluation Reports and Compliance Reports:

http://www.greco.coe.int/evaluations/cycle1/Eval1Reports.htm

Ñ. 10 (5) Impeachment Documents Relating to a U.S. President:

http://www.lib.auburn.edu/madd/docs/impeach.html

Ñ. 10 (6) GRECO Evaluation Reports and Compliance Reports:

http://www.greco.coe.int/evaluations/cycle1/Eval1Reports.htm 
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ÀË ÒÛÍ ÚÛ ÁÞËÌß

Ñ. 19 (6) Applied Ethics Resources on the World Wide Web:

http://www.ethics.ubc.ca/resources/govt/

Ñ. 19 (6) OECD/PUMA – Ethics and Corruption Homepage:

http://www1.oecd.org/puma/ethics/index.htm

Ñ. 19 (6) U.S. Office of Government Ethics: http://www.usoge.gov

Ñ. 19 (6) TI Source Book 2000, Chapter 20: Public Service Ethics, Monitoring Assets and

Integrity Testing: http://www.transparency.org/sourcebook/20.html

Ñ. 19(6) Office of the Ethics Counsellor:

http://strategis.ic.gc.ca/epic/internet/inoec-bce.nsf/vwGeneratedInterE/Home

Ñ. 19 (6) International Institute for Public Ethics: http://www.iipe.org

Ñ. 19 (12) Prerequisites for Effective Anti-Corruption Ombudsman’s Offices and Anti-Corruption

Agencies (South Africa): http://www.10iacc.org/download/workshops/cs06.pdf

Ñ. 19 (12) Inspector General of Government (Uganda): http://www.igg.go.ug

Ñ. 19 (12) TI Source Book 2000, Chapter 10: The Ombudsman:

http://www.transparency.org/sourcebook/10.html

Ñ. 19 (14) U.S. Office of Government Ethics: http://www.usoge.gov/

Ñ. 19(15) Office of the Ethics Counsellor (Canada):

http://strategis.ic.gc.ca/epic/internet/inoec-bce.nsf/vwGeneratedInterE/Home
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Ñ. 19 (16) The Ethics Package: Conflict, Conduct, and a Commissioner for Parliament Hill –

A Commentary Prepared by Gregory J. Levine, General Counsel, Office of the Ombudsman,

Province of British Columbia:

http://www3.telus.net/GovtEthicsLaw/EthPackPaper2002.htm#_edn1

Ñ. 19 (17) TI Source Book 2000, Chapter 3: Developing Responses:

http://www.transparency.org/sourcebook/03.html

Ñ. 19(19) TI Source Book 2000, Chapter 12: Public Service to Serve the Public

http://www.transparency.org/sourcebook/12.html

Ñ. 19 (19) World Bank – Administrative and Civil Service Reform – Recruitment and Promotion:

http://www1.worldbank.org/publicsector/civilservice/recruitment.htm

Ñ. 19 (20) World Bank – Administrative and Civil Service Reform – Public Service Pay Policy in

Anglophone Africa: http://www1.worldbank.org/publicsector/civilservice/public_africa.htm

Ñ. 20 (20) IMF – Corruption and the Rate of Temptation:

www.imf.org/external/pubs/ft/wp/wp9773.pdf

Ñ. 20 (20) TI Source Book 2000, Chapter 1: The Challenge of Renovation:

http://www.transparency.org/sourcebook/01.html
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Ñ. 20 (20) World Bank Institute – Working Papers and Articles – Improving Governance and

Controlling Corruption: 

http://www.worldbank.org/wbi/governance/pubs/improving.htm
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Ñ. 20 (20) IMF – Corruption Around the World:

http://www.imf.org/external/Pubs/FT/staffp/1998/12-98/pdf/tanzi.pdf

Ñ. 20 (20) The Honest Reformer’s Guide to Fighting Corruption:

http://www.people.hbs.edu/rditella/papers/honest_reformer.pdf

Ñ. 20 (20) World Bank Institute – Governance and Anti-Corruption:

http://www.worldbank.org/wbi/governance/pdf/wps2394.pdf

Ñ. 20 (21) Prerequisites for Effective Anti-Corruption Ombudsman’s Offices and Anti-Corruption

Agencies: http://www.10iacc.org/download/workshops/cs06.pdf

Ñ. 20 (21) TI Source Book 2000, Chapter 10: The Ombudsman:

http://www.transparency.org/sourcebook/10.html

Ñ. 20 (21) Inspector General of Government (Uganda): http://www.igg.go.ug

Ñ. 20 (22) TI Source Book 2000, Chapter 12: Public Service to Serve the Public:

http://www.transparency.org/sourcebook/12.html

Ñ. 20 (22) World Bank – Administrative and Civil Service Reform – Recruitment and Promotion:

http://www1.worldbank.org/publicsector/civilservice/recruitment.htm

Ñ. 20 (24) TI Source Book 2000, Chapter 1: The Challenge of Renovation

http://www.transparency.org/sourcebook/01.html

Ñ. 20 (24) IMF – Corruption and the Rate of Temptation:

www.imf.org/external/pubs/ft/wp/wp9773.pdf
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Ñ. 20 (24) World Bank – Working Papers and Articles – Improving Governance and Controlling

Corruption:http://www.worldbank.org/wbi/governance/pubs/improving.htm

Ñ. 20 (24) IMF – Corruption Around the World:

http://www.imf.org/external/Pubs/FT/staffp/1998/12-98/pdf/tanzi.pdf

Ñ. 20 (24) Tax Evasion, Corruption and the Remuneration of Heterogeneous Inspectors:

http://www.worldbank.org/wbi/governance/pdf/wps2394.pdf

Ñ. 20 (24) World Bank – Public Sector Management – Anticorruption:

http://www1.worldbank.org/publicsector/anticorrupt/publicsectormanagement.htm#1

Ñ. 21 (24) World Bank – Administrative and Civil Service Reform – Public Service Pay in

Anglophone Africa: http://www1.worldbank.org/publicsector/civilservice/public_africa.htm

Ñ. 21 (24) World Bank – Adminstrative and Civil Service Reform – Site

Map:http://www1.worldbank.org/publicsector/civilservice/sitemap.htm
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ÉÅÄ ÄÈÍ ÚÈ ÁÞËÌß

Ñ. 14 (4) Public Interest Disclosure Act, 1998: www.hmso.gov.uk/acts/acts1998/19980023.htm

Ñ. 14 (10) Public Concern at Work: http://www.whistleblowing.org.uk

Ñ. 14 (11) Open Democracy Advice Centre: http://www.opendemocracy.org.za

Ñ. 14 (12) Government Accountability Project: http://www.whistleblower.org
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ÑßÊ ÊÈ ÇÈÍ ÚÈ ÁÞËÌß

Ñ. 5

Ñ. 6 (1) IACC – Practical Measures to Improve Integrity in Customs Administrations:

http://www.transparency.org/iacc/8th_iacc/papers/crotty.html

Ñ. 6 (1) World Bank – Working Papers and Articles – Improving Governance and Controlling

Corruption: http://www.worldbank.org/wbi/governance/pubs/improving.htm

Ñ. 6 (1) OECD – Taxation:

http://www.oecd.org/topic/0,2686,en_2649_37427_1_1_1_1_37427,00.html

Ñ. 6 (3) IACC – Corruption in the Public Finances:

http://www.transparency.org/iacc/8th_iacc/papers/vtanzi.html

Ñ. 6 (6) Transparency International Working Paper – Review of Integrity Management of Staff in 

the Ghana, Tanzania and Uganda Revenue Authorities:

http://www.transparency.org/working_papers/mwaller/integrity_management_review.html

#summary

Ñ. 6 (8) Utstein Anti-Corruption Resource Centre – FAQs: 

http://u4.no/document/faqs1.cfm

ÄÎÃ ÃÓ ÇÓÍ ÚÓ ÁÞËÌß

Ñ. 9 Foreign Corrupt Practices Act: www.usdoj.gov/criminal/fraud/fcpa.html

Ñ. 9 OECD Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International

Business Transactions: http://www.imf.org/external/np/gov/2001/eng/091801.htm
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Ñ. 20 (2) Transparency International, The Corruption Fighters’ Toolkit, Integrity Pacts –

Colombia: http://www.transparency.org/toolkits/2001/ccinp_ip-columbia.html

Ñ. 20 (3) Excluded Parties Listing System: http://epls.arnet.gov/
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ÎÍÓÍ ÚÓ ÁÞËÌß

Ñ. 7 (2) World Bank – Measuring Governance, Corruption, and State Capture: How Firms and

Bureaucrats Shape the Business Environment in Transit:

http://econ.worldbank.org/view.php?type=5&id=1066

Ñ. 7 (3) National Bureau of Economic Research – “Does ‘Grease Money’ Help Speed Up the

Wheels of Competition?” http://www.nber.org/papers/w7093

Ñ. 7 (4) Charter Mark: http://www.chartermark.gov.uk/about/

Ñ. 7 (5) World Bank – Helping Countries Combat Corruption – The Role of the World Bank –

Helping Countries Strengthen Institutions:

http://www1.worldbank.org/publicsector/anticorrupt/corruptn/cor06.htm#note35.

ÎÍ ÁÈ ÐÈÍ ÚÈ ÁÞËÌß

Ñ. 7 (2) Centre for European Reform – Corruption in Eastern Europe:

http://www.cer.org.uk/articles/n_10_2.html

Ñ. 7 (3) PSI: Water Privatisation Corruption and Exploitation:

http://www.labournet.net/world/0208/psi4.html
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Ñ. 7 (4) TI Sourcebook 2000 – Chapter 26: Competition Policy and Containing Corruption:

http://www.transparency.org/sourcebook/26.html

Ñ. 7 (4) OECD Global Forum on Corruption – Contribution from Thailand:

www.oecd.org/dataoecd/40/45/2491524.doc

Ñ. 7 (4) Competition Commission, South Africa:

http://www.compcom.co.za/thelaw/thelaw_act_competition_acts.asp?level=1&child=1

Ñ. 7 (6) Corruption Risks in the Privatisation Process:

http://www.internet.sk/mesa10/PRIVAT/CORRUPT.HTM#III.1%20Small- scale%20Privatisation

Ñ. 7 (7) Transparency International – The Corruption Fighters’ Toolkit:

http://www.transparency.org/toolkits/2001/ccinp_tele-bulgaria.html

ÎÍ ÈÊÈÍ ÚÈ ÁÞËÌß

Ñ. 32 (1) World Bank – PREM Notes – Writing an Effective Anticorruption Law:

http://www1.worldbank.org/publicsector/legal/PREMnote58.pdf

Ñ. 32 (1) Eighth IACC – Reversing the Onus of Proof: Is it Compatible with Respect for Human

Rights Norms?: http://www.transparency.org/iacc/8th_iacc/papers/despeville.html

Ñ. 32 (2) Current English Ordinance:

http://www.justice.gov.hk/blis.nsf/CurEngOrd?OpenView&Start=201&Count=59&Expand=201.1
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Ñ. 33 (7) Parternship Against Corruption -ICAC-Interpol Conference 2003:

http://www.icac.org.hk/conference/AboutCF/Progframe.html
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Ñ. 33 (8) Interpol – Global Standards to Combat Corruption in Police Forces/Services:

http://www.interpol.int/Public/Corruption/Standard/Default.asp

Ñ. 33 (9) International Prosecution Standards:

http://www.odpp.nsw.gov.au/speeches/HOPAC%202001-%20International%20Prosecution%20

Standards.htm

Ñ. 33 (9) International Association of Prosecutors: http://www.iap.nl.com/

Ñ. 33 (10) Why Should We Care About Independent and Accountable Judges?:

http://www.brennancenter.org/resources/downloads/fein_neuborne.pdf

Ñ. 33 (10) ICJ Canada – Documents: http://www.icjcanada.org/transfer/documents/default.htm

Ñ. 33 (10) Article 16 Universal Declaration of Human Rights: 

http://www.un.org/Overview/rights.html

Ñ. 34 (10) Article 16 UN Office of the High Commissioner for Human Rights – International

Covenant on Civil and Political Rights: http://www.unhchr.ch/html/menu3/b/a_ccpr.htm

Ñ. 34 (10) Article 16 Amnesty International Fair Trials Manual:

http://www.amnesty.org/ailib/intcam/fairtrial/fairtria.htm

Ñ. 34 (10) Article 16 The Universal Charter of the Judge:

http://www.domstol.dk/html/publikationer/universal/UniChaUk.pdf

Ñ. 34 (11) Basic Principles on the Independence of the Judiciary, Seventh United Nations

Congress on the Prevention of Crime and the Treatment of Offenders, Milan, 26 August to 6

September 1985: http://www1.umn.edu/humanrts/instree/i5bpij.htm
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Ñ. 34 (12) The Bangalore Principles of Judicial Conduct 2000:

http://www.unodc.org/pdf/crime/corruption/judicial_group/Bangalore_principles.pdf

Ñ. 34 (13) European Association of Judges – Judges’ Charter in Europe:

http://www.richtervereinigung.at/international/eurojus1/eurojus15a.htm

Ñ. 34 (14) Independence, Efficiency and the Role of Judges – Recommendation adopted on 13

October 1994 by the Committee of Ministers of the Council of Europe:

http://www.coe.int/T/E/Legal_Affairs/Legal_cooperation/Legal_professionals/Judges/Instrument

s_and_documents/Rec_94_12E%20+%20explanatory%20 memorandum.pdf

Ñ. 35 (17) The New Politics of Judicial Elections:

http://www.justiceatstake.org/files/JASMoneyReport.pdf

Ñ. 35 (18) Public Broadcasting System, Frontline, Justice for Sale:

http://www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/shows/justice/howdid/kermit.html

Ñ. 35 (20) The St. James Ethics Centre – Tackling Judicial Corruption Globally:

http://www.hcourt.gov.au/speeches/kirbyj/kirbyj_stjames.htm
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Ñ. 35 (20) Ethical Principles for Judges – Canadian Judicial Council:

http://www.cjc-ccm.gc.ca/english/publications/ethic_e.pdf

Ñ. 35 (20) “Judicial Ethics in South Africa,” The Sunday Times, March 2000:

http://www.sundaytimes.co.za/2000/04/16/politics/pol16.htm
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Ñ. 35 (22) Basic Principles on the Role of Lawyers, Eighth United Nations Congress on the

Prevention of Crime and the Treatment of Offenders, Havana, 27 August to 7 September 1990:

http://www1.umn.edu/humanrts/instree/i3bprl.htm

ÎÍ Ö×ÖÍ ÚÖ ÁÞËÌß

Ñ. 12 (1) TI Sourcebook 2000 – Confronting Corruption – The Elements of a National Integrity

System: http://www.transparency.org/sourcebook/index.html

Ñ. 12 (2) United Nations Office on Drugs and Crime – Anti-Corruption Toolkit:

http://www.unodc.org/unodc/corruption_toolkit.html

Ñ. 12 (4) National Pledge of Integrity for the Sustainable Development of a New Honduras:

http://www.wri.org/governance/pdf/ncsds- gfed/honduraspledge-eng.pdf

Ñ. 12 (6) Anti-Corruption Network for Transition Economies – Status Report of the Republic of

Lithuania on the Baltic Anti-Corruption Act: http://www.oecd.org/dataoecd/48/57/1960725.pdf

Ñ. 12 (9) European Commission Strategy Paper and Report 2003 – The Copenhagen Criteria:

http://www.fifoost.org/EU/strategy_en_2002/node7.php

Ñ. 12 (10) Anticorruption Prosecutor’s Office in Spain and Some Suggestions for Slovakia:

http://www.vlada.gov.sk/bojprotikorupcii/twining_eng/anticorruption_prosecution_spanish_slova

kia.doc

Ñ. 12 (11) Transparency International – National Integrity Systems:

http://www.transparency.org/activities/nat_integ_systems/nis_index.html
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Ñ. 12 (12) Griffith University – Key Center for Ethics, Law, Justice and Governance:

http://www.gu.edu.au/centre/kceljag/

ÎÍ ÄÞÐ ÄÖÍ ÚÖ ÁÞËÌß

Ñ. 1 Independent Commission Against Corruption, Hong Kong:

http://www.icac.org.hk/eng/main/

Ñ. 1 Current English Ordinance & Sub. Leg: http://www.justice.gov.hk/home.htm

Ñ. 1 Independent Commission Against Corruption, Hong Kong – About the ICAC:

http://www.icac.org.hk/eng/abou/index.html
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Ñ. 1 Current English Ordinance:

http://www.justice.gov.hk/blis.nsf/D2769881999F47B3482564840019D2F9?OpenView

Ñ. 8 Independent Commission Against Corruption, Hong Kong – Checks and Balances:

http://www.icac.org.hk/eng/power/powe_acct_1.html

Ñ. 11 Current English Ordinance:

http://www.justice.gov.hk/blis.nsf/D2769881999F47B3482564840019D2F9?OpenView

Ñ. 15 (1) TI Sourcebook 2000 – Independent Anti-Corruption Agencies:

http://www.transparency.org/sourcebook/11.html

Ñ. 16 Prerequisites for Effective Anti-Corruption Ombudsman’s Offices and Anti-Corruption

Agencies (South Africa): http://www.10iacc.org/download/workshops/cs06.pdf
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Ñ. 16 (1) Independent Commission Against Corruption, New Zealand:

http://www.icac.nsw.gov.au/

Ñ. 16 (1) Independent Commission Against Corruption, Hong Kong: http://www.icac.org.hk/

Ñ. 16 (3) Office of the Ombudsman, Republic of the Philippines – Mandate:

http://www.ombudsman.gov.ph/about/mandate.html

Ñ. 16 (4) International Anti-Corruption Conference – The Role of the Ombudsman in Fighting

Corruption: http://www.transparency.org/iacc/9th_iacc/papers/day3/ws3/d3ws3_gpienaar.html

Ñ. 16 Statutes of New

Zealand:http://www.legislation.govt.nz/browse_vw.asp?content-set=pal_statutes

ÎÍ ÁÅ ØÈÍ ÚÈ ÁÞËÌß

Ñ. 3 About the BBC: http://www.bbc.co.uk/info/

Ñ. 10 (2) Communications Reform White Paper:

http://www.communicationswhitepaper.gov.uk/dti-dcms_comms-reform_experts.html

Ñ. 10 (3) Communications White Paper: http://www.communicationswhitepaper.gov.uk/

Ñ. 10 (4) Office of the Ombudsman, Republic of the Philippines – Primer on Corruption

Prevention Unit (CPU) Program: http://www.ombudsman.gov.ph/publications/cpu_program.html

Ñ. 10 (5) The International Budget Organization: FAQs: http://www.internationalbudget.org/faq/

Ñ. 10(5) Open Budget – Regions of Russia – Regulations for Regional Representatives:

http://openbudget.karelia.ru/eng/anona.shtml
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îëàð: psu-oceea-at@osce.org 
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