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ZAHVALNICA

Programski tim Akcionih timova za bezbednost u zajednicama Zeleo bi da se zahvali
svim ATBZ timovima na njihovom neiscrpnom angaZovanju na smanjenju kriminala i
povecanju bezbednosti u njihovim zajednicama i na ogromnoj predanosti i marljivosti u
svakodnevnom nastojanju da poboljSaju Zivot za sve one koji Zive u njihovim gradovima,
selima i mestima.

Tim bi Zeleo da se zahvali Ministarstvu pravde Sjedinjenih Americkih Drzava/ ICITAP i
Misiji OEBS-a na Kosovu, Odeljenju za javnu bezbednost, na njihovom radu i na pruzanju
podrske ovom veoma vaznom programu, te na njihovom angazovanju i predanosti da
poboljsaju bezbednost i Zivotne uslove svih zajednica.

Programski tim ATBZ timova duguje veliku zahvalnost Kosovskom centru za javnu
bezbednost, obrazovanje i razvoj (KCPSED) na neprestanoj i velikoj podrsci ovom
programu. Obezbedi je ,toplo gnezdo” za sve ATBZ timove tokom njihove obuke bez
obzira na njihovu etnicku, polnu, versku i starosnu pripadnost, o ¢emu svedoce pozitivna
iskustva ucesnika.

Programski tim bi takode Zeleo da se zahvali svim onim pojedincima koji su doprineli
razvoju i primeni programa ATBZ. Posebnu zahvalnost upucujemo slede¢im: Hana
Bajrami, Steve Bennett, Visar Dermaku, Tamara Duffey, Shqipe Durguti, Julie Fleming,
Jirina Foltysova, Remzije Ibrahimi, Marija Jovi¢, Monica Llamazares, Betim Llapashtica,
Erduan Gjigolli, Nikola Pajovi¢, Anna Richards, Ardian Veseli, Bedri Xani, Arbernoré
Ymerii Ymer Zagragja, kaoi svim ATBZ timovima na njihovom neprocenjivom
doprinosu u pripremi, istrazivanju i pisanju ove procene.







PREDGOVOR

Kao ljudi, mi svi imamo pravo da Zivimo u bezbednom okruZenju, da imamo slobodu kretanja
i da Zivimo kvalitetnim Zivotom. Nakon sukoba na Kosovu pojedinci su poceli da se osecaju
nebezbednim u svojim zajednicama zbog proZimanja kriminala i bezbednosnih pitanja kao i
nepoverenja u njihove pruzaoce bezbednosti.

Kako bi se efektivno prepoznali i resili ovi problemi oko pitanja nebezbednosti, moramo da radimo
zajedno u partnerstou sa nasim zajednicama, lokalnim vlastima i policijom i da se ukljucimo

u nastojanjima da sprecimo i resavamo probleme. Ministarstvo pravde Sjedinjenih Americkih
Drzava, ICITAP je 2003. godine u saradnji sa Misijom OEBS-a na Kosovu, Odeljenjem za javnu
bezbednost, zapoceo Program , Akcioni timovi za bezbednost u zajednicama” kao pilot program u
Cetiri (4) opstine na Kosovu. Ovaj program je nastao na osnovu vizije §. Steve Benneta koji je u to
vreme bio direktor Skole Kosovske policijske sluzbe (sada Kosovskog centra za javnu bezbednost,
obrazovanje i razvoj (KCPSED). Ova vizija da se Kosovka policijska sluzba (KPS) izgradi kao
demokratska policijska sluzba koja radi u partnerstou sa zajednicama i opstinama potpomognuta

je iskustvom visoko profesionalnog tima medunarodnih eksperata u razvijanju inicijativa vezanih
za bezbednost zajednica, ¢ime je stvorena osnova za ATBZ program na Kosovu. Sada prisutni u 20
opstina Sirom Kosova, ATBZ timove ¢ine brizni gradani, policijski sluzbenici i opstinski zvanicnici
koji su se okupili da rade zajedno u partnerstvu sa ostalim relevantnim akterima u prepoznavanju i
primeni resenja za probleme u oblasti sigurnosti i bezbednosti sa kojima se suocavaju sve zajednice.
Na osnovu filozofije rada policije koja je usmerena na zajednice i imajuci u vidu reci ser Roberta
Peela da je ,narod policija a policija je narod”, ATBZ timovi funkcionisu kao most izmedu
stanovnika i institucija koji rade na razli¢itim pitanjima i problemima kao sto su Zivotna sredina,
bezbednost u saobracaju, slabi Zivotni uslovi u nealbanskim zajednicama i antisocijalno ponasanje
u Skolama. Timovi su nastavili da beleZe svoje uspehe poboljsavajuci Zivote onih koje su ukljucili u
svoj program i izgradujuci uzajamno poverenje tokom svog rada.

Izgradnja kapaciteta lokalnog stanovnistva kako bi se resili svi ovi problemi na ovaj nacin
predstavlja znacajnu mogucnost za odrZivi razvoj. U leto 2007. zapoceta je sveobuhvatna procena
kako bi se ocenio uticaj ATBZ timova na bezbednost u zajednicama na Kosovu. Ovaj izvestaj
predstavlja nalaze ovog istrazivanja, analizirajuéi uspeh i izazove programa. Tnkode prepoznaje
nacine da ovaj program krene dalje u vreme kada su sve zajednice na Kosovu osposobljene, spremne
i voljne da pokusaju da rese problem zajednica u saradnji sa policijom, opStinskim vlastima i drugim
institucijama koje su odgovorne za sigurnost i bezbednost na Kosovu.

Jeffrey A. Thomas Carsten Twelmeier
Visi policijski savetnik Direktor, Odeljenje za javnu bezbednost
Ministarstvo pravde SAD/ICITAP Misija OEBS-a na Kosovu




IZVRSNI
PREGLED

Ovaj izvestaj procenjuje uticaj koji su
Akcioni timovi za bezbednost u zajednicama
(ATBZ) imali na bezbednost, sigurnost i
poboljsanje kvaliteta Zivota. Predstavlja
glavne nalaze istraZivanja koje je sprovedeno
1 2007. 1 2008. g. i usredsreduje se na pitanja
bezbednosti u saobracaju, bezbednosti u
zivotnoj sredini, Kosovsku policijsku sluzbu
(KPS), meduetnicke odnose i odnose medu
zajednicama. Izvestaj takode analizira
glavne prednosti ATBZ programa, izazove
sa kojima se suocavaju ATBZ timovi i istice
niz preporuka za jacanje buduceg rada
ATBZ timova.

ATBZ timovi su od svog osnivanja od strane
Ministarstva pravde Sjedinjenih Americkih
Drzava, Medunarodnog programa za
pomoc u obuci za istraZivanje krivi¢nih dela
(ICITAP) u partnerstvu sa Misijom OEBS-a
na Kosovu, Odeljenjem za javnu bezbednost,
imali znacajan uticaj na pitanja bezbednosti,
sigurnosti i poboljsanja kvaliteta Zivota u
zajednicama na Kosovu. Jedna od oblasti

u kojoj su ATBZ timovi imali veliki uspeh

je bezbednost u saobracaju. ATBZ timovi

su postavili putne oznake, iscrtali peSacke
prelaze i izgradili trotoare, pomazuci tako

u stvaranju preduslova za poboljSani nivo
bezbednosti na putevima kako za pesSake
tako i za sve one koji upravljaju motornim
vozilima. Dalje, ATBZ timovi su zajedno

sa policijskim sluZbenicima Kosovske
policijske sluzbe bili veoma uspesni u
podizanju svesti medu kosovskom
omladinom o pitanjima saobracaja. Kao
rezultat toga, vecina ispitanih ucesnika i




korisnika ATBZ programa istakli su da

se bezbednost u saobracaju na lokalnom
nivou poboljsala. Medutim, ovaj izvestaj
istice da postoji potreba da se opstinske
vlasti i ostali relevantni akteri u potpunosti
posvete odrZzivom poboljSanju svih nivoa
bezbednosti u saobracaju na Kosovu.

ATBZ timovi su takode imali dosta

uspeha u poboljSanju uslova u lokalnim
sredinama. Organizovanjem velikog broja
akcija ciS¢enja i ostalih projekata koji

su bili usmereni ka poboljSanju Zivotne
sredine, bili su u moguc¢nosti da poboljSaju
vizualni izgled okoline, smanjujudi rizike
koje stvara neadekvatno odlaganje smeca,

i opasnost koju predstavljaju psi lutalice,
problem koji je povezan sa prevelikim

i suviSnim odlaganjem smeca. Izgleda

da se svest javnosti oko pitanja Zivotne
sredine povecava, a nivo ukljucenja u ovim
projektima je ohrabrujuci. ATBZ timovi su
takode bili u mogucnosti da pozitivno uti¢u
na stavove kosovske omladine u pogledu
pitanja vezanih za Zivotnu sredinu. Kao
takav, ovaj izvestaj istice potrebu za mnogo
odrzivijim dugoro¢nim uticajem opstinskih
vlasti, kako u pogledu odlaganja smeca tako
iu pogledu reSavanja problema povezanih
sa psima lutalicama.

ATBZ timovi su kao rezultat primenjenog
pristupa ukljucenja takode bili u mogucnosti
da pozitivno uti¢u na meduetnicke odnose

u nekoliko zajednica. Ukljucivanjem
pripadnika razlicitih zajednica u njihovo
stvaranje i radedi sa i za nealbanske zajednice

prilikom primene projekata, ATBZ timovi
su bili u mogucnosti da izgrade partnerstva
saradnje i poverenja, unapredujuci tako
nivo poverenja, komunikacije i slobode
kretanja. ATBZ timovi su takode bili aktivni
u izgradnji odnosa izmedu omladine u
razli¢itim zajednicama koji je neophodan za
dugorocnu saradnju.

PruZajudi pomo¢ u sprovodenju filozofije
rada policije u zajednicama i redovno
pribliZavajuci KPS policijske sluzbenike i
stanovnike da rade zajedno na projektima,
ATBZ timovi su ostvarili povecanu
komunikaciju, saradnju i poverenje
izmedu zajednice i KPS-a. Medutim, ovaj
izvestaj takode istice potrebu za ve¢im
angazovanjem u prakti¢noj primeni rada
policije u zajednici kako bi se omogucilo da
KPS zadobije potpuno poverenje javnosti.

Ovaj izvestaj takode naglasava da su se
ATBZ timovi pokazali veoma uspeSnim
u stvaranju odrzivog partnerstva izmedu
razlic¢itih pruZaoca bezbednosti na
Kosovu i u zajednicama gde oni rade.

To se posebno ogleda u aktivnostima
priblizavanja kosovskih vlasti
stanovnicima Kosova kako bi se radilo
zajedno na primeni reSenja za probleme
zajednica i Sirenja svesti o zajednickim
problemima, unapredujucdi na taj nacin
komunikaciju kako unutar tako i medu
zajednicama. Ovaj izvestaj takode ukazuje
na potrebu da program ATBZ dobije
finansijsku i logisticku podrsku koja je
potrebna za sadasnji i bududi uspeh.
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1.
UVOD

Da bi se pitanja bezbednosti i sigurnosti
reSila na adekvatan nacin, lokalne zajednice
moraju da rade zajedno sa institucijama i
pruzaocima bezbednosti. Kosovski akcioni
timovi za bezbednost u zajednicama
(ATBZ), koji su uspostavljeni i kojima se
upravlja putem bilateralnog partnerstva
izmedu Medunarodnog programa pomoci
u obuci za istraZivanje krivi¢nih dela
(ICITAP) ', Ministarstva pravde Sjedinjenih
Americkih Drzava i Misije OEBS-a na
Kosovu, Odeljenja za javnu bezbednost,
nastoje da olakSaju ovu saradnju, i radedi
na tome, poboljsaju kvalitet Zivota i stepen
sigurnosti i bezbednosti u zajednicama na
Kosovu. Ovo je posebno vazno uzimajuci u
obzir daje sukob na Kosovu u periodu od
1998. do 1999. doprineo stalnom osecanju
nesigurnosti u velikom broju zajednica

i pogorsao vec prisutne probleme oko
bezbednosti u zajednicama.

Od pocetka programa u 2003, ATBZ
timovi koji sada rade u 20 opstina

Sirom Kosova resili su nekoliko oblika
lokalnog kriminala, probleme oko pitanja
bezbednosti i sigurnosti, od bezbednosti u
saobracaju do problema nasilja u porodici,
od nasilja u Skolama do opasnosti koje
predstavljaju psi lutalice. Svaki ATBZ

tim, je pre zapocinjanja svojih aktivnosti

1 ICITAP radi sa vladama u inostranstvu na razvoju
stru¢nih i transparentnih organa za sprovodenje zakona
koji stite ljudska prava, bore se protiv korupcije i smanju-
ju pretnju transnacionalnog kriminala i terorizma. Za dalje
informacije pogledajte: www.usdoj.gov/criminal/icitap

u oblasti stvaranja odrzivog partnerstva,
prepoznavanja problema zajednica i
primene dugorocnih reSenja od samog
pocetka, nastao kao rezultat temeljitog
programa selekcije i programa obuke.
ATBZ timovi rade sa velikim brojem
relevantnih aktera ukljuc¢ujuci Kosovsku
policijsku sluzbu (KPS), opstinske vlasti,
medunarodne mirovne NATO snage
(KFOR), lokalne nevladine organizacije
(NVO), lidere zajednica, i naravno,

same stanovnike i zajednice (ukljucujuci
predstavnike nealbanske zajednice, Zene,
omladinu i verske lidere). Ovo pruza
pojedincima priliku da rade zajedno kao
tim na poboljSanju mogucnosti da se ostvari
promena i da se stvore ¢vrsti temelji za
bududi razvoj njihove zajednice.

Program ATBZ je 2006. godine odlucio

da uradi procenu programa kako bi se
uvidelo kakav uticaj imaju ATBZ timovi na
kriminal, bezbednost, kvalitet zivota kao

i na drustvene promene. Tako je odluceno
da se zapocne procena koja je bila posebna
po svojoj prirodi, Procena participatornog
uticaja (u daljem tekstu Procena). Takva
studija je korisna u dokumentovanju
nenamernih uticaja dugoro¢nog programa
koji ne moZe da bude prepoznat u blizem
nadgledanju/proceni. Korisno je za
ispitivanje dugoro¢nog programa, koji
zbog vremenskog okvira, izgleda da

ima Sire uticaje od projekata koji se brze
sprovode. Dalje, to je veoma koristan
proces ucenja za organizacije/timove

i njihove partnere koji Zele da istraze
njihove intervencije u sloZenom okruzenju
(npr. obnova Kosova nakon sukoba) gde
viSestruki akteri/aktivnosti intervenisu na




viSe nivoa. Ukljucenje onih koji primenjuju
projekte, partnera koji sprovode aktivnosti
i korisnika u zajednickim naporima da
dokumentuju i uce iz uticaja programa, ne
samo da ¢ini nalaze vaZe¢im nego takode
promovise vece vlasnistvo nad ovim
procesom.

Dvadesetomesecna procena okupila je
spoljne konsultante, one koji sprovode
programe i mali tim lokalnih asistenata

za istrazivanje, u isto vreme aktivno
ukljucujudi pripadnike ATBZ timova da
kriti¢ki ispitaju petogodisnji program.

Cilj procena od samog pocetka bio je da
okupi programski tim ATBZ i pripadnike
ATBZ timova kao partnere za sprovodenje
participatorne vezbe u:

* isticanju stecenih iskustava iz programa
koji je trajao Cetiri godine a kako bi se
povecala odrzivost,

* unosenju stecenih iskustava, ako se ona
jave u novoj fazi ATBZ programa koji treba
da bude primenjen u 2007. i 2008. godini.

Tokom sastanka Izvrsnog odbora ATBZ
timova? u oktobru 2006. u Strpcu/
Shtérpcé, programski tim je predstavio
ideju o zajednickoj primeni procene
participatornog uticaja. Odgovor je bio
pozitivan i podrzavajudi, iako je postalo
jasno da bi ovo bilo novo izazovno
iskustvo za ATBZ timove i programski tim
ATBZ, jer pre toga nije bilo sistematske
procene programa ili projekta ATBZ.

2 Za dalje informacije o ovom mehanizmu, pogledajte deo
2.2.

Glavni mehanizmi za istraZivanje bili

su individualni i grupni razgovori na
terenu kako bi se prikupili kvalitativni
podaci, kao i strukturirane ankete koje su
dopunile kvantitativne podatke kako bi se
omogudila komparativna analiza. Odrzana
je preliminarna metodoloska sesija kako

bi se prikupili stavovi programskog tima
ATBZ kao glavnog aktera za sprovodenje
programa. Razgovaralo se o privremenim
uticajima, predvidljivim pokazateljima

i predloZenim nacinima potvrdivanja.
Participatorna priroda procene je osigurana
na samom pocetku jer su ATBZ timovi
doprineli dizajnu istrazivacke metodologije.
Istrazivacki tim je potpomogao nekoliko
radionica gde su ¢lanovi ATBZ-a dosli do
kljuénih pokazatelja i nacina potvrdivanja
koji je usmeravao rad istrazivackog tima.
Tokom ovih radionica odluéeno je o
rasporedu istrazivanja kao iulogama i
odgovornostima ATBZ timova u proceni.

Istrazivanje na terenu pocelo je u februaru
2007. godine sa podrskom i uceS¢em

svih 16 ATBZ timova koji su radili u

isto vreme.? Tokom nekoliko poseta
zajednicama, sprovedeni su individualni
i grupni razgovori sa glavnim udesnicima
i korisnicima programa, ukljucujuci
opstinske predstavnike, nastavnike,
policijske sluzbenike i pripadnike
zajednica. Istrazivanjem je obuhvacdeno
vise od 250 lica iz razlic¢itih kosovskih
etnickih zajednica. Posebno se obratila

3 Dragash/Dragas, Fushé K.osové/Kosovo Polje, Gjakové/
Dakovica, Istog/Istok, Kaganik/Kacanik, Kamenicé/Ka-
menica, Kliné/Klina, Leposavié¢/Leposaviq, Lipjan/Lipljan,
Novobirdé/Novo Brdo, Obiliq/Obili¢, Prizren, Rahovec/
Orahovac, Strpce/Shtérpcé, Viti/Vitina i Vushtrri/Vuéitrn.




paznja na ukljucivanje stavova ili misljenja
Zena i omladine. Ispitanici obuhvadeni
procenom ne moraju da predstavljaju
reprezentativni uzorak Kosova ili opstina
gde je istrazivanje sprovedeno. Umesto
toga, da bi se doslo do korisnog saznanja
ispitanici su dali uvid u iskustva onih koji
su posredno ili neposredno ukljuceni ili
pogodeni programom ATBZ programom.
Ispitivanja na terenu su izvrSena u periodu
od pet meseci (od maja do septembra
2007), Sto bi trebalo da se zapamti kao
pojam koji oznacava , promenu” ili uticaj u
vremenskim okvirima koje je dala studija
(npr. ,,po vama, kako su se poboljsali
nivoi bezbednosti u saobracaju u vasem
okruzenju u proteklih dvanaest meseci?”),
jer moze da se ra¢una na raznolikost
odgovora kod ispitanih.

Analiziranje i izveStavanje podataka
zapocelo je u jesen 2007. kada je
istrazivacka kompanija , Prishtina Regional
Enterprise Agency” (Prishtina-REA) sa
kojom je sklopljen ugovor, pripremila
statisticke analize kvantitativnih elemenata
razgovora obavljenih na terenu. Sli¢no
dodatno istrazivanje sprovedeno je u
prolece 2008. medutim, ukoliko nije
drugacdije receno, analize sadrzane u ovoj
proceni odnose se na aktivnosti i uticaje sve
do sredine 2007. god.

Ovaj izvestaj govori o nekim najvaznijim
uticajima koje je program ATBZ imao Sirom
Kosova u oblasti kriminala, sigurnosti,
bezbednosti i kvaliteta Zivota kao i o
prednostima i izazovima istih. Iako se
uticaj ¢esto meri kvantitativno, ova Procena
je neminovno istrazila mnogo manje

opipljivije ciljeve: pokusava da identifikuje
promenu u drustvenim stavovima i
pristupima, $to moZe ta¢no da se meri

u odredenom vremenskom periodu i
putem kvalitativnih metoda. No ipak,

ova Procena naglasava veliki broj ¢vrstih
nalaza u pogledu doprinosa i uticaja koji
su ATBZ timovi imali na bezbednost u
zajednicama na Kosovu. Ona predstavlja
pregled ATBZ programa, odredene

uticaje koje je projekat imao u pogledu
bezbednosti u saobracaju, Zivotne sredine,
kao i Sire uticaje programa, ukljucujuci
meduetnicke odnose i odnose izmedu
zajednica i Kosovske policijske sluzbe.
Ova usredsredenost ne oslikava samo
neprestane pokusaje ATBZ timova da rese
ove probleme, nego takode istice ¢injenicu
da su ATBZ timovi stavili naglasak na
,redovne” bezbednosne probleme (oni koji
su u centru paznje svakodnevnog Zivota), te
na one probleme sa dugoroc¢nim ciljevima
i sloZenijim uzrokom. Procena takode nudi
analize prednosti programa, izazove sa
kojima se program suocio i stecena iskustva
(veliki broj se ve¢ primenjuje u sadasnjem
programu). Konacéno, Procena nudi niz
preporuka za bududi razvoj ATBZ timova

i njihove aktivnosti. One ¢e biti upucene

i o njima ce se razgovarati sa relevantnim
akterima, posebno sa ATBZ timovima i
njihovim partnerima, njihovim zajednicama
i glavnim medunarodnim akterima koji
rade na Kosovu, kako bi se ubuduce
povecao uspeh, olaksao strateski razvoj
ATBZ timova i osigurala njihova odrzivost
Sirom Kosova.
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POSETA KAMPU U ZAJEDNICI
ZA INTERNO RASELJENA LICA U
Kring/KLINT.

2.

IZGRADNJA
KAPACITETA:
PREGLED
PROGRAMA ATBZ

Program Akcionih timova za bezbednost
u zajednicama zapocet je 2003. godine u
Cetiri pilot mesta: Fushé Kosové/Kosovo
Polje, Vushtrri/Vucitrn, Novobérdé/Novo
Brdo i Gjakové/Pakovica. Uspeh ovih
programa vodio je do osnivanja ATBZ
timova u Dragash/Dragasu, Kacanik/
Kacaniku, Leposavic¢u/Leposaviq i
Rahovec/Orahovcu 2004. godine, Istog/
Istoku, Lipjan/Lipljanu, Kamenicé/

Kamenici i Strpcu/Shtérpcé u prolece 2005.

i Kliné/Klini, Obiliq/Obili¢u, Prizrenu i
Viti/Vitini u jesen 2005. Tokom 2007, sve
ostale opstine su se pridruzile programu®,
dok se program obuke za druge dve
odrzao u prolece 2008.° Program ATBZ
primenjuje filozofiju da je , policija narod
i narod je policija.” Njegova namena je
da olaksa medusobne odnose izmedu
lidera zajednica, opstinskih zvanic¢nika

i KPS kako bi se stvorio radni odnos
saradnje tako da mogu da rade zajedno
na prepoznavanju i reSavanju problema
kriminala, bezbednosti i Zivotnih pitanja.
Kao rezultat toga, program obuke i
selekcije za pripadnike ATBZ se zasniva na
nacelima ukljucenosti i raznolikosti, dok
nastoji da osposobi pojedince u vestinama
koje su im potrebne da preduzmu svoje
uloge na efikasan nacin.

4 Ferizaj/Urosevac i Hani I Elezit/Deneral Jankovic.
5 Gjlane/Gnjilane i Peja/Pec.

2.1 Osnivanje i obuka ATBZ-a

Osnivanje i obuka ATBZ timova prati Sest
faza. Svaka faza ukljucuje neophodne
mehanizme koji treba da osposobe
¢lanove tima za prepoznavanje i reSavanje
problema u njihovoj zajednici, kao i da se
pruzi osnova da tim postane samoodrzivi
partner i uéesnik procesa u njihovim
posebnim zajednicama.

Faza 1: Izbor zajednice

Tim programa bira mesto za bududi ATBZ.
Izabrano mesto ili zajednica mora da
ispuni sledece uslove:

* Opstina i lokalna policija moraju da
pokazu da su odlu¢ni da medusobno
saraduju i rade sa svojom zajednicom
kako bi se prepoznali problemi u oblasti
kriminala, bezbednosti i kvaliteta zZivota
i da se razvije i primeni projektni akcioni
plan koji bi nastojao da resi ove probleme;
¢ Lokalne policijske jedinice moraju

da budu raznolike u svom sastavu i da
pokazu visok stepen profesionalizma; i
® Zajednica, policija i opstina moraju da
se sloze da rade zajedno na kooperativan
i demokratski nacin i da ukljuce sve
nealbanske zajednice.

Preporuke ostalih organizacija koje rade na
sprovodenju inicijativa u oblasti bezbednosti
zajednica su bile veoma dragocen
mehanizam za izbor mesta programa.

Faza 2: Obilazak zajednice

Nakon izbora zajednice, programski tim
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CLaNoOvI ODBORA ZA IZBOR UCESNIKA
U KL1NE/KLINI I PROGRAMSKI TIM
ATBZ-A.

ATBZ-a se sastaje sa opstinskim liderima
i liderima KPS-a u zajednici kako bi
pruzio informacije o programu i kako

bi obezbedio punu podrsku i saradnju.
Ovakvom vrstom sastanka, programski
tim je u mogucnosti da se uveri da su

i pojedinci spremni da rade i saraduju
na programu, a ovakvo prethodno
prihvatanje obaveza se pokazalo veoma
vaznim za uspeh timova i programa.

Faza 3: Odbori za prijem ucesnika

Nakon posete zajednici, opstinsko
rukovodstvo i rukovodstvo KPS odreduje
po jednog predstavnika iz opstine, KPS

i zajednice i jednog omladinskog lidera

iz zajednice, koji ¢ine Odbor za izbor
ucesnika. Od ovih ¢etvoro lica, najmanje
jedno lice treba da bude zZenskog pola, a
jedno lice pripadnik nealbanske zajednice.
Svaki predstavnik je ve¢ profilisan kao
lider koji je posveéen nacelima programa.
Odbor nakon toga bira iz opstine, KPS-

a i zajednica od 35 do 40 lidera koji su
motivisani da rade kao volonteri kako

bi postali predstavnici ATBZ-a. Vodi se
racuna da ucesnici odrazavaju raznolikost
u svojim zajednicama, ukljucujudi tu
raznolikost po osnovu starosnog doba,
pola, etnicke pripadnosti i profesije.

Faza 4: Sastanak sa zajednicom i
usmeravanje aktivnosti

Pripadnici programskog tima ATBZ-

a sastaju se sa Odborom za izbor
ucesnika kako bi organizovali sastanak
sa zajednicom i sastanak o tome kako
usmeriti aktivnosti. Ovaj preliminarni

sastanak pruza predstavnicima ATBZ-

a informacije o programu i o ulogama
koje ¢e oni imati. To je takode mogucnost
da programski tim sazna od pripadnika
ATBZ nesto viSe o percepciji bezbednosti,
stepenu komunikacije izmedu razlicitih
relevantnih aktera i o razumevanju
razlic¢itih uloga i odgovornosti.

Nakon toga, odrzava se drugi sastanak
na kome se ocenjuju problemi Sire
zajednice u oblasti kriminala, bezbednosti
i kvaliteta zivota uopste. Na ovim
usmerenim diskusijama izmedu 50

i 200 briznih pripadnika zajednice,
predstavnika lokalne vlade i policijskih
sluzbenika iz razlicitih etnickih zajednica
razgovaraju o ovim problemima. Ovi
problemi se evidentiraju. Ucesnici

nakon toga glasaju o problemima koji

su najvazniji u njihovoj zajednici. Ovi
problemi se isti¢u na programu obuke

o ,ReSavanju problema”, tokom kojeg
pripadnici ATBZ razvijaju projekte

na kojima pronalaze reSenja za ove
probleme.

Ova pitanja su iznesena u obuci o
reSavanju problema, gde su ¢lanovi ATBZ-
a radili na projektima da bi pronasli
reSenja za ovaj problem.

Tredi sastanak sa zajednicom odrzZan je na
kraju obuke, na kome su ¢lanovi ATBZ-a
govorili o projektima koje su pokrenuli

i novostima o statusu pitanja koja se
reSavaju. Ucesnici sastanka imali su
priliku da postavljaju pitanja, daju svoje
misljenje o projektima, i dobrovoljno nude
pomoc.
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CLANOVI PRIZRENSKOG ATBZ UCE 0 VREDNOSTI RAZLICITIH
PARTNERSTAVA NA OBUCI O RESAVANJU PROBLEMA

SASTANAK IZvRSNOG 0DBORA ATBZ-A U
DRracasH/DRAGASU

PREDAVANJE SA KURSA OBUKA ZA
INSTRUKTORE

Faza 5: Obuka

Obuka ATBZ-a traje sedam dana i obuhvata
dve osnovne komponente: prva se bavi
‘Saradnjom sa zajednicom i izgradnjom
timova’i obuhvata predavanja, na primer,
o razvijanju saradnje, izgradnji timova,
prevazilazenju razlika, povezivanju policije
i zajednice, vodenju grupe, dogovaranju

i organizovanju sastanaka sa zajednicom.
Polaznici mogu da vezbaju rad u timu, te
da predstave svoju izjavu o viziji i misiji za
svoj ATBZ.

Druga komponenta bavi se reSavanjem
problema i obuhvata predavanja o SARA
modelu za reSavanje problema, koji
obuhvata ispitivanje, analizu (problema i
saradnika), odgovor i ocenu kao i planiranje
projektnog delovanja. Ovo ucesnicima daje
priliku da ispituju dobro definisana reSenja
problema koji su utvrdeni na sastancima
zajednice a koji se pominju ranije, u fazi 4.

U obuci se koriste interaktivni i ucesnicki
metodi. Dalje, ona ucesnicima daje priliku
da steknu korisne sposobnosti, radeci
zajedno na izradi strategija i akcionih
planova za reSavanje pitanja koja su
utvrdena na sastancima zajednice.

Tokom obuke, ucesnici ostaju zajedno

u krugu Kosovskog centra za javnu
bezbednost, obrazovanje i razvoj. Time

se daje korisna prilika za uspostavljanje
kontakata koji ¢e se nastaviti izvan ucionice,
kao i da se obezbedi da se ucesnici potpuno
usredsrede na obuku. Program obuke
pokazao se uspesnim, uz puno ucesce i
izgradnju jakih veza i timova. Takode se

pokazalo korisnim za polaznike to Sto
obuku vode instruktori koji su lokalno
obuceni u najnovijim ciklusima (vidi dole
deo 2.3).

Faza 6: Rukovodenje i pracenje

Nakon obuke, ucesnici ATBZ-a pocinju
da sprovode projektne akcione planove i
odrzavaju treci sastanak sa zajednicom da
bi svojoj zajednici referisali o rezultatima
i napretku. Zatim ATBZ nastavljaju da
rade i podrzavaju rad Lokalnih odbora

za javnu bezbednost (LOJB) i Opstinskih
veca za bezbednost zajednica (OVBZ)

u nastojanjima da se reSavaju problemi
kriminala, bezbednosti i moguc¢nosti

za zivot. Da bi se obezbedila odrzivost,
Programski tim ATBZ-a nastavlja da

daje podrsku, obezbedujudi podsticaj i
rukovodenje kako o opstim aspektima
programa tako i o konkretnim pitanjima
projekta. Slaveci uspeh i pomazuci ATBZ-
u da prevazide sve probleme, Programski
tim pokusava da obezbedi da se odrzi
motivacija u okviru ATBZ-a i nudi priliku
za umrezavanje i utvrdivanje novih ideja za
buducde aktivnosti.

2.2 Izvrsni odbor ATBZ-a

Jo$ jedan stepen podrske i koordinacije
obezbeduje Izvrsni odbor ATBZ-a. Izvrsni
odbor je zamisljen kao forum u kome
predstavnici ATBZ-a mogu da razmenjuju
informacije, iskustva svojih timova, te da
rade zajedno na utvrdivanju raspolozivih
resursa iz svojih opstina. Izvrsni odbor, koji
se sastoji od po dva predstavnika iz svakog
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ATBZ-a, sastaje se kvartalno u razlicitim
opsStinama domacinima. Iako su prisutni
predstavnici iz Programskog tima ATBZ-a,
sastanke i zapisnik vode ¢lanovi Odbora,
nudecdi korisnu priliku za dalji razvoj
sposobnosti i odrzivost.

2.3 Obuka instruktora

Potreba da program ATBZ-a bude odrziv
najvaznija je za program. Program obuke
instruktora, koji se odrzava od 2004.
godine, treba u svakom ATBZ-u za tri
predstavnika (jedan KPS policajac, jedan
opstinski sluzbenik i jedan voda zajednice)
da obezbedi obuku i sposobnosti vodenja.
Ucesnici kursa su razli¢itih pripadnosti,
profesija i starosti, i te osobe se onda mogu
koristiti da rade u korist svog ATBZ-a i Sire
zajednice, obezbedujudi koristan resurs.
Dalje, dok su na pocetku programa ATBZ-a
obuku obezbedili medunarodni savetnici,
diplomci kursa Obuke za instruktore sada
vode obuku ATBZ. To im obezbeduje
priliku da prenose znanje, sposobnosti i
iskustvo bududim polaznicima programa
ATBZ-a, pri ¢emu sti¢u dodatnu strucnost
u rukovodenju, i obezbeduju da rad koji
preduzimaju timovi bude efikasan.

Kurs Obuke za instruktore pokazao se
uspesnim, gde su polaznici pokazali dobar
nivo posvecenosti kursu i odgovornostima
koje preuzimaju nakon diplomiranja. Oni
nastavljaju da obucavaju nove ATBZ i nove
polaznike Obuke za instruktore, i pomazu
u programima obuke za Lokalne odbore
za javnu bezbednost i Opstinska veda za
bezbednost zajednica.

Vazno je redi da je program ATBZ-au
stalnom razvoju: gore navedene faze i
elementi koriste se kao okvir koji se moze
prilagodavati potrebama i veStinama
doti¢nih zajednica. Tako je program
vremenom evoluirao i nastavlja da

se razvija, koristedi iskustva i reakcije
polaznika da bi se stalno poboljsavao.
Stoga, primena lekcija naucenih prilikom
formiranja novih ATBZ-a, kako se veruje,
obezbeduje optimalne temelje za uspeh.
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3,
KONKRETNE
POSLEDICE
PROJEKTA

Uvod

ATBZ je od svog uspostavljanja radili na
stotinama projekata na celom Kosovu.
Radedi na pitanjima koja se kre¢u od
negativnog ponasanja u skolama,
prostitucije, zdravstvenog obrazovanja i
beskucnika, ATBZ otkriva i reSava brojne
bezbednosne probleme u zajednicama u
kojima rade. Za ovo vreme, ATBZ jesu
radio u saradnji sa razli¢itim interesnim
stranama, ukljucujuci same zajednice, KPS
i opstinske vlasti, na sprovodenju projekata
koji imaju za cilj pozitivne uticaje na svim
nivoima bezbednosti i mogucénosti za zivot
koje imaju stanovnici iz ovih zajednica.

Iako je ATBZ radio na mnogo razlicitih
pitanja, dve oblasti koje su dobile narocito
veliku paznju tokom programa jesu
bezbednost u saobracaju i standardi
ocuvanja zivotne sredine. Zbog toga se ovaj
deo izvestaja bavi posledicama sprovodenja
projekata koji su imali za cilj ova pitanja.

3.1 Bezbednost u saobracaju
Jedna od tema koje su se najc¢esée ponavljale

tokom programa ATBZ-a jeste bezbednost
u saobracaju. Nekoliko ATBZ su, u saradnji

sa lokalnom KPS i ¢esto sa opstinskim
vlastima, utvrdili potrebe zajednica u vezi
pitanja saobracaja i sproveli projekte koji
su osmisljeni za njihovo reSavanje. MoZze

se videti da je program ATBZ tako imao
vidljiv efekat na nivoima bezbednosti u
saobracaju i svesti u tim opstinama. Tokom
procesa planiranja za ovu Procenu, ATBZ je
izabrao da istrazuju ovo pitanje u osam od
16 mesta®. Iako zvaniéni statisticki podaci
o saobracajnim nesrecama mogu da budu
pokazatelj promena u nivou bezbednosti

u saobracaju, utisak stanovnistva o
bezbednosti i nivou ukljucenja javnosti

u projekte takode moze da se pokaze
uspesnim za odredivanje mere do koje je
podignuta svest.

3.1.1 Glavne brige i pitanja kojima se bave
ATBZ

ATBZ se prvenstveno bavio dvema
oblastima pitanja u oblasti bezbednosti u
saobracaju: povecanjem broja saobracajnih
znakova i povecanja svesti kod mladih.
Radom na postavljanju saobracajnih i
znakova na putu u kosovskim gradovima
i selima, ATBZ-i su uspeli da proizvedu
opipljive posledice po bezbednost u
saobracaju koje idu dalje od grupe ljudi
koji su bili direktno ukljuéeni. Ovo pitanje
je pomenuo jedan clan ATBZ-a koji je
rekao: ,Ja nisam radio na sprovodenju
saobracajnih projekata, ali znam da su

oni dobri. To se vidi na glavnoj ulici, i

6 Fushé Kosové/Kosovo Polje; Kaganik/Kacanik; Kame-
nicé/Kamenica; Lipjan/Lipljan; Novéberdé/Novo Brdo;
Obiliq/Obili¢; Prizren i Viti/Vitina.

18



Cranovi ATBZ-a u KaganNik/KACANIKU,

SA JEDNIM OD NOVO POSTAVLJENIH

PESACKIH ZNAKOVA, 2006. GODINE

skoro u celom gradu.”” Za vreme trajanja
programa, ATBZ u Kaganik/Kacaniku

je, na primer, napravio pesacke prelaze i
postavio saobracajne znake u gradu, ¢ime
su odmah popravljeni uslovi za peSake

i podstaknuto je dalje delovanje opstine
(vlasti su nastavile sa postavljanjem

novih saobracajnih znakova).® Prema
re¢ima jednog policajca, time je smanjena
potreba za saobracanim policijskim
patrolama: ,Veoma smo zadovoljni...jer

je pre postavljanja saobracajnih znakova
bilo neophodno da bude prisutno mnogo
policajaca.”® Iako su policijske patrole i
dalje potrebne i obezbedene, prisustvo
saobracajnih znakova omogucdilo je situaciju
u kojoj je potreba za statickim saobracajnim
patrolama u gradu smanjena.

Sli¢ne inicijative su sprovedene u
Kamenicé/Kamenici, u saradnji sa
stanovnicima, KPS-om i skupstinom
opstine. ATBZ je u Istog/Istoku radio sa
KPS-om i opstinom na izgradnji trotoara

u selu Gjurakovc/Purakovag, Sto je takode
preduzeo ATBZ u Prizrenu. Prizrenski
ATBZ je takode, uz ucesce opstine i KPS-

a, postavio niz saobracajnih znakova

i semafora blizu tri Skole u opstini u
nameri da se smanji broj nesreca sa
Skolskom decom. Nastojanja da se uklone
nezakonito parkirana vozila sa puta takode

7 Kosovska Bosnjakinja, ¢lan ATBZ-a, Obiliq/Obili¢, 15.
maja 2007. godine

8 Clan ATBZ-a, Kaganik/Kacanik, 20. maja 2008. godine
9 Kosovski Albanac, policajac KPS-a /¢lan ATBZ-a u Ka-
canik/Kacaniku, 8. maja 2007. godine

10 Kosovski Albanac, komandant stanice KPS-a u Priz-
renu, 4. septembra 2007. godine

postaju sve ¢eS¢a u gradu Prizrenu,

Sto je moZda neobic¢no za Kosovo, gde

se automobili ¢esto vide parkirani na
trotoarima. Takode postoji utisak da je
znacajno opadanje broja nesreca na putu

u Prizrenu posledica ne samo veceg broja
znakova, nego takode i velikog ulaganja
opstine u saobracajna pitanja i narocito
angazovanje saobracajnih patrola KPS-a '* -
Sto su sve faktori koji su presudni za odrziv
uspeh u povecanju nivoa bezbednosti u
saobracaju.

Nekoliko ATBZ-a je takode radilo sa
domacim Skolama i policajcima KPS-a na
edukaciji dece i mladih ljudi o bezbednosti
u saobracaju. Uvodenjem lekcija, casova

i prakti¢nih dogadaja kao Sto su trke, ovi
programi su okupili veliki broj ucesnika i
doneli dobar nivo uspeha, obezbedujuci
da oni koji su ukljuceni bolje razumeju
pitanja bezbednosti u saobracaju. S obzirom
da se oni dosta bave omladinom, o ovim
projektima se viSe govori u delu 3.1.4.

3.1.2 Utisak zajednice o bezbednosti u
saobracaju

Mada ima znatno mnogo ljudi koji, bilo da
nisu znali, ili nisu Zeleli da odgovore na
pitanja, ucesnici i korisnici ATBZ koji su
intervjuisani bili su uglavnom optimisti¢ni
o nivou bezbednosti u saobracaju, i na
celom Kosovu i u svome kraju. Preko
polovine (52%) ispitanih smatralo je da je

11 Sluzbenik COP /¢lan ATBZ-a u Prizrenu, 4. septembar
2007. godine.

12 Kosovski Albanac, ¢lan ATBZ-a u Prizrenu, 4. septem-
bar 2007. godine.
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za 12 meseci do dana intervjuisanja, nivo
bezbednosti u saobracaju u njihovom kraju
poboljsan, imajudi u vidu da je daljih 20%
imalo isto misljenje. Samo jedna osoba

(2% od uzorka) je mislila da je bezbednost
u saobracaju opala u ovom periodu. Taj
pojedinac zivi u Obiliq/Obili¢u, u kome je,
prema zvanicnim statistickim podacima
KPS, od 2006. do 2007. godine 50% porastao
broj nesrec¢a na putu.”

Optimisti¢ni utisci o bezbednosti
u saobracaju u lokalnim krajevima
odrazavaju se u celom Kosovu.

i smanjenja broja prijavljenih nesreca od
otprilike 50% u Prizrenu, statisticki podaci
KPS-a u stvari pokazuju da je u Cetiri od
osam opstina'* u stvari doslo do znatnog
porasta prijavljivanja saobracanih nesreca
na putu. Ta nedoslednost mogla bi da
bude usled cinjenice da su ljudi ispitani o
periodu od polovine 2006. do sredine 2007.
godine, dok se statisticki podaci odnose
na celu 2006. i 2007. godinu. To bi takode
moglo da bude posledica razlike izmedu
broja prijavljenih nesre¢a KPS i ukupnog
broja prijavljenih i neprijavljenih nesreca.
Medutim, istraZivanje pokazuje da postoji

47% 52%
0

20%

20%

30% O Kosovo

B Okolina

27%

1

0,
3% 20
| —

Bolje Isto
Dijagram 1: Uopsteno gledano, da li mislite da
je stanje bezbednosti u saobracaju na (Kosovu/u
vasem kraju) sada ...? (bazni broj = 64)

Takode postoji snazan utisak da je broj
saobracajnih nesreca opao. Velika vedina
(76%) ispitanih rekla je da je ucestalost
saobracajnih nesreca u kraju opala tokom
prethodnih 12 meseci, uz preostalih 24%
koji smatraju da je ostala ista. Interesantno
je to da i pored blagog pada u tri opstine,

13 Godine 2006. bilo je ukupno 82 evidentirane saobracajne
nesrece na putu u Obiliq/Obili¢u, a 124 2007. godine. Zvani¢ni
statisticki podaci KPS-a dobijeni marta 2008. godine.

Gore Ne znam/bez odgovora

utisak o vecoj bezbednosti u opstinama u
kojima su odrZani projekti ATBZ-a, gde

su nekoliko intervjuisanih izrazili da to
pripisuju radu koji su obavili timovi i KPS.
Na primer, jedan direktor kole je pad broja
saobracajnih nesreca koje njegovi ucenici
doZivljavaju na putu u skolu neposredno
pripisao jednom projektu koji je sproveo
lokalni ATBZ kojim je obezbeden prevoz za
decu, dok su ona ranije pesacila.'

14 Fushé Kosové/Kosovo Polje, Lipjan/Lipljane,
Novobérdé/Novo Brdo i Obiliq/Obili¢.

15 Kosovski Albanac, direktor skole (Skola Shaban Sha-
bani), Dragash/Dragas, 14. 06. 2007. godine.
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B Vreme

B Novac

Potpuno se Donekle se slazem

slazem

3.1.3 Drustveno ukljucenje u inicijative za
bezbednost saobracaja

Od svih ispitanih osoba za ovu Procenu,
mnogi su ucestvovali u projektu za
bezbednost saobradaja u nekoj fazi tokom
protekle dve godine. Mada 38% tek treba da
ucestvuju, 55% je ve¢ ucestvovalo u takvim
projektima: 22% je ucestvovalo u jednom
projektu, jos 8% u dva, i 25% ispitanih
ucestvovalo je u najmanje tri inicijative

za bezbednost saobracaja, kao Sto je rad

na postavljanju saobracajnih znakova,
pesackih prelaza ili trotoara.

8%

B Nikada
O Jednom 25%
O Dvaput

O Triput ili vise
8%

B Ne znam 22%

Dijagram 2: Koliko puta ste u poslednje dve
godine ucestvovali u nekom projektu

za bezbednost saobracaja u svojoj zajednici?
(bazni broj = 64)

Donekle se ne
slazem

Ne znam/bez
odgovora

Uopste se ne
slazem

Dijagram 3: Do koje mere se slaZete sa
izjavom ,,Spreman sam da doprinesem svojim
vremenom, odnosno novcem, projektu za
bezbednost saobracaja u svojoj zajednici ?”
(Bazni broj =41)

Zatim, vecina ispitanih izrazila je da bi
bila spremna da se ukljuci u projekte za
bezbednost saobracdaja u buducnosti, dok
skoro tri Cetvrtine izjavljuju da se potpuno
slazu sa principom posvedivanja vremena
takvoj jednoj inicijativi.

Interesantno je da su 79% onih koji nikada
ranije nisu ucestvovali u nekoj inicijativi
za bezbednost u saobracaju voljni da se
u buducde ukljuce. Niko od intervjuisanih
koji su ranije ucestvovali u dva ili vise
projekata za bezbednost u saobracaju
nije rekao da viSe ne Zeli da posveti svoje
vreme jednoj takvoj inicijativi. Znatan
nivo sadasnjeg drustvenog ukljucenja

u inicijative za bezbednost saobracaja

i sve veca naklonost ka delovanju
zajednice stoga ohrabruje, i to je nesto
Sto je program ATBZ-a Zeleo da razvije
od pocetka. Jo$ viSe ohrabruje to Sto

je znacajan procenat intervjuisanih
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PreDsTAVNICI KPS-A 1 ATBZ-A 1 DECA ZA VREME
AKTIVNOSTI KOJE SU SE ODNOSILE NA BEZBEDNOST
SAOBRACAJA NA PUTU U GjakovE/Dakovict

ukazao na spremnost da doprinese
svojim licnim novcem takvom jednom
projektu. Medutim, cesto je receno da

su u stvarnosti njihovi prihodi previse
skromni da bi im omoguc¢ili da to spremno
ucine: ,Ako imam para onda Zelim i ¢ini
mi zadovoljstvo da dam za [saobracajne
radove u] svojoj zajednici.”*®

3.1.4 Ukljucenje i uticaj mladih ljudi

Jedan od najcéescih projekata koji su
preduzeli ATBZ u oblasti bezbednosti
saobracaja ¢ini sprovodenje nekog
programa za svest mladih, a u cilju
edukacije dece, mladih i ucenika o
opasnostima vezanim za saobracaj na
putu. Tokom ovih predavanja, ¢asova

i prakti¢nih deSavanja (kao Sto su
biciklisticke trke), policajci KPS-a i ¢lanovi
ATBZ-a zeleli su da edukuju ucenike o
razlic¢itim elementima bezbednosti na
putu.

Na primer, u Lipjan/Lipljanu ATBZ je

u saradnji sa KPS-om u Skolama drZao
stalne serije predavanja o saobracaju. Do
sada je na tim predavanjima ucestvovalo
preko 2.500 ucenika.” Jedan intervjuisani
nastavnik smatrao je da su informacije koje
su prenete na ovim ¢asovima razlog sSto je
opao broj saobracanih nesreca sa decom,
uprkos tome Sto se Skola nalazi na putu

sa gustim saobracajem.'® Vrednost ovih

16 Kosovski Albanac, ¢lan ATBZ-a, Kaganik/Kacanik, 8.
maja 2007. godine.

17 Kosovski Albanac, policajac KPS-a /clan ATBZ-a, Lip-
jan/Lipljane, 20. maja 2008. godine

18 Kosovski Albanac, nastavnik osnovne skole (skola

predavanja dalje je podvukao ucenik koji
je ucestvovao: ,Svi ucesnici koji su ikada
bili na predavanjima [o saobracaju] ...
spremniji su i pazljiviji kada prelaze put.”"

Sli¢éni programi preduzeti su u Prizrenu,
Obiliq/Obili¢u, Dragash/Dragasu i
Kacanik/Kacaniku. U potonjem su KPS i
ATBZ organizovali mese¢na predavanja
za decu u opstini, sa oko 1700 daka koji
su do sada pohadali ovaj program.
Samo u jednoj skoli u Kacanik/Kacaniku
KPS i ATBZ su organizovali tri razlicita
predavanja o bezbednosti saobracaja uz
ucescée od skoro 270 ucenika.”! Smatralo
se da su predavanja narocito korisna za
decu, gde je jedan ucenik izjavio: ,Stvarno
su nam bile potrebne ove informacije,

jer je bilo nesrec¢a na nasim ulicama...
Postovanje saobracajnih znakova i pravila
znaci da ce biti manje nesreca.”*

Program u Viti/Vitini ukljucuje jos Siru
saradnju sa zajednicom, seoskim vecdima,
americkim KFOR-om i opstinom, i svi oni
saraduju na ovoj inicijativi. Tu saradnju
nadopunjuje pomoc¢ koju daju tri razlicita
opstinska odeljenja* za rekonstrukciju
trotoara i postavljanje saobracajnih

Vlezrit Frasheri), Lipjan/Lipljane, 3. maja 2007. godine.
19 Kosovska Albanka, ucenik osnovne skole, Lipjan/
Lipljane, 3. maja 2007.

20 KPS policajac/clan ATBZ, Kaganik/Kacanik, 20. maja
2008. godine

21 Kosovski Albanac, Kaganik/Kacanik, 8. maja 2007.
godine

22 Kosovska Albanka, u¢enica osnovne skole (skola Ali
Aslani, Doganaj/Doganovic¢), Kaganik/Kacanik, 8. maja
2007. godine

23 Odeljenje prosvete, Odeljenje javnih sluzbi i Odeljenje
za rekonstrukciju i razvoj.
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DEeca rokazuju ATBZ-aA 1z KaganNixk/
KACANIKA KAKO DA OBOJI PESACKI PRELAZ
U GRADU, 2006. GODINE

znakova. KPS je postavio i kontrolne
punktove u oblastima koje ucenici dosta
koriste na putu u skolu da bi obezbedio da
vozadi postuju ogranicenje brzine i voze
odgovorno.

Nekoliko direktora skola smatralo je

da su ovi obrazovni programi narocito
delotvorni, i kaZzu da je uticaj koji imaju
na dake i njihovu bezbednost znacajan: to
je proces ,,od interesa za celo drustvo”.*
Dalje, uticaj ovih projekata jasno se

vidi kod uvecanja svesti o bezbednosti
saobracaja koju pokazuju sami ucenici;
ucenici stalno kazu da su zbog predavanja
u Skolama, koje su KPS-ATBZ odrzali o
bezbednosti saobracaja, oni pazljiviji i,
kao rezultat toga osecaju se bezbednije.”
Taj element programa ATBZ-a jasno
pokazuje da je, kada se radi u saradnji sa
KPS-om i ostalim interesnim stranama,
moguce pozitivno uticati na nivoe svesti i
bezbednosti — a to je trajni rezultat.

3.1.5 Doprinos partnera ATBZ-a

Pored ucestvovanja u sprovodenju
projekata za bezbednost saobracaja u
saradnji sa ATBZ-om (kako je ranije
opisano), KPS ima naravno ulogu
sprovodenja zakona koju treba da obavlja
u oblasti bezbednosti u saobracaju i

zbog toga je njegov uticaj bio oblast
interesovanja tokom istrazivanja za

ovu Procenu. Maja 2008. bilo je 522

24 Kosovski Albanac, direktor osnovne skole Arbana u
Prizrenu, 4. septembra 2007. godine

25 Kosovski Albanac, uc¢enik osnovne skole (Skola Selman
Riza), Fushé Kosové/Kosovo Polje, 17. maja 2007. godine.

rasporedenih policajaca u saobracajnim
patrolama na celom Kosovu, Sto ¢ini
otprilike 7% celog KPS-a.?* U osam
opstina koje smatraju da je poboljSanje

u bezbednosti saobracaja znacajna
posledica program ATBZ-a, ljudi su
uglavnom zadovoljni radom koji KPS
obavlja na sprovodenju zakona o
saobracaju. U stvari, 30% intervjuisanih
se potpuno slaze da nivo sprovodenja
zakona o saobracaju od strane KPS-a
zadovoljava potrebe njihovih zajednica,

a jos 31% se slaze da to radi u izvesnoj
meri. Samo 1% se ne slaze da KPS obavlja
posao na zadovoljavajudi nacin u ovom
pogledu.” Medutim, neki su izrazili Zelju
da vide ,narodskiji” pristup bezbednosti
u saobracaju od strane KPS-a. Na primer,
umesto da se postavlja toliko stacionarnih
vozila policije na putu kako bi se uhvatili
oni koji prekoracuju ogranicenje brzine,
policajci KPS-a bi mogli da posvete vise
vremena sastancima sa stanovnicima

i njihovoj edukaciji o bezbednosti
saobradaja na putu da bi se izmenili
stavovi i povecala bezbednost na nacin
koji je prikladniji.?®

Dalje, vecdina intervjuisanih smatrala je
da KPS radi ili “‘odli¢an’ ili “dobar” posao
u obavestavanju kosovskih stanovnika
o bezbednosti saobracaja uopste i,
konkretnije, svoje zajednice.

26 Glavni Stab saobracajne policije KPS-a, 16. maj 2008.
godine

27 Treba reci da znatan broj ispitanih nije odgovorio na
ovo pitanje.

28 Bivsi radnik programa ATBZ-a u Vushtrri/Vucitrnu, 28.
maj 2008. godine
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Dijagram 4: Sta mislite, koliko dobro Kosovska
policija obezbeduje

informacije o bezbednost u saobracaju kosovskim
gradanima? (Bazni broj = 64)

Medutim, u pokusaju da se podigne svest
o pitanjima saobracaja, bilo je problema

u komunikaciji. To je narocito slucaj u
Kacanik/Kacaniku, gde je nedostatak
televizijskog signala naveden kao prepreka
za efikasno obavestavanje;* mada bi neki
sistem za podizanje svesti, na primer,
posteri, mogao da bude delotvorniji.*
Tokom 2008. godine, KPS sprovodi
sveobuhvatnu informativnu kampanju

o bezbednosti saobracaju na putu u
saradnji sa Ministarstvom unutrasnjih
poslova, Ministarstvom za saobracaj i veze
i Misijom OEBS-a na Kosovu. Stoga se
nadamo da ¢e ovo olaksati neke od ovih
problema.

29 Predsednik Skupstine opstine Kacanik/Kacanik, 8. maj
2007.

30 Kosovski Albanac, predsednik Skupstine opstine
Viti/Vitina, 10. maja 2007. godine. Pored toga, slab prijem
televizijskog signala prijavljen je i u drugim mestima na
Kosovu.

3.1.6 Partnerstvo i resavanje problema

ATBZ &esto angazovano rade na reSavanju
problema u pristupu bezbednosti
saobracaja: kao i putem saradnje sa
skupstinama opstina, KPS-om i lokalnim
Skolama u razli¢itim projektima, oni

su vodili projekte u viSe navrata. Na
primer, zapazeno je da su ATBZ pokretali
projekte koji su se odnosili na postavljanje
saobracajnih znakova, a tu je potrebna
Siroka saradnja sa razli¢itim interesnim
stranama. Time se obezbeduje snazno

i trajno partnerstvo. Na primer, veoma
saradnicku prirodu projekta u Kaganik/
Kacaniku podvukao je predsednik
Skupstine opstine, koji je naglasio da
,ATBZ znaju kako da utvrde probleme,
kao Sto je nedostatak saobracajnih
znakova. Onda oni raspravljaju sa
[opStinom] i stanovnicima o reSavanju
problema, i mi zajedno sprovodimo
projekat”.’' Saradnju sa KFOR-om takode
podstice program ATBZ-a, narocito u
Kacanik/Kacaniku, gde se mirotvorne

31 Predsednik Skupstine opstine Kacanik/Kacanik, 8. maja
2007.
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snage cesto ukljucuju u projekte za
bezbednost saobracaja, bilo kao posmatraci
ili pomazudi u sprovodenju. Kao posledica
toga, smatra se da je saradnja izmedu
KFOR-a i ATBZ-a i KPS-a u opstini
uglavnom na dobrom nivou.*

Uopsteno, saradnicke odnose koji se
razvijaju tokom razlic¢itih projekata za
bezbednost u saobracaju podvuklo je
nekoliko intervjuisanih, narocito u vezi
ukljucenja ATBZ-a.

Ispitanici u Lipjan/Lipljanu su se
fokusirali na sadasnju ulogu ATBZ-a

kao primarnu tacku za kontakt u vezi sa
svim problemima sa kojima se suocava
zajednica. Ovo je okarakterisano kao
rezultat odli¢nih radnih odnosa razvijenih
nakon njegove inspekcije u 2005. godini

i nivoa saradnje koji je postojao izmedu
zajednica, KPS i ATBZ-a.* Proaktivna
saradnja je primecena i u Istog/Istoku:
ATBZ je pokrenuo program, a pripadnici
KPS-a po danu patroliraju ulicama oko
lokalnih Skola kako bi sprecili saobracajne
nesrece zbog velikog broja automobila

na izlazu iz Skole.** Visok nivo uceséa
pripadnika KPS-a u ATBZ takode
predstavlja pozitivan mehanizam saradnje;
u vecini akcionih timova prisutni su
policajci KPS a to se odrazava i na posao
koji obavljaju i na nivo informacija koje se
prenose zajednicama.

32 Vojnik americkog KFOR-a u Kaganik/Kacaniku, 8. maja
2007.

33 Kosovski Albanac, nastavnik u osnovnoj skoli (Skola
Vllezérit Frashéri), Lipjan/Lipljan, 3. maj 2007.

34 Kosovski Albanac, ¢lan ATBZ-a, Istog/Istok, 20. septem-
bar 2007.

Medutim, neki od ispitanika su dodali

da su povremeni neuspesi u saradnji

i partnerstvu negativno uticali na
izvodljivost ovih projekata. Na primer,
kao faktor koji ogranicava nivo uspeha
koji bi akcioni timovi za bezbednost
zajednica mogli da ostvare u bezbednosti
saobracaja navedena je ogranic¢ena podrska
opstinskog rukovodstva.* Ocigledan
primer je neuspeh projekata obelezavanja
pesackog prelaza i postavljanja putnih
znakova, koje su pokrenuli akcioni

timovi u Lipjan/Lipljanu i Fushé Kosové/
Kosovom Polju, a zbog nesposobnosti
skupstina opstina da osiguraju adekvatnu
finansijsku podrsku.** Ovakvi primeri
samo naglasavaju da je neophodno da

se sve strane, preko akcionih timova,

u potpunosti posvete radu zajednica.
Medutim, treba pozdraviti rasprostranjeno
jacanje saradnje u zajednicama izmedu
svih strana, $to je ujedno i pozitivan
pokazatelj dalekoseznih uticaja programa.

3.2 Stanje Zivotne sredine i bezbednost

Standardi ekoloskog zdravlja i
bezbednosti i s tim povezano pitanje
globalnog zagrevanja su najznacajnija
pitanja medunarodnih planova. Kosovo
nije izuzetak: problemi industrijskog
zagadenja su veliki i njihovo postojanje je

35 Kosovski Albanac, ¢lan ATBZ-a, Prizren, 4. septembar
2007; potpredsednik Skupstine opstine, Dragash/Dragas,
14. jun 2007.

36 Pripadnik KPS-a/¢lan ATBZ-a, Lipjan/Lipljan, 20. maj
2008; pripadnik KPS-a/¢lan ATBZ-a, Fushé Kosové/Kosovo
Polje, 20. maj 2008.
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CraNovi ATBZ-a Lerosavi¢/
LEPOSAVIQ CISTE PODRUCJE OKO
MOSTA OD OTPADAKA

potvrdeno.” Tako je stvaranje zdravijeg
okruZenja za stanovnike Kosova bilo
motiv nekoliko projekata ATBZ-a tokom
poslednjih pet godina, pri ¢emu ovi
timovi, u saradnji sa velikim brojem
aktera, rade na ostvarivanju nekoliko
razlicitih ciljeva, ukljuéujudi tu distija
naselja i s tim povezano pitanje smanjenja
broja pasa lutalica, stvaranje prijatnijih
rekreativnih zona i povecanje svesti
javnosti. Sledstveno tome, uticaj akcionih
timova na stanje zivotne sredine bio je
tema procene u deset opstina.*® Iako je
teSko pouzdano izmeriti svaku promenu
u ekoloskim standardima, nivo socijalnog
ukljucenja i broj preduzetih projekata
ukazuje na trend povecane ekoloske svesti,
Sto je preduslov za dugoroc¢no poboljSanje.

3.2.1 Kljucne zabrinutosti i pitanja koja
reSava ATBZ

Akcioni timovi su sproveli veliki broj
inicijativa namenjenih poboljSanju
ekoloskih standarda. Medutim, jedna od
najuobicajenijih aktivnosti koje su akcioni
timovi pokrenuli nakon inspekcije je

37 Ministarstvo sredine i prostornog planiranja Kosova,
Akcioni plan za zastitu Zivotne sredine na Kosovu
2006-2010 (2006). Moze se nacdi na: http://www.ks-gov.
net/mmph/document/english/Kosovo_Environmental_Ac-
tion_Plan.pdf; Ministarstvo sredine i prostornog plani-
ranja Kosova, Izvestaj o stanju Zivotne sredine na Kosovu
(2003). Moze se naci na: http://enrin.grida.no/htmls/koso-
vo/Kosovo_SOE_partl.pdf i Regionalni ekoloski centar
za centralnu i istonu Evropu, Strateska analiza Zivotne
sredine na Kosovu (2000). MozZe se naci na: http://www.
rec.org/REC/Publications/CountryReports/Kosovo.PDF
38 Dragash/Dragas; Fushé Kosové/Kosovo Polje; Istog/
Istok; Kamenicé/Kamenica; Kliné/Klina; Leposavié/Lep-
osaviq; Obilig/Obili¢; Prizren; Rahovec/Orahovac i gtrpce/
Shterpcé.

¢iS¢enje naselja i podizanje svesti o tome.
Na primer, ve¢ nekoliko godina u Istog/
Istoku se sprovodi projekat za poboljsanje
i odrzavanje ekoloskih standarda, ¢esto

u okviru '"Meseca ekologije’.* Redovni
projekti ciS¢enja, iako ih finansira

opstina, sprovode se u saradnji sa
Crvenim krstom, KPS-om, Odeljenjem za
sredinu i prostorno planiranje, lokalnim
preduzedima za ciScenje i stanovnicima
nekoliko sela.* Ovi projekti ukljucuju i
saradnju medu razlic¢itim zajednicama,
ukljucujudi tu kosovske Albance, kosovske
Srbe i Askalije.* Sli¢ni projekti se sprovode
u Kamenicé/Kamenici gde ATBZ, od
2004. godine, svakog 22. aprila, na Dan
Zemlje, obavlja ’¢iS¢enje zivotne sredine’.
Ova c¢iScenja se sprovode u partnerstvu

sa lokalnim zajednicama, KPS-om,
skupstinama opstina, lokalnim Skolama

i Crvenim krstom. ATBZ svake godine
oglasava ovu aktivnost preko lokalnih
medija, osiguravajuci ucesée od 4500 do
5000 ljudi u projektu.*

Operacije potpunog cis¢enja preduzeo je i
ATBZ u Strpcu/Shterpcé, u partnerstvu sa
lokalnim stanovnicima opstine,** ATBZ-
om u Kaganik/Kacaniku i Obiliq/Obili¢u

i ATBZ-om u Prizrenu, koji su radili sa
lokalnim Skolama, Skupstinom opstine

i KPS-om na ¢iS¢enju Skolskih dvorista i

39 Kosovski Albanac, direktor srednje skole Haxhi Zeka,
Istog/Istok, 20. septembar 2007.

40 Opstinski predstavnik, Istog/Istok, 20. septembar 2007.
41 Kosovski Albanac, Istog/Istok, 20. septembar 2007.

42 Kosovski Albanac, policajac KPS-a/clan ATBZ, Kame-
nicé/Kamenica, 05. jun 2007.

43 Kosovski Srbin, ¢lan ATBZ-a, Strpce/ShterpCé, 12. jun
2007.
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PODRUCJE OKO MOSTA NAKON
OPERACIE CISCENJA

gradskih parkova.** ATBZ u Leposavicu/
Leposaviq bio je posebno aktivan u
projektima ciSc¢enja zivotne sredine.
Nakon svog osnivanja 2004. godine, ATBZ
je zapoceo nekoliko razlicitih projekta
¢is¢enja podrucdja oko mostova i pokrenuo
nekoliko inicijativa za ¢iS¢enje recne
obale, javnih parkova, planinskih staza

i strujnih vodova. Ovaj ATBZ je radio

na ciS¢enju puteva koji povezuju jedno
selo sa obliznjom crkvom. Osim toga, u
saradnji sa lokalnim NVO i dobrovoljcima
iz zajednice, ovaj Tim je obeleZio oko
100km planinskih staza i odredio nekoliko
¢lanova koji se brinu da razlicita izletiSta
ostanu dista i podsticu izletnike da
sklanjaju otpatke.* VisSestruke uticaje ovog
projekta primetio je jedan ¢lan ATBZ-a
koji je rekao da , planinarenje...stvara
bolje Zivotne uslove. Mnogi su odludili da
koriste staze kad su culi za na$ projekat.
Podigli smo svest ljudi o odrZavanju ciste
zivotne sredine”.*

U ostale projekte sa znacajnim ekoloskim
uticajem spada i onaj u Fushé Kosové/
Kosovom Polju ¢iji je cilj bio da se poprave
uslovi u naselju u kome Zivi zajednica
Askalija. Ovaj projekat su sproveli

ATBZ, ¢lanovi zajednice Askalija, mladji,
Skupstina opstine i medunarodni NVO.¥
Isti NVO, "Zdravlje za sve’, je zasadio

44 Kosovski Albanac, policajac KPS-a, Prizren, 04. septem-
bar 2007.

45 Kosovski Srbin, ¢lan ATBZ-a, Leposavié/Leposaviq, 29.
maj 2007.

46 Kosovo Serb male, CSAT member, Leposavi¢/Leposav-
iq, 24 May 2007.

47 Kosovski Albanac, predstavnik Skupstine opstine
Fushé Kosové/Kosovo Polje, 17. maj 2007.

po jedno drvo za svaku kucu u naselju.*®
Naglaseno je da je u ekoloskim pitanjima
posebno aktivan bio i ATBZ u Dragash/
Dragasu. Osim nekoliko predavanja

o odlaganju smeca i stepenu cistoce
zivotne sredine, u saradnji sa Skolama, i
preduzimanja nekoliko operacija ¢iS¢enja
u celoj opstini,* ATBZ je u partnerstvu

sa organizacijom ‘Era e ndryshimeve’
("Vreme za promene’) radio na Stampanju i
distribuiranju brosure u kojoj je naglaseno
koliko je znacajno da se vodi racuna o
zivotnoj sredini i navedeno nekoliko
klju¢nih sledec¢ih koraka.™

Nepravilno odlaganje otpada iz
domacdinstva povecava opasnost koja
preti od pasa lutalica na Kosovu. Zbog
toga su ATBZ, preduzimanjem napred
predstavljenih operacija ¢iS¢enja zivotne
sredine zajedno sa viSe ciljanih akcija,
nastojali da pozitivno uti¢u na ovo pitanje.
Ranije bi ljudi, nastoje¢i da smanje njihov
broj, ubijali pse lutalice, Sto je pojava
koja je u velikoj meri smanjena. Ovo je
uglavnom rezultat uobicajene pogresne
percepcije, koju je iznelo nekoliko
ispitanika, da je lov pasa lutalica strogo
zabranjen zakonom. Iako tehnicki to

nije slucaj, restriktivno zakonodavstvo

o posedovanju oruZzja i njegovoj
upotrebi® znaci da je, u prakticnom

48 Askalija, ucenik osnovne skole, Fushé Kosové/Kosovo
Polje, 18. maj 2007. Drveca su zasadena i u Novobérdé/
Novom Brdu, Dragash/Dragasu i Obiliq/Obilicu.

49 Kosovski Albanac, ¢lan ATBZ-a, Dragash/Dragas, 14.
jun 2007.

50 Kosovski Albanac, ¢lan ATBZ-a, Dragash/Dragas, 14.
jun 2007.

51 Videti Uredbu br. 2001/7 ‘o dozvoli za posedovanje
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smislu, nezakonito ubijati pse lutalice.
Postoje, medutim, zakonodavne odredbe
koje posebno predvidaju smanjenje

broja Zivotinja lutalica: Zakon o lovu®
predvida da ,Ministarstvo [poljoprivrede,
Sumarstva i ruralnog razvoja]
podzakonskim aktima moze ovlastiti
upravnike zona za lov da smanje broj pasa
i macaka lutalica u zonama za lov”,*® i, na
osnovu c¢lana 13 Zakona o veterinarstvu,®*
,u skladu sa procedurama koje propise
ministar [odgovoran za veterinarsku
sluzbu], opstinski organi: ... hvataju pse

i macke lutalice, i kada je potrebno, i
usmrcuju ih”.

ATBZ i njegovi partneri sproveli su
nekoliko projekata s ciljem resavanja
pitanja pasa lutalica a rezultati su vidljivi.
Na primer, u Leposavi¢u/Leposaviq je
u jednoj takvoj inicijativi uniSteno 119
pasa lutalica, ¢cime se smanjio i broj
napada na stanovnike.” U Istog/Istoku
je eliminisano oko 700 a u Prizrenu

oko 900 pasa lutalica,” u oba slucaja u
saradnji i uz pomoc¢ Skupstine opstine,
KPS-a i lokalnog lovackog udruzenja.

U Kamenicé/Kamenici je osnovano

oruzja na Kosovu’. MoZe se naci na: http://www.unmikon-
line.org/regulations/unmikgazette/02english/E2001regs/
RE2001_07.htm

52 Zakon br. 02/L-53. MozZe se naci na: http://www.assem-
bly-kosova.org/common/docs/ligjet/2005_02-L53_en.pdf
53 Clan 56.4.

54 Zakon br. 2004/21. Moze se nadi na: http://www.assem-
bly-kosova.org/common/docs/ligjet/2004_21_en.pdf

55 Kosovski Srbin, ¢lan ATBZ-a, Leposavi¢/Leposavig, 24.
maj 2007.

56 Kosovski Albanac, Istog/Istok, 20. septembar 2007.

57 Sekretar lovackog udruzenja éari, Prizren, 4. septembar
2007.

multilateralno partnerstvo a ATBZ je, sa
KPS-om, Skupstinom opstine, KFOR-om i
lokalnim lovackim udruzenjem, radio na
uniStavanju velikog broja pasa lutalica.”®
Projekti ATBZ-a u Obilig/Obili¢u, koje

je finansirala Skupstina opstine i koji su
sprovedeni u partnerstvu sa KFOR-om,
KPS-om i lokalnim lovackim udruzenjem,
kao i sli¢éne mere preduzete u Rahovec/
Orahovcu i étrpcu/Shterpcé, takode

su se pokazali uspesnim i doprineli su
smanjenju napada pasa na stanovnike
opstine.”

Uprkos ovim dostignuc¢ima, tesko je
potvrditi da li se pitanje pasa lutalica
popravilo. Izgleda da ucesnici Procene, ali
i Sira javnost, smatraju da je ovaj problem
i dalje gorudi uprkos nekim lokalizovanim
poboljsanjima. Percepcija da i dalje

ima dosta pasa lutalica postoji cakiu
opStinama u kojima su organi vlasti i/ili
ATBZ preduzeli mere za reSavanje ovog
pitanja. Ovo je posebno slucaj u ruralnim
i planinskim zonama, kao $to je Dragash/
Dragas, gde se i dalje deSavaju napadi.®®
Nedostatak raspoloZzivog i finansijski
pristupacnog leka pogodnog za slucajeve
besnila takode je naveden kao razlog za
zabrinutost.® Osim toga, navedeno je i
drugo finansijsko pitanje. Potpredsednik
Skupstine opstine u Dragasu/Dragash je

58 Kosovski Srbin, policajac KPS-a, Kamenicé/Kamenica,
5. jun 2007.

59 Kosovski Albanac, predsednik Skupstine opstine,
Obilig/Obili¢, 15. maj.

60 Kosovski Albanac, ¢lan ATBZ-a, Dragash/Dragas, 14.
jun 2007.

61 Kosovski Albanac, ¢lan ATBZ-a, Dragash/Dragas, 14.
jun 2007.

28



100%

1 0,

80% R e
20% O Ne znam/bez odgovora

60% 23% <

00 23% 00 Pogorsala se
40% NI O Ostala ista
20% 37% 40% O Popravila se
0% :
Kosovo Naselje

rekao da je povecavanje troskova kada se
psi lutalice moraju usmrtiti injekcijom,
sprecilo prakticno sprovodenje projekata
¢ija je namena smanjenje opasnosti od pasa
lutalica.®* Podrska opstinskih organa je

od presudnog znacaja za akcione timove

a njihovim partnerima treba zakonski
dozvoliti i prakti¢no ih osposobiti za
sprovodenje projekata uklanjanja pasa
lutalica.

3.2.2 Percepcije zajednice u pogledu
stanja zZivotne sredine

Iako se njihovo misljenje trenutno ne moze
potkrepiti ¢injenicama, ohrabrujuce je
videti da 37% ispitanika smatra da se u
godini koja je prethodila istraZivanju stanje
zivotne sredine na Kosovu popravilo (vidi
dole). 11% smatra da su standardi ostali
isti. Rezultati su uglavnom bili u skladu

sa percepcijama o Zivotnoj sredini na vise
lokalizovanom nivou: 40% smatra da u
ovom vremenskom roku kvalitet njihove
lokalne Zivotne sredine popravio a 23% je
izjavilo da je ostao isti.

62 Kosovski Albanac, potpredsednik Skupstine opstine,
Dragash/Dragas, 14. jun 2007.

Dijagram 5: Posmatrano u celini, kako se
stanje Zivotne sredine na Kosovu/u vasem
naselju promenilo tokom poslednjih dvanaest
meseci? (Bazni broj = 35)

Medutim, znacajna manjina (20%:
"naselje’, 23%: 'Kosovo’) ispitanika je rekla
da smatra da se stanje zivotne sredine
pogorsalo tokom prethodnih 12 meseci.
Neki ispitanici su primetili da je ovakvoj
percepciji doprinelo to $to javnost nije
upoznata sa ekoloskim pitanjima, dok je
jedan ispitanik rekao: ,Veoma je tuzno
Sto niko ne vodi rac¢una o o¢uvanju lepote
Kosova... [Ljudi] ne misle na budu¢nost
svoje dece”. %

Ispitanici su uglavnom pozitivno reagovali
na napredak ostvaren u odrzavanju puteva
i trotoara ¢istim. Cetrdeset i pet posto
(45%) smatra da su u poslednjih 12 meseci
ulice i trotoari postali Cistiji, a 17% smatra
da je stanje isto. Medutim, ukupno 16%
ispitanika je reklo da se stanje pogorsalo u
tom vremenskom periodu.

63 Kosovska Srpkinja, Leposavi¢/Leposavig, 29. maj 2007.
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Dijagram 6: Posmatrano u celini, Sta mislite

o Cistoci ulica i trotoara u vasem naselju u
poslednjih dvanaest meseci? Da li se stanje ...?
(Bazni broj = 64)

Kako je ve¢ pomenuto, akcioni timovi

su poslednjih godina, u saradnji sa
stanovnicima i drugim klju¢nim akterima,
zapoceli veliki broj projekata ciS¢enja u
seoskim i gradskim oblastima. Moguce je
da su ove aktivnosti doprinele stvaranju
utiska medu zajednicama, u kojima rade
ATBZ, da je doslo do poboljSanja stanja
Zivotne sredine.

3.2.3 Drustveno ucesce u ekoloskim
inicijativama

Kao $to je to slucaj sa projektima
bezbednosti u saobracaju,® stanovnici
oblasti u kojima rade ATBZ pokazuju
spremnost da se ukljuce u ekoloske

64 Vidi deo 3.1.3.

projekte. Naime, u poslednje dve godine
je u projektima ciSéenja ucestvovalo
ukupno 68% ispitanika, od kojih je veéina
ucestvovala viSe puta.

3%

%

48%

14%

ONikad
WJednom

ODva puta

[OTri puta ili vige

[ENe znanvbez odgovora

Dijagram 7: Koliko puta ste u poslednje dve
godine ucestvovali u razvojnim projektima, kao
Sto je projekat ciscenja, u vasoj zajednici (Bazni
broj =35)

Nekoliko ispitanika je naglasilo pozitivan
uticaj drustvenog ucesca u ovakvim
projektima. Jedna Zena je navela da ne
samo da se sada njena deca leti svakoga
dana igraju u reci, vec i da Cistija voda
odgovara i onima koji vole da pecaju.®
Stoga je velika vecina (91%) ispitanika
izrazila spremnost da ubuduce deo svog
slobodnog vremena posveti ovakvim
projektima. Veliki broj ljudi izrazio

je spremnost da finansijski pomogne
aktivnosti ¢iscenja.

65 Kosovska Srpkinja, Leposavi¢/Leposaviq, 24. maj 2007.
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LOKALNE ZAJEDNICE RADE sA ATBZ
NA CISCENJU ZIVOTNE OKOLINE U
Istoc/IsToku, 2006. GODINE
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Dijagram 8: U kojoj meri se slaZete sa
sledecom konstatacijom: ,,Voljan sam da
odvojim svoje vreme/novac za razvojne
projekte, kao Sto je ¢iSéenje, u mojoj
zajednici”? (Bazni broj = 35)

Medutim, kao Sto je bio slucaj i sa
projektima o bezbednosti u saobracaju,
iako su ljudi u principu spremni da odvoje
svoj novac, mogucnost da se to i prakti¢no
izvede je malo verovatna. Kako je jedan
od ispitanika rekao: ,Dao bih novac da ga
imam dovoljno, ali je moj ku¢ni budzet
suvise mali ¢ak i za pokrivanje mesecnih
potreba.”®

Nivo spremnosti da se ucestvuje

u inicijativama ¢iS¢enja je prili¢no
ujednacen za sve starosne dobi, Sto

je ohrabrujudi pokazatelj odrzivosti
ovakvih projekata. Pored toga, 80%

od onih koji jos uvek nisu ucestvovali

u projektu izrazilo je spremnost da to
uradi u bududim projektima. Samo 20%
onih koji do sada nikada nisu ucestvovali
u projektima ¢iS¢enja u zajednicama

66 Kosovska Srpkinja, Istog/Istok, 20. septembar 2007.

Ne znam/bez
odgovora

UopSte se ne
slaze

je reklo da je mala verovatnoca da se
ukljuce, bilo direktnim uceséem bilo
novcano; samo jedna osoba (3% od
ukupnog broja) koja je ranije ucestvovala
u ovakvom projektu nije izrazila Zelju da
to uradi ponovo.

Posebno ohrabruje ¢injenica da su veliki
broj ekoloskih projekata, o kojima se
razgovaralo sa ispitanicima, pokrenuli
stanovnici, a u tome su ih podrzali
Akcioni timovi za bezbednost u
zajednicama. Na primer, jedna ispitanica
u Istog/Istoku navela je da iako u njenom
selu nema opstinskih sluzbi za ¢iScenje,
sami mestani su duzni da osiguraju
odrzavanje javnih povrsina.®” U Istog/
Istoku ,,skoro svi” stanovnici jednog sela
jednom mesecno zajednicki obavljaju
aktivnost ¢iS¢enja.® Ovako povecanje
svesti treba podsticati posto vodi odrzivoj
samoaktivnosti koja se mozZe iskoristiti

u svim drugim selima i gradovima na
Kosovu.

67 Kosovska Srpkinja, Istog/Istok, 20. septembar 2007.
68 Kosovski Srbin, Istog/Istok, 20. septembar 2007.




3.2.4 UceSc¢e mladih u uticaj na njih

IstraZivanje za potrebe ove Procene ukazuje
na aktivno ucesée mladih na Kosovu.
Uocava se povecanje svesti kod mladih o
posledicama zagadenja Zivotne sredine,
kao i Sirok uticaj rada koji obavljaju Akcioni
timovi za bezbednost u zajednicama.
Projekti ciS¢enja, u kojima cesto ucestvuju i
daci, pomogli su da se bolje shvate ekoloske
posledice bacanja otpadaka, a o povecanju
svesti svedoci sledecih nekoliko izjava
ucenika.

,Sada znamo gde da bacamo otpatke ...i
drugacije se ponasamo jer smo mmnogo

toga naucili kroz ove projekte koji su
sprovedeni u nasim skolama.” Kosovska
Albanka, ucenica osnovne skole (Skola
Shaban Shabani), Dragash/Dragas, 14.
jun 2007.

,,Posto sam bila ucesnik u ovom projektu,
koji je imao uticaj na svest daka, ja sada
znam da treba da bacam otpatke na pravo
mesto. I drugoj deci govorim da ne bacaju
otpatke na ulicu jer to utice ne njihovo
zdravlje.” Kosovska Albanka, ucenica
srednje Skole (Skola Haxhi Zeka), Istog/
Istok, 18. septembar 2007.

Ucestvovala sam u projektu ciscenja Zivotne
sredine u skoli, gradu i parku. Grad je sada
¢istiji a to utice i na vazduh... [Sada]bacam
otpatke u kontejner. U gradu imamo mnogo
kontejnera, ali ako ih nema u blizini onda
stavim [otpatke] u dZep i bacim [ih]¢im
naidem na proi kontejner.” Kosovska
Albanka, ucenica srednje Skole (Skola

Xhelal Hajda), Rahovec/Orahovac, 18.
septembar 2007.

Efekat ovih projekata uocili su i direktori
Skola. Jedan od njih je sumirao izneta
misljenja: ,Ovi projekti su imali jako
pozitivan uticaj na navike dece. Oni

uce vestine koje mogu da koriste kao
odrasli...kroz ove projekte u¢imo decu da
razmisljaju i budu odgovorna. Razlika je
ogromna.” %

Stavise, moZe se redi da se kroz ekologke
projekte ATBZ-a neguje osecaj zajednicke
odgovornosti, gde mnogi ucenici shvataju
vaznost saradnje i partnerstva i potrebe

da svako ,,¢uva zivotnu sredinu”.”® Na
primer, u jednoj skoli u Rahovec/Orahovcu
ucenici jednom nedeljno zajedno diste
Skolsko dvoriste.” Uopsteno govoredi,
ucenici su primetili da se sve viSe podsticu
i druga deca da ne bacaju otpatke na

javne povrsine.”? Ovaj uticaj je posebno
vazan, jer kada bi se takav nivo svesti

i osecaj odgovornosti mogao pobuditi

kod mladih na Kosovu, onda je veca
verovatnoca da bi svaka aktivnost u vezi
sa zivotnom sredinom bila odrziva na duzi
vremenski period. Prema tome, podsticace
se stalne aktivnosti u skolama, kako od
strane akcionih timova tako i od strane
rukovodstva skole.

69 Kosovski Srbin, zaposlen u osnovnoj skoli, Strpce/
Shterpcé, 12. jun 2007.

70 Kosovska Albanka, ucenica osnovne skole (8kola Sha-
ban Shabani), Dragash/Dragas, 14. jun 2007.

71 Kosovska Albanka, ucenica srednje skole (Skola Xhelal
Hajda), Rahovec/Orahovac, 18. septembar 2007.

72 Kosovska Srpkinja, u¢enica osnovne $kole, Strpce/
Shterpcé, 12. jun 2007.

32



3.2.5 Doprinos partnera ATBZ-a

Vecdina ispitanika je na pitanje o ¢istoci
zivotne sredine odgovorila da je zadovoljna
nivoom usluga koje pruzaju kosovski
organi u pogledu javne cistoce, i u opstini

i na celom Kosovu. Ukupno 57% odnosno
49% ispitanika smatra da organi vlasti
obavljaju ,,odli¢an” ili ,,dobar” posao na
Kosovu odnosno u njihovim konkretnim
opstinama:

Strpce/Shterpcé rekla su da su usluge
javnog ciS¢enja ,loSe”, mada je nedostatak
odgovarajucih resursa naveden kao faktor
koji ima uticaja u ovom slucaju.” Stalno
se ponavljao prigovor da nedostatak
odgovarajucih objekata sprecava
adekvatno odlaganje ku¢nog otpada,

Sto je jedan od ispitanika posebno dobro
formulisao: ,Osnovni problem je Ssto nam
opstina ne pruza nikakvu pomoc¢ pri
odlaganju otpada, tako da ga mi onda

| |
11% 20% |

Odli no

Dobro 46%

| 29%

Prose no 17% | 20%

Loge 14% | 23%

. I
11% | 9%
|

Ne znam/Nema odgovora

O Kosovo

O Opstina

Dijagram 9: Uopsteno gledajuci, koliko dobro
nadlezni organi pruzaju javne usluge ¢iscenja
gradanima Kosova (Bazni broj = 35)

Medutim, ¢injenica je da je znacajan
procenat ispitanika izrazio nezadovoljstvo
pruzenom uslugom. 14 odsto ispitanika je
reklo da su javne usluge ¢is¢enja na Kosovu
loSeg kvaliteta, a 23 odsto je smatralo da je
to slucaj u njihovim opstinama.

Iako je broj ispitanika po ovom pitanju bio
mali, moze se zakljuciti da se pozitivno
gleda na organe vlasti u Istog/Istoku

i Rahovec/Orahovcu, dok su organi u
Strpcu/Shterpcé jako kritikovani od
strane vecina ispitanika koji tamo Zive.

Tri od Cetiri lica ispitanih u opstini

spaljujemo, s tim da plastika ne moze da se
unisti bez pravilne reciklaze.””* Medutim,
nekontrolisanim ili neodgovarajuéim
spaljivanjem otpada mogu se proizvesti
Stetni zagadivaci,”” zbog cega je dostupnost
adekvatnih mehanizama za njegovo
odlaganje od kriti¢ne vaznosti.

Odreden broj ispitanika naveo je da
nedostatak sistematske inspekcije ili
kaznjavanja onih koji ne odlazu svoj ku¢ni
otpad na odgovarajudi nacin jos vise
pogorsava ionako nizak nivo javne svesti o

73 Kosovski Srbin, zaposlen u Lovackom udruZzenju,
Strpce/Shterpcé, 12. jun 2007.

74 Kosovska Srpkinja, Istog/Istok, 20. septembar 2007.

75 Evropska agencija za Zivotnu sredinu, Opasne materije
u otpadu (2000. godina), str. 16-21. Moze se naci na: http://
reports.eea.europa.eu/technical_report_no_38/en/tech38.

pdf




ovom pitanju.” Ovo je pitanje koje treba da
razmotre skupstine opstina, s obzirom da
veca koli¢ina ku¢nog otpada odloZenog na
neodgovarajudi nacin predstavlja probleme
ne samo za ljudsko zdravlje, izgled Zivotne
sredine i materijalna dobra, vecipovecava
opasnost od pasa lutalica.”

Nekoliko ispitanika je pomenulo i problem
nezakonite see Suma i dodalo da bi voleli
da organi vlasti na Kosovu efikasno rese
taj problem. Npr. ATBZ u Istog/Istoku je,
u saradnji sa opstinskim organima vlasti,
preduzeo odredene mere kako bi se naslo
reSenje za ovaj problem. Iako je postignut
odredeni uspeh u pogledu hapsenja,
predstavnik ATBZ-a je naglasio da se
time nisu ispunila njihova ocekivanja.”
Pored toga, ATBZ u Dragash/Dragasu

50% -

40%

je, u saradnji sa konjickom pogranicnom
policijom KPS-a, opstinskim rukovodstvom,
KFOR-om i organima vlasti u Albaniji,
radio na pronalaZenju reSenja za problem
nezakonite sece Suma i postigao odredeni
uspeh,” mada je dalja aktivnost KPS-a i
opstinskih organa vlasti neophodna kako bi
se ovaj problem efikasnije resavao.
Standard za dostavljanje informacija o
pitanjima zivotne sredine je od posebne
vaznosti, uzimajucdi u obzir da je razvijeni
nivo shvatanja i svesti neophodan za
povecanje aktivnosti. Prema tome,
ohrabrujuce je da vecina ispitanika

(63%) smatra da njihovi opStinski organi
obavljaju ‘odlican’ ili “dobar’ posao u
pogledu obavestavanja o pitanjima zivotne
sredine, iako manji broj (40%) smatra da je
ovo slucaj na celom Kosovu.
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—o— Kosovo
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76 Na primer, kosovski Albanac, ¢lan ATBZ-a, Dragash/
Dragas, 14. jun 2007. i kosovska Srpkinja, Leposavi¢/Lepo-
saviq, 24. maj 2007. godine.

77 Vidi deo xx gore.

78 Kosovski Albanac, predstavnik opstine/¢lan ATBZ-a,
Istog/Istok, 20. maj 2008.

Dovoljno

Ne znam/bez
odgovora

Dijagram 10: Uopsteno gledano, koliko dobro
organi vlasti obavestavaju stanovnike o stanju
Zivotne sredine ...? (Bazni broj = 35)

79 Kosovski Albanac, predstavnik opstine/¢lan ATBZ-a,
Dragash/Dragas, 20. maj 2008.

34



Ipak, znacajna manjina (20%) smatra

da skupstine opstina ‘ne rade dobro’

kada je u pitanju davanje informacija o
zivotnoj sredini. Jedna ispitanica je izrazila
zabrinutost po ovom pitanju, i to kako

u slucaju njene opstine tako i u slucaju
Kosova uopste: ,Opstina ne daje nikakve
informacije o projektima ili aktivnostima...
Ako svaka opstina radi kao nasa, onda
moram reci da je situacija [na celom
Kosovu] losa.”®

Ispitanici obuhvadeni ovom procenom
naglasili su doprinos KPS-a u poboljSanju
stanja Zivotne sredine. Mnogo je primera
odli¢ne saradnje KPS-a sa akcionim
timovima za bezbednost zajednica na
sprovodenju projekata koji imaju uticaja
na ekolosku sigurnost i svest, pored

uloge koju jedinice KPS imaju u reSavanju
problema pasa lutalica. Npr. policajci KPS-
a bili su neposredni ucesnici u skoro svim
inicijativama ‘¢iS¢enja’ pomenutim u delu
3.2.1, Stavise, KPS je posebno bio aktivan
u Skolama. Na primer u jednoj zajednici

u Strpcu/Shterpcé se dva puta godisnje
sprovodi projekat ciS¢enja koji je pokrenuo
KPS i koji se izvodi u saradnji sa lokalnom
Skolom.®!

3.2.6 Partnerstvo i reSavanje problema

Iako je bilo izazova i ogranicenja, projekti
koje su preduzeli ATBZ u polju zastite
zivotne sredine, doprineli su stvaranju
kooperativnih multilateralnih odnosa

80 Kosovska Srpkinja, Istog/Istok, 20. septembar 2007.
81 Kosovski Srbin, zaposlen u skoli, Strpce/Shterpcé, 12.
june 2007.

izmedu razlicitih aktera i ¢lanova zajednice.
Ne samo da su oni imali jasan i pozitivan
uticaj na meStane ovih opstina, ve¢ su i od
sustinske vaznosti za odrzivost. Bilo da

su ova partnerstva privremena i prema
odredenom projektu ili su po prirodi bolje
strukturisana i regularna, moze se videti
da ATBZ redovno nastoje da razviju radne
osnove bazirane na podrsci sa relevantnim
organizacijama i akterima kako bi se
ostvarili ciljevi projekta.

Pored partnerstva koje su ATBZ stvorili

sa opsStinskim organima i jedinicama KPS
u primeni projekata koji se ticu Zivotne
sredine, oni su radili i u saradnji sa
lovackim udruzenjima. Do toga je doslo

ne samo u vezi sa inicijativom ¢iji je cilj da
se smanji broj pasa lutalica, vec¢iu vezi

sa opstijim aktivnostima. Na primer, u
Strpcu/Shterpcé, lovacko udruzenje je bilo
angazovano na aktivnostima ¢iS¢enja reke i
ulica nekoliko puta godisnje, u partnerstvu
sa lokalnim ATBZ-om, KPS-om, lokalnim
Skolama i opstinskim organima,®. Lovacko
udruZenje u Leposavicu/Leposaviq

Cesto odrzava mesecne sastanke sa
predstavnicima ATBZ-a kako bi razgovarali
o problemima u zajednici.*’

Osim toga, angazovanje lokalnih zajednica
i saradnja sa njima je neophodna kako

bi takvi programi bili odrzivi u duZem
periodu. Jedan od ispitanika je rekao:
,Pokazali smo zajednici da se nista ne

82 Kosovski Srbin, radnik Lovackog udruzenja, Strpce/
Shterpcé, 12. jun 2007. god.

83 Kosovski Srbin, ¢lan ATBZ-a, Leposavi¢/Leposavig, 24.
maj 2007. god.
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moze promeniti samo od sebe... ako
zelimo da se neSto uradi za poboljSanje
nasih zivotnih uslova... moramo raditi
zajedno kao tim... Ovakav rad je povecao
svest zajednice o tome da niko ne moze
resiti vaSe probleme ako sami nesto ne
uradite.”®

Zahvaljujudi partnerstvima koje
konstantno razvijaju i koriste ATBZ,

ne samo da je svest o Zivotnoj sredini

na dobrom nivou, ¢emu u prilog ide
znacajno drustveno angazovanje ATBZ-a
u projektima vezanim za Zivotnu sredinu,
vec postoji i veliko uverenje da se ATBZ-

u moze pristupiti i verovati u reSavanju
razlicitih problema u partnerstvu sa
samim meStanima.* Kako je rekao jedan
¢lan ATBZ-a, mestani Kosova su naviknuti
na obecanja razlicitih organizacija i aktera i
zbog toga, nivoi poverenja mogu biti niski.
Medutim, , ljudi vide da su dela ATBZ-

a dokazala naSe reci. Zahvaljujuci tome,
poverenje javnosti u ATBZ se povecalo...
Ljudi vide rezultate projekata ATBZ-

a i veruju im”.* Vaznost te saradnje je
dodatno pojasnio jedan ¢lan ATBZ rekavsi
da ,bez partnerstva, neke od ozbiljnijih
stvari se ne mogu uraditi”.¥” Potpredsednik
Skupstine opstine u Dragash/Dragasu

je dodatno naglasio taj dragocen uticaj,
konstatujuci da je , zahvaljujudi programu

84 Kosovski Srbin, ¢lan ATBZ-a, Leposavi¢/Leposavig, 9.
avgust 2007. god.

85 Kosovski Srbin, Leposavi¢/Leposavig, 29. maj 2007.
god.

86 Kosovski Albanac, ¢lan ATBZ-a, Istog/Istok, 20. septem-
bar 2007. god.

87 Kosovski Albanac, ¢lan ATBZ-a, Istog/Istok, 20. septem-
bar 2007. god.

ATBZ-a, partnerstvo izmedu opstine, KPS-
a i zajednice unapredeno. Komunikacija je
unapredena kao i sredina”.®

3.3 Zakljucak

Jasno je da je rad ATBZ-a imao vidljivog
uticaja na to kako se u nekoliko opstina
sagledava bezbednost u saobracaju i
stvorio je preduslove neophodne za
unapredenje stvarne bezbednosti. Broj
saobracajnih znakova i postavljeni pesacki
prelazi predstavljaju pozitivno kretanje,
medutim, jos uvek treba puno toga uraditi.
Da bi uspeh bio jos vedi, potrebna je puna
podrska opstinskih organa. Pojedinci koji
su angaZovani u programu ATBZ-a su rekli
da se osecaju bezbednije u saobracaju i da
imaju utisak da uopsteno KPS radi bolje

na ispunjenju potreba u saobracaju i da

su, kao rezultat toga, svesniji opasnosti u
saobracaju. Osim toga, partnerstva izmedu
ATBZ-a, KPS-a, $kola, zajednica i opstinskih
organa su ojacana zahvaljujuci zajednickim
ciljevima. Medutim, ostaje joS puno toga
da se uradi u tom polju, i na strani ATBZ,
zajednica uopstenije, i organa vlasti, i
zakonodavnih i opstinskih.

Uspeh velikog broja projekata koje su
preduzeli ATBZ, a koji su imali neposredan i
pozitivan uticaj na kvalitet sredine u lokalnim
zajednicama je takode ocigledan. Iako je,

za sada, nemoguce reci da li je rad ATBZ-

a uticao na stepen zagadenja na Kosovu,

88 Kosovski Albanac, potpredsednik Skupstine opstine,
Dragash/Dragas, 14. jun 2007. god.
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jasno je da je u vizuelnom smislu sredina
poboljSana u selima i gradovima u kojima
rade. ATBZ su postigli znacajan napredak u
motivisanju lokalnih zajednica da se brinu

o neposrednoj sredini i u informisanju dece
o pitanjima Zivotne sredine. Medutim, da

bi taj uticaj bio odrziv, aktivnosti ¢iS¢enja
moraju biti redovne, a napori da se ljudi
obrazuju o opasnostima koje sa sobom nosi
neoprezno bacanje otpada pojacani kako

bi se obezbedilo odrZivo reSenje problema.
Konacno, obuhvatajuca i odrziva partnerstva,
ponekad bez , etnickih granica”, su stvorena,
uz kontakt uspostavljen izmedu ATBZ-a,
zajednica, skupstina opstina, KPS-a, lovackih
udruzenja i lokalnih NVO-a, KFOR-a i
drugih.

3.4 Preporuke
Bezbednost u saobracaju

e Cvrsto oslanjanje na drustveno delovanje
u polju bezbednosti u saobracaju je jasno
pokazano u dosadasnjem radu ATBZ-a i
vidi se u uticaju koji su imali. Na taj nacin,
opstinski organi i relevantna vladina
odeljenja bi trebalo da razmotre odrZivu
primenu projekata u vezi sa saobrac¢ajem
kako bi se akcenat stavio na dosadasnji
uspeh i produZio.

¢ Opstinski organi bi trebalo da pruze
dovoljno podrske, i logisticke i finansijske
za projekte vezane za bezbednost u
saobracaju koje preduzimaju ATBZ kao i
njihovi partneri, kako bi se izbegao neuspeh
u sprovodenju projekata.

¢ KPS bi trebalo da u partnerstvu sa
ATBZ-om i lokalnim skolama, nastavi da
sprovodi redovne programe obrazovnog
informisanja o saobracaju.

* KPS bi trebalo da nastoji da primeni
pristup ,,odozdo na gore” u regulisanju
saobracaju menjajuci stav ka tome da je to
konacni i odrzivi cilj.

Uslovi zivotne sredine i bezbednost

¢ ATBZ bi trebalo da nastave da angazuju
mesStane u projektima vezanim za Zivotnu
sredinu i da podiZu svest o koristima koje
iz toga proizilaze, kao i opasnostima kada
se Steti Zivotnoj sredini. Posebna paZnja bi
trebalo da se usmeri na kosovsku omladinu
kako bi se obezbedilo odrzivo poboljsanje.

* Opstinski organi bi trebalo da dodele
adekvatne resurse za dugorocne projekte
vezane za zivotnu sredinu, kao sto je
zasadivanje drveca, odrzivo ciScenje reka
i inicijative za smanjenje zagadenja kako
bi se pozitivni uticaji ¢iS¢enja i aktivnosti
podizanja svesti ojacale.

* Opstinski organi i vlada bi trebalo da
nastoje da razviju mehanizme za efikasno
reSavanje pitanja nelegalne sece Suma u
saradnji sa KPS-om.

¢ Opstinski organi bi trebalo da se pobrinu
da sva sela i gradovi imaju odgovarajuce
deponije smeca. Trebalo bi takode da
primene sveobuhvatan sistem , provere”
kroz opstine kako bi se pobrinuli da se
otpad iz domacinstava odlaze u skladu sa




prihvatljivim standardima. Uvodenje kazni
za one koji ne ispostuju takve propise bi
trebalo zaista razmotriti.

* Opstinski organi bi trebalo da se pobrinu
da je adekvatna podrska, i finansijska i
prakticna, data projektima vezanim za
zivotnu sredinu koje preduzmu ATBZ i
njihovi partneri.

* Opstinski organi bi trebalo da se pobrinu
da se odluke o predlozenim merama po
pitanju pasa lutalica donose blagovremeno,
a adekvatna podrska data onima koji u
tome ucestvuju.
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4

IRI UTICAJI
PROGRAMA

Isto kao Sto su imali neposredan vidljiv
uticaj na razlicita pitanja, kao Sto su
bezbednost u saobracaju i uslovi zivotne
sredine,® ATBZ su imali i dragocenu priliku
da uti¢u na Sira pitanja. To je zahvaljujuci
¢injenici da su ATBZ obuhvatni u svom
pristupu: njih ¢ine mestani, opstinski
zvanicnici, lideri zajednice i pripadnici KPS-
a; muskarci, Zene i omladina, koji svi rade
zajedno kao deo istog tima. Osim toga, u
svom radu saraduju sa mnogim drugim
akterima i samim tim spajaju viSe aktera na
jednom mestu, a isto tako rade i van etnickih
linjja. Iako su Siri uticaji programa raznoliki,
u Proceni je nastojano da se istraze dva
aspekta tog pitanja: meduetnicka saradnja

u multietnickim sredinama i uticaj ATBZ-a
na odnose izmedu mestana i KPS-a. Posto

ta pitanja obavezno obuhvataju fokus na
individualne stavove, svaka znacajnija
promena bice vidljiva u duzem vremenskom
periodu. Pa ipak, moguce je videti
pokazatelje povecane saradnje i medusobno
korisnih odnosa koji su proizisli iz programa
do sada.

4.1 Meduetnicka saradnja
Predmet meduetnickih odnosa je i dalje

hitno i osetljivo pitanje, a zajednice na
Kosovu i odnos izmedu njih su cesto u

89 Vidi odeljak 3, “Uticaji u vezi sa projektom’.

prvom planu u medunarodnoj diskusiji.
Jedno od pocetnih ocekivanja tima programa
na zacetku ovog programa bilo je da ¢e
ATBZ obezbediti forum za meduetnicku
komunikaciju i dijalog.” Bilo je viSe
projekata u kojima su ATBZ izricito nastojali
da unaprede te odnose, pa ipak Cesto je
stvaran uticaj kao nusproizvod projekata
koji su nastojali da postignu diskretnije i
dodirljive ciljeve, kao Sto je ¢iSc¢enje Zivotne
sredine. Zbog svoje vaznosti, istrazivacki tim
je samim tim izabrao da se fokus stavi na

to pitanje i, bez obzira na izazove u vezi sa
preciznim procenjivanjem svake promene u
meduetnickim odnosima sa tom sredinom,
istrazivanje je pokazalo neka pozitivna
kretanja.

4.1.1 Glavni problemi i pitanja kojima se
bave ATBZ

ATBZ su preduzeli vise projekata koji su
posebno nastojali da spoje razlicite zajednice
i unaprede njihovu saradnju i odnose. Jedan
od najrasirenijih i najuspesnijih takvih
projekata ¢inila je serija multietnickih
omladinskih kampova koje su organizovali
ili u kojima su ucestvovali ATBZ. Ti kampovi
su spojili decu iz razlicitih zajednica koja su
u toku sedmice ucestvovala u zajednickim
aktivnostima i radionicama. Na primer,
takvi kampovi su odrzani u planinskom
odmaralistu Brezovica/Brezovicé, a
organizovali su ih ATBZ iz Obilig/Obilic¢a

i Vushtrri/Vucitrna u saradnji sa KPS-om.
Kampove su takode organizovali ATBZ u

90 Bivsi zaposleni u programu ATBZ-a, Vushtrri/Vucitrn,
28. maj 2008. god.
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ATBZ 1z OB1L1Q/OBILICA JE
ORGANIZOVAO MULTIETNICKI KAMP U
Brezovici/BrRezovicE

Dragash/Dragasu, Kamenicé/Kamenici i
Rahovec/Orahovcu, a ATBZ u Novobérdé/
Novom Brdu, Prizrenu i Shtérpcé/Strpcu

su obezbedili podrsku u organizaciji i
prikupljanju sredstava za kampove u
njihovim opstinama. Osim toga, multietnicke
omladinske kampove su opstinski organi u
Fushé Kosové/Kosovom Polju organizovali
u saradnji sa ATBZ-om i oni su obuhvatili
decu iz zajednica kosovskih Albanaca,
kosovskih Srba, Askalija i Roma, a i viSe
omladinaca iz Nemacke. Vrednost spajanja
omladine u takav forum je velika: kao i
angazovanje na dijalogu, uce da zajedno
rade na ostvarivanju svojih ciljeva, nesto

Sto je neophodno za dugoroc¢nu stabilnost
Kosova. Zasebno, ali kao dopunjujuci rad
multietnickih omladinskih kampova ATBZ-
a bili su omladinski kampovi , Bududi
lideri” kojima je upravljala skola Kosovske
policijske sluzbe” u partnerstvu sa timom
programa ATBZ-a i ICITAP-om tokom
2004. 1 2005. god. Uz ucesSce mladih ljudi iz
zajednica kosovskih Albanaca, kosovskih
Srba, kosovskih Bosnjaka, Roma, Askalija,
Egipcana i Turaka, kampovi su ucesnicima
ponudili mogucnost da steknu vestine

za upravljanje konfliktom i za reSavanje
problema u multietnickoj sredini. Kampovi
su dobro primljeni, uz slede¢u izjavu jednog
ucesnika o njihovoj vrednosti: ,,Bio sam
veoma srecan u svojoj radnoj grupi, ucili
smo, pricali i zajedno se igrali. Upoznavanje
ucenika iz drugih etnickih zajednica je bila
velika prilika koju nikada pre nismo imali”.”?

91 Sada Kosovski centar za javnu bezbednost, obrazovanje
irazvoj.

92 Kosovski Srbin koji je ucestvovao u ,Omladinskom
kampu ‘buducdi lideri’”, 2 — 4. jula 2004. god.

Jo$ jedan dobar primer meduetnickih
projekata postojao je 2005. godine, kada je
ATBZ iz Vushtrri/Vucitrna, u saradnji sa
medunarodnom nevladinom organizacijom
»+Women for Women International” i
lokalnom zajednicom, sproveo projekat
pod nazivom ,,Zidovi oko kuca”. Ta
inicijativa je nastala iz diskusija o povratku
za porodice Askalija koje su napustile
opstinu nakon nasilja u martu 2004. godine,
u kojoj su zapaljene 72 askalijske kuce.
Raseljene Askalije su zahtevale da se, zarad
ocuvanja kulturne tradicije, izgrade zidovi
oko ogradenih kuca u koje ce se vratiti.
Projekat je obuhvatio 13 porodica i njihove
kuce, a primio je ¢vrstu podrsku zajednice
kosovskih Albanaca u Vushtrri/Vucitrnu,
Skupstine opstine, lokalnih jedinica KPS-
aivlade. Jedan od ucesnika je naveo
kooperativnu prirodu projekta rekavsi: ,Uz
podrsku koju daju mestani, OpStina i druge
institucije, uvek ¢emo biti uspesni”.” Jos
jedan od ucesnika je zapazio nacin na koji
je projekat uticao na svaciji Zivot u opstini:
,Zajednica Askalija sada Zivi u potpunoj
slobodi u svojim ku¢ama. Imaju slobodu
kretanja i mogu posecivati sva mesta koja
moraju posecivati.”.”* Jos jedan ¢lan ATBZ-
a koji je ucestvovao u projektu govorio je

o nacinu na koji mu je potpuna integracija
zajednice Askalija u drustvo u Vushtrri/
Vucitrnu dala lichu motivaciju da se ukljuci
u projekat i kako su njegova ocekivanja o
uspehu zaista ostvarena.” , Glavnu ulogu”
koju je ATBZ imao u inicijativi kao i tekuce

93 Clanica ATBZ-a, Vushtrri/Vuéitrn, 13. septembar 2007.
god,

94 (;lan ATBZ-a, Vushtrri/Vucitrn, 10. avgust 2007. god.
95 Clan ATBZ-a, Vushtrri/ Vucitrn, 10 avgust 2007. god.
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napore u ponovnoj integraciji su dodatno
ispitali korisnici projekta koji su rekli da ,uz
pomoc¢ ATBZ, sva deca u zajednici Askalija
sada idu u Skolu... Za svaki zahtev, potrebu
ili problem, idemo do ATBZ-a.”* Uticaj koji
je ATBZ iz Vushtrri/Vucitrna u ovom slucaju
imao je znacajan i pruza osnovu za odrzivi
razvoj meduetnickih odnosa.

Pored toga, ATBZ iz Vushtrri/Vucitrna je
radio sa partnerima na izgradnji novog puta
(,Put integracije”) koji povezuje zajednicu
Askalija sa kosovsko-albanskom sredinom
u dva glavnija grada, povecavajuci nivo
kontakta i znacajno unapredujuci odnose
izmedu dve zajednice.” Clanovi ATBZ-a su
takode ukljuceni u inicijativi za izgradnju
~Mosta integracije”. Taj projekat je nastao

iz inicijative Velike Britanije, Odeljenja za
medunarodni razvoj i Misije OEBS-a na
Kosovu kako bi se omogucio dijalog izmedu
lidera kosovskih Albanaca i kosovskih Srba
iz Prelluzhe/Priluzja 2004. godine, u kojoj je
istaknuta potreba za novim mostom izmedu
zajednica — fizi¢kim i psihickim. ATBZ

je prikupio potpise 250 predstavnika iz
zajednice, opstine, KZK-a i KFOR-a, kako bi
se podrzala obnova mosta preko reke Sitnice
kojim bi se povezale zajednice kosovskih
Albanaca i kosovskih Srba. Oni se sada
pripremaju da prodiskutuju o tom pitanju
sa liderima zajednice kosovskih Srba. To je
odli¢an primer toga kako je ATBZ postao
deo inicijative i preduzeo proaktivne korake
ka njenom razvoju, sa ciljem da se unapredi

96 Askalija i korisnik projekta ATBZ-a, Vushtrri/Vuditrn,
14. avgust 2007. god.

97 Kosovski Albanac, opstinski predstavnik/¢lan ATBZ
(Vushtrri/Vucitrn), 28. maj 2008. god.

nivo komunikacije i interakcije/pomirenja
izmedu razlicitih zajednica.

Drugi primeri projekata sa meduetnickim
uticajem obuhvataju projekat pod nazivom
,Veste ruke”, koji je pokrenuo ATBZ u
Lipjan/Lipljanu 2006. god. Taj projekat

su zajedno osmislile kosovske Albanke,
kosovske Srpkinje i Askalijke da bi naucile
vestine koje bi im pomogle u zaposljavanju
i kako bi se angazovale u meduetnickom
dijalogu.” Potez ATBZ-a iz Kamenicé/
Kamenice da se uklone barijere koje su
odvajale zajednice kosovskih Albanaca i
kosovskih Srba u gradu Kamenicé/Kamenici,
a koje je postavio americki KFOR zbog
osecanja nesigurnosti medu kosovsko-
srpskim mesStanima, je takode imao
pozitivan uticaj na meduetnicke odnose.
Lokalni ATBZ je 2006. god. predlozio da se
barijere uklone zbog ometanja saobracaja.
Tako su i KFOR i zajednica kosovskih

Srba prvobitno odbili da to urade iz
bezbednosnih razloga, postignut je dogovor
nakon iscrpnih razgovora izmedu opstinskih
predstavnika, ATBZ-a i lidera kosovskih
Srba u gradu. Da bi se ublaZila zabrinutost
za bezbednost, opstinsko rukovodstvo

je pristalo da ugradi dodatno uli¢no
osvetljenje, postavi saobracajne znakove

i trotoare u gradu,” a uz finansijsku i
prakticnu pomoc nekoliko desetina mestana,
i uz saradnju KPS-a, barijere su uklonjene.
Barijere viSe ne postoje a ¢lanovi ATBZ-

a kazu da je zahvaljujuci tome sloboda

98 ATBZ je to pripremio u saradnji sa KPS-om, lokalnom
srednjom skolom (Adem Gllavica). Dobili su finansije od
norveske nevladine organizacije , Norges Vell”.

99 Kosovski Srbin, Kamenicé/Kamenica, 5. jun 2007. god.
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kretanja unapredena kao i meduetnicka
komunikacija.'®

Umetnost i sport su ATBZ takode cesto
koristili kao nacin da se unaprede
meduetnicki odnosi. U Kamenicé/Kamenici,
na primer, lokalni ATBZ i kontingent KFOR-
a su organizovali fudbalsko nadmetanje

za sve zajednice.'”! Odrzani su sli¢ni
multietnicki dogadaji u Strpcu/Shterpcé

i Istog/Istoku, na kojima su ucestvovali
kosovski Albanci, kosovski Srbi, kosovski
Bosnjaci, Romi i ASkalije. ATBZ iz Rahovec/
Orahovca je primenio projekat u partnerstvu
sa lokalnim vlasnikom bazena u kome je
dovedeno 100 mestana iz svih zajednica da
zajedno plivaju mesec dana bez naplate.
Zahvaljujudi toj inicijativi, ljudi iz svih
zajednica su stekli prijatelje, a ATBZ,

stoga, Zeli da ponovi projekat na godisnjoj
osnovi.'” Umetni¢ko nadmetanje, sa temom
,meduetnicka tolerancija”, je odrzano u
Fushé Kosové/Kosovom Polju. Ucenici iz
svih zajednica su ucestvovali u , prikazu
svoje vizije po kojoj svi zajedno mogu Ziveti
na Kosovu”.'®

Moze se takode videti da su projekti sa
drugacijim, ostvarljivijim ciljevima, kao Sto
je unapredenje standarda Zivotne sredine,
imali pozitivan uticaj na meduetnicke
odnose. Na primer, projekti redovnog
¢iS¢enja u Istog/Istoku, koji se sprovode

100 Clan ATBZ-a, Kamenicé/Kamenica, 20. maj 2008.

101 Kosovski Albanac, ¢lan ATBZ, Kamenicé/Kamenica, 5.
jun 2007.

102 Clan ATBZ-a, Rahovec/Orahovac, 18. septembar 2007.
103 Kosovska Albanka, pripadnica KPS-a, Fushé Kosové/

Kosovo Polje, 17. maj 2007.

u saradnji sa nekoliko razlié¢itih aktera,'*
doveli su do povecane saradnje izmedu
razlic¢itih zajednica, kao $to su kosovski
Albanci, kosovski Srbi i Askalije.'®
Kako je detaljnije opisano u odeljku
3.2.1, ATBZ iz Fushé Kosové/Kosova
Polja je takode sproveo projekat koji je
imao za cilj unapredenje naselja u kome
Zivi zajednica Askalija. Taj projekat je
sproveden u partnerstvu sa lokalnom
zajednicom Askalija, SkupsStinom
opstine i medunarodnom nevladinom
organizacijom.'®

Interaktivni pristup koji su preduzeli
ATBZ u odgovoru na meduetnicke odnose
podvlaci opstinski predstavnik u Kliné/
Klini, koji naglasava da je ,spremnost da
se saslusaju ljudi i da im se pomogne sa
problemima” bila jedan od najvecih uspeha
programa”.'”” Uspeh koji su ATBZ imali u
odnosu na meduetnicku komunikaciju i
saradnju je samim tim pozitivan i trebalo bi
da se i dalje fokusiraju na tu oblast kako bi
se dao odrzivi doprinos odnosima izmedu
mnogih razlicitih etnickih zajednica na
Kosovu.

, Zahvaljujuéi programu ATBZ-a,
unapredena su mnoga pitanja. Na primer,
unapredena je bezbednost, meduetnicki
odnosi i partnerstvo izmedu javnosti i
opstine, kao i drugih institucija.” — Kosovski

104 Za vise informacija o ovom projektu, vidi odeljak 3.2.1.
105 Kosovski Albanac, Istog/Istok, 20. septembar 2007.
god.

106 Kosovski Albanac, predstavnik Skupstine opstine
Fushé Kosové/Kosovo Polje, 17. maj 2007. god.

107 Potpredsednik Skupstine opstine Kliné/Klina, 10.
septembar 2007. god.
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Bosnjak, potpredsednik Skupstine kod kosovskih Srba dostize 56,9%.'%
opstine Dragash/Dragas, 14. jun 2007. Medutim, istraZivanje pokrenuto 2007.
god. god. pokazuje da veliki deo kosovskog
stanovniStva smatra da su meduetnicki
o, Uticaj ATBZ-a je veliki. Oni stoje iza mnogih ~ odnosi unapredeni. Takvo misljenje je u
velikih promena.” — Kosovski Albanac, oktobru 2007. god. imalo 74% kosovskih
predsednik Skupstine opstine Fushé Albanaca, 35% kosovskih Srba i 80%
Kosové/Kosovo Polje, 17. maj 2007. god. drugih zajednica, iako ta statistika
pokazuje malo opadanje u poredenju
o, Uloga ATBZ u unapredenju meduetnickih sa junom 2007. god.'” Tu pozitivhu

odnosa i bezbednosti u Fushé Kosové/ percepciju koja je u porastu potkrepljuje
Kosovom Polju je ogromna. .. Zahvaljujuci sluzbena statistika KPS, koja pokazuje
ATBZ-u ljudi sada rade zajedno.” — da su zabelezeni zlocini ili incidenti
Kosovski Albanac, predsednik Skupstine  potencijalno ,,etnic¢ki” motivisani
opstine Fushé Kosové/Kosovo Polje, 17. postojano opadali u protekle tri godine do
maj 2007. god. samo 24 incidenta u 2007. god.
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4.1.2 Sagledavanje meduetnickih odnosa Dijagram 11: Broj krivi¢nih incidenata
unutar zajednice okarakterisanih kao potencijalno etnicki
motivisani
Nedavno i iscrpno istrazivanje razlicitih (Izvor: Sluzbeni podaci KPS-a)
organizacija pokazuje da meduetnicki
odnosi i dal]e predSttha]u zabrinutost 108 FIQ i Saferworld, Bezbednost ljudi na Kosovu: Anketa
kosovskog stanovnistva. U anketi o stavovima (maj 2006. godine), str. 20. MozZe se na¢i na:
sprovedenoj 2007. gOd 12% ispitanika http://.wv\{w.saferworld.org.uk/lmages/pubdocs/Human_
.. coq . . Security_in_Kosovo_English.pdf
smatra da su losi meduetnicki odnosi 109 Gde je 92%, 90% i 95% iz svake grupe imalo to
jedan od najvecih bezbednosnih i misljenje. Vidi UNDP Kosovo, Izvestaj ranog upozorenja

na Kosovu br. 18, (oktobar 2007), str. 35. MoZe se nadi na:
http://www.kosovo.undp.org/repository/docs/EWR_eng.
pdf

sigurnosnih problema, iako taj procenat
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Opstine ATBZ koje vredi pomenuti jer

u njima nisu postojali takvi incidenti u
2007. god. su Dragash/Dragas, Fushé
Kosové/Kosovo Polje, Gjakové/Dakovica,
Istog/Istok, Kliné/Klina, Kaganik/Kacanik,
Lipjan/Lipljan, Novobérdé/Novo Brdo,
Obilig/Obili¢, Prizren, Rahovec/Orahovac i
Viti/Vitina.

Istrazivanje koje je izvrSio UNDP Kosovo
pokazuje da je doslo do smanjenja u

broju kosovskih Srba koji su spremni

da Zive ili rade sa pripadnicima drugih
zajednica, gde su samo 30% iz te grupe
rekli oktobra 2007. god. da bi bili spremni
da Zive u istom gradu sa kosovskim
Albancima. Odgovarajuca statistika za
kosovsko-albanske ispitanike iznosi 40%.'"°
Medutim, veliki broj kosovskih Albanaca
koji su ucestvovali u ovoj Proceni u

vedini slucajeva rekao je da bi posetili
kosovske Srbe u vreme istrazivanja za
razliku od 2002. god. Kosovski Srbi koji

su ucestvovali naveli su sli¢an pristup

u pogledu susretanja sa kosovskim
Albancima. Trebalo bi imati u vidu da
ispitani kosovski Albanci i kosovski

Srbi za potrebe ovog istrazivanja zive u
zajednicama gde su ATBZ bili aktivni,
zbog cega ovi zakljucci ukazuju na to da je
angazovanje na programu ATBZ-a imalo
pozitivan uticaj na gledanje koje pripadnici
zajednice imaju na meduetnicke odnose.

Sukob na Kosovu je, po misljenjima
velikog broja ispitanika, odgovoran

110 UNDP Kosovo, Izvestaj ranog upozorenja na Kosovu
br. 18 (oktobar 2007), str. 36. MoZe se naci na: http://www.
kosovo.undp.org/repository/docs/EWR _eng.pdf

za mnoge teSke odnose koji postoje na
Kosovu. Kako je jedan ispitani kosovski
Bosnjak rekao: ,Nije lako popiti kafu sa
osobom iz druge zajednice ako ste izgubili
nekoga iz porodice za vreme rata.”.'"!
Jo$ jedan ispitanik, Askalija, je rekao

da je u proslosti bio ,problem” sastati

se sa pripadnikom zajednice kosovskih
Albanaca zbog velikog broja ljudi iz
njegovog sela koji su i dalje nestala lica
kao i teskih odnosa koji postoje u vezi

sa tim."*> Neki ¢lanovi ATBZ-a su takode
konstatovali da iako se na pojedina¢nom
nivou meduetnicka komunikacija, posebno
izmedu kosovskih Albanaca i kosovskih
Srba moze ostvariti, ponekad se odnosi
mogu ispolitizovati Sto formalniji dijalog
¢ini teSkim."® U tom pogledu, postoji
zabrinutost da politicki procesi i retorika
mogu kociti nivo uspeha koji se postize
u toj oblasti."* Medutim, ako ATBZ
nastave da omogucavaju meduetnicku
komunikaciju, onda oni mogu izgraditi
licne odnose koji ¢e moZzda nekada moci
da prevazidu politiku.

Medutim, ispitanici su podvukli neke
opstine zbog njihovog posebnog pozitivnog
nivoa meduetnicke saradnje. Na primer,
odnos izmedu kosovskih Albanaca i velike
zajednice Goranaca/Bosnjaka u Dragash/
Dragasu je dobro poznat zbog svog visokog

111 Kosovski Bosnjak, potpredsednik Skupstine opstine
Dragash/Dragas, 14. jun 2007. god.

112 Askalija, potpredsednik Skupstine opstine Fushé
Kosové/Kosovo Polje, 17. maj 2007. god.

113 Kosovski Albanac, opstinski predstavnik/clan ATBZ-a
(Istog/Istok), Vushtrri/Vucitrn, 28. maj 2008.

114 Bivsi zaposleni na programu ATBZ, Vushtrri/Vucitrn,
28. maj 2008. god.
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nivoa meduetnicke saradnje. Potpredsednik
Skupstine opstine je konstatovao nivo

do kog su zajednice u interakciji i do kog
saraduju, i podvukao je relativno visoku
ucestalost mesovitih brakova.' Taj stav
potkrepljuje i statistika KPS-a koja pokazuje
da , etnicki motivisani incidenti” izostaju u
toj opstini u 2007. god. i da je postojao samo
jedan takav u 2005. i jedan u 2006. god."*

Fushé Kosové/Kosovo Polje je takode
podvuceno kao opstina gde su
meduetnicki odnosi pozitivni, integrisana
zajednica gde se ,sve moze resiti”.""” Tu,
zajednice kosovskih Albanaca i kosovskih
Srba rade u partnerstvu protiv kriminala

i u poslovanju,'® a etnicki motivisani
incidenti su opali. Iako je prijavljeno pet
,moguce etnicki motivisanih incidenata”
2005. godine, taj broj je opao na dva u
2006. god. i na nulu u 2007. god. Isto se
moze redi i za Gjakové/Pakovicu: broj
takvih incidenata je opao sa 17 u 2005. na
0 u 2006. 1 2007. god. Jedan od ispitanika
u Gjakové/Dakovici je takode konstatovao
vecu pozitivnost u odnosima izmedu
kosovskih Albanaca i Askalija i pomenuo
je interakciju kosovskih Albanaca sa
zajednicom kosovskih Srba: ,Mislim da su
odnosi sada bolji, zajedno radimo za bolju
buduc¢nost.”. ™

115 Kosovski Bosnjak, potpredsednik Skupstine opstine
Dragash/Dragas, 14. jun 2007. god.

116 Sluzbena statistika KPS.

117 Kosovski Albanac, predsednik Skupstine opstine,
Fushé Kosové/Kosovo Polje, 17. maj 2007. god.

118 Kosovski Albanac, potpredsednik Skupstine opstine
Fushé Kosové/Kosovo Polje, 17. maj 2007. god.

119 Kosovski Albanac, Gjakové/Pakovica, 10. septembar
2007. god.

4.1.3 Ukljucenje u projekte sa
meduetnickim drustvenim elementom

Ukljucenje u projekte sa meduetnickim
drustvenim uticajem bilo je odli¢no. Vec¢ se
pokazalo da su razne zajednice saradivale,
na primer, u projektima za zastitu zZivotne
sredine,'® a isto tako postojala je dobra
ukljucenost pojedinaca u inicijative koje su
konkretno imale za cilj ostvarivanje boljih
komunikacija izmedu raznih zajednica (vidi
napred). Volja gradana da budu ukljuceni,
koju je pratilo nekoliko inicijativa ATBZ-

a kao Sto su projekat ‘Most integracije’ u
Vushtrri/Vucditrnu i ukljanjanje barijera

u Kamenicé/Kamenici, pokazuje stvarnu
sklonost ka meduetnickom dijalogu. Dakle,
ovakvo ukljucenje treba da se neguje i
razvija.

4.1.4 Ukljucenje mladih ljudi i uticaj na
njih

Izuzetno je vazno da mladi ljudi budu
ukljuceni u meduetnicke komunikacije,
imajudi u vidu da je skoro polovina
stanovnika Kosova mlada od 25 godina.'*
Kao sto je jedan predstavnik NVO izjavio,
Cesto su upravo ,,deca ta [koja) prva
shvate da mora postojati dobra saradnja
sa drugim zajednicama.”'** Posto su mladi
Kosova njegova buducnost, moraju se
razvijati pozitivni odnosi izmedu dece

120 Vidi ¢lan 3.2.

121 Vidi UNDP Kosovo, Mladi: Nova generacija za novo
Kosovo (Izvestaj o ljudskom razvoju 2006) (2006). Moze
se naci na: http://www.kosovo.undp.org/repository/docs/
hdr_eng.pdf

122 Kosovska Srpkinja, predstavnica NVO iz (Kamenicé/
Kamenice), Vushtrri/Vucitrn, 28. maj 2008.
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DEca 1z Fusui Kosovi/Kosovog PoLja
UCESTVUJU U MULTIETNICKOJ INICIJATIVI
‘TOLERANCIJA I KOEGZISTENCIJA

raznih zajednica. Ohrabruje to Sto su
neke aktivnosti ATBZ-a bile neposredno
usmerene na olakSavanje interakcija
izmedu dece raznih zajednica, kao sto

su ‘multietnicki omladinski kampovi,

o ¢emu je detaljnije pisano u delu 4.1.1.
Ostali projekti sa moguc¢im meduetnickim
uticajem, kao Sto su projekti o bezbednosti
saobracaja, takode su bili usmereni na
mlade ljude. Iako ¢e uticaj koji je verovatno
ostvaren postati ocigledniji tek dugorocno
(na primer, veca saradnja izmedu buducih
punoletnih generacija), mladi uéesnici u
projektima ATBZ-a srdac¢no su pozdravili
vece kontakte sa decom iz drugih etnickih
grupa. Na primer, jedan ucenik je govorio
o svom ukljucenju u razne inicijative

u sportu i bezbednosti saobracaja koje

su organizovali ATBZ i KPS u Strpcu/
Shterpcé, u kojima su ucestvovala i deca
kosovskih Albanaca i deca kosovskih Srba.
On je izjavio da iako nije imao kontakt sa
ucesnicima kosovskim Srbima, to je bilo
samo zbog jezickih barijera; a inace on , ne
bi imao nikakvih problema da govori sa
njima.”'?

Dalje, multietnicki turnir u fudbalu
organizovan je u Dragash/Dragasu.
ATBZ iz Fushé Kosové/Kosova Polja u
saradnji sa Odeljenjem za medunarodni
razvoj Velike Britanije, KPS-om i Misijom
OEBS-a na Kosovu organizovali su
takmicenje za najbolji poster o “Toleranciji
i koegzistenciji’ u lokalnoj osnovnoj skoli.
U takmicenje su bila ukljucena deca

123 Kosovski Albanac, uc¢enik osnovne skole, étrpce/Shter-
pcé, 12. jun 2007.

kosovskih Albanaca, kosovskih Srba i
ASkalija, i ono je posluzilo da se naglasi
potreba za dobrim odnosima izmedu
raznih zajednica.

Deca kosovskih Albanaca, kosovskih

Srba i Roma u jednoj multietnickoj skoli

u Rahovec/Orahovcu ucestvovala su u
razmeni ucenika sa drugim skolama,

a ucestvovala su i u zajednic¢kim
programima i aktivnostima, kao Sto su
izgradnja ograda oko Skola. ATBZ ima
vaznu ulogu u ovome smislu, time Sto
olakSava kontakte i obezbeduje druge
vrste podrske.'* [zuzetno je vazno da
ATBZ nastavi da radi sa Skolama i da trazi
nacine da se razvije partnerstvo izmedu
dece razli¢itog porekla, narocito u svetlu
istrazivanja iz 2006. g. koje pokazuje

da 25% mladih kosovskih Srba odbija
pomisao da uspostavi prijateljstvo sa
kosovskim Albancima, a da se 62% mladih
kosovskih Albanaca protivi uspostavljanju
prijateljstva sa kosovskim Srbima.'* Puna
integracija svih zajednica je neophodna
kako za razvoj tako i za stabilnost, i to je
nesto na ¢emu ATBZ treba svesrdno da
nastavi da radi, ukljucujudi u svoj rad i
omladinu Kosova.

4.1.5 Partnerstvo i reSavanje problema

Kao sto je pokazano u ovom delu, ATBZ
su radili ne samo u partnerstvu sa

124 Kosovski Srbin, direktor s$kole, Rahovec/Orahovac, 18.
septembar 2007.

125 UNDP Kosovo, Mladi: Nova generacija za novo Koso-
vo (2006), str. 25. Dostupno na:
http://www.kosovo.undp.org/repository/docs/hdr_eng.pdf




lokalnim stanovnicima, vec¢ i sa raznim
institucijama, narocito sa skupstinama
opstina i KPS-om, sa ciljem da povezu
zajednice i da se poveca nivo bezbednosti,
sigurnosti, saradnja i partnerstvo. Pored
ovih svakodnevnih primera saradnje

na poboljSanju meduetnickih odnosa

u kosovskim opstinama, takode je bilo
prilika kada su glavni akteri nastojali da
poprave uzajamne odnose na sopstvenu
inicijativu. Na primer, Jedinica KPS-

a iz Kamenicé/Kamenice pokrenula je
otvaranje ‘multietnicke pijace” u 2000.
godini, i uprkos tome $to je u pocetku
mali broj verovao da ¢e ovo biti uspesna
prica,'* pijaca sada funkcionise dobro,

sa uslovima koji su generalno dobri

za trgovinu.'” Dalje, Kosovski zastitni
korpus (KZK) je otvorio kancelariju u
blizini kvarta Askalija u Vushtrri/Vucditrnu
posle nereda koji su izbili marta 2004.'*
Jedinica KPS u Kliné/Klini organizovala
je svakodnevne posete selima koja su
nastanjena kosovskim Srbima sa ciljem da
im obezbedi bilo koju pomoc¢ koja im je
potrebna,'* i uspostavila dobru saradnju
izmedu opstinskog rukovodstva u Fushé
Kosové/Kosovom Polju, tako da je KPS
obezbedio znatno vecu slobodu kretanja za
zajednicu Askalijja."®

126 Kosovski Srbin, sluzbenik KPS-a, Kamenicé/Kamenica,
5. jun 2007.

127 Kosovski Srbin, Kamenicé/Kamenica, 5. jun 2007.

128 KPS sluzbenik/¢lan ATBZ-a, Vushtrri/Vuditrn, 13.
avgust 2007.

129 Kosovski Albanac, sluzbenik KPS-a, Kliné/Klina, 10.
septembar 2007.

130 Askalija, potpredsednik Skupstine opstine Fushé Ko-
sové/Kosovo Polje, 17. maj 2007.

Osim Sto je neophodno da se ostvare
kratkoroc¢ni ciljevi pojedinih projekata,
zapazeno je da ovakav saradnicki pristup
ka reSavanju problema moze imati
pozitivni uticaj na nivo meduetnickog
poverenja i partnerstva, Sto je neophodni
preduslov za ostvarenje dugoroc¢nih
poboljsanja u ovoj oblasti.

4.2 Odnosi zajednica i KPS

KPS je ustanovljen 1999. g. i od tada se
razvilo u sluzbu sa preko 7000 pripadnika.
Posto je ATBZ ,, mehanizam koji treba da
sprovede filozofiju policije u zajednici”,*!
ukljuc¢enost KPS-a u ovaj program je
velika, tako da u svakom ATBZ-u ima neki
policajac, ¢ime se neposredno povecava
nivo kontakta izmedu sluzbenika KPS-

a i ¢lanova zajednice. Obuka koju su
pohadali policajci KPS-a koji su ukljuceni
u ATBZ obezbedila im je vesStine koje su im
potrebne da rade u saradnji sa zajednicom
i da sprovode principe rada policije u
zajednici.'” Uprkos izazovima povezanim
sa tacnom ocenom promena u odnosima
izmedu KPS-a i Sire javnosti, moze se
zapaziti da je ova posvecenost integrisanju
zajednica i organa za sprovodenje zakona
u proces resavanja problema dovela do
izvesnih pozitivnih kretanja. Zato je odnos
izmedu sluzbenika KPS-a i zajednica u
kojima oni rade stavljen u srediste ovog
istraZivanja.

131 Bivsi clan tima u programu ATBZ-a, Vushtrri/Vucitrn,
28. maj 2008.
132 Bivsi clan tima u programu ATBZ-a, Vushtrri/Vucitrn,
28. maj 2008.
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4.2.1 Koncept policije u zajednici

Motivacija iza ideje policije u zajednici, i
samog programa ATBZ-a je da se olaksaju
saradnicki i puni poverenja radni odnosi
izmedu sluzbenika KPS-a, opstinskih
zvanicnika, i lidera/predstavnika zajednica.
Na bazi filozofije , ljudi su policija i policija
su ljudi”, policija u zajednici na Kosovu ima
za cilj da okupi razne aktere koji e zajedno
raditi na reSavanju problema kriminala,
bezbednosti, sigurnosti i odgovornosti. Na
ovaj nacin stanovnici su direktno ukljuceni,
iigraju vaznu ulogu u reSavanju ovih
pitanja u partnerstvu sa lokalnim organima
vlasti. Sluzbenik policije u zajednici tako
efikasno funkcionise kao lokalni sluzbenik,
i tako predstavlja vezu izmedu zajednice

i javnih institucija. Kao filozofska i
organizaciona strategija, policija u zajednici
igra dragocenu ulogu u mnogim zemljama.
Na Kosovu, ona je omogucila da ljudi
ponovo steknu poverenje u njihovu policiju,
i dala veca ovlaséenja kako ¢lanovima
zajednice tako i policiji. ATBZ odrzava
svakodnevne veze sa sluzbom policije u
zajednici.

Kada su upitani Sta sluzba policije u
zajednici znaci za njih, ispitani sluZbenici
KPS-a su se fokusirali na uspostavljanje
poverenja i odrzivih odnosa sa ¢lanovima
zajednice, i rad u partnerstvu sa svim
akterima Kosova na identifikaciji i
reSavanju problema sa kojima se ljudi
svakodnevno suocavaju. Na ovaj nacin,
sluzba policije u zajednici funkcionise
kao ,,most koji povezuje gradane sa svim

institucijama”'; ona stvara okruzenje u
koje ljudi mogu da ,, veruju i saraduju sa
policijom”** sa ciljem da ,zajedno rese
njihove probleme”.!* Clanovi ATBZ-a
gledaju na sluzbu policije u zajednici istim
o¢ima, naglasavajuci da je potrebno da
policajci odrzavaju redovne komunikacije
sa gradanima, a ne samo kao reakcija na
neki zloc¢in. Koristi od ,,bliskih odnosa” %
izmedu KPS-a i zajednice, neku vrstu
,otvorenih vrata za reSavanje potreba
gradana”," istakli su nekoliko ¢lanova
ATBZ-a. Jedan ¢lan ATBZ i sluzbenik KPS
istakao je vrednost odvajanja posebnog
vremena za razgovore sa ¢lanovima
zajednice, ¢ak i onda kada nije moguce

da se obezbedi prakti¢na pomo¢.'* Ovo
odrazava izvanredan napredak koji je
nacinjen od 1999, kada je koncept policije u
zajednici uveden na Kosovu.'”

Iako je ovo relativno novi koncept na
Kosovu, svi sluzbenici KPS-a koji su
ucestvovali u ovom istrazivanju imali

su visok stepen poverenja u mogucnosti
pristupa policije u zajednici da poboljsa
partnerstvo izmedu raznih aktera. Preko
tri Cetvrtine ispitanih sluzbenika KPS-a

133 Kosovski Albanac, sluzbenik KPS-a, Viti/Vitina, 10.
maj 2007.

134 Kosovski Albanac, sluzbenik KPS-a, Gjakové/
Dakovica, 10. septembar 2007.

135 Kosovski Srbin, sluzbenik KPS-a, Kamenicé/Kamenica,
5. jun 2007.

136 Askalija, ¢lan ATBZ (Lipjan/Lipljane), Vushtrri/
Vucitrn, 28. maj 2008.

137 Kosovski Albanac, ¢lan ATBZ-a (Kamenicé/Kamenica),
Vushtrri/Vucitrn, 28. maj 2008.

138 Kosovski Srbin, sluzbenik KPS-a/¢lan ATBZ-a (étrpce/
Shterpcé), Vushtrri/Vuditrn, 28. maj 2008.

139 Kosovski Albanac, sluzbenik KPS/¢lan ATBZ-a (Li-
pjan/Lipljan), Vushtrri/Vucitrn, 28. maj 2008.
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SruzBeNict KPS-A 1 ¢LaNovi ATBZ-A RaDE
SA DECOM NA POBOLJSANJU BEZBEDNOSTI
SAOBRACAJA U KagcaNTk/KACANIKU

R T g ol
! .'“;‘::am1

smatralo je da je ovaj filozofski koncept
veoma mnogo doprineo smanjenju
kriminala i poboljSanju bezbednosti,
sigurnosti i Zivota. Zbog toga, ukoliko

se zeli da se ostvare odrzivi rezultati,

od klju¢nog je znacaja da se u samu srz
rada KPS-a ugradi ¢vrsta, fokusirana i
dugoroc¢na posvecenost ka integraciji
sluzbe policije u zajednici. Iako je polovina
ispitanih komandira KPS stanica i
sluZbenika policije u zajednicama smatralo
da je posvecenost KPS-a konceptu policije
u zajednici bila ‘odli¢na’, sa dodatnih 20%
koji su izjavili da je bila “dobra’, prilicno
veliki broj (20%) smatrao je da je nivo
posvecenosti ovom pitanju bio “slab’.
Izuzetno je vazno uociti da KPS mora

jos mnogo toga da uradi da , redefiniSe
svoju sposobnost u sprovodenju policije

u zajednici”' i da u potpunosti realizuje
prakti¢nu primenu svoje organizacione
strategije. U osnovi, cilj je da se dobije
sluzba u kojoj ¢e se, umesto ‘jedinica’
policije u zajednici, ,,svaki clan KPS osecati
kao deo zajednice”,"*! to jest, u kojoj ce
koncept policije u zajednici biti ¢vrsto
utemeljen u kulturu same sluzbe.

4.2.2 Kljucne brige i problemi koje
reSavaju ATBZ

KPS je, na svoju inicijativu, sproveo brojne
kampanje za odnose sa javnosc¢u Sirom
Kosova.'*? Medutim, ATBZ je sproveo samo

140 Bivsi clan tima u programu ATBZ-a, Vushtrri/Vucitrn,
28. maj 2008.

141 Kosovski Albanac, komandir stanice KPS-a, Fushé
Kosové/Kosovo Polje, 17. maj 2007.

142 Svaki KPS region ima svoju kancelariju koja je odgo-

nekoliko projekata koji su iskljucivo bili
namenjeni poboljSanju odnosa izmedu
zajednice i KPS-a. ATBZ je mnogo ceSce
inicirao projekte koji su imali za cilj
vedi nivo bezbednosti u saobracaju,
poboljSanje standarda Zivotne sredine'*
i razvoj meduetnicke saradnje'* koji su
isplanirani i/ili sprovedeni u saradnji sa
KPS-om, usled cega su kasnije poboljSani
odnosi izmedu zajednice i KPS-a.

143

Dalje, ATBZ i KPS su radili zajedno na
implementaciji projekata koji, izmedu
ostalog, imaju za cilj reSavanje pitanja
nasilja u porodici, problema sa kojima

se suocavaju beskucnici, maloletnicke
delinkvencije i koriS¢enja droga u
Skolama, i Sirenja svesti o minama — a to
su sve problemi koji zahtevaju pomog¢, ali
istovremeno i koriste, Siroj zajednici. Kao
rezultat ovih projekata, koji su neminovno
doveli do veceg broja kontakata izmedu
KPS-a i stanovnika Kosova, mnogi
ispitanici istakli su bolje odnose izmedu
KPS-a i gradana, Sto je pradeno vedim
stepenom saradnje i poverenja. Kao Sto
je istakao jedan predsednik skupstine
opstine, zahvaljujudi ¢injenici da ATBZ
rade proaktivno u zajednicama, i takvim
postupcima zblizavaju KPS i zajednice,
,ATBZ su pomogli da se poboljsa saradnja
izmedu gradana i KPS-a i [stepen]
poverenja u KPS se poboljsao”.'* Ovo je

vorna za organizovanje informativnih kampanja. Portpa-
rol KPS, 20. maj 2008.

143 Vidi deo 3.1.

144 Vidi deo 3.2.

145 Vidi deo 4.1.

146 Kosovski Albanac, predsednik skupstine opstine
Viti/Vitina,
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jos viSe pojacano zajednickim posetama
ATBZ-KPS raznim selima'¥ i redovnim
sastancima sa zajednicama, na kojima se
nastoji da se povecaju svakodnevni kontakti
sa sluzbenicima KPS i poverenje u radove
koje preduzima KPS, $to podstice na
buducu saradnju i partnerstvo.

4.2.3 Misljenja ¢lanova zajednice o KPS-u

Pre 1999, policija na Kosovu je bila poznata
da je koristila opresivne mere protiv
stanovni$tva. Saradnja sa policijom na
Kosovu zbog toga je dugo smatrana za
problematic¢nu: kao Sto je izjavio jedan ¢lan
ATBZ, ,,ukoliko ste odrzavali kontakte sa
policijom [u proslosti], zajednica bi mislila
da ste izdajnik”."*® Medutim, kako je KPS
postajala sve vise ukljuéena u svakodnevni
zivot gradana, kako preko jedinica policije
u zajednicama tako i preko njihovog
ukljucenja u ATBZ, poceo je da se pomalja
osecaj poverenja u organe reda i zakona,

i kod stanovnika se javljao osecaj da je
KPS , institucija koja im pomaze i ¢uva
njihovu bezbednost”.'* Ovo je izrazeno

u misljenjima ljudi koji su ucestvovali

u ovom istrazivanju i koji su izjavili da

su njihove zajednice postale bezbednije:
vedina ispitanika (66%) smatrali su da se
nivo krivi¢nih dela u njihovom susedstvu
smanjio od sredine 2006. do sredine 2007.

147 Na primer, u Kaganik/Kacaniku (kosovski Albanac,
¢lan ATBZ, Kaganik/Kacanik, 8, maj 2007) i Dragash/
Dragasu (Goranac, ¢lan ATBZ, Dragash/Dragas, 14. jun
2007).

148 Kosovski Albanac, sluzbenik KPS/¢lan ATBZ (Lipjan/
Lipljan), Vushtrri/Vuéitrn, 28. maj 2008.

149 Kosovski Albanac, potpredsednik Skupstine opstine
Dragash/Dragas, 14. jun 2007.

Iako zvanic¢na statistika KPS-a pokazuje da
je ovo bilo tacno samo u devet od 16 opstina
koje su bile uklju¢ene u program ATBZ-a,"°
(u ostalih sedam opstina nivo kriminala

se povecao od 2006. do 2007.), potrebno je
podsetiti da nivo prijavljenih krivi¢nih dela
ne mora neminovno da odrazava realnost,
jer se procenat prijavljenih krivi¢nih dela
menja iz godine u godinu. I zaista, sve vece
raspolozenje za dijalogom izmedu KPS-

a i zajednice verovatno je ohrabrilo ljude
da ceSce prijavljuju krivi¢na dela policiji.
Jedan ¢lan ATBZ-a i sluzbenik KPS-a istakli
su da pojedinci Cesto stupaju u kontakt

sa policijom pre nego Sto se desilo neko
krivicno delo, a jedan predsednik skupstine
opstine smatrao je da samo prisustvo
delotvornog tima ATBZ u zajednici moze
da doprinese da se smanji broj krivi¢nih
dela.”! Iako je tesko da se izmeri koliko su
uspesni bili ATBZ u njihovim naporima da
sprece krivi¢na dela, potrebno je pozdraviti
i samo shvatanje o vecoj bezbednosti na
koje se ¢ini da ukazuje ovo istraZivanje.

Osecaj vece bezbednosti koji su opisali
ispitanici u okviru ovog istrazivanja
dopunjuje visok nivo vere i poverenja u
KPS. Istrazivacki tim je ispitao znatan broj
ljudi vezano za stepen vere i poverenja koji
imaju u KPS, kako generalno, tako i u sferi
ocuvanja reda i zakona i da se zaStite prava
ljudi. Rezultati su bili ohrabrujudi; vec¢ina

150 Gjakové/Dakovica, Istog/Istok, Kamenicé/Kamenica,
Kliné/Klina, Lipjan/Lipljane, Prizren, Rahovec/Orahovac,
Strpce/Shterpcé i Viti/Vitina. Sluzbena KPS statistika do-
bijena marta 2008.
151 Predsednik Skupstine opstine Fushé Kosové/Kosovo
Polje, 17. maj 2007.
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ispitanika je izjavila da je imala “veliko” ili
“priliéno veliko” poverenje u KPS. Jedan
potpredsednik skupstine opstine istakao
je da mu je veca saradnja izmedu KPS-a i

opstinskih organa omogucila da stekne vece

poverenje u policiju.’” Rezultati su varirali
zavisno od etnicke pripadnosti ispitanika,
medutim, kod kosovskih Albanaca je
postojala veca verovatnoca da ¢e imati veci

stepen poverenja u KPS nego kod ispitanika

prilikom ocenjivanja odnosa izmedu
zajednice i KPS-a.">*

Dalje, ispitanici su bili optimisti Sto se tice
kapaciteta KPS-a da odrZava red i zakon
na Kosovu. Pedeset i Sest posto (56%) od
ukupnog broja ispitanika izjavili su da
imaju ‘veliko poverenje’ u odgovornosti
KPS-a u tom smislu, a samo njih 6% je
izjavilo da imaju mali stepen poverenja

kosovskih Srba. ili da ga uopste nemaju u KPS. Kada su
100%

80% B Ne znam/bez odgovora

60% O Nemam poverenja
0

40% O Ne tako veliko
0

20% M Prose an
’ O Veliki

0% . . .

Kosovski
Albanci

Ukupno

Dijagram 12: Kakav je stepen vaseg
poverenja u KPS? (Prikazano po etnicnosti)
(Bazni broj = 64)

Ovi nalazi potvrdeni su drugim
istrazivanjem, koje pokazuje da postoji
veliki stepen poverenja u KPS, mada je taj
stepen mnogo ograniceniji kod kosovskih
Srba,'** koji su bili manje optimisti¢ni

152 Potpredsednik Skupstine opstine Dragash/Dragas, 14.

juni 2007.

153 Vidi, na primer, Saferworld i FIQ, Kosovo na raskrs-
nici: MiSljenja o konfliktu, pristup pravdi i prilike za mir
na Kosovu (decembar 2007), str.11-12. dostupno na:
http://www.saferworld.org.uk/images/pubdocs/SafePlace
%20Conflict%20Analysis%202%20Report%2020071202%2
OEnglish.pdf

Kosovski Srbi

Ostali

upitani o stepenu vere u KPS da zastiti
njihova prava, dati odgovori su bili sli¢ni.
Vecdina ispitanih kosovskih Albanaca
izjavili su da imaju ili “veliko’ (69%) ili
“prili¢no veliko” (24%) poverenje u KPS
za obavljanje ove funkcije. Samo njih

4% izjavilo je da ima malo poverenje

u ovu sluzbu. Ispitani kosovski Srbi
takode su izrazili pozitivno misljenje, i
vecina njih je izjavila da ima “veliko’ ili
154 Vidi UNDP Kosovo, Izvestaj ranog upozorenja br. 18
(oktobar 2007), str. 39-40, moZze se naci na: http://www.
kosovo.undp.org/repository/docs/EWR_eng.pdf i UNDP
Kosovo, Izvestaj ranog upozorenja br. 17 (april-jun 2007),
str. 45-46

Dostupno na: http://www.kosovo.undp.org/repository/
docs/EWR17_eng.pdf
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“prili¢no veliko’ poverenje u KPS. Ovo je
sasvim iznenadujuce jer istraZivanja koja
su sprovele razne organizacije redovno
pokazuju da opstine sa vec¢inskim
srpskim stanovnistvom daju rezultate koji
pokazuju nizak nivo poverenja u KPS.">
Iako rezultati ovog istrazivanja pokazuju
povoljniju sliku o poverenju kosovskih
Srba u KPS nego u drugim studijama,

u istraZivanje za ovaj izvestaj bili su
ukljuceni ljudi koji su bili neposredno
ukljuceni ili su bili korisnici, programa
ATBZ-a, to jest, pojedinci koji su imali
vece kontakte sa KPS-om. Kao takvo,
ovakvo optimisticko misljenje moglo bi se
smatrati pokazateljem boljih meduetnickih
komunikacija, koje su ostvarene preko
programa ATBZ-a i uces¢a KPS-a u
projektima.'

Pozitivni rezultati koji su utvrdeni ovim
istrazivanjem potkrepljeni su ocenom da
je vecina ispitanih ljudi smatrala da KPS
ili pruza ‘odli¢an’ (14%) ili ‘dobar’ (64%)
nivo usluga gradanima Kosova. Samo
2% smatralo je da je nivo usluge ‘1os’,

a 13% je smatralo je da je nivo “prilicno
dobar’. Kada su posebno ispitani vezano
za njihovo susedstvo, ispitanici su bili
¢ak jos pozitivniji tako da je njih 38%
odnosno 47% smatralo da KPS pruza
‘odlican’ ili “dobar’ nivo usluga. Ovo je

155 Na primer, vidi Saferworld i FIQ, Policija na Kosovu
(februar 2008), str. 11-15, mozZe se naci na: http://www.
saferworld.org.uk/images/pubdocs/English.pdf

156 Takode je bitno istaci da je uzorak ispitanika za ovaj
izvestaj bio mali, i da prema tome, rezultati ne mogu biti
smatrani reprezentativnim za Kosovo u celini. Medutim,
kako je razmotreno u delu 1, namera ovog istrazivanja nije
da bude reprezentativna ‘javna anketa’.

potkrepljeno istrazivanjem koje je sproveo
UNDP Kosovo, koje je pokazalo da je nivo
zadovoljstva radom KPS-a bio narocito
visok kod kosovskih Albanaca, mada
znatno manji kod ispitanika kosovskih
Srba."’

Ispitanici su takode izrazili pozitivna
misljenja u pogledu uloge koju KPS

igra u pruzanju informacija, tako da je
vecina ispitanika izjavila da smatraju da
je KPS radio svoj posao u ovoj oblasti ili
‘odli¢no’ (14%) ili ‘“dobro” (64%). Samo

2% smatralo je da je rad KPS-a u ovoj
sferi ‘108’. Ispitanici su takode smatrali

da je KPS bio uspeSan u ovoj ulozi

na lokalnom nivou, s tim da je 20%
odnosno 52% njih smatralo da je pruzanje
informacija bilo na ‘odlicnom” odnosnom
‘dobrom’ nivou. Uloga ATBZ-a u razmeni
informacije je istaknuta,'® a isto tako
naglaseno je da se ucesce sluzbenika KPS-
a na sastancima zajednice smatra kao
posebno dragoceno sredstvo za razmenu
informacija i partnerstvo na nivou
zajednice.'” Medutim, istaknuto je da je
potrebno da postoji redovnija i obimnija
razmena informacija o napretku i ishodima
krivi¢nih predmeta.'® Kao moguci
mehanizam za reSavanje ovog pitanja data
je sugestija da se pokrene redovna radio
emisija ili specijalni televizijski program

157 UNDP Kosovo, Izvestaj ranog upozorenja za Kosovo
br. 18 (oktobar 2007), str. 39, moze se nadi na: http://www.
kosovo.undp.org/repository/docs/EWR_eng.pdf

158 Kosovski Albanac, sluzbenik KPS-a, Prizren, 4. sep-
tembar 2007.

159 Kosovski Srbin, Strpce/Shterpcé, 12. jun 2007.

160 Kosovski Albanac, potpredsednik Skupstine opstine
Dragash/Dragas$, 14. jun 2007.

52



koji bi se fokusirao na rad KPS-a.'®!

Na Zalost, mali broj ispitanika izrazio je
zabrinutost u pogledu profesionalizma
nekih ¢lanova KPS-a, ¢ime je dokazano
trajno nepoverenje u KPS od strane
odredenog procenta stanovnistva. Jedan
ispitanik izrazio je misljenje da je u
malim zajednicama, gde ,svako svakog
zna”, i policajci se , plase kriminalaca”,
postojala manja verovatnoca da ¢e KPS
efikasno funkcionisati.'> Ovo misljenje
izrazio je i drugi ispitanik koji je izrazio
zabrinutost da neki policajci KPS-a ili
nisu bili , kvalifikovani ili posveceni”'®, a
jedan policajac KPS-a je naveo da su neki
policajci bili umesani u izvrSenje kriviénih
dela, ¢ime su ,,obescastili” sluzbu.'® Bilo
da je ovo tac¢no ili netacno razmisljanje

o realnosti, ipak mora se resiti ovo
shvatanje koje i dalje postoji kod nekih
pojedinaca da se ne moze imati poverenje
u KPS. Sadasnje ukljucenje sluzbenika
KPS u aktivnosti ATBZ moze ublaziti
ovo opaZanje, nakon Sto aktivnosti ATBZ
povecaju mogucnost za svakodnevnu
interakciju izmedu sluZbenika KPS-a i
gradana.

4.2.4 Drustveno angazovanje u odnosima
izmedu KPS i zajednica.

Posto ATBZ timovi nisu uspeli da

161 Goranac, ¢lan ATBZ-a, Dragash/Dragas, 14. jun 2007. i
potpredsednik Skupstine opstine Dragash/Dragas, 14. jun
2007.

162 Kosovski Albanac, sluzbenik osnovne skole, Dragash/
Dragas, 14. jun 2007.

163 Kosovski Albanac, ¢lan ATBZ-a, Kamenicé/Kamenica,
5. jun 2007.

164 Sluzbenik KPS-a, Leposavi¢/Leposaviq, 24. maj 2007.

sprovedu bilo koje projekte u cilju
poboljsanja odnosa izmedu KPS-a i
zajednica, stepen drustvenog angaZovanja
u ovoj oblasti je teSko proceniti. Medutim,
lako se moZe uociti visoki stepen saradnje
koji su stanovnici iz 16 opstina imali sa
KPS-om tokom uce$c¢a u razlic¢itim ATBZ
projektima i o ovoj saradnji ¢e se detaljnije
diskutovati u odeljku 3. Predstavnik
Skupstine opstine Novobérdé/Novo

Brdo prepoznao je potrebu pruzanja
odgovarajuce podrske KPS-u i svim
njegovim aktivnostima i smatra da
najveci uspeh policije zavisi od saradnje i
podrske koju pruzaju zajednice, posto su
“mnogi slucajevi reSeni u saradnji izmedu
zajednica i KPS-a”. ¢

4.2.5 UcesSce i, uticaj na, mlade ljude

Za dugorocni razvoj kooperativnih odnosa
izmedu policije i javnosti neophodno je
poverenje izmedu omladine na Kosovu i
KPS-a i prema tome od velikog su znacaja
uticaji koji ATBZ timovi mogu imati u bilo
kom pogledu. U odeljcima 3.1.4, 3.2.4 i
4.1.4 detaljno je razmotren stepen ucesca
omladine u projektima koje su sproveli
ATBZ timovi i pokazano je da ucesce
KPS-a u ovim projektima nije doprinelo
samo podizanju svesti dece o saobracaju

i Zivotnoj sredini, nego i da takode
usled povecane dostupnosti KPS-a.
moze doprineti povec¢anju razumevanja
omladine Kosova o ulozi i svrsi KPS-a

166

165 Srbin sa Kosova, predstavnik Skupstine opstine,
Novobérdé/Novo Brdo, 7. jun 2007.

166 Albanac sa Kosova, Predsednik Skupstine opstine,
Kaganik/Kacanik, 8. maj 2007.
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PrirabpNik KPS-A 1 ¢LAN ATBZ TIMA POMAZU DECI U
STVARANJU NJIHOVE VIZIJE O ‘“SAVRSENOJ ZAJEDNICI'' U
Kagantk/KACAaNIKU

Na primer, pripadnici KPS-a su cesto u
saradnji sa ATBZ timovima u ve¢em broju
opstina, u kojima deluju ATBZ timovi,

drzali predavanja po Skolama o bezbednosti

u saobracaju, podizanju svesti o drogama,

kriminalu i bezbednosti i pruzali praktiénu

podrsku deci i omladini koja su bila
angazovana na projektima o zivotnoj
sredini (na primer, u Strpcu/Shterpcé). U

Kacanik/Kacaniku su daci srednje Skole bili

ucesnici seminara osmisljenog da poboljsa

vestine za odredivanje i reSavanje problema
i pripadnici KPS-a su u saradnji sa lokalnim

Skolama i opstinskim vlastima radili na
smanjenju i sprecavanju. kriminala. Opet
u Kacanik/Kacaniku lokalni ATBZ tim je
u saradnji sa lokalnim KPS-om preduzeo
inicijativu u cilju podizanja svesti o
problemima sa kojima se suocavaju deca
koja Zive na ulicama. Aktivnosti odrZane
tokom kampa za mlade “Bududi lideri”
(razmatrano u odeljku 4.1.1. gore) takode
su imale za cilj da ojacaju odnose izmedu
KPS-a i omladine. Kao odgovor na nasilne
nerede u martu 2004. godine, obezbedili
su okruZenje u kojem su ucesnici mogli da
nauce vise o radu policije u zajednici kako
bi se povecala sigurnost i bezbednost u
njihovim zajednicama i bili su ukljuceni u

direktnu interakciju sa pripadnicima KPS-a

koji su bili facilitatori grupe.

Dole su navedena neka misljenja daka,
nastavnika i pripadnika KPS-a koji su bili

ukljuceni u projekte koje su sproveli ATBZ

timovi.

* “ATBZ timovi su imali veoma pozitivan
uticaj na dake i njihov odnos sa KPS-

om, to je sigurno”. Kosovski Albanac,
predsednik Skupstine opstine, Kaganik/
Kacanik, 8. maj 2007.

® “Deca se uopste ne boje KPS-a. Od samog
pocetka smo ih ucili da postuju i saraduju sa
KPS-om, a ne da budu zabrinuti”. Kosovski
Srbin, zaposlen u skoli, gtrpce/Shterpcé,
12. jun 2007.

* “Kada smo posetili policijsku stanicu
naucili smo vise o javnoj bezbednosti.
Sada puno postujemo i verujemo policiji.”.
Albanka sa Kosova, dak osnovne skole,
Lipjan/Lipljane, 3. maj 2007.

* “Predavanja o [bezbednosti u saobracaju]
koja su odrzali policijski sluzbenici u
zajednici su bila veoma interesantna i
postavljena su mnoga pitanja. Predavanje
je trajalo dva sata. Policijski sluzbenici
u zajednici su bili zadivljeni dacima”.
Kosovski Albanac , Direktor skole,
Novobérdé/Novo Brdo, 7. jun 2007.

» “Zahvaljujuéi ATBZ timu, skolski odbor
roditelja sada ima odlicnu saradnju sa
policijom. Neki mladi ljudi su pohadali obuku
u Kosovskom centru za obrazovanje i razvoj
sluzbi za javnu bezbednost i sada rade kao
¢lanovi ATBZ tima”. Pripadnik zajednice
Askalija, musSkarac, potpredsednik
Skupstine opstine, Fushé Kosové/
Kosovo Polje, 17. maj 2007.

* “Na pocetku [predavanja] [deca] nisu bila
toliko otvorena prema nama, ali kasnije
je bilo sve bolje i bolje. UoCili smo da su
imala potpuno drugacije misljenje o KPS-u.
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Nakon toga smo sa njima uz pomoc jedinice
“Policija u zajednici”’ imali veoma dobru
saradnju i odnose”. Kosovski Albanac,
pripadnik KPS-a, Novobérdé/Novo
Brdo, 5. jul 2007.

e “Skolske posete KPS-u su stvorile bolju
atmosferu izmedu daka i KPS-a. Medusobna
interakcija izmedu KPS-a i daka pomogla
je da se promeni misljenje koje je vladalo
da policija nije ovde da sluzi gradanima”.
Kosovski  Albanac,  potpredsednik
Skupstine opstine, Dragash/Dragas, 14.
jun 2007.

* “Saradnja izmedu KPS-a, ATBZ tima,
zajednice i1 nas je sada mmnogo bolja”.
Kosovski Albanac, Direktor skole,
Srednja Skola “Kuvendi i Lezhés”, 10.
maj 2007.

4.2.6 Partnerstvo i reSavanje problema

Kao Sto ova procena uticaja pokazuje,
partnerstvo izmedu ATBZ timova i
drugih aktera, narocito KPS-a, je bila

od velikog znacaja za uspeh projekata
ATBZ. Prisustvo pripadnika KPS-a u
svakom ATBZ timu kao i ucesce jedinica u
vec¢im projektima doprinelo je povecanju
svesti o partnerstvu i razumevanju da
ljudi mogu da rade “u grupi na istim
ciljem” 17 Cetrdeset procenata (40%)
pripadnika KPS-a koji su ispitani tokom
ovog istraZivanja, smatra da ATBZ timovi
rade “odlic¢an posao” u pogledu pruzanja

167 Kosovski Albanac, sluzbenik u Vladi i ¢lan ATBZ tima,
Gjakové/Dakovica, 7. septembar 2007.

pomoci Sluzbi, dok druga tre¢ina smatra
da je doprinos ““dobar”. Vecina pripadnika
KPS-a je istakla znacaj partnerstva izmedu
dva entiteta, dok je jedan pripadnik

KPS-a naveo da je ““teZe resiti problem
[bez] partnera”.'®® Ovo isto partnerstvo i
rezultati njihovog rada su takode pomogli
zajednicama da izgrade poverenje u razne
aktere ukljucujuci KPS. Kao §to je jedan
ucesnik rekao “ljudi se osecaju slobodnije
da saraduju sa KPS-om ako vide policijske
sluZbenike ukljucene u [projekte ATBZ
timova]”.1®

U svakoj opstini koja ucestvuje u
programu, pored ucesca pripadnika
KPS-a u ATBZ timovima, odrZavaju se i
redovni sastanci izmedu ATBZ timova i
KPS-a i ATBZ timova, KPS-a i opstinskih
vlasti. Pored razvoja kohezivnog pristupa
u reSavanju problema, ovaj zajednicki
pristup moze pomodi daljoj izgradnji
poverenja gradana u aktere'”’ kaoida
doprinese podizanju svesti da je napredak
ostvaren kroz partnerstvo, a ne da je
rezultat rada jednog tela. ! Ovo je vazno
za veci uticaj ATBZ programa.

Kao §to je prikazano u odeljku 2, ATBZ
program tezi da u brojnim oblastima
razvije znanje i vestine ¢lanova ATBZ
timova, ukljucujuci izgradnju partnerstva,
komunikacione vestine, facilitaciju,

168 Pripadnik KPS-a, Lipjan/Lipljane, 3. maj 2007.

169 Kosovski Srbin, pripadnik KPS-a/¢lan ATBZ tima,
Strpce/Shterpcé, 12. jun 2007.

170 Kosovski Albanac, potpredsednik Skupstine opstine,
Dragash/Dragas, 14. jun 2007.

171 Goranac, ¢lan ATBZ tima, Dragash/Dragas, 14. jun
2007.




PrirapNIK KPS-A 1 ¢LANOVI ATBZ TimMovAa
ZAJEDNO RADE NA RAZVOJU VESTINA ZA RESAVANJE
PROBLEMA, KACANIK/KACANTK

e

o 4

posredovanje i reSavanje problema.
Ucesc¢e KPS-a u ovoj obuci i prakti¢na
primena stecenih vestina pozitivno je
uticala na njihove kapacitete da skrenu
paznju na probleme u zajednici i na taj
nacin podstaknu klimu poverenja prema
njihovoj ulozi. Ovaj pristup je sumirao
komandir stanice KPS koji je rekao da
“ukoliko [zajednica] ima neki problem
ili je zabrinuta, to prijavljuje nama i onda
zajedno pokuSavamo da pronademo
nacin kako to da reSimo. Imamo redovne
kontakte sa ATBZ timom i zajedno

smo imali uspeha u reSavanju mnogih

problema u nasoj zajednici”.
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Zajednicki pristup za reSavanje problema
je pomenulo nekoliko ispitanika. Neki od
njihovih komentara su dole zabeleZeni.

“Kao policijski  sluzbenik smatram da
nam [ATBZ] program moZe biti od velike
pomoci. Ovaj program mnogo vise ukljucuje
zajednicu u resavanje problema...[i] zaista
poboljsava komunikaciju izmedu policije i
zajednice Imamo bolju saradnju tamo gde
je uspostavljena dobra komunikacija ”
Kosovski Srbin, pripadnik KPS-a/¢lan
ATBZ tima, Leposavié¢/Leposaviq, 29.
maj 2007.

“Imali smo slucajeve huliganstva u
Skolama i tuce mladi¢a. U saradnji sa
KPS-om razgovarali smo sa [decom] i ovi
mladi ljudi su obecali da se ovo vise nece
ponoviti. U ovome su takode bili ukljuceni

172 Kosovski Albanac, Komandir stanice KPS, Dragash/
Dragas, 14. jun 2007.

i Odeljenje za obrazovanje, Direktor skole,
KFOR i opstina”. Kosovski Albanac,
pripadnik KPS-a, Kamenicé/Kamenica,
5. jun 2007.

“(Zbog ATBZ timova), odnosi i saradnja
sa policijom su bolji, ne samo u Gjakové/
Dakovici nego i na c¢itavom Kosovu”.
Kosovski Albanac. Ministar za kulturu,
sport i ¢lan ATBZ tima, Gjakové/
Dakovica, 7. septembar 2007.

“Nasa saradnja sa KPS-om je vise nego
dobra. Duz granice i u selima koja su
udaljena sve vreme imamo patrole kolima i
peske. PomazZemo jedni drugima da reSimo
razlicite situacije kao Sto su krijumcarenje
cigareta preko granice Predstavnik
KFOR-a, Kacanik/Kacanik, 8. maj 2007.

“Uspostavili smo partnerstvo sa zajednicom.
Daju nam ideje i informacije. Nas rad je sada
efikasniji...sada je mnogo lakse spreCiti i
reagovati”. Pripadnik zajednice Askalija,
pripadnik KPS-a, Kacganik/Kacanik, 8.
maj 2007.

“Mislim da je svako imao dobro iskustvo
tokom medusobnog rada i saradnje. Ispunili
smo zahteve gradana koji su bili upucéeni
policiji i sada gradani mogu dobiti pomoc
kad god im je ona potrebna. KPS je oduvek
smatrao [ATBZ tim] partnerom i to je imalo
pozitivan uticaj na nas rad”. Goranac, ¢lan
ATBZ tima, Dragash/Dragas, 14. jun
2007.

“[Ranije je bio slucaj] da ljudi nisu hteli
da pozovu policiju nego bi dosli u opstinu.




Ovo se menja. Ljudima smo rekli da opstina
nije mesto gde se prijavljuje i Saljemo ih u
KPS. ATBZ timovi su skrenuli paznju na
ovaj problem i sprovode obuku o tome kako
prijaviti neki slucaj”. Kosovski Albanac,
predsednik Skupstine opstine, Kaganik/
Kacanik, 8. maj 2007.

» “Zahvaljuju¢i ATBZ programu poboljsalo
se partnerstvo izmedu opstine, KPS-a i
zajednice. PoboljSala se komunikacija i
poverenje javnosti u KPS... ATBZ tim je
Dragash/Dragas ucinio boljim mestom”.
Potpredsednik ~ SkupsStine  opstine,
Dragash/Dragas, 14. jun 2007.

e "“ATBZ timovi su pomogli u poboljsanju
odnosa izmedu gradana i KPS-a. Ako postoji
problem ili ako gradanima nesto nije jasno,
ATBZ tim ce organizovati sastanak sa KPS-
om i pokusati da pomogne u resavanju
problema”. Pripadnik zajednice Askalija,
potpredsednik Skupstine opstine, Fushé
Kosové/Kosovo Polje, 17. maj 2007.

Medutim, kao Sto je to uvek slucaj,
moguce je ostvariti mnogo vise. lako

je vecina ispitanika pozitivno govorila

o ulozi KPS u zajednici kao dela ATBZ
programa, bilo je i upucenih kritika da
KPS moZe biti od vece pomo¢i onima
koji sprovode projekat posto je njihova
podrska i saradnja (na nivou policajaca i
nivou komandira stanice) cesto od velikog
znacaja za uspesan ishod pokrenute
inicijative.'”

173 Na primer, kosovski Srbin, zaposlen u NVO,
Leposavi¢/Leposaviq, 29. maj 2007.

4.3 Zakljucak

Premda poboljSanje muduetnickih odnosa
ne moze da bude jedina odgovornost
ATBZ timova, oni igraju znacajnu ulogu
u povezivanju razlicitih zajednica i aktera
kako bi zajedno radili u ostvarivanju
zajednickog cilja. Kao Sto je prikazano
ATBZ timovi su, prema tome, sproveli
brojne projekte sa ciljem poboljsanja
meduetnickih odnosa u njihovim
opstinama i veliki broj tih projekata je
osigurao ucesce razlic¢itih zajednica i

na taj nacin su doprineli poboljSanoj
saradnji i partnerstvu. Nije moguce ta¢no
proceniti dugoroc¢ni uticaj koji su ATBZ
timovi imali u ovom pogledu, ali se iz
izjava ucesnika i korisnika vidi da se
stavovi menjaju kao rezultat njihovog
rada. Iako su neredi u martu 2004. godine
i proglasenje nezavisnosti od strane
Skupstine Kosova 17. februara 2008.
godine imali uticaj na proces, evidentan
je napredak: razvilo se viSe partnerstva
izmedu zajednica, vlasti i u mnogim
opsStinama su stvoreni ATBZ timovi i
preduzeti koraci u pogledu fizickog
povezivanja razlicitih zajednica. Iako,

bez sumnje, ima prostora za dalji razvoj
aktivnosti u cilju povecanja meduetnickog
dijaloga, ove mere u neku ruku idu ka
postizanju normalizacije kooperativnih i
funkcionalnih odnosa izmedu razlicitih
zajednica na Kosovu. Kao takve, treba da
se podrze i podstaknu.

Moze se uociti da je KPS kod ucesnika
ATBZ timova i korisnika projekta ucinio
znacajan napredak u stvaranju pozitivnije




slike o sebi Sto je rezultat njegovog ucesca
u ATBZ projektima koji su usredsredeni
na zivotnu sredinu, bezbednost u
saobracaju i druga pitanja o bezbednosti
zajednica kao i njegove predanosti u
radu u zajednici. Kooperativan pristup
KPS-a u reSavanju problema sa kojima
se suocavaju gradani omogucio je da

se stepen kontakta sa stanovnicima
poveca i da se razvoj partnerstva koje,
ako se pravilno izgradi, moze i odrzati.
Medutim, ostaje da se filozofija rada
policije u zajednici jedinstveno mora
primeniti Sirom Kosova kako bi se
ostvario striktno odozdo na gore pristup
u radu policije i povecale prednosti koje
prate ovaj proces. Zajednica samo tada
moze u potpunosti da bude ukljucena

u rad KPS-a i dugotrajan doprinos
ATBZ timova u potpunosti moZe da se
iskoristi. Prema tome, postoji nada da ce
se napredak nastaviti kako bi se izgradilo
cak i vece poverenje u rad KPS-a.

4.4 Preporuke
Meduetnicki odnosi

e ATBZ timovi treba da nastave da
podsticu interakciju i dijalog izmedu
razlic¢itih zajednica na Kosovu putem
izrade i sprovodenja zajednickih
projekata.

e ATBZ timovi treba da nastave da u
svojim opstinama identifikuju postojece
prepreke u meduetnickoj komunikaciji i
razvijaju mehanizme pomocu kojih ée

biti u stanju da te prepreke prevazidu
ukljucujuci koris¢enje postojecih

Lokalnih odbora za javnu bezbednost
(LOJB) i Opstinskih odbora za bezbednost
zajednica (OOBZ).

¢ Uprkos mogudim preprekama u jeziku,
ATBZ timovi treba da nastave da rade sa
opstinskim vlastima i lokalnim skolama
kako bi putem zajednickih prakti¢nih
projekata i Skolskih projekata ““razmene’
izgradili partnerstvo izmedu dece i
omladine u razli¢itim zajednicama.

* Odnosi izmedu razlicitih zajednica
treba da budu ““depolitizovani” u pogledu
politicke retorike i akcenat treba da bude
stavljen na povecanje svakodnevnog
kontakta izmedu pojedinaca.

* Opstinske vlasti i Vlada treba da

ucine vece napore kako bi obezbedili
finansijsku i drugu prakti¢nu podrsku
ATBZ projektima u cilju poboljsanja
odnosa, komunikacije i aktivnosti izmedu
razli¢itih zajednica.

Odnosi izmedu zajednica i KPS

* ATBZ timovi treba da nastave da
izgraduju i sklapaju partnerstva sa
KPS-om i njihovim opStinama putem
predstavnika KPS-a u njihovim timovima,
odrzivog dijaloga i kooperativnog
sprovodenja projekata.

e ATBZ timovi treba da nastave da
rade sa KPS-om u skolama kako bi se
obrazovala deca i omladina o radu KPS-a
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i kako bi se izgradilo poverenje u njegove
aktivnosti.

e ATBZ timovi i KPS treba da nastave da
zajedno posecuju oblasti sa vec¢inskim i
nevecinskim stanovnistvom kako bi se
identifikovali problemi daka i razvili
mehanizmi za njihovo resavanje, kao i
da se osigura redovna komunikacija i
saradnja sa javnoscu.

¢ Lokalne jedinice KPS-a, ukoliko je
neophodno, treba da teZe da obezbede
pomo¢ ATBZ projektima.

¢ KPS treba da pruzi adekvatnu podrsku i
resurse za potpuno i efikasno sprovodenje
svoje organizacione strategije za rad u
zajednici.

® KPS treba da tezi da sa stanovnicima
bude ukljucen u sistematic¢niju i redovniju
razmenu informacija.
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5.
PREDNOS
IZAZOVI I
LEKCIJE

Prethodna poglavlja su analizirala ATBZ
projekte i aktivnosti kako bi se procenio
uticaj koji su programi imali na bezbednost,
sigurnost i poboljsanje kvaliteta Zivota

u zajednicama u kojima rade. Prikazano

je da su u mnogim oblastima ostvareni
brojni maniji ili vedi uspesi. Medutim, ATBZ
timovi su se suocili sa brojnim izazovima
kako u pogledu projekata koje su tezili da
sprovedu tako i u pogledu institucionih i
organizacionih aspekata. Ovaj deo prema
tome tezi da proceni ova druga pitanja koja
nisu vezana za projekte kao i prateci uspeh
iizazove.

TI, .
NAUCENE

5.1 Prednosti ATBZ programa

Kao $to je prikazano u izvestaju, ATBZ
program je ucinio znacajan napredak

u pogledu ucesca zajednica u brojnim
oblastima. Ucinjen je vidljiv napredak u
pogledu bezbednosti u saobracaju i Zivotnoj
sredini i poboljSanja u odnosima izmedu
razlicitih zajednica kao i izmedu stanovnika
i KPS-a. Kao rezultat, povecana je
bezbednost i kvalitet Zivota u zajednicama
u kojima deluju ATBZ timovi i, u nekim
slucajevima, povecana je sloboda kretanja
ne-albanskim zajednicama. Nadmasivsi
dostignuca inicijative za bezbednost
zajednica u Sjedinjenim DrZavama, na ¢ijem

modelu je bio zasnovan'”* ovaj program je
takode imao druge brojne uticaje koji su
odrzivi i dalekosezni.

5.1.1 Povezivanje zajednica i javnih
institucija

Kao $to je prikazano putem njihovog
zajednickog i pristupa na nivou lokalnih
zajednica, ATBZ timovi su bili u mogucnosti
da okupe razlicite aktere i stanovnike

kako bi zajedno mogli da prevazidu
probleme koji se ticu bezbednosti. Radeci
to, predstavljali su “most”’, pomagali

u stvaranju okruZenja u kojima ce se
predstavnici zajednica osecati prijatno, pri
tom izgradujudi, na primer, vecée poverenje
u policiju. Stanovnici su, u sklopu aktivnosti
ATBZ timova, radili sa predstavnicima
opstina, medunarodnih institucija i
bezbednosnih mehanizama kao i sa
lokalnim grupama gradanskog drustva i
liderima zajednica. Komunikacija i saradnja
se poboljsala i postavljene su osnove za dalji
razvoj.

Oni koji su bili ukljuceni u ATBZ timove,
bilo kao ucesnici ili korisnici, stalno su
isticali uspeh. Kao sto je jedan ¢clan ATBZ
tima i sluzbenik u Vladi rekao: “Iako
nisam imao nikakvih ocekivanja, [stvoren]
je dobar lanac...nadamo se da ce se ovo
nastaviti .”” > Komunikacija izmedu
stanovnika 1 aktera, narocito policije,

174 Bivsi medunarodni trener i trenutni ¢lan ATBZ pro-
grama, Vushtrri/Vuditrn, 16. jun 2008.

175 Kosovski Albanac, ¢lan ATBZ tima/sluzbenik u Vladi,
Gjakové/Dakovica, 7. septembar 2007.
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takode je doprinela poboljSanoj saradnji. 7

Prisustvo ove povezanosti je, prema tome,
radilo na stvaranju lokalnog tela putem
kojeg pojedinci mogu izneti svoje probleme,
dobiti informacije o pitanjima bezbednosti i
sigurnosti i uéestvovati u procesu resavanja
problema.

5.1.2 Izgradnja kooperativnih radnih
odnosa

Clanovi ATBZ timova su tokom svoje
obuke i kroz sprovodenje svojih projekata
ucili kako da izgrade partnerstvo i rade
zajedno u timu. Ovako sticu vestine koje
su im potrebne da u svojim zajednicama

i Sirom Kosova rade sa razli¢itim akterima
kao i jedni sa drugima. U izvestaju se moze
videti da su svi ATBZ timovi uspesno
stvorili kooperativno partnerstvo sa brojnim
akterima kako bi sproveli svoje projekte

i ostvarili svoje ciljeve naglasavajuci da
problem zajednice pripada svima i da
prema tome ljudi mora da saraduju kako
bi se pronaslo resenje. 7 Ovo je veliko
ostvarenje i nesto Sto je u ““velikoj meri”
prevazislo ocekivanja programa i njegovih
ucesnika. '7® Na pocetku je postojala sumnja
da okupljanje opstinskih vlasti, KPS-a

i zajednice na forumu kao sto su ATBZ
timovi moZe biti problemati¢no; medutim
izazovi koji su se javili uglavnom su se
lako prevazisli uz pomo¢ pojedinaca koji

176 Kosovski Srbin, pripadnik KPS-a/¢lan ATBZ tima,
Leposavi¢/Leposaviq, 9. avgust 2007.

177 Kosovski Albanac, ¢lan ATBZ tima/sluzbenik u Vladi,
Gjakové/Dakovica, 7. septembar 2007.

178 Bivsi medunarodni trener i trenutni clan osoblja ATBZ
programa, Vushtrri/Vucitrn, 16. jun 2008.

su “bili spremni da probaju nove stvari,
rade zajedno i izgrade novo i ojacaju staro
partnerstvo”."”” Ovo su ¢lanovi ATBZ
timova takode naglasili i jedan je primetio
pocetnu “prazninu izmedu opstine i
zajednice, ali sada svi zajedno sedimo

za stolom. Nas rad ima strukturu [i] svi
komuniciramo”.'®

Predstavnici ATBZ timova takode

redovno u svojim opstinama ucestvuju

na sastancima Opstinskih odbora za
bezbednost zajednica (OOBZ),"" na kojima
opstinske vlasti, KPS i drugi lokalni i
medunarodni akteri raspravljaju o pitanjima
koja se ticu kriminala i bezbednosti. Na
ovom forumu se identifikuju problemi i
reSenja. ATBZ timovi samim uceS¢em na
ovom forumu pruzaju znacajan doprinos
u procesima opsteg partnerstva i odlukom
programskog tima podstaknut je povecan
stepen saradnje kako bi se osiguralo da
ATBZ timovi imaju najmanje jednog clana
koji je takode stalni ¢lan i predstavnik
ATBZ-a u OOBZ-u u njihovoj opstini.
Dalje, predstavnici ATBZ timova zajedno
sa programskim timom udestvuju na
sastancima i u aktivnostima kosovske radne
grupe “Policija u zajednici”, pruzajudi im
mogucnost da na najvisem nivou uticu na
politike i procese donosenja odluka.

179 Bivsi clan osoblja ATBZ programa, Vushtrri/Vuditrn,
28. maj 2008.

180 Potpredsednik Skupstine opstine, Kliné/Klina, 10.
septembar 2007.

181 Videti UNMIK Uredbu 2005/54 O okviru i vodecim
nacelima Kosovske policijske sluzbe, 20. decembar 2005.
Dostupno na:
http://www.unmikonline.org/regulations/unmikgazette/
02english/E2005regs/RE2005_54.pdf
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Cranovi ATBZ TiMA, OPSTINSKI ZVANICNICI,
PRIPADNICI KPS-4, PREDSTAVNICI KFOR-A 1 OEBS-A
KOJI ZAJEDNO RADE U KAMENICE/KAMENICI

Neki ATBZ timovi ne saraduju samo sa
drugim ATBZ timovima nego su takode
ukljuceni i u lokalne inicijative. Na primer,
ATBZ tim iz Dragash/Dragasa je vodio
sastanke sa zajednicama u Albaniji da bi se
skrenula paZnja na probleme u opstini, a koji
su se odnosili na transnacionalne kriminalne
aktivnosti. Sastanci su na direktan nacin
omogudili Skupstini opstine da preduzme
pozitivne korake ka smanjenju nivoa
kriminala ina taj nacin spreci one koji na
Kosovo dolaze u te svrhe. ¥

5.1.3 ATBZ programi obuke i facilitacija

Kao $to je prikazano u odeljku 2.1, svaki
¢lan ATBZ tima ucestvuje u programu
intenzivne obuke u cilju sticanja
neophodnih vestina za izvrSavanje
zadataka. Ucesnici su pozitivno prihvatili
obuku ‘pod uslovom’ da ispuni svoje ciljeve
i uspesno ih pripremi za ulogu kako bi sa
“entuzijazmom i verom mogli da promene
nesto”." Lekcije iz svakog kruga obuke

se takode stalno primenjuju kako bi se
osiguralo da je svaka nova obuka ATBZ
timova u mogucnosti da iskoristi iskustva
prethodnih. Pored toga, oni koji su pohadali
kurs za obuku instruktora napomenuli su
da dodatne vestine koje su stekli nisu bile
korisne samo u pogledu rada ATBZ timova,
narocito kada od opstinskih rukovodioca
traZze podrsku za projekat, negoiu
svakodnevnoj komunikaciji sa porodicom,
kolegama i meStanima.

182 Bosnjak sa Kosova, Potpredsednik Skupstine opstine ,
Dragash//Dragas, 14. jun 2007.

183 Kosovski Srbin, ¢lan ATBZ tima, Leposavi¢/Leposaviq,
9. avgust 2007.

Obuka za sticanje vestina reSavanja
problema je jedan od aspekata programa
koji se posebno pokazao kao uspesan.
Ucesnici ATBZ timova su naglasili znacaj
ove obuke i istakli da sticu vestine koje

im ne pomaZzu samo da odrede reSenja za
prakticne probleme u pogledu kriminala i
bezbednosti u njihovim zajednicama nego i
da prepoznaju potencijalne krizne situacije
i informisu javnost o vaznim pitanjima.

18¢ Clanovi ATBZ timova su takode
napomenuli da su tokom svakodnevnog
zivota i rada bili u mogucnosti da uspesno
primene vestine reSavanja problema
demonstrirajudi na taj nacin uspesnu
prakticnu primenu vestina koje su stecene
tokom programa obuke. Ovo ukazuje na Siri
trend: tendenciju ucesnika ATBZ timova da
razmenjuje svoja iskustva sa prijateljima i
porodicom Sireci uticaje i iskustva programa
na one koji direktno nisu ukljuceni.

Za dalji uspeh programa obuke vazno je
da se nastavi razvoj lokalnih kapaciteta. Iz
ovih razloga programski tim aktivno tezi
da primeni ovo nacelo. Obukom ATBZ
timova od 2007. godine u potpunosti
rukovode postojeci ¢lanovi ATBZ timova
koji su zavrsili ATBZ kurs obuke za
instruktore. Prva Cetiri “kruga’” obuke
ATBZ timova u 2003, 2004. i 2005. godini
primarno su zavisila od iskustva i stru¢nosti
medunarodnih trenera iz Sjedinjenih
Drzava. Medutim, sada najdragocenija
strucnost dolazi od clanova i trenera u
ATBZ timovima. Oni koji su zavrsili kurs

184 Kosovski Albanac, predsednik Skupstine opstine,
Viti/Vitina, 10. maj 2007.
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INSTRUKTOR, KOJI JE ZAVRS10 ATBZ KURS OBUKE
ZA INSTRUKTORE, VODI GRUPNI RAD TOKOM
ATBZ KURSA.

obuke za instruktore izrazili su svoje
zadovoljstvo ijedan od njih je rekao: ““Ne
verujem da mi bilo Sta drugo pomoglo
viSe od ovog kursa, ¢ak ni univerzitetska
diploma”,'® i da u ovom pogledu osigurava
odrZivu primenu vestina i znanja. Clanovi
ATBZ programskog tima su stoga ukazali
da bi, ukoliko stvari treba da se ponove,
bilo preporucljivo da se na samom
pocetku lokalnom osoblju i ucesnicima
pruzi posveceniji program obuke. Ovo bj,
prema tome, od samog pocetka povecalo
lokalne kapacitete i dalo viSe odgovornosti
lokalnom osoblju programa i ¢lanovima
ATBZ timova i ogranicilo potrebu za
medunarodnim trenerima.

5.2 Izazovi ATBZ programa

ATBZ timovi su se tokom trajanja programa
suocili sa brojnim izazovima. Izazovi su se
pretezno odnosili na pitanja koja su se ticala
strukture i logistike, Sto je ponekad uticalo
na njihovu sposobnost da ispune svoj
potencijal.

5.2.1 Finansijska i logisticka podrska

Ucesnici ATBZ timova su istakli da je nivo
finansijske i logisticke podrske koju primaju
jedan od najznacajnijih izazova sa kojima se
suocavaju. lako je svaki ATBZ tim zavrsSio
intenzivnu i u potpunosti finansiranu
obuku, kroz manje odobrene programe

185 Kosovski Albanac, ¢lan ATBZ tima i instruktor, Vush-
trri/Vucitrn, 16. jun 2008.

186 Bivsi clan osoblja ATBZ programa, Vushtrri/Vucitrn,
28. maj 2008.

dobio neku IT opremu, kancelarije i opremu
za obuku, nije im pruzena finansijska
pomo¢ niti od Misije OEBS-a na Kosovu

niti od ICITAP-a. Namera je da budu
samoodrZiva tela koja poseduju vestine

koje su potrebne da od trecih strana dobiju
neophodnu podrsku.

Clanovi programskog tima nastavljaju

da blisko saraduju sa gradonacelnicima
opstina, komandirima stanica KPS,
Ministarstvom unutrasnjih poslova i
kosovskom radnom grupom “Policija

u zajednici” kako bi se osiguralo dau
potpunosti razumeju njihovu potrebu da
podrze rad ATBZ timova i poboljSale Sanse
za uspeh sirom Kosova. Medutim, clanovi
ATBZ timova stalno isti¢u da je ogranicena
finansijska pomoc¢ najveci izazov s kojim se
program i njihov rad suocava. Na primer,
iako su opstinske vlasti pruzile podrsku
mnogim ATBZ projektima, nedostatak
finansijskih sredstava onemogucava ATBZ
timove da sprovedu odredene inicijative
kao Sto su projekti za postavljanje oznaka
za bezbednost u saobracaju u Dragash/
Dragasu, Fushé Kosové/Kosovu Polju i
Lipjan/Lipljanu.."” Drugi ucesnici ATBZ
timova su izrazili zabrinutost zato Sto
opstinske vlasti ozbiljno ne shvataju njihov
rad i pruzaju ogranicenu podrsku,'® sto je
uticalo da ne ispune pocetna ocekivanja'®.
Ovo predstavlja problem. Jedan ¢lan ATBZ

187 Potpredsednik Skupstine opstine, Dragash/Dragas, 14.
jun 2007; pripadnik KPS-a/clan ATBZ tima, Fushé Kosové/
Kosovo Polje; 20. maj 2008; pripadnik KPS-a/ ¢lan ATBZ
tima, Lipjan/Lipljane, 20. maj 2008.

188 Bosnjakinja sa Kosova, ¢lan ATBZ tima, Obiliq/Obili¢,
15. maj 2007.

189 Clan ATBZ tima, Prizren, 4. avgust 2007.
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tima je rekao: ““[nije problem] dovesti
volontere. Jedini problem su resursi”." Iako
je ocigledno da su ATBZ timovi uspesno
sproveli nekoliko projekta koji su zahtevali
malu ili nikakvu finansijsku pomoci da

su od razlic¢itih opstinskih, centralnih i
medunarodnih aktera (kao i zajednica)
trazili finansijsku pomo¢, jasno je da postoji
jaka potreba da opstinske vlasti iz svojih
budZetskih fondova pruze ATBZ timovima
odrzivu i konkretnu pomo¢.

Ovo se ne odnosi samo na sprovodenje
projekata vec i na svakodnevne ¢injenice.
Na primer, radnik NVO-a u Obilig/Obili¢u
je rekao da “[ATBZ timovi] nemaju
odgovarajuce uslove za rad. [ATBZ

tim] nema cak ni kancelarije... niko ne
motivise ¢lanove”.! Clanovi ATBZ timova
stalno isti¢u ovaj problem koji je takode
razmatrao i potpredsednik Skupstine
opstine koji smatra da je ATBZ timovima
potrebno obezbediti telefone i prevoz
kako bi efikasno obavljali svoje zadatke.."*>
Iako je, na osnovu ove procene i redovnih
kontakta izmedu ATBZ timova i ¢lanova
programskog tima, jasno da su ATBZ timovi
motivisani da rade i da redovno vrse uticaj
na zajednice u kojima rade, isto je tako
ocigledno da nedostatak institucionalne
podrske potencijalno moZe dovesti do
demotivacije u svakom timu kao i da
ogranici njihovu efektivnost. ATBZ timovi

190 Kosovski Srbin, ¢lan ATBZ tima, Leposavi¢/Leposaviq,
24. maj 2007.

191 Albanka sa Kosova, Radnik NVO-a, Obiliq/Obili¢, 15.
maj 2007.

192 Bosnjak sa Kosova, potpredsednik Skupstine opstine,
Dragash/Dragas, 14. jun 2007.

su podstaknuti vrednostima volonterizma
i, prema tome, ucesnici ne treba da oc¢ekuju
novcanu nadoknadu, ali s druge strane od
ucesnika se ne moze i ne treba ocekivati da
koriste svoj novac zarad finansiranja svog
ucesca. Svakodnevni troskovi koji su vezani
za njihov rad, ukljucujudi i one koji nastaju
u svrhe putovanja na sastanke,'* treba da
budu nadoknadeni — po moguc¢nosti od
relevantnih opstinskih vlasti.

Medutim, ATBZ timovi takode treba da
povecaju sopstvene kapacitete kako bi bili u
mogucnosti da privuku finansijsku pomo¢.
Kako se ne bi oslanjali na medunarodnu
podrsku, potrebno je da identifikuju nacine
kako da iz drugih izvora proaktivno
obezbede donacije ili partnerstva. Izvrsno
vece ATBZ timova takode moze da razmotri
mogucnost da postane telo koje bi bilo
sposobno da privuce i obezbedi finansijska
sredstva za aktivnosti i dogadaje ATBZ
timova. Sprovodenje sveobuhvatne obuke

o prikupljaju finansijskih sredstava bi,
prema tome, bio vredan dodatak ATBZ
programu obuke kao $to bi bila i obuka o
pravljenju ponude za projekat, rukovodenju
projektima, veStinama koje su takode
neophodne za dobijanje spoljne finansijske
pomoci. Ovo bi onda moglo da zameni i
prosiri ad hoc podrsku koju ATBZ timovi
trenutno primaju i da ih ‘opremi’ vestinama
kojima ¢e moci da osiguraju neophodnu
finansijsku pomoc i odrzivost svojih timova
i rada.

193 U nekim ATBZ timovima, ¢lanovi ¢esto nisu u
mogucnosti da prisustvuju sastancima zbog nedostatka
finansijskih sredstava da sebi obezbede prevoz.
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5.2.2 Komunikacija unutar ATBZ timova

Neki ¢lanovi ATBZ timova smatraju da se
mogu javiti izazovi u pogledu komunikacije
ukoliko je mnogo pojedinaca okupljeno da
rade zajedno, kao Sto je to slucaj u ATBZ
timovima,. Iako na obuci sti¢u vestine za
izgradnju timova i saradnju, ponekad su
liéne razlike uticale na doprinos koji su
ATBZ timovi bili u mogucnosti da daju.
Ucesnici ATBZ timova su naveli nekoliko
primera situacija u kojima je doslo do
nesporazuma i neslaganja oko toga koji

je najbolji nacin da se pristupi reSavanju
problema. Medutim, ovi ucesnici su takode
rekli da su dijalogom i komunikacijom bili
u mogucnosti da postignu dogovor i reSe
bilo koji problem, a da pri tom ne dovedu
u opasnost odrzivost svoga tima.'* Clanovi
programskog tima takode nastavljaju da,

u ovom pogledu, blisko saraduju sa ATBZ
timovima, pruzajuci pomoc¢ i, kada je
neophodno, vode timske diskusije kako bi
se postigao dogovor.

Neki clanovi ATBZ timova su govorili

o neuspehu nekih visih ¢lanova u timu

da efikasno komuniciraju sa ostalim
ucesnicima. Nedostatak unutrasnje
organizacije lako moZe da uspori efektivno
funkcionisanje tima i to se u ovom
istrazivanju moglo osetiti jer je manji broj
ispitanika bio nepripremljen iz razloga Sto
ih njihov ¢lan izvr$nog veca nije informisao
o istrazivanju. Iako su kasnije diskusije
osigurale da se ovakve “praznine” u

194 Albanka sa Kosova, ¢lan ATBZ programa, 7. avgust
2007.

komunikaciji i materijalu viSe ne desavaju,
ovo pokazuje da su redovna i efikasna
komunikacija i sastanci, pored potpune
predanosti i ukljucenosti svakog ¢lana
ATBZ tima, takode veoma bitni. Veliki

broj ucesnika se Zalilo da neki ¢lanovi
ATBZ timova nisu aktivno ucestvovali u
radu tima i stoga su predlozili da treba

da postoji rigorozniji proces ““odabira”za
one pojedince koji Zele da postanu ¢lan
ATBZ tima. Iako radna obaveza pojedinaca
Cesto znaci da nece biti u mogucnosti da
prisustvuju sastancima, oni koji traZe da se
pridruze timu treba da pre toga osiguraju
da ¢e biti u mogucnosti da posvete vreme
koje je neophodno za efikasno ispunjenje
zadataka. Povuceni ovim iskustvom,
¢lanovi programskog tima sada traZe da se
tokom obuke razjasne uloge i odgovornosti
svakog ¢lana ATBZ tima i osmisljen je
jednonedeljni kurs za nove ¢lanove ATBZ
tima. Namera je da se svim ATBZ timovima
pruzi mogucnost da regrutuju nove ¢lanove
unutar svojih timova i kako bi u kasnijim
fazama bili u moguc¢nosti da zamene one
koji ne ispunjavanju svoje odgovornosti ili
nisu u mogucnosti da pruze doprinos. Do
danas je nekoliko ATBZ timova je koristilo
ovu metodu kako bi dopunili svoje timove
novim ¢lanovima koji su motivisani i
predani timu i njegovom radu.

5.3 Stecena iskustva i pogled u buducnost

Izvucene su brojne pouke i naucene brojne
lekcije iz problema koji su predstavljeni

u ovom istrazivanju. Naucene lekcije

su se ve¢ primenile i nastavljaju da se
primenjuju kako bi se izbegli ili smanjili
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izazovi i omogucio uspeh. Ne treba da se
potceni uticaj koji je ATBZ program imao
na bezbednost i poboljsanje kvaliteta Zivota
gradana Kosova i, iako treba da nastave

da se razvijaju, napreduju i prevazilaze
postojece prepreke, treba da se uspostave
sirom Kosova. Pored oc¢iglednog uticaja
koji su ATBZ timovi imali na konkretne
ciljeve, kao Sto su bezbednost u saobracaju
i Zivotnoj sredini, na manje konkretna
pitanja kao Sto su meduetnicki odnosi i
odnosi izmedu policije i zajednica, program
je takode radio na razvoju vestina koje
svaki ¢lan ATBZ tima poseduje pruzajuci
mogucnost svakom pojedincu da prenese
svoje znanje na druge i prosiri uticaj
programa.

Kao sto je prikazano u ovoj Proceni,

tim ATBZ je stalno teZio da identifikuju
nacine kako da poboljSa program i
sproveo je nove elemente i aktivnosti
kako bi to omogucio. Stalnim razvojem
programa obuke koji ¢e ispuniti potrebe
individualnih zajednica, tim je bio u
mogucnosti da prilagodi i osmisli vestine

i znanje potrebno da se odrede najbolje
mogucnosti za uspeh. Dalje, tim je razvio
nove mehanizme za podsticanje saradnje

i komunikacije unutar i izmedu ATBZ
timova i mehanizme za osiguravanje
odrzive obuke i vestina. Medutim,
ucdestaliji i/ili strukturiraniji sastanci
izmedu ATBZ timovai programskog

tima bi predstavljali koristan alat za
blagovremeno reSavanje izuzetnih izazova
i povecanje uspeha kao i osiguravanje da je
motivacija i predanost svih ¢lanova tima na
najvisem nivou.

Kako bi se u potpunosti prepoznala
ostvarenja ATBZ timova, a izazovi uspesno
prevazisli, potrebno je sprovesti odgovarajuci
sistem za nadgledanje i procenu. Iako
programski tim vodi racuna o informacijama
koje su vezane za aktivnosti ATBZ timova,
jedini uspostavljen proaktivni mehanizam
za nadgledanje je izvestavanje ATBZ timova
Izvrsnom odboru tokom tromesecnih
sastanaka. Ostali vidovi nadgledanja su

na ad hoc osnovi i ovo i dalje ostaje jedan
od glavnih izazova sa kojim se suocava
program. Ovo je prouzrokovalo poteskoce
u pogledu dobijanja sveobuhvatnih i
azuriranih informacija o ATBZ projektima

i aktivnostima kao i u tacnom analiziranju
bilo kojih vecih izazova i problema.

Stoga je predlozeno da ATBZ timovi
redovno dostavljaju detaljne aZurirane
informacije o projektima i aktivnostima
koje ¢e se moc¢i onda razmotriti, proceniti

i sprovesti u delo. Ovo obezbeduje
efektivniju osnovu za trenutne i buduce
procene programa i njegovog uticaja kao

i za sveobuhvatniju razmenu informacija.
PredloZeno je da takvim sistemom za
nadgledanje rukovodi Izvrsni odbor u koji
¢e uvid imati programski tim ATBZ Sto ¢e
pruziti mogucnost za lokalnu odrzivost,

a ne da bude vezan za postojanje spoljnih
(medunarodnih) tela. Premda je o ovom
diskutovala radna grupa Izvrsnog odbora,
predloZena je jaka predanost kako bi se ovo
realizovalo. Samo tada ATBZ timovi javno
mogu predstaviti svoje napore i uspeh:

iako je putem obuke za rad sa medijima i
inicijativa podizanja svesti javnosti doslo do
napretka u ovom pogledu ipak jos dosta toga
treba da se uradi.
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Postoji potreba za Sto ve¢im angaZovanjem
omladine i Zena u ATBZ timovima. Iako
ATBZ timovi imaju predstavnike omladine
i pripadnice Zenskog pola, veoma je

vazno da su viSe ukljuceni kako u samom
ATBZ timu tako i u projektima koje oni
sprovode. Kao 5to je jedan ¢lan ATBZ tima
rekao, mladi ljudi timu donose , energiju i
dinamicénost”,"* i doprinos koji mogu da
pruZe je velik. Clanovi programskog tima
su takode naglasili; iako je angazovanost
mladih ljudi bila namera od samog
pocetka, postoji potreba da se poveca nivo
njihovog angazovanja bilo putem njihovog
ucesca u redovnim ATBZ timovima ili kroz
stvaranje ATBZ timova koje ce ¢initi samo
mladi.”® UceSce pripadnica Zenskog tima
takode zahteva vedi razvoj, iako njihovo
ukljucenje moze biti olakSsano onda kada
se stvore jaki odnosi sa liderima zajednica
pripadnika muskog pola.”” Razvoj kursa
obuke za nove ¢lanove ATBZ timova
takode je pruzio odlicnu moguc¢nost da
mladi i Zene budu ukljuceni u kasnijim
fazama razvoja ATBZ i takvi kursevi su u
nekoliko prilika odrZzani.

Na kraju, pitanje koje se po svoj prirodi
stalno javlja, a treba da se resi, odnosi

se na ,status”” ATBZ timova. Veliki

broj predstavnika ATBZ timova stalno
zahteva da njihove uloge i funkcije budu
formulisane na nacin kao sto je to uradeno

195 Kosovski Albanac, clan ATBZ tima/sluzbenik u Vladi,
Gjakové/Dakovica, 07. septembar 2007.

196 Bivsi ¢lan osoblja ATBZ programa, Vushtrri/Vucitrn,
28. maj 2008.

197 Bivsi ¢lan osoblja ATBZ programa, Vushtrri/Vucitrn,
28. maj 2008.

u Opstinskim odborima za bezbednost
zajednica i Lokalnim odborima za javnu
bezbednost tj. kroz neku vrstu vladine
uredbe. Smatraju da bi im se na taj

nacin obezbedio nivo ,legitimiteta” ili
,datih ovlas¢enja” da reSavaju probleme
zajednica, ono Sto smatraju da im trenutno
nedostaje. Medutim, ovaj pristup radi na
oslabljivanju lokalne zajednice i ucesnicku
filozofiju programa. ATBZ timovi vec
imaju legitimnost koju su ostvarili kroz
steCene vestine, partnerstva koja su stvorili
i uticaje koje su ostvarili kao pripadnici
zajednica. Uredba o ATBZ aktivnostima,
koja ¢e propratiti ,formalizaciju” funkcija
ATBZ timova, ¢e pre svega sluziti da
,ogranici ili politizuje”, a ne da pomogne
njegovim ulogama, ,,0dozgo nadole”
pristup koji se namerno izbegavao u korist
pristupa ,,odozdo na gore” '*®. Programski
tim je prema tome, stalno trazio da
osigura da su ATBZ timovi oslobodeni
takvih ogranicenja i predloZeno je da se
oni ucesnici koji traZze ovu formalizaciju
usredsrede na bitnu, nezavisnu prirodu
svojih uloga i da ostvare ono $to su trazili
kada su se pridruzili programu. ATBZ
timovi su volonteri i program je zasnovan
na ideji da se pomogne zajednicama kako
bi se pronasli nacini za reSavanje njihovih
problema, iako je vazno da je vlada u
potpunosti upoznata i da podrzava rad
koji sprovodi tim, velike mogucnosti za
uspeh ATBZ timova se mogu samo u
potpunosti realizovati bez ogranicenja koja
proisticu iz njihove uredbe.

198 Bivsi ¢lan osoblja ATBZ programa, Vushtrri/Vucitrn,
28. maj 2008.
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6. .
ZAKLJUCAK I
PREPORUKE

Ovaj izvestaj je predstavio procenu uticaja
koji su ATBZ timovi imali na Cetiri glavna
problema na Kosovu: bezbednost u
saobracaju, bezbednost u zivotnoj sredini,
meduetnicki odnosi i odnosi izmedu KPS-
a i zajednica. Ovi nalazi predstavljaju
pozitivan napredak od uspostavljanja
svakog ATBZ tima, a koji ¢ine vidljiv uticaj
na svoje zajednice.

ATBZ timovi su ucinili odlican napredak
u pogledu projekta o bezbednosti u
saobracaju. Njihovi projekti za obrazovanje
mladih su pomogli u podizanju svesti
mladih o saobracaju i njihovi napori da
se postave saobracajni znakovi i iscrtaju
pesacki prelazi uticali su na preduslove
koji su neophodni za poboljSanje
postojeceg stepena bezbednosti u
saobracaju. Medutim, treba da se ucine
dalji napori za dalju izgradnju ve¢
postignutog napretka.

ATBZ timovi su takode ucinili znacajne
korake za poboljsanje uslova u Zivotnoj
sredini i standarda u zajednicama u
kojima rade. Redovne aktivnosti ¢iS¢enja
su pomogle u pogledu vizuelnog
poboljsanja zivotne sredine na Kosovu
kao i sprec¢avanju pojave pasa lutalica -
velikog rizika po zdravlje i bezbednost.
ATBZ timovi su takode doprineli da se
medu mladima i stanovnicima podigne
svest o pitanjima zZivotne sredine kao i da

motiviSu lokalne zajednice da zastite svoje
neposredno okruzenje.

Uz pomo¢ svoje sveobuhvatne i
participatorne strukture, partnerstva koja
su stvorili i projekata koje su sproveli,
ATBZ timovi su takode imali pozitivan
uticaj na meduetnicke odnose u mnogim
zajednicama. Okupljanjem razlic¢itih
zajednica u ostvarivanju zajednickog

cilja poboljsala se saradnja medu
pojedincima i u nekim oblastima povecala
se svakodnevna interakcija i sloboda
kretanja.. Veliki broj ATBZ timova su u
svojim opstinama radili na poboljSanju
kvaliteta zivota nealbanskih zajednica
kaoina poboljSanju stepena poverenja i
saradnje.

KPS je ucescem u ATBZ projektima i
svojim predanim radom u zajednici uspeo
da kod javnosti stvori pozitivniju sliku

o sebi. Znacajna je uloga koju su ATBZ
timovi igrali u podsticanju povecanja
kontakta izmedu pripadnika KPS-a i
stanovnika (kao rezultat prisustva KPS-a
u ATBZ timovima i zajednickih aktivnosti
izmedu ATBZ timova i jedinica KPS-a).
Medutim, da bi se povecalo poverenje
javnosti u policiju potrebna je povecana
predanost rada policije u zajednici i da se
nastavi rad sa ATBZ timovima.

ATBZ timovi su uspeli u stvaranju
kooperativnog i odrZivog partnerstva
izmedu razlic¢itih pruZaoca bezbednosti
i zajednica u kojima rade kao i izmedu
razlicitih grupa u zajednici. Postoji
povecana svesnost o zajednickim
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aktivnostima i poboljsana komunikacija
izmedu zajednica, opStina i policije.
Program obuke, koju svaki ¢lan ATBZ tima
pohada, im je takode ,, omogucio” vestine
neophodne za uspesno prepoznavanje

i analiziranje problema u lokalnim
zajednicama u pogledu bezbednosti i
ukoliko se isti problemi jave, da razvijui
sprovedu mere za njihovo reSavanje. Iako
ATBZ timove ¢ine volonteri, vazno je da
timovi primaju neophodnu finansijsku i
logisticku podrsku za sprovodenje njihovih
projekata; iako je bilo dosta uspesnih
slucajeva, ovo predstavlja postojeci izazov
za timove.

Konacno, steCena iskustava su vec
prepoznata i primenjena, posebno u
odnosu na osmisljavanje i razvoj samog
programa. Kao rezultat ranijih iskustava,
sprovedena su poboljSanja u pogledu
odabira i osmisljavanja programa obuke
i stalno se osmisljavaju mehanizmi za
reSavanje problema unutrasnje saradnje

i komunikacije. Postojec¢a predanost za
poboljSanje ovih aspekata i zajednickih
napora svih ukljuc¢enih u resavanju drugih,
problematiénih izazova, ¢e osigurati da
ATBZ timovi nastave da se razvijaju,
unapreduju i postiZu uspeh u svojim
zajednicama. ATBZ timovi na Kosovu

su se pokazali kao sposobni da povecaju
bezbednost i poboljsaju kvalitet Zivota,

i kao takvi mora da nastave da zajedno
rade kako bi bili odrzivi lideri u svojim
zajednicama i Sirom Kosova. '

199 Bivsi medunarodni trener i trenutni ¢lan osoblja ATBZ
programa, Vushtrri/Vucéitrn, 16. jun 2008.

Preporuke

Bezbednost u saobracaju

e Cvrsto oslanjanje na drustveno delovanje
u polju bezbednosti u saobracaju je jasno
pokazano u dosadasnjem radu ATBZ i

vidi se u uticaju koji su imali. Na taj nacin,
opstinski organi i relevantna vladina
odeljenja bi trebalo da razmotre odrzivu
primenu projekata u vezi sa saobracajem
kako bi se akcenat stavio na dosadasnji
uspeh i produzio.

¢ Opstinski organi bi trebalo da pruze
dovoljno podrske i logisticke i finansijske
za projekte vezane za bezbednost u
saobracaju koje preduzimaju ATBZ kao

i njihovi partneri, kako bi se izbegao
neuspeh u sprovodenju projekata.

* KPS bi trebalo da u partnerstvu sa
ATBZ i lokalnim Skolama nastavi da
sprovodi redovne programe obrazovnog
informisanja o saobracaju.

¢ KPS bi trebalo da nastoji da primeni
pristup ,,0dozdo na gore” u regulisanju
saobracaja menjajuci stav ka tome da je to
kona¢ni i odrzivi cilj.

Uslovi zivotne sredine i bezbednost

* ATBZ bi trebalo da nastave da angazuju
mesStane u projektima vezanim za Zivotnu
sredinu i da podizu svest o koristima
koje iz toga proizilaze, kao i opasnostima
kada se Steti zivotnoj sredini. Posebna
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paznja bi trebalo da se usmeri na kosovsku
omladinu kako bi se obezbedilo odrzivo
poboljsanje.

* Opstinski organi bi trebalo da dodele
adekvatne resurse za dugorocne projekte
vezane za zZivotnu sredinu, kao $to je
zasadivanje drvecda, odrzivo ¢iScenje reka
i inicijative za smanjenje zagadenja kako
bi se pozitivni uticaji ¢iS¢enja i aktivnosti
podizanja svesti ojacale.

* Opétinski organi i vlada bi trebalo da
nastoje da razviju mehanizme za efikasno
reSavanje pitanja nelegalne sece Suma u
saradnji sa KPS.

* Opstinski organi bi trebalo da se
pobrinu da sva sela i gradovi imaju
odgovarajuce deponije smeca. Trebalo

bi takode da primene sveobuhvatan
sistem , provere” kroz opstine kako bi se
pobrinuli da se otpad iz domacinstava
odlaZe u skladu sa prihvatljivim
standardima. Uvodenje kazni za one
koji ne ispostuju takve propise bi trebalo
zaista razmotriti.

¢ Opstinski organi bi trebalo da se pobrinu
da je adekvatna podrska, i finansijska i
prakti¢na, data projektima vezanim za
zivotnu sredinu koje preduzmu ATBZ i
njihovi partneri.

¢ Opstinski organi bi trebalo da se pobrinu
da se odluke o predloZenim merama po
pitanju pasa lutalica donose blagovremeno,

a da je adekvatna podrska data onima koji
u tome ucestvuju.

Meduetniéki odnosi

* ATBZ timovi treba da nastave da
podsticu interakciju i dijalog izmedu
razli¢itih zajednica na Kosovu putem
izrade i sprovodenja zajednickih
projekata.

* ATBZ timovi treba da nastave da u
svojim opstinama identifikuju postojece
prepreke u meduetnickoj komunikaciji i
razvijaju mehanizme pomocu kojih ce

biti u stanju da te prepreke prevazidu
ukljucujudi koriscenje postoje¢ih Lokalnih
odbora za javnu bezbednost (LOJB) i
Opéstinskih odbora za bezbednost zajednica
(OOBZ).

* Uprkos mogucim preprekama u jeziku,
ATBZ timovi treba da nastave da rade sa
opstinskim vlastima i lokalnim Skolama
kako bi putem zajednickih prakti¢nih
projekata i Skolskih projekata ““razmene”
izgradili partnerstvo izmedu dece i
omladine u razli¢itim zajednicama.

* Odnosi izmedu razlicitih zajednica
treba da budu “depolitizovani” u pogledu
politicke retorike i akcenat treba da bude
stavljen na povecanje svakodnevnog
kontakta izmedu pojedinaca.

* Opstinske vlasti i Vlada treba da ucine
vece napore da obezbede finansijsku

i drugu praktiénu podrsku ATBZ
projektima u cilju poboljSanja odnosa,
komunikacije i aktivnosti izmedu
razli¢itih zajednica.
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Odnosi izmedu zajednica i KPS

* ATBZ timovi treba da nastave da
izgraduju i sklapaju partnerstva sa KPS-
om i njihovim odnosnim opstinama putem
predstavnika KPS-a u njihovim timovima,
odrzivog dijaloga i kooperativnog
sprovodenja projekata.

e ATBZ timovi treba da nastave da rade sa
KPS-om u skolama kako bi se obrazovala
deca i omladina o radu KPS-a i da bi se
izgradilo poverenje u njegove aktivnosti.

e ATBZ timovi i KPS treba da nastave da
zajedno posecuju oblasti sa vedinskim

i nevecinskim stanovnistvom kako bi

se identifikovali problemi daka i razvili
mehanizmi za njihovo reSavanje kao i da se
osigura redovna komunikacija i saradnja sa
javnoscu.

* Lokalne jedinice KPS-a, ukoliko je
neophodno, treba da teZe da obezbede
pomoc¢ ATBZ projektima.

* KPS treba da pruzi adekvatnu podrsku i
resurse za potpuno i efikasno sprovodenje
svoje organizacione strategije za rad u
zajednici.

* KPS treba da teZi da sa stanovnicima
bude ukljucen u sistematicniju i
redovniju razmenu informacija

Izgradnja kapaciteta

* ATBZ timovi treba da nastave da rade na
svojim vestinama komunikacije i izgradnje

odnosa, unutar svojih timova i sa drugim
ATBZ timovima. Treba takode da teZe da
povecaju stepen razmene informacija kako
bi ucili iz medusobnih iskustva.

* ATBZ timovi treba da teze da povecaju
javnu svest o svojim aktivnostima i da
bolje javno predstave svoj uspeh. Izvrsni
odbor takode treba da razmotri mogucnost
da postane centralizovan resurs za one koji
su zainteresovani za bezbednost zajednica
na Kosovu.

¢ Svi ¢lanovi ATBZ timova treba da
preuzmu odgovornost za svoje ucesce u
programu i osiguraju da su u potpunosti
predani svom radu.

¢ ATBZ timovi bi trebalo da ukljuce veci
broj Zena i mladih u svoje timove kao i u
sprovodenje svojih projekata.

* Rukovodioci ATBZ programa treba da
nastave da razvijaju lokalne kapacitete
obukom lokalnih instruktora koji ¢e onda
moci da preuzmu vecu odgovornost za
razvoj bududih vestina ¢lanova ATBZ
timova.

* Opstinske vlasti treba da dodele vece
budZetske fondove ATBZ timovima
kako bi obezbedile neophodnu podrsku
njihovim dnevnim aktivnostima i
specificnim projektima. Odrzivost ATBZ
timova zavisi od odgovarajuceg stepena
podrske.

* ATBZ timovi i Izvrsni odbor treba
da razviju svoje kapacitete kako bi bili
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u mogucnosti da nezavisno obezbede
finansijsku podrsku iz razlicitih lokalnih
i medunarodnih izvora. Korisno bi

bilo da ATBZ program obuke sadrzi
kurs o predlogu projekta i prikupljanju
finansijskih sredstava.

e ATBZ timovi, Izvrsni odbor i
programski tim mora da teZe da sprovedu
sveobuhvatan i redovan sistem za
nadgledanje kako bi imali aZuriran uvid

o ATBZ projektima i aktivnostima i bili u
mogucnosti da procene napredak kao i da
procene nereSena pitanja i izazove. Izvrsni
odbor treba ovo da koordinisSe kako bi

se osigurala lokalna odrZivost i sprecilo
oslanjanje na spoljna (medunarodna) tela
za nadgledanje koje je u toku.
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