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Öjnz d cnhfyfö c hfpdbnjq hsyjxyjq ärjyjvbrjq 
ghbdfnbpfwbz gjhjq rhbnbretncz, d cnhfyfö, rjnjhst 
njkmrj xnj jcdjåjlbkbcm jn wtynhfkbpjdfyyjuj gkf-
ybhjdfybz b rjvveybcnbxtcrjq dkfcnb, ghjljkéfd-
iböcz ltcznbktnbzvb, ltqcndeñn cjdthityyj lheubt 
cbks. Vfkj rnj djphfpbn ghjnbd jcnhjq ytjåöjlbvjc-
nb ghjdtltybz fvåbwbjpysö ghjuhfvv ghbdfnbpfwbb 
d cnhfyfö gthtöjlyjuj gthbjlf lkz bpåfdktybz jn 
rhfqyt ytäaatrnbdyjuj ujcgjlcndf ujcelfhcndtyysö 
vjyjgjkbq d ärjyjvbrt. Vyjubt bp änbö ghtlghbznbq, 
cnhflfñobö jn yfpyfxtybq yf gjcns gj pyfrjvcnde, 
bcnjotyysö jn ghtljcnfdktybz ytpfrjyyjuj abyfycb-
hjdfybz ghfdzotq gfhnbb, hfpuhfåktyysö rjhhevgb-
hjdfyysvb herjdjlbntkzvb b jådjhjdsdftvsö cjnhel-
ybrfvb yf dctö ehjdyzö, jrfpfkbcm ytcjcnjzntkmysvb 
c njxrb phtybz rfr abyfycjdjuj gjkjétybz, nfr b 
äaatrnbdyjcnb ghjbpdjlcndf. Jyb ceotcndjdfkb njkm-
rj pf cxtn ytgjcnjzyysö ujcelfhcndtyysö ceåcblbq b 
ytcjcnjzntkmyjq ujcelfhcndtyyjq pfobns.

Vjéyj jéblfnm, xnj xfcnyjt dkfltybt vjétn 
ghbdytcnb d nfrbt rjvgfybb äktvtyn hfwbjyfkbpvf 
b äaatrnbdyjcnb. Abyfycjdfz b hfåjxfz ghjbpdjlb-
ntkmyjcnm nfrbö rjvgfybq vjukf ås ekexibnmcz, f ujce-
lfhcndj vjukj ås gjkexfnm yfkjub dvtcnj njuj, xnjås 
dsgkfxbdfnm ceåcblbb. Yj c lheujq cnjhjys, åsdibt 
ljnfwbjyyst ghtlghbznbz gjckt ghbdfnbpfwbb, crj-
htt dctuj, bcgsnfñn åjkmijq cgfl d xbckt cjnhelyb-
rjd, xnj vjétn ghjdjwbhjdfnm jggjpbwbñ ghjacjñpf. 
D rjyrehtynysö rjvgfybzö, yfghjnbd, tckb b åeltn, nj, 
crjhtt dctuj, vbybvfkmyjt xbckj edjkmytybq.

Ghbdfnbpfwbz vjétn ghbdtcnb r cybétybñ rjhheg-
wbb pf cxtn gthtvtotybz wtynhf nzétcnb bp fvjhayj-
uj b ≤ntytdjuj≥ ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf d jåkfcnm 
nhfycgfhtynyjq lbcwbgkbys cnhtvktybz r ljöjle d 
xfcnyjv ctrnjht. Ghbdfnbpfwbz cybéftn ehjdtym rjh-
hegwbb: herjdjlbntkb rjvgfybq ghbybvfñn htitybz, 
rjnjhst ljkéys eljdktndjhznm dkfltkmwtd, f yt ujce-
lfhcndtyysö xbyjdybrjd; gthtcnfñn åtcrjynhjkmyj 
nhfnbnmcz ujcelfhcndtyyst chtlcndf. Gj pfdthitybb 
ghbdfnbpfwbb, ytpfdbcbvst rjvgfybb vjuen dtcnb 
cdjb ltkf åtp ujcelfhcndtyyjuj dvtifntkmcndf.

Ntv yt vtytt, c ghbdfnbpfwbtq cdzpfys ytrjnj-
hst jgfcyjcnb. Cjceotcndjdfybt ujcelfhcndtyysö 
ghtlghbznbq b dyjdm cajhvbhjdfyyjuj xfcnyjuj ctr-
njhf cjplftn djpvjéyjcnb lkz rjhhegwbb d jåjbö 
ctrnjhfö. Jlby bp jcyjdysö vtöfybpvjd rjhhegwbb 
ghtlgjkfuftn, xnj xfcnyst rjvgfybb jåhfofñncz r uj-
celfhcndtyysv ghtlghbznbzv lkz gjkextybz dsujlysö 
ljujdjhjd, gjlhfpevtdfñobö dpznrb herjdjlbntkzv 
ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf.

Änf cötvf nfrét cdzpfyf c ghbdfnbpfwbtq rjvgf-
ybq bö ét cjnhelybrfvb. Änj jlby bp cfvsö hfcghj-
cnhfytyysö vtöfybpvjd rjhgjhfnbdyjq rjhhegwbb. 
Åjkufhcrbq Pfrjy ≤J ghbdfnbpfwbb≥ (1996-1997), yf-

ghbvth, jghtltkbk ghbdbktubb lkz herjdjlbntktq b 
cjnhelybrjd (gthdsq dpyjc d hfpvtht 10fi b gtht-
hfcghtltktybt jcnfkmysö 90fi yf ltcznm ktn). Änf 
pfrjyyfz djpvjéyjcnm gjpdjkzkf rjhhevgbhjdfyysv 
herjdjlbntkzv ljujdjhbnmcz c gjkerhbvbyfkmysvb 
uheggbhjdrfvb b b/bkb c ghfdzotq gfhnbtq j ghbjå-
htntybb ujcelfhcndtyysö rjvgfybq, rjnjhsvb jyb 
eghfdkzkb. Jyb gkfnbkb pf cdjb frwbb njkmrj 10fi 
hsyjxyjq cnjbvjcnb. Änf rjyrhtnyfz cötvf ghbdfnb-
pfwbb lfdfkf ghtbveotcndj herjdjlbntkzv, yj åskf 
rhfqyt ytäaatrnbdyf.

Ghbdfnbpfwbz d vjyjgjkbzö, jcjåtyyj d jåot-
cndtyysö rjvveyfkmysö ckeéåfö, vjétn 
ecnhfybnm vtkreñ rjhhegwbñ, yj d nj ét dhtvz 
vjétn ghbdtcnb r åjktt cthmtpysv pkjegjnhtå-
ktybzv. Gjänjve ghbdfnbpfwbñ ljkéys ghtldf-
hznm dytlhtybt nofntkmyj cgkfybhjdfyyjq pfrj-
yjlfntkmyjq åfps b exhtéltybt htuekznbdyjuj 
jhufyf c jåextyysvb cjnhelybrfvb.

Rfr vs jåcelbv ybét, gjcnfyjdktybz yt ljkéys 
juhfybxbdfnmcz njkmrj ghjwtccjv ghbdfnbpfwbb, yj 
ljkéys nfrét pfåjnbnmcz j xtcnyjcnb b ljåhjcj-
dtcnyjcnb hsyrjd, yf rjnjhsö ghbdfnbpbhjdfyyst 
ghtlghbznbz åelen ltqcndjdfnm.1 Rfr pfvtnbkb nfrbt 
rjvvtynfnjhs, rfr Létaahb Cfrc, cvtyf dkfltkmwf 
cfvf gj ctåt tot ytljcnfnjxyf lkz gjdsitybz ärjyj-
vbxtcrjq ghjbpdjlbntkmyjcnb. Njkmrj d njv ckexft, 
rjulf ceotcndeñn b ltqcndeñn pfrjyjlfntkmyst b 
htuekznbdyst jhufys, gjllthébdfñobt xfcnysö dkf-
ltkmwtd, cjåcndtyybrb vjuen djcgjkmpjdfnmcz cdjb-
vb yjdsvb ghfdfvb b gjdscbnm ghjbpdjlbntkmyjcnm 
b ghbåskmyjcnm.2 Åjktt njuj, cötvs, yt cjplfñobt 
eckjdbq lkz jåhfpjdfybz äaatrnbdyjuj rjhgjhfnbd-
yjuj ghfdktybz, dhzl kb vjuen ghbdtcnb r étkftvsv 
htpekmnfnfv.3

Jgsn djcnjxyjq b wtynhfkmyjq Tdhjgs gjrfpfk, xnj 
ghbdfnbpfwbz vjétn ghtljcnfdbnm gjkbnbrfv djpvjé-
yjcnb lkz jrfpfybz eckeu cdjbv lhepmzv. Rhegytqibt 
frnbds åskb ghjlfys pf åhjcjdst wtys b lj cbö gjh 
jcnfñncz d herfö äkbns. Yjdst dkfltkmws, gjkexbd-
ibt cdjb rjvgfybb xthtp gjrhjdbntkz, xfot dctuj yt 
njhjgbkbcm c bö gthtecnhjqcndjv, nfr xnj ujcelfh-
cnde ghböjlbkjcm gjvjufnm vyjubv bp änbö rjvgfybq.

Cnfhibq xbyjdybr VDA Dbnj Nfypb pfvtnbk, xnj 
vjyjgjkbb dyt cshmtdjuj b äythutnbxtcrjuj ctrnj-
hjd ytjåöjlbvj ghbdfnbpbhjdfnm, xnjås bpåtéfnm 
bcgjkmpjdfybz ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbq rfr rjh-
hevgbhjdfyysö bcnjxybrjd abyfycbhjdfybz lkz gjkb-
nbxtcrbö gfhnbq b lkz nheljecnhjqcndf cdzpfyysö c 
gfhnbtq kñltq. ≤R cjéfktybñ, – gbitn Nfypb, – ghj-
wtcc ghbdfnbpfwbb ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbq cfv 
gj ctåt cjplfk cbnefwbb, rjulf ytrjnjhst kbxyjcnb 
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(vbybcnhs, dscjrjgjcnfdktyyst ujcelfhcndtyyst xb-
yjdybrb) vjuen ghbybvfnm cfvst jcyjdyst htitybz, 
d nj dhtvz, rfr lheubt (herjdjlbntkb b lheubt gj-
cdzotyyst) hfcgjkfufñn byajhvfwbtq, ytljcnegyjq 
gjcnjhjyybv, b vjuen djcgjkmpjdfnmcz ghbdfnbpfwbtq 
lkz cjåcndtyyjuj åkfuf... Yfbåjktt pyfxbntkmysvb 
ghtlcnfdkzñncz pkjegjnhtåktybz d ärjyjvbrfö gtht-
öjlyjuj gthbjlf, ult lkz jgbcfybz pkjegjnhtåktybq, 
cdzpfyysö c gthtöjljv ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbq 
d xfcnyjt dkfltybt, bcgjkmpjdfkbcm nfrbt nthvbys 
rfr dsdjl frnbdjd b yjvtyrkfnehyfz ghbdfnbpfwbz... 
Bp änjuj cktletn pfrkñxtybt, xnj ysytiybq bynthtc 
r rjhhegwbb crjhtt dctuj jnhféftn edtkbxtybt vfc-
infåjd änjuj zdktybz yf ghjnzétybb ktn, f yt ghjcnj 
gjdsityyeñ jcdtljvktyyjcnm j cnfhjq ghjåktvt≥.4

Cötvs vfccjdjq ghbdfnbpfwbb åskb ghbdtltys d 
bcgjkytybt d ytrjnjhsö cnhfyfö. Jyb djcghbybvfkbcm 
rfr cgjcjå cghfdtlkbdjuj hfcghjcnhfytybz bveotcn-
df åtp rjhhegwbb. Jlyfrj gj ärjyjvbxtcrbv rhbnthb-
zv änjn cgjcjå yt elfkcz, gjcrjkmre jy yt ghbdtk yb r 
gjdsitybñ rfgbnfkbpfwbb, yb r ecjdthitycndjdfybñ 
herjdjlcndf, yb r gthtecnhjqcnde rjvgfybq lkz njuj, 
xnjås cghfdkznmcz c ghjåktvfvb hsyrf.

Nfrét dj vyjubö cnhfyfö vbhf lfét tckb cfv ghj-
wtcc ghbdfnbpfwbb yt åsk rjhhevgbhjdfyysv, åskb 
ckexfb, rjulf xbyjdybrfv, jndtncndtyysv pf gjkbnbre 
ghbdfnbpfwbb, b bö cjdtnybrfv bp xfcnyjuj ctrnjhf 
ghtljcnfdkzkfcm ytdthyfz byajhvfwbz j wtyyjcnb 
ghjlfdftvjuj bvb bveotcndf. Dsreg herjdjlcndjv, 
d xfcnyjcnb, åsk cdthöghbåskmysv ltkjv, tckb ds-
xbckzñobv wtys xbyjdybrfv cjjåofkbcm ytdthyst 
lfyyst lfét j nfrjv jxtdblyjv bveotcndt, rfr pt-
vtkmyfz cjåcndtyyjcnm.

Lkz pfobns ujcelfhcndtyysö bynthtcjd ytjåöj-
lbvj ghbybvfnm vths lkz cybétybz djpvjéyjcntq 
pkjegjnhtåktybz.

GHJÅKTVF JCEOTCNDKTYBZ 
GHBDFNBPFWBB ÅTP RJHHEGWBB

Xnj cktletn ltkfnm lkz vbybvbpfwbb djpvjéyjc-
ntq lkz rjhhegwbb, tckb ghfdbntkmcndj ghbyzkj htit-
ybt j ghjdtltybb ghjuhfvvs ghbdfnbpfwbb? Gj cenb, 
rjytxyj, änj jxtym gjöjét yf cjdthitybt rhegysö 
ujcelfhcndtyysö pfregjr, b pltcm ghbvtybvs vyjubt 
ghjwtlehs lkz ujcelfhcndtyysö pfregjr. (Htxm j ybö 
bltn d ukfdt 9.)

Lkz ghjatccbjyfkmyjuj ghjdtltybz ghjwtccf 
ytjåöjlbvj ghtljcnfdbnm ljcnfnjxyj dhtvtyb, yj 
yt ckbirjv vyjuj, xnj gjpdjkbkj ås ljujdjhbnmcz j 
ytxbcnsö cltkrfö. D ghjikjv hfpkbxyst ghjåktvs 
djpybrkb jnxfcnb bp-pf chjrjd, ecnfyjdktyysö vté-
leyfhjlysvb abyfycjdsvb jhufybpfwbzvb. Rjvve-

yfkmyst ckeéås åskb ghbdfnbpbhjdfys dyt ljkéysö 
chjrjd lj ecnfyjdktybz ltqcndeñotq jcyjds lkz ht-
uekbhjdfybz. D jlyjv bp ljrkfljd Vtéleyfhjlyjuj 
dfkñnyjuj ajylf åskj jnvtxtyj: ≤Dj vyjubö cnhfyfö, 
ghjdjlzobö ghjuhfvvs htajhvbhjdfybz ujcelfh-
cndtyyjuj ctrnjhf, ghjwtcc ghbdfnbpfwbb dctulf 
yfxbyfkcz lj cjplfybz ytjåöjlbvsö ghfdjdsö hfvjr 
d dblt ghbyznbz pfrjyjd j gthtlfxt cjwbfkmysö jåütr-
njd ujcelfhcndtyysv jhufyfv bkb j ujcelfhcndtyysö 
ghtlghbznbzö5.≥

Ghtéltdhtvtyyfz ghbdfnbpfwbz vjétn ghbdtcnb 
r cktleñobv ghjåktvfv:

•  Ghfdbntkmcndf xfcnj yt vjuen ecnhjbnm 
nhfycgfhtynyst b jnrhsnst njhub bkb jåyf-
hjljdfnm ytjåöjlbvst htuekznbdyst pfrjys.

•  Herjdjlbntkb b cjnhelybrb ghbdfnbpbhetvsö 
ghtlghbznbq, jgfcfñobtcz åeleobö gthtvty 
b edthtyyst d djpvjéyjcnb bpåtéfnm yfrf-
pfybz, rfr ghfdbkj, dsdjlzn frnbds ghtlghbz-
nbq, gjlktéfobö ghbdfnbpfwbb.

•  Vyjubt pfbynthtcjdfyyst cnjhjys bvtñn djp-
vjéyjcnm dcnegbnm d gthtujdjhs dj dyenhty-
ybö rheufö b exfcndjdfnm d gjkbnbxtcrbö vfyb-
gekzwbzö ghjwtccjv lkz cjåcndtyyjq dsujls.

•  Vyjubt ujcelfhcndtyyst ghtlghbznbz r 
vjvtyne ghjlféb yt ecgtdfñn cnfnm ébpytc-
gjcjåysvb d ckjébdiböcz ärjyjvbxtcrbö eckj-
dbzö, xnj ghbdjlbn r xfcnsv ghjlféfv ghtl-
ghbznbq gj wtyfv ybét hsyjxysö, ytcvjnhz 
yf dscjrbt hfcöjls ujcelfhcndf yf ht-rfgbnf-
kbpfwbñ.6

Djn ytcrjkmrj rjyrhtnysö ghbvthjd rjhhegwbb, 
pfvtxtyysö d ghjwtcct ghbdfnbpfwbb:

•  Ifynfé gjntywbfkmysö exfcnybrjd njhujd c 
wtkmñ ghtljndhfnbnm bö exfcnbt d njhufö bkb 
gjdsitybt bvb cnfdjr.

•  Cgtrekzyns dsvjufñn e cthmtpysö bydt-
cnjhjd gkfne pf cdjt ytexfcnbt, jåtofz yt 
ltkfnm b/bkb yt gjdsifnm cnfdjr.

•  Jhufybpfwbz ferwbjyjd c bcreccndtyyj pfyb-
étyysvb wtyfvb rjulf cthmtpyst gjntywbfkm-
yst bydtcnjhs, pfgeufys euhjpfvb. D nfrbö 
ferwbjyfö dscifz wtyf yfpsdftncz ghjlfdwjv 
b lfktt gjcntgtyyj cybéftncz lj ntö gjh, 
gjrf exfcnybr njhujd yt ghbvtn ghtlkjéty-
yeñ wtye.

•  Ghtlghbznbz yf ferwbjyt gjregfñn, yt 
yfvthtdfzcm dsgjkyznm jåzpfntkmcndf gj 
dsgkfnt cnjbvjcnb r rjyrhtnyjq lfnt, f c 
ntv, xnjås bcgjkmpjdfnm ghtlghbznbt lkz 
dsdjlf tuj frnbdjd bkb lkz lheubö wtktq lj 
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vjvtynf, rjulf bnjub njhujd åelen jåüzd-
ktys ytltqcndbntkmysvb.

•  Gjlltkrf ljrevtynjd, zrjås cdbltntkmcndeñ-
obö j njv, xnj dscnfdktyyjt yf ferwbjy ghtl-
ghbznbt hfytt fhtyljdfkjcm jlybv bp exfcnyb-
rjd njhujd, xnj gjpdjkztn djcgjkmpjdfnmcz 
ghtbveotcndtyysv ghfdjv gjregrb.

•  Xhtpdsxfqyj pfybétyyfz jwtyrf bveotcndf.
•  Ytghfdjvthyjt exfcnbt byjcnhfyysö jhufybpf-

wbq ghb gjchtlybxtcndt vtcnysö jhufybpfwbq.7 

YTCRJKMRJ DFHBFYNJD VTNJLJKJUBQ

Hfpkbxyst cjwbfkmyst, ärjyjvbxtcrbt b gjkbnb-
xtcrbt cjjåhfétybz jghtltkzñn rjyrhtnysq cgjcjå 
ghjdtltybz lfyyjq ghbdfnbpfwbb.

Yfbvtytt dctuj gjldthétys rjhhegwbb dfexth-
yfz ghbdfnbpfwbz b ghjwtcc bpdtcnysq rfr ≤kbrdblf-
wbz≥, ghb rjnjhjv frnbds rjvgfybb hfcghjlfñncz yt 
jlybv gfrtnjv, f gj jnltkmyjcnb.

Ytvyjubv åjktt jgfcyf ghbdfnbpfwbz gjchtlcn-
djv gthdjyfxfkmyjuj jnrhsnjuj ghtlkjétybz, öjnz 
jyf b lftn ghtbveotcndj ajhvfkmyjuj ghjwtccf c 
jnrhsnsv yfpyfxtybtv wty yf frwbb.

Åjktt ghjåktvfnbxys njhub: jyb pfybvfñn åjkmit 
dhtvtyb, vtytt nhfycgfhtynys b vjuen ghtljcnfdbnm 
åjkmieñ cdjåjle lkz ghjnbdjghfdysö ltqcndbq. Vjé-
yj cybpbnm dthjznyjcnm djpybryjdtybz rjhhegwbb, 
tckb tcnm djpvjéyjcnm ecnhjbnm ghjwtcc njhujd 
ytpfdbcbvj b åtp exfcnbz gjkbnbrjd. Ntv yt vtytt, 
gj chfdytybñ c gthdjyfxfkmysvb jnrhsnsvb ghtlkj-
étybzvb, njhub cjplfñn åjkmieñ dthjznyjcnm ekexit-
ybz cnherneh eghfdktybz lkz rjvgfybq.

Vtytt étkfntkmyf nfrfz ajhvf ghbdfnbpfwbb, 
rfr dsreg herjdjlcndjv b cjnhelybrfvb, bcgjkmpet-
vfz dj vyjubö ghjuhfvvfö ghbdfnbpfwbb. Ghfrnbxtc-
rb dctulf ghb änjv gjregfntkzv ghtljcnfdkzkfcm djp-
vjéyjcnm dsregbnm frwbb gj wtyfv ybét hsyjxysö. 

Öelibv dfhbfynjv zdkztncz nfr yfpsdftvfz 
≤cgjynfyyfz ghbdfnbpfwbz≥, rjnjheñ ärjyjvbcns Lä-
ybäk Rfeavfyy b Gjk Cbutkmåfev jgbcfkb rfr ≤cfve 
ceoyjcnm rjhhegwbb, ytghbrhsnjt hfpuhfåktybt ujce-
lfhcndtyyjuj bveotcndf gjkbnbrfvb b cdzpfyysvb c 
yjvtyrkfnehjq lbhtrnjhfvb ghtlghbznbq8≥.

E ghfdbntkmcndf nfrét ljkéys åsnm hfpyst cjdtn-
ybrb gj djghjcfv ghjuhfvvs ghbdfnbpfwbb. Ytcjv-
ytyyj, bcgjkmpjdfybt jlyjuj b njuj ét cjdtnybrf lkz 
dshfåjnrb cnhfntubb b rjycekmnfwbq gj rjyrhtnysv 
djghjcfv cltkrb vjétn ecrjhbnm ghjwtcc, yj änj 
xhtdfnj djpybryjdtybtv rjyakbrnf bynthtcjd. Änj 
nfrét vjétn gjhjlbnm rjyakbrn vtéle cjdtnybrjv 
b wtkzvb ujcelfhcndtyyjq gjkbnbrb. D nj dhtvz, rfr 
ujcelfhcndj vjétn cnhtvbnmcz r gthtcnhjqrt cnher-

nehs bylecnhbb b cjplfybñ rjyrehtywbb, cjdtnybr vj-
étn yfcnfbdfnm yf ghjlfét frnbdf yfhzle c ghfdfvb 
yf vjyjgjkbñ d wtkzö edtkbxtybz ljöjljd, xnj d cdjñ 
jxthtlm gjdscbn rjvbccbjyyst cjdtnybrjd. 9

KEXIBT GHBTVS GHBDFNBPFWBB

Öjnz ceotcndetn vyjétcndj cgjcjåjd ghjdtltybz 
ghbdfnbpfwbb, dctulf cktletn cjåkñlfnm jghtltkty-
yst ghbywbgs:

•  Rjyrehtywbz chtlb gjregfntktq. Ferwbjys b 
jnrhsnst njhub cybéfñn hbcr jrfpfybz 
ghtlgjxntybz jnltkmysv gjregfntkzv.

•  Geåkbxyjt jåüzdktybt j njhufö c erfpfybtv 
zcyjq b gjkyjq byajhvfwbb jå eckjdbzö 
njhujd.

•  Eckjdbz njhujd b ghbdfnbpfwbb yt ljkéys 
bpvtyznmcz gjckt jåyfhjljdfybz.

•  Dctv pfbynthtcjdfyysv cnjhjyfv ghtljcnfd-
kzñncz hfdyst eckjdbz lkz exfcnbz.

•  Ytjuhfybxtyysq ljcneg r ghbdfnbpbhet-
vjq rjvgfybb. Gjntywbfkmyst gjregfntkb 
ljkéys bvtnm djpvjéyjcnm gjctnbnm rjvgf-
ybñ, gjujdjhbnm c rjhgjhfnbdysv herjdjlcn-
djv b bvtnm cdjåjlysq ljcneg r abyfycjdjq 
byajhvfwbb rjvgfybb.

•  Tlbycndtyysv rhbnthbtv dsåjhf gjåtlbntkz 
ljkéyf åsnm dscifz yfpdfyyfz wtyf.

•  Cktletn bpåtufnm ghzvsö ghjlfé. Änj 
yfbåjktt hbcrjdfyyfz ajhvf ghbdfnbpfwbb, 
jcjåtyyj tckb ghfdbntkmcndj, gj cenb, rjynhj-
kbhetncz jlyjq gjkbnbxtcrjq gfhnbtq.

•  Rhfnrbt dhtvtyyst hfvrb, rjnjhst evtym-
ifñn rjkbxtcndj dhtvtyb lkz cjdthitybz 
rjhhevgbhjdfyysö cltkjr.

•  Ghjwtcc ghbdfnbpfwbb ljkéty ghjbcöjlbnm 
cjukfcyj zcysv b jåütrnbdysv rhbnthbzv, 
xnj ghtljndhfoftn yfltktybt xbyjdybrjd 
bpkbiytq cdjåjljq ltqcndbq.

•  Geåkbrfwbz dctq jnyjczotqcz r ghbdfnbpfwbb 
byajhvfwbb c ntv, xnjås gjhzljr åsk jåot-
bpdtcnty b jåotcndtyyjcnm vjukf ås dscne-
gfnm d hjkb ytpfdbcbvjuj yfåkñlfntkz pf 
ghbdfnbpfwbtq.

•  Nofntkmyjt cjåkñltybt rjltrcjd gjdtltybz b 
ghfdbk jnyjcbntkmyj rjyakbrnf bynthtcjd.

•  Ytpfdbcbvjt eghfdktybt ghjwtccjv ghbdfnbpf-
wbb. Änj jckjéyztn bcgjkmpjdfybt ceotcn-
deñobö rjhhegwbjyysö cdzptq c ujcelfhcndty-
ysvb xbyjdybrfvb.

•  Ujcelfhcndtyyst xbyjdybrb, hfåjnfñobt yfl 
ghbdfnbpfwbtq, ljkéys gjkexfnm åjkmieñ 
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pfhgkfne, ytétkb lheubt ujcelfhcndtyyst 
ckeéfobt, b gjkexfnm yflåfdrb r pfhfåjnyjq 
gkfnt d pfdbcbvjcnb jn ghjbpdjlbntkmyjcnb 
pf rféleñ ecgtiyj ghjdtltyyeñ ghbdfnbpf-
wbñ. 10

GTHTÉBDTN KB GHBDFNBPFWBÑ ÄNBRF 
UJCELFHCNDTYYJUJ CTRNJHF?

Ytcvjnhz yf dct ghtbveotcndf ghbdfnbpfwbb b 
dcñ äaatrnbdyjcnm yjhvfnbdyjq åfps, djghjc änbrb 
dctulf jcnftncz jnrhsnsv. D nj dhtvz rfr ltqcndbz 
ujcelfhcndf vjuen åsnm gjldthuyens jåotcndtyyjq 
ghjdthrt gjchtlcndjv pfrjyjlfntkmcndf bkb jvåel-
cvtyf, ltzntkmyjcnm xfcnyjuj ctrnjhf ytbpvtyyj 
jöhfyztncz gjrhjdjv ≤rjvvthxtcrjq nfqys≥, rjnj-
hfz xfcnj bcgjkmpetncz rfr ghtlkju lkz cjrhsnbz jn 
jåotcndtyyjcnb byajhvfwbb, r rjnjhjq byfxt vjéyj 
åskj ås gjkexbnm ljcneg.

Eljåysv cgjcjåjv ghjcktlbnm, xnjås ghbdfnbpf-
wbz ghbyjcbkf htuekzhyst ljöjls d ujcelfhcndtyyeñ 
rfpye, zdkzñncz gjrfpfntkb äaatrnbdyjcnb ltzntkm-
yjcnb. Lkz änjuj vjétn bcgjkmpjdfnmcz elthéfybt 
frnbdjd bkb frwbq rjvgfybb d ntxtybt jujdjhtyyjuj 
vbybvfkmyjuj gthbjlf (xnjås bpåtéfnm exfcnbz cgt-
rekzynjd), gjllthéfybt ghtlecvjnhtyyjuj vbybvfkm-
yjuj ehjdyz pfyznjcnb d ntxtybt jghtltktyyjuj gt-
hbjlf dhtvtyb b, djpvjéyj, cjlthéfybt d rjvgfybb 
jnltkjd yfexysö bccktljdfybq b hfphfåjnjr.

Fldjrfns, jlyfrj, vjuen bcrfpbnm gjrfpfntkb äa-
atrnbdyjcnb ltzntkmyjcnb d gjgsnrfö yfcnjznm yf 
njv, xnjås jyb gjllfdfkbcm jåütrnbdyjq ghjdthrt 
b bpvthtybñ. R cjéfktybñ, bö vjétn åjkmit pfyb-
vfnm yt gjdsitybt ehjdyz eckeu, yt gjllfñottcz 
bpvthtybñ, f ljcnbétybt gjllfñoböcz bpvthtybñ 
rjkbxtcndtyysö gjrfpfntktq. Yfghbvth, jyb åtcgjrj-
zncz yt j rfxtcndt ghtljcnfdkztvsö åjkmybwtq eckeu, 
f j rjkbxtcndt ghbyznsö d änjq åjkmybwt gfwbtynjd. 
Fldjrfns ghtlgjxbnfñn ajhveks, rjnjhst vjuen åsnm 
pfcdbltntkmcndjdfys d celt b ghjdthtys bpdyt, nfr 
xnj djghjc dcnftn yt j njv, d rfrbö eckjdbö cjlthéfn-
cz pfrkñxtyyst d ghbdfnbpbhjdfyyjq nñhmvt, f j njv, 
crjkmrj åskj cjdthityj ecgtiysö gjåtujd.

YFÅKÑLFNTKB PF GHBDFNBPFWBTQ BP 
UHFÉLFYCRJUJ JÅOTCNDF

Jhufybpfwbb uhfélfycrjuj jåotcndf vjuen ghb-
ybvfnm rjycnhernbdyjt exfcnbt d ghbdfnbpfwbb. 
D 1999 ujle åjkufhcrfz ytghfdbntkmcndtyyfz 
jhufybpfwbz ghbyzkf exfcnbt d yfåkñltybb pf 
jlybv bp rhegytqibö b yfbåjktt cgjhysö ghjwtc-

cjd ghbdfnbpfwbb d Åjkufhbb – ghbdfnbpfwbb 
Åjkufhcrjq ntktrjvveybrfwbjyyjq rjvgfybb. D 
htpekmnfnt elfkjcm bpåtéfnm lfkmytqibö yfhe-
itybq d ghjwtcct, b åsk gjlujnjdkty ljrkfl j 
ytjåöjlbvsö vthfö lkz ecjdthitycndjdfybz ghj-
wtccf ghbdfnbpfwbb d åeleotv. 11

Yf lheujv rhfñ cdtnf, d Gfyfvt, ghfdbntkmcndj 
ghbukfcbkj edféftveñ ytghfdbntkmcndtyyeñ jhufyb-
pfwbñ exfcndjdfnm d gthtujdjhfö j ghjlfét ujcelfh-
cndtyyjq Gfyfvcrjq ntktrjvveybrfwbjyyjq rjvgfybb 
d rfxtcndt yfåkñlfntkz. D njhufö exfcndjdfkb njkmrj 
ldt rjvgfybb, b ghfdbntkmcndj htibkj, xnj jåot-
cndtyyjcnm djcghbvtn änj c gjljphtybtv, tckb yt 
jåtcgtxbnm gjkyeñ nhfycgfhtynyjcnm ghjwtccf. Yt-
ghfdbntkmcndtyyfz jhufybpfwbz ghjcktlbkf pf yflkt-
éfobv öjljv ghjwtccf b cjjåobkf j cdjbö yfåkñlt-
ybzö jåotcndtyyjcnb. D htpekmnfnt, änf gjntywbfkmyj 
dtcmvf cgjhyfz ghbdfnbpfwbz ghjikf åtp rfrbö-kbåj 
hfpyjukfcbq.

Ghbybvfz d hfcxtn ytljdthbt jåotcndtyyjcnb r 
gjkbnbrfv b r bynthtcfv xfcnyjuj ctrnjhf, vjéyj 
crfpfnm, xnj ghbdfnbpfwbb dctulf åelen ytcnb d ctåt 
jghtltktyyeñ ljkñ gjkbnbxtcrjuj hbcrf. Jgsn gjrf-
psdftn, xnj änjn hbcr vjéyj vfrcbvfkmyj cybpbnm, 
tckb cltkfnm ghjwtcc gj djpvjéyjcnb åjktt nhfycgf-
htynysv, d njv xbckt änj yfbåjktt ceotcndtyyj lkz 
rhbnthbtd, gj rjnjhsv åelen jwtybdfnmcz exfcnybrb 
njhujd.

RJHHEGWBZ, GHBDFNBPFWBZ B 
RJYREHTYNYFZ GJKBNBRF

Rjytxyj ét, rjhhegwbz ghjbcöjlbn yt njkmrj d 
ujcelfhcndtyyjv ctrnjht. Yt juhfybxbdftncz jyf 
nfrét b cltkrfvb j ujcelfhcndtyysö pfregrfö c 
exfcnbtv ujcelfhcndtyyjuj b xfcnyjuj ctrnjhjd. Jyf 
vjétn ghjbcöjlbnm b dyenhb jhufybpfwbq b vtéle 
jhufybpfwbzvb d xfcnyjv ctrnjht, rjulf rjhgjhfwbb 
pkjegjnhtåkzñn gjpbwbzvb yf hsyrt d jåkfcnzö ärj-
yjvbrb, rjnjhst ljkéys eghfdkznmcz rjyrehtynyjq 
gjkbnbrjq cnhfys.12

Ytjåöjlbvsv jhelbtv lkz pfobns b hfpdbnbz 
ärjyjvbxtcrjq ltzntkmyjcnb b ufhfynbtq xtcnyjq ltz-
ntkmyjcnb d xfcnyjv ctrnjht zdkztncz hfphfåjnrf 
öjhjij ghjlevfyyjuj pfrjyf j rjyrehtywbb. Jy jght-
ltkztn fltrdfnyst vtnjls hfåjns xfcnyjuj ctrnjhf, 
jåtcgtxbdfz ntv cfvsv ckeétybt yfbkexibv jåobv 
bynthtcfv. Gjckt gfltybz rjvveybpvf ceotcndjdfkj 
eåtéltybt, xnj ujcelfhcndj vjétn ghbdfnbpbhjdfnm 
ghtlghbznbt-ubufyn åtp tuj ghtldfhbntkmyjuj lhjåkt-
ybz b yfltznmcz, xnj rjyrehtywbz cj cnjhjys bvgjhnf 
yt lfcn nfrjve ghtlghbznbñ pkjegjnhtåkznm cdjbv 
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gjkjétybtv yf hsyrt. Yj d hfcxtn yt ghbybvfkbcm 
hfpkbxyst afrnjhs, nfrbt rfr cnhernehyst ghtuhf-
ls bvgjhne, djpybrfñobt bp-pf ghjåktv c rehcjv 
jåvtyf dfkñns, gkjöbt cbcntvs nhfycgjhnf b xfcnj 
rjhhevgbhjdfyyst vtcnyst b htubjyfkmyst dkfcnb, 
ghbybvfdibt vths r pfobnt cdjbö ghtlghbznbq jn kñ-
åsö dbljd rjyrehtywbb.13

Gthdjcntgtyyjq pflfxtq ghb hfphfåjnrt yf-
ltéyjq rjyrehtynyjq gjkbnbrb zdkztncz vbybvbpf-
wbz vfcinfåjd vjityybxtcndf yf hsyrfö. Lkz änjuj 
ytjåöjlbvj pfghtnbnm rfhntkb b rjhhevgbhjdfyyst 
uheggbhjdrb. Nfrfz gjkbnbrf nfrét gjpdjkztn cyb-
pbnm åfhmths lkz ljcnegf yf hsyjr, xnj hfcibhbn 
djpvjéyjcnb lkz vtkrbö b chtlybö ghtlghbznbq. Tot 
jlyjq wtkmñ zdkztncz ecnfyjdktybt yfltéyjuj rjhgj-
hfnbdyjuj herjdjlcndf.

Ytrjnjhsv ghjcnbntkmyj cxbnfnm, xnj rjyrehtyn-
yfz gjkbnbrf b tt pfrjys ghtlyfpyfxtys njkmrj lkz 
åjufnsö b ehåfybpbhjdfyysö cnhfy. Jlyfrj ysytiybt 
ghjvsiktyyj hfpdbnst cnhfys rjulf-nj njét ceotcn-
djdfkb gjl uytnjv ytjåeplfyyjq rjhhegwbb b djgbñot 
rjhscnysö ghfdbntkmcnd. Lkz bpvtytybz cbnefwbb änb 
cnhfys htibkb ghtljcnfdbnm ghfdj eghfdkznm cdjbvb 
hsyrfvb pfrjyfv j rjyrehtywbb.14

Öjnz vjéyj crfpfnm, xnj e rféljq cnhfys tcnm 
jghtltktyyfz rjyrehtynyfz gjkbnbrf, lfét tckb jyf 
yt cajhvekbhjdfyf jnxtnkbdj b ghjcnj cdjlbncz r 
cjöhfytybñ cnfnec-rdj; nt, rnj cjpyfntkmyj hfpdbdf-
tn cdjñ gjkbnbre, crkjyzñncz r ddtltybñ pfrjyf j 
rjyrehtywbb.15

Rnj-nj vjétn gjlevfnm, xnj pfrjy j rjyrehtywbb 
ghbpdfy yfdzpfnm ajhvs rfgbnfkbpvf pf cxtn åtlysö 
b ezpdbvsö. Yf cfvjv ltkt, jy ghtlyfpyfxty rfr hfp 
lkz jåhfnyjuj. Tuj aeyrwbb yt juhfybxbdfñncz ärjyj-
vbrjq; jyb nfrét drkñxfñn d ctåz cjwbfkmyst pflfxb, 
d njv xbckt cghfdtlkbdjcnm, åkfujgjkexbt gjnhtåbnt-
ktq b gjdsitybt ehjdyz ébpyb lkz dctö (b jcjåtyyj 
lkz uheggs gjdsityyjuj hbcrf).

ECKJDBZ LKZ ECGTIYJUJ GHJWTCCF 
GHBDFNBPFWBB

Lkz ecgtiyjuj ghjdtltybz ghjuhfvvs ghbdfnbpf-
wbb cktletn cjåkñlfnm cktleñobt eckjdbz:

•  Cthmtpysq yfcnhjq yf ghbdfnbpfwbñ cj cnj-
hjys ujcelfhcndf yfhzle c gjybvfybtv b gjl-
lthérjq ghjwtccf cj cnjhjys ibhjrjq jåotcn-
dtyyjcnb.

•  Cjplfybt rjyrehtynysö hsyrjd gentv eybx-
njétybz åfhmthjd lkz ljcnegf yf hsyjr b 
dsöjlf c ytuj.

•  Htajhvs rjvvthxtcrjuj ctrnjhf, yfghfdkty-
yst yf cjplfybt rjvvthxtcrb jhbtynbhjdfyysö 
åfyrjdcrbö cbcntv.

•  Äaatrnbdyst yjhvfnbdyst åfps lkz endth-
éltybz ghtbveotcnd xfcnyjuj dkfltybz.

•  Xtnrbt b gjlhjåyst ghjwtlehs lkz ghjdtltybz 
gthtujdjhjd j ghbdfnbpfwbb b dsåjhf gjregf-
ntkz.16

•  Cjdtnybrb yfybvfñncz yf jcyjdfybb jnrhs-
njq b nhfycgfhtynyjq rjyrehtywbb b hfåj-
nfñn njkmrj yf bynthtcs ghfdbntkmcndf.

•  Nhfycgfhtynyjcnm d cfvjv ghjwtcct ghbdfnb-
pfwbb.

•  Nhfycgfhtynyjcnm d jåhfotybb c ljöjlfvb jn 
ghbdfnbpfwbb.17

•  Vths lkz cvzuxtybz ytufnbdysö gjcktlcndbq 
ghbdfnbpfwbb lkz jåotcndf b jrheéfñotq 
chtls.18

Pfrjy j rjyrehtywbb cjplftn b gjllthébdftn e 
jåotcndtyyjcnb ljdthbt r exhtéltybzv, nfr xnj, d 
rjywt rjywjd, cgjcjåcndetn cnfåbkmyjcnb ltvjrhf-
nbq. Jy zdkztncz rkñxtdsv lkz äaatrnbdyjcnb hsyjx-
yjq ärjyjvbrb. Ctqxfc vyjubt cxbnfñn, xnj hfpdbnbt 
åtlysö cnhfy cktletn ghjdjlbnm gentv gjdsitybz 
frnbdyjcnb xfcnyjuj ctrnjhf, f yt gjchtlcndjv åtpec-
gtiyjq rjvvthxtcrjq ltzntkmyjcnb, djpukfdkztvjq 
ujcelfhcndjv. Nfrbv jåhfpjv, öjhjij ghjlevfyysq 
pfrjy j rjyrehtywbb vjétn gjckeébnm jcyjdfybtv 
lkz hfpdbnbz cnhfys.
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