


Èí êè øàô åò ìèø áà çàð èã òè ñà äèé é à òû þë êÿ ëÿ ðèí äÿ

þçÿë ëÿø ìÿ ùÿð äÿí òÿí ãèä åäèë ñÿ äÿ, îíèë ëèê ëÿð ëÿ

äà âàì åäÿí ìÿð êÿç ëÿø äè ðèë ìèø ïëàí ëàø äûð ìà -

äàí âÿ êîì ìó íèñò ùà êè ìèé é ÿ òèí äÿí àçàä îë -

ìóø þë êÿ ëÿð äÿ òà ìà ìè ëÿ áàø ãà ãöâ âÿ ëÿð

ôÿ à ëèé é ÿò ýþñ òÿ ðèð. Èã òè ñà äèé é àò äà ñÿ ìÿ ðÿ ñèç

äþâ ëÿò èí ùè ñà ðû íûí àüà ëû üûí äàí àçàä îë ìàã

ö÷öí êå ÷èä ìÿð ùÿ ëÿ ñè íè éà øà éàí þë êÿ ëÿð äÿ èä -

äè à ëû þçÿë ëÿø ìÿ ïðî ã ðàì ëà ðû íûí ùÿ éà òà êå ÷è ðèë -

ìÿ ñè çÿ ðó ðÿ òè íÿ àç àäàì åòè ðàç åäÿð.

Ðÿù áÿð ëÿ ðè òà íûø ëûã ëà òÿ éèí åäèë ìèø, ùà êèì ïàð òè -

éà ëà ðûí ãåé ðè-ãà íó íè ìà ëèé é ÿ ëÿø ìÿ ñèí äÿí ìöô -

ëèñ îëìóø, ðöø âÿò õîð ðÿù áÿð ëÿ ðèí âÿ áö òöí

ñÿ âèé é ÿ ëÿð äÿí îëàí ÿìÿê äàø ëà ðûí ãà ðÿò åò äèê -

ëÿ ðè áó ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðèí õåé ëè ùèñ ñÿ ñè ùÿì ìà ëèé -

éÿ, ùÿì äÿ èñ òåù ñà ëûí ñÿ ìÿ ðÿ ëè ëè éè áà õû ìûí äàí

áàí ê ðîò îë ìóø äóð. Îí ëàð éàë íûç äþâ ëÿò ñóá ñè äè -

éà ëà ðû âÿ ÿñàñ ñûç äþâ ëÿò ìö äà ôè ÿ ñè ùå ñà áû íà

ìþâ ú óä îë ìóø ëàð.

Ýþç ëÿ ìÿê îëàð äû êè, þçÿë ìöë êèé é ÿò áó øèð êÿò ëÿ -

ðÿ ðàñ è î íàë ëûã âÿ ñÿ ìÿ ðÿ ëè ëèê åëå ìåí ò ëÿ ðè ýÿ òè ðÿ -

úÿê. Áó øèð êÿò ëÿ ðèí ìà ëèé éÿ âÿ èñ òåù ñàë

ìÿù ñóë äàð ëû üû éàõ øû ëà øà, äþâ ëÿò ñóá ñè äè éà ëàð

þäÿ ìÿê ÿâÿ çèí äÿ âå ð ýè éûüà áè ëÿð äè. Äè ý ÿð òÿ -

ðÿô äÿí, þçÿë ëÿø äèð ìÿ äÿí ñî í ðà éàð äûì ëà èø ëÿ -

ìèø êå÷ ìèø ìöÿñ ñè ñÿ ëÿð ÿí éàõ øû ùàë äà

ÿìÿê äàø ëà ðû íûí ñàéû ìÿ ñÿ ëÿ ñèí äÿ áþ éöê òÿ -

íÿç çöë êå ÷è ðÿ âÿ ùÿì êàð ëàð èò òè ôà ãû íûí ìö õà ëè ôÿ -

òè èëÿ öç-öçÿ ýÿëÿ áè ëÿð. ßê ñè íÿ, ðÿ ãà áÿ òÿ

äà âàì ëû ìöÿñ ñè ñÿ ëÿð äÿ èø äÿí ÷û õà ðûë ìà ëàð íè ñ -

áÿ òÿí àç îëà úàã.

Àüûð ëûã ìÿð êÿ çè íèí àìîðô âÿ “êþ ë ý ÿ ëè” äþâ ëÿò

ñåê òî ðóí äàí øÿô ôàô, ýÿ ëè ðÿ éþ íÿ ëèê þçÿë ñåê òî ðà

äÿ éèø ìÿ ñè ùå ñà áû íà þçÿë ëÿø ìÿ ïðî ñå ñè êîð -

ðóï ñè éà íûí àçàë ìà ñû íà ñÿ áÿá îëà áè ëÿð. Þçÿë -

ëÿø ìÿ êîð ðóï ñè éà íûí ñÿ âèé é ÿ ñè íè àøà üû ñà ëûð:

øèð êÿò ëÿ ðèí ðÿù áÿð ëÿ ðè äþâ ëÿò ìÿ ìóð ëà ðû íû äå éèë,

ñà ùèá êàð ëà ðû òÿ ìèí åäÿí ãÿ ðàð ëàð ãÿ áóë åäèð;

äþâ ëÿò âÿ ñà è òè íèí íÿ çà ðÿò ñèç õÿðú ëÿí ìÿ ñè íÿ

ñîí ãî éóð. Þçÿë ëÿø ìÿ áèò äèê äÿí ñî í ðà ìöñ òÿ -

ãèë øèð êÿò ëÿð äþâ ëÿò ìö äà õè ëÿ ñè îë ìà äàí èø ëÿ ðè íè

ãó ðóð ëàð.

Áó íóí ëà áåëÿ þçÿë ëÿø ìÿ áÿçè òÿ ù ëö êÿ ëÿð äÿ éà -

ðà äûð. Äþâ ëÿò ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðè íèí âÿ éå íè äÿí éà -

ðàí ìûø þçÿë ñåê òî ðóí éàí-éàíà ìþâ ú óä

îë ìà ñû ùÿð èêè ñåê òîð äà êîð ðóï ñè éà ö÷öí èì êàí -

ëàð éà ðà äûð. Êîð ðóï ñè éà íûí ÿñàñ ìå õà íèç ì ëÿ -

ðèí äÿí áè ðè íÿ ýþðÿ, þçÿë êîì ïà íè éà ëàð äþâ ëÿò

ñåê òî ðó ðÿù áÿð ëÿ ðè íÿ ðöø âÿò âåð ìÿê äö øöí úÿ ñè

èëÿ ýÿ ëèð ëè êîí ò ðàê ò ëàð àë ìàã ö÷öí äþâ ëÿò ìöÿñ -

ñè ñÿ ëÿ ðè íÿ ìö ðà úè ÿò åäèð.

Áó ñõåì, ùÿì ÷è íèí êîì ïà íè éà íûí þç ÿìÿê -

äàø ëà ðû òÿ ðÿ ôèí äÿí þçÿë ëÿø äè ðèë ìÿ ñè èëÿ äÿ áàü ëû -

äûð. Áó, êîð ïî ðà òèâ êîð ðóï ñè éà íûí ÿí ÷îõ

éà éûë ìûø ìå õà íèç ì ëÿ ðèí äÿí áè ðè äèð. Ìÿ ñÿ ëÿí,

Þçÿë ëÿø ìÿ Ùàã ãûí äà Áîë ãà ðûñ òàí Ãà íó íó

(1996-1997) ðÿù áÿð ëÿð âÿ ÿìÿê äàø ëàð ö÷öí

èì òè éàç ëà ðû ìöÿé é ÿí åäèð (èëê þäÿ ìÿ 10% ùÿú -

ìèí äÿ, ãà ëàí 90%-èí þäÿí ìÿ ñè èñÿ îí èë ìöä -

äÿ òèí äÿ). Áó ãà íó íè èì êàí êîð ðóï ñè éà ëàø ìûø

ðÿù áÿð ëÿ ðÿ éà ðûê ðè ìè íàë ãðóï ëàø ìà ëàð ëà âÿ éà -

õóä ùà êèì ïàð òè éà èëÿ ñþâ äÿ ëÿø ìÿ éÿ øÿ ðà èò éà -

ðàò äû êè, âàõ òèé ëÿ þç ëÿ ðè íèí èäà ðÿ åò äèê ëÿ ðè äþâ ëÿò

êîì ïà íè éà ëà ðû íû ÿëäÿ åò ñèí ëÿð. Îí ëàð àë äûã ëà ðû

ñÿù ì ëÿ ðèí áà çàð ãèé ìÿ òè íèí éàë íûç 10%-íè þäÿ -

äè ëÿð. Þçÿë ëÿø ìÿ íèí áó êîí ê ðåò ñõå ìè ðÿù áÿð -

ëÿ ðÿ öñ òöí ëöê âåð ñÿ äÿ, ñîí äÿ ðÿ úÿ äÿ

ñÿ ìÿ ðÿ ñèç èäè.

Èí ùè ñàð ëàð äà, õö ñó ñÿí èú òè ìàè êîì ìó íàë õèä -

ìÿò ëÿð äÿ þçÿë ëÿø ìÿ õûð äà êîð ðóï ñè éà íûí ãàð -

øû ñû íû àëà, åéíè çà ìàí äà äàùà úèä äè

ñóè-èñ òè ôà äÿ ëÿ ðÿ ñÿ áÿá îëà áè ëÿð. Îäóð êè, þçÿë -

ëÿø ìÿ äÿí ÿâ âÿë úèä äè ïëàí ëàø äû ðû ëàí ãà íóí âå -

ðè úè ëèê áà çà ñû íûí âÿ ÿìÿê äàø ëà ðûí òÿ ëè ìè èëÿ

áÿ ðà áÿð íè ç àì ëà éû úû îð ãà íûí éà ðà äûë ìà ñû òÿ ëÿá 

îëó íóð.

Àøà üûäà ýþ ðÿ úÿ éè ìèç êèìè, þçÿë ëÿø ìÿ ñè éà ñÿ òè

éàë íûç þçÿë ëÿø ìÿ ïðî ñå ñè èëÿ ìÿù äóä ëàø ìà ìà -

ëû, î, ùÿì äÿ þçÿë ëÿø ìèø ìöÿñ ñè ñÿ íèí ôÿ à ëèé é ÿò
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ýþñ òÿ ðÿ úÿ éè áà çà ðû äà íÿ çÿ ðÿ àë ìà ëû äûð. [1]

Jeffrey Sachs êèìè øÿð ù ÷è ëÿð ãåéä åäèð ëÿð êè,

ìöë êèé é ÿò ñà ùè áè íèí äÿ éèø ìÿ ñè þçö-þç ëö éöí äÿ

èã òè ñà äè ìÿù ñóë äàð ëû üûí àð ò ìà ñû ö÷öí êè ôà éÿò

äå éèë. Éàë íûç þçÿë ñà ùèá êà ðû ìö äà ôèÿ åäÿí ãà -

íóí âå ðè úè âÿ íè ç àì ëà éû úû îð ãàí ëà ðûí ìþâ ú óä ëó -

üó âÿ ôÿ à ëèé é ÿ òè ùà ëûí äà ñà ùèá êàð þçö íöí éåíè

ùàã ã ëà ðûí äàí èñ òè ôà äÿ åäÿ, ìÿù ñóë äàð ëû üû âÿ

ñÿ ìÿ ðÿ ëè ëè éè àð òû ðà áè ëÿð. [2] Öñ òÿ ëèê, åô ôåê ò ëè êîð -

ïî ðà òèâ èäà ðÿ ÷è ëè éèí éà ðàí ìà ñû ö÷öí øÿ ðà è òè òÿ -

ìèí åò ìÿ éÿí áó ñõåì ëÿð ÷ÿ òèí êè, àðçó îëó íàí

íÿ òè úÿ âåð ñèí. [3]

Øÿð ãè âÿ Ìÿð êÿ çè Àâ ðî ïà íûí òÿ ú ðö áÿ ñè ýþñ òÿð äè 

êè, þçÿë ëÿø ìÿ ñè éà ñÿò ÷è ëÿ ðÿ þç äîñ ò ëà ðû íà õèä -

ìÿò ýþñ òÿð ìÿê èì êà íû âåðÿ áè ëÿð. Íÿ ùÿ íý äþâ -

ëÿò ÿì ëà êû äÿ éÿð-äÿé ìÿ çè íÿ ñà òûë äû âÿ áó

ýö íÿ äÿê åëè òèí ÿëèí äÿ ãà ëûð. Þç ùè ìà éÿ ÷è ëÿ ðè âà -

ñè òÿ ñè ëÿ êîì ïà íè éà ëà ðû ÿëÿ êå ÷èð ìèø éåíè ñà ùèá -

êàð ëàð, àäÿ òÿí, îíó éå íè äÿí ãóð ìà üà

òÿ ëÿñ ìÿ ìèø, äþâ ëÿò áó êîì ïà íè éà ëà ðûí ÷î õó íà

éàð äûì ýþñ òÿð ìÿê ìÿú áó ðèé é ÿ òèí äÿ ãàë ìûø äû.

Áåé íÿë õàëã Âàë é ó òà Ôîí äó íóí éöê ñÿê ñÿ âèé é -

ÿ ëè ÿìÿê äà øû Vito Tanzi ýþñ òÿ ðèð êè, õàì ìàë âÿ

åíåð æè ñåê òî ðó õà ðè úèí äÿ êè èí ùè ñàð ëà ðû þçÿë ëÿø äèð -

ìÿê ýÿ ðÿê äèð. Ìÿã ñÿä ñè éà ñè ïàð òè éà ëà ðûí ìà -

ëèé é ÿ ëÿø äè ðèë ìÿ ñè íèí âÿ áó ïàð òè éà ëàð ëà áàü ëû

àäàì ëà ðûí èøÿ äö çÿë äèë ìÿ ñè ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðèí äÿ

äþâ ëÿò ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðèí äÿí êîð ðóï ñè éà ìÿí áÿ éè

êèìè èñ òè ôà äÿ íèí ãàð øû ñû íû àë ìàã äûð. Òàí çè éà çûð:

“Òÿ ÿ ÿñ ñöô êè, äþâ ëÿò ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðè íèí þçÿë ëÿø äè -

ðèë ìÿ ñè ïðî ñå ñè þçö-þç ëö éöí äÿ åëÿ áèð øÿ ðà èò éà -

ðàò äû êè, áÿçè øÿõ ñ ëÿð (íà çèð ëÿð, éöê ñÿê ðöò áÿ ëè

äþâ ëÿò ìÿ ìóð ëà ðû) ÿí âà úèá ãÿ ðàð ëàð ãÿ áóë

åäÿí çà ìàí, êÿ íàð øÿõ ñ ëÿ ðèí ÿëè ÷àò ìà äû üû èì -

êàí ëà ðà ìà ëèê îëàí äè ý ÿð ëÿ ðè (ðÿù áÿð èø ÷è ëÿð âÿ

áàø ãà ÿëà ãÿ äàð øÿõ ñ ëÿð) þçÿë ëÿø ìÿ äÿí þç õå -

éèð ëÿ ðè ö÷öí éà ðàð ëà íà áè ëÿð... Êå ÷èä äþâ ðö èã òè -

ñà äèé é à òûí äà ñàõ òà êàð ëûã ëàð ýå íèø éà éû ëûá,

äþâ ëÿò ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðè íèí þçÿë ìöë êèé é ÿ òÿ êå÷ -

ìÿ ñè èëÿ áàü ëû, ùÿò òà ÿì ëà êûí äà üû äûë ìà ñû âÿ íî -

ìåí ê ëà òóð þçÿë ëÿø ìÿ êèìè òåð ìèí ëÿð éà ðà íûá...

Áó ðà äàí áåëÿ áèð íÿ òè úÿ ÷û õûð êè, êîð ðóï ñè éà éà

ùà çûð êû ìà ðàã äàùà ÷îõ ñîí èë ëÿð äÿ áó ùà ëûí

ìèã é à ñû íûí ýå íèø ëÿí ìÿ ñè íè ÿêñ åò äè ðèð, íÿ èí êè

ñà äÿ úÿ êþù íÿ ïðî á ëåì ùàã ãûí äà àð òàí ìÿ ëó -

ìàò ëû ëûã ñÿ âèé é ÿ ñè íè.” [4]

Áèð ãðóï þë êÿ äÿ êöò ëÿ âè þçÿë ëÿø ìÿ ùÿ éà òà êå ÷è -

ðè ëèá. Áåëÿ éà íàø ìà ÿì ëà êûí êîð ðóï ñè éà ñûç âÿ

ÿäà ëÿò ëè áþ ë ýöñö öñó ëó êèìè ãÿ áóë åäè ëèð äè. Ëà êèí 

èã òè ñà äè ìå éàð ëà ðà ýþðÿ áó öñóë óüóð ëó îë ìà äû,

÷öí êè î, íÿ êà ïè òà ëûí àð ò ìà ñû íà, íÿ ðÿù áÿð ëè éèí

òÿê ìèë ëÿø ìÿ ñè íÿ, íÿ äÿ áà çàð ïðî á ëåì ëÿ ðè íè

ùÿëë åò ìÿê ö÷öí êîì ïà íè éà ëà ðûí éå íè äÿí ãó -

ðóë ìà ñû íà ñÿ áÿá îëäó.

Ùÿò òà þçÿë ëÿø ìÿ ïðî ñåñ ëÿ ðè êîð ðóï ñè éà äàí êÿ -

íàð ýåò ñÿ áåëÿ, äöí éà íûí áèð ñûðà þë êÿ ëÿ ðèí äÿ

åëÿ ùàë ëàð îëóá êè, þçÿë ëÿø ìÿ éÿ ìÿ ñóë ìÿ ìóð -

ëà ðà âÿ îí ëà ðûí þçÿë ñåê òîð äàí îëàí ìÿñ ëÿ ùÿò -

÷è ëÿ ðè íÿ ñà òû ëàí ÿì ëà êûí äÿ éÿ ðè ùàã ãûí äà éà ëàí

èí ôîð ìà ñè éà âå ðè ëèá. ßýÿð òîð ïàã ìöë êèé é ÿ òè

êèìè àø êàð áèð ÿì ëàê ùàã ãûí äà ãèé ìÿò ùå ñàá ëà -

éàí ìÿ ìó ðà éà ëàí ìÿ ëó ìàò âå ðè ëèð ñÿ, ðÿù áÿð ëèê 

òÿ ðÿ ôèí äÿí ïóë þäÿ éèá òîð ïàã àë ìàã éöê ñÿê ýÿ -

ëèð ëè áèð èø îëóð. Äþâ ëÿò ìà ðàã ëà ðû íûí ãî ðóí ìà ñû

ö÷öí ñàõ òà êàð ëûã èì êàí ëà ðû íûí àçàë äûë ìà ñû íà

éþ íÿë ìèø òÿä áèð ëÿ ðèí ýþ ðöë ìÿ ñè çÿ ðó ðè äèð.

ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈ ÉÀ ÑÛÇ ÞÇßË ËßØ ÄÈÐ Ìß ÍÈÍ

Ùß ÉÀÒÀ ÊÅ ×È ÐÈË ÌßÑÈ ÏÐÎÁ ËÅÌÈ 

Ùþ êó ìÿò þçÿë ëÿø ìÿ ïðî ã ðà ìû íûí êå ÷è ðèë ìÿ ñè

ùàã ãûí äà ãÿ ðàð âåð äèê äÿí ñî íðà, êîð ðóï ñè éà -

íûí ñÿ âèé é ÿ ñè íè ìè íè ìó ìà åí äèð ìÿê ìÿã ñÿ äè -

ëÿ íÿ åò ìÿ ëè äèð? ßë áÿò òÿ, ìà ùèé é ÿò åòè áà ðèé ëÿ áó 

èðè äþâ ëÿò ñà òû íàë ìà ëà ðû íûí ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè íÿ 

÷îõ áÿí çÿ éèð âÿ áó ðà äà äþâ ëÿò ñà òû íàë ìà ëà ðû

ö÷öí ÷îõ ñàé ëû ïðî ñå äóð ëàð êàðà ýÿ ëèð. (Îí ëàð

ùàã ãûí äà IX áþë ìÿ äÿ äà íû øû ëûð).
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Ïðî ñå ñè ïå øÿ êàð ñÿ âèé é ÿ äÿ àïàð ìàã ö÷öí êè -

ôà éÿò ãÿ äÿð âàõò âåð ìÿê çÿ ðó ðè äèð, àí ú àã áó

âàõò ùÿä äÿí àð òûã ÷îõ îë ìà ìà ëû äûð êè, íà òÿ ìèç

ñþâ äÿ ëÿø ìÿ ëÿ ðÿ èì êàí éà ðàí ñûí. Êå÷ ìèø äÿ

áåé íÿë õàëã ìà ëèé éÿ òÿø êè ëàò ëà ðû íûí ãîé äó üó

ìöä äÿò ëÿð öçöí äÿí ìöõ òÿ ëèô ïðî á ëåì ëÿð éà ðàí -

äû. Êîì ìó íàë õèä ìÿò ëÿð íè ç àì ëà ìà ö÷öí èø ëÿê

áà çà íûí éà ðàí ìà ñû íÿ äÿê þçÿë ëÿø äè ðèë äè. Áåé -

íÿë õàëã Âàë é ó òà Ôîí äó íóí ùå ñà áàò ëà ðû íûí áè -

ðèí äÿ äå éè ëèð: “Äþâ ëÿò ñåê òî ðóí äà èñ ëà ùàò

ïðî ã ðà ìû íû ùÿ éà òà êå ÷è ðÿí áèð ÷îõ þë êÿ ëÿð äÿ

þçÿë ëÿø ìÿ ïðî ñå ñè ùÿ ìè øÿ äþâ ëÿò îá é åê ò ëÿ ðè -

íèí, éà õóä ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðè íèí äþâ ëÿò îð ãàí ëà ðû íà

âå ðèë ìÿ ñè ùàã ãûí äà ãà íóí ëà ðûí ãÿ áóë åäèë ìÿ ñè

ôîð ìà ñûí äà, çÿ ðó ðè ùö ãó ãè ÷ÿð ÷è âÿ íèí éà ðàí -

ìà ñû íà ãÿ äÿð áàø ëà íûð äû.”[5]

Âàõ òûí äàí ÿâ âÿë áàø ëàí ìûø þçÿë ëÿø ìÿ àøà üû -

äà êû ïðî á ëåì ëÿ ðèí éà ðàí ìà ñû íà ñÿ áÿá îëà áè -

ëÿð:

4 Ùþ êó ìÿò ëÿð, àäÿ òÿí, øÿô ôàô âÿ à÷ûã ùÿð ðàú -

ëàð êå ÷è ðÿ, éà õóä çÿ ðó ðè íè ç àì ëà éû úû ãà íóí -

ëà ðû èú òè ìà è ëÿø äè ðÿ áèë ìèð.

4 Þçÿë ëÿ øÿí ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðèí ðÿù áÿð ëÿ ðè âÿ

ÿìÿê äàø ëà ðû ýÿ ëÿ úÿê äÿ éè øèê ëèê ëÿð äÿí åù òè -

éàò ëà íà ðàã, àììà úÿ çà äàí éàí êå ÷ÿ úÿê -

ëÿ ðè íÿ ÿìèí îëà ðàã, àäÿ òÿí, þçÿë ëÿø ìÿ ëè

ìöÿñ ñè ñÿ íèí ÿì ëà êû íû ãà ðÿò åäèð ëÿð.

4 Ìà ðàã ëû òÿ ðÿô ëÿ ðèí ÷îõó äà õèë äÿ êè äà è ðÿ ëÿð ëÿ

äà íû øûã ëà ðà ýå äèð, øÿõ ñè ìà ðàã ëà ðû íà ìè íÿ

ïðî ñåñ ëÿ ðèí ñè éà ñè ìà íè ïóë é à ñè éà ñûí äà èø òè -

ðàê åäèð ëÿð.

4 Äþâ ëÿò ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðè íèí ÷îõó ñà òûø ÿðÿ ôÿ -

ñèí äÿ éà ðàí ìûø èã òè ñà äè øÿ ðà èò ð äÿ àéàã

öñòÿ äóðà áèë ìèð, áó äà ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðèí áà -

çàð ãèé ìÿò ëÿ ðèí äÿí ÷îõ óúóç ãèé ìÿ òÿ ñà òûë -

ìà ñû íà ýÿ òè ðèá ÷û õà ðûð (äþâ ëÿ òèí ùÿ ìèí

ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðèí ðå-êà ïè òà ëè çà ñè éà ñû íà ÷ÿê äè éè 

õÿðú ëÿð äÿ áà òûð).[6]

Þçÿë ëÿø ìÿ ïðî ñå ñè ýå äè øèí äÿ àø êàð ëàí ìûø

áÿçè êîí ê ðåò êîð ðóï ñè éà íö ìó íÿ ëÿ ðè:

4 Ùÿð ðàú ëàð äà èø òè ðàê äàí ÷ÿ êèí äèð ìÿê ìÿã -

ñÿ äè ëÿ ïî òåí ñè àë èø òè ðàê ÷û ëà ðûí øàí òàæ åäèë -

ìÿ ñè, éà õóä îí ëàð ö÷öí ãèé ìÿò ëÿ ðèí

ãàë äû ðûë ìà ñû. 

4 Ìþù òÿ êèð ëÿð ùÿð ðàú äà èø òè ðàê äàí èì òè íà åò -

ìÿê âÿ èë êèí ãèé ìÿò ëÿ ðè ãàë äûð ìà ìàã âÿäè

èëÿ úèä äè èí âåñ òîð ëà ðû ðöø âÿò âåð ìÿ éÿ ìÿú -

áóð åäèð ëÿð.

4 Ìöõ òÿ ëèô úèä äè èí âåñ òîð ëà ðûí ãîð õó äóë äó üó

áèð øÿ ðà èò äÿ ùÿð ðà úûí òÿø êè ëàò ÷û ëà ðû ñöíè ñó -

ðÿò äÿ ãèé ìÿò ëÿ ðè àøà üû ñà ëûð. Áó ùÿð ðàú ëàð äà 

ÿí éöê ñÿê ãèé ìÿ òè ñà òû úû äå éèð, ñî í ðà ùÿð -

ðàú èø òè ðàê ÷û ëà ðû íûí ãÿ áóë åäÿ áèë äèê ëÿ ðè ùÿä -

äÿ ãÿ äÿð ãèé ìÿò ëÿð òÿä ðè úÿí àøà üû åíèð.

4 Ùÿð ðàú äà ìöÿñ ñè ñÿ àëû íûð, àììà êîí ê ðåò

ìöä äÿ òÿ äÿê îíóí ãèé ìÿ òè íè þäÿ ìÿê þù -

äÿ ëè éè íÿ ÿìÿë åäèë ìèð, áó çà ìàí êÿ ñè éèí -

äÿí ìöÿñ ñè ñÿ íèí ÿì ëà êû íûí äà üû äûë ìà ñû âÿ 

áàø ãà ìÿã ñÿä ëÿð ëÿ èñ òè ôà äÿ åäè ëèð, ñî í ðà

ùÿð ðà úûí íÿ òè úÿ ëÿ ðè åòè áàð ñûç åëàí îëó íóð.

4 Ùÿð ðà úà ãî éóë ìóø ìöÿñ ñè ñÿ íèí, ýóéà ÿâ -

âÿë ëÿð ùÿð ðàú èø òè ðàê ÷û ëà ðû òÿ ðÿ ôèí äÿí èúà ðÿ éÿ 

ýþ òö ðöë ìÿ ñè ùàã ãûí äà ñàõ òà ñÿ íÿä ëÿ ðèí

äö çÿë äèë ìÿ ñè; áó, ùÿð ðàú èø òè ðàê ÷û ëà ðûí äàí

áè ðè íÿ öñ òöí àëûø ùàã ãû âå ðèð.

4 ßì ëà êûí ôþâ ãÿ ëà äÿ àøà üû ãèé ìÿ òÿ äÿ éÿð -

ëÿí äè ðèë ìÿ ñè.

4 Éåð ëè òÿø êè ëàò ëà ðûí âà ñè òÿ ÷è ëè éè ëÿ õà ðè úè òÿø êè -

ëàò ëà ðûí ãåé ðè-ãà íó íè èø òè ðà êû.[7]
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ÌÅ ÒÎ ÄÎ ËÎ ÝÈ ÉÀ ËÀ ÐÛÍ ÁÈÐ ÍÅ×ß

ÂÀÐÈÀÍ ÒÛ

Ìöõ òÿ ëèô ñî ñè àë, èã òè ñà äè âÿ ñè éà ñè ìö ëà ùè çÿ ëÿð

áó þçÿë ëÿø ìÿ íèí êå ÷è ðèë ìÿ ñè íèí êîí ê ðåò öñó ëó -

íó ìöÿé é ÿí åäèð.

Êîð ðóï ñè éà éà ÿí àç ìÿ ðóç ãà ëàí âà ó ÷åð þçÿë -

ëÿø ìÿ ñè âÿ êîì ïà íè éà íûí ÿì ëà êû íûí áèð ïà êåò -

äÿ äå éèë, àéðû-àé ðû ëûã äà ñà òûë ìà ñû íû íÿ çÿð äÿ

òó òàí âÿ “ëÿü âåò ìÿ” êèìè òà íû íàí ïðî ñåñ äèð.

Èë êèí à÷ûã òÿê ëèô (IPO) âà ñè òÿ ñè ëÿ àïà ðû ëàí þçÿë -

ëÿø ìÿ íè ñ áÿ òÿí òÿ ù ëö êÿ ëè äèð; ùÿð ÷ÿíä êè, áó

öñóë ùÿð ðàú äà ãèé ìÿ òèí à÷ûã øÿ êèë äÿ òÿ éèí åä ë -

ìÿ ñè êèìè ôîð ìàë ïðî ñå ñÿ öñ òöí ëöê âå ðèð.

Òåí äåð ëÿð äàùà ïðî á ëåì ëè äèð; îí ëàð âàõò àëûð,

äàùà àç øÿô ôàô äûð, äàùà àð òûã ùö ãóã ïî çóí òó ñó

èì êà íû éà ðà äûð. Òåí äåð ëÿð ìöñ òÿ ãèë øÿ êèë äÿ âÿ

ñè éà ñÿò ÷è ëÿ ðèí èø òè ðà êû îë ìà äàí êå ÷è ðèë ñÿ, êîð -

ðóï ñè éà èì êàí ëà ðû íû àçàë ò ìàã îëàð. Áó íóí ëà

áåëÿ èë êèí à÷ûã òÿê ëèô ëÿð ëÿ ìö ãà éè ñÿ äÿ òåí äåð ëÿð

êîì ïà íè éà ëàð ö÷öí èäà ðÿ ñòðóê òóð ëà ðû íûí òÿê ìèë -

ëÿø äè ðèë ìÿ ñè åù òè ìà ëû íû àð òû ðûð.

Ðÿù áÿð èø ÷è ëÿð âÿ ÿìÿê äàø ëàð òÿ ðÿ ôèí äÿí þçÿë -

ëÿ øÿí ìöÿñ ñè ñÿ íèí àëûí ìà ñû àç àð çó å äè ëÿí äèð.

Áó ùàë äà ùÿ ìè øÿ ñà òû úû ëàð ïðàê òèê îëà ðàã ñÿù ì -

ëÿ ðè áà çàð ãèé ìÿò ëÿ ðèí äÿí óúóç ãèé ìÿ òÿ àëà áè -

ëèð ëÿð. Áóí ëàð äàí ÿí ïèñè “ñïîí òàí þçÿë ëÿø ìÿ”

àä ëà íàí äûð. Èã òè ñàä ÷û ëàð Daniel Kaufmann âÿ

Paul Sigelbaum þçÿë ëÿø ìÿ íèí áó âà ðè àí òû íû

“êîð ðóï ñè éà íûí ÿñë ìà ùèé é ÿ òè, ñè éà ñÿò ÷è ëÿð âÿ

íà ìåí ê ëà òó ðà èëÿ ÿëà ãÿ äÿ îëàí ìöÿñ ñè ñÿ äè -

ðåê òîð ëà ðû íûí äþâ ëÿò ÿì ëà êû íû à÷ûã-à÷û üû íà ãà ðÿò 

åò ìÿ ñè” àä ëàí äû ðûð. [8]

Ùþ êó ìÿ òèí èõ òè éà ðûí äà þçÿë ëÿø ìÿ ïðî ã ðàì ëà ðû

öçðÿ ìöõ òÿ ëèô ìö øà âèð ëÿð îë ìà ëûäð. Øöá ùÿ ñèç,

åéíè ìö øà âèð äÿí ùÿì ñòðà òå ý è éà íûí ùà çûð ëàí -

ìà ñû, ùÿì äÿ êîí ê ðåò ìÿ ñÿ ëÿ ëÿð öçðÿ ìÿø âÿ -

ðÿò ìÿã ñÿ äè ëÿ èñ òè ôà äÿ åò ìÿê ïðî ñå ñèí ñö ðÿò -

ëÿí ìÿ ñè íÿ ñÿ áÿá îëàð. Àììà áó, ìà ðàã ëà ðûí

òîã ãóø ìà ñû òÿ ù ëö êÿ ñè éà ðà äà, åéíè çà ìàí äà

ìö øà âèð ëÿ äþâ ëÿò ñè éà ñÿ òè íèí ìÿã ñÿ äè àðà ñûí äà 

ìö íà ãè øÿ òþ ðÿ äÿ áè ëÿð. Äþâ ëÿò ñÿ íà éå ñòðóê òó -

ðó íóí éå íè äÿí ãó ðóë ìà ñû âÿ ðÿ ãà áÿ òèí éà ðà äûë -

ìà ñû èëÿ ìÿø ü óë îë äó üó áèð çà ìàí äà ìö øà âèð

ýÿ ëèð ëÿ ðèí àð òû ðûë ìà ñû ìÿã ñÿ äè ëÿ, èí ùè ñàð ùö ãó -

ãó íóí âå ðèë ìÿ ñè èëÿ áÿ ðà áÿð ÿì ëà êûí ñà òûë ìà ñû

öçÿ ðèí äÿ èñ ðàð åäÿ, áó èñÿ ìö øà âèð ëÿ ðèí êî ìèñ -

é îí ùàã ëà ðû íû àð òû ðà áè ëÿð. [9]

ÞÇßË ËßØ Ìß ÍÈÍ ßÍ ÉÀÕ ØÛ ÖÑÓË ËÀÐÛ

Þçÿë ëÿø ìÿ íèí ìöõ òÿ ëèô öñóë ëà ðû íûí îë ìà ñû íà

áàõ ìà éà ðàã, ùÿ ìè øÿ ìöÿé é ÿí ïðè í ñèï ëÿ ðè ýþç -

ëÿ ìÿê ýÿ ðÿê äèð:

4 Ñà òû úû ëàð àðà ñûí äà ðÿ ãà áÿò. Ùÿð ðàú ëàð âÿ

à÷ûã òåí äåð ëÿð àéðû-àéðû àëû úû ëà ðà õö ñó ñè öñ -

òöí ëöê âåð ìÿê ðèñ êè íè àçàë äûð.

4 Àé äûí âÿ ùÿð òÿ ðÿô ëè èí ôîð ìà ñè éà èëÿ ÿùà òÿ

îëóí ìóø à÷ûã òåí äåð ùàã ãûí äà åëàí.

4 Åëàí åäèë äèê äÿí ñî í ðà òåí äåð âÿ þçÿë ëÿø ìÿ 

øÿð ò ëÿ ðè íèí äÿ éèø ìÿç ëè éè.

4 Áö òöí ìà ðàã ëû òÿ ðÿô ëÿð ö÷öí åéíè øÿ ðà è òèí

îë ìà ñû.

4 Þçÿë ëÿ øÿí ìöÿñ ñè ñÿ ùàã ãûí äà ãåé ðè-ìÿù -

äóä ìÿ ëó ìàò. Ïî òåí ñè àë àëû úû ëàð êîì ïà íè -

éà éà ýå äèá îíóí ðÿù áÿð ëè éè èëÿ ñþù áÿò

åò ìÿê âÿ êîì ïà íè éà íûí ìà ëèé éÿ ìÿ ëó ìàò -

ëà ðû èëÿ ñÿð áÿñò òà íûø îë ìàã ùàã ãû íà ñà ùèá

îë ìà ëû äûð.

4 Ãà ëè áèí ñå ÷èë ìÿ ñè íèí éå ý à íÿ ìå éà ðû, âå ðèë -

ìèø ÿí éöê ñÿê ãèé ìÿò îë ìà ëû äûð.
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4 Áèð áà øà ñà òûø äàí ãà÷ ìàã ýÿ ðÿê äèð. Áó,

õö ñó ñè ëÿ ùþ êó ìÿ òèí áèð ñè éà ñè ïàð òè éà òÿ ðÿ -

ôèí äÿí íÿ çà ðÿò åäèë äè éè ùàë äà þçÿë ëÿø ìÿ íèí

ÿí ðèñ ê ëè ôîð ìà ñû äûð.

4 Êîð ðóï ñè éà éà áó ëàø ìûø ÿìÿ ëèé é àò ëàð ö÷öí

âàõ òû äà ðàë äàí ãûñà âàõò ÷ÿð ÷è âÿ ñè.

4 Þçÿë ëÿø ìÿ ïðî ñå ñè àé äûí âÿ îá é åê òèâ ìå -

éàð ëàð ÿñà ñûí äà àïà ðûë ìà ëû äûð; áó, ìÿ ìóð -

ëà ðûí èô ðàò ôÿ à ëèé é ÿò àçàä ëû üû íûí ãàð øû ñû íû àëà

áè ëÿð.

4 Þçÿë ëÿø ìÿ éÿ àèä îëàí áö òöí ìÿ ëó ìàò ëà ðûí

÷àï åäèë ìÿ ñè; áó, ãàé äà ëà ðûí øÿô ôàô ëû üû íû òÿ -

ìèí åäÿð âÿ èú òè ìà èé é ÿò þçÿë ëÿø ìÿ ñà ùÿ -

ñèí äÿ ìöñ òÿ ãèë ìö øà ùè äÿ ÷è ðî ëóí äà ÷û õûø

åäÿ áè ëÿð.

4 Äàâ ðà íûø ãàé äà ëà ðû íà âÿ ìà ðàã ëà ðûí òîã -

ãóø ìà ñû ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè íÿ úèä äè ÿìÿë åò ìÿê.

4 Þçÿë ëÿø ìÿ ïðî ñå ñè íèí ìöñ òÿ ãèë èäà ðÿ îëóí -

ìà ñû. Áó, äþâ ëÿò ìÿ ìóð ëà ðû èëÿ ìþâ ú óä

êîð ðóï ñè éà ÿëà ãÿ ëÿ ðèí äÿí èñ òè ôà äÿ íè ÷ÿ òèí -

ëÿø äè ðèð.

4 Þçÿë ëÿø ìÿ ñà ùÿ ñèí äÿ ÷à ëû øàí äþâ ëÿò ìÿ -

ìóð ëà ðû áàø ãà ëà ðû íà íè ñ áÿ òÿí äàùà éöê ñÿê

ìààø àë ìà ëû äûð; óüóð ëó êå ÷è ðèë ìèø ùÿð þçÿë -

ëÿø ìÿ éÿ ýþðÿ îí ëà ðûí ìà à øû íà ÿëà âÿ ëÿð

åäèë ìÿ ëè äèð. [10]

ÄÞÂ ËßÒ ÑÅÊ ÒÎÐÓ ÅÒÈ ÊÀÑÛ 

ÞÇßË ËßØ ÌßÉß ÒÀÁ Ýß ÒÈÐß 

ÁÈ Ëß ÚßÊ ÌÈ?

Þçÿë ëÿø ìÿ íèí áö òöí öñ òöí ëöê ëÿ ðè íÿ âÿ íîð ìà -

òèâ áà çà íûí åô ôåê ò ëè ëè éè íÿ áàõ ìà éà ðàã, åòè êà

ìÿ ñÿ ëÿ ñè ùÿ ìè øÿ à÷ûã ãà ëûð. Äþâ ëÿ òèí ùÿ ðÿ êÿò -

ëÿ ðè ãà íóí âå ðè úè ëèê, éà õóä îì áóä ñ ìàí òÿ ðÿ ôèí -

äÿí èú òè ìàè éîõ òà ìà éà ìÿ ðóç ãàë äû üû áèð

çà ìàí äà þçÿë ñåê òî ðóí ôÿ à ëèé é ÿ òè äÿ éèø ìÿ äÿí

“êîì ìåð ñè éà ñèð ðè” èëÿ ãî ðó íóð âÿ áóí äàí èí ôîð -

ìà ñè éà íû èú òè ìà èé é ÿò äÿí ýèç ëÿò ìÿê áÿ ùà íÿ ñè

ö÷öí èñ òè ôà äÿ åäè ëèð. ßêñ òÿã äèð äÿ îíà ÷û õûø èì -

êà íû ÿëäÿ åò ìÿê ìöì êöí îëàð äû.

Þçÿë ëÿø ìÿ íèí äþâ ëÿò õÿ çè íÿ ñè íÿ ìö òÿ ìà äè ýÿ -

ëèð ýÿ òèð ìÿ ñè åô ôåê ò ëè ôÿ à ëèé é ÿò ýþñ òÿ ðè úè ñè ñà éû ëûð.

Áó íóí ö÷öí ðà ç û ëàø äû ðûë ìûø ìè íè ìóì ìöä äÿò

ÿð çèí äÿ êîì ïà íè éà ëà ðûí àê òèâ ëÿ ðè íèí, éà õóä

ñÿù ì ëÿ ðè íèí ëÿ í ý è äèë ìÿ ñèí äÿí (ìþù òÿ êèð ëÿ ðèí

èø òè ðà êû íûí ãàð øû ñû íû àë ìàã ö÷öí), ìöÿé é ÿí

ìöä äÿò äÿ ìè íè ìóì ìÿø ü óë ëóã ñÿ âèé é ÿ ñè íèí

äÿñ òÿê ëÿí ìÿ ñèí äÿ âÿ êîì ïà íè éà äà åëìè òÿä -

ãè ãàò øþ áÿ ñè íèí ñàõ ëàí ìà ñûí äà èñ òè ôà äÿ åò ìÿê

îëàð. 

Àììà âÿ êèë ëÿð ôÿ à ëèé é ÿ òèí ñÿ ìÿ ðÿ ëè ëèê ýþñ òÿ ðè úè -

ëÿ ðè íè òÿù ðèô åäÿ ðÿê, èñ ðàð ëà îíóí îá é åê òèâ éîõ -

ëàí ìà ñû íà âÿ þë ÷öë ìÿ ñè íÿ úÿùä ýþñ òÿ ðÿ áè ëÿð.

Òÿ ÿñ ñöô êè, îí ëà ðû þë ÷öë ìÿ ñè ìöì êöí îë ìà éàí

õèä ìÿò ñÿ âèé é ÿ ñè íèí àð ò ìà ñû äå éèë, þë ÷öë ìÿ ñè

ìöì êöí îëàí êÿ ìèé é ÿò ýþñ òÿ ðè úè ëÿ ðè ñà ùÿ ñèí -

äÿ êè íà è ëèé é ÿò ëÿð ìÿø ü óë åäÿ áè ëÿð. Ìÿ ñÿ ëÿí,

îí ëàð õÿñ òÿ õà íà ëà ðûí âåð äè éè õèä ìÿ òèí êåé ôèé é ÿ -

òè èëÿ äå éèë, áó õÿñ òÿ õà íà äà ãÿ áóë åäèë ìèø ïà ñè -

åí ò ëÿ ðèí ñàéû èëÿ ìà ðàã ëà íûð ëàð. Âÿ êèë ëÿð

ìÿù êÿ ìÿ äÿ òÿñ äèã åäè ëÿ âÿ êÿ íàð äàí éîõ ëà íû -

ëà áè ëÿí ôîð ìó ëà öñ òöí ëöê âå ðèð ëÿð. Áåëÿ êè, ìÿ -

ñÿ ëÿ ìÿù áóñ ëà ðûí þçÿë ëÿø ìèø ùÿá ñ õà íà äà

ùàí ñû øÿ ðà èò äÿ ñàõ ëàí ìà ñûí äà äå éèë, áó ðà äàí

íå÷ÿ óüóð ëó ãà ÷ûø ùà ëû íûí áàø âåð ìÿ ñèí äÿ äèð. 

Âß ÒßÍ ÄÀØ Úß ÌÈÉ Éß ÒÈÍ ÄßÍ 

ÞÇßË ËßØ Ìß ÍÈÍ ÌÖ ØÀ ÙÈ Äß ×È ËßÐÈ

Âÿ òÿí äàø úÿ ìèé é ÿ òè òÿø êè ëàò ëà ðû þçÿë ëÿø ìÿ äÿ

êî íñ òðóê òèâ èø òè ðàê åäÿ áè ëÿð. 1999-úó èëäÿ áèð

áîë ãàð ãåé ðè-ùþ êó ìÿò òÿø êè ëà òû Áîë ãà ðûñ òà íûí

ÿí áþ éöê âÿ ìö áà ùè ñÿ ëè þçÿë ëÿø ìÿ ïðî ñå ñèí -

äÿ-Áîë ãà ðûñ òàí Òå ëå êîì ìó íè êà ñè éà Êîì ïà íè -

éà ñû íûí (ÁÒÊ) þçÿë ëÿø ìÿ ñèí äÿ ìö øà ùè äÿ ÷è

êèìè èø òè ðàê åòäè. Íÿ òè úÿ äÿ ïðî ñå ñèí íà ãèñ èí êè -
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øà ôû íûí ãàð øû ñû àëûí äû, ýÿ ëÿ úÿê äÿ þçÿë ëÿø ìÿ

ïðî ñå ñè íèí òÿê ìèë ëÿø ìÿ ñè ö÷öí çÿ ðó ðè òÿä áèð ëÿð

ùàã ãûí äà ùå ñà áàò ùà çûð ëàí äû. [11]

Äöí éà íûí î áèðè áà øûí äà, Ïà íà ìà äà ùþ êó ìÿò

åòè áàð ëû áèð ãåé ðè-ùþ êó ìÿò òÿø êè ëà òû íû, äþâ ëÿ òÿ

ìÿõ ñóñ Ïà íà ìà Òå ëå êîì ìó íè êà ñè éà Êîì ïà -

íè éà ñû íûí þçÿë ëÿø ìÿ ñèí äÿ ìö øà ùè äÿ ÷è êèìè èø òè -

ðà êà äÿ âÿò åòäè. Òåí äåð äÿ èêè êîì ïà íè éà

èø òè ðàê åòäè âÿ ùþ êó ìÿò ãÿ ðà ðà ýÿë äè êè, ïðî ñåñ -

äÿ òàì øÿô ôàô ëûã òÿ ìèí îëóí ìà ñà èú òè ìà èé é ÿò

îíó øöá ùÿ èëÿ ãàð øû ëà éà úàã. Ãåé ðè-ùþ êó ìÿò

òÿø êè ëà òû ïðî ñå ñèí ýå äè øè íè äèã ãÿò ëÿ èç ëÿ äè âÿ

ìö øà ùè äÿ ëÿ ðè ùàã ãûí äà úÿ ìèé é ÿ òè ìÿ ëó ìàò ëàí -

äûð äû. Íÿ òè úÿ äÿ áó, ïî òåí ñè àë ìö áà ùè ñÿ ëè þçÿë -

ëÿø ìÿ, ìö áà ùè ñÿ ëÿð ñèç áàøà ÷àò äû.

Úÿ ìèé é ÿ òèí ñè éà ñÿò ÷è ëÿ ðÿ âÿ þçÿë ñåê òî ðóí ìà -

ðàã ëà ðû íà åòè áàð ñûç éà íàø ìà ñû íû íÿ çÿ ðÿ àëà ðàã, 

ãåéä åò ìÿê îëàð êè, þçÿë ëÿø ìÿ ùÿ ìè øÿ ìöÿé é -

ÿí ñè éà ñè ðèñ ê ëÿ ìöøà è éÿò îëó íà úàã. Òÿ ú ðöáÿ

ýþñ òÿ ðèð êè, áó ïðî ñåñ äàùà øÿô ôàô äûð ñà, ðèñ êè

ìöì êöí ãÿ äÿð àçàë ò ìàã îëóð. Åéíè çà ìàí äà

áó, ùÿð ðàú èø òè ðàê ÷û ëà ðû íûí ãèé ìÿò ëÿí äè ðèë ìÿ ñè

ìå éàð ëà ðû ö÷öí äÿ ÷îõ ÿùÿ ìèé é ÿò ëè äèð.

ÊÎÐ ÐÓÏ ÑÈÉÀ, ÞÇßË ËßØ Ìß Âß 

Ðß ÃÀ ÁßÒ ÑÈ ÉÀ ÑßÒÈ

ßë áÿò òÿ, êîð ðóï ñè éà éàë íûç äþâ ëÿò ñåê òî ðóí äà

îëìóð. Î, ùÿì ÷è íèí äþâ ëÿò âÿ þçÿë ñåê òî ðóí èø -

òè ðàê åò äè éè äþâ ëÿò ñà òû íàë ìà ëà ðû áà ðÿ äÿ ðà ç û ëàø -

ìà ëàð ëà ìÿù äóä ëàø ìûð. Øèð êÿò ëÿð ðÿ ãà áÿò

ñè éà ñÿ òè ÿñà ñûí äà èäà ðÿ åäèë ìÿ ëè îëàí èã òè ñà äèé -

é àò ñà ùÿñ í äÿ þçö íöí áà çàð äà êû ìþâ ãå éèí äÿí 

ñóè-èñ òè ôà äÿ åäÿí çà ìàí, êîð ðóï ñè éà òÿø êè ëàò

äà õè ëèí äÿ âÿ òÿø êè ëàò ëàð àðà ñûí äà äà éà ðà íà áè -

ëÿð. [12]

Ðÿ ãà áÿò ùàã ãûí äà éàõ øû ùà çûð ëàí ìûø ñè éà ñÿò

þçÿë ñåê òîð äà èã òè ñà äè ôÿ à ëèé é ÿ òèí ìö äà ôè ÿ ñè âÿ

èí êè øà ôû, åëÿ úÿ äÿ äö ðöñò ôÿ à ëèé é ÿ òèí òÿ ìè íàò ÷û ñû

ö÷öí çÿ ðó ðè âà ñè òÿ îëà áè ëÿð. Î, öìó ìè ìà ðàã -

ëà ðà õèä ìÿ òè òÿ ìèí åò ìÿê ëÿ þçÿë ñåê òî ðóí èøè íèí

àäåê âàò ìå òîä ëà ðû íû ìöÿé é ÿí ëÿø äè ðèð. Êîì ìó -

íèç ìèí ÷þ êö øöí äÿí ñî í ðà áåëÿ áèð ôè êèð ùà êèì

èäè êè, äþâ ëÿò èë êèí áþ ëöí ìÿ àïàð ìà äàí íÿ ùÿ íý

ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðè þçÿë ëÿø äè ðÿ áè ëÿð. Öìèä åäè ëèð äè êè,

èä õà ëûí éà ðàò äû üû ðÿ ãà áÿò áó ìöÿñ ñè ñÿ éÿ áà -

çàð äà êû ìþâ ãå éèí äÿí ñóè-èñ òè ôà äÿ åò ìÿ éÿ èì -

êàí âåð ìÿç. Àí úàã âàë é ó òà êóð ñó íóí

äÿ éèø ìÿ ñè ïðî á ëå ìè èëÿ èä õàë ö÷öí ñòðóê òóð ìà -

íå ÿ ëÿ ðè íèí éà ðàí ìà ñû, ïèñ íÿã ëèé é àò ñèñ òå ìè âÿ

þç ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðè íè ðÿ ãà áÿ òèí èñ òÿ íè ëÿí ôîð ìà -

ñûí äàí ìö äà ôèÿ åäÿí êîð ðóï ñè éà ëàø ìûø éåð ëè âÿ 

ðå ý è î íàë ùà êè ìèé é ÿò ëÿ ðèí îë ìà ñû êèìè ìöõ òÿ ëèô

àìèë ëÿð íÿ çÿ ðÿ àëûí ìûð äû.[13]

Åòè áàð ëû ðÿ ãà áÿò ñè éà ñÿ òè íè ùà çûð ëà éàí çà ìàí

áè ðèí úè äÿ ðÿ úÿ ëè âÿ çè ôÿ áà çàð äà ìþù òÿ êèð ëè éèí

ìèã é à ñû íû ìöì êöí ãÿ äÿð àøà üû ñàë ìàã äûð. Áó -

íóí ö÷öí êàð òåë ëÿ ðè âÿ êîð ðóï ñè éà ëàø ìûø ãðóï -

ëà ðû éà ñàã åò ìÿê çÿ ðó ðè äèð. Áó ñè éà ñÿò,

ùÿì ÷è íèí áà çà ðà ýè ðèø ö÷öí ìà íå ÿ ëÿ ðè àçàë ò -

ìà üà, õûð äà âÿ îðòà ñà ùèá êàð ëà ðûí èì êàí ëà ðû íûí

ýå íèø ëÿí ìÿ ñè íÿ øÿ ðà èò éà ðà äûð. Áàø ãà áèð ìÿã -

ñÿä åòè áàð ëû êîð ïî ðà òèâ ðÿù áÿð ëè éèí éà ðàí ìà ñû -

äûð.

Ðÿ ãà áÿò ñè éà ñÿ òè âÿ îíóí ãà íóí ëà ðû íû éàë íûç

âàð ëû âÿ óð áà íè çà ñè éà ëàø ìûø þë êÿ ëÿð ö÷öí ìÿã -

áóë ñà éàí ëà ðû áà üûø ëà ìàã îëàð. Àììà èã òè ñà äè

úÿ ùÿò äÿí èí êè øàô åò ìèø ìöà ñèð þë êÿ ëÿð íÿ âàõ ò -

ñà ãàð øû ñû à ëûí ìàç êîð ðóï ñè éà íûí âÿ àú ý þç ùþ -

êó ìÿò ëÿ ðèí çöë ìöí äÿí ÿçèé é ÿò ÷ÿ êèð äè.

Âÿ çèé é ÿ òè äÿ éèø äèð ìÿê ö÷öí áó þë êÿ ëÿð þç áà -

çà ðû íû ðÿ ãà áÿò ãà íóí ëà ðû èëÿ èäà ðÿ åò ìÿ éÿ áàø -

ëà äû. [14]

Äå ìÿê îëàð êè, ùÿð áèð þë êÿ íèí ìöÿé é ÿí ðÿ ãà -

áÿò ñè éà ñÿ òè âàð. Áó ñè éà ñÿò, ùÿò òà àé äûí èôà äÿ

îëóí ñà äà, ñà äÿ úÿ ñòà òóñ-êâî íóí ñàõ ëàí ìà ñû -

íà éþ íÿ ëèá; þç ñè éà ñÿ òè íè øöóð ëó øÿ êèë äÿ èí êè øàô
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åò äè ðÿí ëÿð èñÿ ðÿ ãà áÿò ùàã ãûí äà ãà íó íóí òÿò -

áèã åäèë ìÿ ñè íÿ ìåéë ëÿ íèð ëÿð. [15]

Áÿ çè ëÿ ðè äö øöíÿ áè ëÿð êè, ðÿ ãà áÿò ùàã ãûí äà ãà -

íóí éîõ ñóë ëàð âÿ çÿ èô ëÿ ðèí ùå ñà áû íà êà ïè òà ëèçì

ôîð ìà ëà ðû íû òÿù ìèë åò ìÿ éè íÿ çÿð äÿ òó òóð. ßñ ëèí -

äÿ, î, òàì áàø ãà ôóíê ñè éà äà øû éûð. Îíóí ôóíê -

ñè éà ëà ðû èã òè ñà äèé é àò ëà ìÿù äóä ëàø ìûð; îí ëàð

ùÿì ÷è íèí ñî ñè àë âÿ çè ôÿ ëÿ ðè, î úöì ëÿ äÿí, ÿäà ëÿ -

òè, ùà ìû íûí (õö ñó ñè ëÿ, éöê ñÿê ðèñê ãðóï ëà ðû

ö÷öí) ùÿ éàò ñÿ âèé é ÿ ñè íèí éöê ñÿë ìÿ ñè íè þçöí -

äÿ úÿì ëÿø äè ðèð.

ÓÜÓÐ ËÓ ÞÇßË ËßØ Ìß ÏÐÎ ÑÅÑÈ Ö×ÖÍ

ØßÐÀÈÒ

Þçÿë ëÿø ìÿ ïðî ã ðàì ëà ðû íûí óüóð ëà ùÿ éà òà êå÷ -

ìÿ ñè ö÷öí àøà üû äà êû øÿð ò ëÿ ðÿ ÿìÿë åò ìÿê ëà -

çûì äûð:

4 Äþâ ëÿò òÿ ðÿ ôèí äÿí þçÿë ëÿø äèð ìÿ éÿ úèä äè

ìö íà ñè áÿò ëÿ éà íà øû, ýå íèø èú òè ìà èé é ÿ òèí

ïðî ñå ñÿ àí ëà øûã ëû ìö íà ñè áÿ òè âÿ îíó äÿñ -

òÿê ëÿ ìÿ ñè

4 Áà çà ðà ÷û õûø âÿ áà çàð äàí ÷û õûø ãàð øû ñûí äà

ìà íå ÿ ëÿ ðèí äà üû äûë ìà ñû éîëó èëÿ ðÿ ãà áÿò

áà çà ðû íûí éà ðà äûë ìà ñû

4 Êîì ìåð ñè éà ñåê òî ðóí äà, êîì ìåð ñè éà éþ -

íöì ëö áàíê ñèñ òå ìè íèí éà ðà äûë ìà ñû íà èñ òè -

ãà ìÿò ëÿí ìèø èñ ëà ùàò ëàð 

4 Þçÿë ìöë êèé é ÿ òèí öñ òöí ëöê ëÿ ðè íèí òÿñ äè ãè

ö÷öí åô ôåê ò ëè íîð ìà òèâ áàçà

4 Àëû úû ëà ðûí ñå ÷èë ìÿ ñè âÿ þçÿë ëÿø äèð ìÿ áà ðÿ äÿ 

äà íû øûã ëà ðûí àïà ðûë ìà ñû ö÷öí äÿ ãèã âÿ ÿùà -

òÿ ëè ïðî ñå äóð ëàð [16]}

4 Ìö øà âèð ëÿð à÷ûã âÿ øÿô ôàô ðÿ ãà áÿò ÿñà ñûí äà 

èøÿ ãÿ áóë åäè ëèð âÿ éàë íûç äþâ ëÿò ìà ðàã ëà ðû

ö÷öí ÷à ëû øûð ëàð

4 Þçÿë ëÿø ìÿ ïðî ñå ñè íèí þçöí äÿ øÿô ôàô ëûã

4 Þçÿë ëÿø ìÿ äÿí ÿëäÿ åäè ëÿí ýÿ ëèð ëÿ ðÿ ìö íà -

ñè áÿò äÿ øÿô ôàô ëûã [17]

4 Úÿ ìèé é ÿò âÿ ÿò ðàô ìö ùèò ö÷öí þçÿë ëÿø ìÿ -

íèí íå ãà òèâ íÿ òè úÿ ëÿ ðè íèí éóì øàë äûë ìà ñû íà

éþ íÿë ìèø òÿä áèð ëÿð. [18]

Ðÿ ãà áÿò ùàã ãûí äà ãà íóí èú òè ìà èé é ÿ òèí òÿ ñè -

ñàò ëà ðà åòè áà ðû íû àð òû ðûð, ñî í äà äå ìîê ðà òè éà íûí

ñà áèò ëÿø ìÿ ñè íÿ êþ ìÿê åäèð. Î, áà çàð èã òè ñà äèé -

é à òû íûí ñÿ ìÿ ðÿ ëè ëè éè ö÷öí áàø ëû úà àìèë äèð. Èíäè

÷îõ ëà ðû áåëÿ ùå ñàá åäèð êè, éîõ ñóë äþâ ëÿò ëÿ ðèí èí -

êè øà ôû íà äþâ ëÿ òèí óüóð ñóç êîì ìåð ñè éà ôÿ à ëèé é -

ÿ òè èëÿ äå éèë, þçÿë ñåê òî ðóí àê òèâ ëè éè íèí àð òû ðûë ìà ñû 

éîëó èëÿ íàèë îë ìàã ìöì êöí äöð. Áå ëÿ ëèê ëÿ, ðÿ -

ãà áÿò ùàã ãûí äà éàõ øû ùà çûð ëàí ìûø ãà íóí þë êÿ -

íèí èí êè øà ôû ö÷öí ÿñàñ îëà áè ëÿð.
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